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Takdim
Prof. Dr. Rifat YILDIZ *

Universiteli olma kimligi ve bu kimligin bizlere yiikledigi
biling ve sorumlulukla 27 Kasim 2018'de Kapadokya Ekonomi
Toplantilarr'ni baglattik.

Sorumluluklarimiz ¢ergevesinde belli bash {i¢ gorevimiz ol-
dugunu biliyoruz. Bunlardan birincisi egitim-6gretim hizmeti
sunarak nitelikli insan yetistirmek; ikincisi gegmisten gelen
kiiltiirel cevremizi ve dogay1 yeniden anlamak ve degerlendir-
mek tizere bilimsel aragtirma yapmak/yayinlamak; tiglinciisii
ise toplumsal hizmet sunarak halk-iiniversite biitiinlesmesine
katkida bulunmaktir.

Bilimsel diisiincenin evrenselligine ve uygulanmasinda ye-
rel sorunlara 6ncelik verilmesine olan inancimiz ile, tiniversi-
temizin bulundugu cografyanin, yani Kapadokyanin merkezi
olan Nevsehir'in ekonomik kalkinmastyla ilgili konulara Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak dnceliklerimiz arasinda
yer verdik.

Bilindigi gibi, bilim-ekonomik kalkinma iligkisinde; bili-
min 6nemli ve teknik dili olarak matematik, bilimin ttirevi/
¢iktis1 olarak teknoloji ve pazarlanabilir nitelikte olan yenilik
yani inovasyon kavramlarinin anlam bitiinliigii; mikro bazda
isletmelerin, makro bazda ise iilkelerin verimlilik ve rekabet
yeteneklerinin belirlenmesi, korunmasi ve gelismesinde be-
lirleyici niteliktedir. Dolayisiyla bilim-teknoloji-yenilik iliskisi

*  Kapadokya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
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8 Takdim

ekseninde, bilimsel gelismelere uygulama laboratuvari gorevini
yerine getiren, yani teknolojinin gelismesini ve pazarlanabilir-
ligini saglayan endistridir. Ancak bu iliskide kamunun plan-
lamaci, tegvik edici ve denetleyici roliiniin 6nemli oldugunu,
gecmisteki uygulamalardan ve bugiinkii kalkinmus iilkelerdeki
somut gozlemlerimizden biliyoruz.

Yukarida ifade edilen iligkiler kiimesi ve bilgiler, gerek bol-
gesel/yerel ve gerekse iilkesel olarak verimlilik ve rekabete da-
yali kalkinmanin basarilabilmesinde Kamu-Universite-Sanayi
I birliginin belirleyici nitelikte oldugunu bizlere hatirlatmakta
ve gostermektedir.

Bu gergekten hareketle, Kapadokya Ekonomi Toplantilar:
ismi altinda geleneksellestirdigimiz panellerin bu ikincisinde
“Nevsehirde Kamu-Universite-Sanayi-Isbirligi” konusunun tar-
tisilmasini istedik. Toplantimiza; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi, Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Nevsehir Hac1 Bek-
tag Veli Universitesi, is alemi ve Kapadokya Universitesinden
konusmacilar katildilar.

Bu toplantimizda, bilim-teknoloji-yenilik iliskisinin anla-
minin bilincinde olan paydaslar olarak, kamu-iiniversite-sanayi
is birliginin isletmelerimizde verimlilik ve rekabet yetenekleri-
nin yiikselmesinde etkili olduguna, konunun 6nemine binaen
yeniden isaret etmek istedik. Bu yonde kurumsal yeni yapilan-
malarin gerekli oldugunu somut dnerilerle gostermeye galistik.

Davetimize icabet eden kiymetli konugsmacilarimiza, soru
ve tartismalariyla katkida bulunan degerli dinleyicilerimize te-
sekkiir ediyor, toplantimizin bolgemizde anlamli ve faydali ati-
limlara vesile olmasin: diliyorum.



Acilis Konusmasi
Prof. Dr. Hasan Ali KARASAR™

Sayin Valim, muhterem konuklar, éncelikle Kapadokya Uni-
versitesine hos geldiniz.

Bugiin Tiirkiyede son yillarda ¢ok¢a konugsulan bir konu
hakkinda konugmak icin bir araya geldik. YOK’iin ortaya koy-
dugu bir vizyon dogrultusunda (tematik ve ihtisas odakli yak-
lagim, buna bazen ‘butik yaklasim’ da deniyor), belli konularda
ihtisaslagmayi, derinlesmeyi artiric1 ve miimkiin olugunca ve-
rimli sonuglar almaya yonelik bir yol haritas1 konusunda ge-
rek Nevsehir Hacibektas Veli Universitesi ile birlikte gerekse
bolgedeki biitiin paydaslarla bir araya gelip ¢gesitli yontem-
ler bulmaya ¢alisiyoruz. Bu, Tiirkiyede gectigimiz yaklasik on
bes-yirmi yildir devam eden bir siirectir. Peki bu siire¢ neden
basladi, neden iniversite-sanayi is birligi gerekti? Buna kisaca
cevap vermek isterim.

Kalkinmakta olan bir tilkeyiz. Fakir bir tilke olmaktan
zengin bir iilke olmaya dogru ilerledigimiz yolda endiistrinin
“olmazsa olmaz” oldugunu biliyoruz. Sanayinin her seyin ol-
mazsa olmazi oldugunu biliyoruz. Birka¢ dalga héalinde gecti-
gimiz iki yiiz yil iginde reformlar yaptik. 1925-1935 arasinda
bir sanayilesme hamlesi yasadik, biliyorsunuz. Ikinci sanayi-
lesme dalgas1 olarak genel itibariyle 1965-1980 aralig1 goste-
rilir. Ciddi sanayi tesislerinin kuruldugu ve sanayi iiretiminin
artt1g1, yurt disindan ithalatin azaldig siiregler yasadik. Daha

*

Kapadokya Universitesi Rektorii
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10 Agilis Konugmast

sonra 1980den sonra baglamis ve hilen devam eden bir siire-
cin igerisindeyiz. Bagimlilig1 sadece kirilgan bir post-emperyal
ya da anti-somiirgeci bir séylem olarak sdylemiyorum. Bire bir
para olarak hepimizin alin terini yurtdisina aktaran bir bagim-
liliktan bahsediyorum. Hem bunu minimize etmek hem de ta-
bii ki diinya bilimine, evrensel bilime ve teknoloji ile sanayiye
faydali olabilecek yeni inovasyonlarla gelmek durumundayiz.
Clinkii katma degeri en yiiksek olanlar bunlar. Yeni inovatif
teknolojilerle ve iirtinlerle diinya piyasalarinin 6niine ge¢gme-
digimiz siirece diinya ekonomisindeki o yar1-somiirge sistemle-
rinin devam etmesi kaginilmaz goriiniiyor. Bizimle birlikte kal-
kinmaya baglayan bazi iilkeler kalkindilar. Buna en giizel 6rnek
olarak Kore gosterilebilir. Hatta Japonya ile de kendimizi mu-
kayese etmemiz miimkiin. Ciinkii biz kendi reform-kalkinma
hamlemize 1835-1836 senesi gibi basladik, Japonlar Meiji Re-
formuna 1865te basladilar ama endiistrilesmelerini 1904 iti-
bariyle bitirmislerdi. Yani 1905 Japon-Rus Savasinda ilk defa
Hristiyan olmayan bir gii¢ (19. yiizy1l ve 20. yiizy1l bas i¢in s6y-
lityorum) Hristiyan bir devlet, Rusya’y1 maglup etmisti. Dogu
diinyasi, 6zellikle de Tiirk-Islam diinyasi bu olay: ¢ok nemli
gormiistii. Japonlarin hizli kalkinma hamlesini nasil yaptiklar
tizerine ciltlerce kitap yazild1.

Tarihe baktigimizda lniversite-sanayi is birliginde iki ana
model goriiyoruz. Bunlardan biri Anglosakson model. Bu mo-
del, biraz liberal bir bakis agisiyla tiniversitenin de sanayinin de
bir 6zel sektor girisimi oldugu ve dolayisiyla bu ikisinin kagi-
nilmaz bir sekilde (6zellikle ABDde 20. yiizyilin ilk yarisinda
¢ok yogun bir sekilde) iist iste gegen kiimelerinin bulundu-
gunu 6ngoriir. Bunda devlet unsuru yoktur. Cok kuvvetli ka-
pitalist bir ekonomi i¢inde, {iniversite ve sanayinin birlikte ¢a-
listig1 bir semadan bahsediyoruz. Ingilterede biraz farkli ama
yine de bu modelin kalbini ABDdeki, Kanadadaki, Avustral-
yadaki yap1 olusturuyor.
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Ikincisi kontinental veya kitasal model dedigimiz, Avrupa
lilkelerinin kendi nevi sahislarina miinhasir gelisme modelleri-
dir. Bunun biraz daha kuvvetli bir yansimasini1 Kore ve Japon-
yada da goriiyoruz. Buna kismen “Prusya modeli” de diyebili-
riz. Burada ¢ok giilii bir devlet yonetimi ve organizasyonu ile
bilginin tretildigi yer ile iiriine doniistiiriildiigii yerin bazen
zoraki bir sekilde bir araya getirildigi bir modelden bahsediyo-
ruz. Bu modelde, bilgi iiretimi de dahil olmak iizere kimin ne
tiretimi yapmak zorunda oldugu belirlenir. Buna “planlamaci
sistem” diyoruz. Bunun ifrat-tefrit noktasindaki en agir1 6rne-
gini Sovyetler Birliginin planlamaciliginda goérdiik. Sanayiles-
mede biiyiik basarilar olsa da bunun ekonomiye, katma de-
gere doniistiiriilemedigini ve diinya piyasalarinda iiriin héline
getirilemedigini gordiik. Bagarili model olarak algilamiyoruz,
ancak Japonya Kore ve Uzakdogudaki modellerin bu model-
den esinlendigini séyleyebiliriz. Kontinental modelde devletin
regiilasyon gorevini ¢ok siki kurdugu goriliir. Bu model Uzak-
dogu cografyasinda basarili olmustur.

Kontinental modelin basarili olmasinin nedenlerine burada
kisaca deginebiliriz. Japonya, Kore ve Uzakdoguda demokra-
siye gecisin ¢ok yeni oldugu sdylenebilir. Japonyanin bu sii-
reci yasamast 1980’lerin sonuna tekabiil eder. Kore halen or-
tadadir, ne oldugu tam belli degildir. Ama bizim gibi yiiz elli
yillik demokrasisi olan ve bir sekilde vatandagini incitmeden
kalkinma hamlesi yapan iilke sayis1 ¢ok azdir. Alev Alatl'nin
yakinda ¢ikacak olan Nasihatname isimli kitabindan' da bah-
sedeyim bu vesile ile. Nasihatname, bizim ¢ok 6ykiindigii-
miiz muasir Bati iilkelerinin kendi vatandaglarina nasil zor-
baliklar yaparak, nasil katliamlar ve soykirimlar uygulayarak
bu hale geldiklerini anlatan ¢ok 6énemli bir kitap. O yiizden

1 Butoplantidan kisa siire sonra Nasihatname'nin iki cildi yayimlandi: Alev Alatl,
Nasihatname 1: Fesiiphanallah!, Istanbul: Turkuvaz Kitap, 2019; Alev Alatls,
Nasihatname 2: Hafazanallah!, Istanbul: Turkuvaz Kitap, 2019. (e.n.)
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12 Agilis Konugmast

de Batida kalkinmanin, endiistrilesmenin, sanayilesmenin in-
san haklarina uygun saglanmadigini biliyoruz. 19. yiizyil In-
giltere’si hakkinda okudugumuz tiim kitaplarda ¢ocuklarin 7
yasindan itibaren madenlerde galistirildigi, madenlerde ¢alis-
tirillan 2,5 milyon insanin madene girdikten sonraki ortalama
omriiniin 2,5 y1l oldugunu edebi eserlerden dahi biliyoruz. Bi-
zim bu cografyamizda boyle ceberrutluklar yasanmadi. Tem-
kinli adimlarla gidiyoruz diye diisiintiyorum.

Son olarak sunu da ifade etmek isterim: Bugiin Tiirkiyede
TUBITAK1n Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligrnin, YOK’iin,
liniversitelerin ve sanayi sektoriinden firmalarin olugturmus ol-
dugu, belki bundan sonra “Tiirk modeli” denebilecek bir mo-
del de gelistiriyoruz. Bu kamunun 6nemli kaynaklar da ayirdig:
ve yardimci oldugu bir model. Duruma sadece teknoparklar,
kulugka merkezleri olarak bakmanin ¢ok da dogru olmadigin
diistiniyorum. Biiyiik bir mimari yapi var. Birazdan bu yapi-
nin detaylarini uzmanlarindan dinleyecegiz. Basarili olursa
otuz sene sonra insanlar bunu “Tiirk modeli” olarak ¢alisarak
kitaplar tireteceklerdir.

Bu toplantiy1 diizenledigi i¢in, Prof. Dr. Rifat Yildiza da
tesekkiir ediyorum. Ciinkii bunlar 6nemli ve konusulmas: ge-
reken konular. Tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum, tesek-
kiir ederim.



BIRINCI OTURUM






Nevsehir Ekonomisi ve Universite-Sanayi
Is Birligi Caligmalari

Giilper Giindiiz YASSI *

Degerli katilimcilar,

Oncelikle sizi hem TOBB Nevsehir Kadin Girisimciler Ku-
rulu Bagkani olarak sahsim adina hem de meclis iiyesi oldugum
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 adina saygiyla selamliyorum.
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Arif Parmaksiz yogun An-
kara programindan dolay1 toplantimiza katilamadig: i¢in 6ziir-
lerini iletmemi istedi.

Konusmama Nevsehir'in sosyoekonomik yapisindan bah-
sederek baslayacagim. Ancak bunun 6ncesinde Nevsehir Tica-
ret ve Sanayi Odas1 hakkinda birkag bilgi aktarmak istiyorum.
Odamuz 25 Nisan 1926da 655 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca
kurulmugtur. NTSO {iyelerinin beklentileri dogrultusunda hiz-
met kalitesinin artirilmasinda siireklilik saglanmasi gerekliligini
kendine ilke edinerek 6ncelikle TS-EN ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistem Belgesini almis ve hizmet kalitesini belgelen-
dirmigtir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan basla-
tilan ve odalarin sunduklar1 hizmetlerin kalitesinin iyilestiril-
mesi ve gelistirilmesini amaglayan Oda Akreditasyon Sistemi
denetimlerini de basariyla tamamlamis ve Akredite Odalar ara-
sindaki yerini almistir. Kuruldugu tarihten giiniimiize kadar
stirekli bir gelisim gosteren NTSO, 31 meslek komitesinde, 70

* Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girigimciler Bagkani
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16 Nevsehir Ekonomisi ve Universite-Sanayi Is Birligi Caligmalar

meclis iiyesi ve 11 yonetim kurulu tiyesi bulunmaktadir. Top-
lamda 4200 iiye sayisina ulagmis bulunuyoruz.

Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 hakkindaki bu kisa bilgi
paylasiminin ardindan Nevsehir ilimizin sosyoekonomik yapi-
sin1 gesitli bagliklar altinda incelemeye baslayabiliriz.

Nevsehir Tarimi

Nevsehir ili yillik 5.772 ton iiretim miktariyla Tirkiye top-
lam ¢ekirdeklik kabak tiretiminin %26,27’sini karsilamakta ve
bu alanda iilkemizde ilk sirada yer almaktadir.

Nevsehir ili 430.650 ton yillik tiretim miktariyla Tiirkiye
toplam patates iiretiminin yaklasik %10’unu karsilamaktadir.
Bunun yani sira Nevsehir ilinde bulunan dogal soguk hava de-
polarinda diger bolgelerde iiretilen patatesler de depolanip iil-
kemizin yil boyu ihtiyac1 karsilanmaktadir.

Nevsehir ili genelinde yaklagik 25.000 hektar alanda 150-
170 bin ton ve 30 gesit (18 ¢esit beyaz tizim, 12 gesit kirmizi
tizim) yas tizim tiretilmektedir. Bu anlamda Nevsehir ilindeki
bag alani Tiirkiyenin %51, iretim ise %4t olusturmaktadir.
Bolgede iiretilen tiziimlerin bir kismi1 pekmez, sirke, koftiir,
meyve suyu ve kuru tiztim gibi yerel tiiketimde kullanilirken
bir kismu1 ise saraplik ve rakilik olarak degerlendirilmektedir.

Nevsehir Turizmi

Kapadokya tarihi, kiiltiirii ve essiz dogal giizellikleri glinii-
miize kadar tastyabilmis diinyanin sayili turizm cennetlerin-
den biridir. Goreme Tarihi Milli Parkrnin “UNESCO Diinya
Dogal ve Kiiltiirel Miras: Listesi’nde yer almasi Kapadokyanin
dogal ve tarihi 6nemini gostermektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2017 verilerine gore, 2015 y1-
linda Nevsehir’i toplam 1.444.723 turist ziyaret etmis olup bu
turistlerin 787.835 kisisi yerli, 656.888 kisisi ise yabanci turist-
tir. Bolgeyi ziyaret eden turistlerin 761.709 kisisi isletme belgeli
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konaklama tesislerinde konaklamisken 683.014 kisisi belediye
belgeli konaklama tesislerinde konaklamistir. 2015 yilinda is-
letme belgeli tesislerin doluluk oran1 %39,92 olarak gercekle-
sirken belediye belgeli tesislerin %37,79 olarak gergeklesmistir.

Yeralt: sehirleri Hristiyanlar tarafindan kendilerini tehlike-
lerden korumak amaciyla ¢ok genis alanda ¢ok karmagik bir
sekilde kurulmugtur. Buradan hareketle Kapadokyanin ilgi ce-
kici 6zelliklerinden birisinin de malumunuz oldugu tizere yu-
musak lav kayalarin i¢ine inga edilmis ve tiim Kapadokya'y1
kaplayan eski Hristiyan kiliseler oldugunu ifade etmek gerekir.
Kapadokyada doga yiiriiyiisiine ¢ok uygun ve icerisinde kilise-
leri, magara evleri, tiinelleri ile peribacalarini bulunduran bii-
yiileyici bir¢ok vadi bulunmaktadir.

Sahip oldugu dogal giizelligi ve riizgar kosullarinin uygun-
lugu ile balonculugun diinyada en gelismis oldugu bolge Ka-
padokyadir. Bolgede 16 balon firmasi yaklagik 105 balon ile
hizmet vermektedir. Kapadokyanin simgesi olan balon turlari
bolgenin essiz giizelligini gérmenin en etkili yoludur.

Sanayi

Gida ve igecek sektorii Nevsehir ilinde 6n plana ¢ikarken
ingaat, tekstil ve metal sanayi diger 6nemli sektorlerdir. Bunla-
rin yani sira madencilik sektorii Nevsehir sanayisi i¢in hayati
onem tastyan ve ihracat1 yapilan biiyiik bir istihdam kaynagidur.

Diinya ponza rezervlerinin %20’sine sahip olan iilkemizde
en ¢ok talep goren ponza, Nevsehir bolgesinin beyaz renkli
ponzasidir (yaklasik 450 milyon ton/m3). Uretilen ponzanin
%801 151 ve ses yalitimi 6zellikleri sebebiyle insaat sektériinde
kullanilirken 6nemli bir kismi ise tekstil sektoriinde kullanil-
maktadir. Bu kullanim alanlarinin yani sira abrasif sanayi, koz-
metik sanayi, seramik sanayi ve discilik gibi alanlarda kulla-
niminda ise katma degeri yiiksek iiriinler olarak satilabilme
potansiyeli bulunmaktadir.
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[lin bati-dogu karayollarinin kesisim noktasinda yer almast
sebebiyle dnemli bir lojistik potansiyeli bulunmaktadir. Bunun
yani sira ilde bulunan dogal soguk hava depolarinin 6zellikle
narenciye iirlinleri ile patates depolanmasinda kullanilmasi da
ilin lojistik o6zelligini artirmaktadir.

Bogazkdyde 2003 yilinda 800 bin metrekarelik alana ku-
rulan Organize Sanayi Bolgesinde 66 firma bulunmakta, an-
cak bunlardan 44’ti faaliyetlerini stirdiirmektedir. 86 hektarlik
bir alanda 83 sanayi parselinin tamamu tahsisli, tahsisli par-
sellerin 53 tanesi faal, 11 tanesi ingaat halinde, 19’u proje saf-
hasinda bulunmaktadir. Burada 1.300% yakin kisinin istihdam
edilmekte oldugunu belirtmekte fayda var.

Acigol Organize Sanayi Bolgesi, 101 hektarlik bir alan alt-
yapist ile hazir bulunuyor. Ayrica yeni otoyola 5 km mesafede
80 hektarlik alan mevcut. Bu alanin da altyapisinin tamamlan-
masi halinde yatirimlar hizlanacaktir. Toplam 92 sanayi parse-
linin 62 tanesi tahsisli; tahsisli parsellerin 16’1 faal, 7’si insaat
halinde, 29’u ise proje sathasinda yer aliyor. Burada da 500%e
yakin kisi istihdam edilmekte.

Ticaret ve Sanayi Odas: Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sayin
Arif Parmaksi1z1n ¢ok sevdigim bir sozii var, onu sizinle paylas-
mak istiyorum: “Sanayi-Universite is birligi, maksimum kalite
ve minimum maliyetin birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan yegane
toplumsal faydadir” Bu sozii biraz agmak gerekirse; Kamu, iini-
versite ve sanayi is birligi ile iniversitelerimiz; faaliyetleri i¢in
destek saglamak, kamu fonlarindan yararlanmak, 6zel fonla-
rin akigini saglamak, problemlere pratik ¢oziim tiretmek, 6g-
rencilere endiistriyel tecriibe kazandirmak ve mezunlarina is
olanaklar1 yaratmak gibi avantajlara sahip olmaktadir. Sanayi
olarak bizler de tiniversitenin altyapisina ve insan kaynakla-
rina erisim olanaklar: elde etmek, laboratuvar ve test olanak-
larindan yararlanmak, siirekli egitim faaliyetlerinden yararlan-
mak, firma prestijini ve imajin1 yiikseltmek, gelecekteki insan
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kaynaklarini istedikleri gibi sekillendirerek kalkinmaya destek
olmak ve bunlar sonucunda yeni iiriin ve siiregleri olustura-
bilmek gibi 6nemli avantajlara sahip oluyoruz. Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi tarafindan 81 ilde baslatilan ve TOBB’a
Akademik danigmanlik hizmetleri veren iiniversite 6gretim
tiyelerini projesi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin Il Mii-
diirliiklerini de dahil ettigi KUSI projesi ile is birligimiz mak-
simum seviyeye ¢ikmistir.

Peki bu is birligi sayesinde NTSO olarak hangi faaliyet-
lerde bulunduk? Kisaca bu faaliyetlerden bahsedelim. Ilk ola-
rak 2007 yilinda Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesinin ku-
rulum agsamasina kadar yiiksek okullarin sayisinin artirilmasi
ve fakiilte binalarinin insas: i¢in sayisiz toplantilar diizenleye-
rek, tiniversite vakfina maddi destek saglandigimiz gibi tiyele-
rimizin ve il disinda yasayan Nevsehirli hemserilerimizin de
maddi destek saglamalarina onciilitk etmis bulunuyoruz. Sa-
dece 2006 yilinda {iniversite sartlarinin yerine getirilebilmesini
temin i¢in gergeklestirilen toplantida 1 Milyon TL degerinde
ayni ve nakdi yardim toplanmasini organize ettik.

2007 yilinda tniversitenin kurulmasi ile ¢alismalarimiza
hiz vererek ilimizin tiniversite sehri olmas: yoniinde Nevsehir
Universitesi Rektorliigii ile uyum iginde calismalar yapmaya
basladik. Bunun en somut 6rnegi Nevsehir Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesidir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nez-
dinde gergeklestirdigimiz girisimler neticesinde 7 Milyon TL
bedelle fakiiltenin iiniversitemize kazandirilmasi saglanmaistir.

Gerek sosyal sorumluluk gerekse iiniversitemizin tercih edi-
lebilirliginin artirilmasi kapsaminda Nevsehir Universitesinde
okuyan ihtiyag sahibi 6grencilere burslar saglanarak tiniversi-
temizin tercih edilebilirligine katki saglamis bulunmaktayz.
Rektorlitk ve dekanlik diizeylerinde iyi iligkiler gelistirdigimiz
tniversitemizin gerceklestirdigi etkinliklere maddi ve manevi
destekler saglamaya da devam etmekteyiz.
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Universite-sanayi is birligi siireglerini hizlandirarak Nev-
sehir ilimizin kalkinmasina siirdiiriilebilir ve rekabet edebilir
bir biiyiime saglamay1 hedefleyen “Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri” uygulamalarinin, geng girisimcilere saglayacagi 6nemli
firsatlar1 diisiinerek, Odamiz ve iiyelerimizin AR-Ge ve inovas-
yon kapasitelerini artirmak ve Nevsehir Hac1 Bektas Veli Uni-
versitesindeki bilgi birikimi ile teknolojik altyapiy1 kullanarak
tiniversite-sanayi is birligine katkida bulunmak amaciylaNev-
sehir Haci Bektas Veli Universitesi ile is birligi protokolii im-
zaladik. Bu is birligi protokolii kapsaminda Kapadokya Tekno-
park A$'nin ortag: olarak Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulucka
Merkezinin kurulumuna katki saglamis bulunmaktayiz. Tek-
noparkimizin tanitimlarini da yaptik ve yapmaya da devam
ediyoruz. Meclis toplantilarimizda teknopark yetkililerine yer
vererek iiyelerimize tanitimlarini yapma firsatlar: da sunduk
ve sunmaya da devam edecegiz.

[limiz akademik danigmani ve KUSI il temsilciligimizi ya-
pan Dog. Dr. Serap Coban ile birlikte sektdrel toplantilar dii-
zenleyerek sanayideki sorunlara akademik ¢oziimler tiretme
caligmalar1 yaptik ve yapmaya da devam edecegiz. Her sektor
toplantisinda Universitemizden sektore uygun bir akademis-
yenimizi de davet ederek sorunlara ¢oztimler aradik tavsiye-
lerde bulunduk. Sektor toplantilarimiz her ay iki sektér olmak
lizere devam etmektedir.

2014 Yilinda Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi ortak-
liginda basvurdugumuz ve Ulusal Ajans Hibesi ile gercekles-
tirmeye hak kazandig1 “Nitelikli Girisimcilerle Stirdiiriilebi-
lir Isletmeler (SEQUEL)” projesi gibi 3 yillik stratejik ortaklik
projeleri yiiriittiik ve bu sene yine bir stratejik ortaklik bagvu-
rusunda bulunarak beraber yiiriittiigiimiiz projelere bir yeni-
sini eklemeyi amagcliyoruz.

Ayrica Bagkani bulundugum TOBB Nevsehir Kadin Girisim-
ciler Kurulu olarak da Kiz Kardesim projesinde {iniversitemiz
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ile ortak caligmalar yirittigimiizi de soylemekten memnu-
niyet duyuyorum. Subat ay1 Kadin Girisimciler Icra Komitesi
se¢imlerinde KUSI temsilcimizin de icra komitesine segilmesi
sonucu universitemiz ile yapacagimiz ¢aligmalarinda katlana-
rak artacagina inantyorum.

Genel itibariyle benim séyleyeceklerim bunlar, tesekkiir
ediyorum.
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KUSI Uygulamalarinda Karsilagilan Zorluklar
ve Uygulama Ornekleri

Ilknur INAM™

Sayin Valim, Sayin Rektoriim, degerli katilimcilar, 6ncelikle
nazik davetiniz i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bugiin burada siz-
lerle olmaktan bakanligimiz adina biiyiik memnuniyet duyu-
yoruz. Panelin konusuna uygun olarak konusmam igerisinde
KUSI ile ilgili tespitlerimizin neler oldugunu, nasil bir model
uygulamakta oldugumuzu ve buradan yola ¢ikarak da Nevse-
hirde neler yapabilecegimizi konu etmek suretiyle, genel tab-
loyu aktarmaya ¢alisacagim.

Oncelikli olarak konuya Tiirkiye 6l¢eginde bakmak gereki-
yor. Universite-sanayi is birligi dedigimizde neye gonderme yap-
tigimizin anlagilabilmesi adina belli temel parametreleri zikret-
mek yerinde olacaktir. Sonrasinda ise KUSI ¢ercevesinde neler
yapmakta oldugumuza, 2018 yilinda ne tiir sonuglar elde ettigi-
mize ve 2019 yilinda ne tiir planlamalarimiz olduguna degin-
mek suretiyle KUSI'den ne anladigimiz sizlerle paylasacagiz.

*  Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Daire Baskani
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—Toplam Ar-Ge Harcamasi
Grafik 1: Toplam ulusal Ar-Ge harcamalar:

Ulusal Ar-Ge istatistiklerimize baktigimizda, Ar-Ge har-
camalarimizin aslinda 2007-2017 araligini kapsayan donemde
6 milyar TL civarindan 29 milyar TL civarina geldigini gorii-
yoruz. Burada ciddi bir artig goriilmekle birlikte s6z konusu
desteklerden yararlanan kisi veya isletme basina diisen Ar-Ge
¢aligmasinin ¢ok yiiksek oldugunu séylemek miimkiin degil.
Ancak genel tabloda ciddi bir ivmelenme oldugunu rahatlikla
soyleyebiliyoruz.
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Grafik 2: Ulusal Ar-Ge harcamalar1 ve GSYH icerisindeki Ar-Ge
harcamalar1

Ar-Ge harcamalariim GSYH igerisindeki yerinde,% 0,69dan
% 1’lere yaklagsmis durumdayiz. Biliyorsunuz 2023 hedefimiz
bunu % 3’ler mertebesine gtkarmak ama goriinen o ki bu he-
defe ulagmamiz pek miimkiin degil.
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Ozel Sektér — Yiiksek6égretim — Kamu

Grafik 3: Ozel sektoriin, yiiksek 6gretimin ve kamunun Ar-Ge
harcamalar1

Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harca-
malari igerisindeki yeri cok dnemli bir parametre. Bu, diinyada
da ¢ok gozetilen bir ol¢iittiir. Gorece iyi bir noktada oldugu-
muzu soyleyebiliriz. Ozel sektoriin kendi 6z kaynaklari ile yap-
tig1 Ar-Ge'lerde 0,57 noktasinda bir gergeklesme durumumuz
var. Bunu 0,75 civarina ¢ikarmak gibi bir hedefimiz var. Hoca-
miz da kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik farkl yak-
lasimlardan bahsetti. Bizimki ise devlet giidiimiinde ilerleyen
bir iiniversite-sanayi is birligine génderme yapiyor. Halihazirda
devletten beklenti en yiiksek seviyede devam etmektedir. Ama
ozellikle kurumsallagmuis sirketlerde ciddi bir farkindaligin ve
yapilanmanin da goriildigiini ifade etmek gerekir.
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Ar-Ge
insan Kaynag:
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Grafik 4: Insan kaynagina yonelik Ar-Ge harcamalar1

Insan kaynaklar1 boyutunda baktigimizda ise yine ayni
on yilik déonem igerisinde hem Ar-Ge insan kaynagi hem de
tam zamanli esdeger arastirma sayisina baktigimizda burada
da ciddi bir gelisim goriiyoruz. Aslinda bunlar da agilan des-
tek programlari1 kapsaminda verilen desteklerle bu noktalara
gelmis goriiniiyor.

Buraya kadar soylediklerimiz 1s1ginda Bakanligimizin da uh-
desinde olan teknoparklari, 6zel sirketler biinyesindeki Ar-Ge
merkezlerini, Ar-Ge/yenilik ekosisteminin ¢ok énemli iki basg
aktorii olarak goriiyoruz. Paylastigim istatistikler ile bu iki ya-
pinin etkisini anlatmaya ¢aligacagim.
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Ar-Ge Ar-Ge TGB'ler ve
Harcamalari insan Kaynag: Ar-Ge Merkezleri
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Grafik 5: Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TGB)
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Grafik 6: Ar-Ge merkezleri
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Teknoparklarimiza baktigimizda faal olanlarinin sayisinin
63’ ulastigini gormekteyiz. Teknoparklar biinyesinde 39 bin -
40 bin proje s6z konusu ve iretilen fikri haklar, patentler, fay-
dali modeller ciddi bir artig gostermis durumda. Bu konuda bii-
yiik bir farkindalik var. Bunlar sadece teknoparklarin ¢iktilar:.

Ozel Ar-Ge merkezlerinin de sayilarinin 1000’i gegtigini
goriiyoruz. Bunlar sadece Ar-Ge merkezi. Ayrica tasarim mer-
kezlerimiz de var. Buralarda da ciddi anlamda projeler yapi-
liyor ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda bir farkindalik s6z
konusu. Yukaridaki grafikler uyarinca yaratilan insan kaynak-
larini hatirlayacak olursak, bu katma degerin neredeyse yarisi-
nin teknoparklarda ve 6zel sektor Ar-Ge merkezlerinde tretil-
digini belirtmek isterim. Dolayistyla buralarin etkin galismasi
ve yonetisim mekanizmalarinin dogru olmasi, dogru ¢iktilara
ulasmamiz i¢in ¢ok kritik 6nem tasiyor.

KAMU UNIVERSITE

Sekil 1: KUSI'nin gelisimi, paydaglar1 ve uygulama alanlar
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KUSI’nin paydaglari ile birlikte kamu, sanayi ve iiniversite
sarmalinda bir model uygulamaya c¢alistyoruz. Bu ii¢ paydas
arasinda Ar-Ge ve yenilik, yliksek katma deger boyutunda as-
linda bir gegiskenlik s6z konusu.

KUSIi Paydaslari

UNIVERSITE

Akademik Altyapi
Teknolojik Altyapi

Tesvik,
Tedbir,
Politika

»
~
2 e BN

AL
i Ar-Ge ve \
Yenilik, 1
Yiiksek 1

' V(atma Deger, J

Sekil 2: KUSI’nin gelisimi, paydaslar1 ve uygulama alanlar1

KUSI dedigimizde, “iiniversite-sanayi is birligini” sordugu-
muzda genelde “Universiteden bir hocayla bir firma bir araya
gelip bir proje yaptiginda buna sanayi-is birligi diyoruz” sek-
linde cevaplar aliyoruz. Bu tip projeler yapilabildigi gibi sana-
yinin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik birtakim bagka projeler
-sosyal boyutta da olabilir bunlar, yonetisim yapilarinin iyiles-
tirilmesi olabilir, kurumsal yapilarinin giiglendirilmesi olabilir-
de hayata gecirilebiliyor. Yine sanayi odakli yiiksek lisans ve
doktora tezleri, hatta bitirme projelerinde bunlarin iglenmesi,
iki tarafin birbirine yaklagmasi, ayn1 dili konusmasi ve stratejik
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isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in sektorel arastirmalar ve ¢alis-
malar ¢ok kritik. Bunlara ihtiyacimiz var. Her formiil herkese
uymuyor. Bu noktada terzi usulii galismaliyiz.

KUSi Paydaslari KUSi Uygulama Alanlari

PROJELER, ARASTIRMALAR

TEKNOLOJIK ALTYAPILAR

ETKINLIKLER

vae
Foul

Tablo 1: KUSI'nin gelisimi, paydaslar: ve uygulama alanlar1

Teknolojik altyap1 en iist seviyedeki giindem maddelerin-
den bir tanesi. Evet, ¢ok gii¢lii altyapilarimiz var, {iniversite-
lerimizle miilga Kalkinma Bakanlig tarafindan yapilmis pek
¢ok aragtirma altyapisi destegi var. Ama bunlarin yonetiminde,
kapasite kullanimlarinda ciddi sikintilarimiz var. Bu bagl ba-
sina bir konu. Bununla ilgili de ¢ok ciddi ¢alismalarimiz s6z
konusu ama burada detaylarina giremeyecegim.

Pek ¢ok etkinlik yaptigimizi da ifade etmek isterim. Farkin-
dalik etkinligi yapiyoruz, egitimle ilgili etkinlikler yapiyoruz,
biiyiik ve genis katilimli yapiyoruz, bunlar1 yapmaya devam
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etmek de durumundayiz. Bu agidan halen olgunluk ve doy-
gunluk noktasina ulagabildigimizi soyleyemeyiz.

KUSi il Planlama ve KUSI Platformu KUSI
Gelistirme Kurullan (KUSIP) Calisma Grubu

KUSI Stratejisi
ve Eylem Plani
(2015-2018)

[
KUSI il
Planlama ve KUSI Calisma

KUSI
Platformu

(KUSIP) oy

Gelistirme
Kurullari

6 Hedef 31 gyem

Sekil 3: Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin KUSI faaliyetleri

Bakanligimizdaki KUSI faaliyetleri konusunda, 2014 yilinda
ilk defa KUSI ¢aligma grubunun olusturuldugunu ve buna y-
nelik 2015-2018 yillarini kapsayacak sekilde strateji ve eylem
planinin yayimlandigini séylemek isterim. Bu eylem planinda
i¢ onemli husus var. Bunlar1 yukaridaki tablodan gérmemiz
miimkiin. 6 hedef ve 31 eylemin yer aldig strateji belgesini ise
gectigimiz yil itibariyle tamamladik. Oniimiizdeki giinlerde bu
belgenin kapanisiyla ilgili nelere ulagip nelere ulasamadigimizi,
ulagsamadiklarimiza neden ulagamadigimizi da belirtmek su-
retiyle degerlendirmemizi kamuoyuyla paylagsmis olacagiz. Su
an etki analizi ¢aligmalar1 da son agamasina gelmis durumda.
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KUSi il Planlama ve KUSI Platformu KUSI
Gelistirme Kurullan (KUSIP) Calisma Grubu

KUSI il
Planlama ve
Gelistirme
Kurullan

- Ust diizeyde sahiplenme

- Tum paydaslarin katilimi
- izlenebilir, 8lcilebilir kararlar

1 1 4 Toplanti

Sekil 4: Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin KUSI faaliyetleri

KUSI Planlama Kurulu sayin valilerimizin baskanliginda
81 ilimizde 2015 yilindan beri aktif hale getirilmis bir yapi-
lanma. Il diizeyinde bir sahiplik ¢cok énemli. Bunu merkezden
yonetimle yapmak miimkiin degil. Illerin kendilerine 6zgii di-
namikleri var, bunlarin bilinip ilgili ilin paydaslarinin biraraya
gelmesi gerekiyor. Pek ¢ok paydasimizin oldugunu sdyleyebili-
riz; il midirliklerimiz, ajanslarimiz, sivil toplum kuruluglars,
ticaret-sanayi odalari, KOSGEB il midiirliikleri vs. hepsi bu
kurulun paydas: ve paydaslar, ilden ile farklilik gosterebiliyor.

Ust diizey sahiplenme, tiim paydaslarin katilimi ve izlene-
bilir, 6l¢iilebilir kararlar alinmasi agisindan bunlar kritik. ilk
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ikisinde gorece iyi durumdayiz. Sahipligimiz var, paydaslari-
miz katiliyor, ancak alinan kararlar ve bunlarin izleme siire-
cinde birtakim sikintilarimiz var. Somut, 6lgiilebilir kararlar
alamryoruz. Kurullar genelde alt1 ayda bir toplaniyor. Ancak
bazi illerimizde senede bir kez toplant1 olurken bazi illerimiz
i¢-dort ayda bir toplanip daha sonug odakli kararlar alip bun-
lar1 uygulamaya aktarabiliyorlar. Belki de bu iyi uygulama 6r-
neklerini yayginlastirmamiz gerekiyor. 2018 yilinda 114 top-
lantiy1 bu sekilde gerceklestirdik.

KUSI il Planlama ve KUSI Platformu KUSsI
Gelistirme Kurullan (KUSIP) Galisma Grubu

Fon Sihirbazi

CLCUUCER N Calisma Gruplar
Aradiginiz

Destegi
Bulma

Mesaj Paylasimlar
Dokiiman

Belge
Paylagimi

Haber Aramalar

Duyuru
Firma
Arastirmaci Damsmanlik

Etkinlik

Basari
Hikayesi Tez Yatirim
\_(‘a)'/.m Ortakhg
Uriin .
Kurum Proje
Ortakhg
Proje
Personeli
Burs Staj

o7 www.kusip.gov.tr 1 0.000 Uye

Sekil 5: Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin KUSI faaliyetleri

Kamu Universite Sanayi Isbirligi Platformu (KUSIP) 2017-
2018 yilinda kullanima agtigimiz bir web portalimizdir. Ge-
¢en yil yogun bir sekilde bunun tanitim faaliyetlerini ytiriit-
titk. Cumhurbagkanlig1 programinda da 266 numarali tedbir,
burada etkin bir sekilde herkese gorev vermis durumda. Biz de
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hem portalin iyilestirme ¢alismalarini yapiyoruz hem de tiye
sayisinin artirilmasi igin bir ¢aba igerisindeyiz. $u an 10.000
tiyemiz var. Kiiltiir olarak web tizerinden is yapmaya pek alis-
kin degiliz. Yiiz yiize iliskiler icerisinde is birligi ortaya cikabi-
liyor. Oysa bu portalin amaci is birliklerini bu ortam iizerin-
den de gelistirebilmek. Bunun i¢in de bir ¢aba igerisindeyiz.

KUSi
Calisma Grubu

KUSI Galisma Grubu Koordinasyon Toplantilari

(96 Uye)

istanbul (6)
1. AnKara ....cceeeeveuruennes Ekim, 2014
Ankara (4) 2.Bursa Aralik, 2014
izmir (3) 3. Malatya......cccoeesureunne Mart, 2015
. 4. Cankir Mayis, 2015
Kocaeli (2) 5. Ankara Subat, 2016
Bursa (2) 6. Erzurum.................. Mayis, 2016
. 7. Balikesir ....cucucrcnncncas Eyliil, 2016
Kayseri (2) 8. 1ZMir evrerrerrerrcrrens Nisan, 2017
Eskisehir (2) 9. Tekirdad......eeueereerncne Eyliil, 2017
. 10. Eskisehir............... Nisan, 2018
GaZIar‘Itep (2) 11. Mersin....eceeennne Ekim, 2018
\Diger lller (1) NZ.Trabzon ................. Subat, 2019

Tablo 2: Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin KUSI faaliyetleri

KUSI Calisma Grubu faaliyetleri agisindan 81 ilde temsil-
cilerimizin oldugunu belirtmek isterim. 2014 yilindan beri her
y1il bunlarda % 20 ya da % 30 diizeyinde degisiklik olabiliyor.
Rektorliik diizeyinde bize 6neriler sunuluyor biz de belli deger-
lendirmelerden sonra gorevlendirmelerini ger¢eklestiriyoruz.

Bazi illerde sanayinin gelismisligine ya da iinviversite altya-
pisina, biiyiikliigiine gore birden fazla temsilcimiz var. Senede
iki defa diizenli olarak koordinasyon toplantilar1 yapiyoruz ve
bunlar bast sonu belli, hedefleri konulmus, zaman zaman ¢a-
listay seviyesinde, zaman zaman panel seklinde yaptigimiz ve
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sorunlara ¢oziimler gelistirmeye ¢alistigimiz planl toplantilar
seklinde devam etmektedir. Bir sonrakini ise Istanbul Universi-
tesi ev sahipliginde 20-21 Haziran tarihlerinde gerceklestirecegiz.

KUSI Calisma Grubu KUSI Calisma Grubu
Faaliyetleri Faaliyetleri Ciktilari

—( Universiteler ]
Ar-Ge ve Ye- —(Teknolou Gelistirme Bolgeleri }
nilik Ekosis- —[Ar-Ge Merkezleri }
temi Endeksi | (Tasanim Merkezleri }
—{imalat Sanayi )

KUSi PrOJe ]
Uygulama Ticarilestirme }
Endeksi Girisimcilik |

Sekil 6: KUSI faaliyetleri 2018 yili degerlendirmesi

2014 yilinda KUSI faaliyetlerine basladigimizda bu konuda
farkindalik artirilsin, bilgilendirme yapilsin, iiniversite ile sa-
nayi birbirine yakinlastirilsin diye temel kavramlar tizerinden
gidiyorken bir miiddet sonra sahadan da gelen geri besleme-
lerle artik her ile ayni regeteyi vererek ilerleyemeyecegimizi
test etmis bulunmaktayiz. Illerin kendilerine 6zgii dinamikleri,
gelismislikleri var. Ve biz bir endeks ¢aligmast yaptik. ilk defa
2018 yilinda bunu yayinladik ve yukaridaki tabloda da goriil-
diigi tizere iki endeksimiz var artik: Ar-Ge Yenilik Ekosistemi
Endeksi ve KUSI Uygulama Endeksi.
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KUSIi Calisma Grubu
Faaliyetleri

Proje Yazmaya Yonlendirme 1.233
Destek Programlari/TUR Belgesi Tanitimi 1.066
KUSIP/inovasyon Karnesi Tanitimi 879
Ar-Ge/Tasarim Merkezleri Kurulmasi 499
Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans/Doktora Tezi Yaptiriimasi 487
Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari (FSMH) Bilgilendirmesi 398
Bir Firma ile inovasyon Mentdrliik Etkinligi 379
TGB'de Akademisyen Firma Kurulmasi Etkinligi 114
ilde OSB-TGB Linkinin Kurulmasi Etkinligi 83
OSB'de Teknik Kolej/MYO Kurulmasi 59
Uluslararasi Proje Yapma Etkinligi 55
Avrupa isletmeler Ag1 Kapsaminda Mentérliik Etkinligi 52
Ozgii Diger Faaliyet 299

380 cikt

Tablo 3: KUSI faaliyetleri 2018 yili degerlendirmesi

Ekosistem Endeksinde o sehirdeki iiniversiteler, TGB'ler,
Ar-Ge tasarim merkezleri ve imalat sanayi verilerine baktik.
Uygulamada ise ne kadarini projeye doniistiirebildigimize, ne
kadarin ticarilestirdigimize, girisimcilik anlaminda ne yapti-
gimiza baktik. Bunlar iist baglktaki parametreler. Ilk modeli-
mizde yaklagik 74 parametremiz vardi (50+24 seklinde). $Simdi
45 parametreye indirdik ve biraz daha sadelestirdik, modeli-
mizi rafine ettik. Ve yakin zamanda yine bakanligimizin yayin
organi olan Anahtar dergisinde makalemizi yayinlayacagiz. Za-
ten KUSI paydaslarimizla makalelerimizi paylagtik.

2018 yilinda bu endeksi de dikkate alarak her ilde hangi fa-
aliyetin tanimlanmasi gerektigine odaklandik. Yani her ile ayni
faaliyeti koymayarak o ildeki ihtiyaca 6zel bir faaliyet planlamasi
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yaptik ve buna gore kag tane faaliyet yapilacagini da belirle-
dik. Glintin sonunda2018 igin baktigimizda toplam 5600 fa-
aliyet yaptik ve bunlarin 380’inde de bir sonuca ulasabildik.

KUSi Calisma Grubu
Faaliyetleri Ciktilari

1 6 TGB’de akademisyen firmasi kuruldu.

4 OSB'de Teknik Kolej/MYO Kuruldu.
1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi kuruldu.

1 Arastirma Merkezi (KTU iLAFAR) kuruldu.

Sekil 7: KUSI faaliyetleri 2018 yili degerlendirmesi

Sonuglara biraz daha somutlagtirarak bakarsak, KUSI ¢a-
ligma grubu tyelerimizin girisimleriyle, liderlikleriyle, Tuirkiye
¢apinda firmalarda 47 Ar-Ge merkezi kuruldu. 16 teknoparkta
akademisyen firmasi; 5 tasarim merkezi; OSBde ii¢ teknik ko-
lej, bir tane meslek yiiksek okulu (ki bu ¢ok 6nem verdigimiz
konulardan bir tanesi); Ankarada ise teknoloji gelistirme bol-
gesi, Karadeniz Teknik Universitesinde de ileri farmasétik aras-
tirmalar konusunda bir arastirma merkezi (ilag ve Farmasotik
Teknoloj Uygulama ve Arastirma Merkezi) kuruldu. Siiregte bi-
zimle de yakin temas icerisinde ilerlediler.
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KUSi Calisma Grubu KUSi Calisma Grubu
Faaliyetleri Faaliyetleri Ciktilari

1 65 Ar-Ge ve Yenilik Projesi (7’si Uluslararasi) baslatildi.

54 Sanayinin odakli lisansiistii tezi baslatildi.
49 FSMH basvurusu olumlu sonuglandi.

38 Kurumsal isbirligi Protokolii imzalandi.

Sekil 8: KUSI faaliyetleri 2018 yili degerlendirmesi

Diger giktilarimiz ise yukaridaki tabloda goriildiigii sekilde.
Hocalarimiz ve il planlama kurulundaki diger paydaslarin yon-
lendirmesiyle 165 tane Ar-Ge ve yenilik projesinin 7’si ulusla-
rarasi diizeyde basladi, 54 adet sanayi odakli lisansiistii tezine
baslandi, 49 adet fikri sinai miilkiyet hakki olumlu sonugland:
ve nihayet ¢ok ¢ok 6dnemli bir husus olarak gordiigiimiiz 38 ku-
rumsal is birligi protokolii imzaland1. Artik kisisel cabalardan
arindirilmig kurumsal yapilarda KUST'yi yiirtitmek istiyoruz.
Ancak boyle siirdiiriilebilir olacaktir.

KUSi Calisma Grubu KUSi Calisma Grubu
Faaliyetleri Faaliyetleri Ciktilar

Tekirda§ En Fazla Ar-Ge Merkezi (7)
Bursa En Fazla Tasarim Merkezi (2)
Manisa En fazla TGB'de Akademisyen Firmasi (4)
Sa ka rya En Fazla Olumlu Proje Basvurusu (13)
$a nhiurfa En Fazla Olumlu FSMH Basvurusu (22)

Kah ra ma n mal‘a§ En Fazla Sanayi Odakli Lisanstistii Tez (11)
Sekil 9: KUSI faaliyetleri 2018 yili degerlendirmesi
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Yeni KUSi Modeli

KUSI Uygulamalarinda Karsilagilan Zorluklar ve Uygulama Ornekleri

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin
Giiclendirilmesi Calistayr*

2019 il Faaliyet Planlan

[ Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Endeksi ][ 25 ]
. . Tek.n(.)loji Ar-Ge Tasarim imalat
Universite || Gelistirme . . .

7) Blaeleri Merkezi Merkezi Sanayi
?6) (4) (4) (4)

P

J(20]

Ar-Ge ve Yenilik Uygulamalari Endeksi

Ticarilestirme Girisimcilik
(10) (4)

Sekil 10: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Yeni KUSi Modeli
2019 il Faaliyet Planlan

Proje
(6)

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

[

Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Endeksi

(2]

Universite
(7)

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
(6)

Ar-Ge
Merkezi
(4)

Tasarim
Merkezi
(4)

imalat
Sanayi
(4)

[ Ar-Ge ve Yenilik Uygulamalari Endeksi

J(20]

Ticarilestirme

(10)

*Endeks parametreleri, uzman gortisti alinarak agirlklandiriimistir.

Sekil 11: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast
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Yeni KUSi Modeli

e 2
i _<Rize AnvinS\Avdahan
rabzon ‘N
. ~)
< Gumushane;rt Kars /
shane;
S Erzt
—<~lgdir
Agr‘i\‘ﬁ/\\
\

C—

Erzincan

Hatay

' B cup5) [ 4 Gup14)
B 2 Grup-n3) [ 5 Grup-(14)
B 3.Grup-(17) [ | 6.Grup-(18)

Sekil 12: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Modelden, endeksimizden kisaca bahsetmistim. Toplam
45 parametremiz var. ilk modeli gelistirdigimizde kurguladigi-
miz istatistiksel model agirliklandirmay1 kendi yapiyorken bu
sene uzman gorislerine bagvurarak daha gercekei olmas agi-
sindan bunu biz yaptik. Ilgili paydaslarimizin girdileriyle, uy-
gulama endeksine baktigimizda, projenin biraz 6ne ¢iktig, ti-
carilestirmenin onu takip ettigi seklinde tespitlerimiz oldu ve
modelimizi buna gore diizenledik. Sonug itibariyle bir Tiirkiye
haritasi ortaya ¢ikardik. Bu harita ekosistem endeksimize gore
olusturulmus. Puandaki esik degerleri dikkate alarak illerimizi
alt1 grupta topladik. Nevsehir ilini de burada gérmekteyiz. Bi-
raz sonra bu hususu detaylandiracagiz tabii.

Benzer sekilde uygulama endeksine, yani bu ekosistemi ne
kadar sonuca dontistiirebildigimizi hesapladigimiz endekse gore
de Tiirkiye haritamizi gikardik.
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Yeni KUSI Modeli

[ Ar-Ge ve Yenilik Uygulamalari Endeksi Sonuclari ]

Cankiri gdlCorumiAmasya)
2 iTokat

Kirikkale
Eskisehirankara Yozgat fSives)

Kirsehir

Nevsehir}

B 1 crup-5) B 4 Grup-(14)
B 2 crup-(2¢) [ 5 Grup-(12)
B 3.Grup-(13) [ 6. Grup-(11)

Sekil 13: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

[1-Bﬁ|gesel Aktorlerin Etkinliginin ve Etkilesiminin Artirilmasi ]

- Bolgesel Aktorlerinin Etkinliginin ve Etkilesiminin Artirilmasi icin
Model 6nerileri,

- Bolgesel inovasyon Stratejilerinin Hazirlanmasi,

- KUSI il Planlama ve Gelistirme Kurullarinin Etkinliginin Artirilmasi,

- Teknolojik Altyapilarin Etkin Bir Sekilde Ortak Kullaniminin
Saglanmasi

[Z-Bélgesel Uygulamalarinin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi ]

« Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi,

- Teknolojik Uriinlerin Ticarilestirilmesinin Gelistirilmesi,

« Teknoloji Tabanh Girisimciligin Gelistirilmesi,

- Bélgesel lyi Uygulamalarin Ortaya Cikarilmasi ve Yayginlastiriimasi

*208 katilimci (Kamu%28, Universite %47, Sanayi %25) ile Ekim 2018'de Mersin'de gerceklestirilmistir.

Tablo 4: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast
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Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

1-Bolgesel Aktorlerin Etkinliginin ve Etkilesiminin Artirilmasi-
SORUNLAR

Paydaslarin Koordinasyon ve iletisim Eksikligi

KUSI, Ar-Ge ve inovasyon Konularinda Farkindalik/Kiiltiir Eksikligi

KUSI Kapsaminda Yeterli Veri Altyapisi Bulunmamasi, Bulunanlara
Erisim Saglanamamasi

Yerelde Ust Diizey Sahiplenme Olmamasi

Paydaslarin isbirligi Konusunda isteksizligi/Giivensizligi

Teknolojik Altyapi/insan Kaynagi/Finansal Yetersizlik

Surdiiriilebilirlik/Arayliz Yapi ve Birim Yetersizligi

Bolgesel Onceliklere/Konulara Odaklaniimamasi

Arastirma Altyapilarindaki Makine/Ekipmanin Sorumlusu Disinda
Baska Kimse Tarafindan Kullanilmasina izin Verilmemesi

*208 katilimci (Kamu%28, Universite %47, Sanayi %25) ile Ekim 2018'de Mersin'de gerceklestirilmistir.
Tablo 5: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Koordinasyon grubumuzdan bahsetmistim. Senede iki kez
toplaniyor. En son gectigimiz y1l Mersindeki toplantimizda bol-
gesel inovasyon ekosisteminin giiglendirilmesi konulu bir ¢alis-
tay yaptik ve iki baglikta konulari ele aldik: Bolgesel aktorlerin
etkinliginin ve etkilesiminin artirilmasi ile bolgesel uygulama-
larin niteliginin ve niceliginin artirilmasi. Birtakim model 6ne-
rilerini, stratejileri, il planlama kurullarinin etkinligini, tekno-
lojik altyapinin yeterliligini konustuk. Yine proje bazli ¢iktilar
anlaminda ticarilesmenin ve girisimciligin nasil iyilestirilebi-
lecegini ele aldik.
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Iletigim ve koordinasyonda genel sikintimiz her zaman ¢i-
kiyor. Farkindalikta baz1 yerlerde yeterli olsa da halen eksigimiz
var. Bazilarinda gidip bikmadan usanmadan anlatmamiz halen
gerekiyor. Altyapilarin bir kisminda eksikligimiz var. Olanlar1
da yeterince etkin kullanamiyoruz. Yereldeki iist diizey sahip-
lenmede zaman zaman sikintilar yasayabiliyoruz. Kurumlarin
karsilikli giiven noktasinda sorun yasayabiliyoruz. Bunu ticari
sirlarini paylagsmak olarak goriip bundan ¢ekinenler ya da “so-
runu varsa bana gelsin” diyen akademisyenimiz, diger taraf-
tan ise “ben niye oraya gidecegim o gelsin” diyen sanayicileri-
miz dolayisiyla iletisim problemlerimiz varligini siirdiiriiyor.

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

1-Bolgesel Aktorlerin Etkinliginin ve Etkilegsiminin Artirllmasi-
¢OZUM ONERILERI

Yeni Arayiiz/Kurumsal Yapi/Plattormlarin Olusturulmasi veya
Mevcutlarin Etkin Kullaniimasi

Farkindalik Artirma Etkinllkleri/Bilgilendirme Egitimleri Diizenlenmesi

Teknolojik Altyapi/insan Kaynagdi Envanterinin Olusturulmasi, KUSIP/
Labs.gov.tr'ye Yiiklenmesi

Yeni Destek Programi Kurgulanmasi, Mevcut Destek Programlarindan
Daha Etkin Yararlaniimasi

Paydaslarin Koordinasyonunun Saglanmasi

Bolgesel ihtiyaclara Gore Stratejiler Olusturulmasi

Arastirma Altyapilarindaki Makine/Ekipmanin Ortak Kullanima
Acilmasi

Kalkinma Ajanslarinin KUSi'deki Etkinliginin Artirimasi

*208 katilimci (Kamu%28, Universite %47, Sanayi %25) ile Ekim 2018'de Mersin'de gerceklestirilmistir.

Tablo 6: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast
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Tiim bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak kurumsal ya-
pilarin giiglendirilmesi, arayiiz yapilarinin giiglendirilmesi ge-
rekiyor. O nedenle teknoparklar, USI’lerin artirilmasina ihtiya-
cimiz var. KUSI ¢aligma grubu bunlarin arasinda sadece kiigiik
bir tanesi. 96 kisiyle yurt sathinda yapilan bir ¢aligmadan bah-
sediyoruz. Her yere yetismek miimkiin degil. Temsili bir go-
rev su anda. Bunun da kurumsallagmas: adina birtakim mo-
del ¢aligmalarimiz var.

Bolgesel stratejilerin illerin dinamiklerine 6zel KUSI faali-
yetlerinin belirlenmesi ¢ok kritik. Bu noktada Kalkinma Ajans-
larinin roliinii ok 6nemsiyoruz. Bu ajanslar Bakanligimiz uh-
desine gectikten sonra gok yakin is birligi icerisinde ¢alistyoruz.

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

[ 2- Bolgesel Uygulamalarinin Nitelik ve Niceliginin Artirllmasi-SORUNLAR ]

Teknolojik Altyapi/insan Kaynagi/Finansal Yetersizlik

Destek Programlarinin Yetersizligi

Ticarilestirme/Pazarlama Konusunda Bilgi Yetersizligi

Teknoloji Tabanh Girisimcilik Konusunda Farkindalik Eksikligi

Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin Nitelik Eksikligi

%208 katilimci (Kamu%28, Universite %47, Sanayi %25) ile Ekim 2018'de Mersinde gerceklestirilmistir.

Tablo 7: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Insan kaynaginin, altyapinin, laboratuvarin, paranin yok-
lugu ile destek programlarinin yereldeki eksikligi; ticarilesme/
pazarlama konusunda ihracat yapan firmalarimiz var.Teknoloji
tabanl girisimcilik konusunda gen¢ niifusumuzu da dikkate
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alirsak ciddi bir potansiyelimiz oldugunu diisiintiyoruz ama
burada da yine gelismeye agik yonlerimizden bir tanesi proje
yazma-yonetme konusunda ciddi eksikliklerimiz var.

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

2- Bolgesel Uygulamalarinin Nitelik ve Niceliginin Artinlmasi-
Cc6ZUM ONERILERI

Yeni Destek Programi Kurgulanmasi, Mevcut Destek Programlarindan
Daha Etkin Yararlanilmasi

lyi Uygulama Orneklerinin Tanitilmasi/Tesvik Edilmesi/
Odiillendirilmesi

Yeni Araytiz/Kurumsal Yapi/Platformlarin Olusturulmasi veya
Mevcutlarin Etkin Kullanilmasi

Miifredatin Giincellenmesi

Farkindalik Artirma Etkinlikleri/Bilgilendirme Egitimleri Diizenlenmesi

Kalkinma Ajanslarinin KUSi'deki Etkinliginin Artirlmasi

*208 katilimci (Kamu%28, Universite %47, Sanayi %25) ile Ekim 2018'de Mersin'de gerceklestirilmistir.

Tablo 8: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Universitelerdeki egitimin, teknolojik ihtiyaclara ve gii-
niin dinamiklerine uygun, giincel tutulmasi gerektigini ve bu-
rada sanayicilerin girdilerinin alinmas: gerektigini diisiiniiyo-
ruz. Arayiiz yapilarinin, teknoparklardaki yonetisim yapilarinin
gliclenmesi, siirdiiriilebilir olmasi gerekiyor. Kalkinma ajans-
larimizin burada bolgesel anlamda ciddi katkilarinin olaca-
g1 diistintiyoruz.
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Yeni KUSi Modeli

2019 il Faaliyet Planlan

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

7

Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin
Giiclendirilmesi

) [ Ar-Ge Merkezi Kurulmasi

. J

[ Tasarim Merkezi Kurulmasi

( TGB'de Akademisy

Firmasi Kur

4 )

Proje

KUsI

) I

[ Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Yazma Egitimi

Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari
Hakkinda Bilgilendirme

[ ARDEB Projeleri Yazmaya Yonlendirme ]

Uygulamalarinin

Yayg|n|a§t|"|ma5| Ticarilestirme

Teknoyatirim Destek Programi/TUR
Belgesi Bilgilendirme

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)
Hakkinda Bilgilendirme

Girisimcilik

\§ J

Girisimcilik Destek Programlarn Hakkinda
Bilgilendirme

Tablo 9: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Biitiin bu endeks ¢alismasi, ¢alistaylar, anketler ile 2019 y1-
lin1 planladik ve belli baghiklar altinda faaliyetlerimizi odakladik.

Yeni KUSi Modeli

Bolgesel inovasyon Ekosisteminin

Giiclendirilmesi Calistayr*

2019 il Faaliyet Planlari
\

[ Sanayi Odakli Lisansiistii Tez

Kurumsal /
Siirdiiriilebilir Yapilar

[ Sanayi-Akademisyen/Sanayi-Sanayi Eslestirmesi

V.

( TGB-0sB isbirligi

[ Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine inovasyon Mentérliigii

[ Universitelerin Akademik ve Teknolojik Altyapi Envanterinin KUSiP’e Yiiklenmesi

[ 0SB’lerde Teknik Kolej/MYO Kurulmasi

[ Arastirma Altyapilarinin Sanayi ile Entegrasyonu

[ Bolgesel Kalkinma Odakl ihtisas Universiteleri ile Sanayi isbirlikleri

[ Siirekli Egitim Merkezlerinde (Kalite, Pazarlama, insan Kaynaklan vb.) Egitimler

—JJ J J L J I I

Tablo 10: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast
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Birtakim temel farkindalik artirma etkinlikleri var. Onlar
rutin bir bicimde devam edecek ama uygulamalarin yaygin-
lastirilmast ve 6zellikle kurumsal siirdiiriilebilirkik yapilar i¢in
tez konusu, iiniversite-sanayi veya sanayi-sanayi eslestirmesi
ve teknopark-organize sanayi bolgesi eslestirmesi ¢ok kritik.
Buraya yazdigimiz faaliyetler her ilde yapilan faaliyetler degil.
Bazi illerde sekiz tanesini sectik, ilin 6zelligine gore bazisinda
da on yedisini. Ama kurumsal is birligini dyle veya boyle her
ilimize koyduk. Bu da gegen senenin sonucu olan otuz sekiz
kurumsal is birligi bize cesaret verdi ve hizli bir sekilde is bir-
likleri gelisiyor. Ornegin Tokat Teknopark gitti OSBde bir ofis
act1. Tuncelide benzer bir sey yapildi. Kiitahyada Ticaret ve Sa-
nayi Odas: yiiksek lisansa ve doktoraya 5.000 ve 8.000 tl des-
tek sozii verdi. Buna benzer pek ¢ok giizel 6rnek var. Bunlar1
yayginlastirmamiz gerekiyor.

2019 il Faaliyet Planlan

[ KUSi Farkindalik Artirma Etkinlikleri ]

. Ziyaret Edilenler-(32)

Sekil 14: KUSI faaliyetleri 2019 yili planlamast

Gegtigimiz yil otuz iki ilde bakanligimizin bizatihi katil-
dig1 etkinlikler diizenledik. Bu sene de bu faaliyetlerimize de-
vam ediyoruz.
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2018 Nevsehir KUSI 2019 Nevsehir KUSI

[ Gerceklestirilen KUSI Faaliyetleri ve Elde Edilen Ciktilar ]

FAALIYET TURLERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN

Bir Firma ile inovasyon Montrlik Etkinligi 12 4
Ar-Ge/Tasarim Merkezleri Kurulmasi Etkinligi 9 5
Destek Programlan / TUR Tanitim Etkinligi 17 31
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) Etkinligi 12 8
KUSIP/inovasyon Karnesi Tanitim Etkinligi 2 8
Proje Yazmaya Yonlendirme Etkinligi 12 4
Sanayiye Yonelik Yiiksek lisans/Doktora Tezi Yaptirma Etkinligi 17 4

Ar-Ge Merkezi Kurulmasi (1) KUSIP Uyeligi (27) inovasyon Karnesi (4)

Tablo 11: Nevsehir ili KUSI faaliyetleri

Nevsehirde de birtakim ¢abalarimiz oldu. Sonuca ulasma
diizeyi heniiz arzu ettigimiz seviyede degil tabii.

2018 Nevsehir KUSI 2019 Nevsehir KUSI

Ar-Ge ve Yenilik Endeksi

AR-GE VE
YENILIK GRUPTAKI | GRUPTAKI
EKOSISTEM | iL SAYISI SIRASI
iL GRUBU

TUM iLLER
iCINDEKI
SIRASI

AR-GE EKOSISTEMi/
SEKTOR DURUMU

Sektor Ar-Ge
Ekosisteminden Daha iyi

Uygulama Endeksi

TUM LLER
iCINDEKI
SIRASI

5.Grup 14 5 54

UYGULAMA | GRUPTAKI | GRUPTAKI
iL GRUBU iL SAYISI SIRASI

PROJE/TICARILESME
DURUMU

Ticarilesme Proje

4. GRUP 14 3 e Yapmadan Daha iyi

Tablo 12: Malatya ili KUSI faaliyetleri
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Yeni modelimize gore baktigimiz zaman Nevsehir'in eko-
sistemde besinci grup iller arasinda yer aldigini gériiyoruz. Uy-
gulama endeksinde, yani bunlarin ne kadar {iriine doniistiirii-
lebildigi noktasinda ise, Nevsehir'in daha iyi bir pozisyonda
oldugunu ifade edebiliriz. Benzer 6rnekleri bagka bazi illeri-
mizde de tecriibe ediyoruz. Nevsehir potansiyelinin {izerinde
¢ikt1 elde edebilen illerimizden bir tanesi. Bu noktada sizin ¢a-
balarinizla, sonug odakli somut projelendirmelerle biz Nevse-
hir’in tiglincti gruba gegebilecegini diistintiyoruz. Altyap: nok-
tasinda ise altyapinin gelistirilmesine yonelik olarak atilacak
birtakim adimlarla ekosistemin uygulama endeksine doniisii-
miini hizlandirabilecegini diisiiniiyoruz.

Nevsehir i¢in planladigimiz faaliyetleri de aktaracagim. Bir-
takim bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerine agirlik verece-
giz. Stirekli egitim merkezlerindeki egitimleri ok 6nemsiyoruz.
Sanayinin ihtiyacina yonelik mesleki egitimler, teknik igerikli
egitimler, yonetici kademesinin egitimleri de olabilir. Bakanli-
gimiz on arastirma iiniversitesi ile imzaladig1 protokoller kap-
saminda Ar-Ge, teknoloji, inovasyon ve bilisim yonetimi ko-
nularinda miifredatlar olusturuldu. Birkag tiniversitemizde de
egitimler baglad1. Bunun soyle bir avantaji da var; sanayicimiz
bu egitime katilryorsa KOSGEB %50 maliyeti de karsiliyor. Bu
¢ok bilinmeyen bir husus ve ayni zamanda ¢ok kritik bir konu.
Hem sanayi ile tiniversitenin biraraya gelmesi, ayni dili konus-
masi adina hem de sanayinin kendi kurumsal yapisini giiglen-
dirmesi ve yenilemesi adina ¢ok 6nemli. Kurumsal is birlikle-
rini zaten tiim illerimizde odaga koydugumuzu séylemistik.

KUSIP tiim bu konustuklarimiz i¢in ¢ok énemli bir plat-
form. Tiim iiniversitelerimizdeki arastirma altyapilarinin ve in-
san kaynaginin bu portala eklenmesini de 6nemsiyoruz. Sizler-
den de bu konuda desteklerinizi bekliyoruz. Tesekkiir ederim.
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2019 Nevsehir KUSI

51

KUSIi 2019 Yili il Faaliyet Planlari

o
)

iL VE YENILIK EKOSISTEM ENDEKSI SIRASI -

iL GRUBU 5. Grup

Teknoyatirnim Destek Programi/TUR Belgesi Hakkinda

Bilgilendirme 6
Fikri Sinai Milkiyet Haklari (FSMH) Konusunda Bilgilendirme 6
Girisimcilik Konusunda Bilgilendirme 8
ARDEB Projeleri Yazmaya Yonlendirme 8
TGB'de Akademisyen Firmasi Kurmaya Yonlendirme 6
Tasarim Merkezi Kurmaya Yonlendirme 4
Surekli Egitim Merkezi Egitimleri 6
KUSI Faaliyetlerinin Kurumsallagtiriimasi/Siirdiriilebilir Yapiya 8

Kavusturulmasi-1 (Sanayi Odakli Lisansiistu Tez Yaptiriimasi)

KUSI Faaliyetlerinin Kurumsallagtiriimasi/Siirdiiriilebilir Yapiya
Kavusturulmasi-2 (Sanayi-Akademisyen veya Sanayi-Sanayi 8
Eslestirmesi)

Universitelerin Akademik ve Teknolojik Altyapi Envanterinin
KUSIP’e Yiiklenmesi

Toplam

Tablo 13: Nevsehir ili KUSI faaliyetleri

12
N

>

KAPADOKYA
UNIVERSITESI



52 KUSI Uygulamalarinda Karsilagilan Zorluklar ve Uygulama Ornekleri

Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Endeksi Sonuclari

1. Grup (5) 2. Grup (13) 3.Grup(17)

4. Grup(14) 5. Grup (14) 6. Grup (18)
Adri
Ardahan
Artvin
Bartin
Bayburt
Bingodl
Bitlis
Erzincan
Gimushane
Hakkari
igdir
Kars
Kilis
Mus
Siirt
Sinop
Sirnak
Tunceli

Tablo 14: Ar-ge ve yenilik ekosositemi endeksi sonuglar
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ygulamalari Endeksi Sonuclari

1. Grup (5) 2. Grup (26) 3.Grup(13)

4. Grup(14) 5.Grup (12) 6. Grup (11)
Bartin Agri
Bingdl Ardahan
Bitlis Artvin
Cankiri Bayburt
Erzincan Glmushane
Giresun Hakkari
Kastamonu igdir
Mus Kars
Ordu Kilis
Surt Sirnak
Sinop Tunceli
Yozgat

Tablo 15: Ar-ge ve yenilik ekosositemi endeksi sonuglar
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Tartisma ve Degerlendirme

Aykut Kartal (Panu Teknoloji Firmasi, NESIAD iiyesi):
Yaklasik 6 ay once Nevsehir Hacibektas Veli Universitesi'nde
KUSIP’in (Kamu-Universite-Sanayi Is birligi Portal1) tanitim1
oldu. Platforma firmam adina kayit oldum. KUSIP’in daha et-
kin olmasi i¢in bir elestirel 6nerim olacak. Bu olusum sana-
yiden ibaret goriilityor, ama igerisinde teknolojiye dair de pek
¢ok sey var. Biz de yazilim-donanim tiriinleri yapan bir firma-
y1z. Dolayisiyla isim ile ilgili biraz da espri konusu olabilecek
sekilde KUTSIP gibi bir sey olursa (Kamu-Universite-Tekno-
loji-Sanayi Is Birligi Platformu), bu platformun ve bu birlikte-
ligin daha 6n planda olacagina inaniyorum. Bir teknoloji fir-
mas! temsilcisi olarak bunu séylemek istiyorum.

flknur Inam: Tesekkiir ederiz. KUSIP (Kamu Universite
Sanayi Is Birligi Portali) ile ilgili oniimiizdeki dénemde hem
igerik gelistirilmesi hem de mevcut teknik sorunlarin gideril-
mesi i¢in birtakim ¢aligmalar olacak. Bu kisaltma ne ¢agristi-
riyor diye bazen diistiniiyoruz, albenisi daha ytiksek bir isim
mi bulsak diyoruz, KUTSIP’i de dikkate aliriz, tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar: Akademisyen firmalarindan
bahsettiniz ama teknoparklarda bildigim kadarryla bizim 6gre-
tim tyelerimize firma kurdurtmamiza izin vermiyorlar.

flknur inam: Mevzuatta bunun 6nii acik hocam. Aka-
demisyenler teknoparklarda bizatihi kendi firmalarini kura-
bilecekleri gibi bagka bir firmaya ortak da olabiliyorlar. Go-
revlendirme ile belirli siirelerle ticretli (aylikli-ayliksiz olarak)
calisabiliyorlar. Bu zaten teknopark yonetici sirketin sirket s6z-
lesmesinde de tanimlaniyor. Hem kanun hem TGB (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri) yonetmeligi buna cevaz veriyor. Bunu
¢ok o6nemsiyoruz ¢iinki bu direkt link. Akademik bilgi orada
tretildi, teknoparkta yerini bulursa ticarilesmesi i¢in ciddi bir
baglant1 saglanmis oluyor.
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Prof. Dr. Hasan Ali Karasar: Sayin valimizin giizel bir sozii
var: “Nevsehirde bir goriinen kisim var bir gériinmeyen kisim
var, diye. Mesela soguk hava depolari, narenciye vesaire, bun-
lar1 da degerlendirmek gerekiyor. Benim iki yillik tecriibem su
ki aslinda o on dort il igerisinde de fena durumda degiliz. Pek
¢ok agidan durumumuzun daha iyi oldugunu diistiniiyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Sinan Akilli: Kapadokya Universitesi Begeri
Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisiyim ve ayrica Kapadokya
Universitesi Cevreci Beseri Bilimler Merkezinde gorevliyim.
Oncelikle Ilknur Hanim'a tegekkiir ediyorum. Ama her iki ko-
nusmay1 da dinledigimiz zaman 6ne ¢ikan bir konu var, ekosis-
temler. Ar-Ge ve yenilikgilik gibi baglamlar igerisinde ekosistem
terimin kullanimini 6zellikle diisiinmemiz gerekiyor sanirim.
Biitiin bu yapilanlar ekosistemle uyumluluk anlaminda nerede
duruyor, bununla ilgili bir strateji var m1? Ciinki biz Cevreci
Beseri Bilimler Merkezi olarak sayin rektoriimiiz ve tiniversite
yonetiminin de destegiyle bu konularda ¢alismalar yapmak is-
tiyoruz, bunun i¢in paydaslar bulmak istiyoruz. Acaba bu bir
ipucu mu bizim i¢in? Farkinda olmadan kendimize bir sey mi
soylityoruz? Cilinki stirdiiriilebilirlik ve benzeri anahtar keli-
meler var son zamanlarda ¢ok sik¢a kullanilan. Ama bir taraf-
tan da bu ekosistem kelimesinin metafor olarak kullanilmasi
bir seyleri gériinmez hale mi getiriyor? Greta Thunberg su an
Romada eylemine devam ediyor mesela. Hatta Time dergisinin
2019 yilinin diinyadaki en etkili 100 kisisi listesine girdi ken-
disi. Hepimiz bunlari takip ediyoruz. Tiirkiyedeki okullarda da
benzer ¢alismalar, gosteriler yapilmaya baglantyor. [klim degi-
sikligi ve bunun beraberinde getirdigi siirdiiriilebilirligi Nev-
sehir 6zelinde kabak ¢ekirdegi, patates vb. diisiiniince hepsinin
ekosistemlerin igerisinde olan triinler oldugu goriiniiyor. Bu
anlamda daha genis bir iiniversite-sanayi is birligi anlaminda,
yani akademinin bu yeni bilgileri 1s181nda bir ¢aligma plani var
mi1 acaba bakanlikta?
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[lknur Inam: Zor bir soru oldu. Ekosistemi kelime olarak
yanlis kullandiysak siz bizi diizeltin. Sorunuzu da séyle anli-
yorum: Farkli ekosistemler arasindaki yonetisimi nasil sagla-
yacagiz? Sanayiyle o kadar ortiistiyor ki bu durum. OSB’lerin
hepsi atik yonetimi konusunda mustarip. Bu ise diinyanin pa-
rast harcaniyor. Ya da balkabag: toplaniyor, posalari ¢6p olu-
yor. Halbuki bunlardan bir katma deger yaratsak ¢ok iyi olacak.
Portakal suyunu da biliyorum. Posast atiliyor. Posadan ve ka-
buktan hayvan yemi yapmak miimkiin. Ama bunlar ciddi ya-
tirimlar. Birinin girdisi digerinin giktis1. Bu konuda gergekten
bir seyler yapma ihtiyacimiz var. Sizin merkezinizle soyle bir
link kurabiliriz: Biz Antarktika Projesi'ni yiiriitiiyoruz su anda.
Cevre ve iklim meselelerine iliskin bir farkindalik yaratmaya
ihtiyacimiz var. Buradaki destegi sizden alabiliriz.

[lhan Kahraman: Gérdiigiim kadariyla ciddi caligmalar ya-
pilmis. Hem bakanlik hem iiniversite tarafindan. Ancak iiniver-
site hocalarinin sanayide ne yapilip ne edildigini bilmeden bu
isin bagarilamayacagina inananlardan biriyim. Ornegin Izmir
Dokuz Eyliil Universitesinden bir hocay: sirketimize danisman
olarak aldik. On bes giinde bir, ayda bir gidip geliyor. Hocamiz
gercek anlamiyla bir sanayici oldu. Robotu bilir oldu, yazilimi
bilir oldu, CNC’nin mantigini bilir oldu. Okulda da ciddi bir
yere geldi. Bu ne anlama geliyor? Isin gercek merkezine girip
de sanayide ne yapiliyor, iiniversite sanayiye ne verebilir {ize-
rinde durulmadan bir yere varilamayacagina inaniyorum. Bu
¢aligmay1 bakanlik m1 yapar, tiniversite mi yapar bilmiyorum
ama hocalarimizin bir kisminin sanayide bazi firmalara haf-
tada birkag saat gidip gelmesini istiyorum. Prosediirler bizi yo-
ruyor. Universiteye goniillii olarak bir proje sundum mesela.
Bir makine projesi. Bunu iiniversitede gelistirelim dedim. Bir
stirii prosediir ¢ikt1 karsima. O makinaya basladigimda béyle
bir yol izlemeseydim simdiye yapmuis bitirmistim. Boyle sikin-
tilar var. Onun i¢in de bunun olmazsa olmazi istekli iniversite
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hocalarinin sanayide bazi isletmelere haftada bir giin, birkag
saat, firsat buldukea gelmeleri gerekiyor. Isin 6zii bu. Ben boyle
diistiniiyorum. Tesekkiir ederim.
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Universite-Sanayi Is Birliginde
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi IIBF
Deneyimleri

Dog. Dr. Serap COBAN"

Sevgili daire bagkanimiz Ilknur Hanim, rektor yardimei-
miz, dekanimiz, il midirligiinden arkadaglarimiz, NESIAD
yonetim kurulunun degerli tiyeleri; hepiniz hos geldiniz. Ben
daha ziyade Rifat Hocam'in dekanligina rastlayan 20001i y1lla-
rin baglarini kapsayan dénemde Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi olarak, o zaman Erciyes Universitesine bagliyd: tabi,
sanayiye yonelik olarak neler yaptigimizdan ve ilgili deneyimle-
rimizin neler oldugundan bahsedecegim. Rifat Hocam bu kap-
samdaki tiniversite-sanayi is birligine yonelik ¢caligmalarindan
bahsetmisti. Ben 2001'de dahil oldum siirece. Bu ¢aligmalarin
bir kismi benden 6nce oldu yani. Aslinda biz Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi olarak {iniversite-sanayi is birliginin farkin-
daydik ama tabii {iniversite olma siireci ve sonraki dénemler
derken arada belki bir bosluk vardir, yine de ben bir bastan bir
sondan Nevsehir Hac1 Bektag Veli Universitesinde neler yapil-
digindan bahsetmek istiyorum.

Universite-sanayi is birligi dedigimiz zaman tamamen tek-
nik olarak olaya bakmamak lazim. Yani mithendislik fakiiltele-
rindeki mithendis hocalarimizin yalnizca yer aldig1 bir sistem
seklinde degil, buna sosyal bilimleri de dahil etmek gerekiyor.

*  Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi IIBF Ogretim Uyesi, Nevsehir KUST 11
Temsilcisi, TOBB Nevsehir Akademik Danigmant
S
>

KAPADOKYA
UNIVERSITESI



62 Universite-SanayiisBirliginde NevsehirHaciBektas VeliUniversitesiliBFDeneyimleri

[lknur Hanim bilirsiniz, KUSI temsilcilerinin ¢ogu miihen-
dis hocalarimizdan olusuyor. Iktisatci, isletmeci gibi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinden gelenler azinlikta. Sunu séyle-
mek istiyorum: Mithendis hocalarimiz tabii ki alanlarinda uz-
man olduklari i¢in firmalara dogrudan yardimci olabiliyorlar,
ama bizler de eslestirme yapmaktayiz aslinda. Miithendis hoca-
larimiz da bunu yapabiliyorlardir aslinda ama tabii bizim Tk-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelilerin isi organizasyon. Biitiin
paydaslar1 bir araya getirebilmek noktasinda gayet basariliyiz
bence. Biraz yandaslik yapmis olacagim belki ama sonug iti-
bariyle sosyal bilimlerdeki bilgi birikimi 6zellikle tirtiniin iire-
tim agamasindan sonraki satis, pazarlama, dis ticaret, finans-
man gibi konularda son derece faydali olabilecektir.

Oncelikle iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi olarak 2000’li yillarin bagindan itibaren
birtakim faaliyetlerimiz oldu. Yanlhs hatirlamryorsam 2001 y1-
linda Universite-Sanayi Is Birligi Kuliibii kuruldu fakiilte biin-
yesinde. Bu kuliibiin danigmanligini da Aysun Hocamiz yapi-
yordu. O dénemde dekanimiz Rifat Hocamiz idi ve 6grencinin
ozellikle sanayiyi gérmesi ve sanayiyle ilgili birtakim farkinda-
liklarinin olugmast icin 6nemli bir faaliyet oldu bu. Burada ya-
pilan bagka faaliyetler de oldu. Bunlarin arasinda éne ¢ikan-
lar sunlar: Nevsehir TSO genel sekreteri ile goriisme, NESIAD
yonetim kurulu bagkani ile gériisme, NESIAD yoénetim kurulu
ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dekani ve USI kuliibii
yonetimi arasindaki goriigmeler, Nevsehir sanayisini tanimak
amaciyla firma ziyaretleri ve Iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi 6grencilerinin isletmecilik mesleginden ve sektérden bek-
lentileri konulu anket ¢aligmasi, Nevsehirde tiniversite-sanayi
is birligini gelistirme konulu panel, USI kuliibiiniin web say-
fasinin tasarlanmasi.

Ayrica 28 Mayis 2001 tarihinde Universite-Sanayi Isbir-
ligini Gelistirme Imkanlar1 konulu bir panel diizenledik. Bu
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panellerin kayitlar1 da mevcut. Bunlara baktigimiz zaman bii-
tiin kamu kurumlarindan yine {iniversitenin biinyesinden, Vali
Beylerin egliginde bir toplanti yapilmis. Uzun uzadiya tartigma-
larin yapildigini goriiyoruz. Rifat Hocam’in bir 6zelligi vardr,
boyle toplantilarin ses kayitlarinin alinmasini saglar ve bun-
lar1 desifre ettirir, bu sayede ge¢mise doniik olarak daha net
konugabiliyoruz.

Uclincii olarak bu dénemde yapilan bir baska faaliyet ise
bu yil on sekizincisi diizenlenecek ve simdiki ad1 da Uluslara-
rast Isletmecilik Kongresi olan etkinligin baglangicinin Nev-
sehirde gerceklestirildigini belirtmek isterim. Etkinligin ko-
nusu “KOBI’lerin finansman ve pazarlama sorunlari” ve ismi
I. Orta Anadolu Kongresi idi. Isim degisikligine ugrasa da de-
vaminin gelmis olmasi kurumsal bir yapinin saglanabildigini
gostermektedir.

Devam eden siirecte ana temasi Nevsehir un sanayisinin
sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri olan 27-28 Haziran 2003 tarihli
Nevsehir Ekonomisi Sempozyumunun diizenlendigini gor-
mekteyiz. Nevsehir Ticaret Borsast ile Tktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi is birliginde diizenlenen bu sempozyumda bu sek-
tordeki isletmelerin temel sorunlar1 (pazarlama, finansman,
tretim, kalite, yonetim ve muhasebe) ve stratejik davranisla-
rin1 ¢esitli yonleriyle inceleyen bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Bu
sempozyuma 6n hazirlik niteliginde gergeklestirilen iki toplan-
tidan da bahsetmek isterim. [lk toplant1 6 Eyliil 2002 tarihinde
Nevsehir Ticaret Borsas'nda Nevsehir ve civarinda daha 6n-
ceden tespit edilmis un fabrikas: sahipleri ile karsilastiklar1 so-
runlar ve 6ncelikli problemler iizerine gerceklestirildi. Ikinci
toplant1 ise Nevsehirdeki un fabrikasi sahipleriyle goriistilerek
24 Eylul 2002'de gergeklestirildi.

Yukarida bahsettiklerimin hepsi aslinda Rifat Hocam'in de-
kanlig1 doneminde tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda ger-
geklestirilen ¢aligmalar. Tabii burada belki genel olarak bahsettik
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ama bunlarin hepsi bir siireg ve ilgili konularin yeni yeni ko-
nusulmaya baslandig1 donemler. Biz de kendisinin asistani ola-
rak ¢alistigimiz i¢in fakrinda oldugumuz konulardan bir tanesi
olageldi yillardur.

Hizli bir gegis yapip son gelismelere goz attigimiz zaman
ise oncelikli olarak 20 Ocak 2018 tarihinde Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi olarak ilan edilmemizden bahsetmek istiyorum.
Bu siirecin birebir tanigiyim. Su anki rektdriimiiz sayin Prof.
Dr. Mazhar Bagl bize dikte etti aslinda gelir gelmez tiniversi-
te-sanayi is birligine 6nem verdigini ve teknoloji gelistirme bol-
gesi yani teknopark kurulmasini istedigini vurgulayarak. Biz bir
an once bir seyler yapabilmek adina siiregleri arastirdik ve 6n
calismalar gerceklestirdik. Ayni boliimdeki Metin Duyar ho-
camiz ile beraber Kapadokya Teknopark’in kurulusunu 19 $u-
bat 2018 tarihinde gergeklestirdik. On bes firma yer aliyor bu
teknoparkin biinyesinde. Cok kisa siirede teknoparki kurarak
faaliyete gegmesini sagladik ve iyi bir sayrya ulastik diye diisii-
nityorum. Bunun devamu geliyor tabii. Teknoparkla ilgili ¢a-
lisan arkadaglarimiz var ve ¢ok ciddi ¢aligmalar yapmaktalar.
Ozellikle farkindalik noktasinda yogunlasan faaliyetleri ifade
etmek isterim. Stirekli tanitimda bulunuyorlar. En son Aksa-
raya gittiler ve oradaki firmalarla iletisime ge¢cmeye ¢alistilar.
Teknoparklarin iiniversite-sanayi is birliginde énemli yerleri
var. Bundan sonra KUSI ¢iktilar1 daha farkl olabilir diye dii-
siniiyorum.

Ikinci olarak 23 Mart 2018 tarihinde kurulan Pomza Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi var.Su anda onunla ilgili de bir
projemiz siirmekte. Yine taniklik ettigim bir proje. Vali Bey ile
Ticaret Odasr'ndan Arif Bey’in ve rektdriimiiziin bir araya ge-
lip hayata gelistirmeye ¢alistiklar1 bir proje. Yine de altyap: ek-
sikligi nedeniyle heniiz tam kapasite faaliyete gecemedigi no-
tunu diigmek gerekir.
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Miihendislik alanlarindaki hocalarimizin ve &grencileri-
mizin yaptig1 projeler de soz konusu. Ozellikle TUBITAK li-
sans Ogrencileri diizeyinde de ciddi basarilar elde edildigini
gormekteyiz. Yine TUBITAK TEYDEB projeleri de yapiliyor
tiniversitemizde.

Proje sayilari

PROJELER 2013 2014 2015 2016

BAP

TUBITAK

ABH

TOPLAM

Tablo 1: Proje sayilar1

Stratejik Plandan proje sayilarina iliskin bazi veriler paylas-
mak istiyorum. 2016’ya baktigimiz zaman toplamda 122 pro-
jenin ¢iktigini gormekteyiz. Zamanla bu projelerin artirilmasi
gerektigi muhakkak.

Universitemiz agisindan Ar-Ge ve iiniversite-sanayi is bir-
ligi baglaminda zayif yonlerimizin neler olduguna baktigimiz
zaman ilk olarak paydas is birliklerinin yetersiz oldugunu ve
iletisim zay1fligin1 belirtmek gerekir. Yine en 6nemli noktalar-
dan bir tanesi olan ve 6zellikle mithendislik fakiiltelerimizde
daha iglevsel boliimlerimizin olmasi ve 6gretim elemani eksik-
liginin tamamlanmasi isimizi daha kolaylastiracaktir. Ar-Ge ve
proje ¢alismalarinin yetersizligine yonelik daha iyi bir noktaya
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dogru ilerledigimizi ifade edebilirim. Ben daha ziyade Ar-Ge
kismindan bakmak istiyorum. Ornegin Nevsehirde istihdam
olanaklarinin distikligii bir tehdit. Sanayinin belki de kiigiik
olmasi istihdam olanaklarini zayiflatiyor. Bundan sonra ger-
geklestirecegimiz is birlikleri ve protokoller ¢ercevesinde bu
tabloyu degistirebilecegimize inaniyoruz iiniversite-sanayi is
birligi kapsaminda.

Fiziki altyapi
Ulagim olanaklari
Cesitli ve kaliteli 6gretim

Paydas isbirliklerinin yetersiz

. olmasi -iletisim zayifligi programlari
Ogretim yesi eksikligi ve Il Genc-dinamik-giiclii kadro

ZAYIF niteligi | |, biytime
YONLER

ARGE ve proje calismalarinin
yetersizligi

Lisans programlarinin
cesitliliginin azhgi

Reklam ve tanitim

Nevsehir'in blytik sehirlere
komsu olmasi
Kokl Gniversitelere yakinlik
Nevsehir'de istihdam
olanaklarinin diistik olmasi
ilde faaliyet g6steren
Kapadokya'nin 6nemli bir kurumlar arasindaki iletisim
turizm merkezi olmasi ve isbirligi yetersizligi
Hayirseverlerin ve
kurumlarin destegi

FIRSATLAR

Sekil 1: Zayif ve giiclii yonler ile firsatlar, tehditler

2018-2022 Stratejik Planr'nda yer alan dis paydas analizle-
rine gore, goriisme yapilan kurumlarla Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi'nin is birligi alanlarinin belirlenmesine yonelik
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sorulan sorularda, egitim faaliyetlerinin arkasindan tiniversi-
te-sanayi-sektor is birlikleri ve Ar-Ge inovasyon ¢aligmalari-
nin geldigi goriilmektedir. Paydaslar ile Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi arasinda is birligi yapilmasinin faydali olacag
alanlar1 ise sanayi ve sektor is birligi ile yapilacak Ar-Ge, ino-
vasyon ve proje ¢aligmalar1 potansiyel is birligi alani olarak be-
lirtilmis durumdadir.

Benim soylemek istediklerim bu kadar, tesekkiir ediyorum.
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Dijitallesme Teknolojisinin Isletmelerin Verimliligi ve
Rekabet Yeteneklerine Etkileri

Taner ERTEKIN™

Teknoloji ve Gelisim Siireci

Teknoloji ve teknolojinin gelisim siireci incelendiginde, her
zaman inovatif yaklasimlara kars: ortaya konulan belirli tep-
kileri ve kars1 durusu gozlemleyebiliriz. Dénemi itibari ile en
yikic1 teknolojilerden birisi olan telefon i¢in, dénemin ABD
Baskan1 B. Hayes'in 1876 yilinda soyledigi; “Giizel bir bulusa
benziyor ancak bunu kim niye kullanmak istesin ki?” sozii, en
yiiksek mevkilerden gelen negatif bir degerlendirme olarak ta-
rih sayfalarinda yerini almistir. Bu gibi yorumlara, bulunduk-
lar1 konum itibari ile uzak olacagini diistindiigtimiiz kisilerden
dahi duyabiliyoruz. 1899 yilinda ABD Patent Dairesi Baskani C.
Duell tarafindan soylenen; “Artik yeni hicbir sey yok, icat edi-
lecek her sey icat edildi” sozii, bizleri glinlimiiz itibari ile ok
iddial1 bir yorum olarak bizleri hayretler icerisinde birakmaya
yetmektedir. Bu gibi yaklasimlar: birer “teknoloji gafi” olarak
degerlendirmek en makul degerlendirme olacaktir.

20. ytizyila gecilmesi ve teknolojik gelisimi hizlandirici olay-
lar1 (diinya savaslar1 vb.) geride birakan diinyada artik teknoloji
konusundaki yorumlar da farklilasiyor ve teknolojik gelisimin
vizyonuna atfen agiklamalar goriilmeye basliyor. Bunlardan en
bilinenleri arasinda, Intel Bagkani G. Moore tarafindan, 1965
yilinda ortaya atilan “Moore Yasas1” dir. Bu yasa, her 18 ayda

* Tekada Teknoloji
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bir elektronik devreler tizerindeki bilesen sayisinin iki kat arta-
cagini iddia eder. Bu bize, teknolojinin gelisim hizinin ve kulla-
nim alanlarinin artacaginin net bir sekilde haberini vermistir.

Teknolojiyi ve teknolojinin sagladig1 verim etkenini iire-
time en iyi uygulayan girisimcilerden birisi de kuskusuz Henry
Ford'dur. Ford, teknolojinin inovatif kullanimu igin; “Insanlara
ne istediklerini sorsaydim, daha hizli bir at’ cevabi alirdim. An-
cak ben otomobil yaptim.” diyerek yikici inovatif yaklagimini
aciklamaya calismistir. Bununla birlikte “insanlar istedikleri
renkte bir otomobil sahibi olabilirler, sadece siyah olmak kay-
diyla,” soziiyle donemsel olarak sahip olugu teknolojik-inova-
tif sinirlarin da farkinda oldugunu vurgulamistir.

Tim teknolojik gelismelerin giiniimiize yansimis halini
sOyle Ozetleyebiliriz:

e 7,4 milyar insan,

o 3,1 milyar internet kullanicisi,

o 2,3 milyar sosyal medya kullanicis,

o 18-39 yas arasi insanlarin %90 oraninda sosyal medya

kullanimu,

o Giinde 2 saat kisi bas1 harcanan stire ve

« Her giin 7 tane 180 metrelik gokdelen kadar veri.

Tarih boyunca olusturulan veri miktarinin %9071 son 2 yilda
olusturulmugtur. Uretimde kullanilan robot sayus1 ise 2,3 mil-
yon olarak tahmin edilmektedir.

Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim, gelisen teknolojinin sundugu hizli bilgi
tretimi ve iletisim teknolojileri sayesinde ortaya ¢ikan imkan-
lar ile degisen sosyal, kiiltiirel, ekonomik ihtiyaglar dogrultu-
sunda; birey, isletme veya kurumlarin verimli hizmet sunmak,
tiretim yapmak ve faydalaniciya yiiksek memnuniyet saglamak
amaciyla, is stireglerinde teknoloji unsurlarin gergeklestirildigi



Kapadokya Ekonomi Toplantilar1 IT 71

biitiinciil degisim ve doniisiim siirecidir. Bu doniisiim, temelde
5 agsamada incelenebilir:
1. Dijital Doniisiime Baslama
o Dogru teknoloji
o Kurumsal verimlilik
 Yiiksek miisteri memnuniyeti
o Yeni tiriin/hizmet ¢esitlenmesi
2. Miisteri Deneyimini Gelistirme
o Siirekli etkilesimli iletisim
o  Aktif bilgi akis1
o [Ihtiyag oldugu her an ulagilabilir olmak
« Dijital varlik yonetimi
3. Siireg gelistirme
o Seffaf bir diizen
« [Ihtiyaglar1 anlamak
o Risk ve maliyetleri 6ngérme
o Her an beklentilere cevap vermek
o Gelecek planlama
« [Ihtiyag olugturmak
4. Calisanlarin Yetkinligini Gelistirme
o Dijital (yazilim ve tiirevleri)
o Stratejik yonetim siiregleri
o Robot
« Ogrenen elektronik
o Insan
« Veriye hizli erisim saglama
5. Altyap: doniisiimii
o Dogru ¢oziim ortaklig
o Hizli ve esnek olgeklenebilirlik

Dijital dontisiimde temel amag, kar maksimizasyonu sagla-
maktir. Miisteri/faydalanict memnuniyetini en {ist seviyede tut-
mak, ihtiya¢ halinde her an ulagilabilir olmak, sunulan hizmet
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ve/veya triinlerden daha 6teye giderek sadakati arttirmak, diji-
tal doniistimiin gayesi olarak temellendirilebilir. Stirdiiriilebilir
ve karsilikli kazanci tesis etmenin bir sonraki agsamasi, miiste-
riye/faydalaniciya farkinda olmadiklari ihtiyaglar: bildirmek ve
bunlar1 yerinde karsilamak olmalidir. Bu yakinsama ve sada-
kat, sizin miisteri deneyiminde tartismasiz rakipsiz oldugunuz
algisini yaratmaniza yardimeci olacaktir. Bunun yapilabilmesi,
stirekli ve etkilesimli iletisim kanallarinin agik oldugu bir or-
tami1 olusturma geregini ortaya ¢ikarir. Bu durum ise ileri se-
viyede nitelikli dijital varlik yonetimi ihtiyacini ortaya ¢ikarir.

Dijital doniisiimiin gerektirdigi ortamlardan bir bagkasi da
seffafliktir. Kurulacak olan bu seffaf diizen giiven saglayacaktir.
Saglanan bu giiven miisterilerin/faydalanicilarin ihtiyaglarini
size daha kisa yoldan anlatmalarini dolayisiyla beklentilerini
daha yiiksek oranda karsilamanizi saglar. Bu giiven ortaminin
bir ileri seviyesi ise sizin ihtiyag belirleme evresinde, olustur-
dugunuz dijitallesme siireci icerisinde yer alan iiriin ve hiz-
metlerin sorgusuz kabul edilmesini saglayacak ortamin olus-
turulmasidir.

Doniisiim ve teknolojik gelisim, ¢alisan kavramini da degis-
tirmistir. Calisanlar artik sadece beyaz yakali, mavi yakali in-
sanlar olarak degil; dijital 6geler (yazilim ve tiirevleri), insan-
lar ve robotlar olarak siniflandirilmaktadirlar. Bu siniflandirma,
isletmelerin stratejik yonetim siireclerine odaklanmalarini sag-
lamaktadir. Ogrenen dijital ortamlar; cok biiyiik hacimli veri-
lerin kisa siirede ve kolaylikla yorumlanmasina imkan tanir.

Dijital doniigiimiin sinir aglari, sahip olunan teknik altya-
pidir. Saglamak istediginiz dijital doniistimiin siirekli, aksama-
dan ve gelistirilebilir nitelikte olmas1 en ¢ok arzu edilen du-
rumdur. Dijital stirdiiriilebilirlik, bir isletme ya da kurum i¢in
olmazsa olmazdir. Sahip oldugunuz bulut sistemleri veya da-
hili sistemler, teknolojinin verimli ve etkin kullanimini sagla-
yan nitelikte olmalidir.
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Sahip olunmasi gereken niteliklere bagli olarak gelecek viz-
yonu igerisinde konusulan gesitli konular giindeme gelmistir.
Bunlar su sekilde siralanabilmektedir:

 Egitim ihtiyaci, teknoloji ile gii¢lendirilmis ve anlam-

landirilmis egitim metodolojisi,

« Bilgi paylasimi ve paylasim ekonomisi ve

o Tiiketen bireyden, iireten (gelistiren) bireye gegis.

Fakat belirtilen bu konular: artik gelecek vizyonu olmaktan
¢ikmistir. Simdinin ihtiyact haline gelmistir. Dijital dontisiim;
ticari sektor, konu, kiiltiir, sosyal yasam, ekonomik varlik fark
etmeksizin hayatimizin her alaninda kendini gostermekte ve
doniistime bizi zorlamaktadir. Belirtilen bu etkilesim ise asa-
gidaki sekilde ozetle gosterilmektedir.

®®

Muhasebe

Pazaralama

Sekil 2: Dijital dontisiim etkilesimi
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Nevsehir Ekonomisi Aktif Paydash Veri Bankasi ve
Proje Esashi Yenilik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Modeli Onerisi

Prof. Dr. Rifat YILDIZ"

Hepinizi selamliyorum, hos geldiniz. Ben konusmamda bu-
glinkii toplantimizin ana giindem maddelerine dogrudan isa-
ret eden bir merkez kurulmasi 6nerisi sunmak istiyorum: Aktif
Paydash Veri Bankasi ve Proje Esash Yenilik Arastirma ve Uy-
gulama Merkezi. Burada aktif paydash ibaresinin altini ¢izmek
istiyorum simdiden. Paydaslarin s6zde degil, aktif olarak rol
almalari, yonetim kurullarinda bulunmalar1 6ngériillmektedir.

Onerdigimiz modelin hipotezi su: “Endiistrinin ve is ale-
minin yenilik¢i/dinamik ve aktif paydasligiyla biitiinlesmeyen
tiniversite-endiistri is birligi basarili olamaz.” Bunun dogrulu-
gunu tartigmalariniza sunmak istiyorum.

*  Kapadokya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
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Kavramsal Aciklama

Universite Endiistri
(Ar-Ge, (Ticarilestirme,
Laboratuar) Girisimcilik)

Dolayisiyla yukaridaki seklimize gore teknoloji,
bilimin uygulamaya doniistiiriilmesidir.

Sekil 3: Kavramsal agiklama

Kavramsal olarak teknoloji bilimin bir tiirevidir ve uygu-
lanabilme yetenegi olarak tanimlamaktayiz. Bu tanimin isaret
ettigi husus tiniversite ile endistri arasindaki iligkiyle gercek-
lesmektedir.

Problem nedir?

o Tirkiyenin teknolojik tirtin bagimlilig::
Thracatin %6s - % 70 seviyesinde ithalata bagimli olmast,
Tiirkiye Ekonomisinin orta gelir tuzagina diismesi,
Diisiik teknoloji sanayi {iriini ihracat1 % 32,6,
Orta diisiik teknoloji sanayi tiriini ihracatt % 27,6,
Orta yiiksek teknoloji sanayi iiriinii ihracatt %30,4,
Yiiksek teknoloji sanayi tiriinii ihracat1 % 3,5.

Tablo 2: Problem nedir?

),

<>

KAPADOKYA
UNIVERSITESI

12



Kapadokya Ekonomi Toplantilar1 IT 77

Yukarida ifade ettigimiz hipotez ¢ergevesinde hangi prob-
lemlerin ele alindigini, béyle bir modeli 6nermemizi sagladi-
g1 belirtmekte fayda vardir. Tirkiye'nin yaklagik %65 sevi-
yesinde ithalata bagimli oldugu bir gercek. Bunu artik kimse
tartigmryor. Tiirkiye ekonomisi orta gelir tuzaginda. 2000 y1-
linda 5.000 dolar seviyesinde olan milli gelir 2008% kadar ¢ok
hizli ve giizel bir sekilde yiikseltildi. 11.000-12.000 dolara ka-
dar ¢ikti. Ardindan patinaja diisiildii ve yiikseltilemedi. Hatta
2018deki dalgalanmalar bunu daha da geriye gotiirdii. Neden
peki? Ciinkii katma degeri yiiksek iiriin iiretip ihracatini yapa-
miyoruz. Tiirkiye emek yogun tekstil, gida, mobilya gibi sek-
torlerde maksimum noktasina ulast: ve diinyadaki rekabette
daha ileriye gitmesi miimkiin degil. O nedenle 11.000-12.000
dolar seviyesinde kaldik. Disa bagimliligimiz siddetle devam
ediyor. Bunu yukaridaki ihracata dair istatistiklerden de net bir
sekilde gormekteyiz. Bunlar 2018’in rakamlari. 2015’te yiiksek
teknoloji sanayi iiriin ihracat1 %2,5 iken 2018de %3,5a ¢iki-
yor. Bu olumlu bir gelisme.

Genel olarak degerlendirdigimiz zaman sorunun tekno-
lojiye dayal: tiriin tiretememek oldugunu, bunun beraberinde
disa bagimlilig1 getirdigini gormekteyiz. Bunu ancak bilimin
pratige uygulanabilme yetenegini gelistirerek asabiliriz.

Aktif Paydagli Veri Bankasi ve Proje Esasli Yenilik Aragtirma
ve Uygulama Merkezi 6nerisini sunmamizin gerekgelerine bir
diger agidan baktigimiz zaman ise éncelikli olarak Universi-
teler Akademik Teskilat Yonetmeliginde Uygulama ve Aras-
tirma Merkezleri'nin yer almadigini belirtmek gerekir. ilknur
Hanim, sizin dikkatinizi cekmek istiyorum. Universitelerde cok
sayida arastirma ve uygulama merkezleri var. Sayin rektorle-
rimiz, ilgili web sayfalarina girdigimiz zaman bunu rahatlikla
gorebiliyoruz. Bu konuda kapsamli bir ¢aligma yapmistik Er-
ciyes Universitesinde; gogunun herhangi bir islevi yok ve yil-
lik rapor bile vermezler rektorliige. Bazilari islevseldir, yonetim
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onemser, onlara 6zel destek verilir ve bagarili olurlar. Bazilari-
nin basinda heyecanli akademisyenler vardir projelerini gelis-
tirirler ve basarili olurlar. YOK Akademik Tegkilat Yonetmeli-
gi'nde bu aragtirma ve uygulama merkezlerinin yer almamast,
bagimsiz biitcelerinin olmamasi ve kadrolarinin olmamasi an-
lamina geliyor. Bu nedenle biz {iniversite camiasi bu arastirma
ve uygulama merkezlerinde aktif gorev almak istemeyiz. Bazi-
larimiz isi bilmeden zannederler ki bu merkezleri kurdugumuz
zaman merkezin ismine proje yagacak. Kurarlar ve bakarlar ki
sonug sifir. Bu durum Tiirkiyede tiniversitelerde teknolojinin
gelistirilmesine yonelik cok dnemli bir problem. Bunun ¢oziil-
mesi lazim ki tiniversite-sanayi isbirligine, teknoloji tiretimine
katkida bulunabilelim.

/\

A. HANGI GOZLEMLERE MODEL
ONERIMizi DAYANDIRIYORUZ?

1. Universiteler Akademik Tegkilat1 Yonetmeliginde
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yok.

Sonug: Buralarda verimli is yapilmaz; bir miidiir bir
mithiir. Cok az sayida merkez kisisel 6zel
gayretle basarilidir.

2. ARUMER YK. sadece Uni. Ogretim iiyeleri gorev

alabilir; haftalik 20-30 saat dersi vardir. Ayrica
akademik calisma yiiriitmek zorundalar.

3. BST Bkn. KUSI arastirmalarinin sonuglari: [letisim
eksikligi; onyargi ve giivensizlik; yanlis yontem.

Tablo 3: Baz1 gozlemler
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Arastirma ve uygulama merkezlerinin yonetim kurulla-
rinda endiistri temsilcileri gérev alamiyor. Peki nasil tiniversi-
te-enddistri is birligini gergeklestirecegiz? Anlami ne? Ama va-
kif iniversitelerinde boyle bir engel s6z konusu degil. Bundan
cesaret alarak biz de boyle bir 6neride bulunuyoruz.

Ayrica tiniversite hocalarinin haftalik 20-30 saat dersleri var.
Universite-endiistri i birliginin gelistirilmesindeki en énemli
engellerden biri de hocalarin iizerindeki bu yiiktiir. Universite
hocasi arastirma ve uygulama merkezine zaman ayiracag: du-
rumda, bunun alternatif maliyetini hesap ediyor. Dolayisiyla
tiniversite hocasini aragtirma ve uygulama merkezine angaje
ettigimiz zaman alternatif maliyetini de karsilamamiz gerekiyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin arastirmalarini
ben de okudum; buradaki kavrami kullanarak ifade edeyim,
kamu-iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde belirle-
yici engel taraflar arasindaki iletisim eksikligi ile onyarg: ve
giivensizlik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Zaten iletisim eksikligi
baskin olan belirleyici. Iletigim olmazsa insanlar birbirini ta-
nimaz, birbirini tanimayan insanlar arasinda karsilikli giiven
tesisi de ¢ok zor olur.

Yukarida siraladigimiz sorunlarin asilabilmesi adina énce-
likli olarak vakif tiniversiteleri ARUMER lerinin mevzuati uy-
gun oldugundan endiistri temsilcilerinin yonetime katilip aktif
rol almalarinin ve yonetimde ¢alisan tiniversite mensuplarina
mesai verilmesinin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica
endiistri ve meslek orgiitleri tarafindan veri bankas1 ve yeni-
lik arastirma projeleri i¢in istihdam edilecek iki uzmanin ma-
asinin da 6denmesi gereklidir. Endiistrinin de kendi sorum-
lulugunun bilincinde olmast, elini tagin altina koymasi lazim.
Modelimizde iki uzmana zorunlu olarak ihtiya¢ duymaktayiz.
Bu uzmanin endiistri tarafindan, meslek orgiitleri tarafindan
finanse edilmesi lazim. Eger sektor, endiistri ve meslek orgiit-
leri bu sorumlulugu tistlenmezse bu is gerceklesemez.
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/\

B. MODELIMiZDE YUKARIDAKI ENGELLERI
NASIL ASABILMEYi PLANLIYORUZ? (1/2)

1. Vakaf tiniversiteleri ARUMERlerin mevzuati uygun,
endiistri temsilcileri yonetime katilabilecek ve
yonetimde ¢alisan iiniversite mensuplarina mesai
verilecek.

2. Endiistri ve meslek orgiitleri tarafindan veri bankasi
ve yenilik arastirma projeleri i¢in istihdam edilecek
iki uzmanin maasi 6denecek.

Tablo 4: Planlanan stratejiler

Kamudan da finansal destek bekliyoruz. Kamu tesvik etmeli
hesap sormals; biz de hesap vermeliyiz. Diger taraftan aktif ka-
tilimli yonetim ve alt endiistriler bazinda ¢alisan proje takimla-
rinin kurulmasi 6ngériilmektedir. Bizim onerdigimiz modelle
endiistriden, yonetim ve danisma kurullarina meslek orgiitle-
rinden birer paydas katilacak. Ve giindemli toplanmayi kiiltiir
haline getirecegiz. Bu maalesef bizim kiiltiiriimiizde yok. On-
dan sonra netice elde edemiyoruz. Giindemli toplantilar rapor-
lastirilacak ve ondan sonra paylasilacak, hesap da verecegiz.
Alt danigma kurulunda yine sektorlerden paydaglarimiz ola-
cak, sorumlular belirlenecek ve diizenli, sistemli olarak aras-
tirmalar yapacagiz.
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/\_

C. YONETIM KURULU YAPISI

Kapadokya

Universitesi

Veri
Bankasi
Yenilik

Ar-Ge

Merkezi
Teknoloji WERE

Danismani Odalan

Sekil 4: Yonetim kurulu yapist

Onerdigimiz modelin yonetim kurulu yapisi sekilde goriil-
diigt gibidir. En basta da ifade ettigim iizere bu ise lisanstan da
6grencim olan Taner arkadasim ile basladim. Tek basima bu
isi, bu projeyi gelistiremezdim. Yine ayn1 zamanda {lhan Kah-
raman Bey arkadagimla da fikir aligverisi yaparak bu modeli
olusturmaya calistik. Yani hentiz olusum asamasinda is birli-
gini devreye soktuk. Ben iki y1l 6nce emekli oldum ve bir yil-
dir Kapadokya Universitesinde caligtyorum ve biliyorum ki
tiniversite tek bagina bu isi ytiriitemez. O nedenle teknoloji da-
nigmanlarinin bu isin igerisinde yer almasi ¢cok dnemli. Aktif
olarak bu kurumun islevsel olabilmesi i¢in meslek odalar1 da
hem yonetime katilacaklar, sorumluluk yiiklenecekler hem de
endiistriye teknolojik danismanlik hizmeti sunulmus olacaktir.
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/\

D. CALISMA SISTEMI

Uretilecek hizmetler, ¢calisma ortami ve personel kriterleri

1. Veri bankasi sisteminin yiiriitiilmesi (1.Uzman
tarafindan);

Donanimsal ve yazilimsal teknik alt yapinin
kurulmasi (kiralama modeli),

Veri kaynaklarinin (yerel, ulusal, uluslararasi)
belirlenmesi ve ilgili kaynak kuruluslarla iliskilerin
gelistirilmesi,

Verilerin toplanmasi, temizlenmesi, depolanmasi
ve bilgiye doniistiiriilmesi, endiistrinin hizmetine
sunulmasi.

Tablo 5: Calisma sistemi

Degerli misafirler, Merkez'in iki tane 6nemli fonksiyonu
olacak. Birincisi veri bankas: sistemi yiiriitiilmesi. Bir uzma-
nin burada istihdam edilmesi gerekiyor. Nevsehir ekonomi-
sinin girdi olarak kullandig1 hammadde, yari-mamiil, ayrica
faydalandig yatirim mallarinin verileri ulusal ve uluslararas:
piyasalardan toparlanacak ve depo edilecek bu veri bankasinda.
Ardindan filtre edilecek, kullanilabilir bilgi haline getirilip sek-
toriin hizmetine sunulacak. Bunu bir uzmanla baglatmak isti-
yoruz. Teknik donanima da ihtiya¢ duyacagiz ve bunu piyasa-
dan kiralayabilecegiz.
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/\

D. CALISMA SiSTEMI

Uretilecek hizmetler, ¢calisma ortami ve personel kriterleri

2. Thtiyag analizlerinin gerceklestirilmesi ve proje
yonetimi
(2. Uzman tarafindan);

Endiistri toplantilarinin gergeklestirilmesi,
Ar-Ge ihtiyaglarinin belirlenmesi,
Proje siireglerinin yonetilmesi.

Koordinasyon ve uzman havuzunun olusturulmasi
- yonetilmesi.

Tablo 6: Calisma sistemi

Ikinci olarak, ihtiyag analizi gergeklestirilecek ve proje esasl
yenilik Ar-Ge yapilacak. Ornegin Ilhan Kahraman Bey iireti-
minin %80’ini Avrupaya satiyor. Rekabet yetenegine sahip bir
Nevsehirli tiretici, Avrupa gibi istikrarl1 bir piyasaya mal satan
firma neden Amerikaya satamasin, neden Afrika iilkelerine sa-
tamasin, neden Uzak Dogu’ya satamasin? Bunun aragtirmasi-
nin yapilmasi lazim. Belki yeni @iriin gerekiyor. Belki pazar ce-
sitlendirmesi gerekiyor; bunlar tespit edilmeli. Iste proje esasl
yenilik, Ar-Ge roliinii de bu sekilde iistlenecek. Thtiyaci belir-
leyecegiz, sektorle yogun iliskimiz olacak ve ihtiyaglarin ¢6-
ziimiine yonelik olarak uzmanlar tespit edilecek. Ayrica proje
stirelerini yonetecek, koordinasyon ve uzman havuzunun olus-
turulmasi, yonetilmesi saglanacak.
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/\

D. CALISMA SISTEMi

Uretilecek hizmetler, ¢aligma ortami ve personel kriterleri
3. Veri Bankas1 Yenilik Ar-Ge Merkezinin personel
kriterleri;
Veri bilimi & Veri Madenciligi ile ilgili proje
gelistirebilecek,
[sletme yonetim tecriibesi sahibi,
Siireg analizi ve proje yonetimi deneyimli,

Yazilim gelistirme siireglerine hakim.
Tablo 7: Calisma sistemi

Personel se¢me noktasinda belli kriterlerimizin olmasi ge-
rekiyor. Istihdam edecegimiz kisinin uzman olmasi énemli.

Merkez igin koordinasyonu iistlenecek personelin finan-
sal giderleri Kapadokya Universitesi tarafindan kargilanacak.

Kisa vadeli dort hedefimiz bulunuyor. Bu ise prensipte “evet”
denildiginde Kapadokya Universitesinde ve Nevsehir Ekono-
misi Veri Bankasi ve Proje Esasl Yenilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmaya karar verildiginde, ki meslek orgiitlerinin,
Nevsehirdeki sanayicilerin buna “evet” demesi sart, biz de eli-
mizi uzatiyoruz. Endiistrinin de bize elini uzatmasi lazim. iki
uzmanin riskini tagimalar1 lazim. Evet denildigi takdirde dort
koldan hareket edecegiz: Birincisi, {i¢ veya bes yillik stratejik
plan ve birinci yil uygulama programinin hazirlanmas. Ikinci
hareketimiz ise YOKe “Aktif Paydasli Veri Bankasi ve Proje
Esasli Yenilik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin kurulmasi
icin bagvuru yapmak olacak. Ugiinciisii ise, istihdam edilecek
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iki uzmandan birisi ile Veri Bankasi Sistemini kurmak. Dor-
diinciisti, ikinci uzman ile Proje Esash Yenilik Sistemi kurmak.
Hem Nevsehir ekonomisinin tiretiminde kullanilan girdi pa-
zarlarinin hem de Nevsehir'in tirettigi tirtinlerin, hizmet satis
pazarlarini ve Nevsehir'in diinya turizm piyasas: i¢indeki ye-
rini arastiracak, ponzasini, tarimsal tiriinlerini vb. arastiracak,
bu sayede degerlendirilmesi miimkiin olacak. Dort kanaldan
biz bu sistemi kurup ona gore ¢alismaya devam etmek istiyo-
ruz. Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.

/\

D. CALISMA SISTEMI

Uretilecek hizmetler, ¢aligma ortami ve personel kriterleri
4. Merkez i¢in koordinasyonu gerceklestirecek
personelin finansal giderleri;

Calisma ortamui ihtiyaci (ofis, ofis gerecleri, toplanti
mekani vb.),

Aylik ticret giderleri,

Diizenlenecek etkinliklerin yiiriitiilmesi i¢in kaynak
(toplanti, ziyaret vb.),

Proje yonetim ve ticarilestirme faaliyetlerinden elde
edilen gelir modelinin olusturulmas:.

Gelir modelinin olusturulmasi ve kazang
saglanmaya baslamasinin ardindan Merkez in
YK tiiyelerine kazan¢ modeline gore huzur hakk:
hesaplanabilecektir

Tablo 8: Calisma sistemi
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Tartisma ve Degerlendirme

Yiiksel Gizligidir: Sanayide gok daha hizli reflekslerle de-
gisimlere ayak uydurmak zorundayiz. Sadece 2018 yilindaki
degisim sanayiciyi ciddi anlamda zor durumlara itti. Gegen
sene %11 olan issizlik bugiin %15 civarinda. Yani sanayideki
reflekslerle kamudaki refleksler birbirine uymuyor. Zaten si-
zin projeniz de bizi bir sekilde mentor haline getirerek bunu
ortadan kaldirmak. Ama bahsettiginiz iki uzman kim olacak
mesela? Bizim i¢in 6nemli sorulardan birisi bu. S6z konusu iki
uzmanu biz bilirsek destek verme anlaminda hi¢bir sikintimiz
yok, elimizi tagin altina koyabiliriz. Diger husus da su: Data bir
sekilde elde ediliyor ama data yorumlanarak mi gelecek bizim
elimize? Datay1 bir sekilde mesela TUIK’ten de elde edebiliriz.
Ama data yorumu ¢ok daha 6nemli bence. Kisa, orta ve uzun
vadede bu data bize nasil bir doniis saglayacak? Firmalar ken-
dilerine hedefler koymak zorunda. Olumlu-olumsuz senaryo-
lar1 da diisindiigiimiiz zaman ortaya alt1 tane senaryo ¢ikiyor.
Bu firmalar1 uzmanlar yorumlayacaklar mi1 yoksa bu isi fir-
malara m1 birakacaklar? Benim merak ettigim iki husus bu.

Mustafa Ertas (NESIAD Bagkani): Oncelikle herkese te-
sekkiir ediyorum. Hocam asil sorun hedef kitleniz olan bura-
daki kisiler projenize “evet” diyecekler mi? Bir anket ¢aligma-
styla sanayiciyle tek tek gortsiip “Bu datalara, boyle bir seye
ihtiyaclar1 var mi1?” ya da “Su an bu datalara nasil ulasiyorlar?”
diye sormak iyi olabilir. Bildigimiz kadariyla TUIK veriyor bu
verileri, Ahiler Kalkinma Ajans: destekliyor, ayn1 zamanda
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesindeki teknoparktan ve
KUSIP’ten de benzer bir destek aliyoruz. Sonug olarak bu bil-
gilerin yorumlanmasi nasil olacak? Sanayiciye bunun doénii-
stinli nerede nasil saglayacagiz? Sanayicinin bu verilere ulas-
mast nasil olacak? Karsiliginda ne verecek, ne alacak? Sanayici
bunlar1 bilerek kabul ederse adim atmak daha kolay olacaktir.
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Prof. Dr. Rifat Yildiz: Uzmanin kim olacagiyla ilgili so-
ruyu yanitlamak istiyorum Oncelikle. Tabii ki tipik bir devlet
memurunu istihdam etmek istemeyiz. Girisimciyi bu sebeple
yanimiza aliyoruz, sizlerle beraber belirleyecegiz bunu. Nite-
likli olmali bu kisiler ve istihdam ettigimiz zaman da verim-
liligine gore sozlesmeli olacak. Devlet gorevlisinden farkli bir
statiide calistirmak zorundayiz. Yoksa verim almamiz ¢ok zor.
Ikinci olarak, bu verilere olan ihtiyaci da beraber belirleyece-
giz. O nedenle hemen iki uzman istihdam edecegiz ve sistemi
kurmaya baslayacagiz. Sistemi kurmak derken hangi verileri
toplayacagiz, mesela Nevsehir ekonomisinin iiretiminde kul-
lanilan girdiler nelerdir, bunlarla ilgili ulusal ve uluslararasi pi-
yasalar1 da arastirarak tespit edecegiz. Yine bu ¢ercevede Nev-
sehir’in trettigi mallarin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
durumunu arastiracagiz. Ham veriler alinip kismi bir ¢alis-
maya tabi tutulacak ve bilgi haline getirilecek. Bu nasil kulla-
nilir, hizmete nasil sunulur? Orada bu ise uygun uzman bulun-
mast lazim. Bizim uzmanlarimiz ya da danigmanlarimizdan bu
ise katki sunmak isteyen varsa ona da bu kosullar1 saglayaca-
g1z. Ben boyle diisiiniiyorum. Daha ayrintili ve farkli bir bakis
acisina yonelik olarak Taner arkadasim bir a¢iklama yapabilir.

Taner Ertekin: Veri her yerde. Elimizdeki cihazlarla iste-
digimiz her veriyi elde edebiliyoruz. Ben son sekiz yildir veri
bilimiyle ugrasiyorum. Son iig yildir da aylik gelirimi sadece
verilerin anlamlandirilmis gorseller haline getirilmesinden sag-
liyorum. Hocamin dedigi gibi tiim sanayinin analizinden sonra
ortaya ¢ikan siiregleri, bakis agisin1 veriye aktarabilmek gereki-
yor. Yani “Mavi kapakli su tiretimini su nedenler dolayisiyla ar-
tik birakin,” diyebilmeli bu veriler. Bir secenek bunu biinyeniz-
deki bir uzman ile yapmak zorunda kalmaniz, ki bu gergekten
zor bir sey. Ismini vermeyim ama Alman yazilim firmalarin-
dan birisini ciddi bir ticret 6deyerek alan bir firma, gegtigimiz
hafta ben oraya gittigimde “Biz verilerimizi analiz edemiyoruz
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ihracat rakamlarimiz nedir, bununla ilgili sadece elimizde Th-
racatgilar Meclisinin sundugu bir tasar1 var, onun 6tesine ge-
¢emiyoruz, verimizi bunun 6tesine geciremiyoruz,” dedi. Ama
sahip oldugu yazilima bakacak olursak ortada 60.000 dolarlik
bir yatirim var ama bunu kullanamiyor, 4til hale gelmis. Ne-
den? Ciinkii baglantilarini saglayamamis. Uzmanlagamamais.
Oradaki fikri yazilima dokememis. Biraz 6nce bahsetmeye ca-
listim, “altyapr” dedim. Dogru teknolojiyle dogru altyapiy1 es-
lestirmekten bahsediyoruz burada. Bu veri merkezinde benim
temelde bu projeyi gelistirirken diistindtigiim noktalardan bi-
risi veri setlerini rollere gore dagitarak bunu igletmelere rapor
olarak sunabilmek. Hocamin dedigi kisim da bu raporlar an-
lamlandirilabilir hale getirecek olan ya danigmanlhik kurulusun-
dan ya da sirketten birinin yorumlamasi. Bu merkezin kendi
gelirini elde edebilecegi bir yapidan bahsettigimiz zaman bu
husus devreye giriyor. Ya bu yorumu yapip bir kazang sagla-
maya baslayacak ya da bu veriyi anlamlandirilmis sekilde size
teslim edip sizin bunu kullanarak karliiginizi veya verimlili-
ginizi artirmanizi belirleyecek.

Mesela hig bilmedigimiz bir sey: “Zeplin nasil iiretilir?” Ben
hi¢ duymadim, bilmiyorum. Diyecegiz ki bunun ABDde sé6yle
bir ortag1 var, soyle bir ¢alisma yapabilir miyiz? “Glokal” dii-
stinmemiz lazim. Belki de o uzmani oradan bulacagz, getirece-
giz ve bize anlatacak. Buna istinaden soyle bir sey soyleyeyim.
En biiyiik sorunlardan birisi de isletme stirecinde gerceklesti-
rilen faaliyetlerle isletmede ¢alisan personeli egiten {iniversite-
ler arasinda miifredat birliginin olmamasi. Ben bazi firmalara
insan kaynaklar1 danismanlig1 yapryorum ve dolayisiyla is go-
rismeleri gerceklestiriyorum. Goriismede 6rnegin “sen simdi
buraya endiistri mithendisi olarak geldin ama 6nce bildigin her
seyi bi’ unut,” diyorum ve ekliyorum “Simdi sana sanayiyi an-
latmamiz lazim. Sen burada nasil bir sey yapabilirsin, on sene
sonra sen sahip oldugun su anki bilgi birikiminden nerede
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olmay1 planliyorsun, hepsini belirleyelim” Ama daha olgun-
lasmis nesilde “evet dogru soyliiyorsun bizim sunlari sunlari
gergeklestirmemiz lazim” diyebiliyoruz. Bunun i¢in de sirket-
lerin biinyesinde bir uzman bulunabilir. Veya bu merkez biin-
yesinde bir uzmanlik olusturabiliriz. Hi¢bir sey bilmiyorsak da
bir uzmanlik havuzuyla ihtiya¢lar havuzunu eslestirebilecegi-
miz bir yapi olabilir hocamizin da dedigi gibi.

Mustafa Ertag (NESIAD Bagkan1): Hocam sorumun ceva-
bini tam olarak alamadim. Hedef kitle derken sanayicinin buna
ihtiyac1 var mi, sanayici ne isteyecek siz sanayiciden ne talep
edeceksiniz sanayici sizden ne alacak? Bunu tam olarak 6gre-
nebilir miyim? Sanayici mesela mavi kapak iretmiyor. Hepi-
mizin sektorleri ¢ok farkli. Organizede elli iki farkl: firma var
ve hepsinin iirettigi sey de tiretim siiregleri de birbirinden ¢ok
farkli. Neden béyle bir seye ihtiyag duysunlar? Bu verileri ne-
den alsinlar? Sizden ne talep edebilirler ve siz de bunu neyin
karsiliginda vereceksiniz?

Prof. Dr. Rifat Yildiz: {lknur Hanim’in sunumunda bir po-
tansiyelin oldugundan bahsedildi. Potansiyel var. Nevsehirde
ihtiyag var. Tiirkiye genelinde de ihtiyag var. Teknolojik agig1-
miz var. [htiyacin nasil tespit edilecegine iliskin ayrintili bir
calisma yapilmasi gerekiyor sizlerle birlikte. Sektor toplantilar:
yapilacak. Su anda ben bes ay 6nce bu ise basladigimda 6nce-
likle Nevsehir ekonomisi ile ilgili yazili kaynaklar1 topladim.
Ajanstan istedim, turizm okulundan istedim, Ticaret ve Sanayi
Odasindan istedim, bunlar kisa zamanda ortaya konacak sey-
ler degil. Oncelikle bir literatiir taramasi yapiyoruz. Mesela si-
zinle kag¢ defa goriistiik. Bunlar yeter mi? Yetmez tabii. Bera-
ber karar verecegiz bunlarin tamamina. Bir isletme kuruluyor
mesela siz igletmenin nasil yiiriitiilebilecegine dair nelerin ya-
pilmas1 gerektigini ¢ok iyi biliyorsunuz. Uretim sart. Bunun
icerigine de beraber karar vermemiz lazim. Onun igin biz, “en-
diistrinin bu yonetimde aktif rol almasi lazim,” diyoruz. Para
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isine de beraber karar verecegiz. Bu kurumun ¢alisabilecek se-
viyede finansal destege sahip olmasi gerektigine inanmaniz la-
zim. Halen geleneksel usullerle isler yiiriitiilityor. Bir arkada-
simla konustum. Kendisi teknoloji uzmani ve danismanidir,
“turizmde neden niteliksiz elemanlarin ¢alistirildigini tartisi-
yoruz,” dedi. Iste sektdriin somut ihtiyaci. Burada turizm fa-
kiiltesi olmasina ragmen, egitim kurumlar1 olmasina ragmen
nitelikli eleman agig1 var. Thtiyag var. Bunu beraber ortaya ko-
yacagiz. Somut olarak bu ihtiyacin ne oldugunu soyleyebilme-
miz i¢in daha ayrintili ¢alisma yapmamiz gerekiyor.

flhan Kahraman: Toplantiy1 séyle bir analiz ettigimizde
eskilere, 2000’i yillara biraz fazla gittigimizi gérityoruz. Ote-
lerden beri miicadele ettigimiz tiniversite-sanayi is birligi nok-
tasinda bagarili olamadik. Eger eskiden bir karar verildi de bu
karar bizi buralara getirdiyse onu anlatmak lazim tabii. Ama
gelecekte ne yapacagimizla ilgili fazla bir konusma olmads, bu
beni lizdii. Somut bazi seyleri séylememiz lazim. Hazir daire
bagkanimiz burada. Iki uzmandan bahsediyoruz.

Sanayi-iiniversite is birligi dedigimizde, tiniversitedeki bii-
tiin branglardaki hocalarin kendilerine yakin sanayi kurulu-
sunda bir seyler yapmasi lazim ki bilgi birikimini o konuyla
ilgili aktarmasi lazim. Mesela Mustafa’nin ponzayla ilgili aras-
tirdig1 hicbir sey bana lazim degil. 1ki tane uzmanin da genis
kapsamli bir bilgiyi aktarmasi soz konusu degil. Iki tane uz-
man olunca olay kisitladik gibi goriiniiyor. Topyekan bir iini-
versite-sanayi is birligini arzuluyorum. Oniimiizde baz1 en-
geller var. Bir 6neri olarak nasil ki makine miihendisligini ya
da endiistri mithendisligini okuyan 6grencimizin sanayide
staj zorunlulugu varsa, hocalara da bdyle bir zorunluluk ge-
tirelim. Hocalarimiz branslarinda yilda belli bir zamani sana-
yide gecirsin. Bu verecegimiz bir karar degil tabii. Ama bu tip
seyleri asamadigimiz i¢in hedefe ulasamiyoruz. Rifat Hocam
ben sizi eskiden beri tanirim bende de sizde de bu is birligine
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yonelik istek var. Mesela bir hocamiz sanayiye gidiyor bir sir-
kete yardimda bulunuyor, hocanin eline biraz bir para gegiyor
geri kalan1 tiniversiteye gidiyor ve tiniversite biinyesinde pay-
lagiliyor. Bu garip bir sey. Bu konularda bazi kokli ¢oziimler
bulmamiz lazim. Ben sunu disiiniiyorum: Bilgisayarciysa bil-
gisayarla ilgili makinacrysa makineyle ilgili madenciyse ma-
denle ilgili birikimlerini paylasmali hoca. Benim anladigim is
birligi bu. Béyle bir ¢alisma yapilmasi lazim. Ilknur Hanim da
bir daire bagkani olarak bunu bakanlikta dile getirir mi bile-
miyorum ama bdoyle bir seyin yapilmasi lazim.

Prof. Dr. Rifat Yildiz: Uzmanlarla sistemi kuracagiz. Uz-
manlar endiistrinin ihtiyaciyla piyasadaki uzmanlar arasindaki
koordinasyonu saglayacak. ki uzmanin endiistrinin biitiin so-
runlarina ¢oziim getirmesi miimkiin degil. Sistemi ytiriitiip ko-
ordinasyonu saglayacaklar. Mesela taraflar arasinda kullanil-
mak {izere sozlesme Ornekleri hazirlanacak. Proje siirecinde
sozlesmeye uyulup uyulmadig: denetlenecek. Diger taraftan
tiniversite hocalarinin sanayide bulunmasi ¢ok iyi bir sey. Al-
manyada bu sistem var. Yiiksekokullarda calisanlarin endiist-
ride en az bes yil ¢aligmasi zorunlulugu vardi. Tiirkiye'ye bu
sistem de getirebilir mi bilemiyorum.

[lknur Inam: YOK’iin giindemine tasinan konulardan bir
tanesi bahsettiginiz husus. Onlar zorunluluk konusunda biraz
temkinliler. Akademik yiikselmenin ve tesvikin belli bir sistemi
var. O noktada “liniversite-sanayi is birligi ile ilgili kriterlere
biz biraz daha 6ncelik verin,” diyoruz. Zorunlu olmasa bile bu
olabilir diisiincesindeyiz. Ama illa bunu beklemenin de geregi
yok. Bazi lniversitelerde rektorlitk genelgesiyle, senato kara-
riyla bu yapilabilir. Adiyaman Universitesi'nde bir karar alindi
mesela tezlerin igerisinde sanayinin bulunmasi gerekiyor. Tez
komitesi buna gore karar veriyor. Bu olabiliyor yani.
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Sanayicinin problemi kendi alanindaki sorunlari anlayabi-
lecek bir mekanizma. Burada bahsedilen yap1 bunun ara yii-
ziinli olusturacak. Ama bunun 6tesinde bence iki temel fonksi-
yon var. Birincisi teknik problemleriniz ve ihtiyaglariniz: siireg
iyilestirme, verimlilik artis1 yeni iirtinlerin gelistirilmesi gibi.
Digeri de sizin isletmenizin Ar-Ge ve inovasyon anlaminda bir
fotografini ¢ekip buradaki siiregteki aksayan taraf varsa onu tes-
pit edip iyilestirilmesine yonelik ¢aligma yapilmasi. Bunun igin
Ar-Ge birimi mi kurmasi gerekir yoksa yonetisim yapinizda m1
bir degisiklik yapilmasi gerekiyorsa ortaya konmus olur. Bu-
nun i¢in inovasyon karnesi adinda bir uygulama var. Universi-
te-Sanayi [s Birligi Merkezleri Platformu’ndan Prof. Dr. Hamit
Serbest hocanin gelistirdigi bir karne var Adanada. Biz gecen
yil buna yo6nelik bakanlik olarak protokol imzaladik. Kendi 6z
degerlendirmenizi yapiyorsunuz buna gore yirmi dort yeni-
lik boyutunda. Yine Sabanci Universitesinden Abdurrahman
Tiirk Beyefendinin gelistirdigi “Atomik” adinda bir sey var. O
da AB inovasyon standardina uygun ve kendisi yayginlagtir-
maya ¢alistyor bunu. Marka kalkinma ajanst onunkini kullands,
Avrupada 6diil aldilar. Bununla tespit yapip siz ilerlemenizi iz-
leyebiliyorsunuz. Ama bu karneyi okuyup yorumlayip sizin ih-
tiyacinizi belirleyecek birine ihtiyaciniz var. Boyle bir merkez
kurulacaksa bu merkezin bunu yerine getirmesi gerekecektir.



Kapanis Konusmasi

Prof. Dr. Hasan Ali KARASAR™

Oncelikle katilimcilarimiza ¢ok tegekkiir ediyorum. Ben
hem sunumlardan hem de yorumlardan ¢ok faydalandim.

Data konusu ¢ok 6nemli. Datanin toplanmasi ve ardindan
da datanin yorumlanmasi, sanayici agisindan ¢ok 6nemli. Bu
arada zeplin ile ilgili tiniversitemizin ¢aligmasi var. Sicak Hava
Balonu Arastirma Merkezimiz var. Yedi tane arastirma mer-
kezimiz var. Bir tanesi de Slot Hizmet Merkezi. Bunu biz yo-
netiyoruz. Nevsehir Hacibektas Universitesi'nin de 6nemli bir
girisimi var teknopark ¢apinda. Balonun yedek parcasinin tire-
timine basliyorlar. Bunlarin disinda mesela Akilli Malzeme-
ler Merkezimiz var. Polimer teknolojileri tizerinde Tiirkiye ¢a-
pinda ii¢ ayri laboratuvarda galigmalar devam ediyor. Burada
da kusitli imkanlarla bir seyler yapiliyor.

Bizim kilitlendigimiz nokta saniyorum ki “iletisim” Sayin
Daire Bagkanim, izninizle sunu ifade etmek isterim ki, proje
yazma, bagvuru yapma siire¢lerindeki biirokrasi ve prosediir
¢ok fazla zaman ve emek almaktadir. Burada bir 6neri olarak,
biirokrasi azaltilabilir veya 24 saat destek sunacak birimler olus-
turulabilir. Baslangicta ifade ettigim “kontinental sistem” dedi-
gim biiytik biirokrasi burada hem sanayicinin hem tiniversite-
nin oniinii kesen bir duvar haline geliyor.

*  Kapadokya Universitesi Rektorii
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“Miifredat birligi” hususunda ise sunlar1 séylemek istiyorum:
Sanayiye is giicii yetistiren yerlerin ¢ogu yillik olarak miifredat-
larin1 yeniliyorlar. Yenilerken de sadece ticaret ve sanayi odala-
rinin degil, birlikte caligtiklar1 fabrikalardan, iiretim ya da hiz-
met sektoriinden siirekli geri doniiglerle bunu yapryorlar. Ama
bu noktada mevzuat da 6nemli. Belli “olmazsa olmaz”lar var.

Tekrar tesekkiir ediyorum. Umarim burada konusulanlar
ete kemige biiriiniir. Biz Kapadokya Universitesi olarak elimiz-
den gelen biitiin destegi vermeye haziriz.
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Kapadokya Ekonomi Toplantilari-II:
Nevsehir Ekonomisi ve Teknolojik

Geligsmeler Isiginda Universite-Endiistri

Is Birliginin Yeniden Tartisilmasi

Bilimsel diistincenin evrenselligine ve uygulanmasinda yerel sorun-
lara oncelik verilmesine olan inancimiz ile, tiniversitemizin bulun-
dugu cografyanin, yani Kapadokya'nin merkezi olan Nevsehir’in
ekonomik kalkinmasiyla ilgili konulara Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakaiiltesi olarak onceliklerimiz arasinda yer verdik.

Kapadokya Ekonomi Toplantilar1 ismi altinda geleneksellestirdigi-
miz panellerin bu ikincisinde “Nevsehir’de Kamu-Universite-Sana-
yi-Isbirligi” konusunun tartistimasini istedik. Toplantimiza; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi,
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, is alemi ve Kapadokya Uni-
versitesi’'nden konusmacilar katildilar.

Bu toplantimizda, bilim-teknoloji-yenilik iliskisinin anlaminin bilin-
cinde olan paydaslar olarak, kamu-iiniversite-sanayi is birliginin is-
letmelerimizde verimlilik ve rekabet yeteneklerinin yiikselmesinde
etkili olduguna, konunun 6nemine binaen yeniden isaret etmek is-
tedik. Bu yonde kurumsal yeni yapilanmalarin gerekli oldugunu
somut Onerilerle gostermeye calistik.

Toplantimizin kitaplasarak somutluk kazanmis olmasi, gerek bolge-
sel/yerel ve gerekse tilkesel olarak verimlilik ve rekabete dayali
kalkinmanin bagarilabilmesinde Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin
belirleyici nitelikte olduguna bir katki sunarsa ¢abalarimiz karsiligi-
n1 6nemli 6l¢tide bulmus olacaktir.

KUN IIBF Dekani Prof. Dr. Rifat Yildiz
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