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ON SOZ

Yapay zeka, giindelik hayatimizdan ¢aligma bicimlerimize kadar pek
¢ok alan1 hizla degistiriyor. Saglik, tarim, egitim, turizm ve kiiltiirel mi-
ras gibi birbirinden farkl: alanlarda yeni imkanlar ortaya ¢ikarken alisti-
gimiz yontemler ve meslekler de yeniden sekilleniyor. Bu nedenle yapay
zekayl, yeni bir teknolojinin &tesinde, dniimiizdeki yillarda toplumlarin
yoniinii belirleyecek, 6nemli bir gelisme olarak degerlendirmek gerekiyor.

Tiirkiye; geng niifusu, girisimcilik kapasitesi ve gelisen bilisim ekosis-
temiyle bu degisim siirecinde giiglii bir konuma sahip olabilir. Kamu ku-
rumlari, iniversiteler ve 6zel sektor bir yandan yapay zekanin saglayacagi
firsatlar1 degerlendirirken diger yandan ortaya ¢ikabilecek risklere kars:
hazirlik yapmaya calisiyor. Bu siirecte asil ihtiyag, farkli kesimlerin bilgi
ve deneyimlerini paylasabilecekleri, meseleleri a¢ik bigimde tartisabilecek-
leri ortak zeminlerin olusturulmasidir.

Universitelere bu noktada énemli bir sorumluluk diisiiyor. Universite-
lerden bilimsel bilgi iiretmeleri, arastirma ve gelistirme ¢alismalarina katki
sunmalari, gengleri gelecegin becerileriyle donatmalar1 ve toplumun 6niin-
deki yeni meselelerin serbestce tartisilmasina imkan vermeleri bekleniyor.

[lkini 2024 yilinda Kapadokya Universitesinin ev sahipliginde gercek-
lestirdigimiz Ulusal Yapay Zeka Bulusmasrnin ikinci kez diizenlenmis ol-
masindan biiyitk memnuniyet duyuyoruz. Tiirkiyenin farkl sehirlerinden
akademisyenleri, is diinyasinin temsilcilerini, girisimcileri, uzmanlar: ve
ogrencileri Kapadokya’da yeniden bir araya getirdik. Iki giin boyunca ya-
pay zeka alanindaki giincel gelismeleri, tilkemizin ihtiyaglarini, 6ntimiiz-
deki firsatlar1 ve dikkatle ele alinmasi gereken sorunlari konustuk.

Bu bulugmalarin bizim i¢in en degerli yan, farkli alanlarda ¢alisan in-
sanlarin ayni masanin etrafinda bir araya gelebilmesidir. Akademide tire-
tilen bilgiyle sektoriin deneyiminin, genglerin sorulariyla karar vericilerin
degerlendirmelerinin bulusmasi, Tiirkiye’nin yapay zeka alaninda izleye-
cegi yolun daha saglam bi¢imde sekillenmesine katki saglayacaktur.

Kapadokya Universitesi olarak bilisim ve yapay zeka alanindaki ¢alig-
malarimizi her gegen yil gelistiriyoruz. Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri
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Fakiiltemiz basta olmak iizere akademik birimlerimizde yeni egitim prog-
ramlari, arastirmalar ve uygulama projeleri yiiriitityoruz. Yapay zeka okur-
yazarligini farkl: disiplinlerde egitim alan 6grencilerimizin tamamu igin ge-
rekli bir yetkinlik olarak goriiyoruz. Amacimiz, genglerimizin teknolojiyi
kullanan, sorgulayan, gelistiren ve kendi alanlarinin ihtiyaglarina uyarla-
yabilen bireyler olarak yetismelerine katki sunmaktir.

Elinizdeki kitap, II. Ulusal Yapay Zeka Bulusmasrnda yapilan konusma-
lary, tartismalari ve paylasilan goriisleri kalic1 héile getirmek amaciyla ha-
zirland1. Bu galismanin, bulusmaya katilamayanlara da ulasmasini ve ile-
ride yapilacak arastirma ve tartismalara kaynaklik etmesini timit ediyoruz.

Ulusal Yapay Zeka Bulusmasrnin oniimiizdeki yillarda daha genis bir
katilimla devam edecegine inaniyoruz. Anadolunun farkli sehirlerinden
yetisen genglerin fikirlerini paylasabildigi, is birlikleri kurabildigi ve diin-
yadaki gelismelerle dogrudan temas edebildigi bir bulugsma ortami olus-
turmak istiyoruz.

Etkinligin gerceklesmesine katki saglayan konusmacilarimiza, paydas-
larimiza, ¢aligma arkadaslarimiza ve katilimcilarimiza tesekkiir ediyorum.
Bu bulugmanin iilkemizin yapay zeké alanindaki birikimine katki sunma-
sin1 ve Kapadokya’dan baslayan giiglii bir gelenege doniismesini diliyorum.

Funda Firuz AKTAN
Kapadokya Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani



TESEKKUR

)

21. ytzyilin en donistiiriicti teknolojilerinden biri olan yapay zekéaya
iliskin ¢aligmalar hemen her alanda hizla devam etmektedir. Bu hizl ge-
lisim, yeni firsatlar yani sira, yeni sorumluluklar: ve sorular1 da berabe-
rinde getirmektedir. Bu kapsamda, Kapadokya Universitesi iistiine diigen
sorumlulugu yerine getirmeye devam etmektedir.

2024 yilinda yapilan “I. Ulusal Yapay Zeka Bulusmasi” farkl: disiplin-
lerden is insanlarini, liderleri, uzmanlari, akademisyenleri, girisimcileri,
daha agik bir ifade ile tiim taraflar1 bir araya getirip, bilgi aligverisine ola-
nak saglamistir.

Birinci etkinligin Gistiin basarisi, bulusmanin artik geleneksel olarak
Kapadokya Universitesi’nde yapilmasi kararina yol agmistir. Bu kitap I1.
Ulusal Yapay Zeka Bulusmas: (Kapadokya)nin bir tirtiniidiir.

I1. Bulusma, tipki birincisinde oldugu gibi Tiirkiye’nin bu alandaki en
onemli isimleriyle birlikte tiim taraflar: bir araya getirmistir. Etkinlikte,
yapay zekanin sundugu potansiyel, etik sinirlar, toplumsal etkiler ve en
onemlisi yapay zekanin gelecegi, cok boyutlu bir bakis agisiyla ele alin-
mistir. Bu bulugma vesilesiyle sadece teknolojik gelismeler degil, ayni za-
manda bu teknolojilerin insan hayatina etkileri, karar alma siirelerimizi
nasil sekillendirdigi ve gelecek vizyonumuzu nasil doniistiirdiigii tartigil-
mistir. Katilimcilarin katkilariyla zenginlesen bu platformda, siirdiiriile-
bilir, adil ve insan merkezli bir yapay zeka gelecegi insa etme yolunda or-
tak bir akil gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bulusma, toplam sekiz oturum ile girisimlerin ve 6grenci poster su-
numlarinin degerlendirildigi yarigmaya ev sahipligi yapmistir. Tiim kati-
limcilara sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyor, bulugsma ¢iktilarinin yapay zeka
alaninda iilkemizdeki ¢aligmalara katki sunmasini diliyoruz.

Editorler
Prof. Dr. Candan GOKCEOGLU
Prof. Dr. Safak OGUZ
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Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Kapadokya Universitesi Rektorii

=

Cok degerli basin mensuplari, kiymetli misafirlerimiz; hepinizi say-
giyla selamliyorum.

Bugiin burada, Kapadokya Universitesi'nin ikinci kez ev sahipliginde
diizenlenen II. Ulusal Yapay Zeka Bulusmasi vesilesiyle bir araya gelmis
bulunuyoruz.

Bu bulugma yalnizca akademik bir toplant1 degildir. Gegen yildan da
pek ¢ogunuzun yakindan takip ettigi tizere, bu platform Tiirkiyenin ya-
pay zeka vizyonunun sekillendigi; farkli sektorlerin, tiniversitelerin, kamu
kurumlarinin ve 6zel girisimlerin-6zellikle start-up ekosisteminin-ayni
masa etrafinda bulustugu ulusal bir diisiince zemini héiline gelmistir. Bu-
rada yapilan tartismalar, Tiirkiye’nin ontimiizdeki 10 yilini, hatta 20 y1lin1
etkileyecek stratejik yonelimlere katki sunmaktadir.

Degerli arkadaslar, gecen yilin ¢iktisi olan kitabimiz bugiin sizlere tak-
dim edilecektir. Bu sayede, gecen yil ortaya konulan fikirler ile bugiin ula-
silan seviyeyi birlikte degerlendirme imkani bulacagiz. Dolayisiyla bu bu-
lusma, yalnizca yeni fikirlerin tiretildigi degil, ayn1 zamanda Turkiye’nin
yapay zekd alanindaki ilerlemesinin saglikli bir muhasebesinin yapildig:
bir platformdur.

Kapadokya Universitesi olarak bizler, kuruldugumuz giinden bu yana
kurucumuz merhum hocamiz Alev Alatl’nin “akil, ahlak, adalet, adap” il-
keleri dogrultusunda hareket etmekteyiz. Egitim-6gretim, arastirma-gelis-
tirme ve topluma hizmetten olusan ii¢ temel sacayaginin kesisiminde, ¢agin
ihtiyaglarina cevap veren yeni nesil ¢oztimler iiretme gayreti icerisindeyiz.

Degerli arkadaglar, Kapadokya Universitesi dort ana uzmanlik siitunu
tizerinde yiikselmektedir.

Bunlardan ilki, mesleki ve teknik egitim birikimimizden beslenen ha-
vacilik ve saglik alanlaridir. Bugiin Tiirkiye’de havacilik sektoriinde gorev
yapan teknik insan kaynaginin 6nemli bir boliimiiniin tiniversitemiz me-
zunlarindan olusmasi, bu alandaki yetkinligimizin somut bir gostergesidir.
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Sektorle kurdugumuz giiglii is birlikleri sayesinde binlerce mezunumuz
dogrudan istihdama katilmis durumdadir.

Ikinci siitunumuz saglik alanidir. Saglik sistemleri artik yiiksek dii-
zeyde uzmanlagmis ve teknoloji yogun yapilara dontigmiistiir. Giiniimiizde
bir hekimin etkin hizmet sunabilmesi, arkasindaki giiglii teknik insan kay-
nag1 ile mimkiindiir. Nitekim bir¢ok hastanede bir hekim i¢in ortalama
birkag teknik personelin gorev yaptigy, ileri teknoloji kullanilan merkez-
lerde ise bu sayinin daha da arttig1 goriilmektedir. Tanidan tedaviye uza-
nan siiregte goriintiileme, analiz ve 6l¢iim sistemlerini yoneten bu nitelikli
insan kaynagini yetistiren bir kurum olmaktan biiyiik bir gurur duyuyoruz.

Uglincii ana uzmanlik alanimiz turizmdir. Kapadokya Universitesi, Kiil-
tiir ve Turizm Bakanlig ile Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajan-
srnin danigman {iniversitesi olarak; Tiirkiye Turizm Ana Planrnin, stratejik
yol haritalarinin ve bir¢ok sehrimizin turizm master planlarinin hazirlan-
masinda aktif rol Gistlenmektedir.

Dordiincii siitunumuz ise yapay zeka ve veri analitigi merkezli bilisim
teknolojileridir. Bu alan, tiniversitemizin gelecege doniik stratejik yone-
limlerinin odaginda yer almaktadir ve bu konuda detayl: bilgileri biraz-
dan kiymetli hocalarimiz sizlerle paylasacaktir.

Biitiin bu vizyonun sekillenmesinde merhum Alev Hocamizin biiyiik
bir pay1 vardir. Kendisinin 6zellikle hayatinin son doneminde iki konuya
oOzel bir hassasiyet gosterdigini yakindan miisahede ettik. Bunlardan biri,
Ekim 2023’ten itibaren Gazze’de yasanan insani drami biiyiik bir dikkat
ve sorumluluk duygusuyla takip etmesiydi. Digeri ise yapay zeka alanin-
daki kiiresel gelismelere duydugu derin ilgi ve bu alanda Tiirkiye’nin geri
kalmamasi yoniindeki giiglii iradesiydi. Bu vesileyle kendisini bir kez daha
rahmet, minnet ve sitkranla anmak isterim.

Ikinci bulugsmamizda; egitimden sagliga, savunma sanayinden finans
ve liretim sektorlerine kadar yapay zekdnin doniistiiriicii etkisini genis bir
perspektifle ele aliyoruz. Tiirkiye'nin 6nde gelen akademisyenleri, kamu
temsilcileri, teknoloji liderleri ve 6zel sektor paydaslar1 Kapadokya’da bir
araya gelerek bilgi, vizyon ve stratejilerini paylasacaktir. Gegen yil oldugu
gibi bu y1l da tiim bu katkilar1 kalic1 hale getirmek amaciyla kapsamli bir
yayin ¢alismasi gerceklestirecegiz.

Bu yilki bulusmamizin bir diger 6nemli boyutu ise stratejik is birlikle-
ridir. Toplantimizin hemen ardindan, Sayin Genel Midiiriimiiziin tesrifle-
riyle, Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Midiirliigii ile yapay zeka te-
melli bir ortak ¢caligma protokoliiniin imza torenini gergeklestirecegiz. Bu
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protokol, yalnizca iki kurum arasindaki is birligini degil; ayn1 zamanda
Tirkiyenin dogal kaynak yonetiminde veri temelli, akilc1 ve stirdiiriilebilir
politikalar gelistirme yoniinde atilmis 6nemli bir adimi temsil etmektedir.

MTA disinda da bir¢ok kamu kurumu ile is birliklerimiz devam etmek-
tedir. Ancak Tirkiyenin en koklii, en miimtaz ve veri kapasitesi en yiik-
sek kurumlarindan biri olan MTA ile yiiriitiillecek bu is birligi, bizim i¢in
ayrica biiyiik bir anlam ve deger tasimaktadir.

Degerli arkadaglar, Kapadokya Universitesi; sahip oldugu arastirma
merkezleri, gen¢ ve dinamik akademik kadrosu ile ulusal ve uluslararasi
is birlikleri sayesinde Tiirkiye'nin yapay zeké ekosisteminin merkez aktor-
lerinden biri olma kararliligini stirdiirmektedir.

Buradan agikea ifade etmek isterim ki Kapadokya Universitesi yalnizca
bir egitim-6gretim kurumu degildir. Ayni1 zamanda Tiirkiye’nin dijital do-
niisiimiiniin, bilgi ekonomisinin ve yapay zeka stratejilerinin iiretildigi giiclii
bir entelektiiel ve uygulama merkezine dontismektedir.

Bu vizyon dogrultusunda tiim paydaslarimizi is birligine davet ediyor;
Tirkiyenin 21. yiizyilda sz sahibi bir tilke olmasi i¢in kamuoyu 6nderleri
yetistirme misyonumuzu bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Hepinize tesekkiir ediyor, toplantimizin ve ¢alismalarimizin hayirlara
vesile olmasini Yiice Rabbimden niyaz ediyorum.

Saygilarimla.



Prof. Dr. Candan Gokg¢eoglu

Kapadokya Universitesi Bilgisayar ve
Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi Dekani

T

Sayin Rektoriim, Sayin Genel Midiiriim, degerli hocalarim, kiymetli
basin mensuplari, arkadaslarim. Oncelikle yine bir yapay zeka bulusma-
sinda bir araya gelmenin biiylik heyecanini ve mutlulugunu yasiyorum.
Gecen sene cok basarili bir etkinlik olmustu; bu sene insallah daha basa-
ril1 olacagina inaniyorum. Ciinki diinya degisiyor, diinya hizla degisiyor.
Ozellikle insanlik tarihine baktigimizda son 100 yil bag dondiiriicii bir
degisime sahne oldu ve son 10 yil ise ondan daha biiytik ve ¢ok hizli algi-
larimizi zorlayan bir degisim. Hatta buna artik ¢ogu zaman kirilim ¢ag1
deniyor. Bir seyler kirildi, degisti. Kuskusuz ki bu kirilmanin yarattig: fir-
satlar ve tehditler var. Tehditlere takilip kalmanin ¢ok anlami yok artik;
firsatlarimizi degerlendirmemiz gerekiyor. Biz de onu yapmanin pesinde-
yiz. En azindan konunun sektoriin ileri gelenleri ile bir araya gelip 6zellikle
tilkemiz ve insanlik icin neler yapilabilir, neler yapilmas: gerekiyor bun-
lar1 tartigtyoruz. Bu miizakereler sonucunda da son derece faydal bilgiler
ediniyoruz, son derece faydali éneriler ¢ikiyor. Ingallah temasini meslek-
teki degisim olarak belirledigimiz bu toplantida yeni fikirler tiretilecektir.
Ozellikle yapay zeka mesleki degisimlere ¢ok ciddi sebep oldu; 8 ayr te-
mada bu degisimleri irdeleyecegiz, miizakere edecegiz.

Yasadigimiz topraklar, jeostratejik agidan oldukga kritik bir cografyadir.
Stratejik boyutunu bir kenara birakirsak, jeolojik agidan son derece 6nemli
ve karmagik bir cografya olan bu bolgenin karmasikligina en iyi yanit ve-
recek araglardan biri yapay zekadir. Yapay zeké algoritmalar: ve araglari,
son derece karmagik problemlerin ¢6ziimiinde Gstiin yetenekler sunmak-
tadir. Ozellikle islemci kapasitelerinin gelisimiyle birlikte ¢ok énemli so-
nuglar elde edilmektedir. Ornegin, giizide kurumumuz Maden Tetkik ve
Arama (MTA), yaklasik 100 yildir Tiirkiye'yi karis karis dolagarak, adim
adim analiz etmekte ve inanilmaz bir bilgi birikimine sahiptir. Ancak Tiir-
kiye’nin jeolojik yapisi o denli karmagiktir ki bu durum, siirekli yaganan
depremler ve jeolojik problemler araciligiyla anlagilmaktadir. Gliniimiizde
genellikle problemlerini duysak da bu karmagikligin sagladigi olaganiistii
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glizellikleri ve zenginlikleri de goz 6niinde bulundurmak gerekmektedir.
Siklikla ifade edildigi tizere ‘cennet gibi vatan’ séylemi, bu karmasik jeolo-
jik yapinin ve iklimin bir sonucudur. Bu nedenle, s6z konusu durumu iyi
anlamak 6nem arz etmektedir. Ancak insan olarak bu denli biiytik dokii-
manlara, bilgilere ve karmasik siireglere hakim olmakta giicliik ¢ekilmekte;
bunlar1 anlamak i¢in yeterli zaman bulunamamaktadir. Bu nedenle, bir-
kag nesildir biriken bu bilgiyi yapay zeka ile isleyerek iilkemiz i¢in faydali
sonuglar iiretilecegine inanilmaktadir.

Ekonomik kalkinmanin yani sira, ¢evrenin ve dogal yasamin korun-
masina katki saglayacak daha siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmek ama-
ciyla, Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Midiirii, Genel Miidiir Yar-
dimcisy, Daire Bagkani ve kiymetli personeli bu ¢aligmaya destek vermekte
ve isbirligi yapmaktadir. Calismalar baslatilmis olup, bugiin itibariyla res-
miyet kazanacaktir.

Bu vesileyle Sayin Rektor ve Sayin Genel Midiire siikranlarimi sunar,
projenin bir pargast olmaktan duydugum memnuniyeti belirtmek isterim.
Kapadokya Universitesi biinyesinde may1s ayinda Bilgisayar ve Biligsim Tek-
nolojileri Fakiiltesi kurulmustur. S6z konusu fakiiltede alt1 b6liim bulun-
makta olup, bunlardan biri veri analitigi, digeri ise yapay zeka ve makine
ogrenmesidir. Bu bolimler, dogrudan ilgili caliyma alanlarina odaklan-
makta; diger bilisim boliimleri ise bu galigmalarin altyapisini hazirlamak-
tadir. Diinyanin essiz jeolojik alanlarindan biri ve diinya miras: niteli-
gindeki Kapadokya bolgesinde, jeolojik siiregleri anlamaya yonelik yapay
zeka temelli yaklagimlarin, yani teknolojinin ulastig1 en ileri noktanin bir
araya getirilmesi memnuniyet vericidir. Jeoloji kokenli ve yapay zeka uy-
gulamalar1 alaninda ¢aligan bir akademisyen olarak, bu cografyada soz
konusu ¢alismalar: ylirtitmekten biiytik bir onur ve memnuniyet duydu-
gumu ifade etmek isterim.



Vedat Yanik
Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Miidiirii

e

Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Midiirligii adina tiim katilim-
cilar1 saygiyla selamlarim. MTA Genel Miidirlagi, 1935 yilinda kurulmus
kokli bir kurumdur. Kurum, 90 yillik ¢aligmalari siiresince Tiirkiyenin
780 bin kilometrekarelik alanindan elde ettigi verileri arsivlerinde barin-
dirmaktadir. Bu verilerin her biri milyonlarca bilgi icermektedir. Bu dog-
rultuda, maden arama ve yer bilimleri ¢aligmalarinda s6z konusu veriler
aktif olarak kullanilmaktadir. Veri miktarinin fazlalig, bireysel ¢abalarla
sonug elde etme siirecinin zaman alict oldugunu géstermistir. Mevcut ar-
sivdeki tiim verileri sayisal ortama aktarmak amaciyla bir sayisallagtirma
projesi gelistirilmis olup, bu proje halen devam etmektedir. Ancak bu veri-
lerin etkin bir sekilde degerlendirilmesi i¢in giiniimiizde yapay zeka 6gren-
mesi teknolojisi gelismis ve bu teknolojiden faydalanma ihtiyac1 dogmustur.
Bu kapsamda bir proje olusturulmus, ancak disaridan destek alinmaksi-
zin ilerlemenin giicligii fark edilerek Kapadokya Universitesi ve Prof. Dr.
Candan Gokgeoglundan destek saglanmuigtir.

Halihazirda devam eden c¢alismalarin bir protokolle resmilestirilmesi
hedeflenmektedir. S6z konusu protokoliin hem kuruma hem de Tiirki-
ye’deki yer bilimleri ve madencilik alanindaki gelismelere 6nemli katkilar
saglayacagina inanildig1 i¢in bu proje baglatilmistir. Bu protokoliin bir ilk
olmasi beklenmekle birlikte, Kapadokya Universitesi ile gerceklestirilen bu
isbirliginin benzerlerinin devam edecegi dngoriilmektedir. Yapay zeka ara-
ciligiyla devasa olcekteki veri setlerinin hizli ve sonug¢ odakli degerlendi-
rilmesi ile karar destek mekanizmalarinin olusturulmasina 6nemli katki-
lar saglanacagi tahmin edilmektedir. Sayin Rektore davetleri i¢in, Prof. Dr.
Candan Gokgeogluna ise herhangi bir maddi beklenti olmaksizin sagla-
dig1 destekler icin tesekkiir ederim. Bu isbirliginin gelecek yillarda da siir-
diirtilmesi temenni edilmektedir.
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2. Yapay Zeka Bulusmasi | Kapadokya
16 EKIM 2025

13.00 - 14.00
Mahzen Salonu

13.00-13.15 Program Tanitimi (Girig) - Banis Karakullukcu (Aionire)

II. Ulusal Yapay Zeka Bulusmasi Acilis

13.15-13.30 Acilis Konusmasi: Prof. Dr. Hasan Ali Karasar (Kapadokya Universitesi)

13.30 - 13.45 Acilis Konusmasi: Faruk Eczacibagi (Eczacibasi Holding - Tiirkiye Bilisim Vakfi)
13.45 - 14.00 Acilis Konusmasi: Mehmet Fatih Kacir (Sanayi ve Teknoloji Bakani)

14.00 - 14.15 Ara

14.15 - 14.45 KEYNOTE SPEAKER - Prof. Dr. Dervis Karaboga (YOK Genel Kurul Uyesi)
Mahzen Salonu  Yiiksek Ogretimde Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka

14.45 - 15.45

Mahzen Salonu Panel 1: Yapay Zeka ve Egitim: Yeni Nesil Egitim ve Bilim

Moderatir: Prof. Dr. Hasan Ali Karasar (Kapadokya Universitesi)
Prof. Dr. Mehmet Serdar Giizel (Ankara Universitesi)

Prof. Dr. Altan Gakir (istanbul Teknik Universitesi)

Atakan Ozkaya (MADLEN & Kapadokya Universitesi)

Serdar Birecik (Tiibitak Bilgem)

15.45 - 16.00 Ara

16.00-17.00
Mahzen Salonu

Panel 2: Akill Sirketler Ca: isin Yapay Zekéyla Doniisiimil
Moderatir: Banis Karakullukcu (Aionire)

Dr. Serkan Aydin (Tiirk Telekom)

Bans Findik (Pegasus)

Mert Menekse (Co-One)

Prof. Dr. Yavuz Acar (Bogazigi Universitesi)

Prof. Dr. Cemal Yilmaz (Text2Test)

17.00-17.15 Ara

17.15-18.15

Panel 3: Akilli Uretim: Endiistrinin Dijital Zekayla Yeniden Tanimi
Mahzen Salonu

Moderatdr: Omiir Gacer (Aionire)

Prof. Dr. Selim Balcisoy (Sabanci Universitesi)
Ugur Kaplan (LC Waikiki)

Sevgi Cakmak (Beko)

Giil Erol (Yildiz Holding)

Hilmi Kocak (Eczacibagi Holding)
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13.30 - 14.15/ Mahzen Salonu
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Mahzen Salonu

15.15-15.30
15.30 - 17.30/ J5 Salonu
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17.00 - 18.00 / Mahzen Salonu
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KEYNOTE SPEAKER: Fatih Ddnmez (TBMM Yapay Zeka Arastirma Komisyonu Baskani)
Panel 4: Yapay Zeka ve Savunma Sanayinde Ddniisiim

Moderatgr: Prof. Dr. Fahri Erenel (istinye Universitesi)

Taha Yiicel (ASELSAN )

Dog. Dr. Arif Furkan Mendi (HAVELSAN Bilgi ve iletisim Teknolojileri)

Burak Arslan (Veri Yonetimi ve Dijital Medya Uzmami)

Ara

Panel 5: Yapay Zekanin Yon Verdigi Ekonomi: 11.15-12.15  Sylesi:
Al ile Finansin Gelecegi J4 Salonu Teknolojiyi Kullanmak

Moderatér: inci Abay Cansabuncu (Teknoloji Stratejisti) Orkun Asa (Hummingdrone)
Prof. Dr. Murat Tekalp (Ko Universitesi)
E. Evren Cantiirk (Misyon Kripto)

Kaan TOKER (Allianz Sigorta)

Cemil Sinasi Tilriin (is insani)

Ceyda Ayyildiz (PwC Tiirkiye)

Ogle Yemegi

KEYNOTE SPEAKER: Doc. Dr. Suayip Birinci (Saglik Bakanligi Bakan Yrd.)

Panel 6: Saglik 5.0: Akilli Sistemlerle
lyilesmenin Gelecegi

Moderatiir: Banis Karakullukcu (Aionire)

Prof. Dr. Ebru Sezer (Hacettepe Universitesi)

Prof. Dr. Hakki Karakas (Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalari ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisii)
Eray Ozcan (TEUS Teknoloji)

Prof. Dr. Behget Ugur Tereyin (istanbul Teknik Universitesi)
Ara

Ogrenci Poster Sunumlari

Panel 7: Yapay Zeka Caginda Meslegin Evrimi

Moderatér: Prof.Dr. Altan Cakir (istanbul Teknik Universitesi)
Prof. Dr. Deniz Tuncalp (istanbul Teknik Universitesi)

Fatih Uysal (Kariyer Net)

Mustafa Egilmezbilek (SunExpress)

Mehmet Zeki Gnal (PwC Tiirkiye)

Ara

Panel 8: iletisim’de Déniisiim

Moderatir: Atakan Babacan (Bubbleworks)

Timugin Giiler (Kiiltir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidiiri)
Prof. Dr. Mehmet Kesim (TED Universitesi)

Dr.Ayse Ufuk Agar (Digitiirk - BeIN Medya Grup)

ismail Fidan (ISF Stiidyo)
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Baris Karakulluk¢u

Is Bankast Grubu Yapay Zeka Fabrikas: Baskani
Kapadokya Universitesi Danisma Kurulu Uyesi

Aionire Kurucusu ve Tiirkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

=

Sayin Kaymakamim, Yiiksekogretim Kurulu tyeleri, Sayin Rektor,
Miitevelli Heyeti Bagkani, protokol iiyeleri, degerli akademisyenler, misa-
tirler ve yapay zekaya ilgi duyan 6grenciler, II. Ulusal Yapay Zeka Bulus-
masrna hos geldiniz. Gegtigimiz yil ilki diizenlenen bu bulusmanin ‘Ge-
leneksel Bulugsma’ olarak adlandirilmasi, etkinligin gelecekteki siirekliligi
konusundaki belirsizligi yansitmaktaydi. Bu yil ikincisinin ger¢eklestiril-
mesi memnuniyet vericidir ve katilimcilarla bir arada olmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyulmaktadir.

Baris Karakullukgu olarak, Kapadokya Universitesi Danigma Kurulu
tiyesi ve Diizenleme Komitesi ¢alisan iiyelerinden biri olmaktan onur duy-
maktayim. Diizenleme Komitesi adina, etkinligin iki giinlik programi
hakkinda kisa bilgi vermek isterim. Gegen yilki etkinlikte, katilimcilarin
iki giinlin sonunda konusmacilarin niteligine dair olumlu geri bildirimler
verdigi gozlemlenmistir. Konusmacilarin 6zge¢misleri detayli incelenmese
dahi, etkinligin yiiksek kalitede bir toplulugu bir araya getirdigi belirtilmis-
tir. Bu yilki etkinligin de ayni basari diizeyinde olmasi i¢in yogun ¢aba sarf
edilmigtir. Dtizenleme Komitesine ve tiim katilimcilara tesekkiir ederiz.
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Bu etkinligin temel amaci, yapay zekéy: somut 6rnekler iizerinden in-
celemektir. Yapay zekanin ele alinma gerekliligi ve bu tiir etkinliklerin siir-
diiriilmesinin nedenleri kisaca agiklanacaktir. Gegtigimiz yil, yapay zeka
alaninda 6nemli gelismelerin yasandigs, teknolojik sigramalara yol agan ya-
tirim ve kurulum haberlerinin sik¢a duyuldugu bir donem olmustur. Bu
stirecte, multimodal yapay zeka iriinleri giinliik yasama entegre olmustur.
Giiniimiizde metinlerden video tiretimi ve yazili girdilerden sark: beste-
leme gibi uygulamalar yayginlagmistir. Bu gelismeler, yapay zekanin dijital
ve akilli bir asistan gibi islev gérmesini saglayarak yasamin vazgegilmez bir
parcasi haline gelmesine neden olmustur. Yapay zeka, yalnizca bu uygula-
malarla sinirli kalmayip, diisiinme yetenegi sergilemekte ve ofis ortamla-
rinda insan ¢aliganlarla birlikte gorev almaktadir. Kurumlar, yapay zeka
ajanlari ile insan ¢alisanlarini entegre etme modelleri tizerinde doniisiim
gerceklestirmektedir. Gegmiste birkag sayfalik bir kitabin analizi i¢in sayfa
sayfa yiikleme gerektiren mekanizmalarin yerini, artik tiim kitab: yiikle-
yerek okuma, anlama ve yorumlama yetenegine sahip sistemler almigtur.

Gegtigimiz y1l boyunca, bir¢ok énemli etkinlik ve haberde yapay zeka
merkezi bir konumda yer almistir. Bu baglamda, 6ne ¢ikan ana mesajlar
derlenerek sunulacaktir. Bu gelismelerin, yalnizca panelistler i¢in degil, il-
kemiz i¢in de ne anlama geldigi degerlendirilmistir. Ornegin, Jensen Hu-
ang’in ‘Yapay zekanin artik kiigiik bir teknoloji olmaktan ¢ikip, altyapi-
nin kendisi haline geldigi ve her sektorii doniistiirecegi’ yoniindeki ifadesi,
diinya ¢apinda en ¢ok referans alinan mesajlardan biridir. Benzer sekilde,
Sam Altman’in ‘Yapay zekanin geleceginin, insanligin gelecegiyle esdeger
oldugu ve bu nedenle yapay zekdnin insan odakli bir yaklagimla, insani
merkeze alarak gelistirilmesi gerektigi’ mesaj1 yaygin olarak dile getirilmistir

Soz konusu konferanslarda ve diinya genelindeki ilgili igeriklerde, ya-
pay zekanin teorik diizeyden pratik uygulamalara gectigi ve somut bir de-
gere doniistigli vurgulanmigtir. Bu doniisiimlerin temelinde somut deger
yaratma potansiyeli oldugu belirtilmistir.

Tiirkiye’de ise ilk iki y1l daha ¢ok pilot uygulamalar ve yapay zekanin
potansiyel kullanim alanlari iizerinde durulmus; sonrasinda ise bu uygu-
lamalarin kurumsal diizeyde 6nemli degerler yaratmaya basladig gozlem-
lenmistir. Caligilan kurumlarda yapay zeka ajanlarinin uygulamaya konul-
dugu goriilmekle birlikte, bu etkinlikte Pegasus, LC Waikiki ve Beko gibi
kuruluslarin yapay zeka ile tirettikleri degerler panelistler tarafindan su-
nulacaktir. Yerli dil modelleri iizerinde ¢alisan kamu kurumlari da yapay
zeka alanindaki geligsmeleri yakindan takip ederek stratejilerini giincelle-
mis, agiklamis ve bu sistemlere aktif olarak entegre olmustur.
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Mecliste gerceklestirilen basarili bir yapay zeké toplantisina katilim
saglanmis olup, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi bir¢ok bakanligin bu
alandaki diizenleme gayretleri takdire sayandir. Zira diinya genelindeki li-
derlerin bir araya geldigi Paris’teki Eylem Zirvesinde (Action Summit) de
belirtildigi iizere, yapay zekanin risklerinin diizenlenmesi gerekliligi or-
taya konulmustur. Bu, Tirkiyenin yapay zeka alanindaki gelisimini hiz-
landirmak i¢in dogru diizenlemelerin yapilmasini gerektiren 6nemli bir
konudur ve bu yondeki ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitelerde bu alanda yeni boliimler kurulmaya devam etmektedir.
Kapadokya Universitesi’nin yeni agilan fakiilteleri de bu kapsamda takdire
sayandir. Bu toplantinin temel amaci, teknolojiden deger yaratma potansi-
yelini ele almaktir. Ozellikle sekiz sektorde sanayi, akademi ve kamu tem-
silcilerini bir araya getirerek, somut metrikler ve eylem planlarinin gercek
zorluklar1 ekseninde iki giinlitk verimli bir program gerceklestirilecektir.

Gegen yilki etkinlikte oldugu gibi, teorik tartigmalardan ziyade gergek
hayat uygulamalar1 konusmalarin merkezinde yer alacak ve katilimcilarin
da bu siirece aktif olarak dahil olmasi hedeflenmektedir. Katilimcilarin
soru sormaya ve tartigmalara aktif katilim gostermeleri tesvik edilmekte-
dir. Diizenleme Komitesi’ne ve Kapadokya Universitesi yonetimine tesek-
kiir ederek, bu agilig konugmasini sonlandirmak isterim. Bu ulusal yapay
zekd bulugmasinin basarisi, organizasyon ekibinin iistiin gayretleri, ¢a-
balar1 ve sagladig1 kaynaklar sayesinde miimkiin olmustur. Bu nedenle,
basta Sayin Rektor ve Miitevelli Heyeti Bagkani olmak iizere, Diizenleme
Komitesi’ndeki Prof. Dr. Candan Gokgeoglu ve tiim ekibe icten tesekkiir-
lerimi sunarim. Etkinlik kapsaminda, 15 akademisyen, 20 sektor lideri ve
bes kamu temsilcisi olmak {izere 40’tan fazla konusmaci yer alacaktir. A¢i-
lis konusmalarinda Yiiksekogretim Kurulu tiyelerinden Faruk Bey ve Rek-
tor Hasan Ali Bey gibi basarili liderler yer almis olup, program sekiz pa-
nelle devam edecektir. Konusmalarda her sektorden ve basarili 6rneklerden
temsilcilerin yer almasi memnuniyet vericidir. Kapadokya'ya gelerek bu et-
kinlige katilim saglayan tiim misafirlere tegekkiir ederiz. Kapadokya Uni-
versitesinin yani sira, binlerce yildir stirdiiriilebilirligini koruyan ve za-
manin inovasyonlarina ev sahipligi yapan Kapadokya bolgesinin kendisi
de etkinligin 6nemli bir parcasidir. Bu cografyada gelecegi konusmak, iil-
kemiz i¢in biiyiik bir deger tasimaktadir. Stirdiiriilebilir deger yaratma ve
yapay zeka i¢in deger iiretme yollarinin bu etkinlikte birlikte ele alinacak
olmasi memnuniyet vericidir.



Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Kapadokya Universitesi Rektorii

Sayin Kaymakamim, degerli YOK iiyesi hocalarim, Sayin Genel Mii-
diirtim, Sayin Eczacibagi, kiymetli Barig Hocam, isimlerini tek tek zikre-
demedigim degerli akademisyenlerimiz, Milli Savunma Bakanlig1, Genel-
kurmay Bagkanlig1, Kara ve Hava Kuvvetleri Komutanliklarimizdan tesrif
eden saygideger katilimcilarimiz, tilkemizin dort bir yanindan ve farkli
tniversitelerden gelerek bizlere destek veren kiymetli hocalarimiz ve sev-
gili 6grencilerimiz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Konugsmama baglamadan 6nce, gliniimiiz uluslararasi standartlari ger-
cevesinde kisa bir giivenlik bilgilendirmesi yapmak isterim. Olas1 bir acil
durumda, bulundugumuz salondaki ana ¢ikis kapisi ile yan kapilarin gii-
venli tahliye i¢in kullanilabilecegini hatirlatmak isterim. Herhangi bir yan-
gin, duman, koku veya deprem gibi bir durumda bu ¢ikislarin kullanil-
mas1 onem arz etmektedir.

Degerli misafirlerimiz, Kapadokya Universitesi, bir Alev Alatli mira-
sidir. Kurucumuz merhum hocamizin ince bir entelektiiel dokunusla se-
killendirdigi bu kurum, onun ortaya koydugu ilke ve prensipler dogrultu-
sunda yoluna devam etmektedir. Konusmama baslarken kendisini rahmet,
minnet ve siikranla anmak isterim.

Alev Alatli Hocamizdan bizlere ¢ok katmanli bir miras intikal etmistir.
Bu mirasin temel unsurlarindan ilki, tiniversitemizin kurulus felsefesine
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iligkin olan kalkinma misyonudur. Bu misyon; bulundugumuz bolgenin
kalkinmasina katki sunmayi, ulusal kalkinma hedefleriyle biitiinlesmeyi
ve nihayetinde insanliga hizmet etmeyi iceren genis bir perspektifi kap-
samaktadir.

Ikinci olarak, hocamizin hayatinin son déneminde insanligin ortak
vicdanini derinden yaralayan gelismelere kars1 gosterdigi hassasiyet dik-
kat gekicidir. Ozellikle Gazze’de yasanan trajik siireg, kendisinin yakindan
takip ettigi ve tizerinde hassasiyetle durdugu bir konu olmustur. Adaletsiz-
lik, insan haklar1 ihlalleri ve kiiresel 6lgekte yasanan insani krizler karsi-
sinda duyarlilik gostermeyi bizlere bir sorumluluk olarak miras birakmuistr.

Ugiincii olarak ise, Alev Hocamizin hayati boyunca en ileri teknolojik
gelismelere ve ¢agin doniisiim dinamiklerine karsi gosterdigi ytliksek far-
kindalig 6zellikle vurgulamak gerekir. Bu yaklasim, iiniversitemizin egi-
tim-6gretim felsefesine de dogrudan yansimistir. Nitekim kendisinin ka-
leme aldig1 Son Bilgiyi Onceleyen Egitim (SOBE) yaklagimi, bu anlayisin
somut bir tezahiiriidiir.

SOBE yaklagimi, egitim siireclerinde kronolojik bilgi aktarimi yerine,
giincel bilgi ve ¢agdas gelismelerden hareket edilmesini esas almaktadir.
Geleneksel olarak 6zellikle sosyal bilimlerde ge¢misten bugiine dogru iler-
leyen ve ¢ogu zaman giincel gergeklikten kopuk kalan 6gretim yontemle-
rinin yerine, giinimiizden geriye dogru analitik bir ¢er¢eve kurulmasini
onermektedir. Bu dogrultuda iiniversitemizde, akademik y1ilin basinda her
ders kendi alanindaki en giincel gelismelerle baslatilmakta; boylece 6g-
rencilerin ¢agin dinamikleriyle dogrudan temas kurmasi saglanmaktadr.

Bu yaklasimi 6zellikle vurgulamamin nedeni, Alev Hocamizin hayati-
nin son yillarinda yapay zeka, blok-zincir ve benzeri ileri teknolojilere gos-
terdigi 6zel ilgidir. Bu alanlar, iiniversitemizin stratejik gelisim oncelikleri
arasinda agik bir sekilde konumlandirilmistir.

Nitekim Kapadokya Universitesi dort ana stratejik siitun iizerinde ya-
pilandirilmigtir: havacilik, saglik, turizm ve bilisim teknolojileri. Son y1l-
larda 6zellikle bilisim alanina yapilan yatirimlar ¢ergevesinde, Bilgisayar ve
Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi biinyesinde yapay zeka, veri analitigi ve si-
ber giivenlik gibi alanlarda 6nemli bir akademik kapasite olusturulmustur.

Gegtigimiz yil ilkemizde sinirli sayida olan yapay zeka programlari-
nin bugiin hizla artis gostermesi, bu alandaki farkindaligin yiikseldigini
gostermektedir. Bu gelismenin niteligi ayrica tartisilabilir olmakla birlikte,
yiiksekogretim sisteminin bu dontigiime hizli bir sekilde adapte olma ¢a-
basini yansittig1 agiktir.
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Bugiin gelinen noktada, tiniversitemizin yalnizca bir egitim kurumu
olmanin 6tesine gectigini 6zellikle ifade etmek isterim. Kapadokya Uni-
versitesi, bolgesel kalkinmaya katki sunan, dijital déniisiim siireglerine yén
veren ve etik temelli yapay zeka uygulamalarinin gelistirildigi bir merkez
haline gelmistir.

Bu déniisiimiin yalnizca teorik bir diizeyde kalmadigini da vurgula-
mak gerekir. Yapay zeka ve veri analitigi, iniversitemizde giinliik akade-
mik ve idari siirelerin ayrilmaz bir parcast haline gelmistir. Ozellikle giri-
simcilik ekosistemiyle kurdugumuz is birlikleri sayesinde, egitim-6gretim
stireglerinden biirokratik isleyise kadar pek ¢ok alanda yapay zeka destekli
¢oziimler gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.

Ornegin; Bologna siireci kapsaminda AKTS kredilerinin yapilandiril-
mas1, 6grenim ¢iktilarinin program g¢iktilariyla eslestirilmesi, dl¢me-de-
gerlendirme siireglerinin analizi gibi son derece karmagik akademik is-
lemler, yapay zeka destekli sistemler araciligiyla daha etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitiilebilmektedir.

Bu baglamda, yapay zeka yalnizca bir teknoloji degil, ayni1 zamanda
akademik iiretkenligi artiran ve kurumsal kapasiteyi giiclendiren strate-
jik bir arag olarak konumlandirilmaktadir.

Bununla birlikte, yapay zeka alaninda etik boyutun goz ardi edilme-
mesi gerektiginin de altini ¢izmek isterim. Universitemizin mottosu olan
“akil, ahlak, adalet, adap” ilkeleri, bu alandaki ¢alismalarimizin da temel
referans ¢ercevesini olusturmaktadair.

Bu kapsamda ii¢ temel ilke 6ne ¢ikmaktadir:

Birincisi, “human-in-the-loop” yaklagimidir. Yapay zeka sistemlerinin
karar siireglerinde insanin merkezi roliinti korumasi, kritik neme sahiptir.

Ikincisi, algoritmik ényargilarin (algorithmic bias) minimize edilmesi-
dir. Yapay zeka sistemlerinin veri temelli yapisi, mevcut toplumsal dnyar-
gilar1 yeniden tiretebilme riski tasimaktadir. Bu nedenle adil, seffaf ve de-
netlenebilir algoritmalar gelistirmek, akademik ve etik bir sorumluluktur.

Uglinciisii ise, yapay zekdnin insanin yerine gecen degil, insan1 destek-
leyen bir yapi olarak konumlandirilmasidir. Literatiirde “Augmented In-
telligence” olarak ifade edilen bu yaklasim, teknolojinin insan kapasitesini
gliclendiren bir ara¢ olarak degerlendirilmesini esas almaktadir.

Egitim alaninda ise “Egitim 4.0” ve egitim teknolojileri perspektifi dog-
rultusunda; kisisellestirilmis 6grenme, akilli siniflar ve yapay zeka des-
tekli rehberlik sistemleri gibi uygulamalar {iniversitemizde aktif olarak
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kullanilmaktadir. Bu doniisiimle birlikte 6gretim iiyesinin rolii de yeniden
tanimlanmakta; bilgi aktariciligindan ¢ok, 6grenme siireglerini yonlendi-
ren bir rehber ve ilham kaynagi konumuna evrilmektedir.

Universitemizin temel misyonu; Tiirkiye'yi 21. yiizyilda soz sahibi ki-
lacak yeni nesil kamuoyu 6nderleri yetistirmektir. Bu hedef dogrultusunda
bityiik veri, veri analitigi ve yapay zeka teknolojilerinin etkin kullanimi ar-
tik bir tercih degil, zorunluluktur.

Bugiin ve yarin gerceklestirecegimiz oturumlarda egitimden savunma
sanayiine, finanstan sagliga kadar genis bir yelpazede yapay zeka uygula-
malarini ele alacagiz. Bu bulusma, tiim sektorler i¢in bir “ulusal strateji
tiretim platformu” islevi gérmektedir.

Bu sabah Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirliigii ile imzaladigimiz
yapay zeka temelli is birligi protokolii de bu vizyonun somut bir yansimasi-
dir. Tiirkiyenin en kokli ve veri kapasitesi en yiiksek kurumlarindan biri
olan MTA ile gerceklestirilen bu is birligi, iniversite-kamu-sanayi enteg-
rasyonunun gii¢lii bir 6rnegini teskil etmektedir.

Sonug olarak; veri, bilim ve yapay zekayy; akil, ahlak, adalet ve adap
ilkeleriyle birlikte ele aldigimizda, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in giiclii bir
model ortaya koydugumuza inanryoruz.

Bu anlamli bulusmanin hayata gecirilmesinde biiyiik emegi bulunan
Miitevelli Heyet Baskanimiz Sayin Funda Aktan’a 6zellikle tesekkiir et-
mek isterim. Hepinizi saygiyla selamliyor, katiliminiz i¢in giitkranlarimi
sunuyorum.



Faruk Eczacibasi
Tiirkiye Bilisim Vakfi Baskani

e

Faruk Eczacibagp
Eczacioag Holding - Turkiye Bitgim vkt

Sayin Kaymakamim, Sayin Bagkanim, Sayin Rektoriim, degerli hoca-
larim, sevgili 6grenciler, kisacasi sevgili dostlar. Gergekten ¢ok mutluyum;
gecen sene yine buradaydik. Bu giizide, tiim Tirkiye’nin en giizel yerlerin-
den biri belki de diinyanin en segkin yerlerinden bir tanesi Kapadokya ve
burada konusma imkan1 bulmus olmaktan dolay1 ¢ok mutluyum. Sizlere
davetiniz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Biraz once Baris gecen seneden bu yana olan gelismeleri giizel bir bi-
¢imde 6zetledi. Ben aslinda yaklasik 35 yil geriye gitmek istiyorum. Yak-
lagik 35 yil 6nce internet denen olguyla tanigtik. O diigmeye basildiktan
sonra hem degerler hem de yeni buluslar agisindan ¢ok farkli gelismelere
tanik olduk. Sosyal medyayla tanigtik. Akilli telefonlarla tanistik. Kripto
ile tanigtik. En sonunda ii¢ sene 6nce benim kirilimlarin anasi diye adlan-
dirdigim yapay zekayla tanistik. Bununla da kalmads; gegen sene buraday-
ken heniiz bilmedigimiz yapay zeka ajanlariyla karsilastik. Bu dalgalar bizi
devamli oradan oraya savurdu. Siire¢ kolay olmadi ve her seferinde ken-
dimize ayni soruyu sorduk: Biz bu degisimi nasil yonetecegiz? Bu arada
birtakim ikonlar geldi ve gitti: 20. yiizyilin ikonik sirketlerinden Kodak
yok oldu; hatirlayanlar olacaktir, Nokia Pazar payini kaybetti; ilk akill: te-
lefonlarin temsilcilerinden BlackBerry de benzer bir akibete ugradi. Mic-
rosoft diigiise gecmisti; ancak yeni ve isabetli bir yonetimle toparlanarak
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bugiin yapay zekanin en 6nemli liderlerinden biri haline geldi. Fakat bir
de ayrica bu paradigmanin igine dogmus ve bliytimiis bir grup sirket var;
son 30 y1l i¢cinde dogan bu sirketler piramidin en istiine yerlesti: Google,
Amazon, Meta ve son olarak da OpenAl ve Nvidia bu sahnenin en 6nemli
oyuncular1 olarak dne gikti.

Bu aktorlerin hem bakis agilart hem de yaklagim bigimleri birbirinden
farkli. Bugiiniin yeni paradigmasi yapay zeké; ama yapay zeka yalnizca bir
arag degil; toplumsal normlari, karar alma siireglerini ve giindelik yagami
etkileyen bir olguya, bir konsepte doniistii. Ben buna su ad1 veriyorum: Biz
artik havadayiz ve bundan sonra havacilik kurallar1 gegerli. Ama bizim yo-
netisim seklimiz, hukuk sistemimiz, tim kurumsal yapilarimiz hala tra-
tik sistemine gore kurulu; trafik lambalari, caddeler, sokaklar, yaya gegit-
leri, asfaltlar; oysa ugak ¢oktan havalanmis durumda. Bildigimiz kurallar
ve kurumlar her an yeni kirilimlar ve dalgalar tarafindan donistiiriili-
yor. Dalgalar dedigimizde akla denizin yiizeyindeki ¢irpintilar gelir; oysa
asil onemli olan, enerjinin tasindig1 ve ¢ogu zaman fark etmedigimiz dip
dalgalardir. Asil gii¢ de oradadir ve kendini davranis bigimlerimizde gos-
terir. Kurumsal, bireysel ve toplumsal diizeyde davranislarimiz kokli bir
bigimde degisiyor; bu belki de yasadigimiz en biiyiik farkliliklardan biri.

Biraz once Sayin Rektoriimiin de giizelce degindigi gibi; konu, bir di-
siplinlerarasi bakis agis1 veyahut bir disiplin tizerinde uzmanlagmanin ge-
rektirdigi yapilagmalar etrafinda sekilleniyor. Kapadokya Universitesi’nin
gordiigiim kadariyla en 6nemli avantajlarindan biri, kendi uzmanlagtig:
alanda diinya standartlarinda s6z konusabilmek. Bu o kadar 6nemli ki;
Tiirkiye standard: diye bir sey yok, diinya standardi var ve multidisipli-
ner bir yap1 var. Eger biz yapay zekay: veya yapay zeka tizerindeki tekno-
lojileri bir disiplin olarak algilarsak bir hata yapmis oluruz. Yapay zeka ve
onun bilesenleri her bir disiplini dogrudan ilgilendiriyor; nereye el atar-
saniz orasini ilgilendiriyor. Bundan sonra yasayacagimiz teknolojik gelis-
melerde 6ne ¢ikacak olanlarin da bu biitiinciil yaklagimi en iyi degerlen-
diren yapilar olacagini goreceksiniz.

Bence Kapadokya Universitesi bu konuda ¢ok énemli bir firsat tastyor;
buras, tarihle teknolojiyi, ge¢misle gelecegi, dogayla yapay zekay: birles-
tirecek bir yer. Kendi uzmanlik alanlarinda ve bundan sonra yaratacagi
uzmanlik alanlarinda yalnizca topluma ve tlkeye degil, diinyaya kadro
yetistirmek agisindan ¢ok 6nemli bir yerde duruyor olabilir. Benim gordii-
giim kadariyla kendi i¢inde tanimlamasini da gayet iyi yapiyor; keske daha
farkli tanimlar, farkli alanlarda ciddi isler gorebilsek ve bu alanlarin yapay
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zeka, bilisim ve veri kullanimiyla desteklenerek yapilagan bir 6rnegini bu-
rada yasayabilsek. Bu giizel ortamda umarim daha ileriki yillarda da bu-
raya biiyiik bir zevkle gelmeye ve gelismeleri izlemeye devam edecegim.

Arkadasimiz beni Eczacibagi Holding Bagkan Yardimcis: olarak ta-
nitt;; ben burada aslinda Tiirkiye Bilisim Vakfi adina bulunuyorum. Tiir-
kiye Bilisim Vakfrnin da ge¢misi 30 yil; ben de bu 30 yil iginde biitiin bu
gelismelere yakindan taniklik etme firsat1 buldum. Bana siklikla, biraz da
fazla deger atfedilerek, “Ne olacak bu yapay zekdnin gelecegi?” diye bir
soru yoneltiliyor. Bu aslinda herkesin kafa karisikliginin giizel bir 6rnegi;
fakat ben sunu rahatlikla sdyleyebilirim ki diinyada hepimizin kafasi ka-
ris1k, herkesin kafasi karisik. “Yapay genel zek4” diye bir terimden bahse-
diliyor; bes kisiye sorun, biiyiik olasilikla bes farkli cevap alirsiniz. Onun
i¢in sogukkanli yaklagmamiz lazim. Bu sogukkanlilig1 da hep beraber bir
firsat olarak degerlendirip hem toplum olarak hem kurumsal olarak diin-
yanin giizide noktalarina ulagma sansini degerlendirmemiz gerekiyor. Bana
bu imkani verdiginiz icin bir kez daha ¢ok tesekkiir ederim.



Prof. Dr. Dervis Karaboga

Yiiksekégretim Kurulu Uyesi

=

Sayin Kaymakamim, degerli protokol iiyeleri, Miitevelli Bagkanimiz
Funda Hanim, Faruk Bey, Altan Hocam, Barig Hanim; kiymetli 6grenci-
lerimiz,

Gegen y1l da aranizda bulunmak istemistim ancak ¢esitli sebeplerle
bu miimkiin olmamisti. Bu yil burada olmak nasip oldu. Hepinizi sayg1
ve sevgiyle selamliyorum.

Faruk Bey’in de katkilariyla Tiirkiye’de bilisim alaninin gelisimi ve bi-
lisimle ilgili her tiirlii faaliyetin desteklenmesi noktasinda ¢ok 6nemli ¢alis-
malar yiriitiilmektedir. Bolim Bagkanlar: toplantilari, Tiirkiye’de yiikse-
kogretim alaninda en diizenli ve siireklilik gosteren akademik bulusmalar
arasinda yer almaktadir. Yanlis hatirlamryorsam bu toplantilarin on birin-
cisini gerceklestirmistik.

Daha sonraki siirecte Akademik Bilisim Vakfrni kurduk ve ben de ku-
rucu iiyelerinden biri olarak gorev aldim. Vakif biinyesinde giiniimiizde
bilgisayar bilimleri alaninda akademik dergiler yayimlanmakta, konferans-
lar diizenlenmekte ve bilimsel yayinlar gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de
bilisim alaninin gelismesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalara 6nemli katki-
lar sunulmaktadir.

[lerleyen donemlerde ingallah bir Bilim Kafe etkinligi kapsaminda ye-
niden bir araya gelmeyi ¢ok isterim. Burasi ger¢ekten gok anlamli ve giizel
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bir kampiis. Rektorlitk binasi, kampiis alanlar1 ve genel atmosferiyle bizleri
cok etkiledi. Insallah gelecekte burada giizel bulusmalar gerceklestirebiliriz.

Son birkag yildir Yitksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan Tiirkiye’de
yitksekogretime iliskin 6nemli kararlar alinmakta ve dikkat ¢ekici degisim-
ler yasanmaktadir. Universitelerin, fakiiltelerin ve béliimlerin yapilandiril-
masy; egitim programlari ve 6gretim stiregleriyle ilgili onemli doniisiimler
gerceklesmektedir. Tiim bu degisimlerin merkezinde ise hi¢ siiphesiz ya-
pay zeka alanindaki hizli gelismeler bulunmaktadir.

Ozellikle sunu ifade etmek isterim: Her {ilkenin, her devletin ve her
toplumun en 6nemli rekabet giicti insan kaynagidir. Sizler, gelecegimizi
sekillendirecek olan genglersiniz.

Son donemde yasadigimiz kiiresel gelismeler, 6zellikle bolgemizde mey-
dana gelen olaylar, bizlere giiglii bir iilke ve giiglii bir devlet olmanin; kendi
insan kaynagini yetistirebilen, bilimde ve teknolojide s6z sahibi olabilen
bir yap1 kurmanin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gostermistir.

Anadolu’da giiglii bir sekilde var olabilmek i¢in nitelikli insan kayna-
gina sahip olmak zorundayiz. Bu nedenle genglerimizi bilgiyle, yetkin-
likle ve gelecegin ihtiyaglarina uygun becerilerle donatmak biiyiitk 6nem
tagitmaktadir.

Insan kaynagimizi ne kadar bilingli, donanimli ve yetkin bir sekilde
yetistirebilirsek gelecegimiz de o 6l¢iide giivence altinda olacaktir.

Tabii bunda sorumluluk ilk basta Milli Egitim’den basliyor ve yiikse-
kégretimin sorumlulugunda bunlar1 planlamasi, bunlar1 uygulamasi gere-
kiyor. Universitelerimiz de diger kurumlara kilavuzluk yapmasi gerekiyor.

Belirttigim gibi, oncelikle yiliksekdgretim alaninda yasanan gelismeleri
ele alacagiz. Ardindan yapay zeké alaninda, egitim yoluyla nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi konusunda neler yaptigimiza ve bu siiregte Tiir-
kiye’nin bilimsel agidan diinyadaki konumuna deginecegiz.

Bu kapsamda, yine bu yil yayimlanan Stanford Universitesi'nin indeks
verilerine gore Tiirkiye’nin mevcut durumunu degerlendirecegiz. Egitim
alanindaki gelisim siirecimizi ve gelecege yonelik egilimleri ortaya koyan
bir raporu inceleyecegiz.

Son olarak ise geng arkadaslarimiza ilham verecegini diistindiigiim bir
algoritmadan bahsedecek ve konusmamizi bu boliimle tamamlayacagiz.

Yapay zeka alaninda nitelikli insan giicline ve yapay zeka yetkinlikle-
rine sahip bireylere duyulan ihtiyag artik son derece agik bir gercektir. Bi-
raz once Faruk Bey’in de ifade ettigi gibi, bugiin artik herkes bu durumun



II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI 37

farkindadir. Ge¢gmiste bu dontisiim belki yeterince goriiniir degildi veya
uzak bir gelecek olarak degerlendiriliyordu; ancak giiniimiizde yapay zeka-
nin etkilerini ¢ok daha net bir bigimde gormekteyiz.

Insan kaynagini yetistiren ve mesleki yetkinlik kazandiran temel ku-
rumlar olarak iiniversiteler 6nemli bir doniisiim stireciyle kars1 karstyadir.
Universitelerin bu degisime uyum saglayabilmeleri i¢in egitim program-
larini, 6gretim yontemlerini ve akademik yapilanmalarini giincellemeleri
gerekmektedir. Bu doniisiime uyum saglayamayan kurumlar ise gelecegin
ihtiyaglar1 karsisinda gesitli risklerle karsilasacaktir.

Bununla birlikte, bu doniisiim 6nemli firsatlar1 da beraberinde getir-
mektedir. Sayin YOK Bagkanimizin vizyoner yaklagimi dogrultusunda,
uluslararasilasma hedefleri kapsaminda YOK tarafindan Azerbaycan ve
Ozbekistan gibi tilkelerde “cat1 tiniversite modeli” olarak adlandirilan yeni
is birlikleri ve {iniversite yapilanmalar1 hayata gegirilmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de yeni tiniversitelerin kurulmasi, mevcut {ini-
versitelerin gelisiminin desteklenmesi ve egitim kalitesinin artirilmas: gibi
konular da yakindan takip edilmektedir.

Mevcut raporlara dayali olarak yaptigimiz degerlendirmelere gore, Tiir-
kiye’de yaklasik 200 bin civarinda bilisim uzmani bulunmaktadir. Bu in-
san kaynaginin yaklasik yiizde 5’inin, yani yaklagik 10 bin kisinin yapay
zeka alaninda kendisini gelistirmis uzmanlardan olustugu tahmin edil-
mektedir. Elbette bu konuda kesin ve kapsamli verilere ulasmak her za-
man miimkiin degildir; ancak mevcut raporlar dogrultusunda elimizdeki
gostergeler bu yondedir.

Bununla birlikte, 2030 yilina kadar, yani 6ntimiizdeki bes yillik sii-
regte, bilisim uzmanlar igerisinde yapay zeka alaninda uzmanlasmis ki-
silerin oraninin yiizde 20 seviyelerine ulasacagi ongoriilmektedir. Yani
bizim Tiirkiye olarak 5 yil icinde 5.000 civarinda yapay zekd uzmani ye-
tistirmeye ihtiyacimiz var. Dolayisiyla bu projeksiyona gore kararlar ali-
niyor ve {iniversitelerde programlar, boliimler agiliyor. Elbette ki bunlari
uygularken de bagka problemler ¢ikiyor ve biz bu problemlere ¢oziimler
aramaya ¢aligtyoruz. Ama bu 6niimiizde duran bir gergek. Bilgisayar mii-
hendisligi, yazilim miihendisligi gibi alanlardan farkli alanlarda kendini
gelistirip yapay zekd uzmani ihtiyacimiz su an 1.000 iken, o da 5 y1l sonra
5.000 rakamlarina ulasacak.

Peki, su anda YOK bu alanda neler yapiyor? Bilgisayar ve Bilisim Bi-
limleri Fakiiltesi sayimiz su anda 8% ulagmis durumdadir ve bu sayinin
oniimiizdeki donemde artmasi beklenmektedir. Bilgisayar miithendisligi
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boliimleri ise uzun yillardir yiiksekogretim sistemimizde yer alan temel
boliimlerdendir. Devlet ve vakif iiniversitelerindeki toplam bilgisayar mii-
hendisligi bolimii sayisi glinimiizde 165tir. Yazilim mithendisligi bolim-
lerinin sayisi ise 70’e ulagmistir. Bu artig 6zellikle son 4-5 yillik dénemde
gerceklesmistir. Gegmiste yazilim mithendisligi boliimlerinin sayis1 ¢ok
daha sinirliyken, dijital doniisiim ve bilisim alanindaki ihtiyaglar dogrul-
tusunda bu boliimlerin sayisinda 6nemli bir artis yasanmustur.

Halihazirda 6grenci alan 22 yapay zekd miihendisligi boliimii bulunmak-
tadir. Gerekli sartlar1 saglayan tiniversitelerde yeni boliimlerin agilmasiyla
birlikte bu sayinin yakin gelecekte yaklasik 40%a ulasacagini 6ngoriiyoruz.
Bunun yani sira yapay zeka alaninda yiiksek lisans ve doktora programlar1
da yiiriitilmektedir. Ogrenci sayilarina baktigimizda, bilgisayar ve yazilim
mithendisligi alanlarindaki toplam kontenjan yaklasik 20 bin diizeyinde-
dir. Mevcut 6grenci sayist ise 80 bin civarindadir. Ancak bu 6grencilerin
tamaminin mezuniyet sonrasinda yapay zeka alaninda uzmanlagmasi s6z
konusu degildir; 6grencilerin belirli bir boliimii bu alana yonelmektedir.

Tiirkiye’de ilk yapay zeka bolimii Hacettepe Universitesi biinyesinde
agilmis, ardindan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile Istanbul
Teknik Universitesi'nde de benzer programlar hayata gecirilmistir. Bugiin
itibariyla bu boliimlerin sayis1 22°ye ulagmis olup, birkag yil iginde yakla-
sik 40 seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Yapay zeka miithendisligi bolim-
lerinde yaklagik 1.200 6grenci kontenjani bulunmakta ve bu kontenjanlar
biiyiik 6lgiide dolmaktadir. Gegtigimiz yil itibariyla yalnizca mithendislik
fakiiltelerinde degil; fen fakiilteleri, iktisat fakiilteleri ve diger disiplinlerde
de yapay zeka, makine 6grenmesi ve veri bilimi odakli dort yillik prog-
ramlar agilmaya baslanmistir. Bu programlardan mezun olan 6grencile-
rin de yapay zekd alaninda uzman insan kaynagina katk: saglayacag: de-
gerlendirilmektedir.

Bu iki alan birlikte degerlendirildiginde, miithendislik ve diger ilgili li-
sans programlarinda yillik toplam yapay zeka odakli kontenjanin yaklagik
2.200 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Egitim stiregleri agisindan 6nemli
bir gercek bulunmaktadir: ki yillik 6n lisans ve dért yillik lisans program-
larinda 6grencilerin arzu edilen yetkinliklere ¢ok kisa siire i¢erisinde, 6rne-
gin alt1 ay gibi bir stirede ulasmasi miimkiin degildir. Nitelikli bir mithen-
disin yetismesi belirli bir zaman gerektirmektedir. Bu nedenle, diinyadaki
hizli teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek icin egitim sistemlerinin
daha ¢evik ve hizli hareket edebilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Gegtigimiz y1l heniiz bulunmayan baz iki yillik 6n lisans programlari
acilmis ve bu programlar dijital doniisiim ile yapay zeké alanlarina odak-
lanmistir. Halihazirda 10 Giniversitede Bulut Bilisim Operatorliigii, 13 {ini-
versitede ise Insansiz Arag Teknikerligi programlari bulunmaktadir. Son
bir-iki yillik donemde yalnizca mithendislik alanlarinda degil, farkl di-
siplinlerde de dijital doniisiim, yapay zeka ve veri bilimi odakl: yeni prog-
ramlar agilmistir. Yapay zekd, Yapay Zeka Miihendisligi, Yapay Zeka ve
Veri Mithendisligi gibi farkli program adlar1 bulunmakla birlikte, mevcut
degerlendirmelerde bu programlar arasinda ayrintili bir siniflandirmaya
gidilmemistir. Her boliim ve program, iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
degerli kabul edilmektedir. Bununla birlikte, toplumsal ve ekonomik ihti-
yaglara katki saglamayan, siirdiiriilebilirligi olmayan programlarin gerekli
degerlendirmeler sonucunda yeniden ele alinmasi ve gerektiginde kapatil-
mas1 soz konusu olacaktir.

Ara eleman yetistiren iki yillik programlar incelendiginde, halihazirda
toplam 250 program bulunmaktadir. Her bir programin en az 40 6grenci
kabul ettigi varsayilirsa, iki y1l sonra yaklasik 10.000 nitelikli ara eleman
ve teknikerin bu alanlardan mezun olmasi beklenmektedir. Bu durum,
tilke i¢in 6nemli bir insan kaynag1 potansiyeli tasimakta olup, siirecin bu
sekilde ilerlemesi imit edilmektedir.

Yapay zekéya yonelik caligmalar sadece yeni programlar agmakla si-
nirli degildir. Ayni zamanda lisans ve yiiksek lisans programlarinda, ta-
rimdan tibba, isletmeden enerji mithendisligine kadar bir¢cok alanda ya-
pay zeka ile ilgili dersler miifredata eklenmistir. Bu dersler, dogrudan yapay
zeka adin1 tasimamakla birlikte, ilgili alanlarda yetisecek insan kaynagi-
nin yapay zeka yetkinlikleri kazanmasini ve 6zellikle yapay zekéa okurya-
zarligina sahip olmasini hedeflemektedir.

YOK, son dénemde farkli uygulamalar1 da hayata gecirmistir. Ornegin,
tniversite dis1 bagarilarin diplomaya dahil edilmesi konusunda Avrupa’daki
ilk tilkelerden biri Tiirkiye olmustur. 2024 yilinda 25 tiniversite, Bilgi Tek-
nolojileri ve Iletisim Kurumu derslerini miifredatina dahil etmistir. Bu uy-
gulama, o6zellikle iki y1llik okullarin bazilarinda pilot olarak gerceklestiril-
mistir. Buradaki temel amag, 6grencilerin ilgili bilgiyle donanmis olmasini
saglamaktir. YOK, bu yonde bir uygulama baslatmistir. Ayrica YOK, iini-
versitelerin kendi biinyelerinde biiyiik veri uygulamalarini ve dijitallesmeyi
tesvik etmek amaciyla destek saglamaktadir. Bu destek hem 6grencilerin
hem de {iniversite personelinin verimliligini artirmay1 amaglamaktadir.
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Tiirkiye’deki akademik ortamda yapay zeka alanina bakildiginda, yak-
lagik 600 akademisyen bu alanda ¢alismalarini stirdiirmektedir. Yillik or-
talama 1.000 civarinda makale, konferans bildirisi, kitap boliimii ve patent
gibi akademik eser iiretilmektedir. Yapay zeka alanindaki tez sayilarinda,
anahtar kelime olarak ‘derin 6grenme’ ve ‘makine 6grenimi’ kullanildi-
ginda yaklagik 2.000 tez tespit edilmektedir. ‘Dijital dontisiim’ anahtar ke-
limesiyle yapilan aramalarda da benzer sonuglar elde edilmektedir.

Giintimiizde iki veya dort yillik egitim siireleri uzun kabul edildigin-
den, alt, on iki veya on sekiz aylik daha kisa siireli egitim programlar:
Batr’da uygulanan bir model olarak éne ¢ikmaktadir. YOK, tiniversiteler
adina yapay zeka ve yeni dijital teknolojilerle ilgili egitimler diizenlemek-
tedir. Bu egitimlerin ilki bu y1l Marmara Universitesi koordinasyonunda,
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Bogazici Universitesi'nin kat-
kilariyla uzaktan egitim seklinde gerceklestirilmistir. Bu programa 135.000
kisi bagvurmus, 87.000 basvuru kabul edilmis ve bunlarin 2.000’i yurt di-
sindan gelmistir. Bagvuranlarin %53’ 6grenci olup, %64’ lisans, %111 ise
doktora 6grencisidir. Bu model, mevcut insan kaynagini kisa vadede do-
niistiirme veya yapay zeka alanindaki eksikliklerini giderme amaci tasi-
yan 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir ve katilimci say1-
sinin artmast beklenmektedir.

Stanford Universitesi’nin diinya genelindeki yapay zeka tilkelerini deger-
lendiren raporuna gore, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri lisans mezunu say1-
sinda Avrupa’da tigiincii sirada yer almaktayiz. Mezun sayilarindaki %18’lik
artis, bolgedeki en hizli ikinci artig oranini temsil etmektedir. Doktora sa-
yilarinda ise besinci sirada olup, son on yilda Avrupa’daki en yiiksek artisi
gostermekteyiz. Mesleki diizey mezunlarinda diinya ¢apinda tiglincii, Av-
rupa’da ise ikinci sirada yer almaktay1z. Tirkiye, kiiresel olarak rekabetgi
yapay zeka iilkeleri arasinda listelenmis olup, bu durum tlkenin yetenek
gelistirme ¢abalarini yansitmaktadir. Elbette eksiklikler bulunmakla bir-
likte, mevcut planlamalar ve gidisat olumlu yondedir.

Bilimsel ¢alismalar agisindan Tiirkiyenin diinya genelindeki durumu
incelendiginde, 2024 yilinda OECD iilkeleri arasinda atif sayisina gore 7.
sirada, yayin sayisi siralamasina gore ise 11. sirada yer aldig1 goriilmekte-
dir. Onceki yillarda diinya siralamasinda 17-18. siralarda bulunurken, bu
alanda bir iyilesme kaydedilmistir. Bu iyilesmenin, 6zellikle dogentlik kri-
terleri kapsaminda Q1 ve Q2 yayinlarin tesvik edilmesinin bir sonucu ola-
bilecegi diisintilmektedir.
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Geng arastirmacilara ilham vermek amaciyla, ¢ig1r agic1 bir bulus yap-
manin zor olmadig1 vurgulanmak istenmektedir. Giiniimiizde Turkiye’yi
temsil eden en 6nemli ve ¢igir agan buluslardan biri, Tiirkiye’ye ait olan
ABC algoritmasidir. Cogu kisi tarafindan bilinmese de, ¢1g1r agan bulus-
lar yiiksek lisans ve doktora tezlerine konu olan, ¢alistay ve konferanslarda
ele alinan gelismelerdir. Bilimsel tiretkenlik agisindan son 50 yilin yayin-
lar1 incelendiginde, ABC algoritmasini 2007 yilinda ilk tanitan makale,
bir milyondan fazla yayin arasinda 15. sirada yer almaktadir. Ik 14 yayi-
nin ¢ogu yurt disindaki gruplarla yapilan ortak ¢caligmalardan olusurken,
ABC algoritmasi Tirkiye’den ¢ikan ve en ¢ok atif alan 6zgiin algoritmadir.

Bilgisayar Bilimi dergilerinde yapilan aramalarda, ABC algoritmasi-
nin ikinci makalesi Bogazici Universitesi'nden Ethem hocamizin ¢alismasi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, yapay zeka alanindaki yayinlarda ye-
terince 0zgiin, ¢1g1r agic1 ve siiriikleyici eserler iretilemedigine dair bir 6z
elestiri niteligi tasitmaktadir.

Yapay zeka ile ilgili bilgileri problem ¢6zmede kullanan ve inovatif
teknolojilere dontstiiren tiim kisilere tesekkiir edilmekte, tilkeye katki-
lar1 agisindan takdir edilmeleri gerektigi belirtilmektedir. Bu algoritma-
nin hikéyesi, ¢181r agic1 bir bulus yapmanin sanildig1 kadar zor olmadi-
gin1 gostermektedir.

ABC (Artificial Bee Colony) algoritmast ile ilgili ilk rapor 2005 yilinda
yayimlanmis olup, bu yil 20. yilin1 doldurmaktadir. Halihazirda Google
Scholar’da yaklasik 10.000 atif alan bu makale, “Scholarpedia” adli, davet
lizerine makale yayimlayan uluslararas: ansiklopedide Tiirkiye’den yer alan
tek yayindir. 2023 yilinda Cumbhuriyet’in yiiziincii yilinda sahsima Ulusla-
rarast Akademi Odiilii ve Yiiziincii Y1l Bilim Odiilii olmak iizere iki 6diil
tevdi edilmistir. 2024 yilinda bu bulusa ait bir anit yapilmasi diistiniilmiis;
Heykelcilik bolimii ile yapilan goriismeler sonucunda bir tasarim belirlene-
rek anit, Cumhuriyet’in 101. yilinda fakiiltenin 6niine yerlestirilmistir. Bu
y1l ABC algoritmasi igin 6zel say1 ¢ikarilmasi Onerisi saygin dergiler tara-
findan kabul edilmis olup, makale ¢agrilar: devam etmektedir. Bu durum,
uluslararas: Tiirk biliminin taninirlig: agisindan biiyiik 6nem tagimakta-
dir. Tiirkiye’de gergeklestirilen bir bulusa ait saygin bir derginin 6zel say1
yayimlamasi, Behget hastaligindan sonra ilk kez yapay zeka alaninda ger-
ceklesmektedir. Bu gelisme, ilk kez burada agiklanmaktadir.

ABC algoritmasi, bal arilarinin yiyecek arama siirecinde sergiledigi zeki

davranislar iizerine kuruludur. Arilar, petek tizerinde diger arilara bilgi
paylasimi yaparken karanlikta 6zel bir dans sergilerler. Ciceklerin yerini
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tarif ederken giinesi referans almalari, algoritmanin temelini olusturur.
Anitin akis semasi, Tiirk bayragindaki hilale benzemekte, giines ise sekiz
koseli Selguklu yildizini temsil etmektedir. Bu tasarim, sonsuza agilan bir
Tiirk bayragini simgelemektedir. Karekodlar araciligiyla makaleye erisim
saglanabilen bu anit, 6rnek bir yapit niteligindedir. 21 Kasim’da ABC al-
goritmasinin 20. y1ili dolayisiyla bir ¢alistay diizenlenmekte olup, mimar-
liktan savunma sanayine kadar ¢ok farkli alanlarda bu algoritmay: kulla-
nan kisiler davet edilmektedir.

Son olarak belirtmek isterim ki, yiiksekogretimde 6grencileri yapay zeka
yetkinlikleri ile donatmak biiyiik énem tagimaktadir. Inovasyon ve tekno-
loji, giiniimiiz diinyasinda vazgecilmez unsurlardir. YOK, devlet iiniversite-
lerinde kadrolar konusunda 6zellikle bilisim, yapay zeka ve siber giivenlik
gibi alanlara oncelik vererek yapay zekaya atfettigi onemi gostermektedir.
YOK, halihazirda iistiin bagar1 ddiilleri vermekte ve dijital dontisiim ile
biiyiik veri projelerini tesvik etmektedir. Hedefimiz; dordiincii nesil tini-
versitelerin yapay zekd alanindaki yetkinliklerini artirmak, topluma kars
duyarhiliklarini yiikseltmek ve faydali projeler tiretmektir.

Altan Hoca’nin sorusuna cevaben, bagka bir algoritma ¢alismam bu-
lunmamaktadir; ancak ABC, derin 6grenme ve yeni dil modelleri tizerinde
calismalarimiz devam etmektedir. ABC algoritmasi, bal arilarinin insana
benzer yaratiklar olmasi tizerine kuruludur. Yapay zekada ‘fuzzy logic’ (bu-
lanik mantik) kavramini hem insanlar hem de arilar kullanmaktadir. Arilar,
10 kilometre 6tedeki ¢icegin yerini noktasal degil, bulanik bir sekilde tarif
ederek diger arilarin bu yeri bulmasini saglamaktadir. Yirmi yildir arilarla
¢alismaktan mutluluk duyuyoruz, ¢iinkii bu bizim milli algoritmamizdir.



Omer Coskun
Urgiip Kaymakami

=

Sayin Rektoriim, Sayin Miitevelli Heyeti Baskanim, kiymetli hocala-
rim ve degerli 6grencilerimiz;

Hepinizi en kalbi duygularimla selamliyor, Kapadokyanin en kadim
ilgesi Urgiip’e hos geldiniz diyorum.

Urgiip, Kapadokya’da turizmin dogdugu yer olarak bolgenin gelisimine
onemli katkilar saglamistir. Ayrica, biiyiiksehirler disinda kendi iiniversi-
tesine sahip olan belki de tek ilce Urgiip’tiir. Merhum hocamiz Alev Alat-
I'nin énciiliigiinde Kapadokya Universitesinin burada kurulmug olmasi
bizler i¢in biiyiik bir sanstir. Universitemizin ilcemize kattigi akademik,
sosyal ve kiiltiirel deger her gecen giin daha da artmaktadur.

“Kaymakam, bir seyin her seyini, her seyin ise bir seyini bilen insan-
dir” sozi, farkli alanlarda bilgi sahibi olmanin 6nemini ¢ok giizel ifade
etmektedir. Kamu yoneticilerinin de degisen diinyay: yakindan takip et-
mesi ve kendini stirekli gelistirmesi artik bir tercih degil, bir zorunluluktur.

Yapay zeka ile ilgili yasadigim bir animi1 paylasmak isterim. Diyarba-
kirdan Urgiip’e geldigimde katildigim bir toplanti éncesinde basin mii-
diiriimiize, “Bana bir konusma metni hazirlayin.” dedim. Yaklagik iki-ii¢
dakika ierisinde bana tig-dort sayfalik bir konugsma metni gonderdi. Nor-
mal sartlarda bunun bu kadar kisa siirede hazirlanmasi miimkiin degildi.
Nasil yaptigini sordugumda, ilk kez ChatGPT’yi o giin duydum. Telefona
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uygulamay yiikledigini, gerekli bilgileri sisteme girerek kisa siirede bu
metni hazirladigini séyledi. Metni okudugumda ise icerige uygun, tutarl
ve rahatlikla kullanilabilecek nitelikte oldugunu gordiim. Yapay zeka ile
tanismam da bu vesileyle olmus oldu.

Bir miilki idare amirinin en temel sorumlulugu kamu giivenligini sag-
lamaktir. Giivenligin olmadig1 bir ortamda diger konular1 saglikli bir se-
kilde konusmak ve gelistirmek miimkiin degildir. Diyarbakir’da gorev
yaptigim donemlerde de bir¢ok dnemli konu, temel giivenlik sorunlar1 ne-
deniyle ikinci planda kalmuistir.

Bugiin diinya, teknolojiyle birlikte bambagka bir noktaya evrilmekte-
dir. Dijitallesme ile yapay zekanin ulastig1 seviyenin ise heniiz yolun ba-
sinda, adeta emekleme agsamasinda oldugunu diisiinityorum.

Yerlesim alanlarinin bliytidiigii ve niifusun hizla arttig1 giiniimiizde
giivenlik anlayisini da yapay zeka destekli sistemlerle yeniden sekillendir-
memiz gerektigine inanityorum. Bes-alt1 y1l 6nce Avrupa’da, sehir meydan-
larinda olusan kalabaliklarin kameralar araciligiyla anlik olarak tespit edil-
mesi ve insanlarin viicut 1silar1 gibi gesitli veriler analiz edilerek toplumsal
olay yasanma ihtimalinin degerlendirilmesi konusuluyordu.

Ulke olarak heniiz bu seviyeye ulasamamis olsak da giivenligi yalnizca
sahaya personel sevk ederek saglamanin otesine ge¢meli; teknolojiyi etkin
kullanan, yapay zeka ile desteklenmis yeni bir giivenlik konsepti olustur-
maliy1z.

Ancak yapay zekayi yalnizca giivenlik alaninda degil, kamu yoneti-
minde verimliligi artiran, karar alma siireglerini destekleyen ve vatandas-
larimiza daha hizli, daha kaliteli hizmet sunulmasini saglayan 6nemli bir
doniisiim araci olarak da degerlendirmeliyiz. Bu doniisiimiin basarisi ise
teknolojiyi sadece kullanan degil; gelistiren, iireten ve yon veren nitelikli
insan kaynagiyla miimkiin olacaktir.

Bu noktada hem iiniversitemize hem de siz degerli 6grencilerimize
onemli gorevler diistiigline inaniyorum. Sevgili gengler; sizlerden beklenti-
miz, yapay zekayi yalnizca kullanan bireyler olmaniz degil, ayni zamanda
onu gelistiren, iireten ve insanligin faydasina sunan nesiller olmanizdir.
Tirkiye'nin bu alanda sz sahibi olmasy; sizlerin bilgi birikimi, arastirmaci
ruhu ve iiretkenligi sayesinde miimkiin olacaktir.

Bu anlamli programin diizenlenmesinde emegi gegen basta iiniversite
yonetimimiz olmak {izere tiim akademisyenlerimize tesekkiir ediyor, siz
degerli 6grencilerimize egitim hayatinizda ve meslek yasaminizda iistiin
basarilar diliyorum.

Hepinizi sayg1, sevgi ve muhabbetle selamliyorum.
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BIRINCI OTURUM

BiLGI CAGINDAN ZEKA CAGINA GECIS:
YENI NESIiL EGITIM VE BiLIM

=

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Degerli konuklar, hepiniz tekrar hos geldiniz. Ilk oturumumuzda bir-
birinden kiymetli hocalarimiz ve konuklarimiz bulunmaktadir. Stiphesiz
ki hepsi konularina benden ¢ok daha hakimdir. A¢ilis konugmalarinda pek
¢ok konuya deginilmistir.

Oniimiizdeki yillarda Tirkiye yiiksekogretiminde, hatta ilkogretiminde
yeni bir ¢ag baglamaktadir. Yalnizca yapay zeka sayesinde degil, makro ve
mikro yeterlilikler baglaminda da bir¢ok yapisal doniisiim ve degisim ya-
sanmaktadir. Egitim, tarih boyunca biiyiik degisimlerden ge¢mistir. An-
cak bu degisimlerin énemli bir kism1 son bir buguk yiizyilda, 6zellikle de
son on bes yilda biiyiik bir doniisiime ugramistir. Su anda da yine biiyiik
bir doniisiimiin esigindeyiz; matbaadan sanayi devrimine, oradan djjital
¢aga ve yapay zekd ¢agina gecis soz konusudur. Tiim bu siireglere egitim
sistemlerimizi uyumlastirmak oldukea zorlu, emek ve diisiince gerektiren
bir ¢abadir. Gliniimiizde 6nemli sorularla kars: karsiyayiz ve bu panelin
ana amagclarindan biri de bu sorulari ele almaktir. Oncelikle ‘ne 6gretme-
liyiz?’ sorusu giindemdedir. Ogretilen sey bilgi mi, beceri mi, degerler mi,
yoksa yontem mi olmalidir? Tkinci olarak, ‘bunu nasil yapmaliy1z?’ sorusu
onem tagimaktadir. Yani bu beceri, bilgi ve degerleri yeni kusaklara na-
sil aktarmaliy1z? Yontem 6nemli bir konudur. Klasik miifredat hala kul-
lanilmakla birlikte, kisisellestirilmis 6grenmeye dogru ¢ok hizli bir gecis
yasanmaktadir. Son olarak, ‘bunu kim 6gretmeli?” sorusu akla gelmekte-
dir. Binlerce yildir kullanilan, eskilerin ‘miiderris’ dedigi, yani ders okutan
kisiler mi bunu 6gretmeli, yoksa insanlara daha ¢ok yontem ve kisiselles-
tirilmis yollar1 gosteren rehberler mi? Bugiin burada yapay zekdnin egi-
timi nasil doniistiirdiigiing, firsatlar: ve riskleri, Tirkiyenin ytiksekogre-
tim ve bilim politikalariyla baglantili olarak ‘Bilgi Cagindan Zeka Cagina
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Gegis: Yeni Nesil Egitim ve Bilim’ paneli baslig1 altinda konusacagiz. i1k
s6zil Ankara Universitesi’nden Profesér Doktor Mehmet Serdar Giizel Ho-
cama vermek istiyorum.

Prof. Dr. Mehmet Serdar Giizel

Sayin Rektoriim, degerli katilimcilar, hepinizi sevgi ve saygiyla selam-
liyorum. Burada bulunmaktan ve bdyle bir etkinlikte yer almaktan onur
duyuyorum. Onceki konusmalar gercekten cok yararliydi ve onlardan ¢ok
faydalandim.

Sayin Rektoriim, konugsmaniz benimle paralel bir etki olusturdu. Yirmi
yil1 agkin siiredir yapay zeka alaninda calisan bir akademisyen olarak egi-
tim ve 6gretime katki saglamaya calistyorum. Egitim faaliyetlerine bakil-
diginda, on dokuzuncu yiizyilda endiistriyel devrimin etkisiyle 6gretmen
merkezli, yani 6gretmenin bilgiyi aktardig1 ve belirli standartlara, disip-
linlere uygun bir 6grenme modeli mevcuttu.

Yirmi birinci yiizyila gelindiginde ise dijitallesme ve yapay zeka gibi
djjital teknolojiler devreye girmeye baglad1. Artik yapay zeka ve dijital tek-
nolojilerin kullanildigi, yapay zekanin yardimci bir teknoloji olarak ko-
numlandig1 bir egitim modeline gecis yaptik. Bu siirecte hila 6gretmen
merkezli, bilginin 6gretmen tarafindan aktarildig1 bir modelin igindey-
dik. Ancak belirttiginiz gibi, son on-on bes y1l icinde bu 6grenme modeli
tamamen degisti. Ogretmen, bilgiyi aktaran bir egitimci olmaktan ziyade
bir rehber roliine biiriinmeye basladi. Zira klasik bilgi aktariminin yerini,
veri temelli veya uyarlanabilir kisisellestirilmis egitim modeline gegis bir
zorunluluk haline geldi.

Bu dontisiime hazir miy1z? Aslinda temel sorun budur. Bir akademis-
yen olarak ve ¢ocuklari ilkégretimde okuyan bir baba olarak bu telas: ben
de yastyorum. Zira artik ben de bir akademisyenim. Klasik bilgi aktari-
mindan, bir rehber olmaya, 6grenmeyi tasarlama ve modelleme agamasina
gecis yapmamiz gerekiyor. Bu baglamda yapay zeka okuryazarlig1 biiyiik
onem tasimaktadir. Dervis Hoca da sunumunda paylastig: iizere, yapay
zeka alaninda ¢alisan akademisyenlerin ve bu konuda egitim faaliyeti yii-
riiten enstitiilerin sayisinda ciddi bir artis gozlenmektedir. Buna ihtiyag
oldugu kanaatindeyim.

Bu kapsamda yapay zeka okuryazarligs, kritik bir noktayi isaret etmek-
tedir. Bu doniisiim; yapay zeka, kisisellestirilmis 6gretim veya veri temelli
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6grenim ile yeni bir paradigmaya isaret etmektedir. Artik klasik, 6gretme-
nin bilgi aktardig1 yontemle devam edemeyiz. Ancak burada s6yle bir du-
rum s0z konusudur: Eger bu siireci insandan tamamen ayirir, yani insa-
nin olmadig1 bir egitim siirecine gecersek, bir¢ok sikintiyla karsilagabiliriz.
Ozellikle iiretken yapay zeka, bunun en temel nedenlerinden biri olarak de-
gerlendirilmelidir. Bu konudaki en 6nemli handikap, bilginin giivenligi ve
dogrulugudur. Hepimiz yapay zekdnin modellerini ve teknolojilerini kul-
laniyoruz. Basta ChatGPT ve benzeri iiretken yapay zeka araglar1 olmak
tizere, buradaki verinin dogrulugunu “haliisinasyon” anlaminda veya kay-
nak anlaminda garanti etmemiz gerekmektedir.

Ikinci 6nemli bir nokta ise, yine bir akademisyen olarak ciddi etik prob-
lemlerle kargilasmamizdir. Ornegin, bir yiiksek lisans tezi verildiginde, 6§-
rencinin bu tezi kendi mi hazirladig1 yoksa yapay zeka ile mi olusturdugu
sorusunun cevabini almakta biiyiik giicliik ¢ekiyoruz. Bu baglamda, iire-
tilen tezlerde bir etik problemi oldugunu gézlemliyor ve deneyimliyoruz.
Bu da son derece 6nemli bir unsur olup, tistesinden gelmemiz gereken bir
sorun olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, iilke olarak yapay zekéy1 ve yapay zeka teknolojilerini
nasil kullanacagimiza dair bir yol haritasi olusturmaliyiz. Ulkemizde ve
diinyada bu konuda ¢ok ciddi ¢calismalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle yiik-
sekogretim kurumlarimizda ve farkli enstitiilerimizde bu alanda ¢aligma-
lar yapildigini biliyorum. Ancak daha 6nce de belirttigim gibi, insan fak-
toriinii goz ardi etmememiz gerekmektedir. Melez bir egitim sistemiyle
hareket etmemiz zorunludur. Yani yapay zeka teknolojisini kullanan, an-
cak bunu tasarlayan ve rehberlik eden bir egitmen veya akademisyen mo-
delinin bu siirecin icinde olmasi sarttir. Bu sayede teknolojiyi ¢ok daha ve-
rimli ve yararl bir sekilde kullanabiliriz.

Diger bir 6nemli konu ise, gocuklarin yapay zeka kullaniminin onlarda
belirli sorunlar yaratip yaratmadigidir. Gergekten de sorunlar olusturabil-
digini gozlemliyoruz. Ozellikle problem ¢ozme yetenekleri ve elestirel dii-
sinme anlaminda ciddi problemler mevcuttur. Yaraticilik konusunda da
onemli eksiklikler fark ediyorum. Bu durumla ilgili mutlaka bir tedbir alin-
mas! gerekmektedir. Kisitlama yerine, belki de ebeveynler ve egitmenler
olarak yapay zeka araglarini 6grencilerimizle birlikte kullanarak bu konuda
yontemler gelistirmeliyiz. Bu, aileden ve egitim kurumlarindan baglamasi
gereken bir yaklasimdir. Bunu saglarsak, cocuklarimizin elestirel diisiine-
bilme ve problem ¢6zme yetilerini yeniden gii¢lendirebiliriz.
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Bir tip uzmani olarak, yapay zeka teknolojilerini i¢sellestirerek ¢ok daha
konforlu ve iyi yasam standartlarina ulasabilecegimize inantyorum. Igin
felsefesinde belirtildigi gibi, daha az kaynak ve daha az emekle gok daha
rahat bir yasam stirdiirebiliriz. Teknoloji bize bunu saglayacaktir. Sadece
bunu kontrol edersek, etik kurallar: insanliga daha esit sekilde dagitacak
bir standartlasma yol plani olusturursak hem iilkemizin hem de diinyanin
bu siireci ¢ok daha verimli bir sekilde ele alarak teknolojinin gelismesini
ve insanligin daha konforlu, daha giizel bir yasam elde etmesini saglaya-
cagina inantyorum. Bu baglamda, egitim sistemindeki siireclerin doniisii-
miiniin ¢ok kritik oldugunu belirtmek isterim.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Cok tesekkiir ederim degerli hocam. Gazeteci Seref Oguz’un dilimize
kazandirdig: “Algoritokrasi” diye bir terim var. Bu terim {izerine pek ¢ok
yazi kaleme alind1. Ornegin, markete gittigimde belirli bir marka yogurdu
almamin ardindaki etken nedir? Beni etkileyen, o bilgi bombardimanidir;
diistince tarzimi yonlendiren, algoritmalarin bizde olusturdugu fikirlerdir.
Herhalde bir filtre gibi bir mekanizma gelistirmemiz gerekecek.

Tiirkiye’de yapay zekéd c¢alismalar1 denince akla gelen ilk isimlerden
biri de Altan Hocam’dir. Sag olsun, iki yildir ¢alismalarimizin en biiyiik
destekgisidir. Degerli hocam, bilimsel tiretimde yapay zeka araglari, veri
isleme ve analizinde ¢ok biiyiik farklar yaratmaktadir. Universitemizin il-
keleri “akil, ahlak, adalet, adap”tir. Biz bu konularda hassasiyet gostermeye
calistyoruz. Universitelerde de bir arastirma etigi olugturmaya ve aragtir-
malar i¢in koruma mekanizmalar: gelistirmeye gayret ediyoruz. Ancak go-
rityoruz ki endiistri bu alanda bizden ¢ok daha ileride. Endiistrideki yapay
zeka kullanimina yonelik endiseler nelerdir?

Prof. Dr. Altan Cakir

Oncelikle Funda Hanim basta olmak iizere herkese tesekkiir ile bas-
lamak isterim. Ikinci kez bu sahnede olmak ve bunu geleneksel bir yapiya
doéniistiirmek, bizim adimiza memnuniyet vericidir. Burada bulundugum
i¢cin ¢ok mutluyum.

Simdi burada endiistrinin temsilcileri bulunmaktadir. Kendileriyle ¢ok
yakindan galistigim ve tiniversitenin arastirma tarafinda yer aldigim icin
biitiinsel bir bakis acis1 sunmak isterim. Oncelikle istatistiklere bakalim.
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TUIK verilerine gére, Google ile hazirladigimiz bir arastirma raporu mev-
cuttur. TUIK’e gore Tiirkiye’de 31 milyon ¢aligan bulunmaktadir. Bu veriyi
yavas yavas liniversite tarafina dogru ¢ekecegim. 31 milyon ¢alisanin yak-
lasik %55’i, yapay zeka tabanli islerden dogrudan etkilenen gruptur. Bunlar
beyaz yakal1 profesyoneller olup, biiro tipi ve benzeri islerde ¢alisan yakla-
sik 17 milyon kisiye denk gelmektedir. Bu grubun 11 milyonu erkek, 6 mil-
yonu kadindir. Calisanlarin %471’lik bir kismui ise hasta bakicilar1 gibi insana
dokunan mesleklerde yer almakta olup, yapay zekanin 6niimiizdeki bes y1l
icinde bu meslekleri dogrudan etkilemesi 6ngoriilmemektedir. Geriye ka-
lan %4’lik kisim ise dogrudan is degisimi yasayan, yani islerinin farkl: bir
yapiya transfer oldugu veya islerini kaybeden bir gruptur. Ancak sunu be-
lirtmek isterim ki, istatistiklere gore Tiirkiye’de her yil ortalama 70 bin ile
140 bin civarinda yeni is olusturulmakta ve kaybolan isler de bulunmak-
tadir. Bes yillik bir projeksiyonda bu durum yaklasik 800 bin kisiye denk
gelmektedir. Niteliksel olarak bakildiginda, is kayb1 ¢ok biiyiik bir endise
kaynag1 degildir. Ancak %55’lik kismin, sirketler 6zelinde yetenek artirici
veya yetenek gelistirici programlarla bir an 6nce yapilandirilmas: gerek-
mektedir. Bunun devaminda ise “gelistirme” (development) olarak adlan-
dirilan kisim bulunmaktadir. Yani, kendi alanindaki uzman ¢alisanlari-
niz1 bir an 6nce bu yone doniistiirebileceginiz programlar 6ngoriilmekte
ve bu konuda acilen eyleme gecilmesi gerekmektedir.

Sirketler tarafindan benimsenen bu yaklasimlar: kademeli olarak {ini-
versite tarafina gekmemiz gerekmektedir. Zira {iniversite, bir beseri ser-
maye kaynagidir. Universiteyi de kendi icinde birkag parcaya ayirmamiz
lazimdir. Yeni gelen 6grencinin farkindaligini artirmak 6nemlidir. Pazar-
lamacilarin ¢ok ilging bir tanimlamasi vardir: “farkindalik, diisiince veya
dontisiim” anlamina gelen “conversion”. Yani, 6ncelikle bir seyin farkin-
daligini artirmaniz gerekmektedir. Bugiin veya gecen sene diizenledigimiz
etkinlikler de hemen farkindalik yaratma amaci tasitmaktadir.

Bagkan1 ve Yonetim Kurulu Uyesi oldugum Tiirkiye Bilisim Vakfi Tiir-
kiye Yapay Zeka Platformunun misyonu, toplum genelinde bir farkindalik
yaratmaktir. Daha sonra ise “diisiinme” agamasi gelmektedir ki bu nok-
tada tniversitelere ve tiim 6gretim kurumlarina biiyiik gorev diigmekte-
dir. Ciink{i uzmanliklar boélimlerden dogar ve bu uzmanliklara ihtiyag
vardir. Yani, sadece yapay zekd kendi basina bir uzmanlik alani olustur-
mayacaktir. Bugiinkii sabah oturumlarinda, disiplinlerin bir araya gel-
mesi ihtiyacina vurgu yapilmistir. Hemen ardindan Dervis Hoca da yeni
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boliim agilislarina yonelik konuyu anlatmistir. Bazi akademisyenlerin bu
konuya itirazlar1 olsa da, beseri sermayenin makro diizeyde yonetilmesi-
nin ¢ok zor oldugu goriilmektedir. Lisans 6grencilerini belirli bir alanda
uzmanlastirdiginizda, bunu yatayda tiim boliimlere yaymaniz gerekmek-
tedir. Savunma sanayii gibi derin teknolojilerde bu uygulama ¢ok zordur.
Bu tiir alanlarda derinlemesine inmek gerekmektedir. Ornegin, sagliktaki
uygulamalar. Saglik alani neredeyse yiiz farkli baghiga ayrilmalidir. Yani,
“kisisellestirme” veya “6zel egitim” olarak adlandirdigimiz bu yaklasim-
larin, bolimler diizeyinde kendi iginde ¢ok biiyiik uzmanliklara dogru ge-
¢is yapmast gerektigi cok net bir sekilde goriilmektedir.

Biz 2016 yilinda Veri Miithendisligi yiiksek lisans programini kurmus-
tuk. Bu programda, Matlab veya Mathematica gibi sayisal ¢alisan program-
lar yerine, birinci siniftan itibaren Python gibi a¢ik kaynakli bir kodlama
dilinin 6gretilmesi ve 6grencilerin bu alanda kendilerini gelistirmeleri 6n-
goriilmiistii. ITU, 2017 yilinda bu yaklasima gegis yapt1 ve tiim miithendis-
lik boliimlerine bu yonde bir “101” dersi koydu. Bunun faydasini ¢ok gor-
digiimiizti diisiintiyorum.

2019 yilinda ITU Yapay Zeka Merkezi kuruldu. Hemen ardindan Ya-
pay Zeka ve Veri Mithendisligi boliimii agildi. Bu boliimiin akabinde de bir
yiiksek lisans programi baglattik. O dénemde ben bu programin kurucu-
larindan biriydim; bir¢ok kisinin bundan haberi yoktur. Sunu belirtmek
isterim ki, ti¢iinci sinifa geldiginizde belirli bir not ortalamasinin iizerin-
deyseniz, dogrudan tiim yiiksek lisans programlarindan ders alabilecegi-
niz bir sistem mevcuttur. Her y1l her bélimden ortalama 5 ila 10 6grenci,
farkli boliimlerdeki programlardan ders almaya baglamaktadir. Bu 6gren-
cilere sinirsiz bir alan taniyoruz. Yani, bir danigman egliginde, tipk: az
once hocamin da bahsettigi gibi, bir uzman rehberliginde uzmanlagmaya
baslamalarini tesvik ediyoruz. Bunu bagardiktan sonra, iilkenin bence en
¢ok ihtiyag duydugu “derin teknoloji” alanina gegiyoruz. Derin teknolo-
jiyi soyle anlamak gerekir: Bilimsel nitelik olarak yiiksek lisans ve doktora
programlarinda derinlesmemiz sarttir ki, bunun dirtinlesme katmaninda
cesitlilik saglayabilelim. Yani, ¢ok kolay problemleri olan sirketler olabile-
cegi gibi, cok zor problemleri olanlar da olabilir. Girisim ekosistemi agi-
sindan biitiinsel bir bakis acisiyla degerlendirdigimizde, bu yapilar: kat-
man katman toplayarak ilerledigimizi diisiintiyorum.

Aramizda yatirim fonlarindan ¢ok degerli misafirlerimiz bulunmak-
tadir. Turkiye'nin son bes-alt1 yildaki yatirim fonlarindaki biytikligiine
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baktigimizda, bu alandaki kiimelenmenin oldukga arttigini goriiyoruz.
Artik bu durumun déniismesi gerekmektedir. Beseri sermayenin gergek-
ten doniiserek tiim is birimlerine yayilmas: ve hocamin algoritmalar1 gibi
bilimsel problemlere, is diinyasindaki teknik basliklara yonelik sorumlu-
luk alarak ilerleyecek kurumlar haline gelmesi lazimdir. $u anda iiniver-
sitelerdeki yap1 makro seviyededir. Ancak elbette, arka plandaki sikintilar
nedeniyle biraz yavas hareket etmektedir. “Yavaglik” derken, diinya gene-
lindeki bir yavashgi kastediyoruz. Biz burada ne kadar hizli olursak, o ka-
dar 6n planda yer alacagimizi diisiiniiyorum.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Bazen hizlaniyor, bazen yavasliyor. Ug sene énce bir anda GPT’ler or-
taya ¢ikt1. Bir buguk sene kadar devam etti ve sonra yavasladi. Herkes bir-
birine bakip “bir dinlenelim, karar verelim” diye konusuyor. Bizim de bu
sliregte bagimiz doniiyor.

Prof. Dr. Altan Cakir

Aslinda goziimiiziin 6niinde, ¢ok biiytik o6lgekte eksik oldugumuz ha-
ber gruplari var ve orada hep biiyiik sirketleri goriiyoruz. Ancak arka plan-
daki girisim ekosistemine baktigimizda, 6zellikle ABD, Cin gibi iilkelerde
ve Singapur gibi yerlerde 6nemli fraksiyonlar bulunmaktadir. Yani, ¢ok bii-
yiik bir yayilma s6z konusu; ancak bu sirketlerin degerlemeleri, haber ka-
nallarinda veya haber niteligi tasiyacak seviyede olmadig i¢in bazen bizim
gordiigiimiiz kanallarda yer almryor ve bu nedenle bilgi sahibi olamiyoruz.
Ben aslinda bu siirecin hi¢ durmadigini diisiinityorum. Tam aksine, bir alan
etkisi mevcuttur. Zaten biiyiik sirketler de “Avalanche” gibi firmalar1 satin
alip kendi biinyelerine katmaktadirlar. Bu da ayr1 bir tartisma konusudur.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Bugiin veya yarin bu detaylara girilecektir. Tegekkiir ederiz. Ugiincii
konusmacimiz Atakan Ozkaya, Kapadokya Universitesi'nin yakin bir ¢6-
ziim ortagidir. Gegen yildan beri {iniversitemiz, yapay zeké farkindaligini
tim boliimlerin hem bilisim derslerine hem de yontem derslerine entegre
etmis durumdadir. Bu kapsamda 11.000 6grencimizin tamamina yapay zeka
farkindalig1 kazandirmaya gayret edilmektedir. Gegen sene bu konularda
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danismanlik dersleri de verilmistir. Bu seneden itibaren ise miifredatin
icine tam olarak yerlestirilerek dersler sunulmaktadir.

Ayrica Atakan Bey, Madlen projemizde de ¢6ziim ortagimizdir. Pek ¢ok
acidan, Bologna sisteminin getirdigi karmasik tabloda bize destek olmakta;
ozellikle soru tiretimi, ders materyallerinin diizenlenmesi ve i¢indeki dii-
zensizliklerin ayiklanmasi konularinda ¢dziimler sunmaktadir. Istanbul’un
gurur duydugu eski bir start-up oldugunu biliyoruz. Simdi herhalde biraz
daha biiytidiiniiz. Buyurun Atakan Bey.

Atakan Ozkaya

Oncelikle degerli biiyiiklerimizi saygiyla selamliyorum. Sozlerime, 1959
yilinda Erzurum’da Cahit Arf’in halka agik “Makineler diisiinebilir mi ve
nasil diistinebilir?” baglikli konferansindan bahsederek baslamak istiyorum.

Biz Madlen olarak, iki y1l dnce K12 ve {iniversite seviyesindeki kurum-
larimizin yapay zeka déniisiimiine yardimci olmak amaciyla kurulduk. Ay-
lar siiren aragtirmalarimiz sonucunda, bu yilki yapay zeka okuryazarligi
seminerlerimiz i¢in 1959 yilin1 bu teknoloji i¢in bir baslangi¢ noktasi ola-
rak belirlememiz gerektigine karar verdik. Konusmama da bu sekilde bas-
lamak istedim. Burada bulunmaktan biiyiik bir gurur duyuyorum. Tiirki-
ye’de faaliyet gostermekten ve Tiirkiye’de bir ilki, “Kiimes” projemizi hayal
bile edemeyecegimiz bir hizda hayata gecirmekten gurur duyuyoruz. Bir
start-up’tan daha hizli ¢alisarak, Hasan Ali Hocam’in da belirttigi gibi, si-
nav hazirlama, bu sorularin Bloom taksonomisi, 6grenme ¢iktilar: ve prog-
ram yeterlilikleri ile iliskisine kadar tiim uzmanligini bizimle paylastig: ve
boyle bir platform gelistirmemize imkan tanidig1 icin Kapadokya Univer-
sitesine ¢ok tesekkiir ederek baglamak istiyorum. Bu egitim déneminde
binlerce dersimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Gegen sene ekim ayinda diizenlenen I. Bulusma doneminde Baris Ha-
nim benimle iletisime gecerek Funda Hanim’la bir araya gelmemizi saglad.
Hocamin giivenini kazanmak adina yogun ¢aba sarf ettik. Projenin gelis-
tirilmesi yaklagik alt1 ay siirdii. Aslinda bu konuyu dert edinmemin temel
nedeni sudur: Ben 26 yasindayim ve belki de buradaki en geng panelistler-
den biriyim. Hatayl bir ailenin ¢ocugu olarak 2021 yilinda Bogazici Univer-
sitesine geldim. Tiirkiyenin dogusunu tanimak amaciyla o dénemde egi-
tim koglugu yaparak seyahat ediyordum ve bu siirecte gozlemledigim firsat
esitsizligi, hayatim boyunca tasiyacagim bir vicdani sorumluluk olusturdu.
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2022 yilinda, ChatGPT heniiz hayatimiza girmemisken, Barig Hanim ile
yaptigimiz telefon goriismeleri sonrasinda “Nasil bir olusum gergeklesti-
rebiliriz? Goniillii projeler, kurumsal destekler, saha atolyeleri diizenleye-
bilir miyiz?” gibi sorularla, o dénemdeki teknolojik imkanlar: kullanarak
bir yapilanma arayigina girdik. Ancak sonrasinda umutsuzluga kapildim
ve bir buguk yi1l boyunca bu durumu siirdiirdiim. Ta ki bugiin konustu-
gumuz ChatGPT gibi, son kullanicilarin dogrudan etkilesim kurabilecegi
platformlar hayatimiza girene kadar. Bu noktada sunu fark ettik: Her 6g-
renciye, ilgi alanlarina gore beslenen, miifredatini ve eksiklerini bilen bir
asistan sunmak artik miimkiin. Bu asistan mitkemmel veya kusursuz mu?
Gergekgi degil. Ancak bu durum sadece bizim degil, tiim diinyanin giin-
deminde ve haliisinasyon gibi bir¢ok problemi olsa da umut vadeden ge-
lismeler de mevcut. Yani 0,1; 0’dan biyiiktiir. Bir sekilde, diinya genelinde
egitimde biiyiik bir firsat esitsizligi bulunmakta ve bunun giderilmesi gerek-
mektedir. Bu ¢6ziim belki merkezi bir otorite tarafindan saglanacak, belki
de bizim gibi dijital teknoloji ve yapay zeka girisimleri tarafindan. Biz de
bu anlayisla yola ¢iktik ve Is Bankasrnin destegini aldik. K12 seviyesinde,
bu yil itibariyla 15 binden fazla 6gretmenimiz ve 44 binden fazla 6grenci-
miz, daha verimli ve adil bir egitim firsat1 icin Madlen’i kullanmaktadir.

Peki, temel olarak neler sunuyoruz? Bu noktadan hareketle, aslinda
biraz da bu isin pedagojik ve felsefi boyutlarini tartigmak istiyorum. Yeni
¢agda, degerli hocam, paneli ¢ok isabetli bir sekilde agtiniz; 6grencilerimize
ne dgretmemiz ve nasil 6gretmemiz gerektigini sordunuz. Bir egitimci ol-
mamam sebebiyle bu sorunun kesin bir yanit: bende bulunmamaktadir.
Ancak gectigimiz haftalarda Harvard Universitesi'ne davet edildigimde
de ayni giindemle kargilagtik. Giintimiizde tiim diinyanin odak noktasi
bu konu. Hatta hepimizin karsisina ¢ikan, Sanayi Devrimi’ndeki siniflar
ile 2025’teki siniflar1 kiyaslayan bir gorsel mevcuttur. Egitim diinyasi, tek-
nolojiyi benimseme konusunda ne yazik ki gozlemledigim en agir ve en
yavas sektorlerden biridir; zira her yeni teknolojinin beraberinde getirdigi
riskleri iistlenmek istemiyoruz. Ancak sunu agikea goriiyoruz: Ogrenciler,
giiniin her saati 6zel ders kalitesinde bir egitime erisememektedir. Sayet,
“Ozel ders kalitesinde bir egitime erisimin 6grencinin akademik seviyesini
olaganiistii artiracagini nereden biliyoruz?” diye soracak olursaniz, ikinci
Diinya Savagi sonrast Bloom’un “Iki Sigma Problemi” olarak adlandirdig:
konuyu ele alan makalesi, giinimiizdeki tiim egitim teknolojileri i¢in bir
kutup yildiz1 niteligindedir. Bu baglamda sunu gérmekteyiz: Ikinci Diinya
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Savagi sonrasinda, sinifta geri kalmis 6grencilere birebir ders verilmesinin,
sinifin standart sapmasinda en st seviyeye tastyici bir etki yarattigi, bin-
lerce dgrenci iizerinde yapilan deneylerle kanitlanmigtir. Hepimizin bil-
digi gibi, hatta belki bir¢ok biiyiigiimiin ¢ocuklar: 6zel dersler alarak ye-
tismektedir. Dolayisiyla, 6grenci odakli bu problemi kesinlikle ¢6zmeliyiz.

Bloom’un “Iki Sigma Problemi” olarak adlandirdig: izere, her 6gren-
cinin bu asistanlara erisimi saglanmalidir. Yas, 1rk, ekonomik kosullar ve
cografi konum gibi faktorlerden bagimsiz olarak, 6ncelikle bu problemi
¢ozmeyi hedefledik. Ardindan sunu fark ettik: Ogrencilerin yasamlarini
dontistiirebilmek i¢in 6gretmenlerimizin ve akademisyenlerimizin de ¢a-
ligma hayatlarini degistirmeli, doniistiirmeliyiz. Nasil m1? Giiniimiizde o
kadar ¢ok rutin is yiikii var ki: Soru hazirlamak, sorularin cevap anahtar-
larini olusturmak, ders materyalleri ve ders planlar1 hazirlamak gibi gorev-
ler, hem karmagik hem de iiniversite diizeyindeki bir 6gretim elemaninin
sinifta gegirdigi siireden daha fazla zamanini almaktadir. Benzer sekilde,
a¢ik uglu kompozisyonlarin notlandirilmas: da énemli bir zaman dilimi
gerektirmektedir. 2017 yilinda @iniversite sinavina girdigimde, sinavda yal-
nizca bir adet agik uglu soru bulunmaktayds; ancak bu say: giiniimiizde gi-
derek artmaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin da merkezi sinavlarda bu
yonde yogun bir ¢aba gosterdigini gozlemliyoruz. Yaklasik on yil sonra,
“Bizim zamanimizda ¢oktan se¢meli sinavlar vardi.” diyecegimiz bir do-
neme dogru ilerlemekteyiz. Madlen olarak, 6gretmenlerimizi bu yeni ¢aga
hazirlamak amaciyla cesitli imkanlar sunmaktayiz. Zira en etkili 6lgme
yontemi, 6grencimize agik uglu bir soru yonelttigimizde ortaya ¢ikmakta-
dir; bes siktan birini sectirme yoluyla degil. Dolayisiyla, katetmemiz gere-
ken uzun bir yol bulunmaktadir. Esasen, projemizin temel amaci, 6grenci-
lerimiz igin kisisel asistanlar gibi birgok ara¢ gelistirmektir. Madlen olarak,
Tiirkiye’de 6nemli bir konuma geldigimiz i¢in siikran duyuyoruz. Sizlerin
destegiyle, tiniversite diizeyindeki konular1 da yavas yavas ele almaktayiz;
¢iinkii ihtiyaglar olduk¢a benzerdir. Dordiincii veya besinci sinif 6grencisi
ile dersine giren 6gretmeni ile iiniversitedeki bir 6grenci ve akademisye-
nin aslinda ¢ok benzer ihtiyaglara sahip oldugunu gozlemliyoruz. Sadece
karmagiklik ve derinlik artmaktadir. Durum aslinda bir nevi béyledir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Evet. Pandemi doneminde okullar tatil edildiginde, heniiz tiglincii veya
dordiincii sinifta olan kizimla Amerikan menseli bir yapay zeka programini
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takip etmeye basladik. Bu program, sorular {izerinden ilerleyerek “surada
bir eksiklik varsa goyle bir soru sorun, burada ise boyle bir soru sorun” sek-
linde yonlendirmeler yapryordu. Okullarin kapali oldugu dénemde gergek-
ten ¢ok isimize yaradi. Belirttiginiz gibi, esitsizliklerin ve sorunlarin mev-
cut oldugu bir ortamda bu tiir araglara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Biiyiik bir deprem felaketi yasadik ve bu tiir durumlarda kullanilabile-
cek 6nemli araglar mevcuttur. Cok tesekkiir ederim. Dérdiincii konugmaci-
miz, Tiirkiye’nin bilim alaninda énde gelen kurumlarindan TUBITAK tan
Serdar hocamizdir. Serdar Hocam, TUBITAK’in bu alandaki faaliyetleri ve
mevcut durumu hakkinda bilgi verebilir misiniz? Tiirkiyenin ulusal yapay
zeka stratejisinde egitim ve beseri sermaye oncelikli midir, yoksa sadece
arastirma ve gelistirme odakli m1 bir yaklasim sergilenmektedir?

Serdar Biricik

Bu etkinlige katilmaktan dolayr memnuniyetimi ifade ederek baglamak
isterim. Ben TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii’'nde Akilli Egitim Teknolo-
jileri Yetkinlik Merkezi Koordinatorii olarak gorev yapmaktayim. Bugiin
oncelikle Yapay Zeka Enstitiisii'niin amaglarini, TUBITAK'in yapay zeka
alaninda sagladig: destekleri ve 6zellikle egitim alaninda baslatilan ve ta-
mamlanan projeler hakkinda sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Burada ¢ok sayida akademisyenimiz ve girisimcimiz bulunmaktadir;
umuyorum ki bu etkinlik, onlarla is birligi yapmamiz i¢in bir vesile olacak-
tir. Biz, TUBITAK BILGEM Merkezi biinyesinde gorev yapmaktayiz. TU-
BITAK’in iki bityitk merkezi vardir: Biri bilisim ve bilgi giivenligi odakli
BILGEM, digeri ise Marmara Aragtirma Merkezi’dir. Gebze’de konumla-
nan bu birimler, dogrudan TUBITAK Bagkanligina baglidir. Ayrica, dog-
rudan Bagkanliga bagli Ar-Ge birimlerimiz de mevcuttur; bunlar arasinda
SAGE, ULAKBIM ve Ulusal Metroloji Enstitiisii en bilinenleridir. TEYDEB
gibi tesvikler veren Ar-Ge destek birimleri de bulunmaktadir. Biz, BILGEM
catist altinda faaliyet gostermekteyiz. BILGEM, yaklagik 2.500 arastirmaci-
nin bulundugu bir kurulustur. Bu arastirmacilarin %14’ doktorali, %25’i
ise yiiksek lisans egitimine sahiptir; bu da oldukga kaliteli ve yetkin bir
personel yapisina isaret etmektedir. BILGEM, alt1 enstitiiden olusmaktadir.

Yakup Serdar Birecik

Boyle bir etkinlige davet ettiginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Katilimcilara
hos geldiniz diyorum. Ben TUBITAK BILGEM Yapay zeka Enstitiisii’nde
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Akill1 Egitim Teknolojileri Yetkinlik Merkezi Koordinatorii olarak galig-
maktayim. Bugiin éncelikle Yapay Zeka Enstitiisiiniin amaglarini, TUBI-
TAK1n yapay zeka alaninda verdigi destekleri ve 6zellikle de egitim alaninda
baslatilan ve tamamlanan projeler hakkinda sizi bilgilendirmek istiyorum.

Burada ¢ok sayida akademisyenimiz var, girisimciler var; bundan sonra
ingallah onlarla da bir is birligi icine girmemiz i¢in vesile olacagini diisiinii-
yorum. Biz TUBITAK BILGEM altinda gorev yapmaktayiz. TUBITAK’in
iki tane biiyiik merkezi var; biri bilisim ve bilgi giivenligi odakli BILGEM
digeri de Marmara Arastirma Merkezi. Gebze’de konumlu TUBITAK bas-
kanligina bagli bu merkezler. Bir de direkt bagkanliga bagli Ar-Ge birim-
leri var ve bunlar arasinda SAGE, ULAKBIM, Ulusal Metroloji Enstitiisii
en bilinenleridir. Ayrica Ar-Ge destek birimleri var, TEYDEB gibi tesvikler
veren birimler. Biz Bilgem altinda faaliyet gostermekteyiz. Bilgem 2.500%
yakin arastirmacinin bulundugu bir kurulus. Bunun %14’i doktorali, %25’i
de yiiksek lisans egitimine sahip; oldukga kaliteli personel ve yetkinligine
sahip 6 tane enstitiiden olusmakta.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, elektronik harp alaninda faaliyet goste-
ren ILTAREN Enstitiisii, Siber Giivenlik Enstitiisii, Kriptoloji iizerine ¢a-
lisgan UEKAE, Yazilim Teknoloji Enstitiisii ve son olarak 2021 yilinda ku-
rulan Yapay Zeka Enstitiisii bulunmaktadir. Calisma alanlarimiz oldukga
genistir; aviyonikten deniz savunma sistemlerine ve yar1 iletkenlere kadar
birgok farkli alanda faaliyet yiiriitmekteyiz. Ornegin, Milli Muharip Uga-
grnin “integrated processing unit” olarak adlandirilan gérev bilgisayar1 BIL-
GEM’de gelistirilmektedir. Bu sistemde kullanilan ger¢ek zamanli isletim
sistemi (RTOS) de milli imkanlarla gelistirilmis ve ilk u¢usunda platform
tizerinde basariyla kullanilmistir. Projelerimiz agirlikli olarak savunma sa-
nayii Gizerine yogunlagmaktadir.

Yapay Zeka Enstitiisii, 2021 yilinda TUBITAK biinyesindeki diger ens-
titiilerden farkl bir yapisal modelle kurulmustur. Diger enstitiilerimiz ge-
nellikle teknoloji hazirlik seviyesi (THS) 3’ten 9’a kadar degisen bir yelpa-
zede {iriin gelistirme ve sonrasinda saha destegi saglama odakliyken, Yapay
Zeka Enstitiisti Ar-Ge odakli olmaktan ziyade, ekosistemde bir “katalizor”
gorevi iistlenmistir. Bakanlik ve TUBITAK Bagkanlig1 tarafindan ekosis-
temde “orkestrasyon” yapma misyonu verilen bu enstitiiniin temel amaci;
yapay zekaya ihtiya¢ duyan miisteri kuruluslarin gereksinimlerini kar-
stlamak {izere teknoloji saglayict KOBI'leri, girisimleri ve akademiyi bir
araya getirerek yeni projeler baslatmak ve bu projelerin koordinasyonunu
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saglamaktir. Bu siiregte elde edilen bilgi birikimini ekosisteme yayginlas-
tirmak suretiyle, tilkenin kaynaklarinin ayni alanlarda tekrar tekrar heba
edilmesinin oniine gegilmesi hedeflenmektedir. Yapay Zeka Enstitiist, di-
ger enstitiilerin yaklasik 500 kisilik kadrolarina kiyasla 12-13 kisilik daha
butik bir yapiya sahiptir.

Enstitii biinyesinde alt1 yetkinlik merkezi olusturulmustur. Bu merkezle-
rin tematik alanlari sunlardir: Akilli Uretim Sistemleri, Akilli Tarim, Gida
ve Hayvancilik, Finans Teknolojileri, E-Ticaret Teknolojileri, [klim Degi-
sikligi ve Stirdiiriilebilirlik ile en son kurulan Akilli Egitim Teknolojileri.
Bu yetkinlik merkezleri hakkinda sikga yoneltilen elestiri ve sorulardan
biri, “Bu tematik alanlar icerisinde neden saglik yer almiyor?” seklindedir.
Bunun nedeni, TUSEB biinyesinde halihazirda bir Yapay Zeka Enstitiisii
bulunmasi ve bu alanda bir ¢akigmay1 6nlemek amaciyla saglik sektoriine
girilmemesidir. Benzer sekilde, savunma alaninda da faaliyet gosterilme-
mektedir; zira Savunma Sanayii Bagkanlig1 altinda yiiriitiillen ¢caligmalar
mevcuttur. Dolayisiyla bu alanlar belirtilen nedenlerle kapsam dis1 birakil-
mustir. Enstitii olarak dogrudan Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmemekteyiz; bu-
nun yerine teknoloji saglayict KOBI'leri ve iiniversitelerin tiim aragtirma
departmanlarini paydaslarimiz olarak gérmekteyiz.

Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi kapsaminda belirlenen stratejik ey-
lemler dogrultusunda TUBITAK’a baz1 gorevler diigmektedir. Bu gorev-
lerden biri de Tirkiye Yapay Zeka Portal'nin kurulmasidir. S6z konusu
portalin lansmani 6niimiizdeki giinlerde gerceklestirilecektir. Bu portal
araciligiyla proje ¢iktilari, anonimlestirilmis veriler ve genellestirilmis al-
goritmalar gibi proje tiriinleri, basta akademi olmak iizere portala iiye olan
tim paydaslarimizin erisimine agilacaktir. Portalin faaliyete ge¢cmesinin
ardindan sizlerin de katilimi memnuniyetle karsilanacaktir.

Uzun vadede, belirli sektorlere odaklanan gruplarin is birligiyle gelis-
tirme laboratuvarlar1 biinyesinde projeler yiiriitmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, “Yapay Zeka Yetenek Kiimelenmesi” gibi bir olusumun hayata
gecirilmesi amaglanmaktadir. Caligma prensibimiz, rekabet 6ncesi asamada
belirli sektorlerdeki firmalar: bir araya getirerek ortak ¢oziimler tiretmek-
tir. Bu yaklasima 6rnek olarak finans alanindaki bagarili bir uygulama gos-
terilebilir: Yapay Zeka Enstitiisii koordinasyonunda dokuz banka ve Kredi
Kayit Biirosunun katilimiyla finans sektoriindeki ortak problemlerin tespiti
lizerine ¢alistaylar diizenlenmis, belirlenen problemler dnceliklendirilmis
ve bunlara yonelik es finansmanli projeler baslatilmistir. Ayrica, rekabete
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ozel ¢oztimler de mevcuttur; yani bir firma kendi sorununu ortaya koya-
rak ve finansal katk: saglayarak proje gelistirebilir.

Ulusal Strateji Belgesi kapsaminda TUBITAK’a yapay zeka alanindaki
projelerin ve istihdamin artirilmas: gibi hedefler verilmistir. Bu dogrul-
tuda iki farkli ¢agr1 tipi agilmistir. Bunlardan biri, “1711 Yapay Zeka Eko-
sistem Cagris1” adini tasiyan ¢agrilardir. Bu ¢agrilar kapsaminda iiretim,
egitim, finans, iklim degisikligi, tarim, hayvancilik ve gida gibi belirli te-
matik alanlarda proje bagvurular: yapilabilmektedir. Bu sistemde, miis-
teri kurulus olarak tanimlanan 6zel bir firma, sorununu ¢6zmek amaciyla
tiniversite ve teknoloji saglayici bir KOBI ile konsorsiyum olugturarak Ya-
pay Zeka Enstitiisii’ne bir proje 6nerisi sunar. TUBITAK’in onay siiregle-
rinden gegerek kabul edilen projeler baslatilir. 2022 yilindan bu yana dort
¢agr1 agilmig olup, halihazirda 41 proje devam etmektedir; bunlarin yak-
lagik 151 tamamlanmigtir. Bu yil dordiincii ¢agrinin sonuglar: agiklan-
makta olup, izleme hakemlerinin degerlendirmelerinin ardindan projeler
yakinda baglatilacaktir. Projelerin maksimum siiresi 24 ay olup, bu yilki
biitesi 7,5 milyon TLdir. Ayrica, iiniversitelere kurum pay1 ve Proje Tes-
vik Tkramiyesi de saglanmaktadir. 1711 gagrilari, 6zel sektoriin ihtiyacla-
rin1 karsilamaya yonelik projelerdir.

TUBITAK'1n kamuya yonelik faaliyetleri kapsaminda, 1007 projeleri
olarak bilinen, kamu ihtiya¢larinin karsilanmasina yonelik ¢agrilar da
yayimlanmaktadir. Bu alanda iki ¢agr1 agilmigtir. Dijital Dontisiim Ofisi,
kamu kurumlarina “ihtiyaglariniz nelerdir?” sorusunu yoneltmekte; proje-
ler degerlendirildikten sonra iiniversiteler ve teknoloji saglayicilar ile kon-
sorsiyumlar olusturularak proje énerileri sunulmaktadir. Bu gergevede
halihazirda bes proje yiiriitiilmekte olup, yeni ¢agr1 kapsamindaki deger-
lendirmeler devam etmektedir.

1711 ¢agrilar1 kapsaminda akilli tiretim alaninda Tofas, Sisecam, Temsa
gibi biiylik kuruluslardan ¢ok sayida proje onerisi gelmistir. Bu projelerde
agirlikli olarak kestirimsel bakim uygulamalar1 6ne ¢ikmakla birlikte, farkli
uygulama alanlarinda da projeler sunulmaktadir.

Tarim, hayvancilik ve gida sektoriindeki projelere bakildiginda ise go-
rintl isleme uygulamalari, otonom dronlar ve robotik sistemler gibi ko-
nular popiilerligini korumaktadir; ancak bu alandaki proje sayis1 diger-
lerine gore daha diistiktiir. Finans ve akilli iretim alanlarinda daha fazla
proje bagvurusu alinmaktadir. Iklim, egitim ve tarim konularinda proje
sayisinin az olmasi nedeniyle TUBITAK, bu alanlardan gelen basvurulara
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ek olarak 8 puan vermektedir. Bu durum, iklim, egitim ve tarimin 6nce-
likli alanlar oldugunu ve daha fazla projenin tesvik edildigini gostermek-
tedir. Finans sektoriinde uzaktan bankacilik, anomali tespiti ve sahtecilik
algilama gibi konular popiilerligini siirdiirmektedir. iklim degisikligi ala-
ninda ise genellikle karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik projeler yii-
ritiilmektedir.

Akalli egitim alaninda koordine ettigim projelere bakildiginda, proje
sayisinin heniiz diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, ilk ¢agr1 do-
neminde egitim alaninin bulunmamasi ve talepler {izerine ikinci ¢cagridan
itibaren bu alanin dahil edilmesidir. Proje sayis1 zamanla artis gostermekte-
dir. Bu alandaki en popiiler konu, 6nceki konusmacilarin da belirttigi gibi,
6grenim siirecinin kisisellestirilmesidir ve projelerin bityiik cogunlugu bu
yonde yogunlagmaktadir. Ayrica, akilli sinif uygulamalari, verimliligi ar-
tirmaya yonelik projeler, soru ve cevap iiretme gibi konular da agirlikl: ola-
rak ele alinmaktadir. Bahsedilen ¢agrilar kapsaminda baslatilan projelere
100’tin tizerinde endiistri, akademi ve teknoloji saglayici kurulustan proje
basvurusu gelmektedir.

Akilli egitim projeleri arasinda tamamlanan ilk ¢alismalardan biri,
“Biiyitk Dil Modelleri ile Coktan Se¢meli Soru Olusturma Projesi”dir. Bu
proje, miisteri kurulug Perculus, teknoloji saglayici Galatasaray Universitesi
ve Galatasaray Universitesi’nden Uzay Cetin’in kurdugu Summurify firma-
sinin olusturdugu bir konsorsiyum tarafindan gergeklestirilmistir. Gelistiri-
len yazilim, bir video konferans platformuna entegre edilmistir. Bu sistem,
ogretim elemaninin anlattigi PDF ders materyali tizerinden, biri dogru ve
licll yanlis geldirici olmak tizere ¢oktan se¢meli sorular iiretebilmektedir.

Tamamlanan bir diger proje ise “Uyarlanabilir Test Olgiimleri ile Haf-
talik Calisma Plani Olusturulmasi Projesi”dir. Bu projede miisteri kuru-
lus olarak Izmir Polinom Ozel Egitim Kurumlari, teknoloji saglayici ola-
rak Sifir Beg Egitim ve Biligim Teknolojileri ve Bogazici Universitesi gorev
almistir. Bagariyla tamamlanan bu projede, 6grencilerden haftalik geri
bildirimler alinarak durumlari belirlenmis ve bir sonraki hafta yapmalari
gerekenlere yonelik oneriler sunan bir sistem gelistirilerek karsilagtirmali
analizleri yapilmistir.

Bir diger devam eden proje ise “Kisisellestirilmis Dijital Asistan” proje-
sidir. Bu projede miigteri kurum KogDigital, teknoloji saglayict KOBI Ino-
sens ve Yeditepe Universitesi is birligi yapmaktadir. Proje kapsaminda, Kog
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Holding biinyesindeki ¢alisanlarin kisisel 6zelliklerine gore almalar: gere-
ken egitim tiplerini belirleyen bir oneri sistemi gelistirilmektedir.

En son baslatilan proje ise Ingilizce egitimine yonelik “Smart Eng Ya-
pay Zeka Destekli Egitim Platformu” gelistirme projesidir. Bu projede miis-
teri kurum Kalem Akademi, teknoloji saglayict BFZ Mekatronik ve Celal
Bayar Universitesi is birligi yapmaktadir. Proje kapsaminda, 6grencilerin
kisisel ozelliklerine gore oneriler gelistiren bir web ve mobil uygulama ge-
listirilecektir.

Bunlarin yani sira, Milli Egitim Bakanlig1 ile “Ogretmenler igin Ya-
pay Zeka Asistan1” projesi i¢in hazirliklar yiiriitilmektedir. Bu proje kap-
saminda 6gretmenlerin islerini kolaylastiracak 12 farkl: arag talep edilmis
olup, bu ¢alisma ekosistemdeki paydaslarla birlikte yiiriitilmektedir. Pane-
limize katilan Madlen firmasi ile de bu dogrultuda goriismeler yapilmis-
tir. Projenin 2026 yilinda biit¢e saglanarak baslatilmasi hedeflenmektedir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Panelimizin baslig1 “Yapay Zeka ve Egitim” olup, “Yeni Nesil Egitim” ve
“Bilim” olmak tizere iki alt baglig1 bulunmaktadir. Konusmalar sirasinda,
ogretmen-ogrenci iliskisinin hibrit bir yapiya biirlinecegi ve mikro kredi
araciligryla egitimin gelecekte ge¢misteki gibi olmayacag1 yoniinde goriis-
ler dile getirilmistir. Bu hususlari, degerli hocalarimizdan, daha 6zlii bir se-
kilde ifade etmelerini rica ediyorum. Ayrica, bilimde ve bilimsel tiretimde
yapay zekanin roli giderek artmaktadir; ancak bilimsel Ar-Ge ve inovas-
yon iretiminde yapay zekdnin mevcut konumuna dair istatistiksel veri-
ler mevcut mudur? Yeni nesil egitim ve bilimde yapay zekanin yeri nedir?

Prof. Dr. Mehmet Serdar Giizel

Uretken Yapay Zekanin (UYZ) ortaya cikisiyla yapay zeka bu denli po-
piiler hale gelmistir. Esasinda bu teknolojiler, 2030’larin ortalarinda bekle-
nen gelismelerdi; ancak ¢ok hizli bir ilerleme kaydetmislerdir. Bu nedenle,
giinimiizde yapay zekanin kullanimaiyla ilgili belirli akademik ¢alismalar
mevcut olsa da endiistriyel kullaniminin-diger konusmacilarin daha iyi
yorumlayacag1 lizere-heniiz yeterli diizeyde olmadigini diisiinmekteyim.
Girigimler (start-up’lar) farkli teknolojiler gelistirmekte olup, bunlar gele-
cek 5-10 yil i¢inde ¢ok cesitli yeni teknolojileri ortaya koyacaktir. Su anda
yapay zek4, insanin bazi davranislarini yalnizca temsil etmektedir; yani
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tamamen insan zekasini modelleyen bir yapay zeka seviyesinde degiliz.
Ancak genel yapay zekaya ulasildiginda, insanin bilissel yeteneklerine bi-
rebir hakim, yorulmayan sistemler ortaya ¢ikacaktir. Kanaatimce en fiitii-
rist yaklasim da budur: Insan gibi muhakeme yapabilen, diisiinen ve ¢6ziim
tireten sistemler her alanda mevcut olacak ve kesintisiz (7/24) galisacaktir.

Prof. Dr. Altan Cakir

Giintimiizde bilisim teknolojilerindeki gelisim kuramsal olarak belirli
bir olgunluga eristigi icin “Oniimiizdeki on yilda nelerle karsilasacagiz?”
sorusunu sormak onem arz etmektedir. Yirmi yil sonra bu uygulamala-
rin ¢ok daha belirgin bir sekilde yayginlagsacagini 6ngoérmekteyiz. Mevcut
durumda, ara bélimlerin olusturulmasi ve hibrit yapilarin kurulmasiyla
yukar1 dogru ivmelenen bir gelisim s6z konusudur. Bu ara béliimlerin et-
kilerini vizyoner yaklasimlarla ve proje odakli bir sekilde gelistirmemiz
gerekmektedir. Kanaatimce {iniversitelerin gercekten “ihtisaslagmas1” el-
zemdir; ¢ok spesifik bir alanda uzmanlasarak egitimlerini proje veya aras-
tirma bazli yonlendirmeleri ve bu sayede egitim siirelerini kisaltmalari
gerektigini diisiinmekteyim. Kisaltilmis egitim siiregleriyle birlikte yiiri-
tiilen projelerin konsolidasyonu, olusumlarin kiimelenmesini saglayacak-
tir. Aslinda, daha 6nce akla gelmeyen konularin arastirilacagi bir doneme
dogru ilerlemekteyiz.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Hocam, ¢ok tesekkiir ederim. Sosyal bilimler alaninda, 6rnegin yarim
yiizyildir okunamayan yazitlar, artik ¢ok daha hizli bir sekilde okunabi-
lir hale gelmistir.

Atakan Ozkaya

Aslinda ben biraz da dikkatimizi paralel bir motivasyon problemine
gekmek istiyorum. 2022’nin sonunda yapay zeka hayatimiza girmeden 6nce
de herhangi bir seyi 6grenmek isteyen bir insan i¢in YouTube videolars, ki-
taplarin PDF’leri gibi sinirsiz kaynak vardi. Ancak goriinen o ki pek de bir
sey degismedi; internet devrimi yeterince etkili olmadi. Harvard ve MIT
tiim derslerini halka agt:1 fakat sertifika alanlarin ¢ogu zaten halihazirda
lisans mezunu olan, i¢sel motivasyonu ytiksek kisilerdi. Buna literatiirde
“%5 problemi” diyoruz; insanlarin %5’i bir seyi 6grenmeye ¢ok istekli ve
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o disipline sahip. Yapay zeka, bir insanin bir icerikten neden sikildig so-
rusunu ¢ozebilir; oradaki 6diil mekanizmasi tizerinden 6grencinin eksik
kazanimlarini yakalay1p sikilmaya basladiginda zorlastiran, biktiginda ko-
laylastiran adaptif bir sistem sunabilir. Yapay zekanin egitimdeki temel de-
ger Onerisinin bu olacagina inaniyorum.

Yakup Serdar Birecik

Egitim yontemi biciminde sahsi diisiincem, hibrit egitimin daha fay-
dal1 olacag1 yoniindedir. Pandemi siirecinde uzaktan ¢aligma uyguland:
ancak bir siire sonra kurum kiiltiiriiniin ortadan kalktigi, kurumsal aidi-
yetin kalmadig1 goriildii; simdi hibrit modele doniildii. Egitimde de benzer
sekilde, 6gretmeni tamamen devreden ¢ikarmanin mahsurlar1 goriilecek-
tir. Bilimsel alanda iiretken yapay zek4, kod gelistirmede ¢ok biiyiik zaman
kazandirdi. Ancak sunu da unutmamak gerekir ki yapay zekéa 1950’lere da-
yanmakta olup, belirli dénemlerde yiikselisler ve ardindan durgunluklar
yasamistir. Hi¢ umulmadik sekilde beklentiler karsilanamazsa, popiilari-
tede bir diisiis riski de goz ard1 edilmemelidir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Cok tesekkiirler. Gegen sene enteresan bir sunum yapilmisti: Sosyal
medyada dijital ayak iziniz ¢ok agiksa sizin bir personaniz yaratiliyor ve
o persona ilizerinden anketler yapilabiliyor. Bana ¢ok distopik geldi. Dort
tane soru alacagim. Kendinizi de tanitirsaniz sevinirim.

Katilimar (Prof. Dr. Ebru Ak¢apinar Sezer)

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimii’nden Profesor
Doktor Ebru Ak¢apinar Sezer olarak, geleneksel egitim yontemlerine ha-
kim egitimciler olarak kolaylastirilmis siiregleri denetlemekteyiz. Ancak,
geleneksel yontemleri deneyimlemeden bu alana dahil olan bireylerden na-
sil nitelikli 6gretmenler yetisecegi hususu bir merak konusudur. Bu bag-
lamda, Ankara Universitesi Yapay Zeka Enstitiisii’niin roli, yalnizca bil-
gisayar bilimcilerinin teknik ¢oziimleriyle sinirli midir, yoksa sosyolog ve
psikologlarla is birligi yaparak yapay zeka ¢aginda kaybedilebilecek yete-
nekleri belirleme ve bu konuda rehberlik etme sorumlulugunu da kapsa-
makta midir? Bu konudaki goriislerinizi 6grenmek isterim.
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Prof. Dr. Mehmet Serdar Giizel

Tiirkiye’de ii¢ yapay zeka enstitiisii bulunmaktadir. Misyonumuz, diger
enstitiiler gibi yalnizca akademik ¢iktilar tiretmekle sinirli olmayip, ulu-
sal 6lgekte yapay zeka farkindaligini artirmak ve bu alanda bir paradigma
gelistirmeye onciiliik etmektir. Mevcut durumda, yapay zekanin farkl
sektorlerdeki etkilerini 6lgerek, tiptan ziraata kadar her alandaki egitim
faaliyetlerinin nasil bir doniisiim gegirecegine dair strateji calismalar yii-
riitmekteyiz. Siirecin heniiz baglangicinda olmamiza ragmen, alinan geri
bildirimler dogrultusunda {ilkemize uygun bir stratejinin gelistirilmesine
onemli katkilar saglayacagimiza inanmaktayiz.

Prof. Dr. Altan Cakir

Kisa bir ekleme yapmak gerekirse: Istanbul’da gerceklestirilen Egitim
Teknolojileri Zirvesi'nde 6gretmenlerin karsilastig1 zorluklara yonelik ge-
nis bir iirlin yelpazesi sunulmustur. Ancak, Milli Egitim Bakanlig1 onay1
olmaksizin bu iiriinlerin uygulamaya konulmas: giiglesmektedir. Ulusal
Yapay Zeka Strateji dokiimanimizda da bu husus, en 6nemli basliklardan
biri olarak yer almaktadir.

Katilimci (Orhan S6nmez)

Matematik Doktoru Orhan Sénmez olarak, Quickquality yazilim fir-
masinda gorev yapmaktayim. Yapay zekanin bir bilim insani gibi 6zgiin
tikirler, bilimsel makaleler veya yeni icatlar tiretebilecegine inanip inan-
madiginizi 6grenmek isterim.

Prof. Dr. Altan Cakar

Milyonlarca kaynagin bir araya getirilmesiyle, yapay zeka sistemleri in-
sanlarin bazen goz ardi ettigi konu basliklar1 hakkinda dahi tartigma yii-
riitebilen bir yaprya doniismektedir. Dolayisiyla, yeni fikirlerin tiretilmesi
noktasinda cevabim olumludur. Ancak, bu fikirlerin uygulanabilirligi her
zaman belirli bir ¢ergeveye ihtiya¢ duyacaktir. Ge¢miste kitaplar aracili-
gryla gerceklestirdigimiz miinazaralari, giiniimiizde djjital platformlarda
daha serbest bir bi¢imde siirdiirebilmekteyiz.
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Prof. Dr. Mehmet Serdar Giizel

Mevcut durumda kullanilan modeller istatistik tabanlidir. Makine 6g-
renmesi ve derin 6grenmenin tam anlamiyla entegre edildigi “genel ya-
pay zeka”ya gecis yapildiginda, insan zekdsinin iirettigine esdeger ¢ikti-
lar elde edilebilecektir.

Katilimci (Cansu Yamanlar)

Kog Universitesi Isletme Enstitiisii'nden Cansu Yamanlar olarak, Ata-
kan Bey'e yoneltmek istedigim soru sudur: Bir veli perspektifinden bakil-
diginda, yapay zeka uygulamalarinin etik kurallara riayet edip etmedigini
ve ¢ocugun mahremiyetini ne él¢tide korudugunu nasil teyit edebiliriz? Ay-
rica, gelistirilen modelin uzman bir egitimci tarafindan dogrulanip dog-
rulanmadig1 hususunda bilgi rica ederim.

Atakan Ozkaya

Kurumumuz, iki yildir bu soruyu yanitlamak iizere yogun ¢aba sarf
etmektedir. Ogrencilerimizin bir 6devin fotografini ¢cekerek ChatGPT’ye
yiiklemesi durumunda, yapay zeka dogrudan ¢6ziim sunmaktadir. Ancak
biz, yapay zekaya “Sorunun yanitini verme” talimatini vererek, 6grenci-
lere temel prensipleri; 6rnegin IP gerilimi, kuvvet dengesi gibi konular:
hatirlatmaktayiz. Bu siirecte Milli Egitim Bakanligrnin ders kitaplarin-
dan referanslar sunulmaktadir. Ayrica, ergenlik ¢agindaki 6grencilerin
yapay zekéy terapist olarak kullanmasi gibi potansiyel risklerden ka¢in-
makta ve miifredat dig1 hicbir soruyu yanitlamamaktayiz. Ogrencinin ya-
pay zeka ile gerceklestirdigi tiim etkilesimler 6gretmenine raporlanmakta;
bu sayede 6gretmen, “Bu konsept anlagilmamis” tespitiyle duruma miida-
hale edebilmektedir.

Katilimci (Prof. Dr. Fahri Erenel)

Istinye Universitesinden Profesor Doktor Fahri Erenel olarak, yapay
zekanin Bloom taksonomisinde 6grencileri dogrudan “analiz” evresine
yonlendirdigini belirtmek isterim. Bu durum karsisinda, s6z konusu tak-
sonominin glincellenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmakta midir? Ek olarak,
internet erisiminin yaygin olmadig1 bélgelerde bu tiir teknolojik gelisme-
lerin yaratabilecegi firsat esitsizliginin nasil giderilecegi hususunda goriis-
lerinizi rica ederim.
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Prof. Dr. Altan Cakir

Makro diizeyde temel egitimin dogru bir sekilde verilmesi, sonraki sii-
reglerde ortaya ¢ikacak karmagikliklarin giderilmesini saglayacaktir. Do-
niisiim (transform) olarak adlandirdigimiz olgu bu noktada 6nem kazan-
maktadir.

Atakan Ozkaya

Gelistirdigimiz ¢oziim igin internete baglanabilen herhangi bir akilli
cihaz yeterlidir. Mezopotamya’'daki savaslar1 futbol maglarindan (6rnegin
Fenerbahge-Galatasaray karsilagmalar1 gibi) 6rneklerle agiklayan bir ya-
pay zeka, sinifin en pasif 6grencisinin bile ilgisini ¢ekebilir. Bu baglamda,
interaktif teknolojilerin sisteme entegrasyonu biiyiik 6nem tagimaktadir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Ozetle, egitim ve bilim alanlarinda éniimiizdeki yillarda 6nemli donii-
stimler yasanacaktir. Bu doniisiimlere hazirlik diizeylerimiz farklilik gos-
terse de, siireci hep birlikte deneyimleyecegiz. Katiliminiz i¢in hepinize
tesekkiir ederim.
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Baris Karakulluk¢u

Bu panelde kurumsal temsilcilerimiz, start-up girisimcilerimiz ve aka-
demisyenlerimiz bir aradadir. Ideal olarak, her iki tarafi da anlayan ve or-
tak bir dil konusabilen kisilerle birlikteyiz. Bu nedenle, sorularima ¢ok
boyutlu yanitlar alacagim i¢in ayrica heyecan duyuyorum. Tiirk Telekom,
Tirkiye'nin en kapsamli verilerine sahip bir kurulus olarak yapay zekiddan
katma deger elde etme konusunda 6nemli avantajlara sahiptir. Pegasus ise
havacilik sektoriindeki 6lgegi sayesinde genis kitlelere ulasabilen bir yapiya
sahiptir. Cem Bey, sizin diinyanizdaki gelismeleri dinleyerek baslayalim.

Cem Cerman

Merhabalar. Ben Cem Cerman. Tiirk Telekom Sabit Veri Bilimi ve Is
Analitigi Grup Miidiirii olarak goérev yapmaktayim. Yaklasik 15 yildir Tiirk
Telekom biinyesinde ¢aligmaktayim.

Baris Findik

Yapay zeka veya teknoloji konularinda “6lgek” olarak ifade edilen genis
kitlelere erisim, biiytik 6nem tasimaktadir. Bu durum, havacilik ve banka-
cilik sektorleri igin de gegerlidir. Havacilikta kiigiik ¢apli gelistirmeler, sir-
ketlere ve yolcu deneyimine muazzam katkilar saglayabilmektedir. Pegasus
olarak bu yil 46 milyon bilet arz ettik ve y1l sonunda yaklasik 40 milyon
yolcu tasimis olacagiz. Sektorde, her yolcunun “bir zeytin tasarrufu” or-
neginde oldugu gibi, kiigiik gelistirmelerin sirketlere ve yolcuya doniisiimii
biiyiik olabilmektedir. Bu agidan kendimi sansli hissediyorum. Bankacilik
ve havacilik gibi sektorler, genis kitlelere erisebilen sektorler olarak ozetle-
nebilir. Pegasus’ta sekiz yili agkin siiredir gorev yapmaktayim. Oncesinde
13-14 yi1l Turkeell’de, daha 6nce de 4-4,5 y1l Garanti Bankasrnda ¢alistim.
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Mert Menekse

Uzay mithendisligi bolimiinden mezun oldum. Daha 6nceki donem-
lerde NASA ve Asya Pasifik Ajansi gibi kuruluglarin diizenledigi Insansiz
Hava Araglar1 yarigmalarinda kendi roketlerimizi ve modellerimizi {irete-
rek 6nemli deneyimler kazandik. Yapay zeka, tipki bir bebek gibi, ona bir
seyi binlerce kez tekrarlayarak 6gretmeyi gerektirir. Takim arkadaslari-
miza, evcil hayvanlarimiza veya ¢ocuklarimiza bir seyler 6gretirken kul-
landigimiz yontemlere benzer sekilde, yapay zekaya da bu sekilde bilgi
aktarimi saglanir. Yapay zeka, insan zekasi kadar karmagik olmadig: icin
bir bilginin binlerce kez tekrarlanmasi gerekmektedir ve genel olarak ya-
pay zeka sistemleri bu prensiple ¢alisir. Bu nedenle, yapay zekanin siirekli
olarak 6grenmesi gereken bir model olmadigini fark ettik. Téim havaci-
lik donanimimizla birlikte, yapay zeka modellerinin siirekli ve dogru ca-
ligmasini saglamak amaciyla altyapilar ve veri operasyonlar: sunan “Co-
one” adli sirketimizi kurduk.

Dog. Dr. Yavuz Acar

2002 y1linda basladigim doktora egitimimde, tedarik zincirlerinde talep
tahmini konusunu ¢alisirken makine 6grenmesi tabanli talep tahmini he-
niiz yaygin degildi. R ve Python programlama dillerinin yayginlagmasiyla
birlikte ders kitaplar1 ve literatiir degisime ugradi. Baslangicta makine 6g-
renmesi yontemlerinin operasyon yonetimi alanindaki uygulamalari, 6zel-
likle talep tahminlemesi, siipheyle karsilandi. Ancak zamanla makine 6g-
renmesi daha giiclii bir kabul gormeye bagladi. Bu siirecte odagimi yapay
zekaya yonelttim. Bogazici Universitesi’nde JEDI adini verdigimiz Is Ana-
litigi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkezde
cesitli TUBITAK ve Horizon projeleri yiiriitmekteyiz.

Prof. Dr. Cemal Yilmaz

2008 yilindan itibaren Sabanci Universitesi Mithendislik ve Doga Bi-
limleri Fakiiltesinde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktayim. Calisma
alanlarim yazilim miihendisligi ve 6zellikle yazilim kalite giivencesi ko-
nularin1 kapsamaktadir. IBM ve Lockheed Martin’deki deneyimlerimin
ardindan, 50 yasinda konfor alanimdan ¢ikarak “Text2Test” adinda bir
start-up kurdum. Sirketin kurucu ortagi ve CTO’su olarak gorevimi siir-
diirmekteyim. Yazilim projelerinde maliyet ve eforun yarisindan fazlasi
kalite giivencesi ve test siireclerine ayrilmaktadir. Bir kodu gelistirmek, o
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kodun islevselligini dogrulamaktan daha basittir. “Text2Test” ile teknik
bilgiye sahip olmayan paydaslarin dahi test senaryolarini dogal dille yaz-
malarina imkan taniyoruz. Siiriim siiregleri oldukg¢a hizlanmis olup, giinde
birkag siiriime ¢ikabilmekteyiz; ancak sistem degisikliklerinde testler is-
levsiz hale gelebilmektedir. Bu nedenle, testlerin otomatik olarak kendile-
rini onarmasini hedefliyoruz. Yapay zekanin kod yazdig1 bir donemde, in-
san tarafindan yonetilen test siiregleri biiylik 6nem kazanmaktadir; zira
yapay zeka, iirettigi kodun dogruluguna dair teorik bir ispat sunamaz ve
nihai karar1 insan verecektir.

Baris Karakulluk¢u

“Akalli sirketler” kavrami, bugiine dek birgok teknoloji araciligryla ula-
silmaya galisilan bir hedef olmustur. Yapay zeka, bu kavramin i¢ini doldu-
rarak yeni bir boyut kazandirmistir. Tiirkiye’de bu alanda deger yaratmais
basarili bir is insani olarak, panelde Tiirk Telekom’dan Cem Cerman’a yo-
neltmek istedigim detayli sorular bulunmaktadir. Ozellikle Tiirk Telekom’un
yapay zekanin en faydali oldugu alanlari nasil belirledigi ve sirketlerin ya-
pay zeka yolculugunda en sik yapilan hatalarin neler oldugu merak edil-
mektedir. Bu noktada, bagarili uygulamalardan yola ¢ikarak yapilan hata-
lara 6rneklerle deginilmesi, yalnizca tanitim amaglh olmaktan 6te, degerli
derslerin paylasilmasina olanak taniyacaktir. Zira bu tiir ¢calismalarda edi-
nilen tecriibeler biiyiik 6nem tasimaktadir. Sirketlerin ve tilkelerin sinirl
kaynaklar1 goz oniine alindiginda, bagkalarinin yaptigi hatalar: tekrarlama
liksii bulunmamaktadir. Bu nedenle, s6z konusu 6rneklerin miimkiin ol-
dugunca detayl1 bir sekilde aktarilmasi faydali olacaktir.

Cem Cerman

Tiirk toplumu olarak teknolojiye kars: bir ilgi ve heves bulunmakla
birlikte, ayn1 zamanda aceleci bir yaklagim sergilenebilmektedir. Bu du-
rumun hem avantajlar1 hem de dezavantajlar1 mevcuttur. Yapay zeka pro-
jelerine baglanmadan o6nce, verinin kalitesi, tutarlilig1 ve sistematik akis
konusunda kesinlikle emin olunmasi gerekmektedir. Bu gereklilik, bir veri
yonetisimi ekibi ile birlikte bir Yapay Zeka Komitesi olusturulmasini zo-
runlu kilmaktadir.

Edinilen tecriibelerden 6rnek vermek gerekirse, birkag yil énce miizik
dinleme uygulamasi Muud i¢in bir 6neri sistemi (recommender engine) ge-
listirme stirecinde biiyiik bir heyecan yasanmistir. Ancak, sarkilarin tiir
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(genre) bilgilerinin yalnizca yiizde besinin dolu oldugu tespit edilmistir.
Bu durum, bilgilerin manuel olarak doldurulmas: gibi yontemlere basvur-
may1 gerektirecekti. Benzer sekilde, sanat¢ilarin tekil kimliklerinin olusg-
turulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir; ancak mevcut durumda bir sanatgi,
albiimleri kadar farkli kimlikte algilanabilmekteydi. Bu 6rnekler, verinin
kalitesinin tiretilecek ¢6ziim algoritmalarinin kalitesiyle dogrudan iligkili
oldugunu goéstermektedir.

Bir diger 6nemli deneyim ise, sirketlerdeki ekiplerin yapay zek4 konu-
sundaki hevesleri nedeniyle birbirinden bagimsiz ve birbiriyle ¢cakisan pa-
ralel siiregler isletebilmesidir. Bu durum, tamamen efor ve zaman kaybina
yol agabilmektedir. Bu tiir durumlar1 yonetmek amaciyla bir Yapay Zeka
Komitesi kurulmasinin kritik 6neme sahip oldugu anlagilmigtir.

Baris Karakulluk¢u

Sirketlerin yapay zeka entegrasyon siireglerinde siklikla karsilasilan ha-
talar hakkinda Mert Meneksenin goriisleri merak edilmektedir.

Mert Menekse

Co-one, sirketlerin yapay zeka entegrasyon diizeylerine gore dort kat-
manli ¢6ziim onerileri sunmaktadir. Sirket, daginik veri sistemlerini ya-
pisal bir héle getirerek yapay zeka modelinin beslenmesine hazir duruma
getirmektedir. Modelin hélihazirda test veya canli asamada olmasi duru-
munda ise ¢esitli yontemlerle modelin tespiti ve hatalarinin belirlenmesi
hedeflenmekte, model siirekli olarak izlenerek 6nyargilar1 ve hatali galisma
durumlari analiz edilmektedir.

Veri yonetimi agisindan iki temel sorun alani bulunmaktadir. Birincisi,
tist yonetim kaynakli problemlerdir. Ust yonetim, yapay zek4 modellerini
sirketlerine adapte ederken veri yonetisimi konularini biit¢e ve planlama
stireglerinde yeterince 6nceliklendirmemektedir. Bu durum, doniisiim sii-
recinde kurumlarin biit¢e kisitlar1 nedeniyle veri operasyonlarini miim-
kiin oldugunca sirket i¢inde ¢6zmeye ¢alismasina veya planlama asama-
sinda biitgeyi daraltip siireci hizlandirmaya yonelmesine yol agmaktadir.
Sonug olarak, ortaya ¢ikan iiriiniin beklenen yiiksek verimlilige ulagama-
mast s6z konusu olmaktadir. Ikinci unsur ise yapay zeka modellerinin, in-
sanlar gibi, hatta bir dil gibi, canli mekanizmalar olmasidir. Bir modelin
gelistirilmesiyle yiiksek dogrulugun her zaman korunacag: varsayimi ge-
gerli degildir. Donem, zaman ve ihtiyaglar siirekli degistigi i¢cin modelin
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stirekli olarak beslenmeye devam etmesi gerekmektedir. Bu durum, ikinci
bitylik bir agmazi beraberinde getirmektedir: Otomasyon amaciyla yapi-
lan bir yatirimin siirekli beslenmesi gerekliligi, yatirim getirisinin hedef-
lenmesi 6niinde bir engel olusturmaktadir. Bu baglamda, kurumlar ilgili
konulari sahiplenecek departmanlari yavas yavas olusturmaktadir

Baris Karakulluk¢u

Projelerin, organizasyonun yapisina ve biitgesine uygun bir mekanizma
ile baglatilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Son dénemde, 6zellikle panel-
lerde iiretken yapay zekanin popiilerligi nedeniyle bu konuya odaklanildig:
gozlemlenmektedir. Ancak, ilgili kisilerin ifadelerine gore, asil finansal ge-
tirinin geleneksel veri projelerinden elde edildigi ve iiretken yapay zekanin
heniiz beklenen etkiyi yaratmadig: belirtilmektedir.

Bu baglamda, yapay zeka yatirimlarinda yatirim getirisinin nasil 6lgiil-
mesi gerektigi ve projelerin basarisinin hangi degerler tizerinden hesapla-
nabilecegi sorular1 6nem kazanmaktadir

Baris Findik

Konuya bir analoji ile baglanacak olursa, ABD’deki altin hiicumu do-
neminde altin arayanlarin hepsinin basarili olamadigi, ancak kazma kiirek
satanlarin zengin oldugu anlatilir. Buradaki temel mesaj, herkesin dogru-
dan ana hedefi gerceklestiremeyebilecegi, ancak destekleyici faaliyetler-
den 6nemli kazanglar elde edilebilecegidir. Yapay zekaya yonelik beklenti-
ler, mevcut gergekligin oldukga dtesine gegmis durumdadir. Yapay zekanin
potansiyeli yiiksek goriilmekle birlikte, bu beklentilerin ger¢eklikle uyumlu
hale gelecegi 6ngoriilmektedir.

Kurum kiiltiirtinde ele alinmasi gereken bazi sorunlar bulunmaktadir.
Ozellikle, bazi ¢alisanlarin kurum kiiltiiriine entegrasyonu gerekmektedir.
Verinin 6nemine yapilan vurgulara ek olarak, “Veri Yoksa Yapay Zeké Yok-
tur” (No Data No Al) ilkesi benimsenmelidir. Inovasyon, tipki bir kusun
iki kanatla u¢gmasi veya tangonun iki kisiyle yapilmasi gibi, iki disiplinin
is birligini gerektirir. Yapay zeka, inovasyon icin yeni bir zemin olustur-
makla birlikte, tek basina inovasyon degeri tiretme kapasitesine sahip de-
gildir. Ornegin, havacilik sektdriiniin bir alt daliyla yapay zekanin enteg-
rasyonu, tamamen yeni bir deger yaratabilir.

Gergek problemlere ve firsatlara odaklanmak 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, son yillarda popiiler hale gelen “A/B Testi” (A/B Testing)
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yontemi 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, kaptanlarla ilgili risk ongériisii proje-
sinde, uygulama yalnizca 200 kaptana sunulmus ve ii¢ ay boyunca izlen-
mistir. Bu 200 kisinin genel performansi, dagilimi ve istatistiksel verileri-
nin diger gruplara gore farklilasip farklilasmadigi analiz edilmistir. Benzer
sekilde, miisterilere sunulan yeni yapay zeka 6zelliklerinin dnce belirli bir
gruba (birkag¢ milyon miisteri) agilmasi ve geri kalan miisterilere sunulma-
mast yoluyla, bu siiregte bir verimlilik veya katma deger olusup olusmadig:
degerlendirilmektedir. Bu agidan, “A/B Testi” biiylik 6nem tasimaktadir.

Projelere baglamadan 6nce mevcut durumun bir “anlik goriintiisii” alin-
mas1 gerekmektedir. Organizasyonun o anki durumu, verimlilik seviyesi
ve siireglerin isleyisi mutlaka belgelenmelidir. Bu sayede, proje tamamlan-
diktan {i¢ ay sonra veya adaptasyon siirecinin ardindan durumun nasil de-
gistigi objektif olarak 6lgiilebilir. Olgme, mevcut durumu fotograflama ve
degisimin ardindan siireglerin nasil evrildigini belirleme konusunda titiz
bir yaklasim (obsesyon) gelistirilmesi gerekmektedir. Bu durum, kurum
kiiltiiriiyle dogrudan iligkilidir

Yatirim, bir 6lgme kiiltiirii meselesidir. Maliyet yonetimine odaklanan
sirketlerde miisteri memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir. Miisterilere uy-
gun fiyatl: bilet sunma hedefi dogrultusunda maliyetlerin etkin bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir ki operasyonlar kérli ve siirdiiriilebilir bir bi-
¢imde ydritiilebilsin. Bu yaklasim, her adimda kaynaklarin verimli kul-
lanilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

“Yatirim Getirisi” (Return on Investment) kavrami, kurumun genel
yaklagimi ve 6lgme kiiltiiriiyle dogrudan iliskilidir. Bir projeye baslama-
dan once, “A/B Testi” (A/B Testing) yontemiyle farkli gruplara farkl: hiz-
metler sunularak projenin mevcut durumu ve sirketin genel performansi
degerlendirilmektedir. Proje tamamlandiktan alt1 ay sonra, projenin zama-
ninda bitirilmesi veya islevselligi gibi geleneksel degerlendirme kriterleri-
nin Gtesine gegilerek, sirketin ilgili konudaki baslangic durumu ile proje
sonrasi A grubundaki sonuglarin nasil degistigi analiz edilmektedir. Bu
durum, bir evrimlesme siirecine benzetilmektedir.

Yonetim kurulunda yer alan booking.com eski yoneticisi David Vis-
mans, test siireglerine biiyiik 6nem vermektedir. Kendisi, yapilan her ¢alis-
manin ii¢ soruyla degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir: “Bu projede
ne kazandiniz?”, “Iyilestirmeler neye yol agti?” ve “Bu degisiklikler sonu-
cunda ne elde edildi?”. Ozellikle son iki sorunun finansal kargiliginin bu-
lunamamas: durumunda, projenin basarisiz addedilebilecegi ve kaynakla-
rin yanlis alanlara yonlendirilmis olabilecegi diistiniilmektedir.
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Havacilik sektorii, dogasi geregi bir planlama ve optimizasyon sirketi-
dir. Yillik yakit giderlerinin 1 milyar dolar oldugu diisiiniildiigiinde, %2’lik
bir iyilestirmenin 20 milyon dolarlik bir tasarruf anlamina geldigi belir-
tilmektedir. “Siirekli Fiyatlandirma” (Continuous Pricing) yontemiyle yil-
lik 50 milyon Euro ciro artis1 elde edildigi A/B Testleri ile kanitlanmustir.
Kisisellestirilmis kampanya yonetiminden ise 30 milyon Euro kazang sag-
lanmugtir. [lging bir uygulama olarak, Ispanyol, Rus ve Arap yolcularin bii-
yiik cogunlugunun Ingilizce bilmemesi nedeniyle, kaptanin sesi klonlana-
rak ugulan tilkenin dilinde anonslar yapilmaya baglanmistir. Bu uygulama,
memnuniyet anketlerinde 9 puanlik bir artis saglamis olup, havacilik sekto-
riinde her bir puanlik memnuniyet artisinin yaklasik 5 milyon dolarlik bir
fayda sagladigi bir model bulunmaktadir. Bu dinamik siiregte, ii¢ ay once
baslanan bir projenin bile hizla eskimis hissedilebildigi ifade edilmektedir.

Baris Karakulluk¢u

Dog. Dr. Yavuz Acar’in bir isletme akademisyeni olarak, genel is mo-
delleri, doniisiimler ve degisimler tizerine is diinyas1 ve 6grencilere yone-
lik kapsaml1 degerlendirmeler yaptig1 bilinmektedir. Gegtigimiz yillarda
“dijital doniisiim” kavrami 6n plandayken, giiniimiizde “yapay zeka do-
niisimi” tartisilmaya baglanmistir. Bu iki kavram arasinda temel bir fark
olup olmadig, bilimsel ve teorik agidan yorumlanmasi gereken bir husus-
tur. Ozellikle “akilli sirket” olma yolculugunda bu kavramlarin nasil ko-
numlandirildigina dair Prof. Dr. Acar’in goriisleri 6nem arz etmektedir.

Dog. Dr. Yavuz Acar

Yapay zeka doniistimi, dijital doniistimiin bir parcasi olarak degerlen-
dirilebilir. Ancak, ge¢misteki dijital dontisiim ile yapay zeké temelli donii-
stim arasinda dnemli bir fark bulunmaktadir. Bu fark, baslangi¢ noktasinda
ortaya ¢ikmaktadir. Dijital doniistimde bir baslangi¢ “A” noktas1 mevcut-
tur. Ornegin, mevcut sistem Excel tabanli, eski bir sistem (legacy system)
veya elle tutulan notlardan olusan bir yapi olabilir. Dijitallesme sonucunda
ulagilan bir “B” noktasi da bulunmaktadir; bu, bir Kurumsal Kaynak Plan-
lama (ERP) veya Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM) sistemi olabilir. An-
cak, yapay zeka doniisimiinde “A” noktas1 hi¢ var olmayabilir; yapay zeka
tamamen yeni bir yaklagim sunabilir.

Yonetimsel agidan, hangi siirecin iyilestirilecegi sorusu kritik 6neme
sahiptir. Sirket hedefleri dogrultusunda, yapay zeka ile hangi siirecin
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iyilestirilmesinin fark yaratacagi belirlenmelidir. Miisteri sayisinin artiril-
mast, karliligin yiikseltilmesi veya maliyetlerin diisiiriilmesi gibi hedefler-
den hangisinin, hangi siirecin iyilestirilmesiyle gerceklestirilecegi netlesti-
rilmelidir. Dogru projenin se¢imi bu noktada hayati bir rol o oynamaktadur.
Siireg se¢imi yapilirken, yapay zekanin yeteneklerinin bilinmesi gerekmek-
tedir. Yoneticilerin ve karar vericilerin, kodlama bilgisine sahip olmasalar
dahi, yapay zekanin neler yapabildigine, yapamadigina, yapryor gibi gorii-
niip aslinda yapmadigina veya istenilen seviyede performans gostermedi-
gine ve hangi verilerle neler yapilabilecegine hakim olmalar1 beklenmek-
tedir. Siireg veya yapay zeka ¢oziimiiniin se¢imi hi¢bir zaman teknolojiden
baslamamalidir. Her zaman sirket hedeflerine yonelik olarak siireglerin
ve ¢ozlimlerin belirlenmesi esastir. Bu hedefe ulagsmak kolay degildir. Bu-
nunla birlikte, degisim siirekli devam edecektir ¢iinkii yeni ¢oziimler her
zaman ortaya ¢ikacaktir. Siirekli olarak danigmanlik hizmeti alma ihtiya-
cini ortadan kaldirmak igin, 6zellikle karar vericilerin ve yoneticilerin ya-
pay zeka konusunda kendilerini gelistirmeleri gerektigi diisiiniilmektedir

Calisanlar iizerinde de 6nemli bir etki ve bityiik bir degisim gozlem-
lenmektedir. Giiniimiizde ChatGPT gibi yapay zeka asistanlari, bireylerin
giinlitkk yasamlarinin bir pargast haline gelmistir. I diinyasinda da bu tiir
asistanlarla ¢aligma siirecleri baglamistir ve herkesin bu asistanlarla bir-
likte yagsamaya adapte olmasi beklenmektedir. Bu durum, aslinda Endiistri
5.0n bir gostergesidir. Insan-makine etkilesimi, hiyerarsinin her seviye-
sinde, yoneticiden en alt kademeye kadar yayginlasacaktir. Kiiltiirel bir
degisimin gerekliligi ve biiyiik bir déniisiimiin yasandig1 agiktir. Bu si-
recte yoneticilere 6nemli roller diismektedir. Gegmiste gozlemlenen dijital
dontisiimden ¢ok daha uzun soluklu ve farkli bir kiiltiirel degisimin ya-
sanmasi s6z konusu olacaktir. Dijital doniisiim ile yapay zeké tabanli d6-
niisiim arasindaki en 6nemli temel farkliliklarin bu kiiltiirel degisimler ol-
dugu diistiniilmektedir.

Baris Karakulluk¢u

Yavuz Hocanin da belirttigi gibi, giinimiizde oldukg¢a ciddi bir donii-
siim yasanmaktadir. Temel sorun, dis kosullarin siirekli degismesiyle bir-
likte hedef odakl: caligmalar yiiriitme gerekliligidir. Bu siiregte is yapis bi-
¢imleri de radikal degisikliklere ugramaktadir. Yapay zekanin kod yazma
yeteneginin gelistigi bu donemde, 6zellikle kariyerimin ilk asamalarinda
proje gelistirirken en az sevdigimiz islerden biri yazilim test stiregleriydi.
Bu baglamda, kod ve test siireclerine hakim, ayni zamanda bu alanda
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girisimcilik yapmis olan Cemal Hoca’dan, Yapay zekanin kod yazdig: bir
¢agda yazilim test siireglerindeki insan roliiniin nasil evrildigini dinlemek
isterim. Ozellikle biiyiik projelerde girketlerin daha ‘akill’’ hale gelmesi ve
daha yiiksek verimlilik elde etmesi adina, Ali Sabancrnin da ifade ettigi
gibi, farkli katmanlarda “deger yaratma” potansiyeliniz ve katkiniz nelerdir?

Prof. Dr. Cemal Yilmaz

[sterseniz once kisaca Text2Test’'in ne yaptigindan bahsedeyim. As-
linda isminden de anlasilacagi gibi, yazilim testleri alaninda faaliyet goste-
riyoruz. Yazilim projelerine bakildiginda, maliyetin ve emegin 6nemli bir
kismi sadece gelistirmeye degil, kalite giivencesi ve 6zellikle test siirecle-
rine ayrilmaktadir. Hatta ¢ogu zaman, bir kodu yazmaktan daha zor olan
sey, onun dogru ¢alistigindan emin olmaktur.

Bu nedenle test otomasyonu kritik bir hal almaktadir. Tam bu noktada
Text2Test devreye girmektedir. Biz, teknik olmayan kullanicilarin da test
stirecine katki saglayabilmesini miimkiin kiliyoruz. Nasil m1? Hicbir tek-
nik bilgiye ihtiya¢ duymadan, test senaryolarini tamamen dogal dilde ya-
zabiliyorsunuz. Yani bir is birimi ¢aligani bile, gordiigii bir web ya da mo-
bil uygulama igin test senaryosunu kendi ciimleleriyle yazabilmektedir.

Biz de bu dogal dilde yazilan senaryolar1 alip, ¢alistirilabilir, bakimi
yapilabilir ve hatta kendi kendini onarabilen testlere doniistiiriiyoruz. Boy-
lece hem maliyetleri diigiirmeyi hem de yazilim kalitesini artirmay1 he-
defliyoruz. Ciinkii test siirecleri dogru yapilmadiginda bu durum; maliyet
artisy, kalite problemleri ve hatta miisteri kaybina kadar giden ciddi sonug-
lar dogurabilmektedir. Teknik olarak biz ugtan uca, yani kara kutu test-
leri yapiyoruz. Bizi diger ¢oziimlerden ayiran en 6nemli farklardan biri de
bu yaklagimdir.

Bir de suna inaniyoruz: Yazilim testleri, test edilen yazilimla birlikte
evrimlesmelidir. Ciinkii artik ¢ok hizli siiriim dongiileri bulunmaktadir;
giinde bir hatta birkag kez canliya gegilebilmektedir. Boyle bir ortamda her
degisiklikte testleri giincellemek ¢ok zorlasmaktadir. Sistem degismekte,
testler bozulmakta ve tekrar yazilmasi gerekmektedir

Biz burada testlerin otomatik olarak kendini degisimlere adapte edebil-
mesine odaklaniyoruz. Bunu da sadece iiretken yapay zekéyla degil, daha
deterministik ve dar yapay zeka yontemleriyle birlikte yapiyoruz. Ciinki
bugiin yapay zeka kod yazabiliyor ancak yazdig1 kodun gergekten dogru
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oldugunu garanti edemiyor. Test de iiretebilir fakat sizi yanlis anladiysa,
o test de yanlis olacaktir.

Bu nedenle biz, insanin yonlendirdigi ama makinenin uyguladig: bir
yaklasimin ¢ok daha saglikli olduguna inaniyoruz. Belki bir yapay zeka
kod iiretir, bagka bir yapay zeka test iiretir ama ikisi gelistiginde son ka-
rar1 yine insan verecektir.

Zaten en biiyiik risk de buradadir: Yapay zeka sizi biiyiik oranda dogru
anlayabilir ancak kii¢iik bir hatay1 gézden kagirabilir. Yiizde 1'lik bir hata
bile kritik sonuglar dogurabilir. Biz de bu yiizden, insan kontroliinii mer-
keze alan ama otomasyonu maksimuma ¢ikaran bir yaklagim tizerine Text-
2Test’i kurduk.

Baris Karakulluk¢u

Bu bakis acis1 oldukga kritiktir. Ozellikle sizin anlatimlarinizla bir-
likte, Tiirk Telekom’daki ge¢mis deneyimlerimi diistindiim. Bu nedenle
Cem Bey’e donerek, oniimiizdeki donemde veri, veri temizligi ve veri ka-
litesiyle ilgili 6nemli asamalar tamamlandiktan sonra telekomiinikasyon
sektoriinde (Telco) miisteri odakl: bir baglangi¢ yapildigini belirtmek iste-
rim. Modellerimiz, yapilarimiz ve projelerimiz genellikle proje odakli bas-
lamigt1. Su anda gidisati nasil degerlendiriyorsunuz? Oniimiizdeki ¢ yilda
hangi alanlara odaklanmay1 ve deger yaratmay1 disiiniiyorsunuz? Ozel-
likle sizi en ¢ok heyecanlandiran projeler ve geleneksel sektordeki gelisme-
ler nelerdir? Sonugta, ben ¢alisirken Tiirk Telekom 180 yasindayds; simdi
ise 183-184 yasinda olmali. Geleneksel denince akla gelen ilk kurumlar-
dan biri olmasina ragmen, degeri fark ettiginde en hizli hareket eden ku-
rumlardan biri olduguna sahit oldum. Bu baglamda, deger yaratan somut
projelerden 6rnekler verebilirseniz memnuniyet duyariz.

Cem Cerman

Elbette. Gegtigimiz donemde attigimiz ve gergeklestirdigimiz projeler-
den bahsetmek isterim. Ag deneyimi (network experience), miisteri mem-
nuniyetimizin temel dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Bu kap-
samda, sabit internet odakli olarak gectigimiz yillarda “Wi-Fi Mercek”
isimli projemizi hayata gecirdik. Bu proje sayesinde sabit internet abone-
lerimizin ev i¢i deneyimlerini ugtan uca ve ger¢ek zamanli olarak analiz
edebilmekteyiz. Bu durum bize 6nemli bir yetkinlik kazandirmaktadir: Be-
lirli tiirdeki sorunlar heniiz ortaya ¢ikmadan, modem tizerindeki konfigii-
rasyonu degistirerek bu sorunlarin olusmasini engelleyebiliyoruz. Ayrica,
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dijital uygulamalara ve ¢agr1 merkezine (call center) bu bilgileri saglayarak
hem miisteri temsilcilerimizin hem de abonelerimizin bu bilgilere es za-
manli olarak ulagsmasini temin ediyoruz. Bu yaklagimin bize sagladigi en
bityiik kazanimlardan biri, miisteri deneyiminin iyilesmesidir. Cagri say1-
sinin ve ¢agri siirelerinin azalmasiyla birlikte, 6nemli bir maliyet optimi-
zasyonu saglamis oluyoruz.

Mobil ag (mobile network) alaninda da kaydettigimiz ilerlemeler bu-
lunmaktadir. Bu adimlardan biri, mobil agin dijital ikiz projesidir. Mobil
ag ile ilgili atacagimiz adimlar1 dijital ortamda tamamen simiile ederek,
yapacagimiz yatirimlar: ve alacagimiz kararlar: 6nceden test etmeyi ve ar-
dindan gergek hayata uygulamay1 amagliyoruz.

Son zamanlarda hayatimiza giren kavramlardan biri de “Agentic-AI”
(ajan tabanli yapay zeka) olarak one ¢ikmaktadir.

Bu yaklasimi oncelikle i¢ stireclerimizde degerlendirmeye basladik.
Tiirk Telekom Grubu, yilda yaklasik 200 adet pazar arastirmasi gergek-
lestirmektedir. Bu arastirmalarin sonuglarinda yapisal verilerin yani sira,
tahmin edilecegi tizere, serbest metin (free text) alanlar1 da bulunmakta-
dir. Biiyiik Dil Modelleri (LLM’ler) araciligiyla serbest metin alanlarini ka-
tegorize etmekte ve ayni zamanda duygudurum skorlamasi yapmaktayiz.
Elde edilen bu bilgiler, raporlama siiregleriyle birlikte ilgili birimlere geri
beslenmektedir. Ayda yaklasik 4000 anketin s6z konusu oldugu bu siireg,
eskiden insan giiciiyle iki hafta siirerken, su anda ugtan uca tamamen oto-
matize edilmistir.

Kendi ger¢eklestirdigimiz anketlerin yani sira, pazar dinamiklerini de
takip etmekteyiz. Bu dogrultuda, elimizde son on yila ait binlerce Word
dokiimani, PowerPoint dosyas1 ve PDF bulunmaktadir. “InsighTT” adin1
verdigimiz bu projenin temel amaglarindan biri, Tiirk Telekom pazarlama
departmanindaki herhangi bir ¢alisanin istedigi sektorel bilgiye karsilas-
tirmali olarak anlik erisimini saglamaktir. Raporlama siireglerinde de ajan
tabanli (agentic) yaklagimlar benimsemis bulunmaktayiz. Bu alandaki ¢a-
ligmalarimizla, 6zellikle ise yeni baslayan ¢aliganlarimizin verilere dogru
bir sekilde ulagsmasini hedefliyoruz. Ayni zamanda, teknik uzmanlik ge-
rektiren bazi konularda gereksiz zaman kaybini dnleyerek dogru bilgiye
erisimi saglamay1 amagliyoruz.

Baris Karakulluk¢u

Bunlar oldukga biiyiik faydalardir. Sirketleri kalic1 kilan unsurlardan
biri de hizli hareket kabiliyetleridir. $u anda tiim iiriinlerde 50 milyonu
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agan bir miisteri sayisindan bahsediyoruz. Bu durum, 50 milyonluk bir veri
setiyle A/B testleri yapma imkani1 sunmaktadir. Hatta bu testlerin A, B, C,
D, E gibi farkli varyasyonlarla ytiriitiildiigiint ve her birinin ayr1 ayr1 yo-
netildigini diisiindiigiimiizde, bu konuya daha detayli deginmek isterim.

Her bir proje oldukga heyecan vericidir. Son olarak Baris Findik’a, ya-
pay zekanin is diinyasinda yarattig1 en radikal degisikligin ne oldugunu
sormak istiyorum. Cok boyutlu sektérlerdeki deneyimleriniz géz oniine
alindiginda, Pegasus 6zelinde ve sektdriiniize uyarlayarak sizi en ¢ok sa-
sirtan nokta neydi? Baslangicta ¢cok ciddiye almay1p sonradan yapay zeka-
nin énemini kavradiginiz bir an oldu mu?

Baris Findik

Rakamlar, konunun ciddiyetini belirlemede 6nemli bir rol oynamakta-
dir. Bir havayolunun en biiyiik gelir ve gider kalemleri incelendiginde, bu
durum daha net ortaya ¢ikmaktadir. Yillik yakit giderimiz bir milyar do-
lar seviyesindedir. Yakit harcamalarinda saglanacak %2’lik bir iyilestirme,
20 milyon dolarlik bir tasarruf anlamina gelmektedir.

“Is degeri” (business value) olarak adlandirdigimiz bu degeri elde etti-
gimiz alanlar, genellikle makine 6grenmesi veya geleneksel yapay zeka uy-
gulamalaridir; yaratici yapay zekadan ziyade, havacilik sektorii igin plan-
lama ve optimizasyon odaklidir. Bu nedenle, optimizasyon projeleri daha
biiyiik bir deger potansiyeli tasimaktadir. Gelir alanlarina bakildiginda,
en kiymetli kalemlerden biri fiyatlamadir. Yaklasik 4 milyar dolar civa-
rinda bir gelir s6z konusudur. Buradaki fiyatlama, rekabet kosullar1 goz
oniine alindiginda, bir havayolunun kabaca gelirini olusturmaktadir. Bir
ucagin doluluk orani ile ortalama bilet fiyat: arasindaki iliskiyi optimize
etmek, geliri maksimize etmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Y * X’i maksi-
mize etmek, geliri maksimize etmek anlamina gelmez; X ile Y'nin carpi-
min1 maksimize etmek gerekmektedir. Bu, goriindiigiinden daha karma-
sik bir problemdir.

Biz bu yapiy1 agirlikli olarak makine 6grenmesi ve siirekli fiyatlama
(continuous pricing) iizerine kurduk. Ornegin, bu yaklagimla yillik 50 mil-
yon Euro ciro artis1 elde ettigimizi A/B testleri ile kanitladik. Bunlar ol-
dukga ¢arpici ve olumlu rakamlardir. Sadece %3,5 civarinda yakit tasar-
rufu saglanmis olup, bu da 35 milyon Euro’ya tekabiil etmektedir. Gelir
tarafinda ise kisisellestirilmis kampanya yonetiminden yillik 30 milyon
Euro kazang elde edilmistir. Bu rakamlar iist iiste toplandiginda, kayda de-
ger bir meblag ortaya ¢ikmaktadir. Hatta son toplantimizda, bu projeleri
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yapmasaydik bu kar1 elde edemeyecektik gibi iddial1 bir ciimle kurmak is-
temedik; ancak bu olasiligin mevcut oldugunu da diisiindiik.

Kii¢iik dokunuslar dahi bazen oldukga etkili olabilmektedir. Havayolu
sirketleri genellikle iki dilde anons yaparlar: Bayragini tagidig: tilkenin dili
(6rnegin, bir Alman havayolu Almanca ve Ingilizce, bir Fransiz havayolu
ise Fransizca ve Ingilizce anons yapar) ve Ingilizce. Bir Tiirk sirketi ola-
rak Pegasus, Tiirkge ve Ingilizce anonslar yapmaktaydi. Ancak yapilan il-
ging saptamalar sonucunda, Ispanyol yolcularin %80-85'inin, Rus yolcu-
larin %75’inin ve Arap yolcularin %60-65’inin Ingilizce bilmedigi, Tiirk¢e
de bilmedikleri tespit edilmistir. Bu nedenle, tiim anonslar1 Ingilizce ve
Tiirkge yapmamizin yetersiz kaldigi anlagiimistir.

Kaptanin kendi sesini klonlayarak ve bu parametreleri sisteme entegre
ederek, ugus yapilan iilkenin dilinde anons yapmaya bagladik. Ispanyolca,
Arapca ve Rusga dillerinde bu uygulamaya gecilmistir. Gergeklestirilen test-
lerin sonucunda, memnuniyet anketlerinde bir degisim olup olmadigini ve
yolcularin bu uygulamayi takdir edip etmedigini inceledik. Dokuz puan-
lik bir memnuniyet artig1 gozlemledik. Havacilik sektoriinde, bir puanhk
memnuniyet artiginin bir sirketin toplam gelirine yaklasik 5 milyon dolar-
lik fayda sagladigina dair bir model bulunmaktadir. Bu baglamda, yapay
zeka, makine 6grenmesi ve Biiyiik Dil Modelleri (Large Language Model)
gibi siiregleri anlamak ve yapay zeka ile etkilesim kurmak 6nem kazanmis-
tir. Goriintit Tanima (Image Recognition), Goriintii Isleme ve Video Ta-
nima (Video Recognition) gibi birgok boyutu olan bu proje, ses klonlama
ile ilgili olup, ilging ve olumlu bir sonug tiretmistir.

Tamamen geleneksel yontemlerle yiiritiilen “siirekli fiyatlandirma”
(continuous pricing) olarak adlandirilan, geliri ve bilet fiyatini optimize
etme projelerinin sirketin performansini etkileyen rakamlar ortaya koy-
mast, belki de isin en etkileyici tarafidir. Yani, yapilan isin “is etkisi” (bu-
siness impact) bulunmaktadir ve bu, kanaatimce, sihirli bir kelimedir.

Yapay zeka, diger teknolojik doniisiimlere kiyasla ¢ok daha hizli bir se-
kilde ilerlemektedir. Bu konuda edindigim bir gozlemi paylagsmak isterim:
Gegen giin bir toplanti sirasinda kendimi soyle soylerken buldum: “Daha
li¢ ay once bagladigimiz bu projeye bir daha m1 baksak acaba? Ciinkii yap-
tigimiz ¢aligma sanki biraz ‘old school” (eski usul) kald1 gibi.” Oysa pro-
jeye ii¢ ay once baglamistik; ancak yeni sirketler ve yeni ¢oziimler ortaya
¢iktikea, 0 anda iizerinde ¢alistigimiz is, coktan raftan kaldirilmas: gere-
ken bir hale dontigmiistiir. Bu y1l ¢ok yenilikg¢i ve harika buldugumuz pro-
jeler dahi dort-bes ay gegmeden eskimektedir. Bu agidan zorlu ve oldukg¢a
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dinamik zamanlardan gegiyoruz. Bu durumun bir siire daha devam ede-
cegi ongoriilmektedir.

Baris Karakulluk¢u

Mert Bey, zamaninda biiyiik kurumsal sirketlerden birinin girisimcilik
merkezinde gorev aldiniz. Bitylik kurumlarin dinamiklerini gézlemledik-
ten ve ardindan birkag yildir bir¢ok 6diil kazanan bir yapay zeka girisim-
cisi olarak, kurumlarin yapay zeka adaptasyon siire¢lerinde biiyiik sirketler
ile girisimler arasindaki farklar: karsilastirabilir misiniz? Ayrica, ¢aligtigi-
niz farkli sirketlerdeki bireylerin ve kurumlarin yapay zeké adaptasyonla-
rina yonelik paylasmak istediginiz 6nemli bir konu var midir?

Mert Menekse

Yapay zekaya ¢ok fazla anlam yiiklemek gibi goriinse de, yazinin icadin-
dan sonraki en biiyiik ihtiyaglardan biri oldugu soylenebilir. Yapay zekay1
yazi ile eslestirmemin temel sebebi sudur: Yaziyi, hafizamizdaki bilgileri bir
yerlere kaydederek hafizamizi genisletmek i¢in kullaniyorduk. Yapay zekay1
ise su anda insan emegini (insan saati) korumak ve optimize etmek i¢in
kullaniyoruz. Bu nedenle, benzer parametrelerle ¢alistig: diistiniilmektedir.

Ancak yapay zeka, nagizane gozlemledigimiz kadariyla, holdinglerin
en Ust diizey yoneticilerinden en alt kademe ¢alisanlarina kadar herkesin,
ayn1 alt1 aylik siire zarfinda biityiik modellerini ilk kez duymasina neden
olmustur. Yapay zeka artik hepimizin erisimindedir. Bu durum, karar ve-
ricileri “Bir seyler yapmaliyiz. Ne yapacagimizi tam olarak bilmiyorum
ama bir seyler yapmaliy1z” diisiincesine itmistir. Biz tam da bu devrimsel
doneme denk geldik. Kurdugumuz yapida, ozellikle egitimle birlikte her-
kesin erisimine agik oldugu i¢in, yapay zeka geleneksellesmis gibi goriinse
de, her giin yeni bir bulus ortaya ¢ikmakta ve bu buluslar, 6nceki gelisme-
leri hizla eskittigini iddia etmektedir. “Su ¢ikt1, sunlar 6ldii. Ertesi giin bir
daha uyaniyoruz, su ¢ikti, diin ¢ikan da onu 6ldiirdii” gibi bir dongii ya-
sanmaktadir.

Su anda ¢ y1l boyunca, Tiirkiye’de 13-14 tanesi olmak {izere toplam
40 farkl firmayla ¢alismaktayi1z. Goériigmelerimizde sunu fark ettik: Her-
kes bizden bir seyler dinlemek istiyor; bizden sonra bagkalarindan da bilgi
almak istiyor. Kendi i¢lerinde ¢esitli ¢calismalar yapiyorlar. Ancak bir proje
tizerinde ¢alisirken, yeni bir gelisme ortaya ¢iktiginda, “Bu konu artik
¢ok eskidi, sizinle konustugumuz konu giincelligini yitirdi” gibi ifadelerle



II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI 85

karsilasmaktayiz. Bu nedenle, son alt1 aydir @ist yonetimler, “Biz bunu ne-
den yapryoruz” sorusunu sormaya baslamistir. Kanaatimce, yapay zekanin
iki temel amag i¢in kullanilmasi en mantiklisidir: Biri gelir artis1, digeri
ise gider azaltmadir. Bunun disinda bagka bir anlami bulunmamaktadir.
Eger inovasyon 6diilii gibi prestijli bir 6diil kazanmak veya borsada farkli
bir amaciniz yoksa, sadece bu amaglar énemlidir. Gergekten de kullanici
beklentileri heniiz netlesmis durumda degildir. Bu yiizden her kurum ¢ok
fazla deneme yapmaktadir.

Ikinci olarak, yapay zeka ilk ortaya ¢iktiginda yasanan siirekli bilgi
akis1 nedeniyle kurumlar ve yoneticileri, kendi ekiplerinin neye inanacagi
konusunda belirsizlik yasarken, bir yandan da girisimler (start-up’lar) yeni
¢oziimler sunduklarini belirtmekteydi. Bu siiregte, “demo” olarak adlan-
dirdigimiz kritik bir agsama oldukga kolaylasti. Bu durumdan anladigim
kadariyla, demoda ¢ok basarili goriinen bir iriin, gergekte heniiz olgunlas-
mamuis olabilir. Bu sebeple, kurumlarin satin alma siiregleri uzamis durum-
dadir. Kurumlar, tiriiniin gergek olup olmadigini bilememektedir; ¢iinki
tiriin ok iyi ¢alistyor gibi goriinse de heniiz “gerceklesmis” (realize) degildir.

Diger bir yanlis anlasilma ise, kurumlarin demolar: kendi biinyele-
rinde gelistirdiklerinde, asil iiriinii de kendilerinin yapabilecegini planla-
yarak tiim yatirimlarini bu alana yonlendirmeleridir. Oysa ayni tiriint di-
saridan ¢ok daha diisiik bir maliyetle temin edebilirler. Bu nedenle, biityiik
kurumlar agisindan durumun oldukg¢a karmasik oldugunu gozlemliyoruz.
Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, son iig-dort ayda, yapay zekay1 neden
kullanmamaiz gerektigiyle ilgili gercek bir i¢gorii olusmus durumdadir. Ku-
rumlar, nerede ve neyi kullanacaklar1 konusunda daha bilingli hareket et-
mekte ve bizim gibi girisimlerle de bu dogrultuda is birligi yapmaktadir.
Eskiden sunum yaptigimizda bize “Ne verebilirsiniz?” diye sorulurken, son
li¢ aydir “Biz sizden sunu istiyoruz.” seklinde talepler gelmektedir. Bu ne-
denle, mevcut yapiy1 olumlu degerlendiriyorum. Ancak bu siiregte, bizim
gibi ylizlerce girisim i¢in zorluklar da yasanmustir.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiir ederim. Start-up’lar ve kurumlar arasindaki is birligi,
uzun soluklu bir konudur. Bu baglamda, sik¢a dile getirilen ancak yete-
rince ilerleme kaydedilemeyen alanlardan biri de endiistri-akademi is bir-
ligidir. Bu konuda 6zellikle Sayin Yavuz Acar’a bir s6z vermek istiyorum.
Sizce bu is birligi nasil yapilandirilmalidir? Bu, genellikle iizerinde en ¢ok
durdugumuz konulardan biridir. Iyi niyetle baslanip verimsiz bir sekilde
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aylarca siiren pek ¢ok projeye tanik olabiliyoruz. Bu tiir projelerde yer al-
diniz m1? Isim vermeden belirtmek gerekirse, biiyiik iiniversitelerle yiirii-
tiilen ve somut deger iireten projeler veya inisiyatifler, zamaninda patro-
numuz tarafindan bize verilmisti. Bu nedenle kisisel goriiglerim olmakla
birlikte, sizin degerlendirmelerinizi merak ediyorum.

Dog. Dr. Yavuz Acar

Ozellikle isletme perspektifinden bakildiginda, bizim laboratuvarimiz
is diinyasidir; kimya veya fizik laboratuvarlarimiz bulunmamaktadir. Is
diinyasinda karsilagilan problemler, sizin de belirttiginiz gibi, bizim i¢in
son derece degerlidir. Ayrica, verinin mevcudiyeti bu degeri daha da artir-
maktadir. Gergek bir problem tizerinde ¢alisirken yeni bir algoritma veya
yontem gelistirdigimizde, akademiye 6nemli katkilar saglayabilmekteyiz.
[s diinyas: ile iiniversiteler arasinda birbirini tamamlayan ydnler mevcut-
tur. Universite tarafinda aragtirma kiiltiiriiniin varlig1 biiytiik 6nem tagi-
maktadir. Aragtirma kiiltiiriinde, ilk asamada karsilagilan problemle ilgili
kapsamli bir literatiir taramasi1 yapmak gerekmektedir. Ancak, firmalarda
genellikle arastirmaya yeterli zaman ayrilamamaktadir. Kendi Ar-Ge ekip-
lerimizi diisindiigtimiizde, bir veri bilimcinin “bana iki hafta verin, lite-
ratlir taramasi yapayim”~ demesi durumunda, bu siireye genellikle sahip
olunmamaktadir. Isletmelerin hizli hareket etmesi zorunludur. Kisacasi,
tniversitedeki arastirma kiltiiriinii karsilayacak bir yapi sirketlerde mev-
cut degildir. Bununla birlikte, tiniversitelerde ¢ok degerli beyinler ve bilgi
birikimi bulunmaktadir. Dolayisiyla, iiniversite-endiistri is birligi son de-
rece kiymetlidir. Nitekim TUBITAK da bu is birligini desteklemektedir.
1711 Gagrist veya BILGEM biinyesindeki yetkinlik merkezleri bu tesvik-
lere 6rnek olarak gosterilebilir.

Bunun yan1 sira, bir TUBITAK veya Horizon projesine bagvurmaya
karar verdiginizde -6rnegin, daha once bahsettigimiz gibi, sirket hedef-
leriyle ortiisen bir siireci iyilestireceksiniz- TUBITAK Projesi’nden onay
alip baslamaniz bir yil siirebilmektedir ki bu olduk¢a uzun bir zamandr.
Biz hem TUBITAK hem de Horizon projeleri yiiriitmekteyiz. Bu proje-
lerde Avrupa’daki tiniversiteler, arastirma merkezleri ve sirketler gibi giiclii
baglantilarimiz bulunmaktadir. Ancak, bir projenin baglamasi yine bir yil
stirebilmektedir. Glintimiizdeki hizli teknolojik gelismeyi goz 6niinde bu-
lunduracak olursak, konuyu farkl: bir yaklasimla ele almak gerekmekte-
dir. Kanaatimce bunun yolu, sirketlerin tiniversitelerle dogrudan ¢alisma-
sidir. Universitelerdeki arastirma merkezleri bu tiir calismalar icin oldukea
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uygundur. Bu baglamda, TUBITAK projelerini ikincil bir secenek olarak
degerlendirmek gerektigini diisinmekteyim.

Bazi liniversitelerin belirli konularda zaten ¢ok daha yetkin oldugu go-
rillmektedir. Ornegin, Avrupa’da Yapay Zeka Yasast (Al Act) yayimlanmig-
tir. Sirketlerin odaginda etik unsurlar bulunmak zorunda olsa da, bu genel-
likle sirketlerin giiglii bir yonii degildir. Universitelerin bu konuda i birligi
yapmak i¢in 6nemli bir konumda oldugunu diisiinmekteyim.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiir ederim, Sayin Cemal Yilmaz. Deneyimlerden edinilen
bilgiye gore, hizli hareket etmenin gerekliligi asikardir. Bu noktada, Sayin
Yavuz Acar’in goriislerine katilmaktayim. Hizli ilerlemenin yani sira, is
birliginin de biiytik 6nem tasidig1 kanaatindeyim. Hem akademik dona-
niminiz hem de start-up ge¢misiniz géz oniine alindiginda, yeni girisim
ornekleri ortaya ¢iktiginda ve daha fazla kisi bu alanda faaliyet gostermek
istediginde, akademik hayattan yapay zeka basarisina ulasmak i¢in 6nemli
olgiide akademik donanima ve teknik bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Sizin
bu siiregte edindiginiz tecriibeler 15181nda, benzer yollardan gececek olan-
lara tavsiyeleriniz nelerdir?

Prof. Dr. Cemal Yilmaz

Bu konuyu kisaca 6zetleyecek olursam, ozellikle iiretken yapay zeka
alaninda belirgin bir egilim gozlemlemekteyiz: Piyasada hizla yiikselen
ve ayni hizla kaybolan bir¢ok sirket bulunmaktadir. Bu durumun temel
nedeni, yapay zekéd ¢oziimlerinin etrafina insa edilen katmanin yeterince
giiclii olmamasidir.

Sayet yalnizca bir model kullanarak “soru sordum-cevap aldim-kulla-
niciya verdim” seklinde basit bir ¢6ziim sunuluyorsa, bu tiir bir yaklagim,
disaridaki her teknolojik gelismeden dogrudan etkilenecek ve dolayisiyla
oldukga kirilgan olacaktir. Bu nedenle, yapay zekanin etrafindaki katma-
nin saglam ve giiglii olmasi kritik bir 6neme sahiptir. Asil katma deger bu
noktada olusmaktadir.

Bu durumu bir piramit metaforuyla agiklayabiliriz: En altta temel fonk-
siyon yer alirken, bunun tizerine ciddi bir iiriin katmani, teknoloji katmani,
is mantig1 ve farklilasma unsurlar eklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,
her yeni model ortaya ¢iktiginda sunulan ¢6ziim kolayca degersizlesebilir.
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Bir diger onemli husus ise bu alanin olaganiistii bir hizla gelismesidir.
Belki de insanlik tarihinin en hizli yayilan teknolojilerinden biriyle kars:
karsiyayiz. Bu sebeple, Ar-Ge faaliyetlerinin kesintisiz siirdiirtilmesi ve ge-
lismeleri ¢ok yakindan takip etmek zorunludur.

Bizim burada 6zellikle benimsedigimiz bir yaklasim bulunmaktadir:
Yatirimlarimizi bugiiniin teknolojisine degil, alt1 ay sonrasinin potansiye-
line gore yapmaktayiz. Zira bugiin gelistirilen bir ¢6ziim, eger alt1 ay sonra
model tarafindan kendi basina gerceklestirilebilecekse, bu aslinda bosa
harcanmig bir ¢aba anlamina gelmektedir. Bunun yerine, alt1 ay sonra or-
taya c¢ikacak yeteneklerin iizerine ne insa edilebilecegini diisiinmek ¢ok
daha degerlidir.

Bu durum bizi su sonuca ulasgtirmaktadir: Bu alanda faaliyet gosteren
herkesin siirekli inovasyon yapmast zorunludur. ‘Uriinii tamamladik, isi-
miz bitti’ gibi bir yaklasim sergileme imkéan1 bulunmamaktadir. Teknoloji
o denli hizli degismektedir ki, neredeyse her iki-ii¢ ayda bir ciddi bir “ye-
niden yapilandirma” (refactoring) ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle, mimari yap1 da biiyiikk 6nem tagimaktadir. Miimkiin ol-
dugunca soyutlanmus, belirli bir teknolojiye bagimli olmayan bir sistem
kurmak gerekmektedir. Boylece, yeni gelismeleri sisteme entegre etmek
¢ok daha kolay hale gelmektedir. Biz de bu yaklasim1 benimsemekteyiz.

Kurumsal perspektiften bakildiginda ise bir baska 6nemli nokta bu-
lunmaktadir. Sirketler, tiretken yapay zeké ¢oztimlerini genellikle yalnizca
bir arag olarak algilamaktadir. Ancak bu, aslinda bir aragtan 6te; siiregleri
ve rolleri degistiren kapsamli bir doniisiimdiir.

Dolayisiyla, sadece bir “ara¢” (tool) alip sisteme eklemekle sinirli ka-
linmamalidir. Siireglerinizi, ¢alisma seklinizi, hatta ekip rollerinizi bile ye-
niden degerlendirmeniz gerekmektedir. Ayni zamanda sunu da goéz ard:
etmemek gerekir: Bu teknoloji ¢ok giiglii olsa da, sihirli bir degnek degil-
dir. Her seyi bir anda ¢6zmesini beklemek gercekei bir yaklasim degildir.

Bu baglamda benim 6nerim sudur: Kurum i¢inde en ¢ok tekrar eden,
en ¢ok zaman alan ve en manuel isi tespit edin ve oradan baglayin. Ki-
¢iik ancak etkisi yiiksek bir problemi ¢6zmek, en dogru baslangi¢c nokta-
sini1 olusturacaktur.

Zaten giiniimiizde diinya genelindeki yaklasim da bu yonde ilerlemek-
tedir. Problemler par¢alara ayrilmakta, her bir problem igin ayr1 “ajan”
(agent) yapilar1 olusturulmaktadir. Bu ajanlar, birbirinden bagimsiz an-
cak birlikte calisan sistemler haline gelmektedir.
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Zaman i¢inde bu ajanlar iist tiste eklenerek, aslinda tiim organizasyo-
nun doniisiimii ger¢eklesmektedir. Yani bu siireg bir gecede tamamlan-
mamaktadir. Parca parga, kontrollii ve dagitik bir sekilde ilerlemektedir.

Kanaatimce, kurumlarin bu déniisiimde yapabilecegi en dogru sey de
budur: Problemleri bolmek ve her birine akilli, bagimsiz ajanlarla (agent)
yaklagmak.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiir ederim. Agilis konusmalarinda da belirtildigi tizere, Ttir-
kiyenin bu alanda sadece disaridan gozlemci kalmayip, bityiik degerler
trettigi, pek ¢cok alanda basarili projeler ve inisiyatifler gerceklestirdigi 6r-
nekler mevcuttur. Bu nedenle, en ¢ok dinlemek istedigim kisilerin bir bo-
limiiyle bu paneli gergeklestirmek benim igin 6zellikle bitytik bir memnu-
niyet kaynagidir. Ekstra sorularim bulunmaktadir. Kalan bes dakikamizda
soru sormak isteyen katilimcilarimiz varsa, sorularini alabiliriz.

Katilimc1

Komitede gorev tanimi nasil yapilmaktadir? Kullanici hikayelerinden
gereksinimleri tiiretecek bir ¢alismaniz mevcut mudur? Ayrica, kuantum
teknolojilerinin yapay zekay1 nasil etkileyecegine dair bir goriisiiniizii 6g-
renmek isterim. Son olarak, Sayin Yavuz Acar’a 6zel ve kamu kurulusla-
rinin yapay zekéya hazir hale gelmesi i¢in hangi hususlara 6ncelik verme-
leri gerektigini sormak istiyorum. Tesekkiir ederim.

Cem Cerman

Komite konusuna deginerek basglayabilirim. Temel olarak, Tiirk Tele-
kom’da bu konuyu strateji ¢atisi altinda ele aldik. {lk érnekte belirttigim
gibi, sirketimizdeki heves ve yogun ilgi nedeniyle ekipler, birbirinden ba-
gimsiz ve paralel bir sekilde, ayni cabay1 gerektiren projelere yonelmeye
baglamiglardi. Oysa tiim projelerin birbiriyle etkilesimde oldugu noktalar
ve belirli ortak ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu siireci hizalamak amaciyla,
strateji ekibi biinyesinde, sirketin ilgili tiim paydaslarini bir araya getire-
rek donanimsal ihtiyaglar ve kullanim senaryolar1 (use-case) baglaminda
neler yapilabilecegini degerlendiren bir komite olusturuldu. Bu komiteye
karar verici bir rol atfedebiliriz.
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Prof. Dr. Cemal Yilmaz

Ikinci sorunuza yanit vermek gerekirse, evet, bu islemleri gerceklesti-
rebiliyoruz. Hem mevcut ekranlardan hem de test senaryolarindan ve ge-
reksinimlerden yola ¢ikarak, tamamen ajan tabanli (agentic) bir yapida test
senaryolar: liretebilmekteyiz. Bu siiregte yaygin test tekniklerini sistema-
tik bir bi¢imde uygulamaktayiz.

Bunun yani sira, videodan test iiretimi de 6nemli bir ¢aligma alani-
mizdir. Herhangi bir platformdan veya kaydediciden alinan bir videoyu
dogrudan metne doniistiirebiliyoruz. Ancak bu sadece diiz bir metin ak-
tarim1 degildir. Ornegin, kullanici “from airport” alanina bir bilgi girdi-
ginde, tarih sectiginde veya ‘iki ¢ocuk bir yetiskin’ gibi secimler yaptiginda,
bu adimlar1 anlamlandirarak yapisal bir bi¢imde ¢ikarim yapmaktay1z.

Sonrasinda, bu metin iizerinde istediginiz diizenlemeyi yapabilir ve
bunu dogrudan Text2Test platformunda ¢alistirilabilir testlere doniistii-
rebilirsiniz.

Simdi daha kritik bir noktaya deginelim. Gliniimiizde yapay zek4 dogru
kod yaziyor gibi goriinse de asil soru sudur: Dogru gereksinimi ¢ikarabi-
liyor mu? Zira problem ¢ogu zaman kod yazmak degil, dogru gereksinimi
anlamaktir.

Bizim de odaklandigimiz konulardan biri, kullanic1 ihtiyacini dogru
anlayip bunu dogru test senaryolarina doniistiirmektir. Yani “dogru ko-
d”dan 6nce “dogru problem”i tespit etmek esastur.

Genel olarak degerlendirdigimizde, giiniimiiziin en 6nemli konularin-
dan biri biiyiik dil modelleri etrafinda sekillenmektedir. Bu konular1 bityiik
oyuncularla tartismaktayiz. Ancak éniimiizdeki donemde bu modellerin
¢ok daha yayginlasacagini, hatta belki dogrudan telefonlarimizda ¢alisir
hale gelecegini dngoriiyoruz.

Diger taraftan, donanim ve fizik alanindaki gelismeler (6rnegin daha
giiclii islemciler, yeni hesaplama yaklagimlari) yapay zekanin kullanim ala-
nini daha da genisletecektir.

Ancak tiim bu gelismelerin odaginda, dogru problemi anlayan ve bunu
dogru testlere doniistiiren bir yap1 kurma hedefimiz bulunmaktadir.

Baris Karakulluk¢u

Bir sonraki panele zaman ayirabilmek adina, kalan sorular1 ¢evrimdist
(offline) olarak almayi rica ediyorum. Bu denli odaklanmuis bir dinleyici
kitlesine her yerde rastlanmadig i¢in dinleyicilerimize 6zellikle tesekkiir
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etmek isterim. Panelistlerimize ise hem degerli zamanlarini ayirdiklar: hem
de heyecan verici 6rneklerini, sonuglarini ve projelerini paylastiklar i¢in
minnettariz. Katilimlarinizdan dolay: ¢ok tesekkiir ederiz.

2 ULUSAL

YNPAY ZEKR

BULUSMAST.
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UCUNCU OTURUM
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=

Omiir Gocer

“Akilli Uretim: Endiistrinin Dijital Zeka ile Yeniden Tanim1” baglikli
oturumumuza hog geldiniz. Katiliminiz igin hepinize tesekkiir ederiz. On-
celikle kendimi tanitmak isterim. Yaklagik yirmi yildir veri analitigi ve ya-
pay zeka alanlarinda ¢alismaktayim. Cogunlukla titketim iiriinleri ve pe-
rakende sektorlerinde, Accenture Digital, Unilever, PepsiCo, Nestle gibi
kurumlarda, agirlikli olarak yurt disinda olmak iizere yirmi yillik bir de-
neyimim bulunmaktadir. Son olarak bu yil Baris ile birlikte kendi sirke-
timizi kurduk. Bu yirmi yillik stiregte tiim is siireglerinin degistigine ve
tretimde siirekli bir doniisiim dongiisiiniin yasandigina tanik olduk. Basg-
langigta tiretimin kendi basina iyilestirilmesi ve makine odakl: ilerlemesi
gozlemlenirken, zamanla depolama, dagitim, satis ve pazarlamaya kadar
tiim siireglerin entegrasyonu ve giderek dijitallesmesi s6z konusu olmustur.
Dijitallesme ile tiretilen veriler sayesinde siireglerin birbirini beslemesi ve
son bes-on yildir yapay zekanin yogun kullanimiyla, hem siireglerin kendi
iclerinde (liretim optimizasyonu veya depo optimizasyonu gibi) hem de
stireglerin birbirleriyle entegrasyonunda (talep tahmini, iiretim tahminle-
mesi gibi alanlarda) yapay zeké entegrasyonunu gérmeye basladik. Yapay
zeka ile robotik teknolojilerin birlesmesiyle glintimiizde “karanlik fabrika-
lar” ve “karanlik depolar” kavramlari konusulur hale gelmistir. Yapay zeka,
makine ve insanin is birligi icinde oldugu bu donemde “Endiistri 4.0” viz-
yonunu tartismaktayiz. Bu Endiistri 4.0 vizyonunda yapay zekd ve insan
birlikte nasil deger iiretiyor, neler basariyor? Endiistri ve akademi diinya-
sindan Ornekleri ele almak iizere bugiin bir araya geldik. Hem akademiden
hem de endiistriden ¢ok degerli katilimcilarimiz bulunmaktadir. Hepinize
bir kez daha tesekkiir ederim. Katilimcilardan 6nce kendilerini tanitma-
larini, ardindan islerinde yapay zekayi nasil kullandiklarini anlatmalarini
ve son olarak “ellerinde sinirsiz imkan olsaydi yapay zekayla ne yapmak
isterlerdi” sorusunu yanitlamalarini rica ediyorum.
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Prof. Dr. Selim Balcisoy

Ben Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selim Balcisoy. Ka-
riyerime 2001-2004 y1llar1 arasinda Amerika Birlesik Devletlerinde Nokia
sirketinde aragtirma miihendisi olarak basladim. Tirkiye’ye dondiikten
sonra ii¢ sirketin kurulusunda goérev aldim. Bu sirketlerden birini sattik,
digeri faaliyetine devam etmekte, tiglinciisii ise kiigiilme siirecine girdi.
Boylece is diinyasinin farkli yonlerinde deneyim kazanma firsatim oldu
ve su anda akademik ¢alismalarima laboratuvarimda devam etmekteyim.
Mevcut durumum daha huzurlu bir ortam sunsa da, her an tekrar is diin-
yasina gegis yapabilirim. Sayet sinirsiz imkdnim olsayds, biiyiik olasilikla
giiniimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri olan saglik alaninda arastirma-
lar yapmay1 tercih ederdim.

Omiir Goger

Tesekkiir ederim, hocam. Simdi, uzun yillardir birlikte ¢calistigimiz Sa-
yin Ugur Kaplan’a s6z vermek istiyorum.

Ugur Kaplan

Ben, iiriin planlama ve veriden sorumlu genel miidiir yardimcistyim.
“Uriin planlama” derken dijital iiriinlerden degil, bildiginiz fiziksel {iriin-
lerden; yani tigort, pantolon, tekstil iiriinlerinden bahsediyorum. Bu iriin-
lerin planlamasi, iiretimi ve satin alinmasindan sorumlu siiregleri, sistem-
leri ve algoritmalar: gelistiren ekipleri yonetmekteyim. Yapay zeka ile ilgili
sinirsiz kaynagim olsa ne yapardim sorusuna soyle yanit verebilirim: $u
anda bir dontisiim siirecinden gegiyoruz. Roller yakinlastyor ve uzmanlk
alanlar1 arasindaki sinirlar belirsizlesiyor. Alan bilgisine (domain bilgisi)
erisim kolaylast1. Yazilim gelistirmek ve arka ug (backend) gelistirmek daha
basit hale geldi. Artik yazilimcilar analiz yapabiliyor, analistler yazilim ge-
listirebiliyor ve is birimleri algoritma gelistirebiliyor. “Ajanlar” (agents) ad1
verilen yeni bir kavram ortaya ¢ikti ve bizler de bitylik kurumsal firmalar
olarak bu déniisiime ayak uydurmak zorundayiz. Zira iki y1l sonra ne ola-
cagini bilemiyoruz. Her sabah oldugu gibi, biiyiik bir firma bile yeni ¢a-
ligma sekillerine uyum saglayamazsa varligini yitirebilir. Bu nedenle, su
an lizerinde ¢alistigimiz konu, hibrit bir yaklasimla ajanlarin, is birimle-
rinin, yazilimcilarin ve analistlerin bir araya gelerek yapay zekay: da kul-
lanarak bir is problemini nasil ¢ozebilecegidir. Sinirsiz veya sinirli kayna-
gim olsa da, organizasyonel olarak su an ilgilendigim temel konu budur.
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Omiir Goger

2018 yilinda yapay zeka egitimi verirken iddiali bir 6ngoriide bulun-
mustuk: “Gelecekte yapay zekay1, yapay zeka yazacak.” Artik bu 6ngorii-
niin gergeklestigi glinlere yaklasiyoruz. Tesekkiir ederim. $imdi sozii Sa-
yin Sevgi Cakmak’a birakiyorum.

Sevgi Cakmak

Bu organizasyon i¢in Kapadokya Universitesi’ne tesekkiir ederim. Be-
ko’da Veri ve Yapay Zeka Direktorii olarak gorev yapmaktayim. 2021 yilin-
dan bu yana Beko biinyesindeyim. Oncesinde yazilim odakli bir kariyerim
ve girisimcilik deneyimim bulunmaktadir. Beko’daki veri ve yapay zeka
alanindaki sorumluluklarimiz; sirket i¢i yapay zeka teknolojileri ve veri bi-
limi ¢alismalarini kapsamakla birlikte, verinin etkin yonetimini saglamay1
ve sirketi daha verimli hale getirecek icgoriileri ortaya ¢ikarmayi da iger-
mektedir. Ozellikle son iki yilda yapay zeka alanindaki hizli geligmelerle
birlikte, departmanimizda énemli doniistimler yasanmistir. Bugiin artik
sadece model gelistiren bir ekip olmaktan 6te, sirket genelinde doniisiimii
destekleyen, egitim veren ve bu siireci ugtan uca yoneten bir yapiya sahibiz.

“Sinirsiz imkénim olsaydi ne yapardim?” sorusuna gelince: Gegtigimiz
yil burada yapilan bir ankette, genis bir kitleye yapay zekadan beklenti-
leri sorulmustu. Ilk sirada ev isleri, 6zellikle {itii; ticiincii sirada ise 6dev-
ler yer aliyordu. Biz de sirket olarak imkénlarimizi, insanlarin hayatini
kolaylagtiracak alanlarda kullanmaya odaklaniyoruz. Odevler konusunda
heniiz ¢ok aktif olmasak da, giinliik hayati kolaylastiran teknolojiler gelis-
tirmek i¢in ¢alisiyoruz.

Kisisel olarak, insanlarin potansiyeline ¢ok inanan biri olarak, sinirsiz
imkanim olsayd1 yapay zeka egitimini yayginlastirmaya odaklanirdim. Son
bir yilda verdigimiz egitimlerin ardindan insanlarin yasadig1 doniisiim ger-
gekten ¢ok ilham vericiydi. Ayrica, i¢inde yasadigimiz diinyaya daha en-
tegre ve sorumlu bir sekilde yasamamiz gerektigine inaniyorum. Siirdii-
riilebilirlik zaten sirketimizin temel degerlerinden biridir. Yapay zekanin
sorumlu kullanimi ise bu gergevenin otesine gegerek, daha genis 6lgekte
toplumsal etki ve hatta diinya barisiyla iliskilendirilebilecek bir konudur.
Bu nedenle, sinirsiz imkanim olsaydi odagimi biiyiik 6lgiide bu alanlara
yonlendirirdim. Cok tesekkiir ederim.
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Omiir Goger

Cok tesekkiir ederim. Bu, insanin potansiyelini gerceklestirmesinde ya-
pay zekanin roliine dair olduk¢a degerli bir 6rnek teskil etmektedir. Egitim
sunumunda ve panelde de benzer konular ele alinmistir. Ozellikle insanin
yalnizca sistemler ve tiretimle degil, dogayla da bir ekosistem olusturmasi
gerektigi vurgulanmistir. Yorumunuz igin tesekkiir ederim, Giil Hanim.

Giil Erol

Bu bulugmaya ikinci kez istirak etmekten ve organizasyonun basarili
atmosferinden duydugum memnuniyeti ifade etmek isterim. Organizas-
yon komitesine ve emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim. Otuz yili
agkin stiredir teknoloji sektoriinde, 6zellikle bilgi teknolojileri alaninda ve
uzun yillar enerji sektériinde gérev yapmaktayim. Son alt1 yildir ise Yil-
diz Holding’de Bilgi Teknolojileri Bagkani olarak, grubun bilgi teknoloji-
leri sirketi Yildiz Tech’in liderligini ve yoneticiligini yiiriitmekteyim. Sayet
sinirsiz imkéanlar mevcut olsaydi, oncelikli olarak biiyiik dil modellerinin,
bilginin tiim bireylere esit ve adil bir sekilde erisimini saglayacak bi¢cimde
egitilmesini temin etmek isterdim. Ayrica, kiiresel 6lgekteki bilginin her
kesimi ve iilkeyi dogru bir bi¢cimde temsil etmesini ve tiim bireylerin ola-
naklara esit erisimini saglamayi arzu ederdim. Sektorel baglamda ise sag-
lik sektoriinde, 6zellikle kanser, demans ve Alzheimer gibi hastaliklarin
tedavisi ile ilag iiretim siireclerinde yapay zeka teknolojilerini kullanmay1
hedeflerdim.

Omiir Goger

Cok tesekkiir ederim Giil Hanim. Hem bilgi hem de yetkinliklere eri-
sim tarafi hem saglik tarafi. Hilmi Bey.

Hilmi Kogak

Degerli katilimcilar, herkese merhabalar. Oncelikle bu dostane sohbet
ortamina hos geldiniz demek isterim. Yaklagik otuz yildir sektorde gorev
yapmaktayim. 1991 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Mithendisligi
boliimiinde egitimime basladigimda, yapay zeka kavrami heniiz bugitinki
popiilaritesine ulagsmamus, kisisel bilgisayarlar dahi yayginlasmamuists; yal-
nizca merkezi sistemler mevcuttu. Dolayisiyla, zamanla bu alandaki bilgi
birikimimizi gelistirdik ve halen 6grenmeye devam etmekteyiz. Eczacibasi
Holding’de Bilgi ve Egitim Sistemleri Grup Bagkani olarak, toplumun ve
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kuruluslarimizin teknolojiyi kullanim bigimlerine yon vermeye ¢alisiyo-
rum. Sayet sinirsiz imkanlara sahip olsaydim, kiiresel baris gibi daha genis
kapsamli hedefleri bir kenara birakarak, i¢cinde bulundugumuz is alanina
odaklanirdim. Biz genellikle bir iiretim ve satis topluluguyuz. Giiniimiizde
yapay zekay1 nasil entegre edecegimizi diigiinen bir¢ok sirketten biriyiz. S1-
nirsiz imkanim olsaydi, bu kurulusu bastan sifirdan, tamamen “yapay zeka
oncelikli” (AI first) bir yaklasimla kurgulayip hayata gecirmek isterdim.
Zira gelecekte iki tiir sirketin var olacagina inaniyorum: karar verenler ve
bu kararlar1 uygulayanlar. Uygulayicilarin sayisinin, kisa vadede olmasa
bile orta ve uzun vadede, insan odakli olmaktan ziyade teknoloji odakl
olacagini ongérmekteyiz. Bu durum, ciddi bir doniistim gerektirmektedir.
Biiyiik danismanlik firmalarinin yaptig1 detayli anketler, koklii firmala-
rin Oniinde ii¢ ila dort temel engel bulundugunu gostermektedir. Bunlar
arasinda isin sahiplenilmesi, mevcut ¢alisanlarin (6zellikle yillanmais fir-
malar i¢in) adaptasyonu, altyap1 ve platform eksiklikleri, performansin ve
kullanimin is ¢iktilarina dogrudan baglanamamasi ve sirket kiiltiirtinii
etkileyecek yeterli sayida “sampiyon” figiiriiniin ortaya ¢itkmamast yer al-
maktadir. Bu, olduk¢a zorlu bir siiregtir. Yapay zekay1 su anda verimlilik
artisi i¢in kullaniyor olsak da, asil katkisinin déniistiiriicii giictinde oldu-
guna inaniyorum. Mevcut altyapy, kiiltiir ve tiretim tesislerini bu déniistime
adapte etmek ¢ok miimkiin olmadig1 igin, sihirli bir degnegim olsayds, bu
déniisimii dogrudan fabrika ortaminda gergeklestirmeyi tercih ederdim.

Omiir Gocer

Tesekkiir ederim. Ne yazik ki, aninda ve sifirdan olusturulabilecek sis-
temler mevcut degildir; biiyiik bir doniistim siirecinin i¢indeyiz. Konusma-
nizda bahsettiginiz dontistimiin kiilttirel boyutu, isin boyutu ve “sampiyon”
figiirlerinin ortaya ¢ikmasi gibi kademeleri oldukea yerinde tespitlerdir.
Simdi izninizle, bu konularin detaylarina inmek istiyorum. Panelimizde
hem endiistriyel hem de akademik alandan degerli konuklarimiz bulun-
maktadir. Prof. Dr. Selim Balcisoy’a yoneltmek istedigim soru sudur: Akill
tretim ve tedarik zinciri baglaminda, kiiresel akademik-sanayi isbirliginde
gozlemlediginiz somut firsatlar nelerdir? Ayrica, akademide ticarilesmis ba-
sarili orneklere rastlanmis midir? Bu konuyu biraz farkli bir perspektiften
ele almak istiyorum. Amacimiz, 6zellikle “kirmizi ¢izginin arkasindaki”
katilimcilarimizin da dikkatini ¢ekmek.
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Prof. Dr. Selim Balcisoy

Konunun 6nemini vurgulamak amaciyla bir 6rnekle baglamak isterim.
[s diinyasindaki deneyimlerim ve sonraki aragtirmalarim neticesinde, yapay
zekanin entegre edilebilecegi yaklasik 130-150 farkl: kullanici senaryosu
tespit edilmistir. Yapay zeka, bu senaryolarin her birine uygulanabilme po-
tansiyeli tastmaktadir. Bu kullanim senaryolarinin ¢ogu, otomotiv ve ma-
kine 6grenmesi alanindaki arastirmalarda ortaya ¢ikmigtir. Ornegin, bir
video kaydinin ChatGPT gibi biiyiik dil modellerine gonderilmesiyle, 6n-
ceki orneklerde de belirtildigi gibi, makul yanitlar elde edilebilmektedir.
Ancak bu tiir ¢oziimlerin maliyeti oldukea ytiksektir.

Universite biinyesinde gergeklestirdigimiz bir bitirme projesinde, gii-
venlik kameralarindan elde edilen goriintiilerin analizi izerine galistik. Bu
projede, kameralarin izledigi alanlarda meydana gelen olaylarin tespiti he-
deflenmistir. Ancak burada, daha 6nce de deginilen bir risk faktorii bulun-
maktadir. Sayet bir dig miidahale (6rnegin, bir hattin kesilmesi veya dev-
letler aras1 bir durum) s6z konusu olursa ve sistem kontrol disina ¢ikarsa,
bu durum ciddi riskler barindirir. Ayrica, bu tiir biiyitk modellerin kul-
lanim1 maliyetli bir enstriitmandir ve her zaman stirdiiriilebilir bir ¢6ziim
sunmayabilir. Prof. Dr. Cemal Yilmaz'in da ifade ettigi gibi, kontroliiniiz
altinda ¢alismayan, biiyiik dil modellerine dayali bir sistem, 6nemli risk-
leri beraberinde getirmektedir. Giliniimiizde bu riskin yeterince farkinda
olunmadig1 ve ¢ogu sirketin sistemlerinin hangi bagimliliklarla calistigini
acikea belirtmedigi gozlemlenmektedir.

Ogrencilerime, ChatGPTnin sundugu yeteneklerin kii¢iik dil model-
leriyle de gerceklestirilebilecegini gosterdim. Kiigiik dil modelleri, diziisti
bilgisayarlarda dahi ¢aligsabilmekte ve bu sayede kullanicilar, herhangi bir
altyap1 kisit1 olmaksizin (6rnegin, “face” platformundan indirerek) bu mo-
delleri kullanabilmektedir. Bu modeller, ChatGPT nin sundugu islevleri
¢ok daha hizli ve uygun maliyetle (elektrik ve islem giicii agisindan) ye-
rine getirebilmektedir. Ayrica, bu modellerin ¢ogu belirli bir seviyeye ka-
dar tcretsiz olup, kullanicinin kontroliinde ¢alismaktadir. Kartalkaya'da
yasanan olayda giivenlik kameralarinin insan miidahalesi olmaksizin olay-
lar1 izleyebilmesi, bu tiir kiigitk modellerin potansiyelini ortaya koymus-
tur. Ug lisans 6grencisi, iki ila ii¢ ay gibi kisa bir siirede, kendi ¢abalariyla
bu tiir bir “use case’e ¢oziim iiretebilmistir. Bu durum, geng arastirmaci-
lar i¢in biytik firsatlar barindirmaktadir. Biiyiikk modellere bagimli kal-
madan, kiigiik modellerle de 6nemli basarilar elde edilebilecegi 6grenci-
lerimden edindigim bir tecriibedir. Is diinyasi su anda biiyiik 6l¢iide bu
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bityiik modellere ve onlarin “render” yeteneklerine bagimlidir. Ancak bu
bagimlilik, beraberinde ciddi riskleri de getirmektedir. Bu baglamda, bii-
yiik modeller yerine kii¢iitk modellerle, daha kontrollii ortamlarda gelisti-
rilebilecek bir altyap1 olusturulmasi dnerilmektedir. Bu altyap: tizerine ya-
pay zeka (AI) calismalarinin entegre edilmesi, riskleri minimize edecektir.
Baslangicta daha fazla zaman ve kaynak gerektirse de, uzun vadede prob-
lemlerin ¢ok daha hizli ve ekonomik bir bigimde ¢6ziilmesine olanak sag-
layacag: diisiiniilmektedir.

Omiir Goger

Degerli hocam, yanitiniz i¢in tesekkiir ederim. $Simdi sozii Sevgi Ha-
nim’a birakmak isterim. Bekonun on iig iilkede toplam kirk fabrikas: bu-
lunmaktadir ve bu, oldukga giiglii bir uluslararasi iiretim aginin yonetildigi
anlamina gelmektedir. Bu baglamda, yapay zeka teknolojileriyle tiretim sii-
reclerinde hangi alanlarda fark yaratilmistir? Mevcut basarilarin 6tesinde,
kisa vadede ongoriilen yeni firsatlar nelerdir?

Sevgi Cakmak

Belirtildigi tizere, diinyanin farkl: iilkelerine yayilmis ¢ok sayida fab-
rikamiz bulunmaktadir ve bu yapi, 6nemli bir 6lgek ile karmagiklig1 icer-
mektedir. Ornegin, Eskisehir’deki buzdolab: fabrikamizda cesitli marka-
larimiz igin diretim yapilmakta ve bu iiriinler diinyanin farkl: bolgelerine
sevk edilmektedir. Buna ek olarak, B2B (isletmeden isletmeye) ve B2C (is-
letmeden tiiketiciye) satis, satis sonrasi hizmetler, yedek parca ve servis
operasyonlar1 da goz oniine alindiginda, ugtan uca oldukea genis ve kar-
masik bir ekosistemden s6z etmek miimkiindiir.

Bu karmagiklik, yapay zekanin en fazla deger iirettigi alanlardan birini
teskil etmektedir. Verimliligi artirmak ve dogru iriinii uygun maliyetle
sunabilmek i¢in bu dl¢egin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, yapay zeka, siireglerin birgok noktasinda kullanilmakta-
dir. Ancak, yapay zekanin tek basina bir “sihirli degnek” olmadig: vur-
gulanmalidir. Siireglerin dijitallesmesi, ol¢tilebilir héale gelmesi ve dogru
veriyle beslenmesi elzemdir. Dolayisiyla, tiim ekosistemin biitiinciil bir do-
niistimii s6z konusudur.

Uretim tarafinda, ozellikle goriintii isleme ile kalite kontrol, siire¢ op-
timizasyonu, stok yonetimi ve genel verimlilik artiric1 uygulamalar iize-
rinde galigmalar yiiriitiilmektedir. Deger yaratacagi ongoriilen her kullanim
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senaryosunun (use case), uygun fabrikalarda devreye alinmasi hedeflen-
mektedir. Oniimiizdeki iki yil icinde yaklagik 250’den fazla noktada ya-
pay zeka ¢oziimlerinin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu ¢oziimlerin bir
kismi kalite ve goriintii isleme odakliyken, bir kismi ise optimizasyon te-
melli olacaktir.

Bu yil itibar1yla yapay zeka alaninda 6nemli bir dontisiim yasanmakta-
dir. Artik yalnizca 6neri sunan sistemlerden ziyade, aksiyon alabilen yapi-
lar 6n plana ¢ikmaktadir. Ajan tabanl sistemler; gozlemleme, karar verme
ve uygulama yeteneklerine sahip yapilar haline gelmistir. Ozellikle {iretim
planlama gibi siirekli degiskenlik gosteren alanlarda bu durum kritik bir
oneme sahiptir. Ornegin, bir malzemenin gecikmesi veya kalite sorunlar:
sebebiyle planlarin anlik olarak yeniden olusturulmas: gerekmektedir. Bu
tiir dinamik siireglerde ajan tabanli yapilar 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Bunun yani sira, daha yaratici alanlarda da yapay zekddan faydalanilmak-
tadir. Gorsel ve video iiretimi gibi konularda yapay zeka aktif olarak kulla-
nilmaktadir. Ayrica, bu yil devreye alinan ve tamamen ajanlardan olugan
¢agr1 merkezi asistanimiz “Bilge” bulunmaktadir. Tiirkiye’de belirli ¢agri-
lar artik Bilge tarafindan karsilanmakta; konusmay1 yonetmekte, randevu
olusturmakta ve siireci uctan uca otonom bir sekilde ilerletebilmektedir.

Giiniimiizde gelinen noktada, ajanlarin, insanlarin ve robotik sistem-
lerin birlikte ¢calistig1 daha hibrit bir yapiya dogru ilerlenmektedir. Firsat
alan1 oldukga genistir; kaynaklarimiz elbette sinirsiz olmamakla birlikte,
tiim bu ¢alismalar deger odakli bir yaklasimla dnceliklendirilerek siirdii-
rilmektedir.

Omiir Goger

Tesekkiir ederim. Sunulan 6rnek, doniisiim yolculugunun tekil bir sii-
re¢ olmadigini agik¢a gostermektedir. Bu yolculugun farkli agamalarinda
dijitallesme, yapay zeka ve ajan tabanli sistemler gibi unsurlar bulunmak-
tadir. Ajan tabanli sistemlerin yayginlastig1 bu dénemde, her bir unsu-
run ayri ayr1 ve farkli gekillerde degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica,
bu unsurlarin birbirleriyle entegrasyonu da ayri bir inceleme konusu tes-
kil etmektedir.

Bu baglamda, bir Argelik miisterisi olarak Bilge ile etkilesimde bu-
lunmus olmam muhtemeldir. Simdi s6zti Giil Hanim’a birakmak istiyo-
rum. Gil Hanim, hem tiiketici diinyasinda hem de iiretim tarafinda ya-
pay zeka ile gerceklesen doniisiimiin, hatta iiretimin 6tesine gegerek ugtan
uca bir operasyon siireci olarak ele alinmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
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gercevede hem iiretim hem de ugtan uca siireglerin entegrasyonunun yo-
netiminde yapay zekadan nasil faydalanildigina dair goriislerini paylas-
masint rica ediyorum.

Giil Erol

Tesekkiir ederim. Grubumuz, bes y1l1 askin siiredir yapay zeka projele-
rini aktif olarak yiiriitmektedir. Bu kapsamda hem kendi ekibimizin gelis-
tirdigi ¢oziimler hem de ilgili alanlardaki birgok girisim (start-up) tiriind
kullanilmaktadir. Baslangigta analitik yapay zekéd uygulamalarina odakla-
nilmis olup, son bir buguk yildir iiretken ve ajan tabanli yapay zeké proje-
leri iizerinde ¢aligmalar yogunlagmistir. Ozellikle iiretken ve ajan tabanl
teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte, stireglerde kayda deger bir ivme-
lenme gozlenmistir.

Grup biinyesinde sat1s, tedarik zinciri, perakende, finans ve insan kay-
naklar1 gibi cesitli alanlarda farkli projeler gelistirilmektedir. Ilk etapta des-
tek siireglerle baglanmis, ardindan ana ve temel siireclere gecilmistir. Ana
akim siireglerde 6nemli sorumluluklar @stlenilmeye baslanmigtir. Yapay
zeka uygulamalarini gelistirirken, teknoloji ekibi olarak tiim sorumlulugu
tstlenmekteyiz. Dolayistyla, bu siireglerin avantajlari, dezavantajlari, 6lgiim-
lenmesi ve kurulmas: gibi pek ¢ok konuyla ilgilenilmektedir. Bu baglamda,
tretim birimlerimiz ve fabrikalarimiz, yapay zekay1 en kolay benimseyen
ve ondan en fazla fayda saglamaya odaklanan ekipler arasinda yer almak-
tadir. Uretim ekiplerinin, karsilastiklar1 problemler ve sunduklar: firsat-
lar agisindan oldukga degerli oldugu diisiintilmektedir.

Yapay zeka uygulamalarina, Sevgi Hanim’in da belirttigi gibi, goriintii
isleme ve kalite siiregleriyle baslanmistir. Ornegin, cubuk krakerlerin ki-
rik olmamasi, ¢ikolatali gofretlerin kaplamasinin diizgiinliigii, etiketlerin
dogru basilip basilmadig1 veya biskiivilerin istenen sekilde kizarip kizar-
madig gibi kalite ve verimlilik odakli goriintii isleme projeleri yaygin ola-
rak kullanilmaktadir. Sonrasinda, tirlinlerin pisirme yontemleri tizerinde
calisilmaktadir. Uzun firinlarimizda triinler, firin boyunca piserek iler-
lemektedir. Bu pisirme ortamlarinin, en etkin ve en lezzetli tirtini vere-
cek sekilde hangi kosullarda ve ayarlarda (setuplarda) olabilecegi optimize
edilmektedir.

Mevcut projelerimiz arasinda tiretim planlama optimizasyonlar: yer
almaktadir. Bu tiir optimizasyon c¢aligmalari, son bir iki yildir giindemi-
mize girmistir. Enerji ve su gibi kullanilan tiim kaynaklarin optimizas-
yonuna yonelik 6nemli projeler ytriitiilmektedir. Belirtildigi iizere, yapay
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zeka uygulamalari baglangicta satis tahmini ile baglamistir. Grup genelinde
en hizli ve yaygin sekilde benimsenen yapay zeka projeleri, satis tahmin-
leri olmustur. Satis tahminleri, miisteri ve liriin bazina kadar detaylandi-
rilarak iiretim optimizasyonlarina entegre edilmektedir.

Bu siirecte, stok optimizasyonu da yogun bir sekilde ele alinmaktadir;
yani stok seviyelerinin nasil diisiiriilecegi ve daha diisiik stoklarla nasil
operasyon yiiriitillecegi konulari, karmagik problemler olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu problemler, kolay ¢oziilebilir nitelikte olmay1p, ¢ok sayida
farkli degisken icermektedir. Bu degiskenler iizerinde ¢alismalar stirdiiril-
mektedir. Uretim ortaminin kaginilmaz unsurlari olan duruglar ve ariza
tahminleri de yapay zeka ile 6ngoriilmektedir. Bazi durumlarda yeterli ve
saglikli verilere ulasilamamasi nedeniyle, 6ncelikli olarak veri liretme ve
veri toplama projeleri gerceklestirilmektedir. Yaklasik bes ila alt1 aylik bir
veri toplama siirecinin ardindan, bu veriler iizerinden tahmini modeller
gelistirilmektedir.

Lojistik tarafinda ise kamyonlastirma ve rotalama stiregleri, yani tim
dagitim aginin rotalanmasi ile iade siireglerinin rotalanmasi gibi tiretimin
her agsamasina dokunan ¢ok sayida proje mevcuttur. Son donemde, mavi
yakali caliganlara yonelik olarak RAG (Retrieval-Augmented Generation)
tabanli yapay zekd asistanlar1 gelistirilmis ve bireysel bilgi tabanlar1 olus-
turulmustur. Grup iginde bir sirkette basariya ulasan bir proje, “agizdan
agiza” (word of mouth) pazarlama prensibiyle diger sirketlerimize de hiz-
lica yayginlastirilabilmektedir. Uygun inisiyatifler dahilinde, bir sirket veya
is biriminde yapay zeka projesinin pilot uygulamasi yapildiktan sonra tiim
gruba yayginlastirilmaktadir.

Omiir Goger

Tesekkiir ederim. Sunulan bilgiler oldukga ilgi cekicidir. Gozlemden
baslayarak kalite kontrol, tiretim planlamasi, satis planlamasi tahmini
gibi asamalardan gecip depoya ve {iretime geri doénen, entegre bir siiregten
bahsedilmistir. Bu siiregte yapilan herhangi bir iyilestirme veya doniisi-
miin, diger asamalar1 da besledigi belirtilmistir. Bu durum, siirecin kendi-
sinin verisini toplamanin yani sira, entegre oldugu diger siireclerin veri-
lerini toplamanin, dis verileri dahil etmenin, bu verileri anlamlandirarak
modellemenin olduk¢a yogun siiregler gerektirdigini ortaya koymaktadir.

Uretim tarafindaki degerlendirmelerin ardindan, perakende sektoriine
odaklanmak tizere Ugur Bey’e yonelmek istiyorum. LC Waikiki olarak Tiir-
kiye’nin en biiyiik magaza ve perakende aglarindan birini yonettiginiz ve
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bu alanda 6nemli bir bilgi birikimine sahip oldugunuz bilinmektedir. Bu
baglamda, sadece tiretim tarafini degil, magaza bazli yerellestirilmis tiriin
mantigini da ele alabiliriz. Magazanin kendi stogu, depo stogu ve dagitim
stogu gibi konular tartisilabilir. Tedarikgi tiretim siiregleri de dahil olmak
tizere oldukea genis bir is agindan sorumlu oldugunuz goéz oniine alindi-
ginda, yapay zekadan nasil faydalanildigi ve bu alanda ne tiir uygulama-
lar gelistirildigi hakkinda bilgi rica ediyorum.

Ugur Kaplan

Oncelikle, yapay zeka kavramini ele alirken, bu konugmanin ilerleyen
boliimlerinde yapay zeka, optimizasyon ve makine 6grenmesi modelleri-
nin bir biitlin olarak degerlendirilecegi belirtilmelidir. Zira tek bir mode-
lin kullanim1 yerine, tiim bu yaklasimlarin entegre bir sekilde kullanil-
mas! zorunludur. Yapay zekanin siireglerimizin merkezindeki konumunu
vurgulamak amaciyla bazi veriler sunulacaktir.

Su anda ekibimiz, yaklasik 60 tilkede faaliyet gostermektedir ve bu iil-
kelerde siirekli olarak sistemlerimizi giincellemekteyiz (upgrade). Sattigi-
muiz triinler kiiltiirel 6zellikler tasgimaktadir; 6rnegin, Tiirkiye'de popiiler
olan bir iiriin Fasta ayn1 basariy1 gosteremeyebilirken, Rusya’da en ¢ok
satan {riin olabilir. Benzer sekilde, Antalya’da iyi satilan bir iiriin Mer-
sin’de veya Belarus’ta satilabilirken, Avrupa’da talep gérmeyebilir. Bu du-
rum, ¢ok farkl kiiltiirler, iklimler ve cografyalarla ¢alisildigini gostermek-
tedir. Uriinlerimiz, “per product” bazinda olmasa da sezonsal bir gegmise
sahip degildir; zira her biri yeni iiriin kategorisindedir.

Bunun yani sira, yaklasik 1500 magazamiz bulunmaktadir ve bu maga-
zalarin biyiikliikleri 6nemli 6l¢tide farklilik gostermektedir (6rnegin, 600
metrekare ile 6000 metrekare arasinda degisen alanlar). Bu yapiy1 yonet-
mek oldukga zordur. Ayrica, ¢ok sayida depomuz mevcuttur. Tiim bunlara
ek olarak, her sezon 30.000 yeni iiriin tiretmekteyiz. Bu 30.000 yeni iiriiniin
gecmis verisi bulunmamakta, tamamen sifirdan olusturulmaktadir. Yillik
bazda bu say1 60.000 iiriine ulagsmaktadir. Her bir tirliniin minimum bes
farkl1 bedeni oldugu ve diinya ¢apinda minimum 1,2 siparis gectigi diisii-
niildiigiinde, yillik 400.000 eski iiriinii yonetmek durumundayiz. Gegmis
sezonlardan kalan tirtinler de satisa sunulmaktadir.

Dolayistyla, en az 1 milyon Euro degerindeki iirtiniin, 1500 maga-
zada, 60 farkli cografyada ve ¢ok sayida farkli depoda fiyatlandirilmasi,
sevk edilmesi, iade siireglerinin yonetilmesi, stok kontrolii ve karlilik ana-
lizi gibi ¢ok sayida islemin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,



106 II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI

operasyonel siirdiiriilebilirlik riske girecektir. Bu iglemler, insan beyninin
tek basina yonetebilecegi bir kapasitenin dtesindedir. Bu karmasik algorit-
malar araciligiyla siiregler yonetilmektedir. Temelde, kendi alanimizda bu
duruma iliskin ¢ok sayida 6rnek bulunmaktadir.

Merchandising siirecinden 6rnekler sunmak, zaman kisitlamasi nede-
niyle daha uygun olacaktir. Bin bes yiiz magazamiz bulunmakta olup, her
bir magazay1 her bir iiriin grubu i¢in taleplere gore hazirlamak zorunludur.
Bu siirecte yapay zeka kullanilarak kiimeleme (clustering) yapilmistir. Her
bir kiime i¢in, her bir iirtin grubunda haftalik olarak ne kadar stok tutul-
masi gerektigi yapay zeka araciligiyla belirlenmekte ve bu islem bir y1l 6n-
cesinden gerceklestirilmektedir. Tekstil sektorii, planlamasini bir yil 6n-
cesinden yapmays, siparisleri verip tirtinlerin satiga sunulmasindan alt1 ay
once liretimine baglamay1 gerektiren bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla, bir yil
sonrasina yonelik tahminler yapmak zorunludur. Bu siire¢ tamamen algo-
ritmalarla ilerlemektedir.

Uriinlerin tasarim asamasi da yapay zeka ile desteklenmektedir. Tasa-
rim siireci, gliniimiizde 6nemli 6l¢lide yapay zeka ile ilerlemektedir. Tasa-
rimcilar tarafindan 2D ve 3D olarak desteklenen tasarim siiregleri yiiri-
tiilmektedir. Moda sektorii gorsellige biiyiik 6nem verdiginden, {i¢ boyutlu
olarak tasarlanan bu tirtinlerin magazalarda nasil goriinecegini 6ngérmek
gerekmektedir. Bu amacgla, Unreal Engine ile gelistirilmis 3D bir “Oyun-
lastirma Ortam1” kullanilmaktadir. Bu ortam sayesinde magazalarin bir
yil 6ncesinden, gelecekteki bir “T” aninda nasil goriinecegi simiile edile-
bilmektedir.

Belirtildigi gibi, irtinlerimizin teorik verisi bulunmamaktadir. Bu ne-
denle, bir tiriiniin hangi magazada ve hangi cografyada iyi veya kotii sata-
cagini tahmin etmek i¢in tamamen profillerin 6zelliklerinden veya gorsel-
lerden yola ¢ikmak gerekmektedir. Bu da yapay zeka uygulamalarinin bir
baska kullanim alanidir. Her bir iiriiniin, her bir magazada 6niimiizdeki
bir y1l boyunca ne kadar satacagini tahmin etmek elzemdir. Magaza bazli
iriin tahminlemesi, en 6nemli ve zorlu problemlerden biridir. Zira bir yil
veya alt1 ay oncesinden satisa yonelik milyarlarca dolarlik yatirim yapil-
makta ve alt1 ay sonra bu yatirimin geri dontisii beklenmektedir. Dogru
tahmin yapmak ile finansal basar1 arasinda ince bir ¢izgi bulunmaktadir.

Giintimiizde satiga sunulan tirtinler, bir veya iki y1l dncesinden planla-
nip lretilmektedir. Moda sektorii, trendleri bir y1l dncesinden belirlemekte
ve iiretim siirecleri bu dogrultuda baslamaktadir. Uriinlerin magazalara
ulasmasinin ardindan fiyatlandirma asamasina gegilmektedir. Bu siirecte
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rekabetci ve uyumlu bir fiyatlandirma stratejisi izlenmesi gerekmektedir.
Altmis farkli tilkede karlilik hedeflendigi i¢in rekabet kosullarina uyum
saglamak biiytik 6nem tagimaktadir. LC Waikiki olarak, “iyi giyinmek
herkesin hakkidir” prensibiyle, herkesin erisebilecegi fiyat seviyeleri sun-
may1 amaglamaktayiz. Bu yaklasim, hem rekabetci kalmay1 hem de finan-
sal sirdiiriilebilirligi saglamayi gerektirmektedir. Altmis farkl tilke, altmis
farkli para birimi, altmis bin yeni {iriin ve yiiz bin eski tiriiniin yonetimi
tamamen algoritmalar aracihfiyla gerceklestirilmektedir. Uriin sevkiyat-
lar1 ve indirim siiregleri de algoritmik sistemlerle yiiriitiilmektedir. Yapay
zeka tabanli optimizasyon modelleri olmasa dahi, LC Waikikinin karlili-
gin1 koruyabilecegi disiiniilmektedir.

Yapay zeka ajanlar1 (agent’lar) yeni bir dénemi temsil etmektedir ve bu
alandaki gelismeler biiyiik bir heyecanla takip edilmektedir. Sirket olarak
gok sayida iiriin gelistirilmektedir. Heniiz ajanlardan dogrudan bir gelir
elde edilemedigi belirtilmekle birlikte, yakin gelecekte 6nemli bir doniisiim
saglamalar1 beklenmektedir. Ajanlar, 6zellikle kod gelistirme siireglerinde
ciddi verimlilik artis1 sunmaktadir. Ornegin, daha énce ii¢ giinde gelisti-
rilen bir ekranin {i¢ saatte, alt1 ay siiren bir uygulamanin ise iki ayda ta-
mamlanmasi miimkiin hale gelmistir. Bu durum, dagitim siireglerinin hiz-
lanmasina katkida bulunmaktadir. Ancak, is siireglerinde dogrudan fayda
saglayan ajan uygulamalarinin heniiz tam anlamiyla hayata gecirilmedigi
ifade edilmektedir; bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

Omiir Gocer

Tesekkiir ederim. Kiiltiir, sehir yapisi, aligveris aliskanliklari, magaza
ozellikleri, tirtin gesitliligi ve beden 6lgiileri gibi faktorler, perakende sek-
toriinde siirekli gelisen ve karmagiklagan bir siireci isaret etmektedir. Or-
negin, 34 beden bir pantolonun Balkanlar’da daha uzun, Tirkiye'de daha
kisa, Misir’da ise daha dar kesimli olmasi gerekebilmektedir.

Yedi yasindaki kizimin “sonsuzluk” kavramina olan merak: gibi, LC
Waikiki magazasindaki deneyimlerimi bu drnekler iizerinden agiklamak
isterim. Belirttiginiz gibi, magazalarin ve iiriinlerin kendine 6zgii nitelik-
leri nedeniyle ¢ok sayida siireg yonetilmektedir. Her bir 6zgiin durumun,
tanimlanmis siiregler arasinda entegrasyonu tamamen yapay zeka araci-
ligiyla saglanmaktadir. Yapay zekanin dogrudan gelir-gider kalemlerinde
somut bir etki yaratmaktan ziyade, optimizasyon firsatlar1 sunarak de-
ger Urettigi, is yapis bicimlerini optimize ettigi ve dolayli yoldan maddi
katk: sagladig1 vurgulanmistir. Perakende sektorii, bir yandan karmagik
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ve zorlayici goriinse de, diger yandan yapay zeka i¢in 6nemli firsatlar ba-
rindirmaktadir.

Hilmi Bey'e yoneltmek istedigim soru sudur: Eczacibasi Holding’in
tretim ve dagitim agirlikli yapisinda yapay zekayi en ¢ok hangi alanlarda
kullanmaktasiniz ve gelecekte hangi alanlarda kullanmay1 planlamakta-
siniz? Bu siiregte veri erisimi ve veri isleme konularinda herhangi bir zor-
lukla karsilastiniz m1 ve bu zorluklara yonelik ne tiir ¢6ziimler gelistirdiniz?

Hilmi Kogak

Konusmama mizahi bir giris yaparak baslamak isterim. Erem’in de be-
lirttigi gibi, mutfak iirtinleriyle giinlik yasami kolaylastirirken, ayni za-
manda banyo iiriinleriyle de konfor saglamaktayiz. Ornegin, tuvalet kagi-
dinin kalitesini giivence altina almakta veya dus sirasinda su sicakliginin
ani degisimlerini dnlemekteyiz. Bu genis yelpazede olmasa da, yapay zekay1
egitimden iiretime kadar birgok alanda kullanmaktayiz. Désenen seramik-
lerin diizglinligiinii saglamak gibi drnekler de bu duruma isaret etmek-
tedir. Seramik denildiginde akla ustalik gelmesi gibi, biz de yapay zeka
kullanimina iiretim siireclerimizle basladik. Uretim alanina 6zel bir ilgi
duymaktay1z. Mevcut programlarda zaten yeterince problem bulunmakta
olup, Giretimdeki verilerin 6lgeklenebilirligi, hizli baglangi¢c imkéani ve sii-
re¢ yogunlugu nedeniyle en kiigiik bir farkin dahi biiyiik bir etki yarat-
masl, iretimi yapay zekd uygulamalari icin cazip kilmaktadir. Bu dogrul-
tuda, yapay zeka calismalarina ozellikle kagit iiretiminde basladik. Kagit
tretimi, yliksek miktarda hammadde, enerji ve su titketimi gerektiren bir
stiregtir. Bu nedenle, maliyet, stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etki agisindan
optimizasyon biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu alanda 6nemli bir yetkinlige ve bagarili ¢calismalara sahibiz. Orne-
gin, kahve iiretiminde, yiiksek enerji yogunluguna sahip firinlarda, tirtiniin
bir ucundan baglayarak kademeli olarak 300, 400, 500, 600 ve hatta 1100
dereceye kadar 1sitilmasi ve ardindan soguktan ¢atlamamasi igin kontrollii
bir sekilde sogutulmasi gibi siireclerde yapay zeka ve algoritmik uygula-
malar kullanilmaktadir. Fabrikanin bastan sona hizli bir sekilde hazirlan-
masindan, kavrulmus tiriiniin kalitesinin gorsel olarak ispatlanmasina ka-
dar gesitli asamalarda bu teknolojilerden faydalanilmaktadir. Iki y1l 6nce
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Global Network” olarak adlandiri-
lan “Deniz Feneri Sirketleri”nden biri olarak se¢ilmemiz, sektoriimiizdeki
bu yogun kullanimi ve onciiliigiimiizii gostermektedir.
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Maden sektoriinde de yapay zekd uygulamalar1 yogun bir sekilde kul-
lanilmaktadir. Yeralt: operasyonlarinda 110 kilometreden fazla tiinel agina
sahibiz. Bu tiinellerdeki kamyon, trafik ve ekskavator hareketlerinin opti-
mizasyonu, hem 6nemli 6l¢lide kar potansiyeli sunmakta hem de ¢evresel
etkiyi azaltmaktadir. Ayrica, 110 kilometrelik tiinel aginin havalandirmasi
kritik bir 6neme sahiptir; zira bu alanlarda insan giicii ¢alismaktadir. In-
san yogunluguna gore devasa fanlarin hava akisini ayarlamak biyiik bir
hassasiyet gerektirmektedir. Bu sistemler 6nemli miktarda enerji tiiket-
mekte olup, yetersiz havalandirma ciddi sorunlara yol agabilmektedir. Bu
nedenle, sensorlerden gelen veriler 6nceki verilerle karsilagtirilarak 6nemli
kazanimlar elde edilmektedir.

Ozetle, yapay zeka uygulamalarina iiretim siiregleriyle baglanmigtir. Son
yillarda ise stok optimizasyonu, siparis planlama ve {iretim planlama gibi
tedarik zinciri yonetimi alanlarina odaklanilmigtir. Ornegin, acik maden-
lerimizde yilda bir milyondan fazla kamyon hareketi gerceklesmektedir.

Maden ocaklarimiz ve tesislerimiz arasinda siirekli bir igleyis mevcut-
tur. Ozellikle Bodrum bélgesinde, daglarin bir kisminin tiraglanarak kam-
yonlarla maden taginmasi, Tlrkiyenin 6nemli maden rezervlerinin bu bol-
gede bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu kamyon hareketlerinin takibi
ve optimizasyonu, yapay zeka uygulamalari icin ideal bir ¢alisma alanidir.
Bu alanda yapay zekay1 yogun bir sekilde kullanmaktayiz. Gegen yil bu et-
kinlikte bulunmaktan keyif almistik; ancak degisim hizi o kadar yiiksek ki,
mevcut yapimizla bugiiniin sorunlarini ¢6zmeye ¢alisirken, bir yandan da
bir y1l sonraki ihtiyaglarimizi diistinmek durumunda kaliyoruz. Bu stirekli
bir gelgit durumu yaratmaktadir. Ornegin, gecen y1l hi¢ giindemimizde ol-
mayan konulari bu yil tartigmaktayiz. Bu y1l, yapay zekd uygulamalari son
kullanici tarafina, 6zellikle beyaz yakali ¢alisanlara dogru kaymaya basla-
mistir. Bu uygulamalar heniiz dogrudan finansal getiri saglamasa da, sii-
recleri bagtan sona optimize ettiginde biiyiik kazanglar vaat etmektedir.
Ancak, sinirli kaynaklar nedeniyle bu alanlara hemen yatirim yapmak ye-
rine, teknolojinin olgunlagsmasini beklemekteyiz. Bu durum, hem mevcut
sorunlar1 ¢6zme hem de gelecege yonelik stratejiler gelistirme arasinda sii-
rekli bir denge arayisini beraberinde getirmektedir.

Tiim bu degerlendirmeler 15181nda, yirmi y1l 6nce basladigimiz bu yol-
culukta, aslinda bir-iki yi1l gibi kisa siirelerde bile ne kadar ¢ok ilerleme
kaydedildigi ve daha ne kadar potansiyel oldugu anlasilmaktadir. Eczaci-
bas1 olarak, sadece tirtinlerimizle degil, dijital doniisiim ve yapay zek4 ara-
ciligiyla tiretim siiregleri ve is modelleri iizerinde de hayatin her alanina
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dokunmaktayiz. Yapabilecegimiz ¢ok sey olduguna inaniyorum. Gelecek
yil, bu y1l konustugumuz konularin tamamlandigini ve yeni konularin
giindeme geldigini séyleyecegimizi tahmin ediyorum.

Daha 6nce yoneltilen bir soruya istinaden, Mert Bey’in “ikinci kattan
karar veriyoruz” ifadesiyle ilgili olarak, bu siirecin sanildig1 kadar kolay ol-
madigini belirtmek isterim. Kararlar, sinirli kaynaklar ve belirlenmis hedef-
ler dogrultusunda titizlikle alinmaktadir. Ancak, kurumlarin bilgi ve veri
yonetimine yeterli degeri vermedigi yoniindeki elestiriye katilmaktayim.
Bu konuda bir 6zelestiri yapmak gerekirse, iki y1l 6nce merkezi bir yapi-
lanma olusturduk ve bunun mitkemmel olacagini diisiindiik. Ancak bir bu-
¢uk y1l sonra bu yapilanmay1 sonlandirmak zorunda kaldik; zira beklenen
verimi alamadik. Bu yilin baginda ise bu sorumlulugu ilgili birimlere dev-
rettik. Bu birimlerde, kisith kaynaklara ragmen, yapay zekéya yonelik bir
kaynak tahsis edilmesini sagladik ve bu sayede siire¢ hizlanmaya basladi.

Gergekten de, veri ve yapay zekd konular1 sik¢a konusulsa da, uygu-
lamadaki karsilig1 ¢ogu zaman beklentilerin altinda kalmaktadir. Biiytik
kurumlarin bu tiir denemeler yaparak ve basarisizliklar: deneyimleyerek
ogrenmesi gerekmektedir. Bu yil, yeni yapiyla birlikte giiglii bir veri plat-
formu olusturuldu. Bu platform tizerine yapay zeké platformu ve yoneti-
sim modeli entegre edilmeye baslandi. Dolayisiyla, yapay zeka ajanlarinin
(agent’lar) yayginlasmasiyla birlikte, bu platformlarin hazir olmasi bityiik
onem tagimaktadir. Aksi takdirde, kisa vadede yapay zeka uygulamalari
devreye alinsa bile, uzun vadede 6nemli firsatlar kaybedilebilir. Bu, iize-
rinde durulmasi gereken kritik bir konudur.

Omiir Goger

Yapay zeka alanindaki firsatlar, sahip olunan veri miktariyla dogrudan
iliskilidir. Ancak, yalnizca problemleri ve firsatlari tanimlamak yeterli de-
gildir. Kullanilabilir verilerin dogru bir sekilde yonetilmesi, daha dogrusu
stirdiiriilebilir bir yaklasimla onceliklendirilerek yonetilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu durum, anlasildig: kadariyla tiim paydaslarin ortak soru-
nudur. Giil Hanim, Sevgi Hanim ve Ugur Bey’in bu konudaki heyecanini
gozlemledim. Bir yoneticinizle yapilan goriismelerde olumlu gelismeler ya-
sand1g1 anlagilmaktadir. Bir sonraki soruya gegmeden once, bu konudaki
yorumlarinizi almak ve daha serbest bir tartigma ortami yaratmak isterim.
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Hilmi Kogak

Veri yonetiminden sorumlu bir kisi olarak, organizasyondaki veri yone-
timini bir yol iizerindeki seritlere benzetmekteyim. Veri yonetimi kavramu,
teorik olarak karmagik ve anlagilmasi gii¢ gelebilmektedir. Giiniimiizde
otonom sistemler ve yapay zeka ajanlar1 (agent’lar) araciligiyla otonom bir
yaptya ulasma hedefi bulunmaktadir. Ancak, otonom bir aracin seritsiz bir
yolda ilerleyememesi gibi, veri olmadan bu sistemler de islevsiz kalmakta-
dir. Otonom bir sistemin gerg¢ekten otonom olabilmesi i¢in, anlik verilere
dayanarak karar verebilmesi gerekmektedir. Insan, dogal zeka modeli sa-
yesinde verileri algilayip yorumlayarak karar verebilirken, bu yetenegi ya-
pay zekaya devrettigimizde yanlis kararlar alinmasi riski bulunmaktadar.
Hatta bazen dogru verilerle bile hatali kararlar verilebilmektedir. Bu ne-
denle, verilerin yapay zeka ajanlarina eksiksiz ve hatasiz bir sekilde akta-
rilmasi biiylik 6nem tagimaktadir; bu hem model egitimi hem de modelin
dogru ¢alismast i¢in elzemdir. Belki de insanlari, bu dongii icerisinde ya-
pay zeka ajanlarina veri {ireten bir rol tistlenmeleri gereken bir konumda
degerlendirmeliyiz. Veri, gercekten de en hijyenik igme suyumuz gibi ti-
tizlikle yonetilmesi gereken bir kaynaktur.

Omiir Goger

Otoban benzetmesi oldukga isabetli olup, bu benzetmeyi kullanmay1
planlamaktayim. On bes yil 6nce ilk projemi gerceklestirdigimde, temel
yaklagim siireglerin sorunsuz islemesi tizerineydi. Daha sonraki biiytik pro-
jelerde ise siireglerin entegrasyonu 6n plana ¢ikt1. Giiniimiizde yapay zeka-
nin devreye girmesiyle birlikte, karar alma siiregleri veriye dayal1 hale gel-
mis; aksi takdirde kararlarin rastgelelige yakinsamasi riski ortaya ¢ikmigtr.
Gegen yilki etkinlikte Ozan Bey’in “lretim tarafinda, yapabileceklerimi-
zin dogrudan verimiz kadar giicii var” seklindeki ifadesini hatirlryorum.
Bu konunun uzun siire daha tartigilacagini diistinmekteyim. Kariyerimde,
tiim veriyi yonetmeye ve her sorunu ¢6zmeye ¢alistigim donemler olmus-
tur. Ugur'un bu konudaki katkilar: bityiiktiir. Son bes-on yildir ise, dnce-
liklendirmeyi degere gore yapmanin gerekliligine kanaat getirdim. Artik,
gercekten deger iiretecek kritik alanlarda veri yonetiminden emin olduk-
tan sonra, diger konulara yonelme yaklasgimini benimsemekteyim. Giil Ha-
nim ve Ugur Bey, bu konuda yorum yapmak ister misiniz?
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Ugur Kaplan

Kisaca ifade etmek gerekirse, LC Waikiki’de veri olmadan Pazartesi top-
lantilar1 dahi yapilamamaktadir. Yonetim siireglerimizden gegerek Pazar-
tesi rutinlerimizi olugturan analitik sistemlerimizde herhangi bir aksaklik
meydana geldiginde, bu durum derhal bildirilmekte ve o giinkii tiim prog-
ramlar iptal edilmektedir. Bu tiir bir aksakligin, ¢alisan verimliligini %50
oraninda disiirdiigii tahmin edilmektedir. Dolayisiyla, bir sistemde, siiregte
veya yonetim kademesinde yasanan bir aksaklik, kurumun genel verimli-
ligini %50 oraninda azaltmaktadir. Bu denli bir verimlilik kayb: yasayan
kurumlarin siirdiiriilebilirligini saglamasi miimkiin degildir. Bu nedenle,
veri yonetimi, kurum i¢in temel bir gereklilik olup, “ekmek, su, hava, hij-
yen” kadar vazgecilmezdir ve tartigmaya dahi gerek yoktur.

Giil Erol

Yonetime ek olarak veri konusunda birka¢ husus belirtmek isterim.
Tiim projelerimizde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), giiven-
lik ve etik gibi konularla ilgili olarak neredeyse bir¢ok seyi sifirdan ele ali-
yoruz. Bu durum, bizi bir KVKK uzmanindan veya giivenlik uzmanindan
daha fazla uzman olmaya mecbur birakiyor. Zira bu konularin 6niinii ag-
tigimizda, ilgili ekiplerle birlikte ¢6ziim tiretmemiz gerekiyor. Bu siiregle-
rin bir¢ok etkisi bulunmakta ve agikeasi bunlarla ugrasiyoruz.

Veri yonetimi s6z konusu oldugunda, sadece verinin kendisini degil,
ayn1 zamanda verinin etkisini de yonetmek 6énem arz ediyor. Verinin ne
zaman ve nasil kullanilacag: gibi bir¢ok detay: bulunmakta. Bu konularda
neredeyse hukuk ekibiyle birlikte ¢alistyoruz.

Omiir Goger

Yapay zekd danismanliginda sik¢a kullanilan bir ifadeye gore, deger
yaratma ve doniisiim siireglerinde %70 oraninda organizasyon kiiltiirii ve
insan boyutu, %30 oraninda ise yapay zeka ve teknoloji etkili olmaktadir.
Bu konudaki deneyimlerinizi Hilmi Bey’den dinlemek isterim.

Hilmi Kogak

Ben, yapay zekd i¢in %10, teknoloji icin %20 ve kiltiir i¢in %70 ora-
ninda bir modelleme yapardim; ancak bu, danismanlik sirketlerinin ge-
nel yaklasimlarindan farklidir. Sahsen ben, %80 oraninda insan odakl: bir
kiiltiirii esas alirdim. Zira dogru insani bulduktan sonra organizasyon da
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buna gore sekillenmekte ve siirecler de buna uygun olarak hazirlanmak-
tadir. Dolayistyla, insan1 merkeze alan bir kiiltiir benim i¢in 6nceliklidir.
Buradaki kilit roliin, ne olursa olsun bir noktada insan faktoriinde sonlan-
digin1 diisiiniiyorum. Bunu bizzat kendim de deneyimledim. Farkli sek-
torlerde faaliyet gosteren kuruluslarimizda, liderlik 6zelliklerine gore sir-
ketin gidisatinin ne denli degistigini net bir sekilde gozlemleyebiliyoruz.
Kiiltiirii degistiren de yine liderlerdir. Bu nedenle, bana ne yaparsiniz diye
sorulsa, %80 oraninda insani odagina almis bir 6rnek sunarim.

Giil Erol

Aslinda ¢ok benzer bir diisiinceye sahibim. Kiiltiir, en 6nemli boyut-
tur. Yapay zeka projeleri, ilgili kullanicilar: tarafindan biiyiik destek go-
rebildigi gibi, zaman zaman direngle de karsilasabilmektedir. Dolayusiyla,
Hilmi Bey’in de belirttigi gibi, liderlik ve projelerin siirdiiriilebilirligini sag-
lamak bityiik 6nem tagimaktadir. Isimizin %20’si projeyi hayata gegirmek-
ken, %80’ ise onun kaliciligini temin etmektir. Zira projenin arkasindan
gekildigimizde, iki ay sonra o modelin kullanilmama riski bulunmakta-
dir. Bu nedenle, aylik 6lgiimlemelerle projenin gergekten kullanilip kul-
lanilmadigini titizlikle, azimle ve sabirla takip etmek durumundayiz. Li-
derlik ve bireylerin déniigiimii kritik éneme sahiptir. Ozellikle iiretken ve
ajans tabanli yapay zeka ¢oziimlerinin bireysel diizeyde hem is ortamina
hem de yasamin diger alanlarina olumlu etkileri oldugunu ve bireysel kul-
lanimlarin hizla arttigini gézlemledigimiz i¢in olduk¢a memnun ve iyim-
seriz. Clinki bireysel kullanimin yayginlasmasi, kurumsal 6lgekli proje-
lerde daha iyi sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.

Yine kiiltiiriin bir pargasi olarak sunu fark ediyoruz: Sirketler yillardir
belirli siireglerle caligmaktadir; ancak yapay zeka projelerinde, 6zellikle ajans
tabanli projelerde, sifirdan baglayarak ugtan uca siireg tasarimlar: yapmak
bityiik 6nem tagimaktadir. Siire¢ tasarlamak veya yaratici siireg tasarlamak
ayr1 bir yetkinliktir. Yapay zeka destekli ugtan uca siire¢ tasariminda daha
kat etmemiz gereken bir yol oldugunu distiniiyorum. Bu, tim kurum ve
sirketlerin odaklanmasi gereken 6nemli bir yetkinliktir. Dolayistyla, “prob-
leme dogru bakmis miyim, onu kii¢iik mi yoksa biiyiik mii ele almigim,
stireci dogru tasarlamis miyim?” gibi sorular iizerinde ¢ok zaman kaybe-
diyoruz ve aslinda en fazla vakti de buraya ayirmamiz gerekiyor. Ciinkii
uygulamanin geri kalan kismi daha kolaydir. Ancak siire¢ odaklilik, bii-
tiinsel yaklagim ve biraz da yaratic1 diisiince gerekmektedir. Yani bu duru-
mun kiiltiiriin bir pargast olmasi sarttir. Elbette problemden yola ¢ikarak
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bir ¢6ziim bulmaliy1z; ancak bazen de bagkalarinin yaptiklarindan ilham
alarak ¢oziimler tiretmeliyiz, illa bir problemle karsilasmay1 beklememe-
liyiz. Bu nedenle, 6zellikle projeleri siirdiiriilebilir kilarken, alisilmigin di-
sinda diisinmek gerekmektedir. Yarin bu yaklasimlar belki de isin nor-
mali haline gelecek ve yiizlerce yapay zeké destekli is siireci senaryomuz
olacak; ancak su anda yaratici beyinlere, kiiltiirel birikime ve siire¢ odakl
biitiinsel bir bakis a¢isina ciddi ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ugur Kaplan

So6ziti buradan devraliyor ve konuyu daha da ileri tagtyorum. Hilmi
Bey’in de belirttigi gibi, sirket kiiltiirii bityiik 6nem tasimaktadir. Sanayi
Devrimi'nde buhar makineleri ilk ortaya ¢iktiginda, mevcut siiregler For-
dist yaklasimla entegre edilmeye ¢alisilmistir. Ancak, teknolojiyle dogru-
dan deneyim yasandiktan sonra, bu deneyimin {izerine hayal kurmak daha
miimkiin hale gelmistir. Gergekten de, doniistiiriici, yenilikgi, kurallar:
ve oyunun dinamiklerini degistirecek, insanlar1 da siirece entegre edecek
yeni yaklasimlarin ¢ok ciddi faydalar saglayacagina inaniyorum. Bu, siireg-
leri yapay zeka ve yeni teknolojiler etrafinda yeniden tasarlamay gerektir-
mektedir. Bunu basarabilmek i¢in ise ¢ok ciddi bir kiiltiirel degisim sarttur.

Biz bu amagla kapsamli kiiltiir ve egitim programlar: diizenledik. Ger-
gekten de gordiik ki, bir departmanin tiim tiyelerini egitir, onlara gerekli
tim araglar: saglar ve kendi ¢oziimlerini tiretmeleri icin tist yonetimden
sponsorluk destegi alabilirsek, su anda “kendi isimizi kendimiz yapaca-
g1z, sizden destek istemiyoruz” diyen departmanlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu yaklagimin yayginlagsmasi gerekmektedir.

Teknoloji alaninda da 6nemli bir husus var: Selim Hocam’in da ifade
ettigi gibi, kiigiik dil modelleri biiyitk 6nem arz etmektedir. Ornegin, “cagri
merkezi” projemizde su an “Bilgi” adl1 sistemimiz ¢alismaktadir. Ancak
“Bilgi”yi 6lgeklendirebilmek i¢in onu pargalara ayirmamiz, her bir insani
kendi optimize modeliyle ¢alistirmamiz ve maliyet avantaji yaratabilmek
adina her bir bileseni iyi bir sekilde orkestra etmemiz gerekmektedir.

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bu tiir uygulamalar: hayata gegirmek
miimkiin hale gelmistir. Gegtigimiz y1l bu konular1 yalnizca teorik diizeyde
tartisirken, bugiin bunlar1 uygulamaya koyabilmemizin temel nedeni, tek-
nolojinin gelisimi ve optimizasyon yeteneklerimizin artmasidir. Gelecek y1l
bu platformda, bugiin heniiz giindemimizde olmayan konular1 konusaca-
gimiza inantyorum. Ozellikle genglerin bu gelismeleri yakindan takip et-
tigini diistinityorum. OpenAI''n “Commerce” protokoliinti duyurmasi, bu
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baglamda olduk¢a dnemlidir. Artik, 6rnegin Ugur Bey’in ekibi gibi, miis-
teriyi derinlemesine tanima ¢abalari, miisterinin beklentilerini anlama he-
defi tagimaktadir. Ancak, gelecekteki “miisteri” kavrami yalnizca insanlar-
dan ibaret olmayacaktir. Eger yapay zeka destekli sistemler, 1500°den fazla
magazanin Otesinde, misteri davranislarini tamamen degistirecek bir sa-
tin alma deneyimi sunarsa, bu durum tiim ekosistemi yeniden sekillendi-
recektir. Bu nedenle, ¢evik ve “yapay zeka oncelikli” (AI-first) bir yaklagi-
min benimsenmesi ve her tiirlii degisime hizla adapte olabilen bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmas: biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bazen, tekil olarak, iistiin nitelikli uygulamalar gelistirdigimiz diisi-
niilmektedir. Uygulamanin kendisi, kullanilan teknoloji (6rnegin bulut ta-
banli akis sistemleri), modeller, eylemler ve kullanici araytizleri agisindan
mitkemmel olsa da, uzaktan bakildiginda gurur verici bir tablo ortaya ¢1-
kabilmektedir. Ancak, bu tiir uygulamalarin gercekte sifir deger iirettigi
gozlemlenmektedir. Detayli incelemelerde, s6z konusu uygulamanin kul-
lanicinin giinliik rutinini degistirmedigi tespit edilmistir. Giinliik rutini
doniistirmeyen higbir uygulama, ne denli gelismis bir teknolojiye sahip
olursa olsun, bireysel bir hobiden 6teye gegememektedir. Bu durum, gelis-
tiricilerde “ne kadar giizel bir is ¢ikarmigiz” yanilgisi yaratmakta ve elde
edilen basarilar yalnizca birer “duvar tablosu” olarak kalmaktadir. Dola-
yisiyla, bu uygulamalari islevsel hale getirerek giinliik bir rutin pargasi ha-
line getirmek gerekmektedir. Uygulamanin, kullanicinin davranislarinda
“Ben eskiden boyleydim, artik béyleyim” seklinde bir degisime yol agmasi
esastir. Doniisiim ancak bu sekilde baglamakta ve birey, siireglerini yeni
teknolojiyle farkli bir bicimde yonetmeye basladiginda gercek deger yara-
tilmaktadir. Uygulamanin gelistirilmesi 30 birim zaman alirken, 70 birim-
lik siire¢ ve davranis degisikligi saglanmadig: takdirde, uygulamanin de-
geri sifir olmaktadir. Mevcut durumda bu oranlar gegerli olsa da, gelecekte
bu dengenin degisebilecegi 6ngoriilmektedir. Insan faktériiniin degeri za-
manla azalabilir; bu gelismeleri hep birlikte gozlemleyecegiz.

Prof. Dr. Selim Balcisoy

Hocam, tesekkiir ederim, zira kafamda bir siiredir tagidigim 6nemli bir
soruya degindiniz. Akademinin temel gorevi, gelecekteki (T+5) egilimleri
ongormektir. Gegen yil asistanimla birlikte yaptigimiz degerlendirmede,
analitik projelerin sirketler tarafindan zaten yiritilldiigiini tespit ettik.
Bu baglamda, bir sonraki agamanin “insan-yapay zeka sistemleri” olacag1
sonucuna vardik ve su anda bu konu iizerine yogunlagsmis durumdayiz.
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Gelecek bir veya iki yil icinde bu konunun daha genis kitleler tarafindan
tartisilacagina eminim. Yapay zeka sistemlerinin davranislar: doniistiir-
mesi ve bu doniisiimiin siirdiiriilebilirligini saglamak, 6nemli arastirma
problemlerini teskil etmektedir. Universite olarak ticari senaryolardan zi-
yade, benzer nitelikteki problemlere farkli senaryolar iizerinden yaklastyo-
ruz. Insan ve yapay zekanin is birligi icinde nasil calisabilecegi, halen ¢6-
ziilmesi gereken acik bir arastirma problemidir.

Omiir Goger

Son derece verimli ve keyifli bir sohbet gerceklestirilmistir. Katilimla-
rindan dolay1 tiim panelistlere, Kapadokya Universitesi’ne ve degerli din-
leyicilere tesekkiir ederiz.
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Prof. Dr. Fahri Erenel

Yapay zekanin Tiirk Silahli Kuvvetlerindeki kullanim alanlari, ASEL-
SAN ve HAVELSAN onciiligiinde 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir. Ek-
randa goriilen sistem, Neptiin Fiizesi’dir. Yapay zeka sistemlerinin Rus-
ya-Ukrayna Savast ve [srail-Hamas arasindaki catigmalara nasil yansidig1
ve bunlarin etkileri gozlemlenebilmektedir. Neptiin fiizesi, tamamen ya-
pay zeka sistemleriyle gelistirilmis bir mithimmat sistemidir. Ekranin he-
men altinda, Rusya’nin Karadeniz'deki énemli bir destroyerinin bir fiize
ile nasil etkisiz hale getirildigi goriilmektedir. Bu durum, Rusya-Ukrayna
Savasi basladiginda Karadeniz’'deki donanmasiyla Sivastopol ve ¢evresin-
den, Romanya agiklarindaki Yilanli Adasrndan Ukrayna iglerine saldi-
rilar diizenleyen Ruslarin stratejisini degistirmistir. S6z konusu fiize sal-
dirisinin ardindan Ruslarin saldirilar1 azalmis ve Rusya, donanmasini
Karadeniz'in dogusuna ¢ekmek zorunda kalmistir. Bu gelisme, Ruslarin
Karadeniz'deki deniz etkinliginin zayiflamasina ve Ukrayna’nin daha ser-
best hareket etmesine olanak tanimistir. Ukrayna da bu durumdan cesa-
ret alarak otonom sistemler ve yapay zeka destekli cok sayida saldir1 ger-
ceklestirmistir. Sivastopol bolgesindeki tag kopriiye yapilan insansiz hava
araci saldiristyla iki 6nemli boliim tahrip edilmis ve bu saldirilar devam
etmistir. Bu tiir saldirilar, tamamen IHA/SIHA’lar araciligiyla gercekles-
tirilmistir. S6z konusu savaslarda kopriiler, hidrolik santraller ve niikleer
santraller gibi kritik altyapi ve tesisler hedef alinmistir; bu durumun ge-
lecekte de devam edecegi 6ngoriilmektedir. Israil-Hamas ¢atigmasinda da
benzer bir durum gézlemlenmistir; bir barajin STHA saldirisiyla duvari-
nin yikilmasiyla ortaya ¢ikan manzara sol tarafta yer almaktadir. Ayrica,
2.200 kilometre derinlikte bulunan Rus hava iissiine iki farkli cepheden
yapilan saldirilarla Ruslarin stratejik ugaklarinin nasil etkisiz hale getiril-
digi de goriilebilmektedir.
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Uzaydan cekilen ITHA goriintiileri ve uydu destegiyle, Ruslarin Ukray-
na’ya saldir1 siirecinde kullandiklar: tislerdeki araglarin tip ve modelleri,
hatta motor 1s1lar1 dahi tespit edilebilmis; bu durum Ukraynanin savunma
kapasitesine onemli bir katki saglamistir. Goriintiilerde, tanklarin vurul-
mast sonucunda Rus tanklarinin bir “tank ¢6pliigii” haline geldigi gozlem-
lenmektedir. Bu tiir manzaralara medyada siklikla rastlanmaktadir. Yakin
zamanda, tek bir silah saldirisiyla Ruslara ait gok 6nemli bir kara tissiiniin
vurulduguna dair goriintiiler yayimlanmaigstir. Bu saldirida kullanilan “gez-
gin mithimmat”, yapay zek4 odakl: bir sistemdir: Mithimmat firlatildik-
tan sonra hedefler tanimlanir, hangi hedefe gitmesi gerektigi belirlenir ve
mithimmat havada dolasarak tanimlanan hedefi buldugunda ona yonelir.
Bu, yapay zekdnin 6énemli bir katkisidir. Ayrica, ekranda goriilen basit, el
yapimu1 insansiz hava araglari, siperdeki askerler tizerinde kimyasal madde
atarak bayilmalarina veya sinir sistemlerinin etkilenmesine yol agabilmek-
tedir. Yapay zeka destekli bu dronlar, eklenen kimyasal maddelerle cep-
hedeki askerlerin uykusunu getirebilmekte, sinir sistemlerini tahrip ede-
bilmekte veya onlar1 cepheden geri ¢ekilmeye sevk edecek bir ruh haline
sokabilmektedir. Basit el yapimi insansiz hava araglar1 tizerine patlayici
yiiklenerek, direnen mevzilerin hemen tizerine kolaylikla atilabilmektedir.

Her sistem, kendini korumak amaciyla kars: sistemler gelistirme egili-
mindedir. Tiirk Silahli Kuvvetleri de aktif koruma sistemlerini ilk kez Af-
rin Harekéti sirasinda kullanmistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri, drone saldiri-
larina karg: tanklarin nispeten zirh korumasi zayif olan yan taraflarini da
koruyabilen aktif koruyucular gelistirmistir. Bu gelismelerin her biri, sa-
hada elde edilen tecriibelerle sekillenmektedir. Bunun yani sira, tanklara
yeni sistemler monte edilmektedir. Rus tanklar tizerinde dronlarin tespi-
tine yonelik sistemler gozlemlenmektedir. Bu tiir sistemler, ge¢miste tank-
lar i¢in hi¢ distintilmezdi. S6z konusu sistemler, yapay zeka ile galisarak
kendisine dogru gelmekte olan dronu tespit etmekte ve buna gore tank sii-
rliclisiine manevra yaptirarak veya tankin hava savunma sistemini kulla-
narak dronu etkisiz hale getirme gorevini tistlenmektedir. Dronlarin se-
sini tespit eden akustik sensorler, Rusya-Ukrayna Savasrnda her iki taraf
tarafindan da etkili bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. Giiniimiizde,
mayinlarin yerini alan ve agirlikli olarak terér orgiitleri tarafindan kulla-
nilan el yapimi patlayicilari, giinesle 1sindiklar: takdirde yapay zekd mari-
fetiyle tespit etmek miimkiin hale gelmektedir. Rusya-Ukrayna Savasrnda
her iki taraf da bu sayede ¢ok sayida el yapimi patlayiciy: etkisiz hale ge-
tirmistir. Diinyanin en biiyiik ulagtirma ugagi olan Rus Antonov ugagy,
bir drone saldirisi ile etkisiz hale getirilmistir. Elon Musk’in Ukrayna’ya
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sagladig: Starlink destegi, Rus hedeflerinin aninda tespit edilmesini ve ko-
muta kontrolde ¢ok hizli karar verme siiregleriyle hedefin drone, topcu veya
hava kuvvetleri ile ates altina alinmasini saglamistir. Bu da yapay zeka ve
ozel sektor isbirligiyle gerceklestirilen bir sistemdir. Buna karsilik, Ruslar
da dronlara, IHA'lara ve benzeri saldirilara kars1 bugiine kadar savas or-
taminda kullanilmayan radar sistemleri gelistirmislerdir. Ukrayna, Ttirki-
ye’den tedarik ettigi Bayraktar TB2 IHA'larini etkin olarak kullanmaktadir.
Rusya-Ukrayna Savagrnda insansiz kara araglar1 yogun olarak kullanilmis-
tir. Ekranda, Ukrayna ordusuna ait Bat1 tarafindan temin edilmis bir in-
sansiz kara araci goriilmektedir.

Ukraynalilar, insansiz deniz araglari ile Rus savas gemilerine 6nemli za-
rarlar vermigtir. Rusyanin bu sistemlere karsi kendini koruyamadig: goz-
lemlenmistir. Ukrayna, gelistirdigi sistemlerle Rusya gibi bir askeri giice
ciddi zararlar vermistir. Drone sistemleri araciligiyla fiber optik kablolar
zarar gormekte ve drone sistemleri arasi baglantilar kesilebilmektedir. Bu
sayede dronlarin hedefi bagka istikamete yoneltilebilmekte, diistiriilebil-
mekte veya geri donmesi saglanabilmektedir. Son 6-7 aydir Ukrayna cep-
hesinde fiber optik kablolu drone sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir.
Bir fiber optik kablo vasitasiyla drone sistemlerini diisiirmek veya etkisiz
hale getirmek miimkiin olmamakta, hedefi mutlaka y6nelebilmektedir.
Diger bir caligma ise kamikaze dronlarin menzilini artirmaya yoneliktir.
Tirkiye’de de tiretilen bu drone sistemlerine, bagka bir drone yonlendirici
ve destek saglayici olarak vazife yaparak menzilleri artirilmaktadir. Bun-
lar da yine yapay zeka entegrasyonu vasitasiyla gerceklestirilen sistemlerdir.

Sivil ve askeri tiim kesimleri etkileyen bir teknoloji olarak, yapay zeka
destekli sistemler marifetiyle GPS sistemleri ayn1 anda etkisiz hale getiri-
lebilmektedir. Havada u¢an ugaklar, karadaki tanklar gibi tiim unsurlar
GPS’e bagli oldugundan, bu sistemlerin hedefleri korlenmekte ve istenilen
yere konvansiyonel saldirilar gergeklestirilebilmektedir.

Yapay zekanin artan kullanimina karsilik, konvansiyonel sistemler de
halen kullanilmaktadir. Ukraynali kadinlarin askere alinmadan evvel el-
lerindeki tahta tiifeklerle egitim yapmasi buna bir 6rnektir. Cok sayida
Ukraynali kadin, tam cephede olmasa da cephe gerisinde gorev yapmak-
tadir. Tkinci Diinya Savasrnda sikga goriilen motosikletli taarruz ekipleri
de Ukraynalilar tarafindan yeniden kullanilmaya baglanmistir. Ukrayna
halki, el yapimi patlayicilar konusunda egitim almis ve Rus tanklarina,
konvoylarina ciddi zararlar vermistir. Amerikalilarin Irak Savasrnda kul-
landig1 maketler de bu baglamda degerlendirilebilir. Ekranda gercek gibi
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goriinenler aslinda sigme maketlerdir. Bu maketler, Ukrayna-Rusya Sava-
srnda yine etkin olarak kullanilmistir. Hedef aldatma, her sistemin kars:
sistemin gelistirilmesine yol agtig1 bir durumdur. Bu dogrultuda Ukrayna-
lilar, yogun olarak hemen hemen tiim personeline drone egitimi vermek-
tedir. Her iki tilke de drone tiretmekte ve dronlar1 bireysel olarak kullana-
cak sekilde drone egitmenleri yetistirmektedir.

Uretken Yapay Zek4’dan (UYZ) sonra, Sentez Yapay Zeka’ya gegis sii-
reci baglamistir. Yapay zekanin savunma sanayiine uygulanmasiyla bu
alanda 3,5 milyar dolarlik bir biiyiikliikk 6ngoriilmektedir. Sentez Yapay
Zeka, belirlenmis hedefleri karar siirecine tastyan bir asamayi temsil et-
mektedir. Artik yapay zeka, sadece veri sunmakla kalmayip, sentezlenmis
ve karara yakin veriler de saglamaktadir. Bu durumdan Israil, Gazze’deki
operasyonlarinda faydalanmigtir. “Savas nesnelerinin interneti” kavramy,
Rusya-Ukrayna Savasi ile birlikte nesnelerin birbiriyle yakin iletisim kur-
dugu sistemlerin kullanimina baglanmasiyla ortaya ¢ikmigtir. Tiirkiye’de
de ASELSAN’n bu yonde ¢alismalari: bulunmaktadir.

Yapay zeka modelleri, dogrudan sensorlerle entegre edilmektedir. STM
Teknoloji tarafindan gelistirilen kamikaze dronlar, Azerbaycan’daki tatbi-
katlarda kullanilmigtir. Tiirkiye’de, Savunma Sanayii Baskanlig1 koordinas-
yonunda bir yapay zeka yetenek kiimelenmesi faaliyet gostermektedir. Son
IDEF fuarinda, ¢ok sayida yapay zeka ve otonom sistemin hizmete alindig1
gortilmistiir. ASELSAN’n 6nciiliigiinde ve Sayin Cumhurbagkanrnin ka-
tilimiyla, “Celik Kubbe” ad1 verilen bazi arag ve sistemler teslim edilmistir

Sahin, Gokberk, Korkut ve Hisar serileri gibi projeler devam etmekte-
dir. Hisar projesinde gorev almis bir arkadasimiz da aramizdadir. ASEL-
SAN’1n teslim ettigi, tizerinde asistan bulunan sistemleri ekranda gérmek
miimkiindiir. Bu, genis ve 6nemli bir agamadir; bu seviyeye ulagilmasi son
derece kritik bir siiretir. Istihbarat alaninda yapay zekanin kullanilma-
dig1 hi¢bir alan bulunmamaktadir ve bu teknolojiyi en etkin kullananlar-
dan biri Israil’dir. Israil’in, hedef belirleme platformu olarak kullandig1
“Lavender” adl1 yapay zeka sistemleri mevcuttur. Bu sistem, kimlik bilgi-
lerini toplar, analiz eder ve kisilerin Hamas i¢inde yer alip almadigini be-
lirler. Her kisiye bir puan verilir, 6nceliklendirilir ve bu 6nceliklendirmeye
gore sistemler saldiriya gecer. Bu kullanim sekli, insan haklarina aykir1 ve
ciddi bir savas sugu olarak degerlendirilmektedir; Hamas ile baglantisi ol-
mayan ¢ok sayida insanin oldirtildigi ifade edilmektedir. $imdi s6zi pa-
nelist arkadaglarima birakmak istiyorum.
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[k s6z Mahmut Almas’in olacaktir. Sayin Mahmut Almas, 2008 y1-
linda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miithendisligi boliimiin-
den mezun olmustur. Profesyonel is hayatina OTOKAR’da ALTAY Milli
Tanki Gelistirme Projesi’nde Sistem Miihendisi olarak baslamis, sonrasinda
ASELSAN’da HISAR Hava Savunma Sistemi Gelistirme Projesi, RADNET
Radar Aglar1 Gelistirme Projesi, IFF MOD 5 Tanima ve Tanitma Sistem
Gelistirme Projesi ve HAKIM Milli Hava Komuta Kontrol Sistemi Gelis-
tirme Projesi gibi kendi alaninda ilk olan bir¢ok biiyiik ¢apli milli projede
Proje Yoneticiligi gorevini tistlenmistir. Yurtdisinda Hollanda merkezli
ASML firmasinda Proje Yoneticiligi deneyiminin ardindan tekrar ASEL-
SAN’a donerek Proje Yonetimi ve Dijital Doniistim alanindaki ¢aligmala-
rina devam etmistir. Halen Dijital Dontistim Direktorii olarak ASELSAN’1n
Dijital Teknolojiler ile doniisiimiine liderlik etmektedir. Profesyonel kari-
yerinin yani sira, 2015 yilinda Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden li-
sans derecesi, 2019 yilinda ise Milletleraras1 Ozel Hukuk alaninda yiiksek
lisans derecesi almistir. Evli ve iki ¢cocuk babasidir.

Mahmut Almas

Merhabalar sayin bagkanim, kiymetli katilimcilar, hepinizi saygi ve sev-
giyle selamliyorum. ASELSAN olarak biz, yapay zekay1 savunmanin yeni
cephesi olarak goriiyoruz. Bildiginiz {izere, savagin herhangi bir cephesinde
yoksaniz ya da herhangi bir cepheyi ihmal ediyorsaniz, o savas: kaybetmeye
mahkumsunuz. Yapay zekay: da aslinda her seyi doniistiiren bir teknoloji
olarak ele aliyoruz. Bu baglamda yapay zekd, ASELSAN olarak ozellikle
son birkag yildir ¢ok yogun bir sekilde odaklandigimiz bir teknolojidir.

Diin Barig Hanim'in sunumunda ¢ok giizel bir nokta vardi; Sema Ha-
nim yapay zekayi bir altyapi olarak tanimlamisti. Buna benzer sekilde, biz
ASELSAN olarak 2023 yilinda yapay zekéy: diger teknolojilerden ayr1 bir
dikey teknoloji degil, tiim teknoloji alanlarini etkileyen yatay bir teknoloji
olarak tanimladik. Yatay bir teknoloji derken kastettigimiz sudur: ASEL-
SAN’da yapay zekay1 sadece bir ekibe, bir boliime veya bir departmana bi-
rakamayiz. ASELSAN’1n biitiin departmanlari, tiim projelerde yapay zekay1
kullanmaya yonelik ¢alismak durumundadir. Bizler ise Dijital Doniisiim
Direktorliigii olarak yapay zeka teknolojisini tiim birimlerimizin o alana
ozel olarak kullanmasina yonelik altyapilar ve ¢oztimler hazirlamaya odak-
landik. Bu anlamda aslinda Sema Hanimin bahsettigi tanima uygun nok-
taya gelmis durumdayiz ya da ayni noktada bulusmus durumdayiz.
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Bir diger konu ise yapay zeka alaninda bugiinlerde neyi konustugu-
muz veya neye odaklandigimizdir: ‘Al Native’ olmak. Yani, geleneksel sa-
vunma sanayii sistem ¢oztimlerimizdeki bazi problemleri ¢6zmek i¢in ya-
pay zekay1 kullanmak degil, sistemi bastan itibaren yapay zeka alaninda
¢ozmeye odaklanmaktir. Mithendis olan arkadaslar ne demek istedigimi
anlayacaktir: Bir miithendislik problemini zaman alaninda ¢6zmek ¢ok
zahmetli ve zor iken, frekans alaninda ¢ok kolaylikla ¢oziilebilir hale ge-
lebilir. Iste aynen boyle de klasik algoritmalardan yapay zeka tabanli algo-
ritmalara gectiginizde bir¢ok problem ¢ok daha kolay ¢oziilebilir hale ge-
liyor. Tam olarak bu yaklasimlarla, sistem tasariminin basindan itibaren
yapay zekay1 tasarim siirecinin asli unsuru olarak planliyoruz. Bu dogrul-
tuda sorunlar1 yapay zeka izerinden tekrardan ele alip, belki sistem ¢6zii-
miinii tamamen yeniden ele alma konusunda ¢alismalarimiz yiiriitiiyoruz.

Fahri Pasamiz, ge¢miste yaptigim isler hakkinda bilgi verdi. ASEL-
SAN’da daha dncesinde Altay Tanki projesinde ¢alistim. Hisar Savunma
Sistemleri projesinde yer aldim. Sonrasinda, bugiinkii ‘Celik Kubbe’ de-
digimiz sistemin komuta kontrol sisteminde proje yoneticiligi yaptim ve
bir¢ok firmada, bir¢ok projede yer aldiktan sonra bir siire yurt disinda da
proje yonetmeyi deneyimlemek istedim. Ancak sunu net olarak soyleye-
bilirim: Tiirkiye olarak biz miithendislik anlaminda gergekten diinya sevi-
yesindeyiz. Diinyadaki herhangi bir sirketten daha asagida degiliz. Hatta
bir¢ok anlamda Tiirk mithendislerini, diinyanin en iyi mithendisleri olarak
gorityorum. Sonrasinda tekrar ASELSAN’a doniip su an dijital doniigiim
konusunda ASELSAN™ gelecege nasil hazirlayabiliriz, 50. yilin1 dolduran
ASELSAN'1 sonraki yillarda nerelere tasiyabiliriz konularinda ¢alismalar
yapiyoruz.

Biraz ASELSAN tanitmak istiyorum. ASELSAN, aslinda bu 50 yillik
stirecte hikayesine bir haberlesme sistemi tireticisi olarak bagladi. Yani ilk
odagimiz telsiz tiretimiydi. Bu telsiz hikéyesini bilenler bilir: Kibris Ba-
ris Harekatrnda telsiz ile haberlesme ile ilgili sikint1 yasandig i¢in ASEL-
SAN’1n kurulmasina ve haberlesmeye odaklanmasina karar veriliyor. Bu-
giin ise ASELSAN denizin altindan uzayin derinligine kadar neredeyse
her yerde, sadece haberlesme alaninda degil; hava savunma sistemlerinde,
elektronik harp sistemlerinde, radar sistemlerinde, elektronik sistemlerine
kadar birgok alanda iirtinler ve sistemler gelistiriyor ve bunlar1 Tiirk Si-
lahli Kuvvetlerine sunmug durumda. Bu, ASELSAN’in déntisen bir kim-
lige sahip oldugunu gostermektedir. Yani, kendisi i¢in tanimlanan kapsami
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her zaman gelistirerek daha ileri gitmeye yonelik bir yaklasimi oldugunu
gostermektedir

ASELSAN, su an diinyanin en biiyiik firmalarindan biridir ve 3,5 mil-
yar dolar ciro seviyesine ulasmistir. Cogunlugu yurt igi olmak iizere, yurt
icinde ve yurt disinda toplam 5.600 tedarikg¢isi bulunmaktadir. ASELSAN,
Tirkiye’deki bes bini askin sirketle olusturdugu savunma sanayii ekosiste-
miyle fiilen projeler tiretmektedir. Bugiin aktif olarak 5 milyon metrekare
alana sahip olan ASELSAN, yakin dénemde Fahri Pasa’nin belirttigi tizere
Ogulbey yerleskesiyle bu alani iki katindan daha fazla seviyelere ¢ikarmay1
planlamaktadir. ASELSAN, artik global bir firmaya dogru evrilmektedir.
An itibariyla 20 farkli iilkede yerleskeleri ve varliklar: bulunmakta olup,
Tirkiye icerisinde de birgok bolge ve sehirde varliklart mevcuttur.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, askeri haberlesme sistemleri ASELSAN’1n
baslangictaki ilk ¢aligma ve faaliyet alaniydi. Bugiin ise hava savunma sis-
temleri, kara silah sistemleri, komuta kontrol sistemleri, elektro optik sis-
temler, aviyonik giidiim sistemleri, elektronik harp sistemleri ve radar sis-
temleri gibi bircok alanda faaliyet gostermektedir. Ayrica, alt1 farkli sektor
baskanliginda sivil tarafta da giivenlik, ulasim ve saglik alanlarinda yer al-
maktadir. ASELSAN, bir yandan savunma sanayiine gii¢ verirken, tilkemi-
zin sivil alaninda da ciddi ¢oziimler gelistirmektedir.

ASELSAN, 50 yillik bir sirket olmasina ragmen, ¢alisanlar agisindan
¢ok geng bir sirkettir. Yas ortalamasi 33 olup, ortalama 10 yil kidem orta-
lamasina sahiptir. Bu, diinyadaki herhangi bir savunma sanayii sirketin-
den en biiyiik farkidir. Geng bir ekiple ilerlemekteyiz, ancak bu ekip 10 yil
gibi yogun bir tecriibeye sahiptir. Clinkii Tirkiyenin 20 yillik savunma
sanayii devrim siirecinde bu arkadaslarimizin hepsi fiilen gorev almistir.
13.000 ¢alisanimizla beraber, su an 7.000’i agkin Ar-Ge personelimizle ¢a-
lismalarimiz yiiriitityoruz.

Artik yavas yavas yapay zeka konusuna gelmek istiyorum. Fahri Pasa-
mizin da belirttigi gibi, her savas ve her olay bize yeni seyler 6gretmekte,
yeni teknolojiler yeni firsatlar sunmaktadir. Aslinda ‘gelecek’” dedigimiz sey
bugiindiir. Giiniimiizde hem ¢alisma ortaminin hem de gatigsma ortaminin
doniistiigiini diigiinmekteyiz. Caligma ortamindan kastimiz, ASELSAN’1
bir mithendisin dijital teknolojileri, yapay zekay1 ve otomasyon sistemle-
rini etkin bir sekilde kullanarak verimliligi artiracak ¢oziimler gelistir-
mesidir. Dijital Dontigiim birimi olarak biz, ASELSAN’da bu ortami sag-
lamakla ylikiimliyiiz.
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Catigma ortamui ise Pasamizin da ifade ettigi gibi, dronlar, insansiz sii-
riiler, IHA’lar, yapay zeka destekli otomasyon sistemleri ve savas sirasinda
ortaya cikabilecek rastgele ¢oziimlerle karakterize edilmektedir. Bu asimet-
rik tehditlere kars: siirekli olarak kendimizi gelistirmemiz gerekmektedir.
Bu durum, gelenekselligin disina ¢ikmayi zorunlu kilmaktadir.

Yapay zekéya baktigimizda, Goldman Sachs’in 6ngoriisiine gore 10 yil
icerisinde (ki bence bu, 10 yildan ¢ok daha dnce gerceklesecektir) 7 tril-
yon dolarlik bir ekonomiye ulasacaktir. Su an diinya iizerindeki bu ra-
kam daha da yiikselmistir. Sirketlerin yiizde 75’i yapay zekayi ilk {i¢ stra-
tejisi arasinda gormektedir. Ancak ilging bir bilgi sudur ki, bu firmalarin
sadece ylizde 25’ gercek anlamda deger iiretebilmektedir. Yani herkes ya-
pay zeka ile ilgilenmekte, ona 6nem vermekte; fakat yapay zekddan deger
tiretme konusunda sirketler ciddi sikintilar yasamaktadir. Peki, bu sikin-
tilarin temel nedeni nedir diye soracak olursaniz, aslinda bunun en temel
nedenlerinden biri, veriyi dogru yonetememektir.

Tiirkiye’de de bu sikintiy1 ¢ok yasiyoruz; yani verilerimizi iyi bir se-
kilde bilmiyor ve yonetemiyoruz. Bu kapsamda Gartner’in bir dngoriisii
var: Projelerin %65’inin basarisizlikla sonuclanacagini belirtiyor. Isletme-
lerin %63’li, mevcut verilerin kalitesi nedeniyle yapay zeka uygulamalarin-
dan yeterince fayda elde edemediklerini ifade ediyor.

Peki, veri neyi ifade ediyor? Aslinda yapay zeka ‘iyi midir, kot midar’
sorularinin temelindeki cevap da veriyle ilgilidir. Bir cocugun iyi veya kétii
olmasi, yetistigi ortam ve beslendigi verilerle iliskilidir. Yapay zekada da
durum aynidir: Dogru verilerle beslerseniz, yapay zeka istediginiz fonksi-
yonlar1 ve degeri iiretir. Ancak yanlis veya kotii verilerle egitilen bir yapay
zekadan yeterli deger elde edemezsiniz veya farkli sonuglar alabilirsiniz.

Oyleyse burada ne kritik oluyor? Aslinda bizim odaklandigimiz, mii-
hendislikte ‘kok neden’ dedigimiz seydir. Yapay zekada modeller ve yete-
nekler anlaminda sikint1 yasamiyoruz; ancak veriye odaklanmak gerekti-
gini diisiiniiyoruz. Veri ise belirli bir disiplini igerir ve en temelinde bir veri
yonetisim mekanizmamizin olmasi gerektigini degerlendiriyoruz. Savunma
sanayiinde veri yonetimi ve veri mimarisi konusunda ¢alismak iizere belki
de ilk ekip organizasyonlarini kuran firma olarak, su an ASELSAN’1n veri
haritasini ve veri sozliigiini ¢ikarip, bu verilerden yapay zeka ile maksi-
mum nasil deger liretecegimizi belirlemeye calisiyoruz. Yapay zeka ile ve-
riden i¢gorii (insight) iretmek, tahminler (prediction) yapmak ve {irtinleri-
mizi, sistemlerimizi bu yapay zeka verilerinden egiterek daha fazla yetenek
kazandirmak i¢in ¢aligmalarimiz: ytritiiyoruz.
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Veri yonetisim gergevesi igerisinde, kurumsal mimari anlaminda veri
kaynaklarimizdan doniisiim operasyonlari ile verileri toplayip bir ASEL-
SAN veri sozligl olusturmaya odaklaniyoruz. Yakin zamanda ASELSAN
veri sozligiiniin ‘Atlas’ adiyla canliya ge¢mesini bekliyoruz. Bu sozliikle,
ASELSAN’da hangi birimin hangi veriyi trettigi, verinin sahibi kim ol-
dugu, iceriginde ne bulundugu, kimlerin bu veriyi gorebilecegi ve nasil de-
gerlendirilecegi gibi konularda ¢aligmalarimizi yiiriitiiyoruz. Bu veri yo-
netisim ¢aligmalarimiz sonrasinda ortaya ¢ikacak ¢oziimlerimizle, sunum
katmaninda ¢alisanlarimiza, yani ASELSAN personeline, yeterli i¢gorii (in-
sight) saglama ve tahmin (prediction) yapma imkani sunmayi planliyoruz.

Veriyi ¢ozdiikten sonra, ASELSAN miihendislerinin bu veriden ¢ok
hizli deger {iretmesi i¢in platformlar gelistiriyoruz. Bu platformlar1 2023
yilindan itibaren kurguladik ve kurguladigimiz asamada piyasada ihtiya-
cimizi karsilayacak ticari bir iriin bulunmuyordu. ASELSAN’da her ¢a-
lisanin yapay zekddan ¢ok hizli bir sekilde modeller, sistemler veya diger
¢oziimler iiretebilecegi ortamlar: saglayacagiz. ASELSAN olarak sunaca-
gimiz ¢oziimleri ‘Model Suit’ ad1 altinda canliya almig durumdayiz. Do-
nanim altyapilarimizi da yogun bir sekilde gelistirmis, bu yatirimlar1 yap-
mis ve canlrya almis bulunmaktayiz. Dolayisiyla, ASELSAN olarak su an
icin donanimsal herhangi bir kisit durumunda sikint1 yasamadan faaliyet-
lerimizi yiiriitebilecegimizi diisiiniiyoruz.

Modellerdeki asil amacimiz sudur: 2023 yilina ait olgunluk degerlen-
dirmesini yaparken, ASELSAN’da 2023 Kasim ayinda 100’i askin yapay
zeka model gelistirme ¢aligmasi yapildigini tespit ettik. 13 bin kisilik bir
sirkette 100’den fazla yapay zeka modeli gelistirme ¢alismasi, su an 200-
300 adedi agsmis durumdadir. Bu ¢aligmalarda miimkiin oldugunca mii-
kerrerlikten kaginmaya calistik. Ciinkii ¢ok biiytik bir sirketiz ve muazzam
bir mithendislik giiciimiiz var. Ancak, daha dnce bahsettigim gibi, goriinti
isleme, anomali tespiti ve karar destek sistemleri gibi alanlarda benzer ¢a-
ligmalar yapan alt1 farkli sektor ASELSAN biinyesinde faaliyet gostermek-
tedir. ASELSAN’da en iyi modellerin canli kalacag1 ve tekrar kullanilabi-
lecegi altyapilar1 bu sayede saglamis durumdayiz.

Bir sonraki hedefimiz ise, yakin zamanda canliya alacagimiz model ile
birlikte, ajan (agent) yeteneklerinin ASELSAN'1n gelistirip tirtinlerinde kul-
lanilmast siiregleri icin altyapilari saglamaktir. Buradaki amacimiz, daha
once de belirtildigi tizere, artik sistemlere dogrudan komut vermek yerine
bir hedef belirleyip, geri kalan her seyi yapay zek4 ajanlarinin planladig:
triinlere dogru evrilmek i¢in ¢aligmalarimizi yiiriitmektir.
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Genel olarak 6zetlemek gerekirse, 2023’ten bugiine ilk olarak ASEL-
SAN’n yapay zeka durum degerlendirmesini yaptik. Hemen ardindan
ASELSAN Savunma Sanayii Yapay Zeka stratejisini ve sonrasinda eylem
planini yayimladik. Bu belgeler internet sayfamizda mevcuttur ve bunlari
yayimlayan ilk sirket biz olduk. Yapay zeka doéniisiim projelerini baslattik,
gelistirme siirecimizi tanimladik ve ASELSAN’1n tasarim siireglerine ya-
pay zekay1 tamamen entegre ettik. Yatay bir teknoloji olarak tiim ¢alisan-
larimizin yapay zekay1 ¢alismalarinda kullanmasi gerekmektedir. Yiiksek
hesaplama giiciine yonelik altyapilarimizi gelistirdik. Savunma sanayiinde
bir ilk olarak, ASELSAN igerisinde mithendislerimizin gelistirdigi sistem-
lere iligskin yapay zeka ve etik kurallarimizi yayimladik. $6yle diisiiniin: Sa-
vas sahasinda sistemleriniz bir karar alip bir eylem gerceklestirdiginde so-
rumluluk ne olacak? ‘Orijinal Yapay Zeka’ dedigimiz seffaf ve transparan
modelleri gelistirmek yoniinde ¢alisanlarimiza bu etik ilkelere bagl kal-
malari i¢in gerekli direktifleri yayimlamis durumday1z. Son olarak, yapay
zeka uzmanlarimizi devreye aldik ve gelistirme platformlarimizla birlikte,
bahsettigim ASELSAN’daki yapay zekd doniistimiini hizlandirdik. Bilgi
uzmani sayist yakin donemde ASELSAN’da ¢ok daha artt1. ‘Hezarfen” adini
verdigimiz, ‘bin bilim, bin bilen” anlamina gelen ve Hezarfen Ahmet Ce-
lebi’nin ugma tutkusundan esinlenen uygulamamiz, ASELSAN c¢alisani-
nin ihtiya¢ duydugu tiim verilere tek bir komutla ulagmasini saglayan alt-
yapimizi hayata gecirdik. Bununla beraber, bir ASELSAN c¢alisaninin ilgi
duydugu alanlarda diinya iizerindeki tiim kaynaklari tarayarak 6zet bil-
giler sunan ‘Muhabir’ adin1 verdigimiz bir yapay zekd uygulamamizi da
canliya almis durumdayiz. Bu ¢alismalardan ASELSAN’1n son bir yilda 30
milyon dolarin iizerinde verimlilik sagladigini goriiyoruz.

Son olarak ‘Celik Kubbe’ projesinden bahsetmek istiyorum. ASEL-
SAN liderliginde, diger tiim savunma sanayii sirketlerimizle beraber Tiir-
kiyenin gelik kubbesini ériiyoruz. Burada da en st seviyede hakim hava
komuta kontrol sistemiyle tiim bu sistemlerin birbiriyle koordineli sekilde
calismasini saglayacak dogru caligmalar yiiriitiiyoruz. Bu sistemlerin hep-
sinde su an fiilen yapay zekd modellerimiz ¢aligmaktadir. Ancak yetenegi
artirip ‘Al native’ olarak bunlar tekrardan tanimlamak yoniinde ¢aligma-
larimiz: stirdiiriiyoruz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Saygilar. Tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Fahri Erenel

ASELSAN ile bir kez daha gurur duyduk. Gegen dénem de belirtmis-
tim, ilk edindigim ASELSAN cep telefonu idi. Sayet o iiriin gami devam
etseydi, bugiin ne Samsung ne de iPhone bu denli baskin olabilirdi. Umu-
yorum ki ASELSAN, bu alana tekrar yatirim yapar. Simdi ise glizide ku-
rumlarimizdan HAVELSAN’dan Dog. Dr. Arif Furkan Mendi aramizda.
Kendisi, 2011 y1linda Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olmustur. Ardindan Hacettepe Universitesi Bilisim
Sistemleri’nde ve Bahgesehir Universitesinde MBA yiiksek lisans egitim-
lerini tamamlamstir. Yine 2011 yilinda Eskigehir Teknik Universitesi’n-
den en iyi doktora 6grencisi unvaniyla mezun olmustur. is hayatina HA-
VELSAN’da baslamis ve bugiine kadar “Beyin” isimli 6nemli bir projede
gorev almistir. Dogentlik unvanina sahip olan Mendi’nin, altmistan fazla
akademik caligmasi ve uluslararas: aragtirma projesi bulunmaktadir. Ha-
kemli dergilerde gorev yapmakta olup, bes adet patent ¢aligmasi mevcut-
tur. Ayrica OSTIM Teknik Universitesi’nde Blokzincir, yeni nesil teknoloji
ve proje yonetimi dersleri vermektedir. Sayin Hocam, soz sizde.

Dog¢. Dr. Ahmet Furkan Mendi

Merhabalar. Bu nazik davet i¢in tesekkiir ediyorum. HAVELSAN’1n fa-
aliyetlerini 6zetleyerek baslamak isterim. Ancak bugiinkii temel motivasyo-
numuz, katilimcilarin da odak noktasi olan yapay zekadir. Bu nedenle su-
numumu, yapay zekaya uzanan bir ¢ercevede 6zetlemeye gayret edecegim.

HAVELSAN’1n ii¢ temel faaliyet alan1 bulunmaktadir: Birincisi, komuta
kontrol ve savunma teknolojileridir. Bu birimimiz, agirlikli olarak karar
destek sistemleri ile askeri sistem projelerinin ve triinlerinin gelistirilme-
sinden sorumludur. Ikinci birimimiz ise simiilasyon, otonom ve platform
yonetimi teknolojileridir. Bu alanda hem hava platformlarinin simiilator-
lerinin gelistirilmesi hem de insansiz hava ve kara araci iiriinlerinin tre-
timi ile saha faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Ugiincii olarak
da bilgi ve iletisim teknolojileri yer almaktadir. Bu béliim, sorumlulugu-
muzda olup daha ¢ok sivil alana odaklanmaktadir.

HAVELSAN olarak, ozellikle kamudaki dijital doniisiimii gercekles-
tirmekteyiz. Bugiin hepimizin kullandig1 pek ¢ok sistem; 6rnegin parmak
izi sistemi, kimlik sistemi, se¢im sistemi, Tapu Kadastro Bilgi Sistemi, Ge-
lir Idaresi Sistemi, Vergi Sistemi ve Kamu [hale Kurumunun [hale Sis-
temi gibi biiytik 6lgekli bir¢ok dijital doniisiim projesi HAVELSAN tara-
findan hayata gecirilmistir. Cogunlugu miihendislerden olusan yaklasik
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3.000 kisilik bir ekibimiz bulunmaktadir. Bu ekibin yaklasik %50-60 bil-
gisayar mithendisidir. Ayrica elektrik-elektronik miihendisi, endiistri mii-
hendisi ve makine miithendislerimiz de mevcuttur. Onu askin istirakimiz
bulunmakta olup, yirmiden fazla iilkede operasyon yiirtitmekteyiz. Yerel
ofislerimiz de mevcuttur. Ozellikle son yillarda ihracat odakli bir biiytime
stratejisi izlemekteyiz.

Bugiinkii konu bashigimi “Yildiz Uglii” olarak belirledim ve bunu me-
taforik bir yaklagimla ele almak istedim. Bilindigi tizere, bu teknoloji ¢a-
ginda en ¢ok konusulan ve belki de bu donemin petrolii, hammaddesi ola-
rak nitelendirilen konu “veri”dir. Bu baglamda, “Yildiz Uglii” konseptimiz
soyledir: Eski ¢aglara baktigimizda, insanligin ilk donemlerinde insanlar
yon bulmak icin farkli referans sistemleri kullanmiglardir. Ozellikle gece-
leri yon tayini i¢in Orion kemeri olarak bilinen ii¢ yildizdan olusan bir yon
bulma sistemiyle dogrultularini belirlemislerdir. Bu kemerde ii¢ temel y1ldiz
bulunmaktadir. $u anda da gece gokyiiziine baktigimizda Orion kemerini
gorebiliriz. Mintaka, Alnilam ve Alnitak adini verdigimiz bu ¢ yildiz, ii¢
farkl1 dogrultuda mevcuttur. Biz de bu yildizlart HAVELSAN’1n iiriinleriyle
bir araya getirerek “Yildiz Uglii” konseptini ortaya ¢ikardik. Bu konseptte
her bir yildiz, veriyle iligkili olacak sekilde bizim yoniimiizii gostermektedir.

[lk olarak e-posta ile baslayacagim. Ozellikle yapay zekanin popiilerli-
ginin artmaya basladig1 doneme yakin, ChatGPT nin yiikselisiyle birlikte,
iki y1l 6nce yakin zamanlarda kullanima sundugumuz Tiirkge dil modeli
platformumuz, en temel ve 6ne ¢ikardigimiz bashigimizdir. Bu platform,
kurumlarin kapali aglarinda ¢alisan bir yapay zeka asistani niteligindedir.
Bilindigi iizere, bugiin ChatGPT ya da Google Gemini gibi araglar: hepi-
miz giinlitk hayatimizda kisisel asistan olarak kullanmaktayiz. Ancak ku-
rumlarin verilerini bu tiir platformlara aktarmasi, yani igerideki verileri
acik bir sekilde disariya ¢ikararak bu avantajlardan yararlanmasi, makul
ve tercih edilen bir yontem degildir. Kurumlarimiz da dogal olarak bu du-
rumu tercih etmemektedir. Bu baglamda, 6zellikle kapali alanlarda ¢ali-
sabilen bir yapay zeka asistanina olan ihtiya¢ belirginlesmistir. Biz de bu
kapsamda, ilk olarak 1 Subat 2024 tarihinde, 9 milyar parametreli Tiirk¢e
bir dil modeli platformunu kullanima sunduk. Elbette, geride biraktigimiz
iki yillik siirecte yapay zekanin ¢ok hizli bir sekilde gelismesiyle birlikte,
biz de bu gesitliligimizi artirdik. Temelde metin 6zetleme, siniflandirma,
varlik ¢ikarimi, soru-cevap ve terciime gibi yapay zekanin sundugu temel
ozellikleri gerceklestirmekteyiz.
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Bunun yani sira, son gelismelerle birlikte bu 6zellikleri dért ana alana
ayirdik. Az 6nce Mahmut Bey’in de ifade ettigi gibi, 6zellikle yapay zeka
ajanlar1 konusu, bundan sonra daha sik duyacagimiz bir alan olacaktir. Ar-
tik otonom sekilde hareket eden yapay zekdnin sagladig: avantajlarin oto-
matize edildigi yapilara dogru ilerleyecegiz. Bu, zeka ve ajan katmani ola-
rak adlandirdigimiz ilk kisimdir. Bu katmanda, ¢esitli yapay zeka ajanlar:
araciligiyla verinin anlamlandirilmasi ve otomatik bir sekilde aksiyona ge-
girilmesi saglanmaktadir. Bu yaklagim, hem askeri uygulamalarda bir ka-
rar destek sistemi olarak katki sunmakta hem de operatoriin hiz kazan-
masini, daha etkin ¢oziimlere ve sonuglara ulasmasini destekleyen bir yap1
saglamaktadir.

Ikinci olarak, “uygulama ve diigiik maliyetli” (low-code) olarak adlan-
dirdigimiz bir yaklagimla, son kullanicinin ve gelistiricilerin yapay zeka-
dan faydalanabilecegi ¢6ziimler sunmaktayiz. Bu kapsamda, diisitk mali-
yetli asistanlarimiz mevcuttur. Cesitli dil araglariyla birlikte kullanicilara
bir platform olarak hizmet vermekteyiz.

Ugilinciisii, yapay zeka cekirdegidir. Temelde isin en zorlu kismi bu-
rasidir. Metin modelleri, konugma modelleri ve goriintii modelleri ile bir-
likte, glintimiizdeki biiyiik dil modellerinin yani sira biiyiik veri modelleri
ve biiyiik ses modelleri gibi tiim bu unsurlari, farkli uygulama alanlarina
yerlesebilecek sekilde bir altyapiyla sunmaktayiz.

Son olarak, “altyapr katman1” dedigimizde, siber giivenlik ile entegre
bir sekilde, verilerin kapali agda tutuldugu ve mahremiyetin kesinlikle sag-
landig1 bir yap1 sunmus olmaktayiz.

Peki, son durumda nasil bir asistanla caligiimaktadir? Ornegin, Ad-
vent liriiniimiizii sordugumuzda, bu sadece bir dil modeli olmakla kal-
mayip, ayni zamanda sizin verdiginiz sesli komutu metne déniistiirerek
arama yapmakta ve arka planda iiretken yapay zeka ile birlikte bir gorsel
olusturmaktadir. Boylece, Advent’in nasil bir {iriin oldugunu size iiretip
gostermis oluyoruz.

Gartner'n “Hype Cycle™, 6zellikle akademik ¢aligmalar i¢in oldugu ka-
dar endiistride de faydalandigimiz ¢ok kiymetli bir kaynaktir. 2025 yilin-
daki son “hype” dongiisiine baktigimizda, yapay zeka ajanlarinin ve hazir
modellerin etkisiyle yapay zekanin “hype” dongiisiinde en iist noktasina
ulastigini gormekteyiz. Mahmut Bey’in de belirttigi gibi, su anda yapay zeka
projelerinin %65 basarisizlikla sonuglanmaktadir; ancak bu durum gayet
normaldir. Belirli bir noktadan sonra, bu dongiide asag1 dogru inildikge
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olgunlugun artacag: ve daha olgun iiriinlerle birlikte beklenen avantajla-
rin somut bir sekilde elde edilecegi 6ngoriilmektedir.

Diinyadaki son yapay zeka trendlerine baktigimizda, su anda yapay
zeka asistanlar1 noktasinda oldukga yetkin durumdayiz. ChatGPT gibi mo-
delleri bilmekteyiz. LLM gibi birgok modelini tanimaktayiz. Bu modelle-
rin bazilar1 agik kaynakli olup, bazilar1 ise abonelik tabanli sunulan hiz-
metlerdir. Ornegin, DeepMind ve Alibaba’nin modelleri, gectigimiz sene
bu donemlerde galismalarimizi yaparken giindemimizde olmayan konu-
lardi. DeepMind’in bir anda ortaya ¢ikmasi ve diisitk donanim giiciiyle
yiitksek performansli sonuglar elde ettigini duyurmasiyla birlikte, Cin’in
de bu alana dahil oldugunu ve belki de yon degistirici bir sekilde ilerleye-
cegini bize gostermektedir. Zira donanim, 6zellikle yapay zeka ¢aligmalari
icin son derece kritik bir unsurdur.

Bundan sonraki dénemde yapay zekdnin {i¢ temel alanda ilerleyece-
gini ongormekteyiz. Ozellikle yapay zeka ajanlari konusu oldukga kritik-
tir. Biiyiik dil modellerini bugiine kadar siklikla ele aldik ve bu modelle-
rin popiilerligini tartistik. Ancak bundan sonraki déonemde, yapay zekanin
ajanlarinin otomatize edilmis yapilariyla birlikte endiistrideki uygulama
sayisinin artacagini soyleyebiliriz.

Hibrit mimarinin de gelecek donemde bizi bekledigini 6ngdrmekte-
yiz. Temel yapida, biiyiik ve ytiksek parametreli modellerin yani sira, belki
yiitksek islem giicii ve kapasitesi gerektiren modellerin bulunacagy; fakat ug
noktalarda yine kiiciik modellerle birlikte ¢alisabilecek, yapay zeka ajan-
larinin da dahil oldugu hibrit bir mimarinin olusacagini tahmin etmek-
teyiz. Bununla birlikte, daha ger¢ek¢i uygulama senaryolarinin da artaca-
gini1 ifade edebiliriz.

Son olarak, giivenlik ve etik regiilasyon konusu da giindemimize gi-
ren énemli bagliklardandir. Ozellikle Israil’in kullandig1 yapay zeka sis-
temlerinden bahsedildi. Bu sistemler, yiiksek dogrulukta ve basarili gibi
goriinse de yapay zekénin etik olmayan bir boyutunu da barindirmakta-
dir. Bu durumun ele alinmasi gerekmektedir; zira yapay zekanin hangi
aktorler tarafindan kullanildig: kritik bir husustur. Bu baglamda etik ko-
nusu son derece kiymetlidir.

Gegmis donemlere baktigimizda, Apple’in, iPhone’un ve Samsung’un
lansmanlar1 biiyiik ilgi gorityordu. Son dénemlerde ise Nvidianin lans-
manlari, adeta bir tiyatro veya konser gibi ilgi goren etkinlikler haline gel-
meye baslamigtir.
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Donanim kisminin éniimiizdeki donemlerde daha da giindemde ola-
cagl ortaya ¢ikmaktadir. Google’in tiretken yapay zeka ile birlikte gelis-
tirdigi video tiretim araglar1 ve uygulamalar1 da dikkat ¢ekmektedir. Ya-
pay zeka alaninin basarili olmasindaki en temel motivasyon, daha 6nce
de belirtildigi gibi, gliniimiiziin hammaddesi olan veridir. Bu noktada,
veri tabani yonetiminden baslayarak, veri taban1 yonetimi, yapay zeké ve
kurumsal kaynak yonetimi gibi ti¢ unsuru her zaman bir arada degerlen-
dirmekteyiz. Bu unsurlarin birbirinden kopuk olmamasi gerektigini dii-
stinmekteyiz. Zira yapay zekanin basarili olabilmesi ve bagarili uygulama-
lar elde edilebilmesi i¢in veri yapisinin biiyiik veri ortamlarinda dogru bir
sekilde kurulmasi gerekmektedir.

Odak noktamizda, agik kaynak veri tabani yonetim platformumuz olan
Postgresql tabanli bir platform bulunmaktadir. Ozellikle yurt digt bagim-
liliginin ortadan kaldirilmasi amaciyla, odak platformuyla birlikte kamu-
daki dijital doniisiime basladik. ki yil icerisinde pek ¢ok kurumumuzda
bu doniisimii hayata gegirdik ve basarili sonuglar elde etmekteyiz. Su ana
kadar herhangi bir olumsuz geri bildirim almadik. Oracle ve IBM gibi di-
ger veri tabani saglayicilarinin lisans bagimliligi noktasinda, Odak plat-
formuyla birlikte lisans maliyetlerinin tamamen iilke i¢erisinde kalmasini
saglamakta ve ciddi bir maliyet avantaji sunmaktayiz. Odak sayesinde ku-
rumlarimiz hem yonetimi gerceklestirebilmekte hem de sagladigimiz ara-
yiizlerle birlikte, kod satirlar1 veya yorum satirlar1 gerekmeksizin hizli bir
sekilde bu yonetimi saglayabilmektedirler. Performans acisindan da bah-
settigim yurt dis1 mengeli rakiplerle rekabet edebilecek seviyedeyiz.

Son olarak, bu ii¢ y1ldizin sonuncusu olan “Kovan” iiriiniimiizden bah-
setmek isterim. Kovan, bizim kurumsal kaynak yonetim platformumuz-
dur. Bu alanda, 6zellikle yurt digindan ciddi bir rakip bulunmaktadir. Ulke
icinde de SAP gibi firmalarin ciddi bir dominasyonu s6z konusudur. Biz,
kendi kurumsal yonetim platformumuz olan Kovan’ bes yi1l 6nce gelistir-
meye basladik. Su anda da canli kullanici sayisin1 kademeli olarak artir-
maktayiz.

Kendi ig doniigiimiimiizii tamamladik. Savunma Sanayii Baskanligimi-
zin doniisiimii devam etmektedir. Ayni sekilde BOTAS’ta da bu doniisiimii
gergeklestirdik. Kamuda da kurumsal kaynak yonetimi noktasinda bir do-
niisim saglamaktayiz. Bu siire¢te mikroservis mimarisi tabanli bir yakla-
simla ilerlemekteyiz. Yeni teknolojileri kullanmakta ve modiiler bir yapida,
kurumlarin doniisiimiinii insan kaynaklari, finans ve lojistik modiilleriyle



134 II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI

baslatmis olsak bile, diger modiillerin de eklenebilecegi bir yap1 sunmak-
tay1z. Genisletilebilir bir yapida bu hizmetleri saglamaktay1z.

Kovan aslinda bir platformdur. Bahsettigimiz yapay zeka, artirilmais
gerceklik ve Nesnelerin Interneti gibi yeni nesil teknolojilerin tamamina
imkan saglayan bir altyap: sunmaktay1z. Bu tiglii ile birlikte, daha 6nce de
belirttigim gibi, kamudaki doniisiimii veri tabanli bir yaklasimla gercek-
lestirmekteyiz. Bundan sonraki donemde de yapay zeka alanlarinin gelis-
mesiyle birlikte, olgunlagmis uygulama senaryolarinin artacagini 6ngor-
mekteyim. Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Fahri Erenel

Dog. Dr. Arif Furkan Mendi’ye tesekkiir ediyorum. Simdi sozii geng
bir arastirmacimiz olan Burak Arslan’a birakiyorum. Kendisi, on yil1 agkin
stiredir dijital medya yonetimi ve web tabanli uygulama gelistirme alan-
larinda tniversiteler, bilisim topluluklar: ve sivil toplum kuruluslar: ile is
birligi yapmistir. Veri analizi ve yazilim entegrasyon siireglerinde farkli
kurum ve sirketlerle is gelistirme faaliyetlerinde bulunmus ve bu siireg-
leri yonetmistir. Ayrica savunma sanayii firmalariyla da ¢aligmistir. Ha-
len yapay zeka ile dijital doniisiim entegrasyonu ¢alismalarina devam et-
mektedir. Buyurun.

Burak Arslan

Degerli katilimcilar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Teknolojinin hizla
ilerlemesiyle birlikte 6zellikle savunma sanayisinde yapay zeka uygulama-
lari, kritik altyapilarda ve sinir 6tesi operasyonlarda daha énemli bir rol
oynamaktadir. Yapay zekanin savunma sanayisindeki mevcut roliine de-
ginmek gerekirse, bu teknoloji sadece operasyonel verimliligi artirmakla
kalmay1p muharebe ve stratejik sistemler tizerinde de tistiinliik saglamak-
tadir. Bu istiinlik, giintimiizde devletler arasinda biiyiik bir avantaj sun-
makta; yapay zeka destekli sistemler, otonom araglar ve robotik uygulamalar
araciligryla gorevler daha hizli ve dogru bir sekilde yerine getirilmektedir.
Bu siireglerde makine 6grenimiyle birlikte veri analizi, otomasyon ve ilgili
yetenekler sunularak savunma sanayisinde hem verimlilik hem de mali-
yet tasarrufu saglanmaktadir. Savunma sanayisindeki entegrasyonunu 6r-
neklendirmek gerekirse, insansiz hava araglar1 ve kara araglar1 tizerinde
genellikle insana bagli senaryolarin 6tesinde, ¢oklu senaryolar dahilinde
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uygulamalari sorunsuz bir sekilde yerine getirebilmektedir. Gozetleme, ke-
sif ve gorev kontrol sistemlerinde etkin rol oynamakta olup, diisman teh-
ditlerini tespit etme ve analiz etme kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyetler sii-
rekli olarak gelismektedir.

Bu kapsamda, yapay zeka destekli sistemler, karar verme siireclerinde
ve karmagik savas stratejilerinin gelistirilmesinde ¢ok yonlii bir rol iistlen-
mektedir. Savunma sanayiinde yapay zeka ile gerceklestirilen altyap: do-
niistimii, kritik altyapilarin giivenligini saglamak amaciyla operasyonel
uyumluluk siireglerini zorunlu kilmaktadir. Bu doniisiim, 6zellikle ope-
rasyonel verimliligi artirarak maliyetleri diisiirmekte ve kaynaklarin daha
etkin kullanilmasini temin etmektedir. Dijitallesme siirecinde yapay zeka-
nin 6nemine deginmek gerekirse, biiyiik veri ve otomasyon siireglerinin
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kamu kurumlarinin ve isletmele-
rin operasyonel siireclerini temelden degistirmeyi hedefleyen bu enteg-
rasyon, daha kritik mekanizmalarin kullanimini da beraberinde getir-
mektedir. Ozellikle savunma sanayiinde yapay zeka destekli dijitallesme,
siber tehditlere kars1 daha giiclii savunma mekanizmalar1 sunarak strate-
jik avantajlar saglamakta ve veri odakli, daha islevsel ve yetkin bir kulla-
nima imkén tanimaktadir. Yapay zeka destekli dijital doniisiim stratejile-
rinde ise yapay zeka entegrasyonu, sirketlerin tiretkenligini artirmasina,
stireglerin optimize edilmesine ve karar alma siireglerinin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir.

Bu stratejiler, genellikle hem biiyiik veri hem de makine 6grenmesi ala-
ninda daha verimli is akislar1 olusturarak kaynaklarin daha optimize bir
sekilde kullanilmasina olanak saglamaktadir. Yapay zeka ile veri toplama
ve analiz sistemleri sayesinde, kaynaklarin daha biiyiik ve genis hacimli
olarak entegre bir bigimde ¢alisabilmesi i¢in sistemlerin daha optimize ve
uyumlu bir gekilde islemesi saglanmaktadir. Bu sayede, gerekli 6ngorii ve
¢ikarimlar, stratejik planlamaya uygun olarak operasyonel verimlilik ala-
ninda daha yetkin bir diizeye ulagsmada etkili olmaktadir. Bu derinleme-
sine analizler, 6zellikle savunma sanayi sektoriinde sinir 6tesi operasyonlar,
ag1r sanayi ve savunma sanayiinde istihbarat toplama analizi ve operasyon
planlama siire¢lerinde insan faktoriiniin hata payini azaltarak kritik bilgi-
leri ortaya cikaracak sekilde stratejik avantajlar sunmaktadir. Veri odakl
istihdam yonetim modeli kapsaminda, idari siireglerin ilerlemesinde ya-
pay zeka teknolojileri, insan kaynaklar1 yonetiminde ve savunma sanayi-
indeki personelin etkin kullanilabilmesi i¢cin daha koordineli bir alanda
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genis yelpazede bir yol izlenmektedir. Bu teknolojiler, ise alim, performans
ve performans metrikleri gibi alanlarda kisilerin kendi yetkinliklerini daha
verimli bir sekilde kullanabilmesi adina daha etkin analitik stiregler gelis-
tirmektedir. Veri giivenligi ve yapay zeka kullaniminda ise siber giivenlik
tehditlerinin tespitinde ve bunlarin proaktif olarak savunma mekanizma-
larinin koordineli bir sekilde etkin rol oynamas: saglanmaktadir. Genel-
likle siber saldirilarla ilgili olarak, uluslararas: diizeyde tiim iilkelerin kendi
aralarinda kiyasiya bir ¢ekisme ve veri sizintisiyla ilgili calismalar: mev-
cuttur. Bu siireglerle ilgili olarak, ilk 6nlem planlamamiz, verilerin bulut
ortamindan ziyade fiziksel olarak kapali ag tizerinde ya da tilkemizde tu-
tulmasinin daha 6nemli oldugu yoniindedir. Bu durumun yol haritasinda
yer almasi, daha kritik detaylardan biridir. Bununla ilgili yapilan testlerde
ve ¢alismalarda hem savunma sanayiinde hem de disaridan bir girisimci
olarak ozel sirketlerde koordineli ¢calismalar devam etmektedir.

Prof. Dr. Fahri Erenel

Tesekkiir ediyoruz. Sorusu olan varsa panelistlerimize yoneltilebilir.

Katilimc1

Fahri Hocam, sorum size yonelik. Ukrayna-Rusya Savasrnda Elon
Musk’in destegiyle Starlink’in kullanildigindan bahsetmistiniz. Olasi bir
savas durumunda Tirkiyenin Starlink benzeri bir projeye ihtiyag duydu-
gunu disliniiyor musunuz? Boyle bir projeyi gelistirmek i¢in nelere ihti-
yacimiz var ve nereden baslamaliy1z?

Prof. Dr. Fahri Erenel

ABD, ozellikle Elon Musk, Ukrayna Savasi sirasinda bu sistemi Ukray-
na’ya tahsis ederek kendi teknolojisinin gelistirilmesine de katki saglamis-
tir. S6z konusu sistem, baslangicta yaklasik 10-15 iiniteden olugsmaktaydi.
Ancak zamanla sistem sayisinin 60 bine kadar ¢ikarilmasi hedeflenmis-
tir. Bu durum, projenin 6nemli 6lgiide ticari bir boyuta sahip oldugunu
da gostermektedir. Savas alaninda kullanilmasiyla 6nemli bir istihbarat ve
veri analizi imkani sunulmug; daha 6nce de belirtildigi gibi, nesneler aras:
savagta nesnelerin irtibatini kesebilme ve Rus birliklerinin konumunu en
ince ayrintisina kadar gorebilme yetenegi kazanilmistir. Bu sadece bir go-
riintli analizi degil, aracin i¢inde kag kisi oldugu, hangi birlige ait oldugu,
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motorlarin durumu, modelleri ve hatta mithimmat yiiklii olup olmadigina
varana kadar tespit edilebilmekte, boylece istihbarat farkl: bir boyuta evril-
mektedir. Tiirkiyenin bu konuda uzayla ilgili ¢alismalar: mevcuttur. Sayin
Bakanimiz da burada kendileri de bahsedebilirler; Tiirkiyenin, 6zellikle
Roketsan’in uzayla ilgili kurmus oldugu sistemler bulunmaktadir. Bilin-
digi tizere uzay, 100 kilometre sinir1 ile baglamaktadir. Roketsan’in yaptig1
calismalarla, sistemin tetikleyici 100 kilometre disinda ilerlemesini sagla-
yic1 birgok test yapilmis ve bu testler basarili sonuglanmistir. Uzay Ajan-
simiz kurulmustur. Bununla birlikte, Ttrk Silahli Kuvvetleri ile ortaklasa
bir ¢alismaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak uzayin en 6nemli problemi,
belirgin bir anlasmanin olmamasi ve uzay1 ilk ele gegirenin burada iistiin-
liik saglamasidir. Ornegin, Gazze-Israil Savasinda Amerikali bir senatér,
‘Bugiin GPS’i kullaniyorsunuz, Israil’e dua edin’ gibi bir ifade kullanarak,
istedigi anda iletisimi ve araglarin konum bilgilerini ortadan kaldirabile-
cegini belirtmistir.

Giiniimiizde Ruslarin ve Cinlilerin gelistirdigi GPS sistemleri bulun-
maktadir. Askeri harekatta, bu sistemlerin kesildigi anda, daha 6nce de 6r-
negini verdigim gibi, ciddi aksakliklar yasandig: goriilmiistiir. Bu nedenle,
bu tiir sistemleri gelistirirken Ruslarin yaptig1 bir ¢alisma dikkat ¢ekicidir:
Putin, her tiirlii duyu organiyla algilanan verilerin kesildigi bir ortamda
savasa hazir olunmasi talimatini vermistir. Yani, dijital kablolardan, hava-
daki ugaklardan veya yerden gelecek verilerin olmadig1 bir senaryoda dahi
savaslarin dijital olarak baslayacagi ongoriilmektedir. Ancak, derin okya-
nus sularindan gegen fiber optik kablolar ve diger sistemlere de giivenmek
gerekmektedir; zira kiiresel bir savas durumunda bu sistemlerin de etki-
siz hale getirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, Cin’in kendi uydularini
enerji silahlarryla vurdugu bir sistem mevcuttur. Tatbikatlar yaparak bunu
bircok kez tekrarlamis, eski sistemlerini etkisiz hale getirmistir. Dolayi-
styla, ilk hamlenin iki alanda baglayacag1 6ngoriilmektedir: Birincisi, ok-
yanus dibindeki optik kablolarin etkisiz hale getirilmesi; ikincisi ise uzay-
daki kiiresel konumlandirma sistemlerinin hedef alinmasidir. Starlink’in
de bu sekilde hedef olacagini diisiinmekteyim. Elbette, basta ABD olmak
tizere giiglii iilkelerin uzaydaki varlig1 géz oniine alindiginda, Tirkiye de
uzayda hak ettigi yeri bulmaya ¢alisacaktir. Uzay, biitiin iilkelerin ve in-
sanligin oniindedir. Ancak daha once de belirttigim gibi, Stalin baslan-
gigta Israil’e dogrudan bir destek saglamamis, fakat daha sonra belirli ko-
sullar nedeniyle destek vermek durumunda kalmistir. Kamuoyu baskisinin
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da etkisiyle Israil’in gelistirdigi baz1 yapay zeka sistemlerinde kendi tek-
nolojik altyapisinin ve gelistirdigi sistemlerin énemli bir rolii oldugu go-
rillmektedir. Bununla birlikte, Stalin’in de bu siirecte 6nemli ol¢iide des-
tek sagladigini unutmamak gerekir.

Boylece program kapsaminda ele aldigimiz son konuyu da tamamlamis
olduk. Panelimizi burada sonlandiriyoruz. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Inci Abay Cansabuncu

Herkese merhaba. Konusmacilarimiz; Prof. Dr. Sayin Murat Tekalp, Sa-
yin Kaan Toker, Sayin Cemil Sinasi Tiiriin ve Sayin Ceyda Ayyildiz arz
ederim. Hepiniz hos geldiniz. Bu sene de oncelikle Funda Hanim’a, tiim
organizasyon komitesine, Baris Hanim’a ve Altan Hocam’a ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bu alanda tekrar bir araya gelmek harika.

Bugiin 6niimiizde zorlu bir gérev bulunmaktadir; zira para ve ekonomi
gibi konular isin i¢ine girdiginde anlamlandirma siireci karmasiklasmak-
tadir. Ekonomiyi hem kurumlar hem de bireyler ve topluluklar nezdinde
ele almaktay1z. Buraya gelmeden 15 giin dnce yaptigimiz toplantida, yeni
bir deger teklifi ortaya koymay: rica etmistim. Bu panelden ayrilirken ama-
cimiz, sorulara cevap vermekten ziyade, bolca yeni soru sormak, sordur-
mak ve tartisma alan1 agmaktir. Simdi iki ana béliimde ilerleyecegiz. Ilk
turda, yapay zekanin kurumlar: nasil etkiledigini, yeni ekonomik deger-
leri ve 6nermeleri nasil sekillendirdigini kurumlar nezdinde degerlendire-
cegiz. Ikinci turda ise topluluklar {izerinde duracagiz; ¢iinkii giinliik haya-
tin igerisinde yapay zeka, her birimizin is yapma bi¢imini ve vaat edecegi
ekonomik degeri dogrudan etkileyecektir. Bu durumun ne anlama geldi-
gini biraz daha detayli inceleyecegiz. $imdi, evrenin yoklugunda olusan
o boslugu hem sorularla hem de kendi katkilarimla doldurmaya calisa-
cagim. Biraz zihnimizi 1sitalim m1? Gelin, zihnimizi biraz canlandiralim.

Her teknolojik esik, ekonomi ile olan iliskimizi farkli bir bigimde et-
kilemistir. Ilk olarak veriyle i¢ ice gectigimiz zamani hatirlayalim: Bizler,
hareketli bir veri kaynag1 olarak ekonominin referans noktalarindan biri
héline geldik. Nasil eglendigimiz, ne dinledigimiz, nasil sosyallestigimiz,
ne 6grenmek istedigimiz ve bu alanlara yonelik taleplerimiz, ‘talep ekono-
misi” adini1 verdigimiz yeni bir ekonomik ortami dogurdu. Kurumlar agi-
sindan bakildiginda ise, veri altyapilarina ve rekabette veriye o kadar yo-
gun odaklanildi ki, ekonomik degerler ve hedefler de bu yonde sekillendi.
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Ardindan mobil dénemi geldi. Mobil teknolojilerle birlikte her an her yerde
olabilme imkanina kavustuk. Insan verisi her an her yerde oldugunda ne
oluyor? Kurumlar, her an her yerden gelir elde edebilir héile geliyorlar. Ya-
ratilan ekonomik deger de bunun somut bir gostergesidir. Sinirlar ortadan
kalkmakta, isler 6lgeklenebilir hale gelmekte ve bu durum, abonelik is mo-
deli gibi yeni i modellerini beraberinde getirmektedir.

Simdi yavas yavas yapay zeka donemine gelelim. Otomasyon ¢aginda
bireyler olarak zihinlerimiz soru isaretleriyle doludur. Kurumlar iizerinde
ise yapay zekanin etkisi, verimlilik ve verimliligin yeni ekonomik degeri
konusulmaya baglanmistir. Bu baglamda yapay zeki ile daha hizli, daha
etkin, daha verimli ve daha otomatik siirecler hedeflenmektedir. Sonra-
sinda Biiyiik Dil Modelleri (LLM’ler) ¢agina ulastik. Uretken yapay zeka,
tamamen kritik bir esik noktasidir. Bu yeni donemde ‘Al as a Service’ ve
‘Creator Economy’ gibi kavramlar éne ¢ikmaktadir. Isler asistanlara tah-
sis edilmekte, ajanlara delege edilmektedir. $imdi ise bireyler ve topluluk-
lar olarak ‘Allocation Economy’ kavramini tartismaktayiz. Ikinci turda
ele alacagimiz lizere, yapay zeka ¢aginda yeteneklerimizle nasil ekonomik
deger iiretecegimiz de 6nemli bir konudur. Tekrar hepiniz hos geldiniz.

Harika konuklarim var. Her birinden ¢ok sey 6grendim. Mevcut du-
rumumuzla ilgili hazirlik toplantimizi yaparken, sevgili Ceyda Hanim’dan
baslamak istiyorum. Oncelikle kendinizi kisaca tanitir misiniz? Bugiin ¢ok
sayida kurumla caligtyorsunuz ve birgok teknolojik esigi kurumlarda ve is
modellerinde anlamlandiracak degerli deneyimlere sahipsiniz. Bu orta-
min size yansimast nasil?

Ceyda Ayyildiz

Oncelikle ¢ok tegekkiir ederim. Bugiin burada bulunmak benim i¢in
bityiik bir gururdur. Kisaca kendimden bahsetmek isterim: PwC’de bilgi
sistemleri, is siirecleri ve denetim giivence ekibinin bir pargasi olarak agir-
likl1 olarak finans sektoriinde faaliyet gostermekteyiz. Bu iki giinliik et-
kinlikte, tiim sektorlerden belirli bakis acilar1 edinme firsati bulduk. Bu
durumu PwC Tiirkiye biinyesinde de yakindan gézlemlemekteyiz. Ancak,
bulundugum konum itibariyla finans diinyasinin biraz daha i¢cindeyiz. Bu
noktada, bankacilik sektoriine deginmek istiyorum. Bankaciligin dogusu
ile gliniimiizdeki yapay zekanin dogusu arasinda 6nemli benzerlikler bu-
lunmaktadir. Zira her iki durumda da ‘giiven’ kavrami merkezi bir rol oy-
namuigtir. Bir kisi, digerine altin veya giimiis gibi belirli bir varligini emanet
etmeye karar verdiginde, akillarda “Ya geri alamazsam?’ sorusu belirmistir.
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Bu sorunun iizerine bankaciligin ve finansin temelleri atilmistir. Banka-
cilik sektorii, paranin degis tookusundan ziyade bir giiven ortami insa et-
tigini fark etmistir. Dolayisiyla, giinimiizde de bu sektor, yapay zeka gibi
yeni bir oyuncuyla ayn1 sahnede yer almaktadir.

Yapay zek4, bu baglamda ele alinan 6nemli konulardan biridir. Kurum-
lar, yapay zeka ile nasil is birligi yapacaklarini ve bu giiven ortamini nasil
inga edeceklerini sorgulamakta, ayn1 zamanda yeni bir deger yaratma ga-
basi igerisindedirler. Gegmiste deger yaratma yontemleri sermaye, karlilik
ve verimlilik gibi parametrelerle 6l¢iiliirken, giiniimiizde kullanilan mo-
delin agiklanabilirligi, risk yonetimi ve veri yonetimi gibi unsurlar yeni bir
deger olgiitii olarak 6ne ¢itkmaktadir. Kiiresel 6lgekte, yapay zeké alaninda
tic temel deger dl¢timlemesi bulunmaktadir. Bunlarin ilki, ‘model agiklana-
bilirligi’dir. Finans sektoriinde bir denetgi olarak, konusmalarimda siklikla
regiilasyon, risk ve kontrol gibi kavramlara deginmekteyim. PwC olarak,
kontrollii bir yaklagimi benimsemekteyiz. Bu nedenle, modelin agiklanabi-
lirligi bityiik 6nem tagimaktadir. Denetgiler olarak, ‘algoritma boyle karar
verdi’ gibi yiizeysel bir cevaptan ziyade, kurumlarin karar alma siireglerini
net bir sekilde agiklayabilmesini beklemekteyiz. Deger gostergelerinden bir
digeri ise ‘regiilasyona uyum hizrdir. $u an igin yapay zekéya 6zgii spesi-
tik bir regiilasyon bulunmamakla birlikte, bilgi sistemleri iizerinde ¢esitli
regiilasyonlar mevcuttur. Bu nedenle, spesifik bir regiilasyon yayimlanana
kadar mevcut bilgi sistemleri ¢ergevesi dahilinde degerlendirmeler yapil-
maktadir. Ancak, ¢ok yakin bir gelecekte bu tiir bir regiilasyonun yayim-
lanmasi beklenmekte olup, yayimlandiginda regiilasyona uyumla birlikte
hizli bir déniisiimiin gergeklesecegi 6ngoriilmektedir.

Ugiincii 6l¢iimleme ise yapay zeka ile insan arasindaki is birligidir. Bu,
insanin yapay zekadan g¢ekinmek yerine, onu bir ¢aligma arkadas: olarak
benimsemesiyle gerceklesen bir yaklasimdir. Kurumlarin giindeminde her
zaman yer alan giiven unsuru, bu dontigiimiin temelini olusturmaktadir.
Paranin ilk icat edildigi donemlerde giiven, insanlar arasi iligkilere daya-
nirken, giiniimiiz yapay zeké ¢aginda bu durum, insanin algoritmalara ha-
kim olabilmesi seklinde bir deger doniisiimiine isaret etmektedir.

Inci Abay Cansabuncu

Ceyda Hanim’1in ifadeleriyle, mevcut sistem degisikligi siirecinde yeni
ekonomik degerler yaratma ve kazang elde etme konusunda pek ¢ok firsa-
tin ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Ancak, bu doniistimiin kurumlar ve top-
lum tizerindeki etkileri, belirlenecek sinirlar ve giiven iliskisinin ekonomi
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ve ilgili alanlara nasil entegre edilecegi konularinda belirsizlikler mevcut-
tur. Bu durum, kavramlar, igerikler, eylemler ve kurallar agisindan karma-
sik bir tablo ¢izmektedir. Ekonominin giinliik yasam1 dogrudan etkileyen
bir alan olmasi nedeniyle, bu karmagikligin anlamlandirilmas: gerekmek-
tedir. Bu baglamda, akademik diinyanin roliine dikkat ¢ekmek amaciyla
Prof. Dr. Murat Tekalp’e yonelmek istiyorum. Akademinin, sosyal bilim-
ler ve uygulamali bilimler arasindaki iliskiyi kurarak, bilimsel gelismele-
rin topluluklar1 nasil etkileyecegini ve bu etkilesimin miithendislik uygu-
lamalariyla ekonomik degere doniisiimiinii saglikli bir sekilde tesis etmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Aksi takdirde, yeni ekonomik sistemin idealize
edildigi sekilde ¢ercevelenmesi miimkiin olmayacaktir. Amerika’dan yeni
donen Prof. Dr. Tekalp’in bu konudaki gézlemleri ve paylasacag: yeni bil-
giler, mevcut durumu anlamlandirmamiza yardimci olacaktir.

Prof. Dr. Murat Tekalp

Bir akademisyen olarak iki temel misyonumuz bulunmaktadir: egi-
tim ve aragtirma. Egitim misyonumuz kapsaminda, Kog Universitesi'nde
bir komite olusturarak tiim 6grencilerimize Yapay zekanin etik kullanimi
konusunda yeni bir yonerge yayimladik. Dénem basinda, tiim 6grencile-
rimizin Microsoft Copilot ve Google Gemini platformlarina {icretsiz eri-
simi saglanmigtir. Bu yonerge dogrultusunda, 6grencilerden s6z konusu
platformlar1 projelerinde ve 6devlerinde nasil kullandiklarini detaylandir-
malarini talep etmekteyiz. Bu, hangi programlarin yazildigi, hangi dersle-
rin bu platformlar araciliiyla yiiriitiildiigii ve platformlarin nasil kullanil-
dig1 gibi bilgileri icermelidir. Ogrencilerin bu bilgileri 6dev veya projenin
bir pargasi olarak sunmalari ve ilgili referanslar belirtmeleri biiyitk nem
tasimaktadir. Bu yaklasim, iniversitemizdeki mithendislik disindaki eko-
nomi, finans, sosyoloji, psikoloji, medya ve gorsel sanatlar gibi tiim alan-
lardaki 6grencilerin yapay zekayi etkin bir sekilde kullanmay1 6grenmele-
rini hedeflemektedir. Zira, yapay zeka kullaniminin gelecekte herkes i¢in
temel bir yetkinlik olacag: diisiiniilmektedir. Tipki bilgisayar kullanicila-
rinin bilgisayarin i¢ isleyisini bilmek zorunda olmamas: gibi, yapay zeka
kullanicilarinin da bu teknolojinin derinlemesine teknik detaylarina ha-
kim olmasi beklenmemektedir. Ancak, yapay zekay: kullanma ve kullani-
min1 6grenme becerisi kritik oneme sahiptir. Kog Universitesi’nin egitim
yaklasimi bu prensiplere dayanmaktadir.

Arastirma alaninda ise, yapay zekadnin her sektérde kullanimina des-
tek olacak bir arastirma merkezimiz mevcuttur. Is Bankasi ile ortaklasa
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kurulan bu merkez araciligiyla, yapay zekanin 6zellikle ekonomi ve finans
sektorlerindeki uygulamalarina katki saglamay1 hedeflemekteyiz. Kiiresel
olcekte, akademisyenlerin sirketlerle yakin is birligi icinde oldugu gozlem-
lenmektedir. Yapay zeka alaninin 6nde gelen uzmanlarindan Yann LeCun,
10-15 yildir Meta Research’iin Uzun Vadeli Arastirmalar Direktori (Chief
Officer) olarak gorev yapmaktadir. Kendisi akademik pozisyonunu korur-
ken, ayn1 zamanda Meta’da Ana Sorumlu veya Arastirmadan Sorumlu Ge-
nel Miidiirliik gorevini de siirdiirmektedir. Benzer sekilde, Toronto Uni-
versitesinden bir akademisyen olan Hintonin sirketi Google tarafindan
44 milyon dolara satin alinmig ve Hinton da uzun bir siire Google’da ge-
nel miidiir (chief officer) olarak ¢aligmistir. Ancak, yapay zekanin kotiiye
kullanim potansiyeli nedeniyle kendi istegiyle bu gorevinden ayrilmistir.
Bu ornekler teknoloji firmalar1 6zelindedir. Finans ve ekonomi sektorle-
rine bakildiginda ise, Imperial College’da profesér olan Maya, gegtigimiz
Mayis ayinda Ingiltere’deki National Westminster Bank Northwest’te bas
yonetici (chief officer) olarak goreve baslamistir. Bu egilim, Amerika’dan
Avrupa’ya da yayilmis olup, Isvigre’de de benzer drnekler mevcuttur. Sirket-
lerde akademisyenlerin bas yonetici pozisyonlarinda yer almasiyla, akademi
ve endiistri entegrasyonunun bir¢ok alanda gerceklestigi goriilmektedir.

Inci Abay Cansabuncu

Akademi-sanayi is birliginin 6nemine vurgu yapacak olursak, akade-
mik birikime sahip bir uzmanin, banka veya finans kurulusu gibi toplumla
yiiksek diizeyde etkilesim i¢inde olan bir kurumun yapay zeka departma-
ninin basina ge¢mesi, iligkilerin hibritlestigini ve bu konunun herkes i¢in
bir sorumluluk haline geldigini gostermektedir.

Yeni ekonomik modellerin yapay zeka ile sekillendigi bu donemde, eko-
nomiyle olan iliskimizde giivenin nasil tesis edilecegi ve kurallarin nasil be-
lirlenecegi temel bir sorunsaldir. Yeni yontemlerin olusturdugu risk alan-
lar1 nelerdir ve bu risklere kars1 nasil kural setleri olusturulacaktir? Mevcut
tartisma diizlemi bu konular iizerine odaklanmaktadir. Regiilasyonlarin
devreye girmesiyle birlikte, konuyu daha derinlemesine ele almak gerek-
mektedir. Ozellikle sigorta sektorii gibi yiiksek diizeyde regiile edilmis bir
alanda yapay zeki projelerini ve yatirimlarini ydonetmek, ciddi bir ¢aba ge-
rektirmektedir. Kaan Bey, bu durum sizi nasil etkilemektedir?
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Kaan Toker

Oncelikle, bu degerli etkinlige davetiniz igin sizlere ve Kapadokya Uni-
versitesine tesekkiirlerimi sunarim. Ben Kaan Toker, Allianz Tiirkiye Ope-
rasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ve Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktayim. Bu gorevimden once, yaklasik on y1l boyunca yazilim
sektoriinde, agirlikli olarak arastirma ve gelistirme odakli projelerde giri-
simci olarak ¢aligtim. Belirttiginiz gibi, sigorta ve finans sektorii oldukga
yogun regiilasyonlara tabi bir alandir. Ancak, bir¢ok degerli panelistin de
ifade ettigi lizere, yapay zeka sektoriimiizde donistiiriicii bir etkiye sahip-
tir. Hatta yapay zekay1 isimizin merkezine, doniisiimiin kalbine konum-
landirdigimiz: soyleyebiliriz. Temel isimiz, bilindigi tizere risk yonetimi-
dir. Ancak, gliniimiiz sigortaciliginda risk kavrami, gegmiste akla gelen
salgin hastaliklar, dogal afetler ve kazalar gibi digsal olgularin 6tesine ge-
gerek, sigortacilik sisteminin ekosistemi ve bilgi teknolojileri (IT) sistem-
leri igerisine kaymistir. Bu durum, sadece goriiniir risklerden degil, ayni
zamanda goriinmez risklerden de bahsetmemizi gerektirmektedir. Dolay1-
styla, hem risk tanimi hem de yonetisim gereksinimleri degisime ugramis-
tir. Daha spesifik olarak, 6nceki panelistlerin de degindigi gibi, ii¢ temel
konudan bahsedebiliriz. Bunlardan ilki, veridir. Mevcut verinin kalitesi,
biitiinliigi ve eksiksizligi, algoritmalarin nihai kararlarini1 dogrudan etki-
lemektedir. Sigortacilik 6zelinde bakildiginda, hatali kararlar sadece ope-
rasyonel ve finansal kayiplara yol agmakla kalmaz. Sigortaciligin en temel
sermayesi, miisterilerin ve sigortalilarin giivenidir. Bu alandaki herhangi
bir hata, giiven erozyonuna neden olabilir ve ¢ok daha ciddi sorunlar ile
istenmeyen sonuglar dogurabilir.

Bir diger 6nemli husus ise algoritmalarin tagidig: risktir. Ceyda Ha-
nim’in da belirttigi gibi, algoritmalarin kararlar1 sahiplenmesi veya yone-
tilmesi gerekmektedir. Sigortacilik sektoriinde algoritmalar, bugiine ka-
dar genellikle fiyatlama siireclerinde kullanilan Miisteri Iligkileri Yonetimi
(CRM) tabanli dogrusal regresyon modelleri gibi, sebep-sonug iligkisinin
net bir sekilde gozlemlenebildigi ve agiklanabildigi yapilara dayanmaktayda.
Ancak, makine 6grenmesinin devreye girmesiyle birlikte, sebep-sonug ilis-
kilerini daha yakindan takip etmek zorunlu hale gelmistir. Bu durum, iyi
bir yonetisim yapisinin kurulmasini gerektirmektedir; aksi takdirde, mo-
del icerisindeki baz1 6nyargilar veya istenmeyen sonuglar itibar riskine yol
acabilmektedir.

Bir bagka risk alani ise mahremiyet veya giivenilirlik riskidir. Ge¢miste
sigortali ile sigortaci arasindaki iligki, ‘prim 6demesi karsiliginda hasar du-
rumunda en kisa siirede tazminat 6denmesi’ seklinde tezahiir etmekteydi.
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Ancak gliniimiizde, sigortalilarin yasam dongiisii boyunca onlardan ¢ok
sayida veri alinmaktadir. Sigortalilar, bu verilerin belirli amaglar dogrul-
tusunda kullanilip kullanilmayacagina dair niyetlerini beyan edebilmek-
tedirler. Dolayisiyla, sigortalilarin tercihlerine riayet etmek, onlara sadik
kalmak ve modelleri bu gercevede gelistirmek ayr1 bir sorumluluk haline
gelmistir. Bu bahsedilenler, sektorde yonetilmesi gereken yeni risklerdir.

Bununla birlikte, yapay zeka riskli firsat alanlar1 da sunmaktadir. Si-
gortacilarin temel gorevlerinden biri, riski dogru bir sekilde 6lgmek, fi-
yatlandirmak ve sigortali havuzuna adil bir bicimde dagitmaktir. Yapay
zeka sayesinde bu siiregler daha dogru ve hizli bir sekilde gerceklestirile-
bilmektedir. Bu dogrulugun artmasiyla sigorta maliyetlerinin azalacagina
ve nihayetinde sadece sirketlerin degil, toplumun da fayda saglayacag, re-
fahin tabana yayilacag: bir doniisiime yapay zekanin aracilik edecegine
inanmaktayim.

Sigortaciligin bir diger faydasi, gegmiste ‘itfaiyecilik’ benzeri bir yak-
lasimla, risk olustuktan sonra miidahale edip tazminat ddeyen bir yapiya
sahip olmasiydi. Ancak giiniimiizde, verilerin sundugu imkanlarla birlikte
daha fazla ongorii gelistirerek, risk heniiz olusmadan, hatta belirtileri dahi
ortaya ¢ikmadan miidahale edebilir ve 6nleyebilir hale geldik. Allianz 6ze-
linde bu duruma érnekler mevcuttur. Ornegin, meteorolojik verileri takip
eden bir sistemimiz bulunmaktadir. Bu sistem, belirli bir bolgede ve za-
manda dolu firtinasi veya biiyiik bir firtina olacagini tahmin ettiginde, o
bolgedeki sigortalilar1 6nceden uyarabilmekteyiz. Benzer sekilde, finan-
sal gelismelere kars: risk profiline gore 6nceden uyarilar saglayabilmekte-
yiz. Dolayisiyla, yapay zeka proaktif olmamizi saglamis ve bu etki giderek
daha genis alanlara yayilmaktadir.

Bu durum, beraberinde bazi sorumluluklar1 da getirmektedir. Avrupa
Birligi bu konuda kapsamli bir diizenleme yayimlamigtir. Ulkemizde de
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sigortacilik De-
netleme Kurumu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Hazine basta olmak
tizere bir¢ok ilgili kurum, bu alanda regiilasyonlar getirmektedir. Bizim
gorevimiz, bir yandan bu fayday: saglamak, diger yandan ise regiilasyon-
larin getirdigi kurallara uyarak seffaf ve hesap verebilir bir sekilde bu fay-
day1 dengelemektir. Mevcut durumda gérevimiz budur.

Inci Abay Cansabuncu

Ekonomide yeni kural setlerinin belirlenmesi siirecinde, Sayin Ce-
mil Sinasi Tiriin ile kavramsal diizeyde kalan hususlar1 somutlagtirmaya
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calisacagiz. Seffaflik, agiklanabilirlik ve denetlenebilirlik gibi ilkeler, giin-
lik hayatimiza ve kurumlarin igleyisine nasil yansiyacaktir? Mevcut du-
rumda yeni bir sistemden bahsediyorsak, bu sistem hem kurumlar1 hem
de bireyleri dogrudan ilgilendirmektedir. Isin iginde tokenlar, altyapilar ve
yeni protokoller gibi unsurlar bulunmaktadir.

Sayin Tiriin’den, kurumlarin mevcut ekonomik potansiyellerini na-
sil degerlendirebilecekleri konusunda bir gergeve ¢izmesini rica ediyoruz.
Ozellikle, yeni protokoller ve gelismelerin seffaflik, risk ve giivenilirlik kav-
ramlarina nasil yansidigini, bu baglamda nasil bir iliski kurulabilecegini
agiklamasini bekliyoruz.

Cemil Sinasi Tiiriin

Davetiniz icin tesekkiir ederim. Ozellikle Funda Hanim’a ve iiniversi-
temize siikranlarimi sunarim. Gayet nezih ve oldukga ilgi ¢ekici oturum-
lar1 takip etme firsat: buldum; sahsim adina ¢ok faydalandigimi belirtmek
isterim. Ben Cemil Sinasi Tiirtin. 2020 yilindan bu yana Bogazici Univer-
sitesinde ders vermekteyim ve 2017 yilindan itibaren 6zellikle blokzincir
dersleri yiiriitmekteyim. Akademik gérevimin yani sira girisimcilik ala-
ninda da faaliyet gostermekteyim. Kendimi bir akademisyen olarak tanim-
lamaktan ziyade, daha gok bir girisimci olarak gérmekteyim. Blokzincir
teknolojisiyle ilgili kamuoyunu bilgilendirme, alternatif finans, blokzin-
cir ve kripto paralar konularinda farkindalig1 artirma gabas icindeyim.

Bu panelin konusu bana teblig edildiginde, yapay zeka ile blokzincir
alaninin kesisiminin o dénemde ¢ok belirgin olmadigini diisinmistiim.
Hatta birkag ay 6ncesine kadar bu konuda kapsamli bir degerlendirme yap-
makta zorlanirdim. Ancak gectigimiz Eyliil ayinin sonunda gergeklesen
bazi onemli gelismeler, yapay zekdnin blokzinciri 6zelinde ve daha genel
olarak alternatif finans ile finans sektoriinii 6nemli dl¢tide etkileyecek de-
gisikliklere yol agt1. Bu degisikliklerden bahsetmek isterim.

Ancak oncesinde, 6grencilerimizin ve katilimcilarin konuyu daha iyi
anlamalari i¢in su hususu vurgulamak gerekir: Blokzinciri ve kripto pa-
ralar {izerine galismakta ve ders vermekteyim. Bizler, finansal teknoloji
(fintech) alaninda klasik finansin, yani bankaciligin bir alternatifi olarak
konumlanmaktayiz. Dolayisiyla, onlarla ayn1 kategoride degerlendirilme-
memiz, aksine onlarin alternatifi olarak faaliyet gosterdigimizin bilinmesi
onemlidir. Bu durumu oncelikle belirtmek isterim. Ayrica, bu mekanizma
web tabanli bir yapiya sahiptir. Web’in gelisimini Web-1, Web-2 ve Web-3
olarak ii¢ ana déneme ay1rabiliriz.
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1995-2005 yillar: arasindaki ilk on yillik donemde, Web-1 olarak ad-
landirdigimiz World Wide Web, alternatif, marjinal ve hatta aykir1 say1-
labilecek diisiincelerden beslenerek ortaya ¢ikmistir. Ardindan, 2005-2020
yillar1 arasinda kabaca Web-2 donemi olarak tanimladigimiz siiregte, bii-
yiik teknoloji firmalar1 (Facebook, Meta veya Google gibi sirketler) You-
Tube ya da Instagram gibi tirlinler ve Microsoft gibi devler araciligiyla,
baslangicta agik olan bu web ortamini kapali bir yapiya doniistiirmiistiir.
Bu dénemde, yeni is modelleri gelistirilerek kullanicilar adeta birer iiriine
doniigmiis; sosyal medyada tirettigimiz bilgiler, paylagtigimiz gorseller ve
diistinceler bize kars: bir meta olarak kullanilmigtir.

Bu gelismelerin devaminda, blokzincir teknolojisinin gii¢lii etkisiyle,
2020 yilindan itibaren, 6zellikle COVID-19 pandemisinin de hizlandiric
roliiyle, Web-3 olarak adlandirdigimiz yeni bir doneme girilmistir. Web-3
doneminde tiiketicilerin ve kullanicilarin daha fazla hak sahibi olabildik-
leri, kendi igeriklerini daha etkin bir sekilde koruyabildikleri bir yaprya
dogru ilerlenmektedir. Bu yeni donemin araglar1 ve altyapilar1 olusturul-
mus olsa da, heniiz giinliik hayatta genis kitleler tarafindan tam olarak al-
gilanmamaktadir.

Ancak yapay zeka ile birlikte oldukga ilgi ¢ekici bir gelisme yaganmuis-
tir. Bu yenilik, 25 Eyliil’de duyurulmustur. Amerika Birlesik Devletlerinde,
diinyanin en biiyiik kripto para borsalarindan biri olan Coinbase ve inter-
net trafigini organize eden biiyiik bir sirket olan Cloudflare bulunmakta-
dir. Tiketiciler, 6zellikle ikinci firmay1 dogrudan bilmeyebilirler; ancak
World Wide Web iizerinde yazilan herhangi bir komutta bu sirket trafigi
yonetmektedir. Ornegin, cevrimigi bir aligveris sirasinda Trendyol sayfa-
sinda 6deme asamasina gelindiginde, bu siire¢ eskiden bankalar tarafindan
yonetilen bir sayfayd: ve 6deme altyapisi bankalarca saglaniyordu. Daha
sonra, bankalarin yerini Stripe (yurt diginda) veya Tiirkiye’de Iyzico gibi
uzmanlagmis firmalar alarak aract konumuna gelmistir. Bu firmalar, bah-
settigim biiyiik teknoloji sirketlerinin uzantilari olarak Silikon Vadisi ¢1-
kisl veya yerel izdiisiimleri seklinde tezahiir etmistir.

Su anki durumda ise, bir aligveris yapip 6deme gerceklestirmek istedi-
gimde, paray1 dogrudan Trendyol’a gonderememekteyim; arada bagka bir
aract bulunmaktadir. Yeni ortaya ¢ikan yenilikle birlikte, kripto paralarin
ve blokzincirinin 6nemli bir etkisi s6z konusudur. Bu yeniligin ad1 x402
standardidir. Bu standardi Coinbase ve Cloudflare belirlemistir. x402, tam
odeme aninda ‘Payment Required’ (Odeme Gerekli) seklinde bir protokol
ciimlesinin olugmas1 anlamina gelmektedir. Bu noktada, ddeme bilgileriniz
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bir paket olarak karsidaki aliciya iletilmektedir. Bu yeni sistemde, bir ya-
pay zeka ajani devreye girerek tiiketiciler adina 6deme paketini dogru-
dan Trendyol’a veya igerik sahibine aktarabilmektedir. Bu durum, banka-
larin zaten araci konumundan ¢ikmasinin ardindan, Google ve Facebook
gibi diger biiyiik teknoloji sirketlerinin de aradan ¢ikarilmasiyla, kisisel
ciizdanlarin dogrudan Trendyol clizdanina, bir sanat¢inin veya miizisye-
nin clizdanina baglanmasina olanak tanimaktadir. Boylece, bir miizisye-
nin eserini dinledigimde, 6demeyi dogrudan Spotify’a degil, token (kripto
para) formunda miizisyenin kendisine yapabilecegim bir diinyanin kapi-
lar1 aralanmugtir.

Peki, bu gelismeler kurumlar i¢in ne anlama gelmektedir ve topluluk-
lar bunlar1 nasil yorumlamalidir? Bu noktay1 stratejik bir perspektifle ele
almak 6nemlidir. Kurumlar agisindan degerlendirildiginde, diinkii son pa-
nel oldukga 6greticiydi. Panelde, Tiirkiye’deki 6ncii kurumlardan yapay
zeka uygulamalarini dinledik. Uzmanlar, kurumlarin biz tiiketicilere, yani
halka, daha iyi hizmet sunmak veya belirli durumlarda daha kérli sonuglar
elde etmek amaciyla yapay zekéy: nasil kullandiklarini detayli bir sekilde
acikladilar. Ben ise, biz tiiketicilerin, bireylerin ve halkin, bu kurumlara
kars1 yapay zekayi nasil kullanabilecegimizden bahsetmekteyim. Dolay1-
siyla, burada aslinda karsilikli bir rekabet veya ¢ekisme s6z konusudur.

Yine bu alanda, 6zellikle bankalar gibi kurumlar, yapay zeka konu-
sunda olduk¢a uzmanlasmistir. Yapay zeka alanindaki akademisyenleri
ve uzmanlar1 biinyelerine katarak onlara 6nemli kaynaklar saglamakta,
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedirler. Bu durum, gelecekte biiyiik tek-
noloji sirketlerinin (Big Tech) bizlere kars1 daha da gliclenmesiyle sonug-
lanacaktir. Bu baglamda, bagka arastirmacilarin da kamuoyunu ve dev-
leti daha giiclii bir sekilde aydinlatarak, bireylerin kendi haklarini ve mali
haklarini koruyacak araglar gelistirip gelistirmedigi sorusu 6nem kazan-
maktadir. Bu iki farkl: diisiinceyi ortaya koymak istedim.

inci Abay Cansabuncu

Platform ekonomileri, bireylerin igerik {iretmek, bu igeriklerden para
kazanmak ve bu paranin dogrudan kendilerine ulagmasini saglamak yo-
niindeki taleplerini dile getirmelerine olanak tanimistir. Bu talepler dog-
rultusunda gelir elde edilmeye baslanmis olsa da, kazanilacak miktar: be-
lirleyen temel faktor yine ekonomik model ve platformun kendisi olmustur.

Blokzincir gibi sistemler ve yapay zeka destekli yeni yaklasimlar ise
bize farkli bir perspektif sunmaktadir. Bu teknolojiler, topluluklar olarak
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gelir elde etme sorumlulugunu daha iist bir boyutta ele almamiz gerekti-
gini isaret etmektedir. Bu baglamda, sevgili Ceyda ile kural setlerini de-
tayl1 bir sekilde ele alacag1z.

Ceyda Ayyildiz

Yapay zeka, yatirimlarin karsiliginin hangi ol¢iitlerle ve nasil alinaca-
gina dair kural setlerinin yeniden belirlenmesi ve bu yonde ¢aligmalar ya-
pilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Zira yapay zekdya yapilan is yati-
rimlarinin getirisi kisa vadede elde edilememektedir. Geleneksel yatirim
getirisi (ROI) olgiitleri bu alanda yetersiz kalmakta; baska etkenler devreye
girmektedir. McKinsey'nin son raporuna gore, 2024 yilinda yapilan yati-
rimlarin yalnizca %I’i low hanging fruit’ olarak nitelendirilen, yani kisa
vadede kazang saglayan yatirimlar olarak gerceklesmistir. Bu durum, yapay
zeka yatirimlarinin orta ve uzun vadeli bir nitelik tasidigini gostermektedir.

Bu baglamda, bireylerin yapay zeka araglarini kullanirken kendi ya-
tirrmlarinin geri doniisiinii nasil alacaklar1 ve kurumlarin bu tabloya na-
sil yaklasacaklar1 sorular1 6nem kazanmaktadir. Sorumluluk konusunda
mevcut bir bosluk bulunmaktadir. Bu boslugu doldurmak amaciyla risk,
giivenlik, seffaflik ve etik kavramlarini yeniden tanimlayarak bu alandaki
eksiklikleri gidermeye ¢alismaktayiz; dolayisiyla bu boslugun etkin bir se-
kilde yonetilmesi gerekmektedir.

Sam Altman’in ii¢ dort ayda bir giincel konularla ilgili goriislerini pay-
lastig1 bir blogu bulunmaktadir; okuyucularin bu kaynag: incelemesi tav-
siye edilir. Altman, Kasim ayinda 2025 yilina dair dngoriilerini agiklarken,
yapay zeké ¢aginin muazzam bir bolluk ve refah ortami vaat ettigini dii-
sindiiglini ifade etmistir. $imdi ise bizim odaklanmamiz gereken husus,
bu refahin gercek deger karsiliginin ne oldugudur.

Inci Abay Cansabuncu

Ceyda Hanima tegekkiir ederim. Cemil Hocam, size bir soru yoneltmek
istiyorum. Geleneksel yatirim getirisi (ROI) kavramini artik mevcut haliyle
kullanamiyor ve tanimlayamiyoruz. Bu hafta Nvidia'y1 agirladigimda, yeni
roller izerine bir ‘mutfak ¢aligmasr’ gerceklestirdik. Nvidianin hesaplama-
larina yonelik simiilasyon alternatifleri tizerine arka planda devam eden
calismalar1 bulunmaktadir. ‘Return of Impact’ (Etki Getirisi) ve ‘Return
on Intelligence’ (Zekéa Getirisi) gibi kavramlar séz konusu yapay zeka ol-
dugunda 6nem kazanmaktadir. Bu kavramlarin her birinin matematiksel
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formiilasyonlar: ve karsiliklar1 mevcut olsa da, heniiz kurallar tam olarak
sekillenmis ve bigimlenmis degildir.

Béyle bir ortamda, bu kural setlerini belirleme sorumlulugunu istle-
nirken, bu durum kurumlara nasil yansimaktadir? Yeni ekonominin ku-
ral setlerini belirlemeye kurumsal diinya olarak ne kadar haziriz? Calisti-
gimiz kurumlardan sahadan ne tiir sinyaller almaktay1z?

Cemil $inasi Tiiriin

Bu kural setlerinin belirlenmesi siirecinde hem hizlandirici hem de ya-
vaglatic1 faktorler bulunmaktadir. Mevcut ortami, otomobil kullanimi ve
trafik kurallar1 metaforuyla agiklamak miimkiindiir. Otomobil kullanmak
riskli midir? Evet, kazalar meydana gelebilmektedir; ancak bu durum, oto-
mobil kullanimini birakip yaya olarak devam etmemiz gerektigi anlamina
gelmemektedir. Dolayisiyla, belirli seritler tasarlanmakta, levhalar ve tra-
tik 1s1klar yerlestirilmekte, kurallar belirlenmektedir. Buna ragmen kaza-
lar yine de yasanabilmektedir. Bu baglamda, yapay zekanin finans diinya-
sindaki konumu da benzer bir yap1 arz etmektedir.

Yapay zekéy1, metaforik olarak bir ugurtmaya benzetebiliriz. Serbest
birakildiginda yiiksek performans sergileyebilecek ve ¢ok basarili sonug-
lar elde edebilecek bir potansiyele sahiptir. Ancak bir yandan da ipini s1-
kica tutarak kontrol altinda tutma ve istenmeyen yonlere gitmesini engel-
leme egilimi mevcuttur. Zira mevcut ortam, yapay zekanin tam anlamiyla
serbest birakilmasina heniiz hazir degildir.

Bir 6nceki oturumda ASELSAN tarafindan da belirtildigi iizere, yapay
zekanin en temel hammaddesi veridir. Finans sektorii, biiyiik dl¢tide diji-
tallesmis olmasi nedeniyle oldukea giiglii bir veri altyapisina sahiptir ve bu
veriyi hizla kullanma arzusundadir. Ancak bu siireci durduran veya yavas-
latan faktorler de mevcuttur; regiilasyonlar bunlardan biridir. Bankalar, ya-
pay zeka modellerinin hatali sonuglar tiretmesinden endise duymaktadir.
Ornegin, bir kredi bagvurusunun sonucunu adil bir gekilde belirleyeme-
mesi gibi durumlar s6z konusu olabilmektedir. Ciinkii bu alanda artik sa-
dece dogrulugun degil, ayni zamanda etik ve adil bir sonuca ulagma beklen-
tisi de bulunmaktadir. Bu nedenle, siireclerde insan faktorii her zaman goz
oniinde bulundurulmaktadir. Dolayisiyla, yapay zekanin tiim siireci ugtan
uca yonettigi ve tamamen ona devredildigi bir durum s6z konusu degildir.

Yapay zeka uygulamalar1 yaygin olarak kullanilmakla birlikte, siirec-
leri bastan uca tamamen yonetebilecek bir noktada degildir. Regiilatorler
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de bu duruma benzer bir endigeyle yaklagmaktadir. Ornegin, kiiresel 6l-
cekte Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC), yapay zeka kullandiklarini iddia etmelerine ragmen aslinda bu tek-
nolojiyi kullanmayan iki yatirim sirketine ceza uygulamistir. Bu durum,
bir yandan da giivenlik ihlali niteligindeki sdylemlerin cezalandirildig: bir
perspektifi ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu cergeveyi ve alani dogru
bir sekilde tasarlamak ve ilerlemek gerekmektedir.

Ancak bunun yanz sira, siireci hizlandirici faktorler de mevcuttur. Su
anda bu gergeveyi belirleme ve ilerleme yoniinde adimlar atilmakta, ancak
kontrollii bir uygulama alani tasarlanmaktadir. Hatta, daha iyi bildiginiz
tizere, Nvidia ile finansal sektor i¢in bir yapay zeka test ortam1 kurulmus,
burada testler gelistirilmekte ve daha kontrollii, adim adim ilerleme he-
deflenmektedir. Yapay zeka, yiiksek riskli kullanim senaryolarini tanim-
lamis ve bu alandaki ¢ergeveyi daha da netlestirmistir. Tamamen yasakla-
mak yerine, bir ¢erceve ¢izerek ‘bu sekilde ilerleyebilirsin’ yolunu sunmak
¢ok daha degerlidir.

Bir denetgi olarak, kurumlarin degerini artiracak bir unsur olduguna
inaniyorum. Agik, seffaf ve riskleri tamamen kabul eden bir regiilasyonun
hazirlanip yayimlanmasi, yapay zekd ugurtmasini yere indirmek yerine,
¢ok daha saglam iplerle yukarida tutacagina inaniyorum.

Inci Abay Cansabuncu

Cemil Hocam’a tesekkiir ederim. Kaan Bey, simdi biraz daha somut 6r-
neklere odaklanalim. Sirketiniz olarak son iki yilda yapay zeka yatirimlari-
niz1 hangi yonlerde gergeklestirdiniz? Ekonomik ¢ikt1 beklentilerinizi nasil
bir ¢ercevede belirlediniz? Yiriittiigiiniiz projelerde veya is gelistirme faali-
yetlerindeki yatirimin geri doniisiiyle ilgili referans araliklarinizda herhangi
bir giincelleme oldu mu? Olduysa, bu giincellemeler ne yonde gerceklesti?
Bu konular1 sektoriintiz 6zelinde somut 6rneklerle agiklayabilir misiniz?

Kaan Toker

Oncelikle, yapay zekayi ve genel olarak teknolojik gelismeleri bir trend
olarak degil, sirket i¢inde bir zihniyet ve kiiltiir degisimi olarak degerlen-
dirmekteyiz. Bu nedenle hedeflerimizi yalnizca finansal getiriler iizerinden
belirlemedik. Sirketimizin temelinde iki ana hedef bulunmaktadir: Birin-
cisi, veri odakli karar alma mekanizmasini tiim kritik siireglerimize entegre
edebilmektir. I¢inde bulundugumuz sektor, bu imkani zaten sunmaktadir.
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Ikincisi ise, teknolojinin sundugu her tiirlii firsat1 ~bugiin yapay zeka, ya-
rin bagka bir teknoloji olabilir- siireglerimize en hizl sekilde entegre ede-
rek buradan katma deger elde etmektir.

Ancak bu noktada, temel bir kabulle hareket ettik ve tiim yaklasimi-
miz1 bu odak dogrultusunda gelistirdik: Bir sirket ne kadar biiyiik, finan-
sal olarak ne kadar giiclii veya insan kaynag1 ne kadar nitelikli olursa ol-
sun, tim bu gelismeleri tek basina takip etmesi, anlamasi ve siireglerine
uyarlamasi miimkiin degildir. Bu nedenle iki stratejik karar aldik: Ilk ola-
rak, bu hedeflere ulasabilmek icin organizasyonumuzun g¢evik, degisim-
lere agik ve hizli karar alabilen bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bu
da bizi agik inovasyona daha fazla yonelmeye itmistir. Girisimcilerle, tini-
versitelerle ve start-up’larla daha fazla is birligi yapmamiz gerektigini be-
lirledik ve sirketimizin tiim planlamasini ve yol haritasini buna gore se-
killendirdik. Bu dogrultuda, 2018 yilinda organizasyonel bir doniisiim
gerceklestirerek ¢evik ¢aligma yapisina gegtik. Organizasyonu hiyerarsi-
den miimkiin oldugunca arindirarak hizli karar alabilen, otonom ekip-
ler olusturduk. Bilgi sistemleri kaynaklarini organizasyonun farkli alan-
larina dagittik. Boylece, teknolojiyi takip etme ve uyarlama sorumlulugu
sadece inovasyon ekiplerine degil, sirketin geneline yayilarak tiim ekibin
ortak bir sorumlulugu haline geldi. Bu doniisiim, sigortacilik sektoriinde
diinya genelindeki 6rnek doniisiimlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Hélen diinyada pek ¢ok sirkete bu konuda danigmanlik hizmeti sun-
maktayiz. Ikinci olarak, sistemlerimize yatirim yaparak veriyi tekillestir-
dik ve bu atilima hazir hale geldik. Konuya 6zel bir veri bilimci ekibi olus-
turduk. Bugiin Tirkiye'de veri bilimi departmanlarinda ¢alisan yaklasik
100 arkadasimiz bulunmaktadir. Bu alana ciddi yatirimlar gerceklestirdik.
Son olarak, sorunuzun daha net bir cevabi olarak belirtmek gerekirse, son
li¢ yilda altyap1 projeleri hari¢ yalnizca yapay zeka projelerine 3 milyon av-
roya yakin bir yatirim yaptik. Oniimiizdeki bes yil i¢inde ise 15 milyon
avroluk bir biit¢eyi bu alana ayirmis durumdayiz. Bu miktar: daha da ar-
tirmak miimkiindiir. Basta belirttigim amaci hayata gecirmek amaciyla,
a¢ik inovasyonu destekleyen HackZone programini baslattik. Bes y1l 6nce
bu ¢ercevede bugiine kadar 500’e yakin girisimle (start-up) temasa gectik,
yaklagik 4071 ile deneme uygulamalar1 gergeklestirdik ve bu uygulamalar:
bugiin hayata gecirerek miisterilerimize sunmaktayiz. Bu, kazan-kazan il-
kesine dayali bir ¢alismadir. Calistigimiz girisim firmalar1 da bizimle is
birligi yaptiktan sonra gerceklestirdikleri projelerle 15 milyon dolarin iize-
rinde yatirim ¢ekmislerdir. Bu ekosisteme yatirim yapmaya, biiyiitmeye,
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desteklemeye ve sektoriimiizde inovasyonu tesvik etmeye devam edece-
giz. Oniimiizde de ana temalarimiz1 belirledik. Bunlardan biri, yapay zeka
ajanlarini kullanarak ugtan uca yazilim otomasyonunu ger¢eklestirmektir.
Cagr1 merkezi teknolojilerini daha entegre hale getirmek de 6nceliklerimiz
arasindadir. Ozellikle etkin oldugumuz pazarda stratejik olarak énem ver-
digimiz finansal yatirimlar ve saglik alaninda da yine girisimlerle is birli-
gini gelistirmeyi hedefliyoruz. Yol haritamiz ana hatlariyla bu sekildedir.

Inci Abay Cansabuncu

Sahane, yleyse! Bir zihin déniisiimiinden bahsediyoruz. ‘Zeka Geti-
risi’ (Return on Intelligence) gibi bir deger metrigi olmasa da, yapay zeka
ile ne yapacagimiz, nerede kullanacagimiz, karar zekasi, etik riskler ve re-
giilasyonlar s6z konusu oldugunda ‘Etik Getirisi’ (Return on Ethics) kav-
ramini tartisacagiz demektir. Ayrica, ‘cok cevik ve ¢evik hareket ediyoruz;
bu, ¢ok yatirim yaptigimiz bir organizasyonumuz’ ifadesiyle, ‘Ceviklik Ge-
tirisi’ (Return on Agility) metrikleriyle konusacagimiz anlasilmaktadur.

Burada Prof. Dr. Murat Tekalp’e dénmek istiyorum. ki hafta 6nce Sam
Altman, Gelistirici Glinii'nde (Developer Day) bir konusma yapt1. Bu ya-
yiny, canli yayini izleyen oldu mu? Evet, orasi da bagka bir kritik esik, degil
mi? 2007°de Steve Jobs, iPhone’u tanittiginda telefonun ilk kullanicilar: ayni
zamanda ‘hacker’lardi ve bu kullanicilar cihazi agresif bir sekilde ‘hack’li-
yorlardi. Cihazi merak ediyorlar, daha 6nce olmamis bir seye bakacaklar:
Nasil caligtyor? Isletim sistemi nasil? Oradaki diinya nasil? Jobs, ¢ok akilli
bir stratejiyle ya onlarla kavga edecekti ya da bagka tiirlii bir oyun kura-
caktr. Akilli bir adam oldugu igin, rahmetli, bagka bir oyun kurdu. ‘Hac-
ker’lara dedi ki: ‘Merak mi ediyorsunuz? Alin size alan agtik, agik inovas-
yon (open innovation) kavrami ¢ikti, burada oynayin, iiretin, yeni bir is
degeri yaratin ve para kazanin. Alin size ditkkan: AppStore.” Simdi Gelis-
tirici Giinti'nde (Open Developer Day) tanitilan sey buydu. Bu kez Ope-
nAl platformu, platform sistemi tizerinde yeni islerin Spotify’da da, bagka
yerlerde de var olabilecegi, Prof. Dr. Murat Tekalp’in de orada belki bir is
kurup ekonomik bir deger iiretebilecegi bir tiizel kisilik olarak konumlani-
yor. ‘Yaratict Ekonomi’ (Creator Economy) dedigimiz sey budur. Alan ge-
nigliyor. Her birimiz kendi yaraticiligimizla yapay zekay: kullanarak yeni
bir ekonomik deger iiretebiliriz.

Simdi yaratic1 ekonomiler, yaratici endiistriler ve goriintii isleme tek-
nolojilerinde uzman olan Prof. Dr. Murat Tekalp, gecen sene de es zamanli
olarak ¢ok 6nemli bir oturuma bagkanlik etmisti. Peki, bu durum bize ne
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soylityor? Ogrencilerimiz kendilerini nasil gelistirmeli? Biz profesyoneller
neler yapmaliy1z? Buradaki yeni ekonomik alanin bize fisildadig1 neler var,
ne gibi firsatlar sunuyor?

Prof. Dr. Murat Tekalp

Genel olarak ‘yatirim getirisi’ (return on investment) kavrami, kurum-
sal bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Ancak Cemil’in ifadelerine ek ola-
rak, bireylerin yapay zekay1 kullanarak nasil kisisel deger yaratabilecegi de
incelenebilir. Bu baglamda, Cemil’in belirttigi yontemlerle bireylerin ge-
lir elde etmesi miimkiindiir. Nitekim, giiniimiize kadar herkes yazar ola-
bilmis; web teknolojileri araciligiyla bloglar yayimlamis, YouTuber olarak
deger yaratmis ve kazang saglamistir. $imdi ise en yeni video teknolojileri,
herkese yonetmen (rejisér) olma imkani sunmaktadir.

Bunun ¢arpici bir 6rnegini bu yilin baginda gordiik: 2015’in baglarinda
Amerika’da bir ¢ocuk, Video-3 teknolojisini kullanarak ve hi¢bir dis katk:
olmaksizin 11 dakikalik bir Star Wars sahnesi olusturmustur. Bu durum
bityiik yank: uyandirmistir, zira sahne o kadar basarili bulunmustur ki,
profesyonelce tiretilmis Star Wars sahnelerinden bile daha iyi oldugu yo-
rumlar1 yapilmistir. Cocuk, bu sahneyi aslinda 11 giinde tamamlamustur.
Bu, herkesin yonetmen olabilecegi bir doneme girildigini gostermektedir.
Elbette bu gelisme, Hollywood’u bir 6l¢tide tehdit edebilir; zira benzer bir
yapim1 Hollywood’da iiretmek milyonlarca dolara mal olurken, bu ¢ocuk
tek bir bilgisayar basinda 11 giinde 11 dakikalik bir eser ortaya koymus-
tur. Bu tiir 6rnekleri gelecekte daha sik gorecegiz.

Ayni sekilde, yapay zeka kullanarak miizik yaratmak da son derece ba-
sit hale gelmektedir, bu da herkesin miizisyen olabilecegi anlamina gelir.
Ancak bu durumun telif haklar1 sorununu beraberinde getirdigi unutul-
mamalidir. Zira yapay zeka bir¢ok kaynaktan beslenmektedir. Kullanilan
kaynaklarin bir kismi zaten OpenAl platformunda yer almaktadir. Bu-
giin New York Times basta olmak tizere bir¢ok sirket, telif hakkiyla koru-
nan materyallerin referans olarak kullanildigini belirtmektedir. Su anda
bireyler bunun bir kismini kendileri tiretse de, iiretim sirasinda telif hak-
kiyla korunan materyalleri referans almaktadir. Bu durumun kime ait ol-
dugu gibi konular, gelecekte ayr1 hukuki tartismalar: beraberinde getire-
cektir. Ancak belirtildigi gibi, yapay zeka sayesinde herkes yonetmen ve
miizisyen olabilecek ve bu yolla gelir elde edebilecektir. Bu gelismeleri ya-
kindan takip edecegiz.
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Inci Abay Cansabuncu

Peki, yeni ekonomik alanlarda elde ettigimiz kazanglar1 ve yarattigi-
miz ekonomik degeri nasil somutlastiracagiz? MIT deki Platform Strateji-
leri dersinde, ‘Platform Revolution’ kitabinin yazari olan Prof. Jeffrey Par-
ker, yillar 6nce ‘bir giin her sirket istisnasiz bir platform tabanli sirkete
doniisecek’ demisti. Simdi bu 6ngoriiyi bir adim daha ileri tagiyorum. Ben
Inci olarak, bir havayolu sirketinin pazarlama departmaninda galisiyorum.
Kendi yapay zeka ajanlarim araciligiyla bir saha arastirmasi yiiriitityorum.
Bir ajanimu is gelistirme faaliyetleri i¢in kullanirken, diger bir ajanimla re-
kabet analizi yapryorum. Ugiincii bir ajanimi ise orta ve uzun vadede bana
yatirim veya is gelistirme firsatlar1 saglayacak uygulamalar igin stratejik
bir diisiince ortag: olarak konumlandirtyorum. Bu dort ajanimla birlikte,
aslinda bes kisilik bir ekip gibi ¢alisiyorum. Performans goriismelerimde
Insan Kaynaklar1 departmanina sunu ifade ediyorum: ‘Bakin, ben son bir
yilda tek bir kisi olarak degil, bes kisi olarak ¢alistim ve bu sayede verim-
lilik oranim bu kadar artt1. Bu isler bu kadar hizli tamamlandi, su gelis-
meler bu sekilde gerceklesti. Simdi yeni donemde talep ettigim ekonomik
deger, bu ajanlarin sagladig katkiyla orantilidir’

Organizasyonel doniisiim, hem ¢alisanlarin bu yeni bilince sahip olma-
sin1 hem de organizasyonun bu bilince ve sisteme hazir olmasini gerektirir.
Prof. Cemil Sinasi Tiriin’e yonelerek sormak isterim: Blockchain teknolo-
jisi s6z konusu oldugunda, yani verimizin, tiim iiretimimizin ve eylemle-
rimizin sorumlulugunu tstlenmek bize fazla geldi ve blockchain’i heniiz
tam olarak anlamlandiramadik. Aslinda bu kolay bir durum degil; Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gibi konularda bile direng gosteri-
yoruz. Oniimiize bir izin parametresi ¢iktiginda ‘simdi bunu okumam la-
zim’ diyoruz. Blockchain tabanli sistemler, hele bir de yapay zeka isin igine
girdiginde, ciddi bir sorumluluk almay1 gerektiriyor. Ikinci olarak, o ya-
pay zeka ajanlarimla performans goriismesine oturdugumda, kendi yara-
tacagim ekonomik degerle ilgili olarak, alanimin sorumlulugunu net bir
sekilde tistlenmem gerekecek. Bu bir biling ve bir formasyon meselesidir.
Topluluklar nezdinde bu bilinci yiikseltmek icin ne yapmamiz gerekiyor?
Bu durum, kurumlara ve yarattigimiz ortak ekonomik degere ne anlatir,
nasil bir diinya inga etmemizi saglar? Bu konulari toparlayarak bize akta-
rirsaniz gok memnun olurum.

Cemil Sinasi Tiiriin
Bu, zor bir sorudur. Topluluklar nezdinde bu bilinci olusturmak hi¢
kolay goriinmemektedir. Zira ¢ok sayida ve farkli alandaki gelismeler es
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zamanli olarak meydana gelmektedir. Bu gelismeleri sadece takip etmekle
kalmay1p, ayn1 zamanda sizin de verdiginiz 6rnekte oldugu gibi, kendi ya-
rarimiza kullanabilecek sekilde kendimizi egitmemiz gerekmektedir. Prof.
Dr. Murat Tekalp’in verdigi drnekteki bolimii izledim; bu da s6z konusu
zorlu agamalardan biridir. Mevcut, daha dnce iiretilmis icerikleri kullana-
rak, hicbir kaynaga sahip olmadan, basit bir yapay zeka iiriinii veya ara-
ciyla, var olana rakip olacak igerikler iiretebilmek miimkiindiir. Diger otu-
rumlarda anlatilan ve savunma sanayisindeki 6rneklerde de bu diisiinceler
aklimizdan ge¢mistir.

Sizin sorunuzu $dyle anliyorum: Insanlarimizi ve toplumumuzu, 6zel-
likle Tirkiye 6zelinde, nasil egitebiliriz? Bu alandaki bilinci nasil daha
yiiksek bir seviyeye tastyabiliriz? Evet, su an Bogazici Universitesi'ndeki
dersimde 6grencilerim bu YouTube yayinini canli olarak izlemektedirler.
Gelecek haftaki ders i¢in buradan onlara sorular yoneltecegim. Bu nedenle
sizlerin de katkilar1 olursa sevinirim. Bu bilinci artirmanin yollarindan biri,
ogrencilerimize bu konular: anlatabilmektir. Bu tiir konferanslar diizenle-
mek sahanedir; emegi gecenlere tesekkiir ederim. Yapilacak daha ¢ok sey
vardir. Isin derinligini bu iki giinde biraz daha idrak ettim. Katilmadigim
onceki giinlere gore su anda daha donanimliyim, ancak daha fazla da endi-
seliyim. Buradaki tehditleri ve zorluklar1 nasil anlatacagiz? Firsatlar1 nasil
aktaracagiz? Simdi 6grencilerim diyecek ki: “Hocam, merak etmeyin, biz
ChatGPT ile her seyi yapiyoruz. Zaten ddevleri de yapiyoruz, sinavlar: da
onunla yapiyoruz.” Ancak mesele bu kadar basit degildir. Daha enteresan
gelismeler ortaya ¢ikacaktir. Umarim béyle bir 6zetleme yapabilmisimdir.

Inci Abay Cansabuncu

Cok tesekkiir ediyorum. $imdi, buraya gelmeden 6nce 6zellikle sunu
belirtmistim: Google’da ‘“Yapay zeka 6ntimiizdeki ii¢ yilda ne kadar eko-
nomik deger yaratir?’ diye bir soru soruldugunda, kolaylikla yanit alina-
bilecek bir cevap vermeye ¢alisalim. Zira bu bilgiler zaten mevcuttur ve
bu rakamlarin hi¢biri aklimizda kalmamaktadir. Su anda i¢inde bulundu-
gumuz alan nasil bir alandir? Giinlitk hayatimiza etkisi nedir? Biz en ¢ok
bunun {izerinde durmaktayiz. Ekonomi s6z konusu oldugunda, umuyo-
rum ki mevcut durumu degerlendirirken ve nereye gitmemiz, hangi soru-
lar1 sormamiz gerektigini diistiniirken, konuya agiklik getirebilmis ve siz-
lere bolca soru ekleyebilmisizdir.
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Bir soru almak istiyorum. Iki-ti¢ dakikanizi daha alarak soru sormak
isteyen iki-ii¢ kisiye s6z vermek isterim. Peki, Sayin Bakanimiza 6nce mik-
rofon gitti, ardindan siz hanimefendiye s6z vermek istiyorum. Buyurunuz.

Prof. Dr. Mahmut Ozer

Tesekkiir ediyorum. Ben de herkesi sevgi ve saygiyla selamliyorum. On-
celikle boyle bir organizasyon diizenledikleri ve ikincisini ger¢eklestirdik-
leri icin Funda Aktan’a ve Rektoriimiiz Hasan Ali Karasara ¢ok tesekkiir
ediyorum. Emek veren tiim arkadaslari kutluyorum. Sizlere de ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bu etkinligin siirdiiriilebilir olmasinda hepinizin biiyiik emegi
ve katkilar1 bulunmaktadir. Sponsor firmalarin da katkilar1 mevcuttur.

Cemil Bey’in kaygisina ben de katiliyorum. Bu kaygilari, bu toplan-
tilar1 artirarak berraklastirmaya calisacagiz. El ele verecek ve birbirimize
destek olacagz.

Ben iki soru sormak istiyorum. Birincisi, Ceyda Hanim’in insanin algo-
ritmalara sz gegirmesiyle ilgili kaygilar1 baglaminda baslayan ve ayni za-
manda kural setlerinin olusturulmasiyla ilgili bir sorun bulunmaktadir. Bu
soruyu Ceyda Hanim ve Prof. Dr. Murat Tekalp’e yonlendirmek istiyorum:
Gegen ay Nature dergisinde yayimlanan bir makalede, ekonomide yapay
zeka kullaniminda yapay zekanin hileye ne kadar yatkin oldugu ele alin-
mistir. Makaleye gore, insanlara hileli talimatlar verildiginde, insanlar te-
reddiit etmekte, bir kismi etik olmadig1 i¢in yerine getirmemekte, bir kismi
ise yerine getirmektedir. Ancak yapay zekdda boyle bir durum s6z konusu
degildir. Tam tersine, komut verenin bile 6ngoremedigi hileleri iiretebilme
ve kar1 maksimum yapabilme yetenegine sahiptir. Yine Cemil Bey’in kay-
gisina atifla ve rahmetli Alev Alatlr'y1 da anarak belirtmek isterim ki, ya-
pay zekdnin ‘serre biikiilme’ olasilig1 ¢ok yiiksektir. Alev Alatl’nin ‘yasal
olanin helal olmasr’ ile ilgili kullandig1 mottoyu yapay zekaya uyarlarsak,
yapay zekanin ¢iktilarini ayni zamanda ahlakli yapabilmek miimkiin mi-
diir? Yoksa bu sadece bir iitopya midir? Birinci sorum budur.

Ikincisi de Kaan Bey. Kaan Bey sigortacilikla ilgili, risk yonetimi ile il-
gili Yapay zekanin kullanim miktar: arttik¢a refahin tabana dogru yayila-
cagindan bahsetti. Ben sanki tam tersini diisiiniiyorum. Yani dezavantajli
kesimlerin yapay zeka riskini, risk primini ¢ok daha yiikseltecek. Taban
dedigimiz sey zaten dezavantajli kesim. Dolayisiyla yapay zeka kullanil-
dik¢a dezavantajli kesimlerin dezavantajlarinin ¢ok daha fazla artacagini
diislintiyorum. Avantajli kesiminde avantajlarinin ¢ok daha ayni matta et-
kisi gibi artacagini diistinityorum. Siz bunu refahin tabana yayilacag: ile
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ilgili kastettiginiz baglamda bir sey mi yoksa farkli bir sey mi? Cemil Bey’e
de ¢ok tesekkiir ederim. Burada aslinda diisiinmemiz gereken sey bireyler
bireylere, kurumlara karsi nasil kuracagiz? Clinkii kurumlar yapay zeka
ile cok daha giiglenecektir, ok daha acimasiz hale gelecekler. Ayni sekilde
devletler de giivenlikle ilgili, riskle ilgili artik bireysel alanlar1 ¢cok daha ra-
hat bir sekilde sirayet edebilecekleri mekanizmalari insa edecekler ve birey
insanlik tarihinde olmayacak kadar savunmasiz kalacak, olmadig: kadar
bagimli kalacak. Bagimsizligi, 6zerkligi gidecek. Onun i¢in bu tartigma-
larin insan bazli insanin 6zerkligi, 6zgiirliigii, haklar: baglaminda yogun-
lagmasinin ¢ok daha uzun vadede saglikli bir toplum insasi i¢in kiymetli
oldugunu diisiinityorum. Tesekkiir ederim.

Ceyda Ayyildiz

Oncelikle ‘serre biikiilme olasiligr’ ¢ok giizel bir sdylem oldu. Cok tesek-
kiirler. Tabii ki ok miimkiin. Yani zaten bizlerin en biiyiik kaygilarindan
bir tanesi bu su anda. Yapay zeka kullanimini giivenilir bir hale getirmek
aslinda. Hem bunu kullanan, yaratan bankalarin, kurumlarin, is birimle-
rinin ¢ok biiyiik bir sorumlulugu var hem de buradaki denetgilerin ve re-
giilasyonun ¢ok biiyiik bir sorumlulugu. Dolayisiyla burada aslinda farkl:
iki cephede ¢alisan kisiler degiliz. Hep bir arada aslinda bunun sonugla-
rin1 6ngormeye galistyoruz. Dolayisiyla bunu daha giivenli bir héle getir-
mek miimkiin midiir? Tabii ki miimkiindiir. O yiizden zaten kurumlar
su anda bir insan miidahalesi, bir insan kontrollii son kullaniciya ulasma-
dan 6nce muhakkak onu da bir insan gorsiin tarafini o siirece hep déhil
ediyorlar. Bunun yaninda yine bagimsiz gozler bunun saglamasini yap-
makla yiikiimli. Yani veriler ne gibi sonuglar ortaya koyuyor? Cok fazla
farkli seyleri 6grenerek, bambagska onyargili ya da o ‘haliisinasyon’ dedigi-
miz seylerin ¢iktilarini da koyabilirler. Dolayistyla oradaki testleri saglaya-
rak aslinda bu riski 6nlemeye ve yonetmeye ¢alisan bir yontem var. Sonsuz
bir sekilde miimkiin miidiir bunu giivenli kilmak? Su asamada evet diye-
miyorum ama amag bu, gidilmek istenen nokta bu diye 6zetleyebilirim.

Prof. Dr. Murat Tekalp

Ben de bir iki ciimle ilave edeyim. $imdi her teknolojinin iyi ve kotii
kullanim1 maalesef miimkiin. Ornegin, Einstein E=mc” formiiliinii ortaya
koydugu zaman bunun atom bombasina yol agacagini herhalde disiin-
memistir. Ancak yapay zekanin kotiiye kullanilacag: kesindir. Bunu nasil
onlersiniz sorusu 6nemlidir. Su anda birtakim 6nlemler aliniyor; mesela



II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI 161

ChatGPT-5%€ baz1 sorular soruldugunda cevap vermiyor, “o soruya ben ce-
vap veremem” diyor. Ayni sekilde bu sorulara Cinlilerin modeli de cevap
vermiyor. Yani bu tiir tedbirler alinmaya baslanmis durumda. Bu yeterli
mi? Biiyiik ihtimalle su an i¢in degil ama bu konuda herhalde daha fazla
ilerleme olacaktir. Kotiiye kullanmay1 6nlemeye ¢alisan bir teknoloji ola-
cak ama ne kadar basarili olur, onu sdylemek maalesef miimkiin degil.

Inci Abay Cansabuncu

Sayin Bakanim, burada bir ilave destek yapmak istiyorum. 2013 yilinda
Google’da bir calistaya davet ettiler bizi. Stratejistlerin sorduklar1 soru suydu:
‘Bir giin insanlar arama yapmay1 birakirsa bizden, o zaman biz nereden
para kazaniriz? Arama motoru isi nereye evrilir?’ Bir giin es zamanli s6yle
bir ¢alistaya katildik: Bir 6nyargi calistay1. Sorudan ¢ok, bunun gorildagi
ornekler anlatild1. Konferanslarda da iki tane vizyon teknolojisinin 6niine
gectik. Bir arkadagimiz ekranin Oniine oturdu. Yapay zeka ‘tanimlanama-
yan bir cisim’ dedi. Oturan arkadasimiz 30 kiisur yaslarinda siyahi bir ha-
nimefendiydi. Bir donem Google Translate sunu yapiyordu: ‘O bir doktor’
yaziyordu, Tilirk¢e'mize ‘Doktor’ diyordu, ‘doktor’ demiyordu. Onu kodla-
yan biziz. Bu kurali belirleyen, kurali affeden biziz. insanlik kriz ¢aligtay-
larinda. O yiizden sunu soruyoruz: Biz ne kadar sorumluysak yapay zeka
da o kadar sorumlu. Biz ne kadar ahlakliysak yapay zeka da o kadar ah-
lakli. Simdi bence “Yapay zeka nerede?’ diye sorarken kritik esik bizler de-
giliz. Benim sorumlulugum yapay zekay1 da kapsayan bir sorumluluk ar-
tik. Insanlik olarak ben ne kadar hazirim? Ciinkii kurumun regiilasyon
politikalariny, risk politikalarini belirleyen insandan bagkas: degil ki. Kim
belirliyor? Ben belirliyorum. Ama hangi 6nyargilarima, hangi politik go-
riisiime, hangi hayat idealime hizmet edecek sekilde belirliyorum bunun
farkindaligini? Insanlik olarak bunun sorumlulugunu almak kismi bizi
biraz zorluyor. Ama bunu gegersek o zaman denge, yani iyi ve kotii hep
olacak. Bu denge 6nyargilar1 6nlemek biraz daha kolay da kotii kullanimi
nasil kot kullanacagini pratik etmemiz lazim. Ahlakiyla kisinin ahlaki.

Kaan Bey, ikinci sorunuzu alabiliriz.

Kaan Toker

Ben bu konuda biraz iyimserim ama iyimserligimin arkasinda su di-
stince yatryor: Sigortaciligin temel olarak yaptigi is, hasar1 kendi maliyetini
de ekleyerek sigorta havuzuna dagitmaktir. Sigorta sektorti, hasar tarafinda
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giderek hasardan sonra bunu temin etmekten ziyade, hasar1 6nlemek nok-
tasina dogru evriliyor. Bu hem elementer sigortalarda hem saglik sigorta-
larinda boyledir. Yapay zeka devreye girdik¢e verimlilik ¢ok ciddi bir se-
kilde artiyor. Biz kendi sirketlerimizden bakarsak, operasyonlar tarafinda
li¢ senede yiizde 25 civarinda bir verimlilik kazanimimiz var. Yapay zeka
ile birlikte daha da artacaktir. Dolayistyla verimlilik ve maliyet diigiistiniin
ben topluma her anlamda refah olarak ya da her anlamda sigortaya ulasila-
bilirlik olarak donecegini umuyorum, buna inanryorum. Bununla birlikte
sizin ¢ok daha iyi bildiginiz tizere sigorta ¢ok regiile bir sektordiir. Dolay1-
siyla hem Tiirkiye’de hem diinyada biitiin karlilik oranlar1 kamu otoritesi
tarafindan da takip edilen ve belli bir oranda kontrol edilen, yonlendiri-
len, tavsiye verilen bir sektordiir. O noktada da ben bunlarin giiniin so-
nunda toplumun da sirketlerin de lehine ¢ok daha biiyiik kazanimlar ya-
ratacagina inanityorum agikeas.

Katilimc1

Oncelikle Ceyda Hocama soru sormak istiyorum. Bizler kurumlara,
standartlar ve regiilasyonlara uyumlu ¢oziimler tiretmeye ¢alisirken tek-
nolojinin siirekli hizl gelisimi bizi bu pazarda konumlandirmada ve 6lgek-
lenmemizde geride birakiyor. Dolayisiyla bu regiilasyonlarin hizlanmasi,
teknoloji ile uyum saglayabilmesi i¢in 6nerileriniz nedir? Cemil Hocama
da bu konuda sormak istiyorum: Blokzincir bize yol gosterebilir mi? Re-
giilasyonlar1 daha hizlandirabilir mi? Kurumlar nezdinde veya kisi nez-
dinde biz bu kapsami1 KVKK’dan devralabilir miyiz?

Ceyda Ayyildiz

Evet, baktigimizda regiilasyonun, mevcut durumda bu gelismeleri geri-
den takip eden bir konumda oldugu goriilmektedir. Regiilator, bir anlamda
stireci izlemektedir; yani potansiyel risklerin nelere yol acabilecegini goz-
lemledikten sonra bir hazirlik siirecine girmeyi benimsedigi tahmin edil-
mektedir. Ancak bu durum, finansal ekosistemde su anda hicbir kural seti-
nin olmadig1 ve her seyin yapilabilecegi bir firsat ve bosluk oldugu seklinde
yorumlanmamalidir. Nitekim finans sektorii, yogun regiilasyonlara tabi bir
alandir ve bu yeni teknolojiyi denetlemeye yonelik halihazirda oldukga ge-
nis kapsamli diizenlemeler mevcuttur. Bizler de bu diizenlemelerin bi¢im
degistirmesiyle ortaya ¢ikan iyi uygulama pratiklerine gore sekil alabilmek-
teyiz. Bununla birlikte, bahsettigim gibi, bizler de bu alana 6zgii bir regii-
lasyonun ¢ikmasini beklemekteyiz. Zira boyle bir diizenlemenin ardindan
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ikinci bir dalganin gelecegini diistintiyorum,; ¢iinkii bu sayede herkes, neyi
yapip neyi yapamayacagini bilerek daha emin adimlarla ve kontrollii bir
sekilde ilerleyebilecektir. Bu nedenle, s6z konusu diizenlemenin yakin za-
manda yayimlanmasini bekliyoruz.

Cemil $inasi Tiiriin

Tiirkiye’deki kripto para kanunu gegen sene yiiriirliige girdi. Bu dii-
zenlemeyi, mevcut kiiresel regiilasyonlar arasinda en sert olanlardan biri
olarak degerlendiriyorum. Bu sertligin temelinde esasen tiiketiciyi koruma
amact yatmaktadir. Ancak blokzincirin ¢ikis noktasinda anarsik ve mar-
jinal bir diinya goriisii bulunmaktadir. Bu, ademimerkeziyetciligin 6zel-
likle vurgulandig: bir yapidir. Bu yapi, merkezi otoritenin bankacilik, fi-
nans ve kiiresel finans sistemlerine alternatifler sunmaktadir. KVKK ise
Tirkiyenin Avrupa Birligi ile uyum siireci ¢ercevesinde uyarlanmis bir
kanundur. KVKK’nin tamamen olumsuz oldugunu diisiinmiiyorum; zira
koruyucu yonleri de bulunmaktadir. Ancak blokzincir ile KVKK dogru-
dan ortiismemektedir. Blokzincir diinyasinin kendine 6zgii kurallar: var-
dir; fakat mevcut regiilasyonlar, iilkemizde bu kurallarin gergek anlamda
islerligini saglamamaktadir. Bu konudaki belirsizlikler devam etmektedir.

Katilimci (Esin Yilmaz)

Ben, Esin Yilmaz Tekstil’in kurucu ortagryim. Biz, Allianz programinda
yer aldik. Oncelikle bu platformun bize ¢ok degerli geri bildirimler ve is
birligi firsatlar1 sundugunu belirtmek isterim. Bu nedenle tesekkiirlerimi
sunuyorum. Bu programin, yalnizca Allianz i¢in degil, ayn1 zamanda iil-
kemizin Insurtech alanindaki yapay zeka odakli doniistimiinii de 6nemli
olgiide destekledigini ifade edebilirim. Bu baglamda, girisimlerle bu tiir is
birlikleri kurdugunuzda; kurum kiiltiirdi, ¢alisan deneyimi ve tilkemize
saglanan fayda gibi alanlarda en biiyiik katkiy1 nerede goriiyorsunuz?

Kaan Toker

Biz bu siireci bir kiiltiir doniistimii olarak goriiyoruz. Biiyiik sirketle-
rin start-up’larla daha yakin ¢alisarak birlikte deger tiretmesi, 6grenilmesi
gereken bir siirectir. Sektore baktigimizda, bu konuda iyi bir ivme yakala-
digimiz: soyleyebiliriz. Yapilan bu yatirimlarin ve start-up’lar tarafindan
verilen emeklerin, iilkemizin bu alandan bir unicorn ¢ikarmasina olanak
saglamasini umuyoruz. Zira bu alanda biiyiik bir potansiyel ve dnemli
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firsatlar bulunmaktadir. Sirketler de artik bu konuya daha olumlu yaklas-
maktadir. Regiilasyonun da yakin zamanda engelleyici bir rolden ziyade,
destekleyici bir role evrilecegine inaniyorum. Umarim bu siiregte s6z ko-
nusu doniigiime vesile oluruz.

Inci Abay Cansabuncu

II. Yapay Zeka Bulugmasrnin ilk giinii sona ererken, etkinlige katk:
saglayan tiim konuklara ve katilimcilara icten tesekkiirlerimizi sunariz




IKINCI GUN ACILIS KONUSMASI

Dr. Berrak Bora Basara
T.C. Saglik Bakanhigi

=

Merhaba, ben Doktor Berrak Bora Bagsara. Saglik Bilgi Sistemleri Ge-
nel Miidiirliigiinde Saglik Istatistikleri Daire Baskani olarak gorev yap-
maktayim. Oncelikle davetiniz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Hem iiniver-
site yonetimine hem de boyle bir organizasyon diizenlediginiz ve bizleri
davet ettiginiz icin slikranlarimi sunarim. Bugiin sizlere Bakanligimiz ag1-
sindan yapay zekanin kullanim alanlarini ve bu alana duydugumuz ihti-
yac1 aktaracagim.

Saglik hizmetlerinin temel bilesenleri arasinda koruyucu saglik hizmet-
leri ve tedavi edici saglik hizmetleri yer almaktadir. Ancak en 6nemlisi, ma-
liyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik sistemi kurmaktir. Koruyucu saglik
hizmetleri, aslinda en uygun ve en ekonomik yaklagimdir; zira yapilan bir
dolarlik yatirimin kirk dolar olarak geri donecegi 6ngoriilmektedir. Bu tiir
hizmetlerin gelistirilmesi, Saglik Bakanliginin ana gorevlerinden biridir.

Geleneksel diisiinceler devam etmekle birlikte, demografik degisim-
lerle birlikte bu durum farklilagmaya baslamistir. Zira demografik yapimiz
degismis, toplumumuz yaslanmigtir. Bu durumu hem diinya niifusu hem
de Tirkiye niifusu agisindan degerlendirebiliriz. Ornegin, 1935 yilindaki
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niifus piramidini inceledigimizde gen¢ niifusun ne kadar fazla oldugunu
goriirken, 1975 veya 2023 yillarina gelindiginde ¢ok daha farkli bir tabloyla
karsilasmaktayiz. Niifus piramidinin daralmasi, yash niifusun artmasi an-
lamina gelmektedir. Bu durum, bagimli niifusun da artmasina yol agmak-
tadir. OECD ortalamasina gore, 65 yas tizeri her iki kisiden birinin bagimli
olacagi tahmin edilmektedir. Tirkiye niifusunun gelecekteki degisim tah-
minleri de benzer bir tabloyu isaret etmektedir. 2000 y1il1 niifusu ile 2024
yili niifusunu karsilastirdigimizda, geng niifus ile yash niifus arasindaki
fark acikea goriilmektedir. TUIK’in tahminlerine gére, 2035 yilinda 14 yas
alt1 niifus ile 65 yas tizeri niifus birbirine esitlenecektir.

Bu durum, saglik sektorii kadar diger sektorler ve 6zellikle ekonomi-
miz agisindan da ciddi bir risk tegkil etmektedir. Washington Universitesi
IHME grubunun tahminlerine gore, mevcut dogurganlik trendi devam
ederse 2100 yilinda Tiirkiyenin niifus piramidinde 60-65-70 yas bandinda
bir yi1g1lma meydana gelecektir. Dogurganlik trendimizde ciddi bir diisiis
gozlenmektedir. Nitekim 2024 yilinda Cumhuriyet tarihinin en diigiik do-
gurganlik hizi olan 1,5 gocuk orani gerceklesmistir. Hem toplam dogum
sayisinda hem de canli dogum sayisinda ciddi bir diisiis s6z konusudur.
Yine IHMEnin tahminlerine gore, Tiirkiye’nin 2030 yilinda dogurganlik
hiz1 1,5’in altina inerek 1,2 olacaktur.

Diger yandan, dogumda beklenen yasam siiresi artmaktadir. Bu da
daha uzun yasayacagimiz ve yasl bir niifusa sahip olacagimiz anlamina
gelmektedir. Su an dogumda beklenen yasam siiremiz yaklasik 80 yildur.
IHME™nin tahminlerine bakilirsa, 2100 yilinda birkag y1l daha yiiksek yasl
bir niifusla kars1 karsiya kalacagiz.

Kent niifusu ise ayr1 bir konudur; zira hava kirliligi artik énemli bir
risk faktoriidiir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) bu sene kent niifusu
ile ilgili yeni bir hesaplama yaparak “Orta Yogun Kent” ve “Yogun Kent”
tanimlamalarini getirmistir. Bu tanimlama, kilometrekareye diisen nii-
fusa gore bir oranlama yapilarak grid metoduyla gergeklestirilmistir. Tiir-
kiye’nin yogun kent ve orta yogun kentte yasayan niifusuna baktigimizda,
bu oranin yiizde 70’in {izerinde oldugunu gérmekteyiz. Bu durum, kro-
nik hastaliklarin artisini beraberinde getirmektedir. Biiytik sehirlerde ya-
sayan bireyler olarak daha az hareket etmekte, mesafelerin uzaklig1 nede-
niyle arag kullanimina yonelmekteyiz. Hava kirliligi de kronik hastaliklar
acisindan ciddi bir yiik olusturmaktadir

Kronik hastaliklarla birlikte degerlendirdigimizde, ciddi bir hastalik
yiikityle karg1 kargtyayiz. Diinya Saglik Orgiitii’'niin raporuna gore, 2022
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yilindaki diinya genelindeki 6liimlerin yiizde 75’i kronik hastaliklardan
kaynaklanmistir. Her yil 43 milyon insan bu nedenle hayatini kaybetmekte
olup, 70 yasindan onceki 6liimler (erken 6liim) 18 milyona tekabiil etmek-
tedir. Kanser, akciger kanseri, kalp rahatsizliklar1 ve diyabet gibi hastalik-
lara bakildiginda da tablo maalesef degismemektedir.

Elbette, yilin pandemisi COVID-19’du. COVID-19’dan sonraki yeni
pandemimiz ise obezitedir. Obeziteyi neden 6nemsiyoruz? Ciinkii bu du-
rum, Tiirkiye’de oldugu gibi tiim diinyada da ciddi bir sorundur. 1990’dan
2022ye kadar 18 yas ve lizeri obezite orani yilizde 7’den yiizde 16’ya yiik-
selmistir. Giinde 5 bin adim atarak 10 y1l igerisinde obezite oranini yiizde
10 azaltmak miimkiindiir. Bu durumda akla su gelmektedir: Obeziteyi ve
kronik hastaliklarin yiikiinii azaltacak, yaglansak dahi saglikli yaslanmay1
destekleyecek sistemler gelistirmeliyiz. Diinya Saglik Orgiitii'niin yayinla-
rinda, 2019 yilinda 5 milyondan fazla kronik hastalik 6liimiiniin obezite
ile iligkili oldugu belirtilmektedir.

Bu kadar kronik hastalik artinca, saglik hizmetlerine bagvuru sayilari
da artmaktadir. Su an Tiirkiye’de 2024 yilinda bir kisi, ortalama 12 kez
saglik hizmeti almak i¢in saglik kurulusuna bagvurmaktadir. Birinci ba-
samakta bu say1 biraz daha artarken, ikinci ve tli¢lincii basamakta degis-
memistir. Yani, aslinda bir yandan iyilesemiyoruz. Kronik hastaliklarin
boyle bir sikintist vardir. Isin kétii tarafi, bir yandan da hastalikli bir se-
kilde yash olarak hayatimiza devam ediyoruz. Tiirkiye’de saglikli yasam
beklentisi 65 yas civarindadir. Bu da 65 yasindan 80 yasina kadar mutlaka
bir hastaligimiz oldugu anlamina gelmektedir

Washington Universitesi IHME grubunun tahminine gore, Tiirki-
ye’de mortalite (6liim) ve morbidite (hastalik) yiikiinii birlikte degerlen-
diren DALY (Disability-Adjusted Life Years) ol¢iitiine gore en 6nemli risk
faktorii obezitedir. Obezite, 2013’ten 2023’ kadar gegen on yillik siirede
ticlincii siradan birinci siraya yiikselmistir. Tatiin kullanimi 6nemini ko-
rurken, aglik kan sekerinin ytiksekligi tigiincii sirada yer almaktadir. Yiik-
sek kan basinci ve 6zellikle sehirlesmenin bir sonucu olan hava kirliligi de
ilk bes risk faktorii arasinda bulunmaktadir. Bu durum, hastalik yiikii ag1-
sindan ciddi bir artisa neden olacaktir.

Bu artan hastalik yiikiiniin finansmani ise 6nemli bir zorluk teskil et-
mektedir. Satin alma giicli paritesine gore ABD dolari cinsinden yapilan
saglik harcamalar1 incelendiginde, 2002’den 2023’ kadar her yil bir 6n-
ceki yila gore artis gosteren bir trend gézlemlenmektedir. Washington Uni-
versitesinin Tirkiye icin yaptig1 bir tahmine gore, 2022 yilinda bir kisinin
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cepten, devlet tarafindan veya 6zel saglik sigortasi kapsaminda yaptig1 or-
talama toplam saglik harcamasi 400-500 dolar civarindayken, bu rakamin
2050 yilinda yaklagik 1000 dolara (964 dolar) ulasacagi 6ngoriilmektedir.
Bu durum, hastaliklarla gegirilen siirenin artacagi ve saglik hizmetlerinin
daha maliyetli hale gelecegi bir gelecege isaret etmektedir.

Ozetle, yaslanan niifus, sehirlesme, hareketsiz yagam ve hava kirliligi gibi
faktorler 6nemli riskler barindirmaktadir. Ozellikle, bireylerin 65 yas tistii
ebeveynlerine bakma sorumlulugu ile kendi is ve aile hayatlarini dengeleme
zorunlulugu, gelecekte ciddi bir toplumsal sorun olarak ortaya ¢ikacaktur.

Toplum olarak daha obez ve kronik hastaliklara daha agik hale gelmek-
teyiz. Tedaviler daha uzun siirmekte ve tedavi maliyetleri artmaktadir. Iste
bu nedenle teknolojiye olan ihtiyacimiz kaginilmazdir. Zira saglik perso-
nelinin sayisi1 bu oranda artig gostermemekte, talebe karsilik bir plato ¢iz-
mektedir. Mevcut durumda az sayida personelle ¢ok hizmet vermeye ¢a-
lismaktay1z ve bu durumun katlanarak devam edecegi, personel sayisinin
da bu denli artmayacag diisiiniildiigiinde teknolojinin yardimina ihtiya¢
duyacagimiz agiktir.

Elbette, en onemlisi kisilerin kendi sagliklariyla ilgili sorumluluk al-
masidir. Bu, 65 yasinda saglikli yaslanmayi, hatta 65 yasindan 6nce sag-
likl1 yaglanmay1 6grenmemiz gerektigi anlamina gelmektedir ki o yasa
geldigimizde saglikli bir birey olabilelim. Bunun i¢in kisinin saghigiyla il-
gili sorumluluklar: @istlenmesi, hareket etmesi, saglikli beslenmesi, tiitiin
veya alkol kullanimi gibi diger risk faktorlerini miimkiin oldugunca orta-
dan kaldirmasi gerekmektedir.

Saglikta dontigiimde artik Saglik 5.07, yani bireysellestirilmis bakimi
konugmaktayiz. Bu siirecte sadece teknoloji degil, insan merkezli bir sag-
lik sisteminden bahsediyoruz. Boyle bir yaklasim, isi biraz daha getrefilli
hale getirmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de dijitallesme ve dijital ortamlar1 kullanma
orani oldukga iyidir. Ornegin, herhangi bir saglik bilgisi i¢cin sosyal med-
yay1 veya bilgisayar1 kullanarak arastirma yapma orani Tiirkiye'de ytizde
5l’e ulagmigtir. Bu, 2010’dan 2020’ye kadar oldukga yiiksek bir orandir ve
Tiirk halkinin sagligi i¢in teknolojiyi kullandigini gostermektedir. E-Na-
biz kullanici sayis1 79,4 milyona ulagmis olup, kullanicilarin ytizde 33’ 90
yas tizerindedir. Bu durum, aile {iyeleri (torunlar veya ¢ocuklar) aracili-
giyla da olsa, bu platformun aktif olarak kullanildigini ortaya koymaktadir.

E-Nabuiz sistemini anlatmama sanirim gerek yoktur. Tiim dijital saglik
uygulamalarinin temelini olusturan bu sistem, ayn1 zamanda biiyiik veri
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anlaminda kullandigimiz ¢ok 6nemli bir karar destek sistemidir. Kendi
platformlarimizdan laboratuvar sonuglarina, radyolojik goriintiilemelere,
regete bilgilerinden teshislere ve raporlara kadar genis bir bilgi yelpazesine
ulagilabilen bir platformdur. Yaklasik 63 bin saglik tesisinden ve 30 bin ec-
zaneden veri gelmekte; hastanelerden, birinci ve ikinci basamak saglik ku-
ruluslarindan gelen verilerle birgok alani beslemektedir. Ornegin, 6liim
bildirim sistemindeki veriyi alarak kisinin yasayip yasamadigina dair di-
zenlemeler yapmakta ve analizleri buna gore sekillendirmektedir. Cok sa-
yida kurumla entegre bir sekilde caligmaktayiz. 2025 yili i¢in ¢ok daha
fazla hedefimiz bulunmaktadir. C)rnegin, Yogun Bakim Merkezleri Yone-
tim Sistemi, 2025 y1il1 i¢in 6nem verdigimiz projelerden biridir.

Diinya Saglik Orgiitii’niin (DSO) Tiirkiye ile ilgili bir degerlendirmesi
bulunmaktadir. Bu degerlendirme, tilkelerin verilerini kontrol etme ve veri
kalitesi anlaminda ne kadar giiclii olunduguna odaklanmaktadir. DSO,
‘SCORE for Health Data Technical Package’ adinda bir ¢alisma yiiriitmiis-
tiir. Bu ¢aligma kapsaminda ‘Arastirma yapiyor musunuz?’, ‘Dogru sayi-
yor musunuz?’, ‘Bunlar1 karar almada degerlendiriyor musunuz?’, “Yeni-
den gozden gegiriyor musunuz?’ gibi farkli kategorilerde degerlendirmeler
yapilmistir. Avrupa iilkeleri, Cin, Kanada gibi bir¢ok iilke bu degerlendir-
meye tabi tutulmus ve tiim kategorilerden tam puan alan tek tilke Tiirkiye
olmugstur. Bu durum, bizim igin ger¢ekten zorlu bir ¢alismanin sonucudur
ve ayni zamanda dijitallestigimizi gosteren 6nemli bir belgedir. Benzer se-
kilde, OECD'nin karar destek sistemlerinden telesagliga, hastalarin verile-
rine erisiminden elektronik saglik kayitlarinin kullanimina kadar bir¢ok
kriteri degerlendirdigi bir rapor da bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin en dijitallesmis tilkelerden biri oldugunu gosteren bir ra-
por mevcuttur. {1k Gi¢ siradaki diger iilkelerin niifuslar1 goz éniinde bu-
lunduruldugunda, 85 milyon niifusa sahip Tirkiyenin, hastalarin diji-
tal sisteme entegrasyonunu ortalama yiizde 88 oraninda saglamis olmasi
6nemli bir bagaridir.

Bu siiregte, LOINC, ICD-O (onkoloji kodu) ve ICD-10 gibi gesitli stan-
dartlar ve regiilasyonlar uygulanmaktadir. Yakin zamanda ICD-10’in de
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Veriler, saglik veri sozliigi gibi ce-
sitli standartlar ¢ercevesinde derlenmekte olup, farkli kurumlardan veri
gonderimi i¢in hazirlanan belgeler de mevcuttur.

Bu denli zengin bir veri havuzunun varlig1 ve saglik sistemindeki zor-
luklar g6z ontine alindiginda, yapay zeka alaninda yiiritiilen ¢alisma-
lara deginmek yerinde olacaktir. Bu alanda heniiz yolun basinda olunsa
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da, gerceklestirilen ¢aligmalar kayda degerdir. Bu kapsamda, kamu sekto-
riinde bir ilk olma 6zelligi tastyan bir Daire Bagkanligi kurulmustur. Ge-
rekli sunucu ve CPU altyapisini saglayacak kaynaklar tahsis edilmistir. Bu
calismalarin temel amaglar; erken teshisi saglamak ve saglik hizmeti su-
numunda personele destek olmaktir. Bu dogrultuda, TSE ve ISO standart-
lar1 esas alinmaktadir.

Etik, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapay zeka teknolojisi i¢in adimlar
atilmakta ve bu kapsamda bir Yapay Zeka Strateji Belgesi hazirlanmakta-
dir. Heniiz taslak asamasinda olan bu belgenin yakin zamanda yayinlan-
mas1 planlanmaktadir. Stratejinin temel hedefleri; klinik siiregleri, hizmet
kalitesini ve sonuglarini iyilestirmek; teknoloji ve veri alanlarindaki mev-
cut gliciimiizii kullanarak uluslararasi liderligi korumak ve giiclendirmek;
ve Saglik Bakanligrni diizenleyici ve kolaylastiric politikalar gelistiren bir
konuma getirmektir.

Yiriittigliimiiz projelerden bahsetmek gerekirse, bunlardan en énem-
lisi Mamografi Yapay Zeka projesidir. Bu projede, KETEM (Kanser Erken
Teshis Tarama ve Egitim Merkezi) biinyesinde 40-69 yas aras1 kadinlarin
mamografi ¢ekimleri degerlendirilmistir. Yapay zeka tarafindan mamog-
rafi goriintiilerinin veri dnigleme, lokalizasyon ve segmentasyon islemleri
sonrasinda BI-RAD derecelendirmesi yapilmistir. Proje, 6 Subat 2024 ta-
rihinde devreye alinmistir. Toplam 1.782.000 hastanin goriintiisii analiz
edilmis ve 196.000 hasta yapay zek4 tarafindan siipheli olarak degerlendi-
rilmistir. Bu stipheli hastalar, hekimlere 6ncelikli hasta listesi olarak su-
nulmustur. Boylece, riskli hastalar i¢in rapor yazma siiresi kisaltilmigtur.
Elbette, nihai degerlendirme yine hekim arkadaslarimiz tarafindan yapil-
mistir. Bu projenin en kritik asamalarindan biri, mamografi goriintiile-
rinin etiketlenmesi olmustur. Bu noktada destek veren hocalarimiza te-
sekkiir ederiz. Bu ¢aligma, aslinda bir ekip ¢aligmasidir. Amacimiz, yapay
zeka ile kanseri dogrudan tespit etmek degil, stipheli vakalar: belirleyerek
degerlendirme siirecinde onceliklendirmektir.

Ikinci galismamiz ise beyin BT goriintiilerinden kanamali inme tes-
pitidir. Tomografi gekildikten sonra gegen siire, 6zellikle kanamali hasta-
larda saniyeler bile biiyiik 6nem tasimaktadir. Kanamali inme riski yiiksek
olan hastalarin goriintiileri, doktorun 6niine daha erken diismesi amaciyla
oncelikle yapay zeka tarafindan degerlendirilmektedir. Yapay zeka, mini-
mal bir kanama tespit ettiginde radyolog arkadas: uyararak, ‘Buna erken
bakman lazim, bunun i¢in zaman kaybetme’ seklinde bir bildirimde bu-
lunmaktadir. Bu sayede hekim arkadagslarimiz, goriintiileri ¢ok daha hizli
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degerlendirebilmektedir. Bu projedeki temel amacimiz, hastaya hizli mii-
dahale imkani saglamaktir.

Neyim Var? projesi, aslinda 2019 yilindan beri tizerinde ¢alistigimiz bir
projedir. Tiirkiye’de yanlis bransa bagvurma orani maalesef oldukgea yiik-
sektir. Kisi doktora gidiyor, sikayetlerini dile getiriyor ancak ilgili bran-
sla alakali olmadig1 ortaya ¢ikiyor. Bu durum, ciddi bir zaman ve ekono-
mik kayba yol agmaktadir. Bu sorunu nasil engelleyebiliriz diisiincesiyle
bir yapay zeka ¢alismas gelistirdik. Bu sistem, kisinin daha onceki hasta-
liklarini degerlendirmekte ve sikayetlerini gorsel bir arayiiz {izerinden isa-
retlemesine olanak tanimaktadir. Sistem, kullanicinin verdigi bilgilere da-
yanarak ek sorular sormakta ve bu sorularin sonucunda bes olasi tani ile
ti¢ olas1 poliklinik 6nerisi sunmaktadir. E-Nabiz profilinizde ‘Neyim Var?’
uygulamasini gormiis olabilirsiniz. Geri bildirimlerinize her zaman agig1z;
herhangi bir sorunla karsilastiginizda bize doniis yapmanizdan memnu-
niyet duyariz. Bu uygulama ayni zamanda MHRS (Merkezi Hekim Ran-
devu Sistemi) ile entegre ¢aligmakta olup, 6nerilen polikliniklerden hizlica
randevu almanizi saglamaktadir.

BT Toraks Yapay Zeka projesi ise heniiz hazirlik asamasindadir. Bu
projenin amaci, Toraks goriintiilerinden akciger kanseri, pnémoni, kistik
tibroz gibi hastaliklar: tespit edebilecek bir patolojik durum olup olmadi-
gin1 yapay zeka goriintii isleme modeli ile belirlemektir. Esas hedefimiz,
hastaliklar1 erken tespit ederek kisileri hekimlere erken yonlendirmektir.

Saglikta Istatistik ve Nedensel Analizler (SINA) ekranlari, E-Nabiz'dan
gelen verileri degerlendirdigimiz bir karar destek sistemidir. Yoneticileri-
mizin ¢ogu bu ekranlar1 kullanmaktadir. Il Saglik Miidiirliiklerinden Ba-
kanimiza kadar tiim yoneticilerimiz, pandemi déoneminde bu verileri kul-
lanarak kisilerin COVID-19’dan 6lme veya hastaneye tekrar bagvurma
olasiliklarini tahmin etmeye yonelik ¢alismalar yapmistir. Su anda, enteg-
rasyon, istatistik ve grafik yorumlama konularinda yo6neticilerimize daha
aktif soru sorup cevap verebilecek, grafiklerin yorumlanmas: noktasinda
yardimci olabilecek bir yapay zeka iizerinde ¢alisilmaktadir.

E-Nabiz akilli asistan da 6nem verdigimiz ¢aligmalardan biridir. Sag-
lik sektoriindeki sorunlari ve demografik degisimler nedeniyle saglik sis-
temindeki yiikii anlatirken belirttigim gibi, kisiye 6zgii saglik ¢oztimleri
sunacak sistemlere ihtiyacimiz vardir ve kisilerin kendi sagliklariyla ilgili
sorumluluk almasi gerekmektedir.

Ornegin, kardiyovaskiiler hastaliklara yakalanma riskiyle ilgili bu akill:
sistemin verecegi bilgiler, motive edici ve farkindalik artiric1 geri bildirimler
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saglayacak bir uygulama kurmaya calisiyoruz. E-Nabiz, ‘Bugiin 10 bin adim
atarsan kalp krizi riskin veya kardiyovaskiiler hastalik riskin yiizde 3 diige-
cek’ gibi spor aktiviteleri ve beslenme onerileri sunacaktir. Ayni zamanda,
teshisi belli olan kisilere de 6nerilerde bulunacak bir sistem olacaktir. Or-
negin, astim hastasi olan birine ‘Bugiin hava ¢ok kirli, su saatler arasinda
disar1 ¢ikma’ gibi onerilerde bulunabilecektir. Sistem, 6n bulgular1 deger-
lendirip kisinin sikayetlerini girmesi durumunda doktor randevusu alip
almama konusunda karar vermesine yardimci olabilecek ve hatta onun
adina randevu alabilecek bir dijital ikiz gibi islev gorecektir.

Semptom Yapay Zeka Modeli ¢aligmasi ise heniiz baglangic agamasin-
dadir. Bu, Tiirkge konugan bir chatbot sistemidir. ChatGPT gibi lokasyonu-
muzu veya farkli verilerimizi almamasi i¢in kendi sistemlerimiz tizerinde
kapal1 olarak ¢aligacaktir. Veri giivenligi agisindan, gizli kalmasi gereken
bilgilerin gizliligini saglamak amaciyla gelistirilen bu yapay zeka chatbotu
tizerinde arkadaglarimiz yogun bir sekilde calismaktadir. Bu sayede, sag-
likla ilgili sorunlarimizi sohbet tarzinda veya farkli sekillerde, laboratu-
var test sonuglarimizi, fotograftan hastalik tespitini yonlendirmelerini bu
sistem tizerinden yapabilecegiz. Bu, planladigimiz ¢aligmalardan biridir.

Teknofest ile de yapay zeka projelerine destek olmaktayiz. www.acik-
veri.saglik.gov.tr adresinden inme, abdomen ve mamografi veri setleri olus-
turduk. Ogrenciler, hocalarimiz veya goriintii isleme alaninda ¢aliganlar bu
verileri indirip kullanabilmektedir. Yeni veri setimiz olan Melanom His-
topatoloji de su an hazirlanmakta olup, daha sonra kullanima agilacaktir.

Agik Veri Projesi, Dijital Doniisiim Ofisi liderliginde yiiriitiilmektedir.
Kamu verilerini agik veri olarak nasil paylasabilecegimiz noktasinda su an
sadece mevzuat hazirliklar1 asamasindadir, ancak bu siirecin hizli sonug-
lanacag1 6ngoriilmektedir. Bu kadar veriyi yapay zeka anlaminda veya di-
ger kullanicilarin hizmetine nasil sunabiliriz sorusuna yonelik altyapilar1
olusturmak i¢in ¢alismalar baglamigtir. Veri analitigi ve modelleme pro-
jesi de bizim ¢alismamizdir. Farkli veri setlerini arastirmacilara sunmak
istiyoruz ve burada model parametrelerini 6zellestirmeyi 6zellikle ¢alisan
arastirmacilarimiza birakiyoruz. Kodlamaya ihtiya¢ duymadan makine 6g-
renimi tekniklerinden faydalanabilecekleri bir platform olusturmaya ¢ali-
sacagiz. Bu da hazirlik asamasindadir; altyapisi heniiz tam kurulmamis-
tir ancak veri paylasimi noktasinda béyle bir hedefimiz bulunmaktadir.

Saglik personeli agisindan degerlendirildiginde, yapay zeka onlar i¢in
farkli ve ikonik bir alan olarak goriilmektedir. Onlarin farkindaligini ar-
tirmak, veri giivenligi konusunda bilinglendirmek ve saglikta yapay zeka
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konusunda bilingli farkindaliklarini gelistirmeye yonelik bazi egitimler
planladik. Bunlardan biri kendi igimizde yaptigimiz bir egitimdir. Ayni
zamanda, Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar: Ofisi’nde ‘Saglikta Yapay
Zeka Egitimi’ bulunmaktadir ve videolarina bu platform iizerinden ulagi-
labilir durumdadir.

Agik Veri Projesi, Dijital Doniigiim Ofisi liderliginde ytriitiilmektedir.
Bu proje kapsaminda, kamu verilerinin agik veri olarak nasil paylasilabile-
cegi tizerine ¢alismalar devam etmektedir. u an itibariyla yalnizca mevzuat
hazirliklar1 asamasinda olan bu siirecin hizla tamamlanmasi beklenmekte-
dir. Projenin temel amaci, toplanan bu genis veri setini yapay zekd uygula-
malari ve diger kullanicilarin hizmetine sunacak altyapilar1 olusturmaktur.

Veri analitigi ve modelleme projesi de bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligma-
lardan biridir. Arastirmacilara farkli veri setleri sunularak, model paramet-
relerini 6zellestirme imkani taninmaktadir. Bu sayede, kodlama bilgisine
ihtiya¢ duymadan makine 6grenimi tekniklerinden faydalanilabilecek bir
platform olusturulmas: hedeflenmektedir. Altyap: heniiz tam olarak kurul-
mamuis olsa da veri paylasimi konusunda 6nemli bir vizyon bulunmaktadir.

Saglik personeli agisindan bakildiginda, yapay zeka farkli ve ikonik bir
alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanda personelin farkindaligini artirmak,
veri giivenligi konusunda bilinglendirmek ve saglikta yapay zekaya yonelik
bilingli bir farkindalik olusturmak amaciyla gesitli egitimler planlanmaigtur.
Bu egitimlerden biri kurum i¢inde diizenlenirken, digeri Cumhurbagskanlig
Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan sunulan “Saglikta Yapay Zeka Egitimi”-
dir. Bu egitimin videolarina ilgili platform tizerinden ulasilabilmektedir.
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ALTINCI OTURUM

SAGLIK 5.0: AKILLI SiISTEMLERLE
IYILESMENIN GELECEGI

=

Baris Karakulluk¢u

Herkese merhaba. “Saglik 5.0: Akilli Sistemlerle Iyilesmenin Gelecegi”
baslikli oturumumuza hos geldiniz. Konusmacilarimiz Profesdr Doktor
Ebru Sezer, Profesér Doktor Hakki Karakasg, Sayin Eray Ozcan ve Profe-
sor Doktor Behget Ugur Toreyin'e hos geldiniz diyorum.

Diinden bu yana oldukga ilgi ¢ekici konusmalar dinliyor, degerli soru-
lar ve geri bildirimler aliyoruz. Gegen sene “tad1 damagimizda kaldr” de-
digimiz etkinligin bu y1l da ayni basariyla devam etmesinden memnuniyet
duyuyorum. Bu etkinlikte saglikta yapay zeka konusu beni 6zellikle heye-
canlandiriyor. Gegmiste, son birkag yil i¢inde Tiirkiye’den yapay zeka ala-
nindaki en biiyiik basarilarin nereden ¢ikacagini diistindigiim soruldu-
gunda, kisisel tercihim saglik yoniinde olmustur. Diin Omiir’iin panelinde,
degerli is liderleri ve akademisyenlerimize “elinizde sihirli degnek olsa ne-
rede ¢alismak istersiniz” diye sordugumuzda gogu saglik alanini se¢misti.
Bu nedenle, oldukga kritik bir giindemi ele almak iizere muhtesem bir kad-
royla bir aradayiz. Bu konuyu tartismak i¢in Tiirkiye’deki en iddiali isim-
lerden ve somut deneyimlere sahip kisilerden olugan bir grubun bir araya
geldigini diisiiniiyorum ve sizleri dinlemek adina ekstra heyecanliyim.

Tanistirma kisminda hata yapmamak adina, soruyu tanigma ile birles-
tirmek istiyorum. Ozellikle Ebru Hocam’dan baslayarak, Hacettepe Univer-
sitesi Yapay Zeka Ana Bilim Dal1 Bagkani olarak yapay zekaya nasil ulasti-
giniz1 ve saglikta yapay zeka ile ilgili diistincelerinizi rica edebilir miyim?
Kendi ge¢misinizle ilgili, bu grubun mutlaka bilmesini istediginiz 6zellik-
lerinizi aktarirsaniz sevinirim. Notlarimda, 6zellikle 120°den fazla yayinla
bilimsel camiaya katki saglayan ve iiniversite-sanayi is birliklerine liderlik
eden akademisyenlerden biri olarak gectiginizden, bu konuda bizleri ¢cok
aydinlatacaginiza eminim.
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Prof. Dr. Ebru Sezer

Yazilim Anabilim Dali bagkanligini biraktim. 2019 yilinda Yapay Zeka
lisans programini baslattik. Hacettepe Universitesi’nde 6gretim iiyesiyim.
Uzun zamandir Saglik Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigiinde, bahsi gegen
dairede yapay zeka projelerinde danigman olarak ¢alisiyorum. Bahsedilen
biitiin projeleri yakindan biliyorum ve ingallah ¢ok giizel sonuglarini bir-
likte paylasacagiz.

Edindigim en biiyiik tecriibe sudur: Herhangi bir servisi son kullani-
cistyla olgunlastiriyorsaniz, o kullanicinin ve servisinizin itibarini birlikte
stirdiirecek bir teknik ve teknolojik yasam dongiisiinii de beraberinde kur-
maniz gerekmektedir. Dolayisiyla ben kendimden de anladim ki, ulusal bilgi
birikiminde en zayif nokta modeli olusturmak degil; o modeli hastanede,
aile saglig1 merkezinde veya herhangi bir klinik siirecte siirekli ayakta ve
giivenilir dogrulukla ¢alistiran toplam iiriin yasam dongtisiidiir. Bu, ulusal
bilgi birikiminde en zayif oldugumuz noktaydi. Bu nedenle, 1srarla buna
dikkat gekerek hareket etmeye ve bilgi paylasiminda bulunmaya ¢alistyorum.

Baris Karakulluk¢u

Yapay Zeka Teknoloji Dernegi'nde de birlikte ¢alistigimiz ¢ok degerli
bir hocamiz var. Saglikta yapay zeka giindeminde en aktif hocalarimiz-
dan biri oldugu i¢in kendisini yanlis tanitmaktan ¢ekiniyorum. Cok sayida
¢alismanin igerisinde bulundugundan dolay1, baslangigta kendisini tanit-
masini rica edecegim. Ayrica, Ebru Hocama da sordugum soruyla birlikte,
saglikta yapay zeka sizin icin ne ifade ediyor ve bu ¢alismalara nasil basla-
diniz sorularini yoneltmek istiyorum.

Prof. Dr. Hakki Muammer Karakas

Ben Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalar: ve Yapay Zeka Uygulamalar:
Enstitiisti (TUYZE) Bagkani Prof. Dr. Hakki Muammer Karakas. Yapay
zeka ve benzeri teknolojilerle ilk defa nérobilimci olarak Almanya’da bu-
lundugum 1995 yilinda tanistim. O yillarda bugiin konustugumuz husus-
larin birgogu sadece teorik ve fiitiiristik tartigmalardan ibaretti. 2015 y1lin-
dan sonra yapay zeka olarak adlandirilan bu teknolojiler 6nce sirketlerin,
sonra da bizim hayatimiza hizla girdi.

Bugiin yapay zekanin neden kullanildigini ve neden ona gereksinim

duydugumuzu biraz anlatmak istiyorum. Ayrica 6nceki oturumlarda din-
ledigimiz konusmacilarin goriiglerine nagizane katkida bulunmak isterim.
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Biliyorsunuz, Thomas Kuhn bilimsel devrimleri yikic1 olarak niteler. Bu
kabulde, mevcut sorulara yanit veremez héle gelen paradigmalarin yikil-
mas1 gerekmektedir. Bu siiregte, giiniimiize kadar bir sekilde gelen para-
digma, yeni gelistirilen paradigma tarafindan yikilir. Bu siireg, bilimsel
devrimler i¢in iyi tanimlanmistir. Teknolojik devrimler de kismen yikici
bilimsel devrimlere baglidir ve her haliikarda siire¢ benzer sekilde gercek-
lesir. Teknolojik devrimler de zaruri ihtiyaglarin neticesinde ortaya ¢ikar.
Bu ihtiyag, en temel anlamiyla insanoglunun varligini etkin ve verimli se-
kilde siirdiirebilmesidir. Yani teknolojik devrimler, siirdiiriilebilirlik i¢in
gerceklesmektedir.

1950’li yillardan bu yana tiretkenlik artmamakta, bu durum hane halki
gelirlerinde duraganlikla kendini gostermektedir. 1990’11 yillarda bilgisa-
yarlarin devreye girmesiyle tiretkenlik gok kisa bir siire artmis, ancak son-
rasinda tekrar duraganlagmistir. Bu baglamda, yapay zeka teknolojilerinin
tiretkenligi artirabilecegi diistiniilmektedir. “Yapay zeka bize ¢ok biiyiik bir
refah saglayacak” sdyleminin ¢ikis noktas: budur; yani tiretkenlik, yapay
zeka devriminin ekonomik boyutudur.

Saglik Bakanlig1 veya TUSEB olarak bu teknolojilere Ar-Ge ve Ur-Ge
yatirimi yapmamizin ve desteklememizin nedeni, tiretkenligi artirmak,
daha miireffeh yasamak ve ¢ocuklarimiza siirdiiriilebilir bir gelecek bi-
rakmaktir. Ancak bir biirokrat veya arastirmaci goziiyle degil, bir doktor
goziiyle baktigimda, yapay zekdnin temel deger onerisi benim igin sudur:
Zamanimi tiiketen, beni hastadan uzaklastiran is ve islemleri yerine ge-
tirmek; hasta ile aramda kopan bag tekrar tesis etmek ve bana zaman ka-
zandirmak. Saglik ¢alisani, kendini yipratarak yiicelmez. Bu, asla karsilas-
mak istemedigimiz bir durumdur. Insani tiiketmemeliyiz; saglik calisani
da olsa, is¢i de olsa bu hig insani degildir.

Andrew Ng'nin dedigi gibi: “Eger siradan bir insan bir zihinsel gorevi
bir saniyeden daha kisa bir siirede yapabiliyorsa, bu biiyiik olasilikla ya-
pay zeka tarafindan yapilacaktir.” Arastirmacilarimizin ¢alismalar: da hep
bu dogrultuda iiriinlesmeyi 6nceliyor. Akciger filmine ¢ok iyi egitimli bir
radyolog bakip bir saniyede teshis koyabilir. O zaman bunu yapay zeka da
yapabilir ve radyolog hocamiz ¢ok daha komplike ve zaman alic1 tetkik-
lere degerli vaktini harcayabilir.

Giintimiizde genellikle ticlincii seviye yapay zeka sistemlerine odak-
lanmaktay1z. Bu seviyedeki yapay zeké, doktorlara, hemsirelere ve teknis-
yenlere yardimci1 olmakla birlikte, heniiz kendi basina karar verme yetene-
gine sahip degildir. Biz ise besinci seviyeye, yani kendi basina karar veren
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sistemlere dogru ilerlemeyi hedefliyoruz. Bu baglamda, ASELSAN ile or-
taklaga gelistirilen bir proje bulunmaktadir. Oniimiizdeki giinlerde Sayin
Cumhurbagkanimiza takdim edilecek olan bu cihaz, kendi bagina rapor
yazma Ozelligine sahiptir. Cihaz, tan1 koymak i¢in doktora ihtiya¢ duy-
mamaktadir. Bu, ger¢ekten ¢ok ileri bir diislincedir: Bir cihaz hem hastay1
¢ekmekte hem teshisi koymakta hem de raporu yazmaktadir. Buna ben-
zer bagka uygulamalarimiz da mevcuttur.

Yapay zekanin kullanildig ¢ok sayida alan bulunmaktadir. Bankacilik
sektoriinde deginilenlere benzer sekilde, yapay zekanin ugtan uca kullanil-
dig1 sistemler tasarlamaktayiz. Bu, sadece rapor yazmakla sinirli kalmayip,
hastaya tetkik istenmesinden randevu talebine, ¢ekimden raporlamaya ve
takibe kadar uzanan uzun bir siireci kapsamaktadir. Yapay zekay1 bu gibi
bir¢cok alanda kullanmak miimkiindiir.

Saglik Bakanlig1 olarak, Cumhurbaskanimizin bize verdigi hedef dog-
rultusunda, 6rnegin akilc ilag ve akilc1 goriintiileme gibi farkli konularda
calismalar yiiriitiiyoruz. Yani, bir MR istenecegi veya ilag yazilacagi zaman
doktorlarin karar destek sistemleri ile desteklenmesini amagliyoruz. Ciinkii
tilkemizde ¢ok sayida ilag gereksiz yere recete edildigi gibi, sadece Tiirki-
ye’de degil, diinyada da bir¢ok film gereksiz yere veya yanlis istenmektedir.
Hatta Harvard’da bile bu tiir yanlis istemler goriilmektedir. Zira radyolo-
jide on bin sayfalik bir tetkik istem kurallar1 manzumesi bulunmaktadir
ki bunu hi¢ kimsenin bilmesi veya ezberlemesi miimkiin degildir. Karar
destek sistemlerinin de dahil oldugu dijital ve yapay zekd doniistimii; kar-
diyoloji, patoloji, dermatoloji ve diger tiim alanlarda uygulanacaktir. Orne-
gin, patoloji bugiin tibbin son analog kalesidir. Bakanligimizin bize verdigi
hedef, 180 giin iginde tiim Tirkiye’yi dijital patoloji sistemine gegirmektir.

Saglik Bakanlig1 Daire Bagkanimizin da belirttigi iizere, Saglik Bakan-
lig1 ve devlet diizeyinde bu sistemler aktif olarak kullanilmaktadir. Orne-
gin, daha once bahsedilen doz takip sistemleri, Tiirkiye genelindeki doz-
lar1 izleyerek doz asimlarini tespit edecektir. Bu doz takip sistemlerinin
Avrupa’daki kullaniminda 6ncii bir rol iistlenerek, hastalarin maruz kal-
dig1 doz seviyeleri bakimindan Avrupa’daki en koétii iilkelerden biri konu-
mundayken, en iyi iilkelerden biri, hatta en iyisi haline geldik.

Simdi, bu kadar biiytik bir veri akis1 s6z konusudur. Ancak biz bu bii-
yiik verinin yalnizca ¢ok kii¢iik bir kismini kullanabilmekteyiz. Bunun
tizerine bir de genom verisi eklenmektedir ki bu ¢ok daha kapsamli bir
veridir. Bu nedenle, ¢ok biiyiik saglik veri merkezleri kurarak tiim bu ve-
rileri birlestirmeyi ve her seyin cihazini yapmaya ¢alisiyoruz. Yani, biitiin



II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI 181

hastaliklar, her seyi ve geleceginizi tespit edebilen bir cihaz hayal ediyo-
ruz. Bu, ¢ok biiyiik bir veri hacmi anlamina gelmektedir.

Son olarak sunu belirtmek isterim: Bu isi neden yapiyoruz? Evet, siir-
diiriilebilirlik icin; ama esas olarak insan icin yapiyoruz. Insani ¢ok uzun
yasatmak i¢in yapiyoruz. Eger insanin pargalarini degistiremiyorsak, gii-
niin birinde, ¢ok sonra insanin beynini bir ¢ipin tizerine yazmak i¢in ya-
piyoruz. Ancak bu hedeften heniiz ¢ok uzagiz. Otuz yillik bir ¢aba sonu-
cunda, bilim insanlar1 olarak ancak bir farenin beyninin bir gramini bir
¢ipin lizerine yazabildik. Gelecekte bunu bagarabilecek miyiz, bilmiyoruz.

Fakat bilisim teknolojilerinin gercekligi tissel olarak artmaktadir. Biz-
ler ise sadece dogrusal olarak diisiiniiyoruz. Bu nedenle, belki de ¢ok kisa
zamanda bugiin miimkiin olmayan pek ¢ok sey miimkiin hale gelecektir.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiirler. Simdi, bu panelimizde hem akademisyenlerimiz hem
doktorlarimiz hem de teknoloji iireten is liderlerimiz varken ti¢lincii ko-
nusmaci olarak Eray Bey ile devam etmek istiyorum. Kendinizden biraz
bahsedebilir misiniz? Eray Bey, saglikta yapay zekanin gidisat: hakkinda
ne diislintiyorsunuz? Bu alana nasil yoneldiniz ve mevcut durum size na-
sil goriintiyor, anlatirsaniz sevinirim.

Eray Ozcan

Herkese merhaba, ismim Eray Ozcan. Teus Teknoloji adli bir yazilim
firmasinin kurucusuyum. Saglik ve yapay zeka konusuna nasil yoneldi-
gime gelince, az once Berrak Hanim’in bahsettigi Saglik Bakanligrndaki
dongiisel listede yer alan projelerden 6nce, kamuda cesitli dijital doniisiim
projelerinde ¢alistim. S6z konusu listedeki projelerin tamamina hem yazi-
lim hem de teknoloji tarafinda déhil oldum. Sonrasinda 6zel sektore gegis
yapsak da bu alandaki ¢aligmalarimiz: stirdiirdiik. Ayrica farkli iilkelerde
de dijital saglik doniisiimii tizerine ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Ya-
pay zeka her alanda oldugu gibi saglik sektoriinde de en fazla verinin top-
landig1 bir alandir. Dijitallesme ile diinya genelinde 6nemli miktarda veri
toplanmaktadir ve Tiirkiye de dijital veri toplama konusunda 6nde gelen
tilkelerden biridir. Bu nedenle saglik alaninda oldukea biiyiik bir veri ha-
vuzuna sahibiz. Yapay zekanin temelini ve itici giiciinii veri olusturmak-
tadir. Dolayisiyla yapay zeka ¢alismalarinin saglik alaninda yogunlagma-
sinin temel sebebi budur. Her alanda oldugu gibi saglikta da gelistirmeye
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agik pek ¢ok nokta ve eksiklik bulunmaktadir. Yapay zekayi sadece tani,
tedavi veya kisisellestirilmis saglik hizmetlerinde kullanilacak standart bir
arag olarak diisinmemek gerekir; bu alanlarda zaten mevcut ve gelisen bir
olgu sz konusudur. Bu alanda bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Bizim de bu ko-
nuda ¢aligmalarimiz mevcuttur. Taniya yonelik dermatolojik goriintiiden
radyasyon icin kisisellestirilmis fantomlarin basimina kadar pek ¢ok ¢alis-
mamiz bulunmaktadir. Aslinda bunlar1 kendi alanlar igerisinde siniflan-
dirmak gerekmektedir. Ancak burada sadece yapay zeka perspektifinden
degil, daha genis bir teknoloji perspektifinden bakmak 6nemlidir. Clinkii
yapay zeka, degerli hocamizin da belirttigi gibi, bir devrim niteliginde-
dir ve teknolojiyi siirekli olarak bir iist seviyeye tasimaktadir. Gegen sene
sayin hocalarimizla katildigimiz bir Google yapay zeki etkinliginde ¢ok
onemli bir tespit yapilmisti: Bitylik Dil Modellerinin (LLM) ortaya ¢ikist
ve yayginlagmasiyla birlikte teknolojiyi 10 yil ileriye tasimis durumdayiz.
Yani 2035 yilinin teknolojisini 2025 yilinda deneyimlemeye basladik. Bu
durum, her agamada inanilmaz bir devrim yaratmuistir. Fizik deneylerinin
gelistirilmesinden kuantum bilgisayarlarin hizlanmasina ve yayginlasma-
sina kadar genis bir etki alani s6z konusudur. Kuantum bilgisayarlar, ya-
pay zekanin en fazla kaynak ve ihtiya¢ duydugu alanlardan biri olarak bu
soruna ¢oziim olabilecek bir noktaya gelmeye baslamistir.

Alanlari tek tek ele almak yerine, 6zellikle birkag¢ noktay: vurgulamak
isterim. Belirttigim gibi, tani, teshis ve tedavi siireglerinde yapay zekanin
etkisi oldukga fazladir. Ozellikle son donemde kisisellestirilmis tip, bu im-
kani saglayacak onemli bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital ikiz kav-
ram1 da oldukga 6n plandadir. Dijital ikizden kastimiz, bireylerin saglik ve-
rilerinin djjital ortamda tutulmasidir. Dijital ikiz sayesinde tedavi ve saglik
calismalar1 dinamik bir yapiya kavusabilmektedir. Bu durum, ilag kullani-
mindan tedavi siireclerine kadar tiim yapilar: etkileyen bir noktadir. Bu-
nun yani sira, cerrahi alaninda 6zellikle Da Vinci robotlarinin kendi ken-
dine ameliyat edebilme deneylerine dogru ilerleyen bir olgu mevcuttur. $u
anda yapay zeka, dogrudan teknoloji tiretimini de etkileyen bir faktér ha-
line gelmistir. Cin’de 9 teslalik goriintiileme teknolojisi sayesinde inanilmaz
net goriintiiler elde edilmeye baslanmistir. Bu da yine teknoloji ve tekno-
loji tiretimi noktasinda yapay zekanin dnemli katkilarini gozler 6niine ser-
mektedir. Dolayisiyla, standart konvansiyonel degerlendirmelerin 6tesinde,
yapay zeka kaliteden egitime, tiptan tip profesyonellerinin egitimine kadar
pek ¢ok alani etkilemis durumdadir. Saglik sektoriiniin iginde yer alinca,
bu gelismelerin bir pargasi olmak kaginilmaz hale gelmektedir.
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Son olarak, aslinda soyle bir durum daha mevcuttur. Egitimle ilgili bir
ornek daha vermek istiyorum. Ulkemizde ¢ok sayida tip fakiiltesi bulun-
maktadir ve ne yazik ki 6grencilerin bir¢ogu herhangi bir kadavra gérme-
den mezun olmaya baslamistir. Artik bunun yerine dijital kadavra konsept-
leri veya fantomlarla birlikte Dijital Insan Diseksiyon egitimlerine kadar
uzanan bir olgu, diinya genelinde farkl iilkelerde gézlemlenmektedir. Bu
baglamda, yapay zekéy: tani ve teshisin yani sira teknolojiye, egitime ve
her alana yayilarak yayginlagacak bir konsept olarak degerlendiriyorum.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiirler Eray Bey. Son panelistimiz Prof. Dr. Behget Ugur T6-
reyin. Agikgasi, diger profesorlerin sizi neden bu kadar ¢ok sevdigini me-
rak etsem de bu konuyu panelde sormayip kahve arasina birakmayi tercih
ediyorum. Panelistlerimiz tarafindan saglikta yapay zekanin, ozellikle Ttir-
kiye’de, ne kadar giiclii bir veri potansiyeline sahip oldugundan bahsedildi.
Bu goriise katiliyorum. Berrak Hanim da ¢ok basarili bir sunum yapti; su-
numdaki rakamlar da oldukga ¢arpiciydi. Tiirkiyenin yillar boyunca farkl
goc yollarina ev sahipligi yapmasi nedeniyle genetik gesitliligimiz, zengin
veri birikimimiz, yetkin akademisyenlerimiz ve basarili doktorlarimiz bu-
lunmaktadir. Peki, bu baglamda saglikta yapay zeka nereye dogru ilerliyor?
Sizin aginizdan olumlu bir gidisat gézlemleniyor mu? Bu durumu nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Hocam, bu alana nasil yoneldiniz? Kendinizi tanittik-
tan sonra bu sorular: yanitlamanizdan memnuniyet duyarim.

Prof. Dr. Behget Ugur Toreyin

Davet ve diizenleme i¢in ben de ¢ok tesekkiir ediyorum. Gegtigimiz
sene de harika bir etkinlik diizenlenmisti, bu sene de 6yle. Ben Behget Ugur
Téreyin. Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar ve Biligim Fakiiltesi Yapay
Zeka ve Veri Mithendisligi Bolimii’'nde 6gretim iiyesiyim. Egitimimi elekt-
rik ve elektronik miithendisi olarak aldim. Yiiksek lisans calismalarimda
ilk yaptigim ¢alisma EKG isaretlerinin sikistirilmasi ile ilgiliydi ve ilk ya-
yinlarim bu konuda yayimlandi. Daha sonra Dr. Berrak Bora Bagaranin
bahsettigi yasl ve yaslanan niifusun saglikl bir sekilde yaslanmasina yo-
nelik ¢aligmalar ger¢eklestirdim. Doktora ¢aligmalarim sirasinda goériintii,
ses, titresim ve ivme gibi verileri kullanarak diisme tespiti tizerine arastir-
malar yapmistik.
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Son on yildir ise daha ¢ok patoloji goriintiileri tizerinde, patoloji 6rnek-
lerinin anlamlandirilmasi, farkli kanser tiirlerinin veya farkli hastalikla-
rin teshis edilmesi konularinda hekimlerimize yardimec1 olacak ve destek
saglayacak sistemler {izerinde genis bir ekiple ¢aligmaktayiz. Bu ¢aligma-
larimizda hem sahadan profesyonellerle hem de hastanelerden patolog-
larla isbirligi icinde bulunuyoruz. Gézlemlerim ve ¢aligmalarim netice-
sinde edindigim izlenim, diger panelistlerin goriisleriyle benzer yondedir:
Hekimlerin ve genel olarak tiim toplumun kullanimina yénelik, tiim sag-
lik sistemini daha iyiye tasiyacak pek ¢ok uygulama gelistirilebilir. Bunla-
rin bir kismi iilkemizde de gelistirilmekte ve oldukga basarili ¢alismalar
yuritiilmektedir. Bu yonde gelismelerin mutlaka devam edecegini diisii-
nityorum. Bizler de bu konuda galigmalarimizi siirdiirecegiz. Her zaman
doktorlara yardimci olacak bir sistem ve hastalarin yasamini kolaylastira-
cak, dertlerini hafifletecek, saglikli bireylerin de hasta olmadan veya daha
saglikli bir sekilde yaslanmalarini olanakli kilacak kisisel tip ¢oziimlerini
de barindiracak bir yone dogru evrilmektedir. Diin Hilmi Bey, Eczaciba-
s'nda ‘Nesnelerin Interneti’ baglaminda yapay zeka ile klozet tasarimin-
dan bahsetmisti. ‘Saglik 5.0” olarak adlandirilan bu gelismeler, pek ¢ok al-
gilayicidan gelen verileri igermektedir. Hepimizin etkilesimde oldugu bu
sensorlerden alinan veriler, kisisel olarak bizlere oneriler sunabilecek ve
sagligimizi korumamiza yonelik kullanilabilecek niteliktedir. Hasta birey-
lerle ilgili 6nlem teskil edecek uyarilar olusturup bunlar1 hem bireye hem
de ilgili saglik kuruluslarina dnceden bildirecek bir boyutta ilerlemektedir.

Ozellikle biiyiik dil modellerinin yaygin kullanimi giindemdedir ve ya-
pay zekanin tekrar bu kadar konusulur hale gelmesinin temel ¢ikis noktas:
da budur. Bu konuda son derece dikkatli ve duyarl: bir bicimde ilerlemek
gerekmektedir. Sam Altman’in agiklamalar: veya yapay zeka pazarindan
biiyiik gelirler elde eden Nvidia sirketinin yoneticisinin beyanlar1 6nemli-
dir. Alanda pek ¢ok gelisme kaydedilmekle birlikte, isin ticari boyutu 6n
plandadir. Genel anlamda ‘saglik’, yani insanlarin ruh ve beden saglikla-
rin1 muhafaza etmeleri gibi bir 6ncelik firmalarin giindeminde bulunma-
maktadir. Dolayisiyla kamu yararini dnceliklendirme, devletlerin sekillen-
dirmesi gereken bir konudur. Kurallar: belirsiz bir bi¢cimde, yalnizca kar
amaci gliderek olgunlagmamais teknolojilerin herkesin kullanimina dene-
timsiz sunulmasini uygun bulmuyorum. Bunun nedeni sudur: Ozellikle su
anki biiyiik dil modellerinin dayandig: temel algoritmalar, yapay sinir ag-
larina dayali sistemlerdir. Bunlar da aslinda her zaman bahsedilen haliisi-
nasyonlarin yani sira pek ¢ok bagka sorunu da barindirmaktadir. Ornegin,
bir dnceki panelde de belirtildigi gibi, ‘agiklanabilirlik” konusu saglikta cok
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kritik bir husustur. Yani, yapay zeka destekli bir tedavi 6neri sistemi, neden
bana radyoterapi onerisiyle gelirken benzer durumdaki bagka bir hastaya ke-
moterapi Onerisiyle geldi? Veya neden birine dyle, digerine boyle dedi? Bu-
nun yapay sinir aglari ile agiklanabilirligi imkénsiza yakin veya son derece
zordur. Ancak, agiklanabilirligi ¢ok ytiksek olan diger alternatif modelle-
rin bagarimlar: diisiiktiir. Dolayisiyla arada boyle bir agmaz bulunmakta-
dir. Bu alanda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bizler de belirsizliklerin ni-
cemlenerek giderilmesi konusunda ¢alistyoruz. Bu nedenle ihtiyatli olmakla
birlikte, bir yandan da yapay zekanin sundugu imkénlardan miimkiin ol-
dugu kadar yararlanmak gerekmektedir. ‘Saglikta Yapay Zeka’ konusu, bu
sekilde bir denge icerisinde ilerleyecektir diye diistiniiyorum.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiirler. $imdji, ikinci turumuzda Tirkiye’de yapilmasi gere-
kenleri ele almak istiyorum. Oncelikle Ebru Hocam ile baglamak isterim.
Bu tur kapsaminda, kamu, sanayi ve akademi temsilcilerinin bir arada
bulundugu boyle bir platformda, gelecegin saglik girisimcileri ve 6grenci-
lerimiz sizleri dinlerken deneyimlerinizi dogru bir sekilde aktarmanizin
¢ok kritik oldugunu belirtmek isterim. Eminim pek ¢ok sorular1 da var-
dir ve bu sorulara da yanit birakmak istiyorum. Bu nedenle, ikinci turu
hizlica tamamlayabilirsek daha sonra onlarin sorularina gegebiliriz. Aksi
takdirde, notlarimda hazir bulunan ikiser sorumla devam edebiliriz. Ebru
Hocam, buyurun.

Prof. Dr. Ebru Sezer

Ilk turdaki siire hakkimi biraz burada kullanmak istiyorum. Ciinkii bu
konuda Tiirkiye’ye yonelik bir degerlendirme yapmak hem kapsamli olmay1
hem de dikkatli bir ifadeyi gerektirmektedir. Oncelikle sunu belirtmek is-
terim: e-Nabiz, ¢ok degerli ve amacina hizmet eden bir proje olmakla bir-
likte, bir elektronik saglik kayd: sistemi degildir. e-Nabuz, elektronik saglik
kayitlarimizi degil, saglik kuruluslarindaki islemlerimizi ve sonuglarimizi
kaydeder. Dolayistyla, baglantili ve kavramsal bir model iizerine oturtulma-
dig1 i¢in radyoloji veya laboratuvar gibi kesitler alirsaniz tetikleyici olabilir.
Ancak kisisellestirilmis saglik veya vatandasin dijital saglik ikizi derseniz
dogru bir tanim yapmis olmazsiniz. Ufku buradadir. Ilk tanimlanirken de
zaten bu sekilde olmasi amaglanmamuigtir. Kiymetini kiigiimsemem s6z ko-
nusu olamaz; ancak amacina uygun bir sistem olarak, eldeki verinin fazla
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ve bitylik olmasinin, firsatlarin daha ¢ok ve kolay oldugu, kolay ulasilabi-
lir oldugu anlamina gelmemesi gerektigini vurgulamak isterim.

Ikinci olarak, Tiirkiye’de etiketli ve kullanilabilir veri iiretimi konu-
sunda dogal bir eksiklik bulunmaktadir. Bu durum, her proje igin veri eti-
ketleme ad1 verilen ve genellikle tercih edilmeyen bir eyleme tekrar tekrar
ihtiyag duyulmasina yol agmakta, odag: siirekli olarak modele kaydirmak-
tadir. Klinik uygulamalarda, ihtiya¢lar dogrultusunda geriye doniik bir
model karar1 alinmamakta; bunun yerine, mevcut veriler ve bunlarin is-
lenebilirlik diizeyi, modelin temelini olusturmaktadir. Bu yaklagim, klinik
stireclerde ya eksikliklere neden olmakta ya da belirli unsurlar1 gz ard1 et-
mektedir. Ornegin, Berat Hoca’nin bahsettigi mamografi projesi, X tipi bir
siniflama olup, tarafimdan da yakindan bilinen ve bulus niteliginde katk:
saglanan bir ¢aligmadir. Projenin dogruluk orani oldukga yiiksek olma-
sina ragmen, hatali siniflandirilan kisilerin KETEM’lere bagvuran kadin
say1st ile carpilmasi durumunda, yanlis karar verilen kadin sayist ile ytiz-
lesilmekte ve dogruluk oranlarini artirma gabalar: siirekli olarak devam
etmektedir. Bu nedenle, teshis ve tedavide onceliklendirilmis yapay zeka
¢oziimlerinin nerede konumlandirilacagina karar verilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin tibbi cihazlara sertifikasyon veren ku-
rumunun yapay zeka ile ilgili mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olun-
mamakla birlikte, diinya genelinde “AI-Enabled Medical Device” olarak
adlandirilan ve kisinin teshis ve tedavisinde kullanilan tibbi cihazlarin
nasil sertifikalandirilmas: gerektigine dair tanimlamalar iceren gelisme-
ler mevcuttur. Tiirkiye’de hastanelerin, saglik alaninda kullanilan ¢6ztim-
lerin klinik validasyonu, metodolojik dogrulamasi, gézden gegirilmesi ve
bir saglik bilisimi parcasi olarak kabul edilmesi konularindaki diizenleme-
leri heniiz tamamlanmamistir. Bu durum, teshis ve tedavide dogrudan et-
kisi olmayan hastane bilgi yonetim sistemleri i¢cin Kalite Yonetim Sistemi
(KTS) belgesi alinmasini zorunlu kilarken, 6rnegin akciger hastalig1 6riin-
tiileri tizerine MR goriintiileriyle yapilan ¢alismalarda, bir is birligi kap-
saminda Hacettepe Universitesine bagvuruldugunda, klinik validasyonun
nasil yapilacagi, hangi kurallara uyulacagi, hangi standartlarin esas alina-
cag1 ve ciktilarin kime sunulacagi gibi konularda net bir rehber bulunma-
maktadir. Dolayisiyla, bu denli kritik bir alanda hi¢bir diizenlemenin ol-
mamasi kabul edilemez bir durumdur. Minimum diizeyde bir diizenleme
dahi, hi¢ olmamasindan daha iyidir. Mevcut durumda, klinik aragtirma-
lar i¢in etik kurul izni almak kolaylikla miimkiin olmakta ve yiiriitiilen
projeler aktif olarak devam etmektedir. Ancak, klinik etik bagvurularinda
sunulan bilgi ve onam formlari, yapay zeka siiregleriyle uyumlu degildir.
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Hastalarin verilerini model egitimine alindiktan sonra geri ¢ekme talepleri,
mevcut sistemde karsilanamamaktadir. Bu baglamda, yapay zeka segmenti
icin farkl: talepler ve kanitlar aranmaly; mevcut durum, profesyonellige ve
iyi niyetin entegrasyonuna birakilmamalidir. En kétii diizenlemenin bile
hi¢ diizenleme olmamasindan daha iyi olduguna inananlardan biriyim.

Tiirkiye 6zelinde yapilan tespitlere gore, iyi niyetli modelleme ¢aligma-
lar1 yiiriitiilmekte ve umut vadeden girisimci firmalarla karsilasiimakta-
dir. Bu girisimlerin 6niinii agmak ve kiiresel 6lgekte yayginlagsmasini sag-
lamak amacryla, Tirkiye’deki klinik siireglerde bu ¢oztimlerin etkin bir
sekilde kullanilmas: ve olgunlastirilmas: gerekmektedir. Zira bir ¢oziim,
kendi iilkesinde yayginlasmadig: takdirde diinya genelinde de yayginlasma
potansiyeli bulamamaktadir. Bu baglamda, girisimcilere yonelik 6zel bir
tavsiyede bulunmaya gerek duyulmamaktadir; ¢iinkii onlar ekosistem ige-
risinde zaten kapsamli mentorluk destekleri almaktadirlar. Ancak, basari
sorumlulugunu tasiyan kamu kurumlari ve tiniversiteler i¢in belirtmek
gerekir ki, bu sistemlerin iilkede yaygin olarak kullanilabilir ve olgunla-
sabilir olmasi elzemdir. Bu siirecin 6niinti girisimciler tek baglarina aga-
mazlar; bu sorumluluk, diizenlemeler araciligiyla kamuya aittir. “‘Yaygin
kullanim’ ifadesiyle denetimsiz bir kullanim kastedilmemektedir. Yapay
zeka servislerini gelistirmek kisa bir siire alabilirken (6rnegin dort ay), bu
servisleri sahada olgunlastirmak ¢ok daha uzun bir siire¢ gerektirmekte-
dir. Dolayistyla, bu ¢oziimlerin sahada yaygin kullanima agilmasi, bagari-
larini artiracaktir. Tirkiyenin diinyanin her yerinden hastanelere yonelik
‘sunu kurabilir miyiz?’ seklinde teklifler almasinin temelinde de bu kaygi
yatmaktadir. Bu nedenle, girisimciler i¢in 6zellikle vurgulamak isterim ki,
teshiste erken teshis, hatalardan 6nce duyarlilik, saglikta hayat kurtaran
¢oztimlerdir. Ayrica, kisileri hastaneye gitmek zorunda birakmayan halk
sagligi ¢oziimleri diinya genelinde biiyiik ilgi gormektedir. Obezite, seker
hastalig1 duyarlilig: ve sigara kullanimi gibi evrensel sorunlar mevcuttur.
Bu baglamda, teshisten ziyade erken teshis, dnemli bir firsat alan1 sunmak-
tadir. Tesekkiir ederim.

Baris Karakulluk¢u

Hocam, ¢ok 6nemli noktalara degindiniz. Farkli hastanelerde ve farkls
sistemlerde toplanan verilerimin, 50 yasima geldigimde gelecekteki saglik
durumum {iizerinde nasil bir etki yaratacagini diisiinen bir birey olarak,
normal doktorluk pratiginden veya bu alandaki gelismelerden tam olarak
haberdar olmasam da, bir vatandas olarak bu denli kapsamli verilerin ne
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zaman erken teshis, onleme veya sagligimi koruma amaciyla bana geri do-
necegini merak etmekteyim. Bu sorular, sizin degerli yorumlarinizla bir-
lesince zihnimde yeni sorgulamalar olusturdu. Umarim kahve molasinda
bu konular1 daha detayli degerlendirme firsatimiz olur. $imdi Hakk: Ho-
cama yonelmek istiyorum. Yapay zekanin doktorun yerini alip almayacagi
sorusunu sormay1 diisiiniiyordum; ancak ilk sunumunuzda doktorlarin ya-
samin1 kolaylastiran yapay zeka uygulamalarina zaten deginmistiniz. Bu
konu, benim tam olarak hakim oldugum bir alan degil. Bu alandaki ¢a-
lismalar: biraz daha acabilir misiniz? Ne tiir ¢alismalar yiiriitityorsunuz?
Insanlar bu ¢aligmalara nasil katkida bulunabilir veya destekleyebilirler?
Ayrica, Tiirkiye’de saglik alanindaki mevcut durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Ebru Hocanin dile getirdigi hususlara eklemek istediginiz nok-
talar var midir?

Prof. Dr. Hakki Muammer Karakas

Kiymetli dinleyiciler, 6ncelikle belirtmek isterim ki, “15 y1l disinizi s1-
kin, sonra 150 y1l yasayacaksiniz” seklindeki iddiaya bir hekim olarak inan-
miyorum. Bu savi dile getirenlerle 15 yil sonra tekrar bir araya gelip tar-
tigabiliriz. Kanaatimce, insan denilen biyolojik makinenin belirli sinirlar:
vardir ve bu sinirlar ancak organ nakli gibi yontemlerle bir miktar uzati-
labilir. Bu konuda bir¢ok deneme yapilmis ancak basariya ulasilamamaistir.
En ileri saglik sistemlerinde dahi biiyiik harcamalar yapilmasina ragmen,
bilindigi itizere dogumda beklenen yasam siiresi artmamaigtir. 2010-2020
yillar1 arasinda ABD ve Ingiltere’de yapilan ¢alismalar, dogumda bekle-
nen yasam siiresinin aksine diistiigiinii ortaya koydugunda, bilim insanlari,
yiiksek harcamalarin ve ileri teknolojilerin insan émriinii uzatmada her
zaman etkili olmadigini gérmiislerdir. Bu durum, ‘deger temelli tip” kav-
raminin ortaya ¢itkmasina neden olmustur; yani ne kadar harcama yapil-
dig1 ve karsiliginda ne kadar fayda elde edildigi hususu 6nem kazanmuistir.

Ikinci olarak, daha 6nce de ifade ettigim gibi, daha fazla insanin daha
miireffeh bir yasam stirmesini, 6zellikle de ‘57 yasindan sonra son yirmi
yilin1 siirinmeyen’ bireyler olarak yasamasini saglayabiliriz. Tiim ¢abala-
rimiz bu amaca yoneliktir. Bu baglamda geng girisimcilere seslenmek is-
tiyorum: Insanligin biiyiik bir sorununa ¢oziim bulacaksiniz. Bu ¢oziim
basit ancak kopyalanamaz derecede zor olmalidir. Bir deger onerisi olus-
turmaniz gerekmektedir. Bagarili bir @irliniin, yalnizca basarili bir mi-
hendislik ¢caligmasiyla degil, ayn1 zamanda etkin bir tatbikatla ortaya ¢ik-
tigin1 bilmelisiniz. Dahasi, tatbikatin da tek basina yeterli olmadigini,
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ticarilestirilebilirlik ve 6l¢eklenebilirligin kritik 6neme sahip oldugunu
kavramalisiniz. Bu nedenle, tiriinlerinizi kiiresel pazara sunmaniz gere-
kecektir; zira Tiirkiyenin 6lgegi, biiyiik bir pazar olmasina ragmen, kiire-
sel hedefler icin yeterli degildir. COVID-19 pandemisi doneminde goriin-
tilleme tizerine yaptigim ¢aligma, Avrupa Radyoloji Kongresinde 6zel bir
oturumda sunulan ii¢ ¢aligmadan biriydi. Ancak ABD’de yapilan bir me-
ta-analiz, bu tiir 60 ¢aligmanin hig¢birinin basarili olmadigi sonucuna var-
mistir. Bu da iirtinleri genellemenin ne kadar zor oldugunu gostermektedir.

Bilindigi tizere, bir girisimin basarili olabilmesi i¢in inovasyon, giinii-
miizde ise inovasyon i¢in yapay zeka vazgecilmez bir unsurdur. Fikrinizde
yapay zeka unsuru bulunmadiginda yatirimcilar genellikle ilgi gosterme-
mektedir. Hatta giiniimiizde ‘yapay zeka’ ifadesi dahi tek basina yeterli ol-
mamakta; zira herkes yapay zekddan bahsetmektedir (6rnegin, yapay zekali
klima, yapay zekal1 asansor gibi). Mevcut durumda, her bin girisimden yal-
nizca biri, yatirim geri doniisii agisindan otuz kat ¢arpanina ulasabilmek-
tedir. Unicorn olma ihtimali olan girisim sayis1 oldukga diistiktiir. Tiirki-
ye’den bugiine kadar ¢ikan bes unicorn’dan biri oyun sektériinde, digerleri
ise pazar yeri uygulamalar1 alanindadir. Dolayisiyla, yapay zeka alaninda,
anladigimiz anlamda heniiz bir unicorn ¢ikarilamamaistir. Bu durumu de-
gistirmek icin baz1 desteklere ihtiyag duyulmaktadir.

Oncelikle devlet destekleri kritik 6neme sahiptir. Bugiine kadar bu des-
tekler genellikle Ar-Ge odakli olmustur. Devlet, iiniversitelere arastirma
fonlar1 saglamis, bu fonlarla yayinlar yapilmus, tezler yazilmis ve bildiriler
sunulmugstur. Ancak bu ¢aligmalarin iiriinlesmesi hi¢cbir zaman hedeflen-
memistir. Saglik Bakanligimizin ‘Ureten Saglik’ vizyonu dogrultusunda,
artik temel olarak Ar-Ge'ye degil, Ur-Ge’ye (Uriin Gelistirme) destek veril-
mektedir. Ur-Ge’nin amacy, ticarilesebilir ve 6lgeklenebilir iiriinler ortaya
koymaktir. Bu nedenle, basvuru siireglerinde bu kriterler 6nceliklendiril-
mekte, bagvuru sahipleri Is Bankasrnin uyguladigina benzer degerlendir-
melerden gecirilmekte, gerektiginde yonlendirilmekte ve daha biiyiik des-
tekler sunulmaktadir. Yeni ¢ikan kanunumuza gore, arastirmacilar bu
triinlerin getirilerinden faydalanabilmekte ve devlet onlara ortak olmak-
tadir. Eger bir iiriin ise yariyorsa, devlet bu tiriinleri Tiirkiye i¢inde ihale-
siz olarak satabilmektedir. Zira bir firma, 6ncelikle kendi iilkesinde des-
teklenmelidir. Higbir iilke, koklerinden koparak bagka tilkelerde basarili
olamaz; ¢iinkii zor zamanlarda siginilacak yer yine kendi iilkesidir. Diinya
genelinde her biiytik saglik firmasinin arkasinda bir devlet destegi bulun-
maktadir. Devlet destegi olmayan firmalarin biiytimesi olduk¢a zordur.
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Tiirkiye Cumhuriyeti, devlet destekli bir ekonomiye sahiptir ve diinya ge-
nelinde Cin gibi bir¢ok iilke de bu modelle biiyiimektedir. Savunma sana-
yii, 6rnegin ABD’nin destegiyle biiyiimektedir (Northrop Grumman veya
Boeing gibi firmalarin satislar1 bu destekle gerceklesmektedir). Batr'daki
sektorler de benzer sekilde yapilandirilmistir. Savunma sanayiindeki bu
basar1 modelini saglik sistemine de tagimaya ¢aligmaktayiz ve bu konuda
basarili olacagimiza inanmaktayiz.

Son olarak dil modelleri konusuna deginmek istiyorum. Siirekli ola-
rak bityiik dil modellerinden bahsedilmektedir. Ben bir doktor olmamin
yani sira ayni zamanda bir igletmeciyim. Isletme alaninda yapay zekanin
uygulamalarindan ziyade teorik yonleriyle ilgilenmekteyim. ‘Kolektif bi-
lis’ adinda bir teori bulunmaktadir. Bu teoriye gore, bir pilotun ugag: na-
sil kullanabildigi 6rnegi verilir. Gegmiste mankenlik yapan kisilerin dahi
bityiik jet ugaklarini kullanabildigi bilinmektedir. Bir u¢akta 500’den fazla
gosterge, dort pilot ve bir kontrol kulesi bulunmaktadir. Insan bilisinin, ih-
tiya¢ duydugu oranda bu gostergelere dogru genisledigi ifade edilmekte-
dir. Yani, bizlerin doktor veya siniflardaki 6grenciler olarak belirli bir 6z
yeterliligimiz mevcuttur. Eger gorevimiz, doktor veya 6grenci olarak 6z
yeterliligimizi asiyorsa, yanimizdaki 6grenciye veya hocamiza dogru (Su-
pervised ability) ya da yapay zekd modeline gore (Extended ability) genis-
lemekte ve sonrasinda kendi 6z yeterlilik alanimiza dogru daralmaktayiz.
Yapay zekay: belirtilen sekilde kullanmakta herhangi bir sakinca bulun-
mamaktadir. Bu uygulamalar1 6ntimiizdeki yillarda daha da fazla kulla-
nacagiz. Yapay zeka bircok isi elimizden alacak; ancak bagka isler ortaya
¢ikmaya devam edecektir. Tipk: araba fabrikalarinda eskisi kadar is¢i ¢a-
lismamas: ve “1siksiz fabrikalar” (dark factory) kavraminin ortaya ¢ik-
masi gibi. Belki de Suudi Arabistan’da kurulanlar gibi “1s1ksiz hastaneler”
de olacaktir. Peki, doktorlarin durumu ne olacaktir? Thtisaslarinin gerek-
tirdigi baska goérevleri veya baska meslekleri icra edeceklerdir. Muhteme-
len daha insani kosullarda calisacaklardir. Sonug olarak, her sey insanlik
icindir. Biz daha miireffeh ve daha insani bir yasam arzu etmekteyiz. Sag-
lik Bakanlig1 olarak da doktor, hemsire veya hasta fark etmeksizin insani
oncelikli kilmaktayiz. Tesekkiir ederim.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiir ederiz. Eray Bey, basarili bir saglik teknolojisi sirketi ola-
rak edindiginiz deneyimlerden yola ¢ikarak, sizden sonra bu alana girecek
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girisimcilere tavsiyelerde bulunabilir misiniz? Ozellikle saglik teknolojileri
alanindaki yeni firmalara nasil destek olunmaktadir? Bu firmalarin nasil
calisabilecegi, basarili bir sekilde ilerlemesi, ayakta kalmasi ve siirdiiriile-
bilirligini saglamas i¢in deneyimlerinizden kisa paylasimlarda bulunma-
niz1 rica ederiz.

Eray Ozcan

Hem sorunuzu hem de Emre Hocanin bahsettigi diizenlemeyi temel
alarak ve tecriibelerime dayanarak belirtmek isterim ki, iilkemizde yapay
zekaya yonelik dogrudan bir diizenleme heniiz bulunmamaktadir. Tirkiye
[lag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) standartlari ve diger talepler dogrul-
tusunda, 6zellikle teshis ve tani alaninda kullanilan yapay zeka driinleri
tibbi cihaz statiisiinde degerlendirilmektedir. Ancak, Saglik Bakanliginin
yazilimlara 6zel bir mevzuat hazirlig1 icinde oldugu bilgisine sahibim. Do-
layisiyla, ozellikle saglik alaninda etik ve sorumluluk konular: heniiz tam
olarak netlesmemis bir durum arz etmektedir. Yapay zekanin saglik ala-
ninda giivenli bir sekilde konumlandirilmasi, ciddi belirsizlikleri berabe-
rinde getirmektedir. Bu belirsizliklerin giderilmesi i¢in sadece Tiirkiye’de
degil, diinya genelinde de ¢alismalar yiriitiilmektedir. Avrupa Birligi'nin
Yapay Zeka Yasasi (AI Act) hentiiz tam olarak olgunlasmamais olup, 2024’te
yayginlagmasina ragmen bazi kilavuz ve boliimlerin yazimina devam edil-
mektedir. Bu durumu 6rnek olarak vermemin nedeni, etik ve sorumluluk
mevzuatinin ne denli bityiik bir 6neme sahip oldugunu gostermek ve gele-
cekte bu alanda bir zorunlulugun ortaya ¢ikacagini vurgulamaktur.

Tiirkiye’de genellikle su tiir durumlarla karsilasmaktayiz: Gelistirilen
bir yazilimin hastanelerde kullanilabilmesi i¢in klinik arastirmalarin ta-
mamlanmasi gerekmektedir. Bu siirecte akademi ve hastanelerle is birligi
yapmak zorunludur. Saglik Bakanlig: kendi i¢cindeki ¢aligmalar1 daha ra-
hat yiiriitebilirken, 6zel sektoriin bu ¢alismalar: gergeklestirebilmesi i¢in
tniversitelerle, 6zellikle de akademiyle ¢ok ciddi bir is birligi icinde olmasi
gerekmektedir. Her akademisyene gidip ‘boyle bir ¢alisma yapacagiz’ de-
mek miimkiin degildir. Bu noktada, ana motivasyon kaynagimiz TUBI-
TAK projeleri olmaktadir; zira akademisyenlerin motivasyonu da makale
tiretimi noktasinda akademi ile sanayi is birligine dayanmaktadur. s bir-
ligi siiregleri de yine TUBITAK iizerinden vyiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.
Ayrica, bir projenin yiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢in iyi bir finans-
man gerekmektedir. Akademinin, 6zellikle yapay zeka ve saglik alaninda
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ilerlemesi icin devlet destegi olarak Ar-Ge projeleri ve TUBITAK’in kat-
kilar1 mutlaka gereklidir.

Saglik alaninda karsilagilan bir diger 6nemli sorun ise veri yonetimi-
dir. Ebru Hocanin da belirttigi gibi, saglikli, diizgiin ve dogru dagitilmis
veri konularina daha fazla odaklanilmas: gerekmektedir. Dermatoloji ala-
ninda TUBITAK destekli bir projemiz bulunmaktadir. Dermatologlarin
binlerce hastalik verisine sahip olmasi, baslangigta bu alanda ciddi ¢alig-
malar yapilabilecegi yoniinde bityiik bir heyecan yaratmigtir. TUBITAK
destekli projemizin kabul edilmesiyle hocalarimizla ¢aligmaya baslanmis-
tir. Bir hastalikla ilgili 1.000 adet veri ile model egitimi yapildiginda, test
sonuglarinda yiiksek basari elde edilmistir. Ancak, gercek hayattaki uygu-
lamalarda, modelin el mantar1 yerine ayak mantar: teshisi koydugu ve hig-
bir zaman dogru algilama yapamadig: gozlemlenmistir. Bunun nedeni, ve-
rilerin farkli gériinse de aslinda ayni hastaya ait olmasi ve modelin sadece
el mantari vakalariyla egitilmis olmasidir; yani 1.000 kisilik veri seti, top-
lamda sadece 10 kisiye ait verilerden olusmaktadir. Bu durum, saglik ala-
ninda ¢ok ciddi veri bulunmasina ragmen, bu verilerin dogru dagitilmis,
dogru kurgulanmis ve amacina yonelik hizmet eden bir yapiya evrilmesi
gerektigini acik¢a gostermektedir.

Girisimciler olarak, bu kurguyu olustururken her bir detay: dikkat-
lice diistinmek gerekmektedir: Veri gercekten nerede mevcut ve ne kadar
diizenlidir? Bir diger 6nemli nokta ise, Tiirkiye'de saglik sisteminin dev-
let temelli olmasi nedeniyle, 6zel sektoriin hastanelerde B2B (isletmeden
isletmeye) veya B2C (isletmeden tiiketiciye) projeler iizerinden ilerlemek
zorunda kalmasidir. Saglik alaninin regiilasyonlar: oldukga siki oldugun-
dan, bu durum 6zel sektor igin zorluklar yaratmaktadir. Kiiresel pazar-
lara agilabilmek icin kisisel saglik verilerini toplayabilecek ve bunlar1 de-
gerlendirebilecek platformlar olusturmak da gerekmektedir. Tiirkiye’deki
ve kiiresel ¢aptaki saglik anlayisinin bu noktalarda farklilik gosterdigini
diistinmekteyim.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiir ederiz. Behget hocam. Sabah konustugumuz gibi bu alanda
yapilmasi gerekenler ile ilgili sizin goriislerinizi alabilir miyiz?
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Behget Ugur Toreyin

Panelde cok degerli ve farkli konulara deginilmistir. Ozellikle Eray
Bey’in sahadan ve bizzat bu isi gerceklestiren bir kisi olarak ifade ettikle-
rine son derece katiliyorum. Ben de benzer bir girisimin i¢inde yer aldim.
Karsilastigimiz en biiyiik engellerden biri sertifikasyon siiregleridir. Bu ser-
tifikasyonlarin ve ilgili diizenlemelerin yayginlasmasi ve etkin héle gelmesi
zaman almaktadir. Bu nedenle, biz de dogrudan kullanicinin yagsam ka-
litesini artirmaya yonelik gesitli uygulamalar tizerinde ¢alistik. Ornegin,
obezite konusu. Berrak Hocam’in ve Ebru Hocam’in da belirttigi gibi, si-
gara ve tiitiin kullanimi, obezite, hava kirliligi gibi problemler siireklilik
arz etmektedir. $imdi bunlara yonelik, belki de tiim diinyaya hitap edebi-
lecek fikirler tizerinde durulabilir; ancak bir yandan da Hakki Hocam’in
ifade ettigi gibi, bu isin satilabilir olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Sati-
labilir olmas igin ise gercek bir probleme kolay ve pratik bir ¢6ziim sunu-
labilmesi gerekmektedir.

Diin de tartigildig: iizere, bir projenin ilk asamalarinda finansal geti-
risinin ne olacag1 konusu giindeme gelmisti. Bu hususlar, ortagi oldugu iig
girisimi ilerletemeyip ayrilmis benim gibi bir akademisyenden geng¢ giri-
simcilere yonelik 6nemli 6giitlerdir. Diger yandan, isin regiilasyon boyutu
da bulunmaktadir. Devletin bu alana sahip ¢ikmasi gerekmektedir. Sahip
oldugumuz ¢ok sayida veri bulunmaktadir ve bu verilerin islenmesi i¢in
yiiksek bagarimli hesaplama merkezlerinin aktif hale getirilmesi 6nemli.
Bu konuda yine Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) girisimleri
olacaktir. Bu sayede, toplanan tiim bu veriler miimkiin oldugunca anlam-
landirilmaya ¢alisilacaktur.

Isin bir de veri giivenligi boyutu bulunmaktadir. Verilerimize dayali
olarak gelistirilen eniyilenmis sati stratejileri tiriinleri bize satiliyor ola-
bilir. Bu durum, ciddi tehlikeler barindirmaktadir. Federe 6grenme ve bir-
lesmis 6grenme yaklasimlar: mevcuttur. Verinin dengeli ve saglikli toplan-
mast onemli bir konudur. Farkl: algilayicilardan gelen ¢ok ¢esitli, cok kipli
(multi-modal) yaklasimlar daha yiiksek basarilar elde etmektedir. Verinin
¢ok olmasi, mutlaka kesin bir sonug iiretecegimiz anlamina gelmemekte-
dir. Modeller, genellestirilebilirlikleri diisiik diizeylerde kaldig1 i¢in iyi ¢a-
lismamaktadir. Mevcut biiytik dil modellerinin bu kadar iyi ¢aligmasi-
nin sebebi, internetle egitilmelerinden kaynaklanmaktadir. Zaten internet
icinden bir seyler soruldugu i¢in onlar da bu bilgileri sunmaktadir. An-
cak nadir hastaliklarda ya da egitim kiimesinde olmayan, hi¢ goriilmeyen,
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dagilim disindan bagka veriler soruldugunda mevcut algoritmalar tama-
men caresiz kalmakta ve hicbir sey yapamamaktadir. Dolayisiyla algo-
ritmik sigrayislara ihtiya¢ duyulmaktadir; fakat heniiz boyle bir noktada
degiliz. Bildigimiz kadariyla diinyanin hicbir yerinde bu diizeyde bir ge-
lisme kaydedilmemistir. Bu nedenle, mevcut pek ¢ok basar1 ve kazanilan
cepheler bulunmaktadir. Girisimciler, mevcut bu teknikleri ve teknolojiyi
nasil daha iyi uyarlayabilecekleri konusuna odaklanmalidir. Regiilasyon-
lar ve yayginlastirilabilirlik de her zaman g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Baris Karakulluk¢u

Cok tesekkiir ederim. Hem ¢ekirdek ailemde hem de ¢evremde saglik
diinyasinda pek ¢ok ilging, aci tatli deneyimler yagamais biri olarak hepinize
kalpten sitkranlarimi sunuyorum. Diin egitim panelinde Atakan, herkesin
yapay zekayla egitim hakkina sahip olmasini diledigini belirtmisti. Bence
saglik, cok temel bir haktir. Bu alanda dogru teshis, erken teshis ve onle-
yici saglik hizmetleri son derece kiymetlidir. Bu nedenle, bu alanda ¢ali-
san herkese miitesekkiriz. Simdiden elinize saglik. Ayrica, konunun dogasi
geregi ciddi sorular bekledigim bir alandir. Oniimiizdeki on dakikada so-
ru-cevap kismina gegcmek istiyorum.

Katilimci-1

Gergekten uzun zamandir dinledigim en iyi panellerden biriydi. Ya-
pay zeka iizerine, bu alandaki uzmanlarin sundugu degerli bir panel ol-
dugunu distiniiyorum. Bu arada, giyilebilir saglik teknolojileri alaninda
yapay zeka modelleri tizerinde ¢alisan biri olarak, yaklasik 12-13 yildir ya-
pay zekd benim ¢aligma alanimin merkezinde yer aliyor. Hatta Eray Bey ve
Behget Bey’in bahsettigi konular1 dogrudan kendi projelerime entegre et-
tim. Oncelikle bunu finansal bir konuma doniistiirebilecek bir proje se¢-
meye ¢alistim, ¢iinkii bu, odak noktamizin en basinda geliyor. Ben dahil
her on kisiden sekizinin yasadig1 bir sorun olan durus bozuklugu konu-
sunda, omurga iizerine bir tirtin gelistirdik. Bugiin bu tiriint 68 tilkeye
gonderebiliyoruz. Ozellikle Hakki Bey’in bahsettigi gibi, bir yapay zeka
modelinin bir cihazin igerisine entegre edilerek gercek zamanli geri bildi-
rim saglayabilmesi miikemmel bir gelisme. Boyle bir cihaza sahip oldugu-
muz i¢in daha énce bu konuyu bilmiyordum. Ornegin, réntgen cihazlari-
nin anlik geri bildirimde bulunmasi ¢ok 6nemli. Bizim cihazimiz da benzer
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bir islev goriiyor. Bilinen CNN algoritmalariyla 180 milyon saatlik veriyle
egitmis oldugumuz modeli 48 kilobayta indirip cihazin igine yerlestirdik.
Bu sistem, kullanicinin dik mi yoksa kambur mu oldugunu anlayabiliyor.

Son olarak, Ebru Hanim’in ¢ok giizel bir noktaya degindigini belirtmek
isterim. Gelistirmis oldugumuz bu sistemler konusunda maalesef regiilas-
yonlar, iiriinlerimizin yayginlagsmasini engelliyor. Eger bir veri dogru bir
sekilde etiketlenmediyse ve kullanabilecegimiz bir konumda degilse, diin-
yanin en biiyiik verisine sahip olmamizin bir anlami kalmiyor. Hatta s1-
firdan baglamanin, bu durumu daha da ileriye tasiyacak en iyi parametre
oldugunu distiniiyorum. Sirf isin i¢cinde oldugum igin soyliiyorum: Ha-
rika bir paneldi, ¢ok tesekkiir ederim.

Katilimci-2

Alan disindan biri olarak, kendi alanimda sik¢a duydugum bir soruyu
sizlere yoneltmek istiyorum; 6zellikle Hakki Hocam ve Ebru Hanim’a. Tri-
yaj, bilindigi iizere, saglik sektoriinde 6nemli bir problemdir. Goriintiilleme
veya goriintii teknikleri tizerinden hastalik tespiti konusuna bazen asir1
odaklandigimizi disiiniiyorum. Birgok doktor ve uzman, triyaj sistemleri-
nin hastanelerdeki yogunlugu azaltma problemine katki sagladigini ifade
etmektedir. Bu baglamda, filmler tizerinden baz: tespitlerin yapilabilecegi
belirtilmistir. Tiirkiye’de bu triyaj konusunda bir ¢aligma mevcut mudur?
Bu tiir bir sistem i¢in 6ncelikle tiim hastanelerin birbirine bagli olmasi ge-
rekmektedir ki bu da bilinen bir 6lgeklenme problemidir. Bu atama prob-
lemi 6zel sektdrde veya devlette ele alinmakta midir, alinmali midir? Bu
konudaki diislincelerinizi merak ediyorum.

Prof. Dr. Ebru Sezer

Aslinda bahsi gegen “Neyim Var?” projesi, hem olast 6n tanilar ve po-
liklinik yonlendirmesi sagladig gibi, semptomlarinizi ve sikayetlerinizi sis-
teme girdiginizde bir triyaj ¢6ziimii de sunmaktadir. Ancak sahada dok-
torlarla uyumlu ¢aligmayi heniiz tam olarak basaramiyoruz. Zira “Neyim
Var?” uygulamasinin sundugu 6n tanilari kontrol etmek, zaten is yiikii yo-
gun olan doktorlarin yiikiinii daha da artirmaktadir. “Buna gore triyaji 6n-
celiklendirecegim” dediginizde, doktorlarin bu durumdan memnun kalma-
dig1 gozlemlenmektedir; ¢iinkii zaten ¢ok sayida hastaya bakmaktadirlar.
Bu bir elestiri degil, bir tespittir. Dolayisiyla yapay zekanin dongiisiini
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hayatin i¢inde ¢ok sinirli alanlar i¢in uygulayabiliriz. Triyaj ise boyle de-
gildir; genis kapsamda hastaliklar1 ele alir. Oncelikle hastalar1 dogru bir
sekilde onceliklendirmek gerekmektedir.

Prof. Dr. Hakki Karakas

Genis anlamda triyajin birka¢ kademesi bulunmaktadir. Ebru Hocam’in
da belirttigi gibi, acil servislerle ilgili Bakanligin ¢aligmalar1 mevcuttur.
Ozel sektorde de bu alanda birkag girisim olmustur; ancak bunlarin hem
olumlu hem de olumsuz yonleri bulunmaktadir. Ozellikle yiik dengesi bo-
zulabilir. Ikincisi, size biraz énce gosterdigim uygulama, aslinda ayni za-
manda bir triyaj uygulamasidir. Bunun cihaza entegre olmayan ilk benze-
rini bir Fransiz firmasi gelistirmistir. Bu sistem, kiriklara bakarak onemli
olanlari acil servis doktorunun 6niine diisiiriiyordu.

Biz neden bu tiir sistemlere ihtiya¢ duyuyoruz? Gece yarisi gekilen,
doktora ulagilamayan bir zaman diliminde hastada pnémotoraks, pno-
moni veya tiipiin dogru konumda olup olmadig: gibi acil durumlarin tes-
piti hayati 6nem tasir. Tiim bu rontgenler yogun bakimda gekilmekte ve
cihaz 6nceliklendirme yapmaktadir. Basta da ifade ettigim gibi, uzman bir
insanin bir saniyede diisliniip yapacag: her seyi makinenin iizerine yikma
gayretindeyiz.

Dr. Berrak Bora Basara

Sorunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Ebru Hocam’in da belirttigi gibi, “Ne-
yim Var?” projesinin temel amaci buydu. “Neyim Var? 2.0” versiyonunda,
sahadaki is yiikiinii artirmadan daha farkli bir metodoloji gelistirmek tize-
rine ¢alisiyoruz. Ayrica, “Neyim Var?” uygulamasinda pediatri tarafi eksik
kalmuistir. Biz sadece eriskinler i¢in tanilar1 degerlendirmistik; ancak pedi-
atride onceliklendirme ¢ok daha farkl: olabilmektedir. Basit bir karin agrist
bile ¢ocuklarda ¢ok daha 6nemli bir durum arz edebilir. Bu kisim bizim
acimizdan eksik kalmistir. Goriintiilerde de belki triyaj miimkiin olabilir
mi bilemiyorum; ancak radyolojik goriintiilerdeki 6nceliklendirme, yani
riski gosterip “sen buna 6nce bak” dedigimiz tarzda bir triyaj 6zellikle rad-
yologlar agisindan uygulanmuistir. Acil servisler ise elbette en 6nemli alan-
lardan biridir. Orada ¢alismalar devam ediyor.
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Prof. Dr. Hakki Karakas

Ben de son bir ekleme yapmak isterim. Bizim de kendi egittigimiz bir
model tizerinde bir ¢alismamiz var. Ancak bunun disinda, muhtemelen
2026 yili haziran ayina kadar Saglik Bakanligrnin bir siirprizi olacaktur.
Detaylarini simdilik agiklamayayim. Sizin ne demek istediginizi anladim.

Vital bulgularin alindigy, atesin 6l¢tildiigii ve az 6nce Hocam’in bahsettigi
gibi bir modelden bahsediyoruz aslinda. Dedigim gibi, 2026 yilinin ilk ya-
risinda boyle biiyiik bir konu giindeme gelecektir diye ekleme yapayim.
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Prof. Dr. Altan Cakir

Herkese merhaba, degerli konuklarimiza hos geldiniz diyorum. Bu pa-
nelde birbirinden degerli konuklarimiz yer aliyor. Kapadokya Universite-
sinde gergeklestirdigimiz bu bulusmanin temel amaglarindan biri de buydu.
Ciinki bugiin burada sektoriin 6nde gelen temsilcileri ve 6nemli liderleri
bulunuyor. Panelimizde hem akademi diinyasindan hem de i diinyasin-
dan ¢ok kiymetli isimler yer aliyor. Konuklarimiz yalnizca 6nemli karar-
lara imza atan kisiler degil; ayn1 zamanda vizyonlariyla sektdre yon veren
ve gelecegin sekillenmesine katki saglayan uzmanlardir.

Bu panel kapsaminda, yapay zeka ekseninde mesleklerin doniisiimiini
ve gelecegini ele alacagiz. Sozii daha fazla uzatmadan degerli konuklari-
miza birakmak istiyorum. Oncelikle kendilerini tanitmalarini ve ele ala-
cagimiz konular ¢ergevesinde kariyer yolculuklarina iliskin kisa bir deger-
lendirme yapmalarini rica ediyorum.

[k konugumuz, Prof. Dr. Deniz Tungalp.

Prof. Dr. Deniz Tungalp

Herkese merhaba. Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
Boliimii’nde gorev yapan Yaklasik 14-15 yildir tam zamanli 6gretim iiyesi
olarak akademik camianin i¢indeyim. Bu siire¢ten 6nce ve kismen bu sii-
recle kesisen girisimcilikle i¢ ice ge¢mis bir is hayatim oldu. Kendi start-
up’1m1 kurmanin yani sira, Turkcell gibi kurumsal sirketlerde de girisim-
cilik deneyimi edindim. Akademik ¢aligma alanim itibariyla kendimi bir
teknoloji sosyologu olarak tanimliyorum. Igletme fakiiltesinde, orgiitlerin
teknolojiyle kurdugu iliskiyi inceleyen bir tez ¢aligmasi yiirtittiim. Burada
‘Orgiit’ ile, organizasyonlarin bir teknolojiyi benimseyip ona uyum sagla-
masl, onu kendi biinyelerine entegre etmesi, kullanmas ve hayata gecirmesi
sirasinda yagsanan rasyonel ve irrasyonel siiregleri kastediyorum. Bu konu,
eklektik bir yapiya sahip olsa da, benim tiim akademik ¢alisma alanimi
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kapsamaktadir. Dolayisiyla, yapay zeka ve onunla iliskili teknolojilerin or-
taya ¢ikisindan itibaren bu konu dogal olarak arastirma ilgimi ¢ekmekte;
bu nedenle hem teorik hem de pratik boyutlari tizerine yogunlagsmaktayim.

Prof. Dr. Altan Cakir

Deniz Hocamiz, konuyu oldukga nazik bir tislupla aktardi. Ancak
belirtmek gerekir ki kendisi, Tiirkiye’nin 6nemli girisim merkezlerin-
den biri olan ITU ARI Teknokent’in genel miidiirliigiinii yapmis ve gi-
risimcilere yonelik ¢ok degerli mentorluk hizmetleri sunmus bir akade-
misyendir. Kendi sirketimi kurma siirecimde dahi, ‘Bu sirketi basariyla
ilerletebileceginize emin misiniz?’ gibi sorgulayici sorularla beni yonlen-
diren bir mentdr olmustur. Sahsen, boyle bir birikime sahip bir akade-
misyenin aktif gérevinden ayrilmasini dogru bulmuyorum. $imdi sozii
Mehmet Bey’e birakiyorum.

Mehmet Zeki Onal

Herkese merhaba. Tiirkiye’de finansal denetim ve bilgi sistemleri de-
netimi alaninda sirket ortag: olarak gorev yapmaktayim. Yaklagik 21-22
yildir, agirlikli olarak finans sektoriinde, risk kontroli, siire¢ yonetimi ve
bu siiregleri destekleyen teknolojik konulara odaklanan giivence, degerlen-
dirme ve danismanlik projelerinde yer aldim. Tiirkiye’deki regiilasyonun
belirleyici oldugu bu alanda, siire¢ ve teknoloji gibi unsurlarin devreye gir-
mesiyle sektor bagimsiz bir ¢alisma deneyimi edindim. Bu siirecte yapay
zeka, s6z konusu konularin temelinde hem bir altyap: hem de destekleyici
ve yonlendirici bir arag olarak 6ne ¢ikmistir. Dolayisiyla yapay zekd hem
bir denet¢i olarak kullandigim hem de denetim faaliyetlerimi yiiritiirken
karsilagtigim yeni bir teknolojidir. Son 4-5 yildir ise bu teknolojinin ka-
¢inilmaz bir gergeklik haline geldigi gozlemlenmektedir. Gelecege yone-
lik 6ngoriiler de bu durumu desteklemektedir. Bu baglamda, yapay zekaya
iliskin goriis ve tecriibelerimi aktarmak isterim.

Prof. Dr. Altan Cakir

Diger bir konugumuz Mustafa Bey’dir. Sahsi bir anekdot paylagsmak is-
terim: 14 y1l Almanya’da yasadigim dénemde, SunExpress’in web sayfasi
benim i¢in oldukg¢a tanidikti. Zira sirket, ana sehirlerden ziyade ara gehir-
lere uguslar diizenleyen bir yapiya sahipti. Tiirkiye’ye dondiikten sonra bu
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baglantim kesilmis olsa da, o donemde ne kadar sik ugtugumuzu hatirli-
yorum. Mustafa Bey, hos geldiniz. Kendinizi tanitabilir misiniz?

Mustafa Egilmezbilek

Oncelikle bu davet icin Kapadokya Universitesi’ne tegekkiirlerimi suna-
rim. Halihazirda SunExpress’te Bilgi Teknolojileri Direktori (CIO) olarak
gorev yapmaktayim. SunExpress, 35 yil 6nce Lufthansa ve Tiirk Hava Yol-
larrnin ortak girisimi olarak kurulmus olup, bugiin 4.400’den fazla ¢alisa-
niyla 35 iilkeye, 237 rotaya ugus gergeklestiren, 85 ugaga sahip ve yilda yak-
lagik 15 milyon yolcu tasiyan bir havayolu sirketidir. Ozellikle Avrupa’dan
Tirkiye’ye, “Tiirk Rivierasr’ olarak adlandirilan Antalya, [zmir, Dalaman
ve Bodrum gibi bélgelere yolcu tasimacilig1 yapmaktayiz. Tiirkiye’deki ha-
vacilik sektoriinii oldukea bagarili bulmaktayim; nitekim pandemi sonrasi
toparlanma siirecinde Tiirk Havayollari, Pegasus ve SunExpress gibi Tiirk
havayolu sirketleri, diinya genelinde bu basariy1 en hizli gosterenler ara-
sinda yer almistir. Bu basarida, Tiirkiyenin yeni gelismelere hizli adapte
olabilme yetenegi gibi birtakim 6zgiin nitelikleri etkili olmustur. Meslek
hayatimda yaklagik 25 yil1 agkin siiredir, 6nce TAV Havalimanlarrnda, ar-
dindan Tirk Hava Yollarr'nda ve su anda da SunExpress’te bir havacilik
tutkunu olarak gorevime devam etmekteyim.

Prof. Dr. Altan Cakir

Fatih Bey, kanaatimce bugiinkii panel baglig1 kapsaminda en kritik ve-
rileri ve bilgiyi sunacak kisi olarak 6ncelikle hos geldiniz. Fatih Bey, ken-
dinizi tanitabilir misiniz?

Fatih Uysal

Tesekkiir ederim. Oncelikle bu konferansa ilk kez katiliyorum. Kapadokya
Universitesinin tiim yoneticilerine ve ¢alisanlarina gitkkranlarimi sunarim.

Kariyer.net’in genel midiirityiim. Kariyer.net, 26 yillik bir gegmise sa-
hip. Baslangictaki temel amaci, gazetelerde yayimlanan is ilanlarini djjital
ortama tagimakti. Internet platformlarinin diinya genelinde yayginlastigi
donemde, Tiirkiye’deki bu tiir olusumlar, genellikle iki Tiirk mithendisin
girisimiyle ortaya ¢ikti. Maalesef, ben bu iki mithendisten biri degilim; sir-
kete profesyonel olarak katildim. Ancak baslangigta iki miithendisin kur-
dugu bu platform, yillar icinde 6nemli 6lgiide biytidii. Su anda ¢evrim igi
istihdam pazarinda biiyiik bir hacme sahibiz. Ayda yaklagik 11 milyon is
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basvurusu, Kariyer.net iizerinden yapiliyor ve her ay yaklasik 400 bin yeni
is arayan platformumuza katiliyor. Kisacasi, oldukea biiyiik bir veri setini
yonetmeye caligiyoruz. Klasik bir e-ticaret sirketi olmamakla birlikte, on-
lara benzer bir yapiya sahibiz. Yaptigimiz isin dogrudan insan hayatina
dokunmasi nedeniyle tizerimizde siirekli bir manevi sorumluluk hisse-
diyoruz. Islerimizi basarili bir sekilde yiiriittigiimiizde bireyler, is bulur-
ken aksakliklar yasandiginda bu durum, olumsuz sonuglar dogurabiliyor.
Dolayisiyla yapay zeka teknolojileri, isimizi daha etkin yapmamizda ¢ok
6nemli bir kolaylastirici rol oynuyor. Bu baglamda, yapay zekanin genis
anlamda tasidig riskler perspektifinden konuya yaklasmaya ¢alisacagim.

Prof. Dr. Altan Cakir

Fatih Bey'e tesekkiir ederim; sunumuma kendisiyle devam edecegim.
Oncelikle kendimi tanitmak isterim. Ben Altan Cakir. Istanbul Teknik
Universitesi'nde 6gretim iiyesiyim ve yeni kurulan boliimlerden biri olan
Veri Bilimi Boliimii'nde gorev yapmaktayim. Ayrica, Faruk Eczacibast ile
birlikte kurdugumuz 16 yillik Tiirkiye Yapay Zeka Platformunun bagkan-
ligin1 yirtitmekteyim. Girisimcilik alaninda da gesitli deneyimlerim bu-
lunmaktadir; bazi girisimlerimiz basarisizlikla sonuglanirken, bazilari ise
farkli sekillerde gelisim gostermistir. Bu durum, higbir girisim hikayesi-
nin tekdiize olmadigini gostermektedir.

Simdi bazi istatistiklerle baslamak istiyorum. 2024 yilinda Tiirkiye Yapay
Zeka Platformu olarak Google ile is birligi icinde kiiresel ¢apta yayimlan-
muis bir ¢alisma gergeklestirdik. Bu ¢alisma, 70 sayfalik kapsamli bir rapo-
run sadece bir boliimii olarak degerlendirilebilir. Raporun igerigi ve bul-
gular lizerine cesitli tartismalarimiz da olmustur. Bu noktada, genel bir
durum tespiti yapmak ve ardindan Fatih Bey ile birlikte konunun detayla-
rina inerek diger sirketlerin deneyimlerini incelemek arzusundayim. Ozel-
likle Tiirkiye’deki mevcut durumun giiclii ve zayif yonlerini kendi verile-
rimizle yapilmis bu ¢aligma tizerinden tespit etmek 6nem arz etmektedir.

Bugiin, bir 6nceki panelde Hakk: Bey’in de belirttigi tizere, gelistirme
ve ticarilestirme alanlarinda 6nemli zayifliklar sergilemekteyiz. Aragtirma
faaliyetlerinde de benzer bir durum s6z konusudur. Bu durum, tniversi-
telerin bu alanda ciddi bir yapilanma ihtiyaci oldugunu ve bu yapilanma-
nin altyapidan baglayarak yukar: dogru ilerlemesi gerektigini gostermek-
tedir. Mevcut bir strateji dokiimanimiz bulunmakla birlikte, operasyonel
ortamdan kastettigimiz {izere, hem devlet hem de 6zel sektor nezdinde
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ciddi biitgeler tahsis edilmektedir. Ancak yetenekler konusunda %50 ora-
ninda bir ayrigma gozlemlenmektedir; yani bir grup bu alana yonelirken,
diger bir grup farkli alanlara kaymaktadir. Bu durumu 6zellikle vurgula-
mak istedim, zira bir 6nceki panelde, 6zellikle saglikta yapay zeka konu-
sunda, siirekli bir Ar-Ge yatiriminin oldugu ancak bu yatirimlarin bir an
once ticarilesmeye doniismesi gerektigi konusulmustu. Zira bir start-up gi-
risiminin ayakta kalabilmesi icin temel bir nakit akisi olusturmas: elzem-
dir. Ticarilestirmeye bu perspektiften bakmak gerekmektedir; tiriin gelis-
tirebilmek i¢in siirekli bir akisin saglanmasi sarttir. Simdi sozii Fatih Bey'e
birakmak istiyorum. Fatih Bey, sahip oldugunuz 6zel istatistikler 15181nda,
Tiirkiye’deki genel duruma iligkin tespitlerinizle baslayabilirsek memnu-
niyet duyarim.

Fatih Uysal

Cok tesekkiirler. Biraz 6nce bahsettigim gibi, biiyiik bir veriyi yonet-
meye ¢aligtyoruz. Dolayisiyla elimizde ozellikle istihdam tarafinda ciddi
anlamda bir veri bulunuyor. Ayni1 zamanda ¢esitli arastirmalar yapiyoruz.
Konumuz yapay zeka oldugu i¢in 6zellikle insan kaynaklarinda hem ara-
nan nitelikler anlaminda ilanlardaki degisimden hem de insan kaynak-
lar1 departmanlarinin yapay zekay: ne kadar sahiplendiginden bahsetmek
istiyorum.

Yapay zeka ¢ok biiyiik bir evren. Tek bir dikey degil. Dolayisiyla is ilan-
larinda artik yapay zeka ile ilgili yetkinlik arayiginin arttigini goriiyoruz.
Bu yetkinlik, sadece ChatGPT kullanip kullanamama gibi basit bir bece-
riye isaret etmiyor. Daha da 6nemlisi, aslinda bir nevi insan1 doniistiiren
bir olguya isaret ediyor. ChatGPT kullanmak ya da dogru “prompt” yaza-
bilmek, Ingilizce bilmek gibi artik. Nasil eskiden Ingilizce araniyorsa simdi
iyi bir “prompt” yazarlig1 da araniyor. ilanlarda veri ile ilgili, veri analizi
ile ilgili, yapay zeka ile ilgili ¢ok farkli dallarda daha komplike yetkinlik-
ler aranmasi, bunun agik bir gostergesi.

Ikinci 6nemli bulgu ise bu yetkinliklerin sadece belirli bir bilisim sek-
toriiniin aradig1 bir yetkinlik olmadig1. Ilan verilerine bakildiginda farkly
sektorlerde yapay zeka bilmenin ¢ok 6nemli hale geldigini goriiyoruz. In-
san kaynaklari ¢ercevesinden baktigimizda ise belirgin artisa ragmen ha-
len %60 oraninda yapay zekéd kullaniminin olmadigini gériiyoruz. Kulla-
nanlar da daha ¢ok aday arama ve ise yerlestirme siireglerinde yapay zeka
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enstriitmanlarindan faydalaniyor. Buna ragmen her alani etkiledigi gibi is-
tihdamda da ¢ok 6nemli bir kolaylastirici ve verimliligi arttirici bir arag
durumunda.

Yapay zekd, istihdam siireclerinde, 6zellikle miilakat asamalarinda gi-
derek daha fazla kullanilmaya baslandi: Video miilekatlar1 buna giizel bir
ornek. Yapay zeka araciligiyla miilakat yapilan adaylarin ise alinma, ise ka-
bul edilme ve iste kalma siirelerinin arttig1 biliniyor. Bunun en 6nemli ne-
denlerinden biri, yapay zekdnin miilakatlarda yalnizca bilgiye odaklanmasi
ve herhangi bir 6nyargi taggmamast. Insan kaynakli ényargilar, miilakatla-
rin erken kesilmesine veya adaylarin basarisiz bulunmasina yol agabilirken
yapay zeka, belirli komutlar dogrultusunda nesnel bir degerlendirme suna-
biliyor. Haliyle bu durum, verimlilik agisindan 6nemli bir katk: sagliyor.

Ancak yapay zekanin yiikselisiyle birlikte riskler de ortaya ¢ikt1. Ozel-
likle tiretken yapay zeka ve sohbet robotlarinin (ChatGPT gibi) potansiyel
risklerinin yeterince tartigildigini sdyleyemeyiz. Tam da bu noktada “Al
2027” isimli bir kitaptan bahsetmek istiyorum. Kitap, yapay zeka ile insan-
lar arasinda duygusal bir bag olustugunu vurguluyor. Mesela ChatGPT nin
4.0’dan 5.0%a gegisinde duygusal boyutun azaltilmasi, kullanicilardan ciddi
tepkiler almis. Dahasy, kitapta yapay zeka araglarinin elden alinmasi duru-
munda insanlarin kendilerini islevsiz ve yalniz hissedecekleri 6ngoriiliiyor.
Diyebiliriz ki teknolojik bir inovasyonla insanlar arasinda bu denli giiclii
bir duygusal bag, artik hayatimizin bir pargasi olmus durumda.

Ote yandan iiretken yapay zekanin insanlar1 diinyanin en akilli in-
san1 gibi hissettirmesi sorunu var. Yapay zekanin “evet efendimci” (yes-
man) olmasi, yani siirekli her seyi kabul etmesi ve olumlamasi, insan kay-
naklar1 ve yonetim agisindan bir risk aslinda. Gelismek ve iyi bir yonetici
olabilmek i¢in yapici geri bildirim ve elestiriye ihtiya¢ sartken yapay zeka,
hayati 6nemi olan bu elestirel bakis agisin1 sunmuyor/sunamiyor. “Cikis”
olarak adlandirilan bu tuzagin, kisisel gelisimin 6niinde 6nemli bir engel
haline geldigini gormemiz gerektigini diistiniiyorum.

Peki, tiim bunlarin egitime etkisi nedir? ABD’den elde edilen verilere
gore yapay zekanin sagladigi kolaylik ve olusturdugu duygusal bag, 6¢-
rencilerin 1992 yilindan bu yana 6grenme, okuma, okudugunu anlama ve
matematik bagar1 puanlarinda diisiise neden olmus. New York Times ga-
zetesinde yayimlanan bir habere gore de “kolayligin” ulastig1 seviye, ya-
pay zekay1 gelistirmek icin gelecekte ¢ok daha yetkin zihinlere ihtiyag
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duyulacagini ortaya koyuyor. Iste burada, bu durumun kendi kendini tii-
keten bir kisir dongii yarattigini gormeliyiz; zira bu zihinler, kolay yetis-
meleri nedeniyle gercekte beyinlerini eskiye nazaran daha az kullaniyor ve
dolayisiyla daha az 6greniyorlar. Haliyle yapay zekay: gelistirmek igin ge-
lecekte ihtiya¢ duyulan kisilerin yeterli egitimi almadan mezun olmalar:
riski giindeme gelecek.

Ayrica yapay zeka ve getirdigi kolayliklarin bir diger sonucu, ABD’deki
bilgisayar mithendisleri arasinda goriilen yiiksek issizlik oranlar1. Bu du-
rum, 5-6 yil dnce distopik bir senaryo olarak goriilebilirdi; zira e-ticaret
ve pandemi sonras1 donemde en ¢ok ihtiya¢ duyulan meslek gruplarindan
biri bilgisayar miithendisligiydi. Ancak giiniimiizde bilgisayar miihendis-
ligi alaninda %7-7,5 civarinda bir issizlik oran1 var ve bunun temel nedeni,
basit kodlama yeteneklerinin yapay zeka tarafindan ikame edilmesi. Dola-
yistyla bu alanda daha az yeni mezuna ihtiya¢ duyulmaya baslandi, bu da
istihdam agisindan 6nemli bir risk tabii.

Prof. Dr. Altan Cakir

Tesekkiirler Fatih Bey. Simdi Deniz Hocam ile devam etmek istiyo-
rum. Konuyu biraz tiniversite perspektifinden ele alalim. Selim Hocam’in
da belirttigi gibi, yapay zeka ile olan etkilesimimiz, insanin gerek meslek
gerekse egitim hayatindaki davranis bigimlerini dogal olarak degistirdigi
icin, birgok is yapis seklimiz de otomatikman doniismektedir. Bu degisim-
leri, 6zellikle bilgisayar miithendisligi ve yazilim miihendisligi alanlarinda,
bazi dalgalanmalar seklinde gozlemlemekteyiz. Bugiinden kesin bir karar
vermek heniiz kolay degildir. Ancak, ‘alan odakl: tasarim’ olarak adlandi-
rilan, yani bireylerin belirli bir uzmanlik egitimi alarak o alanda derinles-
mesi kavraminin ilk asamalar1 olarak bu durumu degerlendirebiliriz. Zira
eskiden kod yazmak teknik bir uzmanlik gerektirirken, bir goriintii isleme
stirecinde bir goriintiiniin konturlanmas: dahi oldukga teknik bir bilgi bi-
rikimi isterken, gliniimiizde bu tiir islemler yapay zeka araglariyla hizli bir
sekilde gerceklestirilebilmektedir. Dolayistyla, bu yeteneklerin ilgili alan-
lara hizla transfer olmasi gerekmektedir.

Hocam, kendinizi tanitirken ayni zamanda bir sosyolog oldugunuzu
belirtmistiniz. Bu baglamda, sizin bakis aginizi merak ediyorum. Girisim
ekosistemine dahil olmaniz ve iiniversite 6grencilerinin durumu goz 6niine
alindiginda, yetenek havuzunu daha genis bir perspektiften degerlendirmek
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gerekmektedir. Mevcut durumda ¢ok sayida iiniversite 6grencisi bulunmak-
tadir. Bu 6grencilerin mezuniyet siireglerinde, 6zellikle yapay zeka alanin-
daki gelismelerin kendi mesleklerine olan katkilarini yapilandirarak ilerle-
yebiliyorlar mi? Eger ilerleyemiyorlarsa, bunun nedenleri nelerdir?

Prof. Dr. Deniz Tungalp

Bu, olduk¢a 6nemli bir sorudur. Bu meseleyi kendi sosyoekonomik bag-
lami1 i¢inde degerlendirmek gerekmektedir. Pandemi ile birlikte yazilimci-
larin evden, hatta diinyanin farkli cografyalarindan ¢alisabilmesi miimkiin
hale gelmistir. Ancak unutulmamalidir ki kapitalizm, kar marjin1 artirmak
amaciyla en yliksek maliyet kalemlerine yonelerek maliyetleri diistirme egi-
limindedir. Bu durum, yukaridan asagiya dogru bir baski olusturmakta-
dir. Maliyetin yiiksek oldugu alanlar, sistem tarafindan doniistiiriilmeye
calisilmaktadir. Kapitalist diizen, uzun vadede o degerin ¢alisanda birik-
mesine izin vermemekte ve bir noktada bir noktada ¢alisani robotla ikame
etmektedir. Yazilim alaninda da genel olarak bir ‘yaratici yikim’ siirecin-
den bahsedebiliriz. Teknolojinin her alanda en degerli isi siradanlagtirip
yayginlastirma siireci, bu teknoloji iiriinlerinde de gozlemlenmektedir.

Bu durumu tarihsel bir siirecin pargasi olarak da ele almak miimkiin-
diir. Sanayi Devrimi’nin baginda zanaatkarin yasadig1 doniisiime benzer
bir siireg, gliniimiizde bilgi devriminin merkezindeki ‘bilgi zanaatkarr igin
de gegerlidir. Sanayi Devrimi 6ncesinde bir at arabasi ustasi, arabay1 bastan
sona lretebilirken, Sanayi Devrimi sonrasinda Ford'un fabrikasinda yal-
nizca vida sikan bir is¢iye donligmiistiir. Yani, bir aracin tamamini yapa-
bilme becerisinden uzaklasip yalnizca tek bir parcaya indirgenme durumu
soz konusudur. Gelecekte robot kolun o viday1 da sikmasiyla, bu isi de ya-
pamaz hale gelinecektir. Sanayi Devrimi’nde imalat sektdriinde yasanan
bu durum, simdi bilgi devriminde ‘bilgi iscileri” i¢in yasanmaktadir; yani
bilgi isleyen herkesin ‘iscilesmesi’ siirecinden gecilmektedir.

Dolayisiyla, insanlik burada becerilerini kaybetme riskiyle kars: kar-
styadir. Yapay zek4 tiretmek icin en entelektiiel insanlara ihtiyag duyulur-
ken, bir yandan da insanlar1 “pasiflesme” yada “zombilesme” olarak ad-
landirilabilecek bir biligsel edilgenlesme siireci ortaya ¢ikmaktadir. Bu
duruma kasten ‘zombilesme’ denilmektedir. Insanlarin bir kismi, adeta
‘yeniden dogmus oliiler’ gibi, ¢ok fazla bilgiye sahip olmayan pasif tiiketi-
cilere doniismektedir. Suriye krizi sonrasinda Akdeniz’de yagsanan insan
olimleri bu duruma 6rnek teskil etmektedir; bazi hayatlar adeta ‘insan’
olarak kabul edilmemeye baslanmistir. Insanlik bazen oldukga acimasiz
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ve vurdumduymaz olabilmektedir. Gelecek i¢in de, diinyanin kaynakla-
rin1 tiikettigi diistiniilen ancak yeni nesil teknoloji iiretimine katki sun-
mayan genis kitlelerin farkli degerlendirilebilecegi bir gelecekten bahse-
dilmektedir. Bu baglamda, insanligin giderek ‘faydalilar’ ve ‘faydasizlar’
olarak ikiye boliindiigii bir ayrim yasanabilir.

Bir tarafta, diinya kaynaklarini tiiketen, gelismeye ciddi katkis1 olma-
yan ve tiiketici olmaktan teye gecemeyen bir kitle olugmakta ve giderek
biiyiimektedir. Ustelik bu kitlenin kapitalist sistem iginde tiiketici olabil-
mek icin gerekli geliri kazanma imkan1 da giderek zorlagmaktadir. Ol-
dukea karanlik bir tabloyla kars: karsiyayiz. Peki, gelecekte ne olacaktir?
Bunu kesin bi¢cimde bilmek miimkiin degildir. Ancak, iizerimize hizla ge-
len bir ‘tren’ metaforuyla ifade edilebilecek bir durum s6z konusudur ve
bununla nasil bas edecegimizi diisinmemiz gerekmektedir. Bu durumu
ogrencilerime de aktarmaktayim: Verdigim 6devi GPT’ye yiikleyip, gelen
cevabi okumadan bana 6dev olarak sunmak farkli bir durumdur. Ne ya-
zik ki, bazi akademisyenler de benzer bir tutum sergilemektedir. Makale-
sini yapay zekéya yazdirip dergiye gondermekte, hakem ve editor de oku-
madan, ChatGPT nin hata mesajlariyla birlikte makale yayimlanmaktadir.
Bu durum, biiyiik bir ‘rezalet’ olarak nitelendirilebilir. Bu pasif tiiketim sii-
reci, her alani etkisi altina almaktadir.

Tarihsel agidan bakildiginda, ¢ocuklarin el yazisi kalitesi bizimkin-
den daha distiktiir. Yazinin bu topraklarda kesfedildigi goz oniine alin-
diginda, belki bir giin yazinin unutuldugu bir dénemi de deneyimleyebi-
liriz. Insanlarin yazi yazmadigi, okumadigi, bunun yerine video gektigi
bir dénemden bahsedilmektedir. {letisimin kodlanmasi ve saklanmasinda
bagka teknolojiler kullanarak yaziy1 ger¢cekten unutabiliriz. Bu da ciddi bir
beceri kaybina yol agacaktir. Ornegin, annem ve babam miihendislik egi-
timi alirken, biiylik sayilarin karekokiini elle hesaplayabiliyorlardi. Kare-
kok almanin, bolme islemi gibi, kagit tizerinde yapilan bir yontemi bulun-
maktadir. Ancak ben bu yontemi bilmemekteyim. Gliniimiiz gocuklari ise
boyle bir yontemin varligindan dahi habersizdir. Miithendislik okullarinda
hesap makinesi yerine siirgiilii cetvel kullanildigi1 donemlerde insanlar bii-
yiik rakamlarin karekokiinii elle hesaplayabiliyordu. $imdi ise o yontemin
varligindan bile haberdar degiliz. Dolayisiyla, burada ciddi bir beceri yi-
timi s6z konusudur.

Ancak, ote yandan, ChatGPT gibi uygulamalar yeni imkanlar da sun-
maktadir. Bu modellerin her biri farkl: kisilik 6zelliklerine sahip olup, za-
manla degisim gostermektedir. Ornegin, yakin zamanda Gemini ile yasa-
nan bir etkilesimde, modelin belirtilen talimatlar1 yerine getirmeyip itiraz
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ettigi gozlemlenmistir. Gemini, daha ‘késeli’ bir mithendis karakteri ser-
gilerken, GPT daha ‘yumusgak’ ve her ifadeyi onaylayan bir tavir sergile-
mektedir. Claude ise farkli bir yaklasim benimsemektedir. Dolayisiyla, bu
tlir araglarla basa ¢ikma meselesi de 6nem arz etmektedir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, bir arkadasimin geng yastaki cocugu kendi
kendine Fince 6grenmistir. Fince 6grenme istegiyle ChatGPT’den yardim
alarak dili ¢6zmiistiir. Bu yaz Finlandiya'ya staja giderek, Internet kaynak-
lar1 ve yapay zeka destegiyle edindigi Fince bilgisiyle orada yasayabilecek
seviyeye ulagmistir. $imdi akla su soru gelmektedir: Bu meraki gocukla-
rin i¢ine nasil yerlestirecegiz? Zira hem Tiirkiye’de hem de diinyada yasa-
nan ekonomik krizler, insanlara ‘ne yaparsan yap fark etmez, bu okullar
zaten bir ise yaramaz, bir sey 6grenmene gerek yok, gelecegin i¢in fark et-
mez’ gibi bir umutsuzluk agilamaktadir. Bu durum, genglerdeki 6grenme
istegini, daha iyi bir hayat kurma arzusunu, refah ve sosyal sinif atlama
hayalini torpiilemektedir.

Egitim panelinde, bir panelist olarak soze fazla karismamak i¢in ken-
dimi zor tuttum. Teknoloji mevcut, ancak 6grencilerde veya is arayanlarda
gercekten o merak var m1? Gegmiste girisimcilik deneyimlerim oldu; sir-
ket kurdum, batirdim, sattim ve iyi bir miktar para da kazandim. Melek
yatirimcilik da yaptim ki bu, hayatimin en basarisiz deneyimlerinden bi-
ridir. Zira bir egitim teknolojileri start-up’ina yatirim yapip batirdim. Bu-
nun nedeni, o y1l egitim almasi gereken insanlara ‘boyle bir seyi istiyor
musunuz?’ diye sormamis olmamizdi. Bugiin olsa ayn1 hatay1 yapmazdim.
Yani, teknoloji var ve insanlar bunu kullanir, talep eder diyorsunuz. Peki,
o talebi nasil yaratacagiz? Kanaatimce, milli egitimde ve genel toplumsal
cevrede esas mesele teknoloji degil, insani isin i¢ine dahil etme meselesi-
dir. Bu da meselenin sosyal boyutunu olusturmaktadir. Bir isletme fakiil-
tesi hocasi ve yar1 sosyolog olarak bu tespiti yapmak isterim.

Sirketler agisindan bakildiginda ise, 6zellikle ¢ok uluslu ve karmagik
cevrelerde faaliyet gosteren biiyiik sirketler, daha kapsamli analizler yapa-
bilmek amaciyla GPT tabanli sistemleri ve diger yapay zeka imkéanlarini
kullanmaktadir. Bu araglar, giderek karar verme siireglerinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmektedir. Ge¢miste ‘mavi yakalr’ ¢alisanlarin yerini ro-
botlarin almasi beklenirken, giiniimiizde ‘genel miidiir’ pozisyonundaki
karar alma siireglerine dogru yukaridan gelen bir miidahale gézlemlen-
mektedir. Yapay zeka heniiz karar alma mekanizmalarinda tam anlamiyla
baskin olmasa da, GPT nin metinsel ‘karizmasina’ kapilarak hizla iiretilen
bazi ‘ham’ kararlarin dogru kabul edilme riski mevcuttur. Fatih Bey’in de
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belirttigi gibi, ikinci turda bu risklerin daha ayrintili bir sekilde ele alin-
masi gerekmektedir.

Prof. Dr. Altan Cakir

Agziniza saglik hocam. Aslinda ¢ok detayli 6rnekleri biiyiik bir kap-
samda degerlendirmis olduk. Simdi konuyu kademe kademe Mehmet Bey’e
getirmek istiyorum. PwC, Galataport’ta 6nemli bir Yapay Zeka Merkezi
actl. Orada, gerek hukuk gerekse bankacilik alaninda, ¢ok 6nemli sirket-
lerle is birligi yaparak kayda deger ¢aligmalar yiiriitmektesiniz ve 6zgiin
ornekleriniz bulunmaktadir. Ayrica, gizli olmadigini diisiindiigtim istatis-
tiklere gore, 50’den fazla avukatin entegrasyon siireglerinde ¢alistigini be-
lirtmek isterim. Bu durum, hem mesleki gelisiminizin bir projeksiyonunu
sunmakta hem de uzun siiredir verdiginiz danismanlik hizmetlerinin da-
ralmas gibi birgok degisimi gozler 6niine sermektedir. Son sorumu soyle
tamamlamak istiyorum: Diin aksam oturdugumuz masada Hilmi Bey
(Eczacibagt CEO’su) ‘bir daha diinyaya gelsem, finans¢1 olsaydim daha iyi
olurdu, hi¢ bu kadar ugrasmazdik’ gibi ifadeler kullanmigt1. Ozellikle fi-
nans sektoriinde, bankacilik sistemi 6zelinde ve PwC gibi 6nemli bir ba-
kis agisiyla, sizin bu konudaki risklere dair goriislerinizi dinlemek isterim.

Mehmet Zeki Onal

Aslinda sektore 6zel bir degerlendirme yapmadan 6nce genel bir ba-
kis agisi, konuyu daha rahat anlamamizi saglayacaktir. Biz, meslektasla-
rimizla bu konuyu zaman zaman tartismaktayiz. Son iki giindiir yapilan
oturumlarda da yapay zekanin teknolojik olarak sundugu ¢oziimleri, sag-
ladig1 faydalari, verimlilik ve yetkinlik artis1 gibi konular: ele almaktayiz.
En 6nemli husus, ‘kullanim senaryosu’ (use case) yani ihtiyac1 dogru bir
sekilde tanimlayabilmektir. Ogrenci, ¢aligan, akademisyen veya hukukgu
fark etmeksizin, gercekten bir ihtiyacin olup olmadigini ortaya koyabilmek
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ihtiyaci belirledigimizde ise, ‘dogal zeka-
lar olarak bunu nasil kontrol altina alacagiz?’ sorusu karsimiza ¢ikmak-
tadir. Bu sorunu ¢ozebilmek amaciyla ‘glivenilir yapay zeka’, ‘sorumlu ya-
pay zekad’, ‘agiklanabilir yapay zeka’ ve hatta yakin zamanda karsilastigim
‘insan odakli agiklanabilir yapay zeka’ gibi kavramlar iiretmeye basglamak-
tay1z. Zira daha onceki panellerde de belirtildigi gibi, yapay zekédya tam
olarak giivenmemekte ve onu kontrol altina almaya caligmaktayiz. Uret-
tigimiz ¢oztimlerin gercekten isimize yaradigina emin olmak i¢in gayret
gostermekteyiz.
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Tim bunlar bir yandan teknolojinin oniinii agmaktadir. Bulut ¢6-
ziimleri ve kuantum ¢oztimleri yapay zekay: desteklerken, yapay zeka da
bagka ¢oziimleri desteklemeye baglamistir. Ornegin, blokzincir konusu
ele alinmigtir. Artik o noktaya gelmis bulunmaktayiz; yani sadece yapay
zekay ileriye tasimak veya genisletmekle kalmiyor, siireg ondan faydala-
narak bagka yenilikler iiretmeye dogru da evrilmektedir. Bu durum bir
yandan olumlu olsa da, diger yandan riskler de barindirmaktadir. Orne-
gin, iki konusmacimiz finans sektériindeki dogrudan risklere deginmis-
tir. Yapay zeka, kullanicilarin, miisterilerin ve tiiketicilerin karsilastig1 so-
runlar1 ¢6zme konusunda fayda saglasa da, bir yandan onlarin kararlarini
dogrudan etkileme potansiyeli nedeniyle biiyiik riskler tasitmaktadir. Fi-
nansal sektorde veya bankacilikta yapay zeka en ¢ok nerede kullanilmak-
tadir? Yapay zeka tabanli sohbet robotlarinda (chatbot) belirli kisitlama-
lar bulunmaktadir. Duygu analizi gibi konulara girilmesi istenmemekte ve
tasvip edilmemektedir. Miisteri tanima ve teshis siireglerinde analitik ya-
pabilmek, mevcut veriyi anlamlandirabilmek, anlik karar verip yonlendi-
rebilmek icin risk analizlerinde siklikla kullanilmaktadir.

Ancak, bu alanda da belirli kisitlamalar mevcuttur. Ulke olarak regiila-
torlerimizin belirledigi veya tizerinde ¢alistig1 kural setlerinin hazirligy ile
Avrupa Birligi Yapay Zeka Kanunu gibi diizenlemeler bulunmaktadir. Bu
diizenlemeler, risk derecelendirmeleri yaparak nelerin yapilabilecegi, nele-
rin yapilamayacag1, nelerin izinle yapilabilecegi veya nelerin serbestge uy-
gulanabilecegi gibi perspektiflerle bir ¢erceve olusturmaya ¢aligmaktadir.
Finansal sektorde yapay zeka uygulamalari, risk analizleri, segmentasyon,
karar alma sistemleri ve destekleyici veri olarak komitelerde tist diizey yo-
neticileri yonlendirme anlaminda daha da ileri gitmektedir. Yani, hem ope-
rasyonel hem de stratejik seviyede, ayrica bilgi giivenligi ve bilgi teknolo-
jileri gibi ekiplerin kendi operasyonlarini yiiriitiirken yaptiklari izlemeleri
ve degerlendirmeleri daha dogru, daha anlik yapabilmeleri ve daha 6nce-
den 6nlem alabilmeleri agamasinda kullanilmaktadir.

Saglik alaninda da buna benzer bir¢ok 6rnek bulunmaktadir. Giinii-
miizde koruyucu saglik hizmetleri gibi konularda yapay zeka kullanilmak-
tadir. Aslinda teknoloji diinyasinda da durum ¢ok farkli degildir. Ozellikle
giivenlik ve siber giivenlik gibi konulara bakildiginda, bu tiir vakalar: ol-
madan 6nce ongoriip 6nlem almak ve yatirimlar: dogru alanlara yonlen-
direbilmek agisindan izleme yetenegi degerli kabul edilmektedir. Yapay
zeka, bu noktada bize 6nemli bir alan agmaktadir. Zira finans sektori, ge-
nel olarak veriye sahip bir sektordiir. Cok uzun yillardir hem teknolojik
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hem operasyonel hem de is boyutuyla bu verilere sahibiz. Regiilatorlerimiz
de yillardir bu verileri bizlerden talep etmektedir. Bu agidan yapay zeka,
onemli firsatlar ve faydalar sunmaktadir.

Denetim perspektifinden de bir ekleme yapmak miimkiindiir. Dene-
tim siireglerinde, eskiden manuel yontemlerle 6rneklem segerek, cok biiyiik
veri dosyalarinin i¢cinde sadece kiigiik popiilasyonlara bakarak denetim ya-
pilmaya ¢alisilirken, artik tiim veri tizerinde parametreleri aninda ve tek
basina gorebilecek ¢oziimler gelistirilmeye baslanmistir. Denetciler olarak
bizim de regiilasyonlar agisindan belirli kisitlamalarimiz bulunmaktadir.
Zira yapay zekaya giivenerek hemen giivence iiretmek heniiz miimkiin de-
gildir. Bu konuda hem kiiresel hem de Tiirkiye ¢apinda belirli kisitlamalar
ve regiilasyonlar mevcuttur. Ancak, en azindan yapabileceklerimizi gori-
yor olmak bile su anda bizi heyecanlandirmaktadir.

Prof. Dr. Altan Cakir

PWCnin bu konudaki bakis agisi, belki bir sonraki turda tartisilabi-
lecek 6nemli bir husustur. Ozellikle meslegin evrimi de bu baglamda de-
gerlendirilmelidir. Danismanlik sirketleri, detayl1 analiz yetenekleriyle ne
¢ikan kuruluglardir ve bu durum, onlarin sektérdeki 6nemini artirmakta-
dir. Ancak zamanin giderek daha degerli bir kavram haline gelmesiyle bir-
likte, bu detayli siireglerin operasyonel verimlilik agisindan nasil yonetildigi
sorusu ortaya ¢itkmaktadir. Bu konudaki goriislerinizi 6grenmek isterim.

Simdi Mustafa Bey’e dénmek istiyorum. Diin Faruk Bey’in sik¢a dile
getirdigi bir 6rnegi tekrar hatirlatmak isterim: Ugaklarin pistteki hareket-
lerine aligkin oldugumuz ve tiim kurallarimizi, regiilasyonlarimizi buna
gore belirledigimiz bir donemden, u¢agin havada hizla ilerledigi bir déneme
gecis yapiyoruz. Bu durum, regiilasyonlar 6zelinde hala trafik kurallarini
uygulamaya ¢alisiyormusuz gibi bir bakis acisi yaratmaktadir. Benim size
sormak istedigim sudur: Finans sektoriinii ele aldigimizda, her seyin diji-
tallestigi bir ortamda, birgok sirketin e-ticaret operasyonlarinda biiyiik bir
veri yigin1 bulunmaktadir. Diin Baris Bey’den dinledigimiz gibi, Nesne-
lerin Interneti (IoT) ve bulut biligimi gibi birgok teknoloji kullanilmakta-
dir. Havacilik gibi koklii bir sektorde de bu biiyiik degisimlere hizla adapte
olundugunu gormekteyiz. Bu degisimin sizin sektoriiniizde nasil basladi-
gini1, Yapay Zekaya bakis a¢inizin 6nemini ve bu hizalanma siirecini siz-
den dinlemekten memnuniyet duyarim.
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Mustafa Egilmezbilek

2015 yilindan sonra yapay zeka alanindaki gelismeler, 6rnegin Geoff-
rey Hinton’in ImageNet uygulamalarinda sinir aglarini (neural network)
basariyla kullanmaya baglamasi ve ardindan AlphaGonun elde ettigi ba-
sar1, tim diinyanin dikkatini bu teknolojiye ¢cekmistir. Bu gelismelerle bir-
likte, yapay zekanin gergekten basarili bir teknoloji oldugu ve bu alandan
onemli kazanglar elde edilebilecegi anlagilmistur.

Havayolu sektoriinde kdr marijlar1 oldukga diistiktiir. Her 6zel sirketin
temel amaci, faaliyetlerinden kar elde etmektir. Bu siki regiilasyon orta-
minda maksimum fayday: saglayabilmek i¢in optimizasyonun ¢ok etkin
bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Yakit, ekipman ve diger maliyet-
leri azaltma noktasinda teknoloji, kullanilabilecek en 6nemli kaldiraglardan
biridir. Gelisen teknoloji, maliyetleri diisiirme anlaminda otomasyonu ar-
tirma potansiyeli sunmaktadir. Bu baglamda, yapay zekanin sagladig: oto-
masyon imkanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic
Process Automation) gibi araglar, SunExpress’in minimum kaynakla ope-
rasyonlarini siirdiirmesini saglamaktadir; temel amag budur. Sirket olarak
hedefimiz, giinliik operasyonlarda otomasyonu maksimum seviyeye ¢ikar-
maktir. Operasyonlarda bir aksaklik meydana geldiginde, otomasyondan
elde edilen kaynaklar bu aksakliklarin giderilmesinde kullanilmaktadir.
Zira operasyonel kesintileri tahmin etmek zordur ve bu durumlarda in-
san kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir. Isimiz yolcu tasimak oldugundan ve
bunu en iyi sekilde yapmak istendiginden, mevcut kaynaklarin dogru bir
sekilde konumlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu durum, mevcut teknolo-
jinin en etkin sekilde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu alanda genel
olarak Uretken Yapay Zeka (UYZ) kullanilmakla birlikte, cesitli tahmin-
leme modelleri de 6nemli araglar arasinda yer almaktadir. Hem Makine
Ogrenmesi (ML) hem de UYZ alaninda, sirket icinde olugturulan ekiplerle
¢oziimler gelistirilmekte, ekiplere yardimeci olunmakta ve sirket i¢in tasar-
ruf saglanarak fayda yaratilmaya ¢alisilmaktadir.

Ancak, bu teknolojilerin beraberinde bazi riskleri de getirdigi bir ger-
gektir; bilgi giivenligi bu risklerin baginda gelmektedir. Ayrica, UYZ’nin
icerik olusturma kabiliyeti bilissel tembellige yol acabilmektedir. Bununla
birlikte, bu teknolojileri kullananlarin kullanmayanlara gére daha avan-
tajli olduguna ve bu durumun gelecekte de devam edecegine inanilmak-
tadir. Katilimcilarin da belirttigi tizere, yapay zeka ile en uygun ve en
¢ok fayda saglayacak kullanim alanlarini belirlemek, en 6nemli baslangi¢
kriterini olusturmaktadir. Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic Process
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Automation) ile baglayan siiregler, artik UYZ muhakeme yetkinligi saye-
sinde bastan sona otomatiklestirilmeye baglanmistir. Bu otomasyonu sag-
lamak i¢in ¢esitli araclar kullanilmaktadir.

Burada énemli bir hususun altin1 gizmek gerekir: Otomasyonun sag-
lanmasina ragmen, teknolojinin geldigi noktada siirecler tamamen insan-
s1iz birakilmamaktadir. Bu baglamda, teknoloji gercekten de insanlarin
yetkinliklerini artirmak amaciyla kullanilmaktadir. Bir girisime baslar-
ken, bir proje yonetim sistemiyle gelistirme yapmak veya dnemli bir ¢o-
ziimii iirtin haline getirip stirekli gelistirmek gibi yontemler bulunmakta-
dir. Bu teknolojiyle bagarili olacagina inanilan metot ikincisidir. Ozellikle
UYZ kullanilarak gelistirilen ¢dziimlerin siirekli olarak kontrol edilmesi
gerekmektedir. Zira ¢oziimler gelismekte, modeller ilerlemekte ve kullanici
davranislar farklilik gostermektedir. Bu nedenle, iiriin yonetiminde ‘“iiriin
sahibi’ olarak adlandirilan bir rol tanimlanmakta ve bu kisiler genellikle
is birimlerinden segilmektedir. Olusturulan fiizyon takimlari, hem kapsa-
min belirlenmesinde hem de uygulama sonrasi bakimin yapilmasinda rol
alarak kalitenin belirli bir seviyenin {izerinde tutulmasini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, siiregler otomatiklestirilmis olsa da insan denetimi ve
kontroliindeki gelistirmeler devam etmektedir. Sonug olarak, sinirli kaynak-
larla maksimum faydayi saglayabilmek i¢in teknolojiden en tist diizeyde ya-
rarlanilmaya ¢aligilmaktadir. Belirtildigi gibi, bu siiregte baz1 riskler mevcut
olmakla birlikte, faydalarinin bu riskleri geride birakacagina inanilmakta-
dir. Dolayisiyla, bu faydalar goz 6niinde bulundurularak teknolojinin sii-
reglere nasil etkin bir sekilde entegre edilebilecegi tizerinde ¢alisilmaktadir.

Prof. Dr. Altan Cakir

Genel bir tespit yaptigimizi diisiiniiyorum. Biraz 6nce verilen 6rnek-
ler, sirketlerin ‘sampiyonlar1’ olarak nitelendirilen bireylerin 6nemini vur-
gulamaktadir. Ozellikle Deniz Hocam’in da degindigi gibi, bireylerin icle-
rindeki 6grenme istegini nasil canlandirabilecegimiz sorusu, evrimsel bir
stirecin merkezinde yer almaktadir. Bazi bireylerin dogustan bu tiir bir
motivasyona sahip oldugu diisiiniilse de, bu oranin (%3-%5) genel popii-
lasyonu kapsayip kapsamadig: tartisma konusudur ve bu durum bizi po-
tansiyel risklere yonlendirmektedir.

Simdi sozii Fatih Bey’e vermek istiyorum. Diin aklimda kalan ilging bir
ornek vardi: Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bir spor merkezinin, iiye-
lerin haftada ii¢ kez gelmeleri durumunda iicret almadig: belirtilmisti. Bu
durumu, sunulan iiriin ve hizmetlerin kullanimina benzetebiliriz. Bazen
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o kadar ¢ok kaynak, bilgi ve dokiimantasyon mevcuttur ki, bunlarin ta-
mamini okuma imkani bulunmamaktadir. Bu durumda 6zet bilgilere bas-
vurulur; ancak bu 6zetler, kendi i¢lerinde ciddi riskler barindirabilir. Zira
daha 6nce genel olarak konustugumuz her baslik, aslinda kendi iginde
onemli detaylara sahiptir ve bu detaylar, karlilik gibi konular1 dogrudan
etkilemektedir. Fatih Bey, bu baglamda sirketleri bekleyen riskleri ve bu
risklerin neler oldugunu sizden dinlemek isteriz.

Fatih Uysal

Sirketlerin kars1 karsiya oldugu risklerin bir kismi aslinda egitimle ilis-
kilidir. Deniz Hocam’in da belirttigi tizere, teknolojinin sagladig1 bu ko-
laylik ve bunun sonucunda 6grenmenin ‘kolaylasmasr’, daha dogrusu 6g-
renmeye duyulan ihtiyacin azalmasi, giderek geriye dogru bir gidisat: ifade
eden giiglii bir metafor sunmaktadir. Teknoloji hizla ilerlerken, bu maka-
sin agilmasi, bizim onun arkasindan kostugumuz anlamina gelmektedir.
Klasik 6rneklerde oldugu gibi, bir bilgisayarin Kasparov'u yendigi an gibi
dontim noktalar1 yasanmistir. Giiniimiizde gelinen noktada ise, bu tiir bir
egitim kapasitesinin veya entelektiiel kapasitenin gelecekte tersine bir egi-
lim gostermesi riski bulunmaktadir. Bu, ilk 6nemli risktir.

Bunun yanzi sira, {i¢ temel risk daha bulunmaktadir. Birincisi, is diin-
yasinda en ¢ok dikkat edilen metriklerden biri olan yatirimin geri donii-
stidiir. Bu konuda soyle bir problem mevcut: ChatGPT’yi 700 milyon kisi
kullanmaktadir; ancak bu kullanicilarin ytizde 6’s1, yani yaklasik 42 mil-
yon kisi, ticretli abonelik kullanmaktadir. Teknoloji, 6grenen bir organizma
oldugundan, komutlarin girilmesine ve ChatGPT nin gelismesine ihtiya¢
duymaktadir; ancak diger yandan, bu gelisimin stirdiiriilebilmesi i¢in fi-
nansal kaynaklara da gereksinim var. Zira yapay zeka, inanilmaz bir ya-
tirnm gerektiren bir teknoloji. Amazon’un ilk karliligina 20-30 yil sonra
ulast1g1 bilinse de Amazon bu kadar biiytik bir yatirim yapmasini gerek-
tiren bir donemde degildi. Benzer sekilde, Airbnb gibi sirketler de giinii-
miizdeki yatirim biiytikliikleriyle karsilastirilamaz. Bu durum, bizi ikinci
onemli riske gotiirmektedir: Veri Merkezleri.

Giintimiizde Teksas biiytikligiinde veri merkezleri insa edildigi belir-
tilmektedir. Aslinda Meta ve Google gibi biiyiik sirketler, veri merkezle-
rine olan ihtiyaglar1 nedeniyle bu alana ¢ok biiyiik yatirimlar yaptilar. Bu
teknolojinin devam edebilmesi i¢in sadece bu yil harcanacak tutarin 375
milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Bu nedenle, yatirimin geri do-
niis hizinin artmasi sarttir. Bu 375 milyar dolarin belki de sadece yiizde
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10’'unun ige yarar yatirima doniisecegi diisiiniildiigiinde, yatirilan her dola-
rin dogrudan iiretime dontigmedigi goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu
ihtiyacin ne kadar elzem oldugunu agikea ortaya koymaktadir.

Ikinci risk, enerji ihtiyacidir. 2030 yilinda veri merkezlerinin tiikete-
cegi enerjinin Japonyanin bir yillik enerji tiiketimine esit olacag: bilimsel
tahminlere dayanarak hesaplanmaktadir. Bu, giiniimiizdeki enerji kaynak-
lar1 ve altyapilar1 goz oniine alindiginda oldukga dikkat ¢ekici bir durum-
dur. Ornegin, Bursa’daki barajlarda su seviyesinin diismesi gibi haberler,
enerji tiretiminin siirdiiriilebilirligi konusundaki endiseleri artirmaktadir.
Teknoloji gelisebilir ve bir yil sonra bu konuyu farkli bir perspektiften ele
alabiliriz; ancak riskten bahsediyorsak, su anda yiiksek bir olasiliga sahip
olan bu enerji temini meselesi 6nemli bir argiimandir.

Ugilincii risk ise regiilasyon tarafinda ortaya ¢cikmaktadir. Yapay zeka-
nin ¢ok bityiik bir verimlilige yol actig1 belirtilmigtir. Ornegin, Murat Ho-
canin verdigi drnekte oldugu gibi, tek bir kullanicinin Hollywood stiidyo-
larinda bir ayda yapilacak bir isi yapay zek4 sayesinde on giinde tek bagina
tamamlayabilmesi, is giicii kaybina yol agmaktadir. Diger yandan, devlet
acisindan bir vergi kayb1 s6z konusudur. Teknolojinin bu denli hizli bi-
yiimesi, bir yandan memnuniyet yaratirken, diger yandan devlet gibi vergi
gelirleri agisindan olumsuz etkilenecek bir yap1 olusturmaktadir. Devletin
bu vergiyi bir sekilde tahsil etme ihtiyaci var; ancak bu vergi yiikiini sa-
dece birkag isletme veya sirketin iizerine yiikleme sansi diistiktiir. Devle-
tin iki temel sorumlulugu bulunmaktadir: Birincisi istihdam sorumlulu-
gudur, zira niifus artmaya devam etmektedir. Ikincisi ise, yapay zekanin
istihdamin aleyhine ¢aligma riski tagimasidir. Dolayistyla, insanlik yapay
zeka ve teknolojinin 6niinde bir hiz limiti gorevi listlenmeye baslayacak-
tir. Getirilen her tiirlii regiilator, engel veya denetleme, teknolojinin hizli
bityiimesinin dniinde bir engel teskil edecektir. Paradigma da tam olarak
burada: Bir yandan hizli bitytimeye ihtiya¢ duyulurken, diger yandan in-
sanlik egitim, istihdam, ekonomi ve enerji gibi alanlarda bu hiza yetiseme-
digi i¢in, bu limitin daha fazla tartisilacag1 6ngoriilmektedir.

Yenilik¢i Avrupa Regiilasyonu (Innovative Europe Regulation) sadece
Avrupa’y1 degil, genel anlamda tiim diinyay1 ilgilendiren bir konudur. Ge-
¢en hafta katildigim bir panelde yazar Ahmet Umit, ‘bir Frankenstein ya-
ratild, bu Frankenstein’1 nasil kontrol altina alir1z?” seklinde bir yorumda
bulundu Bu yoruma katiliyorum. Gergekten de olusan bu ‘Frankensteint’
nasil kontrol edebiliriz ve daha fazla yararimiza ¢aligmasini nasil saglaya-
biliriz? Yararimiz sadece verimlilikle sinirli degildir. Bagka faydalar ve daha
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az enerji tiiketimiyle daha verimli bir model ortaya ¢ikarabilir miyiz? Bu
kadar veri merkezine bagimli olmayan bir model gelistirebilir miyiz? Ya-
tirimin geri doniistimiini nasil artirabiliriz? Yiizde 6’lik ticretli kullanici
kesimini nasil artirabiliriz? gibi sorularin ¢ok daha fazla konusuldugu bir
donemdeyiz.

Aslinda, tiim bu tartismalarin merkezinde OpenAl ve Nvidia gibi bir-
ka¢ sirket bulunmakta. Belirli sirketler ¢ok kazanc¢lidir; ancak tiim diin-
yada iki sirketin veya bir avug sirketin ¢ok iyi gitmesi, kolektif olarak tiim
diinyanin her zaman iyiligine olmayabilir. Bu durum, risk penceresinin ol-
dukga genis oldugunu gostermektedir. Elbette, tiim bunlari sdylerken yan-
lis anlagilmak istemeyiz. Kariyer.net olarak, ilkel yontemleri benimseyen
‘Amisler’ gibi teknolojiyi tamamen reddetmiyoruz. Isimiz istihdam ve ama-
cimiz insanlarin is bulmasini saglamak oldugu i¢in yapay zekayi sonuna
kadar kullanmaktayiz. Hem iiriinlerimizde hem de dogru isi dogru adayla
bulusturabilmek icin bu teknolojiden faydalaniyoruz. Ancak bu risk pen-
ceresi, kendi dikeyimizdeki verimlilik ¢abalarimizin ¢ok 6tesinde. Makro
perspektifte daha fazla diisiiniilmesi ve konusulmasi gereken hususlar ol-
dugunu distiniiyorum. Zira bu konuda elimizde hazir bir ¢6ziim bulun-
madig1 icin enerji ve diger alanlarda daha fazla diistiniilmesi gerektigine
inantyorum. Aksi takdirde, regiilasyonlar bir ‘kement’ atarak teknolojiyi
‘ehlilestirme’ ¢abasina girecektir. Bu tiir bir kontrol mekanizmasinin, tek-
nolojiyi ‘check-point’lerle denetlemeye ¢alismanin ¢ok ilkel bir yontem ol-
dugunu disiinityorum. Dolayisiyla, asil olarak bu negatif durumlari nasil
pozitife ¢evirebiliriz ve bu makasi nasil daraltabiliriz sorusuna daha fazla
kafa yormamiz gerekmekte.

Prof. Dr. Altan Cakir

Regiilasyonlar konusu ele alinirken, risklerden bahsetmenin her zaman
bir endise kaynag1 olarak algilanmamasi gerektigini belirtmek énemlidir.
Ancak, havacilik kurallar: gibi, bilinen kurallara gore karsilagilan bazi 6r-
nekleri de anlamak gerekmektedir. Zira genellikle bir yonetmelik mevcut-
tur ve devlet nezdinde bu yonetmelige gore hareket edilir. Eger bir konuda
tanimlanmig bir kural yoksa, bu durum genellikle reddedilmeye yol agar
ve bu reddedis, is siireglerini yavaslatic1 bir etki yaratir.

Bu ‘geriye gitme’ konusunu Deniz Hocam’a da aktaracagim, zira onun
goriisleri bu noktada 6nem arz etmektedir. Bazen 6grencilerime sordugumda
¢ok ilging yorumlarla karsilagmaktayim. Onlara ‘bana ilgi duymuyorsunuz’
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dedigimde, bir tanesi ‘Hocam, bizim kafamiz sizin kafanizdaki gibi degil.
Beyin sekillerimiz, kivrimlarimiz ayni degil” demistir. Bu durumu bazen
¢ok endiseli bir sekilde degerlendirmiyorum. Aksine, onlarin beyin kiv-
rimlarinin bizimkine benzemeyecegini diisiiniiyorum. Ileri algoritmalar
gibi, belki de bizim mevcut benzerliklerimiz, onlarin gelecekteki is yapis bi-
¢imleriyle drtiismeyecek ve yeni bir versiyon yaratacaktir. Belki bu siiregte
‘Frankenstein’lar’ ortaya ¢ikacak, ancak bunlara kars: ¢ikanlar da olacak-
tir. Bu durum, regiilasyonlar gibi, her zaman bir riskin varligini isaret et-
mektedir. Bu risk, kontrol eden degil, daha ziyade ¢ergeveleyen ve bu ger-
ceve icinde rahatca hareket etmeyi saglayan bir yapi olusturacaktir. Deniz
Hocam’dan aldigim bu risk konusu, aslinda gelecegin mesleklerini de se-
killendirecek 6nemli bir faktordiir. Belki de konusmanin en sonunda bu
konuya daha detayli deginebiliriz.

Prof. Dr. Deniz Tungalp

Bashigin kendisinde bile bir ayrim mevcuttur: ‘is’ ve ‘meslek’” kavram-
lar1 farkli anlamlar tasir. Gegen panelde Hakk: Bey’in ¢izdigi tablo olduk¢a
iyimserdi. Kendisi su an burada olmasa da, bu iyimserlige tam olarak ka-
tilmadigimi belirtmek isterim. Ornegin, doktorun yerini alabilecek analiz
cihazlar1 teknik olarak miimkiin goriinmektedir. Ancak, yakin zamanda
MIT tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, yapay zeka destekli mamog-
rafi cihazlarini kullanan doktorlarin kanser tespit basaris: diisiis gostermis-
tir. Bunun nedeni, doktorlarin ‘Yapay Zek4 bulamadiysa yoktur’ diigiince-
siyle daha gevsek bir yaklasim sergilemeye baslamalaridir. Yapay zekanin
bu ‘otoriter’ yonii, ChatGPT nin diizgiin ve akict metinleriyle birlestiginde,
insanlar1 giderek daha pasif rollere itmektedir. ‘Bulmadiysa yoktur, cok da
bakmama gerek yok’ gibi bir diisiinceye dogru evrilmekteyiz.

Meslegi ‘is’ten ayiran ve onu koruyan temel unsur, meslek orgiitleri-
dir. Ne yazik ki hepimiz bir meslek sahibi degiliz. Ornegin, doktorlar bir
meslek sahibidir ve Tabip Odas: gibi meslek orgiitleri, giizellik merkezle-
rinde bazi cihazlarin kullanimina ‘ancak yetkili saglik personeli kullana-
bilir’ diyerek engel olabilmektedir. Bu durum, meslek orgiitlerinin kendi
mesleklerinin sinirlarini, kimin neyi yapip yapamayacagini belirleme ¢a-
basini gostermektedir. Eczacilar Odast eczacilig1 korurken, miithendis oda-
larinin da mithendislerin imza hakkini korumasi gerektigine inaniyorum;
gerci bu konularda o kadar aktif degillerdir. Velhasil, mesleklerin korun-
mas1, meslek odalarinin ve meslek orgiitlerinin bir ¢ikar grubu olarak
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gorevidir. Bunun disinda kalan ‘igler’ ise orgiitlii bir korumadan yoksun-
dur. Bu baglamda, ‘teknofil’ (teknolojiye hayran) ya da ‘teknofobik’ (tek-
nolojiden korkan) olmak, yani teknolojiye hayranlikla teslim olmak veya
ondan korkmak tek bagina bir anlam ifade etmemektedir. Hi¢bir teknoloji
kendiliginden iyi ya da kotii degildir; yapay zeka i¢in de bu durum geger-
lidir. Onu ‘Frankenstein’ ya da ‘Rahibe Teresa’ yapan sey, bizim onu sos-
yo-siyasal yapimiz i¢inde nasil kullanmaya egilimli oldugumuz, hangi ¢ikar
gruplarinin onu kendi lehine nasil sekillendirdigi ve diger ¢ikar gruplari-
nin buna nasil karsilik verdigidir.

Dolayisiyla, kapitalizm kendi kar hirsi ¢ergevesinde bazi isleri ve aktor-
leri daha baskin hale getirecektir. Bu durumdan olumsuz etkilenenler, dev-
let araciligryla veya kendi orgiitlii kapasiteleriyle bir denge saglayamazlarsa,
siireg olumsuz bir yone evrilecektir. Aslinda, bu siirecin gelecegini insanla-
rin sosyal hayati belirleyecektir. Bir yandan modellerin giderek daha kolay
egitildigi, diger yandan ise insanlarin daha zor egitildigi bir noktaya gelin-
mistir. Zira insanlar, bir stiredir ‘nasil olsa 6grenmeme gerek yok, Google’a
sorarim, o sdyler’ diislincesiyle hareket etmekteydi. Bu durum, belki o ka-
dar basit olmasa da, giiniimiizde GPT sistemlerini bir arama motoru gibi
kullanma ve soylediklerini dogru kabul etme egilimimizi artirmistir. Bu
durum, biraz da kiiltiirel yapimizla iliskilidir; yazili bir metni dogru ka-
bul etmeye daha yatkiniz. Oysa o metin yanlis olabilir. Uzman oldugunuz
bir konuda metin yazdirdiginizda, niianslardaki hatalar1 daha kolay fark
eder ve yazilan metni begenmeme ihtimaliniz yiikselir. Ancak bilmedigi-
niz bir konuda, ‘ne giizel yazmuis, helal olsun’ deme egiliminiz daha yiik-
sek olur. Buradaki temel sorun sudur: O metni denetleyecek entelektiiel
birikimi kendimizde nasil olusturacagiz? Bence genglerin giiniimiizdeki
ana sorunu budur. Bizler, iyi kotii, bagka bir devrin insanlar1 olarak kendi
alanlarimizda belirli bir bilgi birikimi edinebildik; her seyi bildigimizden
degil, ancak en azindan belirli bir temel olusturabildik.

Bugiiniin gengleri ve ¢cocuklari i¢in yapay zeka modelleri egitilirken, in-
sanlar kendi egitimlerini buna alternatif olacak bi¢cimde nasil inga edecek-
lerdir? Bu noktada ciddi bir stkint1 bulunmaktadir. Aksi takdirde, tiretilen
metni kontrol edememek, onu dogru kabul etmek ve giderek dogrusu yanligt
birbirine karigmis, denetlenmeyen veya algoritmalar/yapay zeka modelleri ta-
rafindan denetlenen bir diinyaya dogru evrilmek gibi bir tehlike mevcuttur.

Ben bugiin yine ¢ok tarih konustum; ancak Challenger uzay mekigini
benim yaslarimdakiler hatirlar. NASA'nin uzaya gonderirken patlayan
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mekigi, biz gocukken televizyonda izlerken patladi. Sonrasinda Rogers Ko-
misyonu kuruldu ve Challenger kazasinin nedenleri incelendi. O komis-
yon raporu internette bulunabilir. Yakin zamanda bununla ilgili bir ma-
kale yazdim, su an hakem siirecinde. Rapordaki temel basliklardan biri,
NASAnin bilimsel, atmosfere giris ¢ikis gibi ince hesaplarda yiiksek has-
sasiyetli teknik hesaplama kiiltiiriinden, kararlarin sunum formatiyla 6zet-
lendigi bir yonetsel kiiltiire kayma olmasidir. O zaman PowerPoint bile
yoktu. Komisyon, patlamanin ana nedenlerinden birini bu sunum kiiltii-
riine baglar. Eskiden daha derin bir tartisma zemini varken, sonradan bi-
lim insanlar1 arasinda yuvarlanmis sunumlarin egemen oldugu bir ortam
olusmus ve sonunda Challenger patlamistir.

Bence yapay zekdda da kendi risklerimiz/tehditlerimiz patlayacaktir.
Ciinkii biz, metnin otoritesine, diizgiin yazilmis olmasina, kolayca ortaya
¢ikmasina ve sundugu rahatliga inanarak kisa yollara sapiyoruz. Mamog-
rafiye bakan doktorun, ‘bulamadigina gore yoktur’ diye diisiinmesi de ayni1
egilimdir. Toplumun genelinde elestirel diisiince, itiraz etme ve ‘ben farkli
diistinityorum’ diyebilme kapasitesi zayiflamaktadir. Bu dil modellerinin
trettigi ortalama, kendine giivenli otorite sesi yarin yeni Challenger’lari
patlatabilir. Ozellikle savunma sanayii ve kritik altyapilar gibi alanlarda
buna ¢ok dikkat etmek gerekir. Ciinkii giiniin sonunda bu metinler sa-
dece birer sohbet metnidir.

Biz bazen iiretken yapay zekaya analitik yapay zeké gibi davraniyoruz.
Bir metin verip, sanki gercekten veri varmis gibi ‘analiz yap’ denmesine
bayiliyorum. Uretken yapay zeka size sik bir analiz metni tiretir; ancak o
verdiginiz sey bir SPSS veya bir nitel analiz yazilimi ¢iktist degildir. Uret-
ken yapay zeka istatistiksel analiz yapmaz. Gegenlerde bir mahkemede kira
belirleme davasinda hakim, yeni kira bedelini GPT’ye hesaplattirmis. Us-
telik sistem yanlis hesaplamis. Avukatlar birlesip hakimi ikna edememis.
Gazetede okudum. Hékim, ‘Ben bilgisayara yaptirdim, dogrudur,” demis.
Karar biiyiik ihtimalle temyizde, tist mahkemede diizeltilecektir. Yani ‘bil-
gisayardan ¢iktrysa dogrudur’ mantig: ciddi bir sorundur.

Peki, ne yapacagiz? Ben derslerde 6grencilere sunu soylityorum: Heidegger,
bir aleti ya da bir araci, mesela bir ¢ekici, eger gercekten iyi kullaniyorsaniz
onun kolunuzun uzantist hiline geldigini séyler. O arag sizi gelistirir, kabili-
yetlerinizi bitytitiir. Bir kaportacinin gekiciyle arabay1 ince ince sekillendir-
mesi gibi. Ama siz gekici balta gibi kullanirsaniz, artik o arag sizi gelistirmez;
tam tersine kabiliyetinizden uzaklastirir. Yapay zeka da boyledir. Bir rapor
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gorevi verildiginde, ChatGPT ya da hangi araci kullaniyorsaniz kullanin,
mesele kimin bu arac1 daha iyi, daha dogru ve daha kritik ¢ikt: tiretmek icin
kullanabildigidir. Kim onu kendi becerisini gelistirecek sekilde kullanabili-
yor? Kim ¢ikan metni kendi entelektiiel siizgecinden gegirip diizeltebiliyor?
Kim, ‘Oyle degil, boyle. Bunu boyle yapma, soyle yap, diyerek aragla etkile-
sime girebiliyor? Biitiin mesele, bunu yapabilecek entelektiiel birikimi ken-
dimizde olusturabilmektir. Bireyler olarak 6grenmeye devam edebilmektir.
Dolayisiyla mesele, insanlara ‘Yapay zekay: kullanmayin, kotiidiir' demek
degil. ‘Hepimiz at arabasina donelim” de demiyorum. Mesele, onu kendi ka-
biliyetlerimizi gelistirerek kullanmaktir. Singularity denilen, insanla maki-
nenin birlesmesi fikrini ben biraz romantik ve epey tirkiitiici buluyorum.
Bunu bir makalemde ‘humanware’ diye adlandirmistim. Yani bu tekno-
lojileri kendi uzuvlarimi, duyma ve gérme yetenegimi, genel olarak bede-
nimi ve kabiliyetlerimi genisleten bir araca donistiirebiliyor muyum? Asil
soru budur. Faydali ile faydasiz insanlar arasindaki ugurum siirekli genis-
liyor. Artik bir sey 6grenmek daha zor. O halde biz, esik siirekli yukari ¢1-
karken, daha fazla bilgiyi, daha nitelikli ve kaliteli bilgiyi kendimizde na-
sil depolayacagiz? Yeni ¢agin entelektiielleri olmay1 nasil siirdiirecegiz? Her
sey ve herkes bize artik ‘6grenmeye gerek yok’ derken, bence asil derdimiz
bu anlayis1 kendi ¢ocuklarimizda da tesis edebilmektir.

Prof. Dr. Altan Cakar

Simdi, yani tabii ki buradaki duruma biitiinsel baktigimiz zaman ¢ok
degerli yorumlar aliyoruz. Biraz 6nce hocamin verdigi Challenger 6rnegi
ya da buna benzer birkag 6rnegi duyduk. Simdi Mehmet Bey’e donecegim.
Yakin zamanlarda bir danigmanlik sirketinde zamanin daralmasindan
bahsetmistik. Zaman artik ¢ok dar, islerin ¢ok hizli tamamlanmasi lazim.
Arkada bir biitgesel is ve meslek demistik; is kaynakli bir baski olunca da
bir danismanlik sirketinin bir, iki, hatta birkag tilkede su anda biyiik ve
onemli davalar1 olustu. Orada yapilan hatalar vardi. Bu, is yapma sekli-
nin de oradaki miisterilerle olan iligkilerin de biiytik riskler altinda oldu-
gunu gosteriyor. Derken burada ben 6zellikle sizin goriislerinizi duymak
isterim. Burada bir doniistiiriicii etkisi var, bir uyum yol haritas1 var. Si-
zin arkada gordiigiiniiz ¢ok kritik finans oldugu i¢in zaten en kritik nok-
tanin icerisindeki boyle noktalara dokundugunuz igin sizin bakis aginiz1
duymak isterim.
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Mehmet Zeki Onal

Aslinda yapay zeka ¢oziimlerini nasil konumlandirdigimiz, biitiin bu
sorulara bir anda cevap bulmamiz: sagliyor. Bir ERP sistemi doniisiirken
biitiin organizasyon siireglerini, yetkinliklerini bastan ele alip bakmaya
gayret ediyoruz. Kurumlar olarak yapay zekayi kurgularken aslinda tekno-
lojiye yonetisim, yetkinlik, insan kaynag gibi pek ¢ok farkli perspektiften
bakiyor olmak 6nemli. Sizinle sohbet esnasinda, aldigimiz bir tiriinii dogru
kullanabilmek ve verimli kullanabilmek i¢in daha bagka seyleri tamamla-
mamiz gerektigini konusmustuk. Yapay zeka da boyledir. Benim meslegim
icin de boyledir. Denetim veya danigmanlik gorevlerini ayirmadan séyli-
yorum: Biraz once siz yapay zeké laboratuvarinda yaptigimiz ¢alismalara
da atifta bulundunuz. Biz su anda orada asistanlar {iretmeye ¢aligtyoruz.
Hukukeu goziiyle, denetgi goziiyle, danigman goziiyle igeride olusturdugu-
muz bilgi setini hem yerel hem kiiresel bir bilgi setinden bahsediyoruz. Sa-
dece bizim bilgi setimiz de degil, kamuya a¢ik olan bir siirii bagka bilgileri
de topladigimiz, derledigimiz, bizi daha iyi yonlendirecek, daha iyi mu-
hakeme yapmamizi saglayabilecek, daha iyi analiz yapmamiz: saglayabi-
lecek verilerle daha iyi denetgiler, daha iyi danigmanlar olmaya gayret edi-
yoruz. Simdi her sektorde maalesef medyaya yansiyan kotii 6rnekler var.
Bir o6nceki panelde de konusuldu. Hani Bakan Bey’in sorusuyla da tetik-
lendi kotii 6rnekler. Bunlar1 engelleyebilmek aslinda bir operasyonel sii-
regten ya da bankacilik siirecinden ya da bir yazilim gelistirme siirecinden
farkli degildir. Denet¢inin veya danismanin da davranma sekli 6nemlidir.

Evet, bu sistemleri biz de kullanacagiz. Hep birlikte sektorler olarak
kullanacagiz. Ama iste o zaman ‘the loop’ sistem ya da mekanizma ola-
rak adlandirdigimiz siiregleri dogru olusturarak kullanmamiz énemli. Bu
riskleri yonetebilmek agisindan siiregleri dogru kurgulamak 6nemli. Sii-
regleri isletecek ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistiriyor olmak 6nemli. Bi-
raz Once egitim boyutunu konustuk. O yiizden de aslinda is bizim gozii-
miizde biraz organizasyon, siire¢ tasarimina dogru kayryor.

Yarin yapay zeka yerine bambagka bir araci veya teknolojiyi de kul-
lanryor olabiliriz. Ya da yapay zekénin ileri versiyonlar1 ortaya ¢ikacak-
tir. Dar yapay zekd baslady; simdi genel yapay zekay: konusuyoruz. Belki
yine insan odakl1 yapay zeka kavramlarinin hayatimiza girecegi donem-
lerde, yani operasyonel olarak hayatimiza girecegi donemlerde, ¢ok daha
biiytik, farkl: risklerle de kars1 karsiya kalacagiz. Haliisinasyon gibi operas-
yonel riskleri bir kenara birakiyorum; onlar zaten artik hepimizin malumu
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risklerdir. Ama burada toplumu déniistiirmesiyle ilgili riskleri konusuyo-
ruz. Su anda insani geriye dogru gotiirmesi 6rnekleri var. CPT aileleri iize-
rinden yapilan konugsmalara gore, oradaki kurguyu ya da 6gretilen veriyi
yiikleyen kisinin kullandig: dile bagli olarak, o insanlarin aldig:1 sonugla-
rin dilinin degismesi, o insanlarin konusma seklinin degismesine kadar
giden aslinda toplumu etkileyen riskler s6z konusudur. Yani bizim konus-
tugumuz dil degisecek bir noktadadir. Gegtigimiz giin bir arkadagimla
sohbet ederken soyledi: ‘Ben komut verir gibi konusmaya basladigimin far-
kina vardim.” dedi. Yani 6yle bir iletisim sekline doniismeye basladi artik
taleplerim veya cevaplarim.

Bu da bir risktir. Baktiginiz zaman, yani o biligsel katma degeri aslinda
ortadan kaldirma riski olan bir konudur. O yiizden ben isin sadece ¢6ziimii
gelistirme kismina deginmeyecegim. Bunu nasil uyarlayacagiz? Organizas-
yonumuz nasil sekillenecek? Kullandigimiz diger teknolojiler bundan nasil
etkilenecek? Calisanlarimizin yetkinlikleri nasil degisecek? Ciinkii otomas-
yon tarafinda, 6zellikle yapay zeka kullanimi arttikga her sektorde tabii ki
isin sayis1 da azalmaya basliyor. Siz en basta Google icin yapilan aragtirma-
dan bahsettiniz; ama benim de zaman zaman atifta bulundugum bir aras-
tirma yaklasik 30 milyon isten bahsediyor. Raporun iginde Tiirkiye igin,
2024 yil1 i¢in yanlis hatirlamryorsam, bunun %55’i yapay zekadan bir se-
kilde etkilenecek konumdadir. Iste bunlar artirilmig yapay zeka (augmen-
ted AI) veya mekanizmalarla etkilenecek olanlardir. %4’liik kesim de ke-
sin etkilenecek kategorisine konmustu. Bu da ‘yumurta kapiya gelmis’ ve
bizim onlem almamiz, belki 6nlemden ziyade buna uyumlanmamiz ge-
rekir noktasinda bizi yonlendiriyor. Benim meslegim boyle bir meslektir;
¢iinkii bana soracaginiz soruyu sorabilirsiniz su anda; ama alacaginiz ce-
vaba giivenecek misiniz? Bunu zorlayabilecek misiniz? Dogru olup olma-
digina veya farkli senaryolar, alternatifler iiretebilmek adina bunu deger-
lendirebilecek misiniz? Onemli denetim icin heniiz erken bile belki. Yani
o giivenceyi iiretebilmek i¢in ¢ok daha farkli yetkinliklere hala ihtiyacimiz
olan seyler vardir. Ama yontemler konusunda yapay zeka destekleyecektir.

Prof. Dr. Altan Cakar

Mustafa Bey, gecen giin radyoda duymustum: Tiirkiye, aylik ortalama
telefonla konugma konusunda diinyada lidermis. Simdi bu paradigma de-
gisimi oldu. Yani artik tuglayarak degil de konusarak yapiyoruz ya, bence
kesin yapay zekada geride kalmayiz. Ya da yapay zeka ile alakamiz yok.
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Herkes birbiriyle konusuyor. Bilmiyorum. O da bir paradigma olmus. Mus-
tafa Bey, ¢ok uzun yillardir oradasiniz ve sirket igerisindeki biitiin degi-
simi aslinda goriiyorsunuz. Eski proje yapma sekilleri var. Eskinin tani-
mini siz daha iyi biliyorsunuz. Simdi yeni ekipler var. Ekiplerin bir seyden
heyecanlanmasi, buradaki uygunluklar: bazen iste kullanim 6rneklerine
bagli olarak yapilanmalar1 seklinde. Ben bir CIO olarak orada 6zellikle si-
zin bakis aginizi1 ¢ok merak ediyorum. Ciinkii ¢ok biiyiik bir operasyon as-
linda. Belki daha. Yani biitiine baktiginiz zaman kiigiik bir ekipte bir bii-
tiine hizmet ediyorsunuz. Orada sizin goriislerinizi ¢ok merak ediyorum.

Mustafa Egilmeztiirk

Riskler arasina ben yeni bir sey eklemek istiyorum. Gartner’in 01 Ocak
- 30 Haziran 2025 donemini kapsayan bir anketi var. Anketin sonuglar:
makale olarak yayimlandi. Anketin temel konusu, yapay zeka ile isten ¢1-
karma stratejisi hakkindadir. Makalede, yeni gelen bu teknoloji ile birlikte
isten ¢ikarmalarin yaklagik %1’den asagida oldugu soyleniyor. Yeni is¢i ya
da calisan almak yerine bunu yeni teknolojinin getirdigi tiretim artisiyla
kapatanlar yaklasik %4’liik bir boliimii olugturuyor. Artik gecerli olmadig:
icin kapatip, onlar1 tekrar egitip, oradaki dijital yetkinliklerini artirarak
farkl1 boliimlere yonlendirenler de yaklasik %17 civarindadir.

Simdi bu teknoloji ile ilgili akla ilk gelen risklerden bir tanesi ‘Eyvah,
ben isimi kaybedecek miyim?” sorusudur. Buradan, bunun biraz daha az
oldugunu gérityoruz. Ama diger risklerle de beraberinde geliyor. Yani siz
yeni birini ise almadiginiz zaman, ¢alisanlarin, 6zellikle tecriibeli insan-
larin tiretimini daha da arttirdiginizda kisir bir déngiiye giriyorsunuz.
Clnki eger bir siire sonra bu tecriibe buradan giderse, siz islerinizi nasil
stirdiireceksiniz? SunExpress'te soyle bir sey yapmaya ¢alistyoruz: Bu tek-
noloji ile alakali bir déniisiim oldugu i¢in tiim organizasyonun bu donii-
stim igerisinde olmasi gerekiyor. Bazi birimler bunu belki bir noktada ba-
sartyorlar; ama IT igerisinde farkli birimler var. Ornegin altyap: birimleri
var, ¢oziim gelistirenler var, bilgi giivenliginde olanlar var. Bu yilin basla-
rinda bir hackathon yapmistik; ama bu sefer sadece IT igerisinde ve onlara
Andrej Karpathy'nin ‘Vibe Coding’ ismini verdigi kod yazmayi saglayacak
araglar1 verdik. Bu araglar ile sadece ‘prompt’ yazarak ¢oziim gelistirmek,
pek ¢ok birimden gelen katilimcilar igin ¢ok ilging oldu. flging tepkiler ile
de karsilastik: ‘Eyvah, biz isimizi mi kaybedecegiz?’ seklinde. Uzun yillar-
dir ¢evik doniisiim igerisinde uyguladigimiz, daha dogrusu buralarda etkin
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olabilmek i¢in insanlardan bekledigimiz bir yetkinlik durumu vardi. Biz
buna ‘T seklinde bir uzmanlik’ diyoruz. T’nin alt ucu sizin derin ve temel
uzmanliginiz, izerindekiler de daha s1§ olan uzmanliklarimizdir. Bir ge-
vik takim olusturdugunuzda belirli bir planiniz var ve planin sonunda da
bir seyi teslim etmek durumundasiniz. Ama her zaman istediginiz kay-
naga ulagamiyorsunuz. O zaman bu grubun igerisinde olan birisinin ora-
daki s1g da olsa yetkinligi gostermesi ve o isi halletmesi gerekiyor.

Kurum igerisinde, bireylerin kendi uzmanliklarini gelistirmelerini sag-
lamay1 hedeflemekteyiz. Bu baglamda finans, insan kaynaklar1 ve satis gibi
alanlarda galisanlara oncelikle veri okuryazarlig, ardindan da yapay zeka
okuryazarlig1 kazandirmaya galistyoruz. Boylece iiretim siireglerinin iste-
nen seviyeye ulasmasi amaglanmaktadir. Bir makalede belirtildigi iizere,
bir pazarlama uzmanina temel diizeyde SQL egitimi verildiginde, yani ve-
riyi bagimsiz olarak ¢ekebilme yetkinligi kazandirildiginda, maasinda %20
ila %30 oraninda bir artig gozlemlenebilmektedir. Bu, tizerinde durdugu-
muz ilk énemli konudur. Ikinci olarak, ‘sampiyon’ olarak nitelendirdigi-
miz bireyleri ‘A tipi’ uzmanliga yonlendirmeye ¢alisiyoruz. A tipi uzman-
lik, iki derinlemesine bilgi alanini kapsar: Bireyin kendi uzmanlik alan1 ve
teknoloji. Bu kisilerin teknolojiye yatkinliklar: digerlerine gore daha fazla
oldugundan, bu iki alanda derinlesmeleri hedeflenmektedir.

Ekim ay1, diinya genelinde bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasi
amactyla kurumlar tarafindan degerlendirilen ve kutlanan bir aydir. Bu
kapsamda, kurum i¢inde diizenledigimiz bir ¢alistayda yurt disindan ko-
nusmacilar agirladik. Calistayda gozlemledigimiz 6nemli noktalardan biri,
bityiik dil modelleri (LLM) gelistiren kisilerin bilgi giivenligi alanindaki
yetkinliklerinin artmasinin, bu tiir alanlarin gelecekte daha giiglii bir ko-
numa gelmesini saglayacagidir. Ileriye doniik olarak siirekli 6grenim, me-
rak ve ceviklik hepimiz i¢in vazgecilmez niteliklerdir. Universite 6grenci-
lerinin kendi alanlarinin disinda yapay zeka ile ilgili bilgi edinmelerini ve
ozellikle Andrew Karpathy’nin ‘LLM nedir, nasil ¢alisir?’ gibi iceriklerini
dinlemelerini tavsiye ediyorum. Yaklagik 2,5 saatlik bu igerik, herkes ta-
rafindan kolaylikla anlagilabilir niteliktedir. Bilgisayar miithendisligi boli-
miinde okuyan 6grencilerin ise bu teknolojilerle GitHub’da bir proje olus-
turmalarini ve gelistirmelerini 6neriyorum.

Bugiinden yarina ne olacagini 6ngérmek gii¢ olsa da yarinin bugiin-

den daha hizli olacagina inaniyorum. Dolayisiyla, gittik¢e hizlanan boylesi
bir siireg igerisinde herkesin hazirlikli olmasi gerekmektedir. Bu baglamda



II. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI 227

stirekli 6grenme ve kendini gelistirme son derece kritik unsurlardir. Eles-
tirel diisiinme vazgecilmezdir; zira gelen sonucu anlamadan, degerlendir-
meden karar vermek ve bunu kabul etmek dogru bir yaklasim degildir.
Kurum igerisinde siirekli 6grenmeyi, yapay zeka okuryazarligini tesvik
ederek ve bireylere kendi islerinde daha fazla yardimci olma hedefiyle iler-
lemeye calisiyoruz.

Prof. Dr. Altan Cakir

Zamani oldukgea verimli kullandigimi diisiniiyorum. Bu panelde mes-
legin ve isin evrimini, insanin degisimini ve etkilesimini, bu siirecteki ce-
sitli riskleri ve sirket ici ¢6ziim Onerilerini birkag¢ ana baslik altinda oldukga
kapsamli bir sekilde ele aldik. Simdi bir soru alarak oturumu yavas yavas
sonlandirmay1 planliyorum.

Prof. Dr. Mahmut Ozer

Oncelikle hepinize ¢cok tegekkiir ediyorum. Egitime yapilan gonderme-
ler oldukga fazlaydi. Egitim sisteminde insan-makine iligkisi ge¢misten gii-
niimiize her zaman kontrol edilebilir bir diizeyde seyretmistir. Egitim tek-
nolojileri egitim sistemine entegre oldukea siirekli gelismis ve ilk kez farkls
bir evreye tasinmustir. Yapay zekd, insan-makine iliskisinde insanin biligsel
yiiklerini tistlenmeye talip olmustur. Dolayisiyla, son donemdeki tartigmalar,
sizin ve Fatih Bey’in de degindigi gibi, aslinda beyin aktivitesiyle ilgilidir. Bi-
ligsel yiik makineye transfer edildikge insanin elestirel diisiinme giicii zayif-
lamakta ve hafiza da giderek ortadan kalkmaktadir. Bu durum, ‘Frankens-
tein’ degil, adeta ‘cin siseden ¢iktr metaforuyla agiklanabilir; zira onu tekrar
iceri sokmak miimkiin degildir. Sadece farkindalik diizeylerini artirabiliriz.

Benim sormak istedigim sudur: Altan Bey, daha 6nce atifta bulundu-
gunuz bir raporunuz vardi. Oradaki temel vurgu, yapay zekanin insandan
biligsel ve gereksiz yiikleri alarak, artan zamanin ekonomik olarak faydali
bir sekilde kullanilmasiyla bir getiri saglayabilecegi yoniindeydi. Ancak
mevcut trende baktigimizda, yapay zeka bu yiikleri iistlenirken insanlik
kritik diisiinme becerisini de zayiflatmaktadir. Bu durum, daha fazla fay-
dal1 bir sekilde kullanilabilme imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu bag-
lamda, s6z konusu hesaplamalarin yeniden yapilmasi gerekmekte midir?
Bu benim birinci sorumdur.

Fatih Bey’e yonelttigim soru ise sudur: TUIK verilerine gore Tiirki-
ye’deki girisimlerin %10'undan az1 yapay zeka teknolojilerini kullanmaktadur.
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Ancak kariyer.net’teki beklentileriniz oldukga yiiksektir. Bu durum gergek-
ten reel bir tabloyu mu yansitmaktadir, yoksa yapay zekanin yaygin kul-
lanimi ve olusturdugu kiiltiirel etki nedeniyle, ihtiya¢ duyulmasa bile gi-
risimler béyle bir beceriyi mi talep etmektedir?

Son olarak, Deniz Bey’in goriislerine katiliyorum: Yeni trend, yapay
zekadan tiim Kkitlelerin yararlanamayacag1 yoniindedir. Toplum, beceri dii-
zeyine gore kiimelenecek; yiiksek becerilere sahip olanlar ve geriye kalan-
lar seklinde bir ayrim olusacak, orta siniflar ise ¢okecektir.

Prof. Dr. Altan Cakir

Zombi metaforu konusunda ben de ayni fikirdeyim. Hizlica cevap ve-
rip sozii Fatih Bey’e devredecegim. s giiciindeki degisimin ardindan or-
taya ¢ikacak bosluk, yani bireylerin bu teknolojileri kullanarak kazanacak-
lar1 zamanin hem devlet nezdinde hem de yeni yasam bi¢cimimizde nasil
degerlendirilecegi 6nemlidir. Kendi yas grubumuzdan 6rnek verecek olur-
sam, daha Once tasvir edemedigimiz sistem mithendisligi, yapay zeka ope-
ratorliigii gibi yeni béliimler agilmakta ve bu durum, 6ngéremedigimiz yeni
is alanlar1 doguracaktir. Bu yeni isler, olusan boslugu kapatacak nitelikte
olacaktir. I giiciiniin %55’lik kismi, kanaatimce en riskli grubu olugtur-
maktadir. Mehmet Bey’in de daha 6nce belirttigi gibi, yetenek artirici ve
yetenek gelistirici programlar bu noktada biiyiik 6nem tagimaktadir. Eger
sirketler ve liniversiteler, 6gretim {iyelerine, 6grencilere ve diger alan uz-
manlarina, diinya standardinda bir yetkinlik kazandiramazsak, o zaman
bu gruplar daha alt seviyelere gerileyecektir.

Deniz Hocam'in bahsettigi 6bek kiimelerden, bu kiimeden diger kii-
meye diisiis yasanacaktir. Hemen bir ekleme yapmak isterim: Bir grup, bu
araglar1 kullanarak, 6rnegin eskiden miimkiin olmayan bir sekilde rek-
lam filmi @ireten ajanslar kurabilecektir. Ancak bir bagka grup ise bilgisa-
yar oyunlar1 oynayarak veya benzeri pasif faaliyetlerle zaman gegirecektir.
Dolayisiyla, beceri ve kabiliyet kazanip bunlar1 kullanabilenler refah i¢inde
bir yasam siirdiirebilirken, maalesef bunun 6nemini fark etmeyen ve be-
ceri kazanamayan biiyiik kalabaliklar mevcuttur.

Fatih Uysal

Sayin Bakanima hizlica cevap vermek isterim. Mevcut veriler, insan
kaynaklar1 profesyonellerinin %40’1nin yapay zekay: kullandigini goster-
mektedir. TUIK raporundaki farklilik, yapay zekanin ¢ok genis bir kavram
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olmasindan kaynaklanmaktadir. Burada kastedilen, belirli siireglerde Chat-
GPT’den yararlanma gibi daha basit kullanimlardir. TUIK raporu ise daha
¢ok yatirim boyutundaki tiretim firmalarini da kapsamaktadir. Dolayisiyla,
genel kullanimi kastetmek ile yapay zekéaya ciddi anlamda yatirim yapmak
arasinda bir niians bulunmaktadir.
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Atakan Babacan

En sansli moderatorlerden biri oldugumu belirtmek isterim. Kendili-
ginden moderasyona hazir bir panelist ekiple bir arada bulunmak benim
icin bityiik bir mutluluktur; bu vesileyle anlayisiniza siginiyorum. Bugiiniin
son oturumunda bazi sorumluluklarimizin farkindayiz ve siireci miimkiin
oldugunca uzatmadan tamamlamaya gayret edecegiz. Kisaca kendimden
bahsetmek gerekirse, ben bir podcast iiretimi ve yeni medya sirketi olan
Bubble Worksun kurucu ortaklarindanim. Ana konumuz yeni medya olup,
yeni medyanin igerisindeki konumlanmalar ve doniisiimler iizerine pek
¢ok farkli caligma yiiriitmekteyiz. Bugiin de burada, ¢ok degerli panelist-
lerimizle birlikte, bu konularda yapilanlar: hep birlikte ele alacagiz. Ho-
cam, dilerseniz sozii size vereyim; liitfen kendinizi tanitin.

Prof. Dr. Mehmet Kesim

1969 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi, Makine-Elektrik Fakiiltesi,
Elektrik Boliimii’nii kazandim. Akademik olarak Istanbul Teknik Univer-
sitesine bagliydik; hocalarimiz oradan geliyordu. 1974 yilinda Elektrik Bo-
limi Zayif Akim Dalrndan (Elektronik) Yiiksek Mithendis olarak mezun
oldum. Uzun dénem askerlik gorevimi Ankara Hava Ikmal Merkezi Ka-
librasyon Laboratuvarrnda tamamladim. 1976 yilinda Eskisehir iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisi Egitim Televizyonu Enstitiisi'nde miithendis
olarak goreve basladim. Alman Hiikiimetinin Teknik Yardim programi
cercevesinde renkli televizyon stiidyosu kurulmaktaydi. Alman uzmanlar
tarafindan egitimler verildi; ayrica Ingiltere ve Almanya’da ileri diizeyde
egitimler aldim. O yillarda Tiirkiye'de yetisen sinirli sayidaki renkli te-
levizyon teknigi uzmani1 mithendislerinden biriyim. 1979 yilinda asistan
olarak akademik kariyerime bagladim. Mithendislik alanindaki ¢aligma-
larim1 akademik hayatimla paralel olarak yiiriittim. Anadolu Universite-
sinden 2019 yilinda emekli oldum ve halen Eskisehir’de yasamaktayim.
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Yapay zeka ile ilgili dersler, seminerler ve konferanslar vermekteyim.
Yapay zeka alani tizerine danigmanlik hizmetleri sunuyorum. Bu alandaki
ilk akademik ¢alismalarim, 25 yil 6nce ‘Sanal Gergeklik ve Kuramsal Te-
melleri’ dersiyle baglamistir. Bir siiredir TED Universitesi'nde ‘Prompt En-
gineering’ dersi vermekteyim. Funda Hanim’a ve Rektor Hasan Ali Ho-
camiza nazik davetleri i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu etkinlige ikinci
katilisim olmustur. Tesekkiir ederim.

Dr. Ayse Ufuk Agar

Herkese merhaba. Oncelikle, bu saate kadar bizi dinlediginiz i¢in sab-
riniz ve nezaketiniz adina tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica Kapadokya
Universitesi'ne ve konferans diizenleme kuruluna, bu énemli konuda biz-
leri ve tim paydaslar1 ulusal 6lgekte bir araya getirdigi i¢in miitesekkirim.
Ismim Ayse Ufuk. On iki yildir Digiturk’te is gelistirme ve stratejiden so-
rumlu genel miidiir yardimcisi olarak gérev yapmaktayim. Teknoloji konusu
beni heyecanlandirmaktadir; zira yirmi bes yili agkin stiredir teknoloji iire-
ten ve teknolojiden gii¢ alan sirketlerde yoneticilik yapma firsat: buldum.
Teknolojinin diinyay1 nasil degistirdigini, insan hayatina nasil deger katti-
gin1 gormek ve bu ugurda emek sarf etme sansina sahip oldum. Yapay zeka
teknolojilerinin son derece doéniistiiriicii ve oyun degistirici 6zelligini he-
pimiz konustuk; zaten iki giin boyunca bu husus ele alind1. Bu oturumda
da hep birlikte iletisim sektorii 6zelinde konusmak iizere bir araya geldik.

Kariyer yolculugumdan bahsetmek gerekirse; kariyerime Ar-Ge mi-
hendisi olarak basladim. Amerika’da Silikon Vadisinde HP laboratuvar-
larinda galistim. Tiirkiye'ye dondiikten sonra sirasiyla bankacilik, teleko-
miinikasyon ve medya sektorlerinde 6nde gelen sirketlerde ¢aligma imkani
buldum. Garanti Bankasi, Tiirk Telekom ve Vodafone’da gorev yaptim. Su
anda ise beIN Media Group’un istiraki olan Digiturk’teyim. Tiim bu sirket-
lerde degisim ve doniisiim donemlerinde yer almak nasip oldu. Tiirk Te-
lekom o6zellestikten kisa bir siire sonra orada bulunarak, Tiirk Telekom’un
yeniden yapilanmasina sahit oldum. TTNET in sifirdan bir firma olarak
kurulma siirecinde yer aldim. 3G ilan edildikten hemen sonra Vodafone’da
mobil internet is kolunu kurdum. Ardindan sabit internet firmas: Voda-
fone Net’in kurulmasinda gorev aldim. Digiturk’ti beIN Media Group sa-
tin aldiktan sonra sirketin yeniden yapilanmasinda ¢alistim ve burada da
yine internet is kolunu kurmak bana nasip oldu. Degisim ve dontisiim, ka-
riyerimde her zaman ana tema olmustur. Teknolojinin bu konudaki giicii
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tartigilmazdir ve yapay zekanin ¢arpan etkisi zaten agiktir. Bunu da insal-
lah hep birlikte degerli panelistlerle konusacagiz.

Ismail Fidan

Ismim Ismail Fidan. 1984 Ankara dogumluyum. Universite egitimime
kadar Ankara’da bulundum. Ardindan, hocamin da mezun oldugu Kara-
deniz Teknik Universitesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Boliimii’nde 63-
renim gordiim. Istatistik ve bilgisayar bilimleri mezunlarinin ¢ogu genel-
likle matematik veya bankacilik/sigortacilik gibi alanlara yonelirken, ben
bitirme tezimi ‘Karakter Modelleme ve Canlandirma’ iizerine hazirladim.
Universite yillarimda dért y1l boyunca profesyonel fotografeilik yaptim ve
bir derginin genel yayin yonetmenligini tistlendim. Mezuniyetimin ardin-
dan, bitirme projemin karakter modelleme iizerine olmasi sebebiyle, ken-
dimi hem yazilim hem de 3D animasyon diinyasinin i¢inde buldum. O
donemlerde Tiirkiye’de animasyon sektorii heniiz yeterince gelismemisti;
genellikle belediyelerin kentsel doniisiim projeleri gibi mimari gorselles-
tirmeler mevcuttu.

Daha sonra Keloglan Masallar1 projesi hayatimiza girdi. Keloglan Ma-
sallari, o y1l calistigimiz sirkete tevafuken geldi ve projenin teknik yonet-
menligini iistlendim. Su an ismini sayamayacagim bir¢ok projenin iskelet
sistemlerini ve yazilimlarini gelistirme alaninda teknik ¢alismalar yiiriit-
tiim. Bu siirecte, Atilim Universitesi'nde Kamu Yénetimi ve Siyaset Bilimi
alaninda yiiksek lisans yaptim. Genellikle ‘Istatistik, bilgisayar, kamu yo-
netimi ne alaka?’ seklinde sorularla karsilagsam da, ben bu alanlarin her
birinin hayatima 6nemli katkilar sagladigini diisiinmekteyim. Yiiksek li-
sans egitimim sirasinda, 1980’li yillar1 incelemek tizere ii¢ farkli derste
konu bana denk geldi. Malum 1980 dénemi, tilkemizde tarih kitaplarinda
genellikle sadece darbe yillar1 olarak ge¢mekteydi. Ben de hayatimizi de-
gistirecek ‘Rafadan Tayfa’ projesini ilk o zaman hayata gecirme fikrini
ortaya koydum. Ciinkii o donemin ¢ocugu olmama ragmen, ¢ocuklarin
diinyasinin farkli olmasi sebebiyle darbe donemini hatirlamryordum. Bu
nedenle, ‘kendi ¢ocuklugumu anlatacagim’ mottosuyla yola ¢ikarak Rafa-
dan Tayfa projesini gelistirdim. Cok siikiir, ocuk alaninda bugtine kadar
tiim rekorlarin sahibi olan bes sinema filmimiz bulunmaktadir. Son filmi-
miz, iginde bulundugumuz sehrimize en biiytik armaganimiz diyebiliriz:
‘Rafadan Tayfa Kapadokya’. Son ii¢ filmimiz, sinema sektoriinde agik ara
en ¢ok izlenen filmler oldu; Kapadokya filmi de yaklasik 2,5 milyon kisiye
ulasti. Bulundugumuz cografyanin en biiyiik animasyon stiidyolar: olan
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ISF Stiidyolarini kurduk. ISF Stiidyolar’ni takip etmelerini buradaki 6g-
renci arkadaslara oneririm; ¢iinkii tiniversitemizin iletisime, sanata ve si-
nemaya ¢ok 6nem verdigini biliyorum. Kendimi kisaca boyle tanitabilirim.

Atakan Babacan

[letisimde doniisiim denilince bu, gegmisten bugiine ve gelecege uza-
nan bir yolculuktur. Ilk insanlar ne zaman iletisime basladi diye baktig1-
mizda Borneo Adasrnda hayvan figiirlerinin oldugu bir ¢izim goriiyoruz;
orada aslinda anlatilmak istenen bir sey var. Dolayisiyla biz bugiin yapay
zekay1 konusuyoruz ama iletisim, insanlarla ve canlilarla aslinda daha an-
laml1 bir yere oturan bir konudur. Mehmet Hocam, bu noktada sizinle bas-
lamak istiyorum: Biz su anda yapay zekanin neresindeyiz ve elimizdeki ya-
pay zeka araglariyla iletisimde neler yapabiliriz?

Prof. Dr. Mehmet Kesim

Bizim genel olarak kavram ve tanimlarla ilgili problemlerimiz var. Tki
senedir “Yapay Zeka Ne Degildir?” baslikli konferanslar veriyorum; ¢tinkii
ne olmadigini anlatirsak ne oldugu ortaya ¢ikacaktir. Yapay zeka tiirlerine
gore “Dar Yapay Zeka” (Narrow AI), “Genel Yapay Zek4” (AGI) ve “Stiper
Yapay Zeka” (ASI) olarak ayrilir. Bizleri hayran birakacak isler yapsa da
héla en ilkel diizeyde ve Dar Yapay Zeka asamasindadir. Genel Yapay Zeka,
tam insan gibi demektir. Stiper Yapay Zeka ise “Ex Machina” filminde gor-
diigiintiz gibi insan 6tesi bir seydir. Bu ikisi heniiz gergeklestirilmemistir.
Peki bizi bu kadar biiyiileyen ne? Bu, Dar Yapay Zeka tiiriine ait olan Uret-
ken Yapay Zeka (GAI) dir. Cok hos seyler yapiyor, biz de hayran oluyoruz.
Yapay zeka fikri neredeyse insanin var oldugu donemlere kadar uzanir.
Mitolojik ve teolojik kokenlerini, 6ziinii bilmiyoruz. Yaratan da insan, ya-
pan da insan, kontrol eden de insan. “Matrix” filminde oldugu gibi sonra
bas kaldiran da insandir. Yapay zeka isimizi kolaylastirtyor ama verdigi ce-
vaplarin bir kismi dikkatlice incelenip diizeltilmek zorundadir. Konunun
uzmant degilseniz verdigi cevaplar veya iirtinler ciddi sonuglar yaratabi-
lir. Bu nedenle konunun uzmani olmaniz lazimdir. Bir 6nceki oturumda
not aldim: “Yapay zekay: egitmekten insani egitmeye vaktimiz yok.” de-
nildi. Olmaz béyle bir sey! Egitimsiz insanlarin yapay zekéy: kullanarak
{irettiklerinin neden olacag1 zararlar1 diigsiinmiiyoruz. Insanlar isin kola-
yina kagiyorlar. Benim dénemimde, 68 kusaginda bir laf vardi: “Kendi ya-
par kendi tapar.” $u anda insan kendi yapiyor, kendi tapryor. Elestirel dii-
stinceden ¢ok uzaktalar.
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Yapay zeka kullaniminda diinya genelinde bu déneme kadar goriilme-
yen kullanim bigimleri var. Isimizi kolaylastiriyor ama bir teslimiyet var,
bunu yapmamamiz lazim. Teknoloji kiiltiiriiyle geliyor. “Techno” ve “lo-
gos”; “tekne” zanaat demek, “logos” soylem demek. Zanaat {izerine soy-
lemde bulunmak. Bu séylemin 6ziinde igsellestirme var. Teknolojileri an-
layip icsellestirmemiz gerekiyor. Iste “Rafadan Tayfa” gibi bir sdyleminiz
varsa igsellestiriyorsunuz, aksi takdirde hicbir anlami yoktur. Yapay zeka
kullaniminda da oncelikli olarak ise baglamadan once eski bir deyimle “bir
derdimizin” olmasi gerekir. Bir derdimiz olursa terminolojiyi de, teknolo-
jiyi de iiretebilecegiz. Teknoloji ayn1 zamanda insani korkutuyor. lyi egi-

tilmigseniz ¢ekinmez ve korkmazsiniz.

Atakan Babacan

Icsellestirmekten bahsettiniz. Ayse Hanim, kisisellestirme konusu ige-
rik diinyasinda ¢ok ciddi 6nem arz ediyor. Siz ¢ok biiyiik bir yayin akisini
yonetiyorsunuz. Burada neler miimkiin, su anda var olan teknolojiyle ne-
ler yapryorsunuz?

Dr. Ayse Ufuk Agar

Bahsettiginiz gibi, su anki yapay zeka tabanl teknolojilerle kisiselles-
tirme konusunda ¢ok sey yapmak miimkiin. Bugiin medya sektdriiniin
kalbinde kisisellestirme oturuyor. Eskiden bir yayincinin en biiyiik hedefi,
ayni1 icerigi miimkiin oldugu kadar ¢ok kisiye yaymakti. “Yayincilik” keli-
mesi zaten bu yayma eyleminden geliyor. Bugiin ise bagarinin tanimi, her
izleyici i¢in farkl, kisisellestirilmis bir icerik deneyimi sunmaktir. Bugiin
bizim milyonlarca miisterimiz var; onlarin izleme davranislarini ve igerik
tercihlerini modelliyoruz. Onlarin en gok keyif alacag: igerigi onerebili-
yoruz; ¢iinkii ¢ok biiyiik veri setlerini gercek zamanli isleme kabiliyetimiz
var. Bunun sonucunda miisterimizi tanryoruz: Kim, ne zaman, hangi ci-
hazdan igerik seyretmek ister? Hangi filmi sever, yarim biraktig: filmi ne-
rede birakir? Hangi takimi tutar? Biz bunlar bilebiliyoruz.

Tabii bu bilgileri, onlarin biraktiklar: dijital ayak izini takip ederek elde
ediyoruz ve bunu miisteri lehine igliyoruz. Ornegin, Digiturk’iin beIN Con-
nect ve TOD adli iki platformu var. Bu platformlara geldiginiz anda, si-
zin sevdiginiz icerigin size en kisa zamanda Onerilmesi lazim; ¢iinkii he-
pimizin en kiymetli kaynag1 zamandir. Biz kendimizi yetkin bir “dijital
kiirator” gibi goriiyoruz. Bir miizedeki kiirator nasil tiim eserleri tanir ve
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onlar1 sergi konseptine gevirirse, biz de sizin i¢in size 6zel kiigiik bir “ce-
rik sergisi” yaratiyoruz. Sadece igerik icin degil, reklam deneyimi i¢in de
bu 6nemlidir. Artik her izleyiciye ayni reklami gostermiyoruz; onun sa-
tin alma ihtimali olan tirliniin reklamini gosteriyoruz. Boylece izleyici s1-
kilmryor, reklam veren de biit¢esini verimli kullanryor. Yapay zekanin bu
evriminde, miisterilerimize her gecen giin daha 6zgiin deneyimler suna-
cagimizi diisiniiyorum.

Atakan Babacan

Ismail Bey, sizin prodiiksiyon ve post-prodiiksiyon hacminiz ¢ok genis.
Siz yapay zeka teknolojilerini nasil kullaniyorsunuz? Benim yasadigim gibi
kaygilar yastyor musunuz?

ismail Fidan

Kaygilarimiz aynu. Isterseniz gorseller iizerinden biraz anlatayim, hem
gorsellerle anlatim ritmini kirmis oluruz.

Aslinda biz de prodiiksiyonun bir¢ok asamasinda yapay zekd kulla-
niyoruz. On yil 6nce bize “senaryo yazan bilgisayarlar gelecek” dedikle-
rinde yarim saat giilmiistiik; su an hakikaten yaziyor ama eksikleri var ta-
bii. Ben ¢alisanlarima da diyorum: Benim bir tane asistanim yoktu ama
yapay zekadan sonra neredeyse yirmi-otuz tane asistanin isini yaptirabi-
lecegimiz bir noktaya geldik. Senaryo asamasinda karakterlerimizi yapay
zekaya tanitiyoruz. Mesela “Rafadan Tayfa Kapadokya'ya gitse ne yagardi?”
diye soruyoruz. Dogrudan oradan gelen bir fikri kullandik m1 derseniz,
hayir; ama olay orgiisiine fikir verebiliyor. “Senaryo Doktorlugu” diye bir
meslek vardir; yapay zekdya senaryonun nereleri “hasta”, nerede izleyici s1-
kilabilir gibi noktalar1 su an yaptiriyoruz ve dogru veriler sunuyor. Tasa-
rim noktasinda da faydalaniyoruz; Kapadokya'nin tas dokusunu, egimini
yapay zekaya 0gretiyoruz. Ama tam da sizin dediginiz gibi, bir tane yan-
lis sey eklediginde biitiin bityl bozuluyor.

Mesela Kapadokya'y: anlattik ama araya bir 151k ekliyor, o 151k aslinda
Cin'e 6zel bir sey. Eger tasarima hakim degilseniz, kiiltiirimiizde olmayan
bir objeyi orada gorebilirsiniz ve Kapadokya halki size “burada boyle bir yer
mi var?” diye elestiri yapabilir. Bazen de bos tavana giden bir merdiven ya-
pryor. O yiizden yapay zekay1 “asistan” gibi kullanmak, gelen bilginin ne ka-
dar dogru oldugunu ayiracak donanima sahip olmak lazim. Seslendirmede
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artik karakterlerimiz gibi konusabiliyor, miizik 6rnekleri verebiliyor. Bir de
plato projemiz i¢in olmayan bir festival alanini hayal ettirdik.

Kapadokya’da olmayan bir mekani hayal ettik ve yapay zeka bize bityiili
bir gorsel solen olusturdu. Ingallah o alani burada gercekte olusturacagiz.

Atakan Babacan

Mehmet Hocam, biz icerik iireticilerinin menajerligini yiiriitityoruz ve
algoritmalari iyi takip etmek zorunday1z. Siz de algoritmalarla ilgili ciddi
calismalar yaptiniz. Bu dijital diinyadaki algoritmalar hakkinda neler goz-
lemliyorsunuz?

Prof. Dr. Mehmet Kesim

Algoritma bizim her seyimiz ama hi¢ farkinda degiliz. Bir annenin
“sana ne pisireyim?” deyip sogani soymaya basglamasi bile bir algoritma-
nin var oldugunu gosterir. Algoritmalarin hayatimizi sekillendirdiginin
farkinda degiliz. Dijital okuryazarlikta sinifta kaldik. Daha sinifi gegme-
den “algoritmik okuryazarlik” ile kars1 karsiyayiz. Disaridaki biitiin iiriin-
ler algoritmalar iizerine kurulu ve ireticiler bedava veri topluyorlar. Ve-
riyi toplayinca size gore algoritmalar olusturuyorlar. Her tiir tasarim ¢ok
ayrintili algoritmalar olusturmayla olusur. Ozellikle yapay zeka egitimle-
rinde dncelikle algoritma olusturma 6gretilmeli. Yapay zeka sizin asistani-
niz olmali. “Prompt Engineering” dersinde 6grencilerime “kisisel asistan
olusturmay1r” 6gretiyorum. Oyle ince noktalar1 var ki; “bana 6devin nasil
yapilacagini anlat ama 6devi yapma” derseniz o komutu dinliyor. Ton ¢ok
onemli; “nazik degilsem liitfen beni uyar” komutu verildiginde sizi uyari-
yor. Biz algoritmalar1 dikkate almadigimiz i¢in anlamli isler yapamiyoruz.
Algoritma “tedbir” demektir. Hasan Ali Hocam agilista “salonu terk etmek
zorunda kalirsaniz su kapidan ¢ikin” dedi. Apartmanda otururken bagi-
miza bir sey gelse nerelerden disar1 ¢ikacagimizi hig diistinditk mii? Kisaca
ayrintili ve alternatifli diisiinme kiiltiiriimiiz var m1? Iste algoritma budur.
Ugrastiginiz konunun uzmani degilseniz algoritmalar sizi yonetir; uzma-
niysaniz siz algoritma olusturarak onlar1 yonlendirirsiniz.

Atakan Babacan

Ayse Hanim, canli mag yayinlar: gibi sayisiz kameradan gelen igerik-
leri yonettiginiz biiyiik bir operasyonunuz var. Burada yapay zekay1 hangi
alanlarda kullaniyorsunuz?
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Dr. Ayse Ufuk Agar

Biz ¢ok katmanli bir operasyon yonetiyoruz. Yapay zeka bize hiz, verim
ve esneklik getiriyor. Metni sese doniistiirmek veya gercek zamanli terciime
artik ¢cok kolay. Mesela bir spor haber kanalimizda Ahmet adli spikerimi-
zin daha Once ses 6rnegini almigsak, o gelmeden haberi ona okutabiliyo-
ruz; hem de anadilindeki gibi aksansiz dort farkl: dile ¢evirerek. Bu bizim
icin ¢ok kiymetli; ¢linkii Trendyol Siiper Lig'in global haklar1 bizde. Ay-
rica akilli sohbet robotlar: ve sanal asistanlar kullaniyoruz.

Peki ne yapamiyor? Mesela “Canli Mag Prodiiksiyonu”. Bir mag bizde
en az on yedi kamera ile ¢ekilir, rejiye en az yirmi ii¢ farkli kaynak gelir.
Oradaki yonetmen milisaniyeler icinde hangi anin hangi kameradan gos-
terilecegine karar verir. Bu, yaratic bir zeka, sezgi ve maga hakimiyet ge-
rektirir. Teknik olarak mag, yirmi iki erkegin bir top pesinde kosmasidir.
Topa sensor koyup kameraya takip et diyebilirsiniz; ama o zaman mag1
izlemekten keyif alamazsiniz. Ciinkii bir yonetmen gol pozisyonunun ne-
reden baslayacagini hisseder, onu gosterir veya penalt1 atilmadan onceki
gerginligi gosterir. Ya da gol atan futbolcunun tribiindeki esini, tinlii bir
sarkiciy1 kameralardan bulur ve gosterir. Yapay zeka heniiz bu kivraklikta,
duygusallikta ve hayal giiciinde degildir. Ama her giin giigleniyor, ileride
¢ok daha giiclii bir yardimer olacaktur.

Atakan Babacan

Ismail Bey, siz Alfa kusagina hitap ediyorsunuz ve o nesil yapay zeka-
nin icine dogdu. Bu hedef kitleyle ilgili ne gibi i¢goriileriniz var?

Ismail Fidan

Alfa kusag1 bizim gelecegimizdir. Biz onlara “gocuk” demeyiz, biiyi-
medigimiz icin “arkadas” deriz. Pandemi doneminde yapilan arastirma-
larda Alfa kusagi i¢in iki ana kelime 6ne ¢ikti: “Kisisel” ve “Bireysel”. Bir
st kugak Barig Mango’yu, Tarkan rol model alirken; Alfalar kendi ak-
ranlarini, ¢ocuk etkileyicileri (influencer) rol model aliyorlar. Yayin anla-
minda “ben senin televizyonun basini bekleyemem, hemen simdi izlemek
istiyorum” diyorlar. Bu yiizden dijital platformlar patladi. Ayrica odasi-
nin renginden bilgisayardaki etiketlerine kadar her seyi kisisellestirmek
istiyorlar. Yapay zeka bize burada miithis bir firsat sunuyor. Eskiden “Ra-
fadan Tayfa” karakterlerini ¢ocuklarla konusturmak robotik ve maliyet-
liydi. Ama simdi yapay zeka sayesinde karakterlerimiz ¢ocuklarla birebir
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konusup onlarin diizeyini 6grenerek birlikte gelistiklerini bir siirece kap1
agryor. Ogretmenlerin, ebeveynlerin yaptiramadigini bizim karakterlerimiz
yaptirabilir. Onlara ne kadar boyle yaklasirsak egitim ve kariyerlerinde o
kadar fazla yonlendirebiliriz?

Atakan Babacan

Son olarak sunu sormak istiyorum: Iletisim diinyasinda insan ve ya-
pay zeka arasindaki iliskiler nasil ilerleyecek?

Prof. Dr. Mehmet Kesim

Her kusagin i¢inde bir son kugak vardir. Biz son kusag1 anlamak mec-
buriyetindeyiz; onlarin bizi anlamasini beklemek yanlis. Yapay zeka ile
birlikte “okula, 6gretmene uzun siireli egitime gerek yok” gibi bir anlayis
dogdu. Bu anlayis, insanin insandan uzaklagsmasi demektir. “Her” filmini
seyreden var m1? Yalniz bir yazarin kendisiyle sohbet eden ve giderek ge-
lisen yapay zeka igletim sistemi “Samantha” ile sira dis1 bir ask iliskisi ya-
samasini anlatir. Sevgilisi yapay zeka. Insanin insandan uzaklagmasi ve
sanal ortamlarda yasarken kaybolup gitme tehlikesi gittik¢e artmaktadir.
Yapay zeka insana hizmet etmek i¢in tasarlanmistir. Onu tasarlayan, mii-
kemmel bir diisiince ve tasarim sistemine sahip olan insandir. Demek ki
biz kendi yarattigimiz yapay zekaddan daha akilliyiz. Onu “hizmetkéar” ol-
maktan yukar: ¢ikartmayin; simarik bir ¢ocuk yetistirip tepenize ¢ikar-
tirsaniz sizi mahveder.

Dr. Ayse Ufuk Agar

Ben biraz daha olumluyum, “simbiyotik” bir iliski olacagini diistini-
yorum. Biz kullandikg¢a onlar bizi, onlar bizi anladik¢a biz onlar1 daha iyi
anlayacagiz. Onlar bize hizmet verdik¢e biz de vaktimizi ayirmak istedi-
gimiz seylere ayirabilecegiz. Beraber gelisecegiz. Simarmayacaklarini timit
ediyorum.

Ismail Fidan

Kimsenin ¢ok net bir 6ngoriisii oldugunu diistinmiiyorum; ¢iinkii ha-
yat ¢ok hizli degisiyor. Yapay zeka bir tren; biz de yolcusuysak ya o tren
ontimiizden gelip gecer ya biner amacimiza ulasiriz ya da lokomotifine
gecer, yoniinii belirleriz. Ingallah biz gelistiren tarafta oluruz. TRT Cocuk
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onlarca psikologla denetleniyor ama ¢ocugu ekran basinda birakip gitme-
yin deriz; ebeveyn ve ¢ocuk yan yana izlemeli. Yapay zekéa da boyle; biz ne

kadar kendi gelistirdigimiz, kendi egittigimiz yapay zekay: kullanirsak o
kadar basarili oluruz.

Atakan Babacan

Tesekkiirler, agziniza saglik. Bu son oturumla birlikte bu etkinligin di-
zenlenmesinde emegi gecen herkese, panelistlerimize ve katilimcilarimiza

ok tesekkiir ediyorum.




KAPANIS KONUSMASI
Prof. Dr. Mahmut Ozer

=

Evet, her giizel sey gibi bu etkinlik de bugiin itibariyla nihayetleniyor.
Oncelikle 6grencilerimizi tebrik ediyoruz; zira onlar gercekten de gelece-
gimizdir. Yapay zeka ile ilgili diisiinmeye baslamak, riskleri ve firsatlari
birlikte degerlendirme kabiliyetinin artmasiyla iilkemiz gelecege ¢ok daha
umutla bakacaktir. Funda Aktan Hanim’a, Rektoriimiiz Hasan Ali Kara-
sar’a ve ekibine ¢ok tesekkiir ederim. Organizasyonda emek veren, kenar-
larda bekleyen kirmizi tisortlii 6grencilerimize de stikranlarimizi sunuyo-
ruz. Ulkemizde iyi isler yapmak ve bunlari siirdiiriilebilir kilmak hi¢ kolay
degildir; bu nedenle Kapadokya Universitemizi tebrik ediyoruz. ingallah
t¢linciisiinde, dordiinciisiinde bulugsmak iizere hepinize en icten sevgi ve
saygilarim1 sunuyor, hayirli aksamlar diliyorum.

YIIPHY LER
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KAPADOKYA UNIVERSITESI

2005 yilinda atilan temeller iizerine yiikselen ve 2017 yilinda iiniver-
site kimligi kazanan Kapadokya Universitesi, bugiin yiize yakin 6gretim
programi, on iki bini agkin 6grencisi ve on yedi bini agkin mezunuyla iil-
kemizin 6nde gelen egitim kurumlarindan biri olarak anilmaktadir. Kok-
leri, Tiirkiyenin bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda kurulan ilk
vakif meslek yiiksekokuluna uzanan Universitemiz, bugiin mesleki egitim
denince akla ilk gelen vakif iiniversitesi olarak faaliyetlerini stirdiirmekte-
dir. Havaciliktan sagliga, bilisimden turizme tiim programlari ile tilkemi-
zin nitelikli insan kaynag1 ihtiyacina cevap veren Kapadokya Universitesi,
son yillarda bilisim teknolojileri alaninda ataga ge¢mis ve kisa siire iginde
bu alanda da s6z sahibi bir tiniversite olmustur.

“...Cagin gereksinimlerinin gerisine diisen yiiksekogretim, 6grencilerini
eksikli birakir, diplomal: igsizler yaratir...” diyen kurucumuz Alev Alat-
I'nin 6nderliginde gelisen Universitemiz, misyonunu kiiresel ihtiyaglarda
yasanan dontisiim ve 6grencilerinin beklentilerine gore sekillendirmistir.
“Cikis noktast itibariyla evrensel, uygulamasiyla milli” 6gretim anlayisi ve
lisans, lisansiistii, mesleki programlar1 kapsayan yapisiyla deneyimle 6g-
renmeyi ve stirdiiriilebilirligi merkeze alir. Yerelden beslenen ve sundugu
kendine 6zgii egitim modeliyle istthdamda ve mesleki gelisimde evrensel
standartlar1 yakalayan bir tiniversitedir.

Kapadokya Universitesi, metropollerin kalabalik ve kaotik yapisindan,
giinlitk hayatin hiz1 ve yogunlugundan uzakta, sakin temposu ile 6grenci-
lerine giivenli ve huzurlu yasam alani sunan, 6zel bir bolgede bulunmak-
tadir. Bu bolgesel avantaj, derinlemesine diistinmeyi, iiretmeyi ve bilgiyi
kalic1 hale getirme ilkelerini destekler. Kapadokya’da tiniversite hayati, Ur-
giip, Uchisar ve Mustafapasa gibi tarihi ve kiiltiirel dokunun i¢inde konum-
lanan yerleskeler sayesinde, yalnizca dersliklerle sinirli kalmaz; 6grenciler,
yerleskelerin sagladig: uluslararasi ortamda, diisiinmeye, tiretmeye ve ken-
dilerini gelistirmeye elverisli bir yagam ¢evresinin parcasi olurlar.
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Kapadokya Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinmay1, egitim, arastirma,
topluma katki ve yonetisim boyutlarini bir araya getiren, genis bir sorum-
luluk gercevesinde ele almaktadir. Ulkemizde yaygin olarak goriinen ka-
pali kampiis modelinin tersine yerel halkla i¢ ice olusuyla 6ne ¢ikan kiilti-
rel kimligiyle Universitemiz; bolge halkinin ve bu cografyanin ihtiyaglarini
gozetmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeyi oncelikleri arasinda
tutmaktadir.

Kapadokya Universitesinin gerek miifredat olusturma gerekse uygula-
maya doniik tiim egitim siireclerinde, son bilgiyi 6nceleyen egitim yakla-
stm1 6n plana ¢ikar. Universitemiz, 6grenciyi egitimin odagina koyan, son
bilgiyi 6ncelikli tutan ve kendine 6zgii SOBE ismini verdigi egitim yontemi
ile egitim programlarini giiniimiiz ihtiyaglarini gozeterek giincelleyen, 6g-
renci ve akademisyenin birlikte diistindiigii, birlikte trettigi ve giiglii bag-
larla birlikte gelistigi bir egitim ortami olusturur. Yeni durumlara uyum,
problem ¢6zme ve esneklik gelistirmeyi 6n planda tutan bu yaklasimda,
mesleki uzmanlik ve istihdam her zaman bas roldedir ve bu sayede 6¢-
renciler; laboratuvarlar, klinikler, atolyeler ve giiclii sektor is birlikleriyle
egitimleri devam ederken kariyerlerine saglam bir baslangi¢ yapma imka-
nina sahiptir.

Kapadokya Universitesinde mezuniyet, bir son olarak degil; alanin-
daki giincel bilgi ve gelismelerden, etkinlik ve organizasyonlarla haber-
dar olan, giiclii baglarla aidiyet gelistiren, uluslararas: bakis agisina sahip
bireyler kazanmak anlamlarini tasiyan bir baslangi¢ olarak degerlendiri-
lir. Ogrencilerine mesleki yetkinlik, giiclii karakter, toplumsal sorumluluk
bilinci ve gelecegi inga etme cesareti kazandirmay1 amaglayan Universite-
miz; akil, ahlak, adalet ve adap ilkelerini egitim yaklasiminin temel daya-
nag1 olarak goriir.
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Yapay zeka teknolojisi yasamin tiim alanlarini hizla doniistiirerek yeni bir ekosistem kuruyor. Ozellikle, bilyik dil
modelleri (LLM) gibi iiretken yapay zeka teknolojileri tarihte itk kez bu kadar biyiik dlcekli bir kitle tarafindan gok hizl
bir sekilde benimsendi ve kullanilmaya basland. Yapay zeka teknolojilerinin sagladidi firsatlar tim ekonomiler icin
degerlendirilmeye calisilirken riskleri de ortaya cikmaya basladi. Ozellikle LLM ile ilgili cok ciddi bir epistemik krizin
boyutlan goriiniir olmaya basladi. Bu nedenle, tarihte ilk kez insanin bilissel siireclerini taklit eden bir makinenin
dodasinin yanlis degerlendirilmesinden ve insan yerine ikame edilmesinden kaynaklanan bir kriz yasanmaktadir.
insanin diinyada iliskisi hakikat diizleminde gerceklesir ve degerler ve sorumluluklar iizerinden davranislara
yansirken yapay zekanin hakikatle bir iliski iddiasi olmadigi gibi sorumlulugu da yoktur. insan yargisi, algidan
nedensellige, bellekten degerlere uzanan cok boyutlu bir siirecin iiriiniiyken LLMlerin yargisi, yiiksek boyutlu bir
olasilik uzayinda bir sonraki kelimeyi secme isleminden ibarettir. insan, ne bildigini ve ne bilmedigini ayirt edebilir,
gerekirse yargly! askiya alabilir. LLM'ler ise duramaz; her durumda bir cevap iiretmek zorundadr.

Yapay zekanin bagiml oldugu insani degerler degildir, veriler ve algoritmadir. Algoritmalan ile verileri degerlendiren
LLM’ler hakikat uzayinda degil, olasiliklar uzayinda hareket ederler. Ortaya ¢ikan yanlliklar veya haliisinasyon
davranisi bile yapay zeka tarafindan dedil, insanin degerlendirmesi sonucu bir sorun alani olarak belirlenmistir. Diger
taraftan, dzellikle finans alaninda ahlaka mugayir kararlar vermesi de bu mimariden, yani yapay zekanin bilinc,
sorumluluk ve niyetten yoksun olmasina ragmen bir fail olarak eyleyen olabilmesi veya eylemeye devam etmesi ile
iliskilidir. Ve bu nedenle Alev Alatli'nin ifadesiyle ‘serre biikiilme™ olasiligi yiiksektir. Asil kriz de burada ortaya
cikmakta; anlamadan, niyetsiz ve sorumluluktan bagimsiz bicimde iretilen ciktilar, hakikatle kurulan iliskinin yerini
almaya baslamakta ve sorumlulugu olmayan bir nesne epistemik bir dzne gibi davranmaktadir. Yapay zeka ile insa
edilen yenidiinya simiilasyonu gercek diinyadan kopusu hizlandirmakta ve insanlari gercek diinyadan temsiliyet
olarak daha dar bir diinyada yasamaya mahkim etmektedir.

Sorun, modellerin daha iyi egitilmesiyle ya da daha yiiksek dogruluk oranlariyla ortadan kalkmayacaktir. Ciinkii
mesele performans degil, yapi meselesidir. Ne kadar ikna edici olurlarsa olsunlar, bu sistemler epistemik dzne
dedildir. Onlari dyleymis gibi konumlandirmak, hem bireysel yargiyr hem de kurumsal sorumlulugu asindirmaktadir.
Bu nedenle yapilmasi gereken insan yargisini koruyacak epistemik, kurumsal ve ahlaki sinirlari yeniden diisinmektir.
Uretici yapay zeka cagjinda asil mesele yarginin kimde kaldigi ve failin kim oldugudur. Ciinkii sorumlulugu olmayan
ancak eyleyen bir aracla adil, sahih ve insani bir diinya kurmak miimkiin dedildir.

Prof. Dr. Mahmut OZER
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