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OZET

ERTURK, Ayse. Yerel Yonetimler ve Turizm Iliskisinde Uyesi Olunan Uluslararasi
Organizasyonlarin Etkisi “Gaziantep Ornegi”, Yiiksek Lisans Tezi, Nevsehir,2024

Turizm; tretim, hizmet, tiiketim kavramlarinin i¢ ice gectigi sehir ve ililke ekonomilerinin pozitif
ivme kazanmasina yardimci, “bacasiz sanayi” olarak da adlandirilan etki alani genis bir kavramdir.
Ozellikle COVID-19 sonrast turizm anlayisinda yeni tesislesme modelleri, bireysel hizmet politikalari,
bireysel turizm alan yonetimleri gibi yenilik¢i politikalara ihtiya¢ duyulmustur. Turizmde kamu sektori,
Ozel sektord, sivil toplum kuruluslar: ve yerel halk is birliklerinin éneminin artmasima paralel olarak hem
yerel halk hem de turistlerle kesintisiz iletisimde olan belediyelerin sorumluluk alanlar1 genislemistir.
Ozellikle, uluslararasi is birliklerini aktif kullanan yerel ydnetimler hem sehirlerinin bilinir ve taninir
olmasinda hem de sehirlerinin turizm potansiyellerinin ve turist sayilarinin artirilmasinda 6nemli rol

oynamaktadirlar.

Bu tezin amaci turizm alaninda Gaziantep 6zelinde yerel yonetimlerin sorumluluklarini anlamak,
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin iiyesi oldugu uluslararas: kuruluslarin sehrin turizm potansiyelini
artirmaktaki 6nemini géstermek ve kardes sehirlerle olan ig birliklerinin turizme olan etkisini incelemektir.
Bu kapsamda Gaziantep Biiyiliksehir Belediyesinin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin yerel turizme
olasi katkilar1 degerlendirmistir. Turizm politikalar1 yerelde tasarlanip uygulanirken kiiresel bakis acisina
ihtiya¢ duyuldugu savunulmustur. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda yerel
yonetimlerin turizm ile olan iligkileri degerlendirilmistir ve uluslararasi is birliklerinin turizm alaninda
sagladig1 pozitif ivme gerceklestirilmis toplanti, etkinlik, projelerden de destek alinarak ileri siiriilen hipotez

desteklenmistir.

Anahtar Sozctkler: Turizm, uluslararas: kuruluslar, yerel yonetim



ABSTRACT

ERTURK, Ayse. Impact of International Organizations on Local Government on the

Development of Tourism “Gaziantep Sample”, Master’s Thesis, Nevsehir,2024.

Tourism; it is a concept with a wide impact area, also called "smokeless industry"”, which helps city
and country economies gain positive momentum, where the concepts of production, service and
consumption are intertwined. Especially in the understanding of tourism after COVID-19, innovative
policies such as new facility models, individual service policies, and individual tourism area managements
have been needed. In parallel with the increasing importance of public sector, private sector, non-
governmental organizations and local public collaborations in tourism, the areas of responsibility of
municipalities, which are in uninterrupted communication with both local people and tourists, have
expanded. In particular, local governments that actively use international cooperation play an important
role in both making their cities known and recognized and increasing the tourism potential and number of

tourists in their cities.

The aim of this thesis is to understand the responsibilities of local governments in the field of tourism
in Gaziantep, to show the importance of international organizations of which Gaziantep Metropolitan
Municipality is a member in increasing the tourism potential of the city, and to examine the impact of
collaborations with sister cities on tourism. In this context, the possible contributions of international
organizations of which Gaziantep Metropolitan Municipality is a member to local tourism were evaluated.
It has been argued that a global perspective is needed while tourism policies are designed and implemented
locally. Qualitative research method was used in the study. In this context, the relations of local
governments with tourism were evaluated and the positive momentum provided by international
cooperation in the field of tourism was realized and the hypothesis put forward was supported by receiving

support from meetings, events and projects.

Keywords: Tourism, international organizations, local government
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GIRIS

Turizm ilk ¢aglardan bugiine diinyanin farkli yerlerinin kesfi ve farkl kiiltiirlerin
deneyimlenmesi amaciyla insanlarin yapmis oldugu en eski hareketlilik olarak
degerlendirilir. Zaman icinde olduk¢a genis bir yayilim alanina sahip oldugu goriilen
turizm olgusu is birliklerini, paylasimlari zorunlu kilmistir. Teknolojinin geligsmesi,

ulasim alaninda yasanan gelismeler bu is birliklerini kolaylastirmustir.

Turizm diinyanin en biiylik endiistrilerinden biridir. Bu durumun asil faktori
kiiresel bir olgu olmas1 ve sahip oldugu ekonomik degerdir. Gelismekte olan iilkeler icin
ise hem ekonomik kalkinmanin aract hem de dogru yatmrimlar yapilmasinin dolayh
sebebidir. Bu nedenle giiniimiizde devletler, orgiitler, sirketler ve yerel birimler turizmi
gelistirmek, ekonomik ¢ikarlarini artirmak, istthdam kapasitesini artirmak adina ¢ok
emekler vermektedirler. Merkezi ve yerel yonetimler bu sayede gesitli is kollar1 yaratarak
istihdam saglamakta, alt ve st yap1 kentlerde gelistirilmektedir. Bu baglamda yerel
yonetimler siiphesiz turizmin gelisimi siirecinde en etkili oyunculardir. Yerel
yonetimlerin siirdiiriilebilir turizm ile bdlgedeki dogal ve kiiltiirel yapiyr koruyan
anlayisla uygulayacaklar1 politikalar hem turizmin gelismesine hem de yerelden
baslayarak ulusal anlamda gelismeye destek olacaktir. Yerel yonetim birimleri farkli

sekillerde adlandirilsa da en 6nemli birimi belediyelerdir.

Ulke ekonomilerine sagladig: ekonomik katki nedeni ile turizm diinyanm en biiyiik
endiistrilerinin arasinda kabul edilmektedir. Ulkemiz basta olmak iizere gelismekte olan
tim iilkelerde hem ekonomik hem de sosyolojik kalkinmanin araci olarak
degerlendirilmektedir. Bu bakis acisindan yola ¢ikarak hem merkezi hem de yerel
yonetimler kentlerin sektor i¢in alt ve iist yap1 imkanlarmi gelistirmenin yani sira turizm
alaninda istihdam saglamakta ve tanitim hizmetlerini de kendi sorumluluklarinin arasinda
gormektedir. Ulkemizde belediyelerin bu alandaki sorumluluklar1 olduk¢a fazladr.
Turizm alt yap1 ve iist yap1 yatirimlaridan nitelikli is birlikleri ve tanitim agina kadar

pek cok alanda birincil rol oynamaktadirlar.

Turizm odakli slrdurilebilir kalkinma modelini olusturmada da belediyeler 6n

plana c¢ikmaktadir. Cevre dostu turizm anlayisint benimseyerek alternatif turizm



destinasyonlar1 olusturmak, bunlarin hizmet siiresince denetim ve kontrollerinin
yapilmasi, ulasim olanaklarinda emisyonu azaltmak bisiklet yollar1 gibi imkanlar1
sunmak gibi pek cok hizmet belediyelerce saglanmaktadir. Ulkemizde turizm her ne
kadar merkezi yonetimin yetki alaninda olsa da son yillarda modern kamu yonetimi

yaklasgimi ile yerel yonetimlerde aktif olarak sektorde yer almaktadir.

Turizmin geligmesi i¢in yerel yonetimlerin yukarida ifade edilen gorevlerinin
Otesinde temsil ve tanitim konusunda da blyUk gorevler diismektedir. Yerel yonetimlerce
turizm tanitim alaninda yapilan nitelikli her faaliyet, Tiirkiye’nin uluslararasi alanda

tanitimina da katki saglayacagi g6z ardi edilmemelidir.

Yerel yonetimler turizmin gelisimi ve siirekliligi i¢in; kardes sehir is birlikleri,
ulusal ve uluslararasi aglarin i¢inde yer almak; fuar, kongre, konferans gibi etkinliklerde
sehir tanitim1 yapmak, hibe ve projelerle sehir yatirim ve tanitimi olanaklarmi artirmak
gibi bir¢cok calismalar gergeklestirmektedir. Ancak bu faaliyetlerin planli bir sekilde
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve sonuglandirimasi adina belirlenecek vizyonun
belirlenirken koordineli bir sekilde c¢alisma yapilmasi, yerel yonetimlerin kendi
blnyelerinde turizm birimleri olusturulmasi ve bu birimlerde uzman kisilerin istihdami
saglanarak sehir adina yapilan ulusal ve uluslararasi her calismada goriisleri ve destekleri
almmas1 boylelikle hem zamanin nitelikli yonetimi hem de kamu mali kaynaklarinin

dogru kullanilmas1 saglanacaktir.

Bu tezin amac1 Gaziantep 6zelinde iilke turizm politikalarmin uygulanmasinda 6zel
kurum ve kuruluslarla ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve yerel halk ile siirekli etkilesimde
olan yerel yoOnetimlerin sorumluluklarini anlamak ve aynmi zamanda Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesinin {iyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin sehrin turizm
potansiyelini artirmakta nasil etkili olarak kullanilabilecegini gostermek ve iilke turizm

politikalarmin yerelde uygulanmasimda kullanilmasmin miimkiin olacagini gostermektir.

Bu c¢alismada Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin {iyesi oldugu uluslararasi
kuruluglarin yerel turizme olasi katkilar1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda turizm
politikalar1 yerelde tasarlanip uygulanirken kiiresel bir bakis acisina ihtiya¢ duyuldugu
savunulmustur ve bu bakis agis1 igin ¢6zUm Onerileri sunulmustur. Calismada nitel
aragtirma yontemi kullanilmistir. Literatiir taramasi yapilarak birbirinden bagimsiz,

birden ¢ok c¢alismanin sonuclar1  birlestirilmis, elde edilen bulgularinin



degerlendirilmeleri yapilarak yorumlama yontemi ile hipotez ve Oneriler sunulmustur.
Basili ve elektronik (bilgisayar tabanli ve internet erisimli) materyallerin incelenmesi ve

degerlendirilmesi siireclerinden de faydalanilarak dokiiman analizi yapilmistir.

Calisma kapsaminda Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi vasitasiyla genis kapsamli
belge ve dokiimanlara ulagilmasindaki kolaylik, ayn1 zamanda ulasilan dokiimanlardaki
bilgilerin alanlarinda uzman yetkililerce hazirlanmasi ve bu dogrultuda bilgilerin nitelikli
ve kapsamli olmasi bakimindan belgesel tarama (dokiiman analizi) yontemi
kullanilmistir. Diger nitel arastirma yontemlerine gore dokiiman analizi yonteminin;
zaman, maliyet ve emek gibi arastirma giderlerini minimize etmesi (Karag0z, 2021) gibi
avantajlar1 goz oniinde bulundurularak ilgili yazin taramasi ve dokiiman analizi yapilarak
derinlemesine incelenmistir. Calismada Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler
Daire Bagkanligi ve Sube Miidiirliiklerinin arsivine erisim imkani saglanmis; kardes
sehirler, proje ve hibeler konularinda ilgili dokiiman, rapor, belge, resmi kayit ve
tutanaklar, protokoller ve projeler incelenmistir ve degerlendirmeleri yapilmistir. Ayrica
GBB biinyesindeki diger daire ve subelerden de ilgili konular dogrultusunda yazili bilgi
talebinde bulunulmus ve elde edilen veriler iizerinde degerlendirmeler yapilmistir. il
Kiiltiir ve Turizm Miidiirligiinden de istatistiki veriler yazili olarak talep edilmis ve

analizleri yapilmistir.

Bu tez calismasi bes boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde;
oncelikle turizm kavrami ve yenilik¢i bakis agilar1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda
strdiiriilebilir turizm, yaratici turizm, toplum temelli turizm, doniisimsel turizm
yaklagimlar1 ayrmtili olarak incelenmistir. Orneklerle anlatilan bu kavramlar temelde
calismanin konusu olan uluslararasi aglara iiyeliklerin sehre kazandirmasi beklenen turist

profilinin olas1 farkli bakis acilarini anlamak adma kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; yumusak gii¢ ve turizm iliskisi, kent markalagsmasi
ve turizm iliskisi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Gaziantep’in kiiltiir ve turizm

degerleriyle markalagmasi incelenmistir.

Caligmanin igiincti boliimiinde; oncelikle yerel yonetimler ve turizm iligkisine
deginilmistir. Yerel halkin refahin1 artiran her dogru yaklasimin turistler agisindan da
kiymetli oldugu vurgulanmustir. ikinci degerlendirilen konu kardes sehir iliskileri ve

turizm is birligi olmus, ¢calismanin asil konusu olan Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin



kardes sehir iligkileri ve turizm potansiyeli degerlendirilmistir. Bu kapsamda GBB’ nin
yirmi dort kardes sehir iligkisi incelenmis kardes sehirlerin turizm tizerindeki pozitif etkisi
degerlendirilmistir. Bir diger konuda GBB’nin iiyesi oldugu aglarin tanimlari, birlikte
gerceklestirilen etkinlikler ve anlagsmalar1 olmustur. Giivenilir ve itibarli tanitimin en
degerli yontemlerinden olan bu iiyeliklerin degerlendirmeleri yapilmistir. BOIUmun son
degerlendirmesi GBB’nin uluslararas1 donér kuruluslarla olan iliskisi olmustur. Bu
kapsamda gerceklestirilen projeler ve alinan hibeler, krediler konusunda nitelikli bilgiler

sunulmustur.

Calismanm dordiincii boliminde galismadan elde edilen bulgular incelenmistir.
Besinci boliimde sonug¢ ve oOnerilere yer verilmistir. Calismanin son boliimiinde ise

faydalanilan kaynakgalara yer verilmistir.



1.BOLUM

TURIZM KAVRAMI VE YENILIKCi BAKIS ACILARI

Turizmin giiniimiize ulasan yasanilmis en eski hareketlilik olmasinda insanlarin
diinyanin farkli yerlerindeki farkliliklar1 ve giizellikleri gorme istegi yatmaktadir.
Zamanla teknolojinin ilerlemesi ve ulagimin daha kolay hale doniismesiyle turizm
sektorlinde geleneksel anlayis yerini farkli ve yenilik¢i bakis agilarma birakmustir. Bu

bakis acilarindan bazilar1 calisma kapsaminda incelenmistir.

1.1.SURDURULEBILIR TURIZM

Turizm, tabi kaynaklari finansal araglara doniistiiren nemli bir sektordiir. Bilhassa,
endiistriyel gelisimini saglayamayan iilkelerde turizm sektorii kaynak yaratma agisindan
onem arz etmektedir (Ozekici , 2022). Bacasiz sanayi olarakta nitelendirilen turizm

sektorii gelismekte olan iilkeler i¢in dnemli bir kalkinma araci olarak degerlendirilebilir.

Sardurdlebilirlik; ekonomik, sosyal (sosyo-kiiltiirel) ve gevresel kaynaklarin veya
strekliligi olan herhangi bir sistemin, kesintisiz, bozulmadan, asmr1 kullanimla
tilkketmeden ve ana kaynaklara asir1 yliklenmeden islev, siire¢ ve tiretkenligini gelecekte

de devam ettirebilme yetenegi olarak tanimlanabilmektedir. (Karacaoglu, 2017).

Siirdiirtilebilir turizm anlayisindan toplumun tiim unsurlarmm maksimum fayda
saglamasi ifade edilebilecek en dogru tanim olacaktir. Bu gerek¢e dikkate alindiginda;
UNEP ve UNWTO is birliginde hazirlanan siirdiiriilebilir turizmin on iki temel ilkesi
kavram kapsaminin genisligini gdstermektedir. Bu ¢ergevede degerlendirilen ekonomik
stireklilik, yerel refah, sosyal esitlik, istthdam kalitesi, ziyaret¢i memnuniyeti, yerel
kontrol, toplumsal refah, kiiltiirel zenginlik, fiziki biitiinliik, biyolojik ¢esitlilik, kaynak
verimliligi, c¢evresel saflik bagliklar1 siralanmaktadir. (United Nations Environment

Programme, 2006)



Ekonomik siireklilik ve yerel refah bagliklar1 turizmin topluma sagladig: refahlik
seviyesi ile ilgilenirken; istihdam kalitesi turizm hizmetlerinde cinsiyet esitliginin
saglanmasi iizerinde durmaktadir. Sosyal esitlik ilkesinde amag turizmden saglanan
toplumsal faydanin her kesim i¢in gegerli olmas1 iken yerel kontrol ilkesinde ki amag
turizmin tiim paydaslarinin her siirece yetkileri artirilarak dahil edilmesini kapsamaktadir.
Fiziki biitlinliik ve biyolojik ¢esitlilik ilkesindeki amag kentin hem mimarisini hem dogal
hayatin1 bozmadan turizm siireclerini isletmekten gegmektedir. Turizm kaynakl
tikketimin izlerini minimuma indirmekten gecen cevresel saflik ilkesi kaynak verimliligi

ilkesi ile paralellik gostermektedir.

Turizmin bir firsat saglayacagi gelismekte olan iilkelerde turizm sektoriiniin
istenilen sekilde gelismesi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin benimsenmesi

gereklidir. (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, 2012)

Bir bagka deyisle, siirdiiriilebilir turizm biitiin turizm paydaglar1 ile politika
yapicilarin i birligini gerektirir. Turizmden fayda saglanirken gelecek nesillere
birakilacak kiiltiirel mirasa bakis agis1 kiiltiirel emanet olarak degerlendirmek, doganin ve
cevrenin ekolojik siireglerine zarar vermeden, biyolojik cesitliligi bozmadan turizm

planlamas1 yapmak ‘siirdiiriilebilir’ yaklasimina hizmet edecektir.

Tanguay siirdiiriilebilir turizm konularini; ekosistem, halkin katilimi, su, kaltdr,
atmosfer, erisilebilirlik, enerji, yatirimlar, atiklar, eko-turizmin tesvik edilmesi, manzara
ve sikintilar, ekonomik canlilik, esneklik ve risk, istthdam, giiven ve giivenlik, pazarlama,

saglik, ayricalik, memnuniyet ve trafik seklinde siralamistir. (Ugurlar, 2017)

Buradan da anlasilacag: tizere turizm ¢oklu Gretim streclerinin hizmet sektdriine
doniistiigli bir alandir. Ulastirma, su ve kanalizasyon isleri, ¢evre ve atik yonetimi gibi
altyap1 faaliyetleri ile birlikte konaklama tesisleri, yeme i¢cme mekanlari, eglence
mekanlari, kilturel faaliyet mekanlar1 gibi alanlar iistyapiy1 olusturmaktadir. Elbette bu
alanlar1 ¢ogaltmak miimkiindiir; turizm sektoriiniin hizmet aldig1 alanlar diisiiniiliirse bu

ag1 bankalardan arag kiralama noktalarina kadar genisletmek mumkinddr.

Siirdiiriilebilir turizm konusu giindeme geldiginden bu yana bir¢ok farkli isimlerde
sertifika programlariyla degerlendirilmis ve derecelendirilmistir. Yesil Kiire, Yesil

Anahtar, Yesil Turizm Isletme Yonetmeligi, Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasi, ECOTEL



Tesvikleri, ISO 14001 (Uluslararast Cevresel Yonetim Sistemleri) bunlardan birkag
tanesidir. (Ceylan, 2019) Ulkemizde Turizm ve Kiiltiir Bakanlig1 ve TGA is birliginde
hayata gecirilen Kdiresel Sdrdurulebilir Turizm Konseyi (GSTC ®), tarafindan
olusturulmus ve kabul gérmiis siirdiiriilebilir seyahat ve turizm kriterlerine uydugunuzu
gosteren sertifika programi uygulanmaya baglamistir. T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
2022/2 sayili genelgeye gore 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren butiin konaklama tesislerine
getirdigi Surdurdlebilir Belgesinin alinmasi zorunlulugunu 2025 yilma kadar GSTC
sertifikasina tam gegis hedefi ile duyurmustur. (Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi ) Bakanligin bu hedefi iilkemizdeki siirdiiriilebilir turizm yaklasimina verdigi

onem diisiiniildiigiinde umut vadetmektedir.

Geleneksel bakis agisinin disinda alternatif bircok yaklasim ortaya ¢ikmistir ki bu
yaklagimlar yerel halka Oncelik vererek yoksullugu azaltmak ve toplumsal yasam
kalitesini artirma amacindadirlar. Cevreyi ve kiiltiirel varliklar1 koruma hedefi de tasiyan

bu yaklagimlar yerel halk tarafindan benimsendigi 6l¢iide fayda saglamaktadir.

1.2 YARATICI TURIZM

Yaratict turizm, turistlere, ziyaret ettikleri destinasyona 0zgl olan faaliyetlere
katilarak kendilerine gore igsellestirmelerini ve iiretebilme kabiliyetlerini artirmaya
yonelik bir turizm sekli olarak degerlendirilebilirken (Zogal & Emekli, 2017) aym
zamanda bir yerin sanatina, mirasina veya kendine has 6zelliklerine iliskin katilimci
o0grenimi ile ilgili ve otantik bir deneyime yonelik seyahattir ve bu yerde ikamet edenler
ve yasayan kiiltlirii yaratanlar ile bir baglant1 kurmaktadir seklinde tanimlanmaktadir

(Ozdemir Altmay & Dinger Istanbullu, 2022).

Her ne kadar baslangicta kiiltlirel turizm icerisinde degerlendirilse de yaratici
turizm anlayisi ile birlikte mekanlarin kullanilmasi ve tasarlanmasinda yenilik¢i
yaklasimlar1 zorunlu kilmistir. Yeni nesil pansiyon, konaklama ve kiralama uygulamalari,
sehirler ve {ilkelerin kullandiklar1 aplikasyonlar, artirilmis gerceklik uygulamalari
verilebilecek orneklerin basinda gelmektedir. Yerel halkin yaratici turizm yaklagiminda
en onemli unsur olarak degerlendirilebilir 6yle ki mevcut mekén ve destinasyonlarin

geleneksel turizm hizmeti sunmanin 6tesinde interaktif kullanima agilmasi ve farklhi



aktivitelerle zenginlestirilmesinde yerel halka biiylik sorumluluklar diigmektedir. Yerel
halk ve turist iligkisini aktif 6grenme/6gretme surecine dahil eden bu yaklagim toplum

temelli turizm anlayisini da desteklemektedir.

Yaratici turizm faaliyetleri yerel halka 6zgii gelenekler ve rutinlere dokundugunda,
rakipler tarafindan taklit edilmesi zorlagsmakta ve yerel halka siirdiiriilebilir bir ekonomi
saglamaktadir (Akdu, 2019). Fakli turizm deneyimi yaratma ihtiyaci gelismekte olan

iilkeler icin ekonomik iyilesme saglamaktadir.

Yaratici turizm, soyut kiiltiirel mirasin yorumlanarak etkinlige doniismiis hali
olarak degerlendirildiginde dans, miizik, el sanatlari, resim, gastronomi gibi birgok
etkinligi kapsamasi sebebiyle daha siirdiiriilebilir olacaktir. Daha ¢ok soyut slreclere
odaklanilan bu turizm c¢esidi alt yapi, bakim, onarim gibi islerden uzaktir. Bu durum
yaratici turizm i¢in oldukga esnek ve rahat bir zemin olusturmaktadir ve tiriin ¢esitliligini
artrmaktadrr. Kimi zaman Kapadokya’daki bir ¢omlek yapim atdlyesi kimi zaman
Gaziantep’te tescilli Gaziantep mutfagi atolyeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yaratic
turizm tesvik edildikce pek c¢ok alanda siirdiiriilebilir anlayisa ge¢mek kaginilmaz
olacaktir. Sadece kiiltiirel mirasin muhafaza edilmesinde degil ihracat gibi ekonomik
ciktilarda dahi farkli yonetim anlayis1 gelistirmek gerekecektir. (Ozdemir Altinay &
Dinger Istanbullu, 2022)

1.3.TOPLUM TEMELLI TURIZM

Toplum temelli turizm kavrammi anlayabilmek i¢cin 6nce toplum ve yerel halk
kavramlarmi anlamak gereklidir. Yerel halkin i¢inde yer aldig1 toplumun kabulii olmadan

bu turizm ¢esidinden bahsetmek eksik olacaktir.

Toplum; degisik gruplar1 ve kiiltiir 6gelerini igerisinde barindiran genis bir

toplumsal sistem ve iligkiler agidir. (TUrkkahraman & Tutar, 2009)

Farkli grup ve kiiltiirlerin yer aldig1 bu genis toplumsal sistem ve iligkiler aginda
her seye ragmen toplum varligini siirdirmek zorundadir. Bir sosyal yapi; statii, rol,
diistince ve kiiltlir agisindan heterojen bir nitelige sahiptir. Sosyal yapilarda goriilen bu

cesitlilige, sosyal farklilasma denilmektedir. (Nirun, 1991) Icinde yasayan bireyleri



karsilikli etkilesim ile birbirine baglayan oldukca karmasik bir sosyal iligkiler ag1 seklinde

de yorumlanabilir.

Yerel halk ise Birlesmis Milletler tarafindan geleneksel degerlerini, koruyarak
yasadig1 cografyaya giiclii duygularla bagl olan, bulundugu toplumun igerisinde kendini

icsellestiren birey olarak tanimlanir.

Toplum temelli turizm kavramini agiklayan tek bir tanim ve yaklasim olmamasi
sebebiyle simdiye kadar literatiire gegmis pek ¢ok farkli tanimlar yapilmistir. Lopeze’e
gore bu turizm tiirli, gelismekte olan iilkelerde kitle turizminin olumsuz etkilerine olasi
bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmis ve yerel toplumun sosyal organizasyonu i¢in eszamanli
bir strateji olugsmasina katki saglamustir. Nelson ise toplumuzda daha anlasilir bir tanim
kullanmistir ve ona gore TTT, yerel topluluklar1 iceren, onlarm kendi topraklarinda
meydana gelen ve kendi bolgelerinde bulunan dogal varliklar ve kiiltiirel cazibelere

dayanan turizm ¢esidini ifade etmektedir. (Aydemir & Kazoglu, 2016)

TTT turizmin her asamasinda yerel halki dahil ederek turizm gelisiminde
vazgegilmez bir ara¢c olarak kullanilmistir. Turizm planlanmasindan uygulama
etkinliklerine kadar gegen tiim siirecte yerel halkin yiiksek motivasyonlu katilimi biiyiik

Onem arz etmektedir.

Daha genis toplumsal katilim ve katilimci planlama felsefelerini, ayni1 zamanda
yerel diizeydeki siirecler lizerinde daha fazla toplumsal kontrol saglanmasini da savunan
TTT toplum kalkinmas1 “sosyal adalet ve karsilikli saygiya dayali1 aktif ve siirdiiriilebilir
topluluklar olusturmak™ olarak tanimlanabilir. (Gilchrist, 2003)

TTT toplumsal kalkinmanim yapisal engellerini ortadan kaldirmayi amaglarken
katilim sayesinde yerel sorunlara oOzglirlestirici kolektif yanitlar gelistirmektedir.

(Blackstock, 2005)

Siirdiriilebilir ilkeler dogrultusunda basarili bir turizm planlamasi i¢in toplumun
biitin kesimlerinin demokratik katilimi onemli ve gereklidir. Merkezi ve yerel
yonetimlerin disinda alanla ilgili 6zel sektor, sivil toplum orgiitleri ve egitim kurumlari
(meslek liseleri, liniversiteler ve yaygimn egitim kurumlari) bu siirecte iletisimde olunmasi

gereken ve surece dahil edilmesi gereken esit haklara sahip paydaslardir. Alinacak
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kararlar ve sonuglar1 yalnizca o toplumu degil gelecek nesilleri de etkileyecek gergegi

unutulmamalidir.

Toplum temelli turizmin, yerel halka sadece finansal faydalar sunarak degil ayni
zamanda turizm planlamasina katilimlarini artirarak ve yenilik¢i yollarla kendi

alanlarinda gelisme saglayarak benzersiz firsatlar sunmaktadir. (Nitikasetsoontorn, 2014)

Toplum katilimi yaklasimi kent konseyleri araciligiyla da yaygmlastirilmasi
saglanabilir ki gelismis iilkelerde siklikla bu yontemime bagvurulurken gelismekte olan
tilkelerde bu yapilanmadan istenilen diizeyde fayda saglanamamaktadir. Tim diinyada
aynt yontemle saglanacak bir metodun varligimi diisiinmek dogru olmayacaktir.
Nihayetinde, tek bir katilim modeli yerine her destinasyonun kendi ekosisteminde bir

yaklagim tasarlamasini beklemek daha dogru olacaktir.

Turizmin planlanmasi ve tiim strecglerine yerel halkin katilimi sayesinde turistler
ile iletisimleri gliclenecek ve siirdiiriilebilir turizme hizmet edecektir. Artarak yayilim

saglayacak toplum temelli turizm anlayis1 ulusal bir turizm hareketine doniisecektir.

Turizm gelisimi siirecinde toplum katilimini1 gercgeklestirmesindeki amaglardan
biride somut ve somut olmayan toplumsal mirasin gelecek nesillere aktarilirken

olusturacagi toplumsal motivasyon ve gururdur.

TTT kirsal bolgelerde gergeklesen bir “kdy turizmi” algisindan kisithiligindan yerel
topluluklar1 siirecin merkezine koyan ve kirsal turizmden kent turizmine, doga
turizminden liikks turizme kadar farkli turizm tarzlarmi kapsayabilen bir turizm yonetim

modeli oldugunun farkindalig1 yaratilmalidir. (Rungchavalnont, 2022)

TTT yaklagimi1 kamu, 6zel sektor, sivil inisiyatifler ve yerel halk arasinda gii¢lii bir
iletisim ag1 kurmalidir. Yerel halk ve turistlerin arasinda farkli kiiltiirlere saygiy1
saglamalidir. Toplumun cok yonlii fayda saglayacagi bu yaklasimla, destinasyonlar
stirdiiriilebilir turizm admna dogru adimlar atacak ve turizmin asagidan yukari gelisme

saglamasina yardimc1 olacaktir. Turizmin ayrilmaz pargasi olan yerel halk bu yaklasimla
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hissettigi degeri turizme yansitacak ve nitelikli bir hale doniismesinde Onemli rol

oynayacaktir.

1.4 DONUSUMSEL TURIZM

Giiniimiiz diinyasmmn vazgecilmez ihtiyaclarindan olan turizm, Ikinci Diinya
Savasindan sonra kitlesel hareket haline donilismiistiir ve bunda Sanayi Devriminin de
etkisi biiyliktiir. Ancak gliniimiiz turizm anlayis1 farkli hizmetleri sunmay1 zorunlu
kilmistir eglence ve rahatlama odakli turizm anlayisi yerini kendini kesfetmeyle baslayan
icsel huzur haline ¢evirmistir. Turistler deneyim ve 6grenme odakli turizme daha ¢ok 1ilgi
gosterir hale gelmistir. Turistlerin gdstermis oldugu bu egilim turizmdeki genel
yaklagimlarm yerine degisimi ve doniisiimii zorunlu kilmistir. Bu kapsamda doniisiimsel
turizm; “insanlarm kendi gelisimlerini, fiziksel veya ruhsal eksiklik ihtiyag¢larini
gidermek, kotii olan aligkanliklarini 1y1 yonde degistirmek amaci ile turizm amaci ile de

seyahat davraniginda bulunmalar1” olarak tanimlanmaktadir. (Uysal , ve digerleri, 2019)

Doniisiimsel turizmden beklenti turistlerin yasami icerisinde kalici bir degisime
neden olmasi ve kotii ruh halinden saglikli bir ruh haline dogru gecisi saglamasidir, bu
durum genelde insanlarin hayatlarinda yasadiklar1 seyahat odakli déniim noktalaridir.
Seyahat siiresince kendiyle daha ¢ok zaman harcayan turistler i¢in unutulmaz anilar

olusturmaktadir.

Turistik seyahatin doniisiimsel turizm igerisinde sayilmasi igin, tatil dncesinde
belirli bir koklii kisisel degisimin hedeflenmesi ve bunun gergeklestirilmeye calisilmasi

gerekmektedir (Akpulat , 2022).

Doéniistimsel turizm turistik faaliyetler veya seyahatler araciligiyla bireyin kisisel
gelisimine zemin hazirlamakta ve bireyin davraniglar1 iizerindeki doniisiim potansiyelini

artrmakta, diinya gorislerini genisletmektedir. (Ross, 2010)

Bireyde farkliligin baslayabilmesi i¢in doniisiimiin yerel kiiltiirle bir arada, bireyi
farkli diistinmeye iten etkinliklere katilarak 6grenme yontemi ile gerceklesir. Doniistimsel
turizm etkinligi ¢ogu zaman heyecan ve mutluluk uyandiran bazen de insanlar1 aydnlatip

deger yargilarini degistirebilen bir deneyimdir.
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Ornegin gidilmesi planlanan bir destinasyonda bulunan bazen tarihi bir bina, bazen
bir festival bazen de bir manzara bireyin yasadigi deneyime derin ve i¢sellestirilmis

anlamlar katarak duygusal ve ruhsal gelisimine katki saglayabilmektedir.

Son yillarda gelistirilen doniisiimsel turizm kavrami her ne kadar doniisiim igin
yapilan seyahat veya turizm faaliyetleri yeni bir kavram olmasa da akademik literatiirde
cok az yer almistir. Jack Mezirow'un (1978) disiplinler arasi bir kavram haline gelen bu
kavram tlizerine yaptig1 ¢aligma doniisiimsel 6grenme teorisini uygulayan bazi turizm

aragtirmacilarini etkilemistir. (Ozgelik, 2018)

Doniisiimsel turizmde ziyaret¢i deneyimleri, bireyler i¢in doniisiimsel sonuglarla
sonuglanan diisiince siireclerine katkida bulunmaktadir. Bu deneyimler cogunlukla sosyo-
kiiltiirel aligveris, duygusal kagis, zorluklarla yiizlesme, giiven kazanma gibi hedeflerle
gerceklestirilirken bazen de kisisel gelisim korku, 6tke ve kaygi gibi olumsuz duygularin

kontrol edilmesi amaciyla yapilmaktadir. (Coghlan & Margaret, 2011)

Farkli kiiltiirlerin igerisinde kendi kimliginin farkina varabilecek -etkinliklere
katilmak, dogayla bas basa kalmak, bir inanis sisteminde kutsal kabul edilen mekanlarda
bulunmak ya da ritiiellere katilmak, kendi cografyasindan uzakta farkli doga olaylarina
sahit olmak (kuzey isiklarini izlemek gibi) yasanilan turizm deneyiminin “doniisiime”
cevirecektir. Bu deneyimin sonunda birey kendi 6z varhigimi yeniden degerlendirme

imkani bulacaktir ve en nihayetinde doniisiim baslamis olacaktir.

Doniisiimsel turizm, turizm arastirmalarinda yeni ortaya ¢ikan bir alan olmaya
devam etmekle birlikte doniisiimsel turizm konusunda ileriye yonelik oneriler sadece kisa
vadeli etkilerini degerlendirmek yerine uzun vadeli egilimlere de yon verecek

yaklagimlarin da belirlenmesini gerektirdigi yoniindedir. (Nandasena & Morrison, 2022)

Insanin kendinin digindaki diinyaya seyirci kalmasi ve farkliliklar1 deneyimleyerek
anlamasi ruhsal bir doniisiim ve dinginlige ya da hayati farkli agilardan anlayarak daha

heyecanli olmasina sebep olacaktir



13

2. BOLUM YUMUSAK GUC, KENT MARKALASMASI VE
TURIZM ILISKISi

2.1.YUMUSAK GUC VE TURIZM ILIiSKiSi

Turizm; sosyal, kiiltiirel, ekonomik bakis acilarinin yani sira uluslararasi iligkiler
boyutu da olan politika belirleme ve uygulamada etkin rol oynayan bir aragtir.
Uluslararasi iligkilerde kullanilan sert gii¢ (hard power), yumusak giic (soft power) ve
akillt glic (smart power) kavramlarinin igerisinde turizm yumusak gii¢ araclarindan biri
olarak degerlendirilebilir. Sert giic daha ¢ok askeri ve ekonomik giiciin kullanilmas1
olarak degerlendirilirken yumusak giic ise kiiltiirel giiclerin, alg1 yonetiminin kullanildig1
hicbir toplumun varligini tehdit etmeyen bir yontem olarak degerlendirilebilir. Joseph
Nye’a gore bir aktoriin sopa ve havuca ihtiya¢c duymadan istedigini, kiiltiirel ve diger
cekiciliklerini kullanarak yaptirmasina yumusak giic olarak tanimlamaktadir. Kurumlar,
kiiltiirler, politika, degerler, yumusak giiciin baslica kaynaklar1 arasindadir. Joseph Nye,
yumusak giic kavramini ilk kez A.B.D.’nin diisiiste oldugu iddiasini tartisan ‘Bound to
Lead’ kitabinda ele almistir (Cavus, 2012). Sert gii¢c yerine yumusak giiciin kullanilmaya
baslanmasinda en etken faktor toplumun bu yonde kamuoyu olusturmasidir. Clinkii sert
gii¢ hem kullanan hem kullanilan toplumlarda uzun siireli hasar ve gerileme tistelik mali
acidan kriz ve yikimlara sebep olmustur. Sert gii¢ kullanimmin aksine yumusak giig,
kamu diplomasisinin araglarindan biridir ve kamu diplomasisinin 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Farkli ¢ekicilik unsurlarmin kullanildig1 yaumusak gii¢ alaninda aktif rol alan
iiniversiteler, teknoloji, turizm, film, siir, edebiyat gibi unsurlarin bilesimi devletlerin

sosyal sermayesinin derinligini ortaya koyar (Kalin, 2010).

Bir iilkenin yumusak gii¢c potansiyelini besleyen kaynaklar, tarihi, kiiltiirti, yurtigi
ve yurtdisinda uyumlu hareket ederek sadik kaldig1 siyasi degerleri, toplumsal 6zellikleri,
egitim seviyesi, gelenekleri, devlet organlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
kamuoyunda glindem yaratabilme giicti vb. olarak gosterilebilir (Akbas & Tuna , 2016)
Sekil 1 de goriilecegi lizere yumusak gii¢ iceriginin kaynaklarmdan biri olan turizm diger

kaynaklar diplomasi, kiiltiir ve ulusal degerlerle gibi olduk¢a dnemli bir basliktir.
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Diplomasi

Degerler

Sekil 1 Turizm Endiistrisiyle Ilgili Yumusak Gii¢ Iceriginin Ana Kaynaklart

Kaynak: (Ozkan & Boylu, 2020)

Sekil 1’de gosterildigi tizere blylk bir hizmet sektori olan turizm hem turistlerin
geldigi iilkelerin hem ev sahibi iilkelerin siyasi durumlarindan etkilenmektedir. Oyle ki
siyasi karmasalarin, i¢ huzursuzluklarin yasandigi yerlerde turizm kendine yer
bulamamaktadir. Huzur ve istikrardan beslenen turizm faaliyetleri hem ulusal hem de
uluslararasi iliskilerin durumundan etkilenmektedir. Ulkelerin dis politikalarinda agresif
ve kisitlayict olmasi sonucu turizm etkilenmekte ve beraberinde turizm alt paydaslarini
da etkilemektedir. Bu durum hem sosyal hem ekonomik biiyiik zararlar olusturmaktadir.
Hem biiyilik hem de kiiciik 6l¢ekli turizm yatirimlarinda pek c¢ok kisi istihdam edilmekte
ve negatif yonde ilerleyen durumlardan kaynakli iilkemiz gibi turizmden yiiksek gelir
saglayan lilkelerde basta ekonomik olmak {izere sosyolojik sorunlara sebep olmaktadir.
Konaklama sektorii, ulasim sektdrii, yeme-igme sektorii, eglence sektorleri basta olmak
Uzere pek cok alt sektor iilkelerin dis politikada koyduklar1 seyahat yasaklar1 ya da

giivenlik uyarilar1 neticesinde biiyiik sikintilar yasamaktadir.

Yumusak gii¢ vasitasiyla olusturulacak giivenli {ilke imaj1 sayesinde turistlerin
iilkeye gelmesi saglanabilir (Akbas & Tuna , Bir Disg Politika Araci Olarak Yumusak
Giiciin Turizm Sektoriine Etkisi: Tiirkiye Ornegi Uzerinden Bir Degerlendirme , 2012).
Turizm istatistikleri bu algmnm olusturulup olusturulmadigina dair en giiglii araglardur.
Safe (gilivenli) kavrami turizmin olmazsa olmaz bashgidir. Bu sebeple iilkelerin

uyguladigi ambargo ve boykot gibi kararlar1 turizmin tiim sektor paydaslarim
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etkileyecektir (Aydemir & Esenkal Cozeli, D1s Politika ve Turizm liskisi Baglaminda
Tiirkiye'nin Avrupa ve Balkan Ulkeleri Ile Yaptigi Turizm Antlasmalari ve
Degerlendirilmesi, 2016). I¢ catismalarin, politik ve siyasi kargasalarm yasandigi
iilkelerde nasil ki turizmden bahsedilemezse iilkelerin yonettigi yanlis-tarafli algilarin

oldugu iilkeler i¢inde turizmden bahsetmek miimkiin olmayacaktir.

Tam tersi durumlarda ise drnegin iilkelerarasinda yapilan “Turizm Alanindaki Is
Birligi” antlagsmalar1 neticesinde iilkeler arasi pozitif bakis acilar1 olusacak ve farkh
kilttirlerde deneyimler yasamanin onii acilacak ve turizm faaliyetleri canlanacaktir. Is
birligi igerisinde iilkeler egitimden altyapiya, tanitimdan deneyime turizm deneyimlerini

paylasarak karsilikli turist sayilarini artirabileceklerdir.

Temelinde alg1 ve imaj olan ve dogru pazarlama teknikleri ile desteklenen turizm
sektorii sayet ev sahibi ililkenin uluslararasi imaj1 negatifse ne kadar kiiltiirel zenginlige,
yeterli altyapi-iistyap1 olanaklarina sahip olsa da turizm hareketliligi beklenen oranlarda
olmayacaktir. Gorsel ve yazili basin algi ve imaj yaratmada aktif kullanilan araclardir.
Ozellikle film, dizi, klip cekim platolar1 olarak kullanilan iilkelerde turist sayilarida artis
yasanacagi ifade edilebilir. Pek ¢ok {ilkede bakanliklar, kalkinma ajanslari, bélge film
komisyonlari, bolgelerinin ¢ekim yerleri olarak tanitilmasi i¢in film yapimcilarina ve
televizyon kanallarina fon saglar ve ayrica bolgenin tercih edilmesi i¢in brostirler ¢ikarir
ve internet sitelerinde tanitim yaparlar (O'Connor, 2011). Yeni Zelanda (Yuzuklerin
Efendisi Film Platosu), iskogya (Harry Potter Serisi film Platosu) iyi ornekler olarak

verilebilir.

Turizm odakli yumusak gii¢ kullaniminda uluslararas: etkinlik, kongre, fuar,
olimpiyatlar, yarismalar olduk¢a 6nemli olabilmektedir. Ev sahibi toplum ve turistler
arasinda faaliyetlerden kaynakli hiimanist bir bakis agis1 olusabilecek ve siireli etkinlikler
olmas1 sebebiyle turizm gelirlerinde artis yasanabilecektir. Karsilikli kiiltiirlesme
yasanacagi i¢in turistler ve ev sahibi toplum kiiltiir aligverisinin yani sira yeniden turizm
amagl ziyaretler icinde temel olusturmus olacaklardir. Asina olmanm ve bir kez
deneyimlemis olmanmn gidilen {iilkenin imajinda olumlu yonde etki saglayacagi

soylenebilir.
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2.2. KENT MARKALASMASI VE TURIZM ILISKIiSi

Gliniimiizde sehirlerarasi rekabetin artmasi, sehirlerin yerel kalarak kiiresellesme
yoluna girmeleri sehirlerarasinda rekabeti arttirdigi goriilmektedir. Her sehir kendine
0zgi ayirt edici 6zellikleriyle markalasma arzusundadir. Markalasan ya da markalagmaya

yolunda olan sehirlerin imaj ¢alismalari gesitlilik gosterebilmektedir.

Marka, sadece isletmeler veya tirtinleri degil; iilkeleri (Amerika vb.), sehirleri (Paris

vb.) ve insanlar1 (Madonna vb.) kapsayan bir kavramdir (Ozkul & Demirer, 2012).

Kentin veya bolgenin diger bir deyisle destinasyonun markalasmasi; yoreye 6zgii
ve tutarli unsurlar, 6zellikler karmasi olusturularak, ilgili destinasyonu digerlerinden
farkli kilan ve ona kimlik kazandiran bir yap1 ile olumlu bir ima;j insa edilmesidir (Yasar,
2013) Yapilan tanimlardan da anlasilacagi tizere sehirlerin markalagsmasinda once 6zgiin
olam1 bulmak ve onu cesitlendirip zenginlestirmek, sehirlerin giiglii ve dikkat cekici
unsurlarin1 6nce yerel halka sahiplendirip sonra ulusal ve uluslararasi alanda dogru
tanitim politikalariyla anlatmak izlenecek dogru bir yol olacaktir diyebiliriz. Calismanin
1.2 boliimiinde de vurgulanan toplum temelli turizm kavrami markalasma ¢alismalarinda
da onemli rol oynayacaktir. Markalasma faaliyetleri toplum tarafindan kabullenildikce

etkilesim daha hizli olacaktir.

Son yiizyildaki bazi kentlerdeki hizli kalkinmanin, kentlerin is, finans ve yatirimin
markas1 haline gelmelerdendir. Anholt tasarladigi kent markalagmasi altigeni ile alt1
kanalin iizerinde durmustur (Yasar, 2013). Sekil 2’de kent markalasmasinda turizm,
insan, yerel ve yabanci politikalar, kiiltlir ve miras, ihracat, yatirim ve go¢ olmak iizere
alt1 kanal iizerinde durulmustur. Turizm ana bashigimiz olmakla birlikte diger
basliklarinda bir kentin bilinirligi ve markalagsmasinda etken rol oynadigi {izerinde

durmustur.
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Turizm

Insan Yerel ve yabanci Politikalar

Kiltiir ve miras ihracat

Yatirim ve Gog

Sekil 2 kent markalagsmast altigeni

Kaynak: (Anholt, 2003)

Kiiresellesmenin sehirler iizerindeki bu yipratici ve kimliksizlestirici etkisi,
kiiresellesme retoriginden “rekabet” soylemi {izerinden olusturulan marka sehir
vizyonuyla ¢oziilmekte ve boylece sehirlerin kimliklerini ve farkliliklarini pazarlamak bir
ironi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yirekli, 2022). Bir taraftan kiiresellesirken aynilasan
diinyada; “marka sehir” ad1 altinda 6zgilin olan1 6n plana ¢ikarmaya c¢alismak kavramlar
arasi ¢catisma olarak degerlendirilebilecektir. Kiiresellesirken uygulanan ayni yontem ve
tek diizelige inat marka sehir olma yolunda 6zgiinliikler g6z 6niinde bulundurulmaktadir
diyebiliriz.

Sehirler ticari hacim, niifus, zenginlik ve go¢ anlaminda birbirleriyle rekabet
halindedir ve bu anlamda {iriinlere deger katarak birbirinden farkli olmaya ve
popiilerligini artirarak daha c¢ok tercih edilir olmaya calismaktadirlar (Kavaratsiz &
Ashworth, 2005). Son dénemlerde uluslararasi platformlarda da iilkelerin degil sehirlerin
birbiriyle rekabet halinde oldugu, sehirlerin kendilerine 6zgii ekonomik, kiiltiirel, dogal,
gastronomik, tarimsal ve benzeri alanlarda siirdiiriilebilirlik, yenilikgilik, ¢evre dostu gibi
yaklagimlarla kiiresel Olgekte bilinirliklerini arttirma c¢abasi ig¢inde olduklari

gorulmektedir.

Nitekim Taste Atlas dergisinin 2023 yilinda agikladig1 {izere gastronomi alaninda
Gaziantep ve Roma, UNESCO Yaratici Sehirler agina gore edebiyat alaninda Edinburgh

ve Dublin marka sehir olarak tanimlanmustir. (Taste Atlas, 2023)
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Turizm olgusunun mekan {iizerindeki etkisinin artmasiyla birlikte kentlerin
demografik ve ekonomik gelisimi arasindaki iliskinin fark edilmesi, kentlerin turizme

verdigi 6nemin artmasimi saglamistir (Ogan & Yasak, 2020).

Uriin markalamasma benzer sekilde, destinasyon markalamas: da fiiriinleri
tanimlamaya yardimci olan isimler, gorsel malzemeler ve semboller kullanir (Ersun &
Aslan, 2009) Cogu zaman sehir markalamasinda kiiltiirel miraslar, anit yapilar, heykeller,
tarimsal tirtinler, bolgeye 6zgili hayvanlar ya da yeni tasarlanmig sehir imgeleri olarak
karsimiza cikabilmektedir. Diinya Ol¢eginde marka kentlerin kullandiklar1 simgeler
arasinda; Paris destinasyonu i¢in Eyfel kulesi gorselinin kullanilmasi, Londra i¢in Big
Ben’in (saatli kule) kullanilmasi, New York i¢in Ozgiirliik Heykeli, Pekin igin Cin Seddi
gorselinin kullanilmasi, Roma i¢in Kolezyum amfi tiyatrosunun kullanilmasi, Kahire i¢in
Gize Piramitlerinin kullanilmasi gibi ornekler verilebilir. Ulkemizde markalasmada
gorsel kullanimi olarak degerlendirilip degerlendirilmedigi kesin olarak sdylenemese de
Istanbul i¢in Kiz Kulesi, Trabzon i¢in Siimela Manastiri, Gaziantep igin sehir kalesi,
Ankara i¢in Anitkabir, Denizli i¢cin Pamukkale travertenleri 06rnek olarak
sayilabilmektedir. Turizm agisindan 6nemli destinasyon olan schirlerde insanlar turizm
faaliyetleri icin sehir simgelerini gérmeye, deneyimlemeye, anilastirmaya Ozen

gostermektedirler.

Kent kimliklerini markalastirmay1 ve yarattigr markalasma ile farklilasan sehirler
turizme de hizmet etmektedirler s0yle ki insanlar turizm faaliyetlerini gergeklestirmek

icin tekdiizelikten uzak ve farkli destinasyonlar1 tercih etmektedirler.

Bu yonelimden dolayi sehirler kiiltiirel turizm kaynaklar1 basta olmak tizere diger

tiim turizm kaynaklarini “markalasma” arglimani olarak degerlendirebilmektedir.

Turizmin basta doviz girdisi olmak iizere sehirlerin iizerinde ekonomik etkisi goz
ard1 edilemez. Ayni zamanda istihdama olumlu katkisi, sehir markalagsmasinda 6nemli
olan kiiltiirel miras ve dogal kaynaklarmin dogru kullanilmasina yonelik pozitif etkisi de
kent markalagsmasi ve marka devamliligi konusunda O6nemli bir yere sahip oldugu

soylenebilir.

Kent kimligi, basta sosyal, kiiltiirel ve dini olmak iizere kentlerin 6z degerlerinden

olusan ve zaman icinde degisim gosterebilen dinamik bir yapidir (Aktas , 2016).
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Farkliliklarmi1 markalastirabilen kentler turizm amagh tercih edilebilirliklerini,

taninirliklarini ve turizm kazanclarini artirabileceklerdir.

2.3. GAZIANTEP’IN KULTUR VE TURIZM DEGERLERIYLE
MARKALASMASI

Akdeniz Bolgesi ile Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin birlestigi noktada yer alan
Tirkiye’nin 6. Biiylik sehri olan Gaziantep Glineydogu Anadolu’nun da en biiyiik
sehridir. Tarihi, yaklasik alt1 yiiz bin y1l oncesine dayanan Antep, hem ulagim bakimindan
stratejik bir noktada olmasi hem de iklim sartlarinin elverisli ve topraklarinin verimli
olmas1 gibi nedenlerle ilk uygarliklardan bu yana sosyal ve siyasal agidan ¢ok yogun

degisikliklerin ve hareketliliklerin yasandigi bir sehir olmustur (Parlakkalkan, 2015).

Resmi kayitlarda Aymtap olarak adlandirilan sehir Ingilizler ve Fransizlar
tarafindan ugradig1 isgalden Kurtulug Savasi’nda tiim yore halkinin katildigi Antep
Savunmasiyla 21 Aralik 1921'de kurtulmustur.

Kurtulus Savasi'nda halkin gostermis oldugu {iistiin kahramanliklar sebebiyle sehre
8 Subat 1921 tarihinde T.B.M.M tarafindan Gazilik unvani verilmistir. Layiha-i
Kanuniye'nin 1. Maddesi "Aymtap livast merkezi olan Aymtap kasabasmin nami
Gaziaymtap'a tahvil olunmustur." (Tirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,

tarih yok)

Cografi agidan 6nemli bir konuma sahip olan Gaziantep ayrica, tarihte ilk biiyiik
capli tarim faaliyetlerinin gergeklestirildigi ve Onemli ticaret yollarmi igerisinde
barindiran bir konuma sahiptir. Bulundugu konumun da etkisiyle, tarih boyunca ¢esitli
devletler ve medeniyetler bu cografyada yasamas, kiiltiirel ¢esitlilige katki saglamiglardir

(Siizer & Ozkanli , 2020).

Gaziantep, Kurtulus Savasi hatiralari, zengin tarihi ve kiiltiirel dokusu, Zeugma
Mozaik Miizesi basta olmak lizere yogun ziyaret¢i ceken miizeleri, zengin el sanatlari,
diinya mutfaklar1 arasinda ayricalikli bir yere sahip olan seneler boyunca geleneklerinin
ve yoresel damak lezzetinin zenginligini koruyan Gaziantep Mutfagi, 6ren yerleri, tarihi

mekanlari ile turizmin son yillarda adindan soz ettirdigi dnemli merkezlerden birisidir.
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Sehirde yer alan 65 konaklama tesisi ve 10.965 yatak sayisi ile bolgede oldukga aktif bir
turizm sehridir (Gaziantep 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023).

Sehirde 147 anitsal yapi, 672 Sivil Mimarlik Ornegi, 270 arkeolojik sit alani, 4
grubu olmayan kiltiir varligi olmak iizere toplam 1093 adet arkeolojik sit alani ve
taginmaz kiltiir varhgi mevcuttur (TUrkiye Cumhuriyeti Kultir ve Turizm Bakanligy,

tarih yok).

Zeugma Antik Kenti, Karkamis Antik Kenti, Diilik Antik Kentine ev sahipligi
yapan sehirde Zeugma Mozaik Miizesi olduk¢a 6nemli bir turizm destinasyonudur.
Zeugma Antik Kentinden ¢ikarilan mozaiklerin sergilendigi miize hem ulusal hem
uluslararasi turistlerin sehirdeki ilk ugrak noktasi olmustur. Miizede; Roma ve ge¢ antik
doneme ait 2.448 m? mozaik, 140 m? duvar resmi, 4 Roma donemi ¢esmesi, 20 siitun, 4
kire¢ tasindan yapilmis heykel, tung Mars Heykeli, mezar stelleri, lahitler ve mimari
pargalar restorasyonu yapilarak teshir edilir hale getirilmistir. (Gaziantep Zeugma Mozaik
Miizesi Miudiirliigti, 2023) Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli olan Zeugma Mozaik
Miizesi ve Arkeoloji Miizesi, GBB’ ye bagl basta 25 Aralik Gaziantep Savunmasi
Kahramanlik Panoramasi ve Miizesi olmak lizere 14 miize bulunmaktadir. Diger 6zel
statiideki miizelerle sehirde toplam 24 miize yer almaktadir ki bu durum sehrin ‘Miizeler
Kenti Gaziantep’ adiyla tanitilmasina olanak saglamaktadir. (GBB Kituphaneler ve
Miizeler Sube Miudiirligii, 2023)
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Sekil 3 Gaziantep Zeugma Mozaik Miizesi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirligi, 2023)

Sekil 4 Gaziantep 25 Aralik Panorama Miizesi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirliigii, 2023)
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Sehirde yer alan bir diger turizm destinasyonu ise; Hitit Imparatorlugu ¢ag1 13. yy.
sonlar1 ile M.O. 8. yiizyil arasinda eski 6n Asya’nin en biiyiik tas ocag1 ve heykel isleme
atdlyesi olan Yesemek A¢ik Hava Miizesidir. Islahiye ilgesinin 22 km. giineydogusunda
yer alan ag¢ik hava miizesinde 560’1n tizerindeki yontu taslaginin toprak altindan ¢ikarilip
belli bir diizende sergilenmektedir. Taslaklarin biiylik ¢ogunlugunu kapi aslanlari
olusturmaktadir. Sfenksler, kapi aslanlari, oturan aslanlar, kanatli aslanlar, Amanos
Daglarin1 temsil eden Dag Tanris1 kabartmalari, savas sahnesi kabartmalar1 ve mimari
parcalarin kendi dogal ortamlarinda sergilenmektedir. Yesemek Tas Ocagi ve Heykel
Atolyesi, taslarin ocaktan kesilmesi, yontu taslaklariin hazirlanmasi ve tamamlanmasina
kadar ki evrelerin teker teker Ornekleriyle goriilebilecegi diinyada baska bir benzeri
olmayan bir heykel okulu niteligindedir. Yesemek Heykel Atolyesi UNESCO Diinya
Miras1 Gegici Listesinde yer almaktadir (GBB Diinya Kiiltiir Miras1 ve Alan Y6netimi
Sube Midiirligii, 2023)

Sekil 5 Yesemek A¢itk Hava Miizesi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirliigii, 2023)
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Sekil 6 Karkamig Antik Kenti-Stel

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirligi, 2023)

Gaziantep’in ilgelerinden biri olan Nizip sinirlar icerisinde yer alan Rumkale,
Merzimen ¢ayinin Firat nehrine dokiildiigii yerde adeta bir yarimada konumunda yer
almaktadir. Hz. Isa’nin havarilerinden Johannes (Yuhanna)’in Roma déneminde
Rumkale’yi mesken yaparak kayadan oyma bir odada Incilin niishalarini gogalttig:
rivayet edilmektedir. Rumkale sahip oldugu essiz konumu ve hikayeleriyle ulusal ve

uluslararasi ziyaretgiler i¢in bugiin hala gizemini korumaktadir (Yelken, 2019)
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Sekil 7 Rumkale

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirliigii, 2023)

Diinyada benzeri bulunmayan ve su mimarisinin essiz 6rnekleri olan Gaziantep
kastelleri, farkli islevlere sahip olarak insa edilmistir. Tirk mimarisinde sadece
Gaziantep’te bulunan bu yapilar evlerin modern manada sehir igme suyuna kavustugu ve
cesmelerin yapildig: tarihe kadar onemini korumustur. Gaziantep livas ve kastelleri
farkliliklarini biiyiik 6l¢iide koruduklar1 ve 6zgiin mimariye sahip olduklar1 gerekgesiyle
Mayis 2018’de The Underground Water Structures in Gaziantep: Livas and Kastels
(Gaziantep Yeralt1 Su Yapilari: Livas ve Kasteller) adiyla UNESCO Diinya Miras1 Gegici
Listesine dahil edilmistir. Ayrica kurtulus savagindan da Fransiz kugsatmasina kars1 halkin
direnmesinde livaslar 6nemli bir rol oynamistir. Giliniimiize kadar gelenler ise; Seyh
Fethullah Kasteli,lhsan Bey Mescidi ve Kasteli, Pisirici Mescidi ve Kasteli, iImam-1
Gazali Kasteli, Ahmet Celebi Kasteli ve Kozluca Kasteli’dir. (GBB Diinya Kiiltiir Miras1
ve Alan Yonetimi Sube Miidiirliigii, 2023)



25

Sekil 8 Pisirici Kasteli

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Midiirliigii, 2023)

Gilintimiize kadar ulasabilen Gaziantep Hanlar1 sehrin nasil bir ticaret merkezi ve
ticaret kafilelerinin ugradigi bir kent oldugunu gostermektedir. 14. ve 15.yiizyillarda
yapilip giiniimiizde eski fonksiyonlarini kismen veya tamamen siirdiiren hanlar sunlardir;
Sire Hani, Tuz Hani, Pasa Han1 (Lala Mustafa Pasa Han1) Mecidiye Hani, Emir Ali Hana,
Anadolu Hani, Kiirk¢ii Hani, Belediye Hani, Elbeyli Hani, Yeni Yiiziik¢ii Hani, Tiitlin
Hani, Hac1 Omer Hani, Biideyri Hani, Millet Hani ve Yeni Han’dir. Bu hanlarin bir¢ogu
yeme-igme isletmelerine ev sahipligi yapmaktadir ve turistler icin gidilecek yerler

listesinin baglarinda yer almaktadir. (GBB Turizm ve Tanitim Sube Miidiirliigii, 2023)
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Sekil 9 Hisvahan

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirligi, 2023)

Gaziantep’te mahalleler adini ¢ogunluklu olarak orada bulunan camilerden
almaktadir. Bey mahallesi de adin1 1587 yilinda yapilmis olan Bey Camiinden almstir.
Fransiz iggalinde biiylik hasar goren bu cami giiniimiize ulagamamistir. 20 yy. basma
kadar Miisliimanlarla azinlik Ermenilerin bir arada yasadigi mahalle Gaziantep’te tas
ustaliginin ne diizeyde oldugunu goéstermesiyle Tiirk mimarlik tarihi agisindan da 6nemli
bir kaynaktir. Bey mahallesi bu 6zel yapisiyla fotograf tutkunlari i¢in dnemli bir duraktir.
3 tane miizenin bulundugu mahallede birde ‘Sanat Sokag1’ yer almaktadir. (GBB Turizm
ve Tanitim Sube Miidiirliigii, 2023)
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Sekil 10 Bey Mahallesi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirligii, 2023)

Genel olarak Bakircilar Carsisi olarak adlandirilan ancak, bir¢ok el sanat1 esnafinin
iretim yaptig1 bir ¢arsilar kompleksinden olusan Gaziantep Bakircilar Carsis1 ahsap
kaplamali diikkanlari, tas dosenmis sokaklar1 ile bizlere baska bir donemden kesitler
sunmaktadir. Bakircilar Carsisinda yer alan diikkanlarmm yapim tarihi kesin olarak
bilinmemekle birlikte 16. yy. da yapildig1 diisiiniilmektedir. Tek kathi diikkanlardan
olusan carsi, hanlar bdlgesi iginde yer almaktadir. Kemerli girislerle sokaga acilan
diikkanlar diizgiin kesilmis sert kalker (keymih) tastan yapilmistir. Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi ve CEKUL Vakfi'nin hazirlamis oldugu “Bakircilar Carsist Sokak
Sagliklagtirma Projesi” kapsaminda 8 sokak ve 280 diikkan restore edilmistir. Gaziantep
Kalesinin de i¢inde yer aldig: ‘Kiiltiir Yolu Projesi’ kapsaminda Tarihi Kentler Birligi’nin
“Bagar1 Odiiliine” layik goriilmiistiir. Carsiya adini veren bakircilik sanati varhigmi
guniimiizde de yogun bir sekilde devam ettirmektedir. Cars1 igerisinde Gaziantep’e 6zgii
sedef, kutnu, bakir, yemeni gibi pek ¢ok el sanatlarina ulagmak ve hediyelik olarak almak

mumkanddr. (Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi , 2023)
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Sekil 11 Bakircilar Carsisi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Mudiirliigii, 2023)

Diinyada sadece Gaziantep’te ipek ve pamugun elle dokunmasi sonucu iiretilen
kutnu kumasmin tarihi 16.yy’da baslamis daha sonrada Osmanli imparatorlugunda
devam etmistir. Gaziantepli ustalar kutnu kumasini kendi yorumlariyla gelistirmisler, tim
yakin cografyada talep edilen bir dokuma haline gelmesini saglamiglardir. Gaziantep
kiiltiirliniin binlerce yillik hafizasi, kutnu kumasindan yansiyan renk ve ahenk ile
aydinlanmistir. Gaziantep'in unutulmaya yliz tutmus bir degeri olan kutnu kumasini
yeniden hayata dondiren sehirde 6zel girisimlerle kurulan Kutnia markasi, uluslararasi
bir basartya imza atarak diinyaca {inli Dior markasmin, Dior Erkek Yaz 2023
koleksiyonunda Kutnia'nin irettigi kutnu kumasini kullanmistir. Dior, gerceklestirdigi
defilenin ardindan sosyal medya hesaplarinda, kutnu kumasmin teknigi, 6nemi ve tarihi
iizerine Gaziantep’te ¢ekimlerini gergeklestirdigi bir video yaymlamistir ve bu ¢alisma

Gaziantep’in uluslararasi tanitiminda oldukca ses getirmistir. Ayrica Londra, Newyork
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gibi 6nemli diinya sehirlerinde Kutnia markasiyla magazalarini agarak adin1 duyurmustur.

(GBB Turizm ve Tanitim Sube Miidiirligi, 2023)

Sekil 12 Kutnu Kumasi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Midiirliigii, 2023)

Gaziantep 2015 yili itibariyle Unesco Yaratict Sehirler Aginda Gastronomi
alaninda yer almistir. Bu durum Fransiz Mutfagi, italyan Mutfag: gibi iilke adiyla anilan
diger gastronomi destinasyonlarinin aksine adiyla anilan ‘Gaziantep Mutfagi’ kavramini
tiim diinyaya duyurmustur ve bu basarisiyla gastronomi alaninda ¢alisgan UCCN disinda
da diger uluslararasi aglara (Culinary Heritage, Delice Network,) katilim daveti alarak
tyeligi ger¢eklesmistir. Birgok iilkeden profesyonel ve hatta Michelin yildizli seflerin
katilimlariyla gerceklestirilen Uluslararast Gastronomi Festivali ile basta Gaziantep
mutfagi olmak tizere Tirk Mutfagim1 kiiresel Olcekte farkindaliginin arttirilmasi
saglanmistr (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023) Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesine bagli 7 adet yeme-igme tesisinde yoresel yemekler sunulmaktadir. Ayrica
Gaziantep Mutfaginda uzmanlagmak isteyenler i¢in Mutfak Sanatlar1 Akademisi
kurulmustur ve sertifikali egitimlerine devam etmektedir. Basta AB tescilli baklava olmak
iizere Gaziantep’in toplam 102 adet cografi isaretli iirlinii ve 1 adet geleneksel {iriinii
bulunmaktadir (GBB Cografi Isaretler ve Markalasma Sube Miidiirliigii, 2023) Bu durum
Gaziantep’in gastronomi konusundaki iddiasmnim tesadiif olmadigini da gdostermektedir.
Sahip oldugu endemik bitkilerin varlig1 da sehrin mutfak kiiltiiriinii farkli bir boyuta

tasimistir.
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Sekil 13 Gaziantep Mutfak Sanatlarr Merkezi

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Miidiirligi, 2023)

Sekil 14 Mutfak Sanatlart Merkezi Erikce
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Kaynak: (GBB Basin Yaym Sube Miidiirliigii, 2023)

Sekil 15 Gaziantep'in Cografi Isaretli Uriinleri

Kaynak: (GBB Basin Yayin Sube Midiirliigii, 2023)

Sehrin sahip oldugu kiiltiirel miras ve turizm imkanlar1 olduk¢a fazla olmasi

sebebiyle ¢aligma kapsamindan ¢ikmamak adma genel hatlariyla ifade edilmistir.

Katildig1 uluslararasi etkinliklerde adin1 gergeklestirmis oldugu nitelikli calismalar
ve liretkenlikleriyle duyuran Gaziantep, uluslararasi network(ag) lerini dogru olusturarak
sehri bir adim 6ne tagimistir. Hem tescilli Gastronomisi hem essiz kiiltiirel mirasinin yani
sira ticaret ve sanayideki biiylik pay1 sehri diinya sehirleriyle yarisir duruma getirmistir.
3.2 bashiginda degerlendirilen kardes sehir iligkilerinin zemininde de sehrin sahip oldugu
bu glcli yonler yatmaktadir. 3.3 bagliginda yer alan uluslararasi tiyeliklerin pek ¢ogunda
aktif olan sehir diinyadaki yenilik ve ilerlemeleri takip ederek kendi sartlarinin elverdigi

dogrultuda uygulama imkan1 saglamstir.
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3. BOLUM ULUSLARARASI ORGANIZASYON VE
KURULUSLARIN TURIZME KATKISI ‘GAZIANTEP ORNEGI’

3.1 YEREL YONETIMLER VE TURIZM ILISKiSi

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin turizm sektoriinii dogrudan ilgilendiren yasal
gorevleri oldugu gibi, mahalli ve miisterek ihtiyaclarin karsilanmasi yoniinde turizmi de

olumlu yonde etkileyebilecegi diisiiniilen gorevleri de bulunmaktadir (Atar, 2010)

Yerel yonetimlerin gorev ve sorumluluklar1 yalnizca yasayan yerel halk i¢in degil
ziyaretciler/turistler i¢in yasanabilir ortam ve imkanlar1 da kapsadigi bilinmektedir. Bu
sorumluluklar {ilke politikalarina bagh olarak elbette degisiklik gosterecektir. Turizm
sehirlerindeki yerel yoOnetimlerin sorumluluklar1 ile tarim sehirlerindeki yerel
yonetimlerin sorumluluklar1 ve politikalar1 ayn1 olmayacaktir. Ancak genel bir gergeve
cizildiginde yerel yonetimlerin sorumluluk ve gérevleri 5393 sayili Belediyeler Yasasinin
14 ve 15.maddelerinde belirtilmistir (Belediye Kanunu, 2005)

Yerel yonetimlerin turizm baslig1 altinda sorumluluk alanlar1 konaklama tesisleri
insa etmekten; tanitim giinleri, fuarlar, festivaller dizenlemeye; mizeler gibi yeni turizm
destinasyonlar1 a¢cmaya kadar gidebilecek oldukca kapsamli olabilmektedir. Yasada
belirtilen gorevleri 6zetle siralamak gerekirse; imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentin alt yap1 olanaklar1; cografi ve kent bilgi sistemleri gibi teknolojik imkanlari; hem
yerel halki hem turistleri yakindan etkileyen ¢evre sagliginin saglanarak atik yonetiminin
saglanmasi, sehrin yesil alanlar ve agaglandirma hizmetlerinin saglanmasz; kiiltiir, sanat,
turizm ve tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve siirekli ¢aga uygun sekilde

glincellenerek ilerlemesi sayilabilir (Belediye Kanunu, 2005).

Yerel yonetimlerin sadece yeniden imar etme, yenilik¢i yaklagimlarla tasarim
yapma sorumluluklarinin 6tesinde somut miras niteliginde olan tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlar1 ve islevselliginin siirdiiriilebilir olmasini
saglayabilmelidir. Yerel yonetimlerdeki ilgili birimler 6rnegin Koruma Uygulama ve
Denetleme Biirolar1 aracihigiyla bakim ve onarmmimi yapabilmeli mimkin olamayan
mekanlar1 ise yenileme yaparak asil yapist bozulmadan yeniden ayaga kaldirabilmelidir
(Belediye Kanunu, 2005).
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Yerel yonetimlerin turizmde mihenk taslarindan biri olan ulasim ile ilgili de
sorumluluklara sahiptir. Yerel halk i¢in oldugu kadar turistler i¢inde tercih edilirligi
yuksek olan toplu tasima agmi olusturmak ve bunlar1 sehrin alt ve {ist yapilari
dogrultusunda ¢esitlendirmek (rayli sistemler, deniz ulasim araclari, otobiisler) olduk¢a
onemlidir. (m.15/f). Otobus terminalleri, yat limanlar1 ve iskeleleri kurulmasmi ya da
kurdurulmasini saglamakta ulasim basliginda degerlendirilebilecektir (Belediye Kanunu,
2005).

Yerel paydaslarin arasinda yerel yonetimlerin en etkin oyuncu olmasi gergeginden
hareketle; yerel yonetimler kendi biinyelerinde olusturduklari turizm birimleri aracigiyla;
dogru gorsel ve yazili materyallerin hazirlanmasinda, yerel destinasyonlarin tercih
edilebilirligini artirmada, destinasyonlarin yenilenmesi ve ¢aga uygun tasarlanmasinda,
sehri tercih eden turistlerin sayis1 kadar kalis siirelerini artirmada, turistlerin

harcamalarini ¢esitlendirme ve artirmada da s6z hakki sahibidirler.

3.2. GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIiYESI KARDES SEHIR
ILISKILERI

Kardes sehir kavramu farkli tilkelerdeki iki sehir arasinda ¢esitli amaclarla kurulan,
resmi ve uzun siireli bir is birligi siirecini ifade etmekte olup yerel yonetimler iizerinden
isleyen bu sistem, karsilikli tecriibe paylasimi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik
kalkmma, turizm gelisimi ve kiiltiirlerarasi is birligi siireclerini kapsamaktadir (Oyurt,

2020)

19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yogunlasmaya baslayan kardes sehir iliskileri
iilkeler arasi is birliklerini giiclenmesine olanak saglamistir. Sehir eslestirme, kardes
sehirler, iliskili sehir, belediye ortakliklar1 gibi farkli adlarla isimlendirilse de ayni amaca

hizmet etmektedir.

Gaziantep Biiyiliksehir Belediyesi, giiniimiize dek diinyanin farkli yerlerinden,
toplam 25 kardes sehir iliskisi kurmustur. Her bir kardes sehir ile ¢esitli kiiltiirel, ticari is
birlikleri gergeklestirilmis, pek ¢ok farkli alanda ortak projeler hayata gecirilmistir.

Gergeklestirilen projelerin yani sira kardes sehirler felaket, savas ve bunun gibi destek
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gerektiren zamanlarda karsilikli olarak desteklenmis, yardim c¢alismalar1 yapilmistir

(GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirliigii, 2023).

3.2.1. Bagdat - Gaziantep lliskileri

Bagdat sehri Dicle Nehri tlizerindeki konumu ile antik Mezopotamya’nin kalbinde
yer almaktadir. Bagdat, Irak'in baskenti en biiyiik sehridir. Orta Dogu'nun en kalabalik
kentlerinden biri olan Bagdat 500 yil boyunca Arap ve Islam medeniyetinin en nemli
kaltir merkezi olmustur. Irak’in baslica devlet kurumlarinin bulundugu sehir olan
Bagdat’ta 1958 yilinda kurulmus olan Bagdat Universitesinin yan1 sira diinyanin en eski
universitelerinden biri olan El-Mustansirriya Universitesi de yer almaktadir. (Bahry &
Marr, 2023).

Irak Cumhuriyeti ve 6zellikle Bagdat ile Gaziantep arasinda uzun zamandir ticaret
ve sanayi agirlikli bir iliski bulunmaktadir. Bu ¢ercevede 2011 yilinda, Gaziantep'te Irak
Cumhuriyeti Gaziantep Baskonsoloslugu’nu kurularak mevcut iliskiler daha da
gii¢clendirilmistir. 2017 yilinda Bagdat Valilik Meclisi ile Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi arasinda bir "Is birligi Niyet Anlasmas1" imzalanmis ve bu anlasma
neticesinde iki sehir, birgok farkli alanda karsilikli is birligi yapmak iizere mutabik
olmuslardir. Bu ¢ercevede, Bagdat ile kardes sehir iliskisi kurulmasi i¢in resmi ¢galismalar
baslatilmis ve Bakanliklar diizeyinde alinan onaylar ile iki sehir 15 Ocak 2023 tarihinde
Bagdat’ta Kardes Sehir protokoliinii imzalamistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube
Midiirligii, 2023)

3.2.2. Braga - Gaziantep iliskileri

Braga gelenegi yenilikle, hafizay1r genglikle, yaraticiligt muhafazakarhkla
birlestiren, muazzam giizelliklere ve miras zenginligine sahip bir sehirdir. 2000 yil
oncesine dayanan zengin tarihiyle Avrupa'nin en eski Portekiz Katedrali'ni ve
Benediktinlerin Ana Evi olan Tibaes Manastirina (Mosteiro de Tibaoes) ev sahipligi

etmektedir. Ilgi gekici bir dini temele dayanan Sameiro Tapmag: (Santuério do Sameiro),
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Bom Jesus ve Falperra, bliyiileyici yesil alanlar1 ve cennet manzaralariyla ¢evrili olan
Braga guzellikleriyle oldukga fazla turist agirlayan bir sehirdir. 'Portekiz Roma's1 olarak
adlandirilan Braga'nin kokeni Roma sehri Bracara Augusta’ya dayanmaktadir. Braga eski
sehir, gelenek ve modernligi bir arada sunan kiiltiir, ticaret, gastronomi, sanayi ve
hizmetler gibi yasamsal alanlarda da girisimcilik ve geng ruhla yasayan bir sehir olarak
bilinmektedir. Braga ayni zamanda UNESCO Diinya Miras1 Sit Alani- Bom Jesus
Tapmagi’na sahiptir. Medya Sanatlar1 alaninda UNESCO’nun Yaratic1 Kenti olarak
secilen Braga ayn1 zamanda 2027 Avrupa Kiiltlir Bagskenti unvani i¢in de yarigmaktadir.

(Braga, tarih yok)

20 Mart 2022 tarihinde Gaziantep ve Braga sehirleri arasinda Is birligi Niyet
Anlagmas1 imzalanmustir. 15 Eyliil 2022 tarihinde ise Gaziantep’te diizenlenen térenle
resmi olarak Kardes Sehir olmuslardir. Bu yeni ig birligi hem UNESCO hem de OECD
catilarinin altinda yer alan iki sehir i¢in turizm konusunda iligkilerini de hareketlilik
kazandirmasi planlanmaktadir. Portekiz’in Braga sehrinde 3. defa duizenlenen “Start Up
Unique Summit” etkinligine Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi katilim saglamustir.
Etkinligin amac1; Biiyiik merkezlerin digindaki uluslararasi inovasyon ekosistemlerinin
onde gelen isimleri arasindaki iletisimi kolaylastirmak, Startup yatirimcilari, sirketler ve
Startup sehirleri arasindaki eslestirme yoluyla yeni ekonomik firsatlari, stratejik is
birliklerini ve istihdam yaratmayi tesvik etmek, inovasyon ve girisimcilik etrafinda kamu
politikalarimi etkileyebilecek asagidan yukariya bir stratejiyi pekistirmektir (GBB Kentler
Diplomasisi Sube Miidiirliigii, 2023).

3.2.3 Surabaya - Gaziantep liskileri

Surabaya, Dogu Java’nin bagkenti ve Endonezyamm ikinci biiyiik
sehridir. “Kahramanlar Sehri” olarak bilinen Surabaya Endonezya Ulusal Devrimi
sirasinda ¢ok bilyiik destekler saglamistir. Surabaya'nin (Suroboyo) adini, yerel bir
efsaneye gore "en giicli" unvanii kazanmak icin birbirleriyle savasan iki yaratik olan
"suro" (kopekbaligl) ve "boyo" (timsah) kelimelerinden aldigma inanilmaktadir.
Surabaya, Dogu Java'da modern bir sanayi, ekonomi ve ticaret merkezi olmasinin yani
sira donanmaya da ev sahipligi yapmaktadir. Birgok biiyiik sirketin genel merkezlerinin

yer aldigi sehirde niifusun biiyilk kismi hizmet, sanayi ve ticaret Sektorlerinde
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caligmaktadir. Surabaya'nin tarihi eski merkezi Arap, Hollanda, Cava ve Cin etkilerinin
bir karigimi seklindedir. Bir metropol olan sehirde kiiltiirler, yasam bigimleri ve yerel halk

cesitlilik gostermektedir (UN Environment, 2017)

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Endonezya’nin Surabaya kenti ile 27 Nisan 2021
tarihinde Kardes Sechir Protokolii imzalamistir. Bir ticaret sehri olan Surabaya ile
Gaziantep is birliklerini artrarak hem turizm hem ticaret alanlarinda sehre katki
saglamay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, her iki belediyenin Dis Iliskiler Daire
Baskanliklar1 ¢evrimici olarak bircok kez bir araya gelerek 6nemli bir altyapmnin ve
iletisim aginm giiclenmesini saglamistir. Surabaya ile yiiriitiilen bu aktif ¢aligmalar ¢ok
cesitli projelerin birlikte yiiriitiilmesine vesile olmustur. “Kardes Sehirler Gaziantep I¢in
Soyluyor Dijital Konser Projesinde” yer alan Surabaya, muzisyenleri ve mizik altyapisi
ile projeye aktif destek olmustur. Gaziantep tiirkiilerinin yeniden seslendirildigi projede,
ortak ve evrensel bir dil olan mizik ile kardeslik baglarmi pekistirme imkam
bulunmustur. “Kardes Sehirler Mutfakta Projesi” ile Gastronomi kenti Gaziantep ve
zengin Asya mutfagmin ev sahiplerinden Surabaya mutfak kiiltiirlerini paylagsmak iizere
bir araya gelmistir. Geleneksel yemek ve tatlilar1 birlikte hazirlayip deneyimleyen iki
sehir i¢in mutfak kiltiri oldukga 6nemli bir kesisim noktasi olmustur. Endonezya
Biiyiikelgisi Sn. Lalu Muhammed Ikbal MUSEM akademide gergeklestirilen mutfak
atolyesinde Surabaya ve Gaziantep mutfagina ait geleneksel lezzetleri hazirlayarak
kiiltiirlerin karsilikl1 etkilesimine katki sunmustur. “Yoresel Uriinler Sergisi” ile
Surabaya kenti el sanatlarmni ve el yapimu tiriinlerini Gaziantep’te sergileyerek Surabaya’
da yasayan sanat¢ilarin 6zenle hazirladigi el emegi tiriinleri Gaziantep’e ulastirilmis ve
halihazirda 25 Aralik Panorama Miizesinde yer alan GASMEK satis magazasinda

Gaziantep halkinin begenisine sunmak lizere sergilemektedir.

Iki sehri arasindaki is birliginin gelistirilmesi icin, sehirler dzelinde iki {ilkenin
kiiltiirlerini ve dillerini tanimalar1 ve bunun icin firsatlar olusturmalar1 biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu gergevede 2022 Aralik ayinda kardes iki belediyenin girigimleri ile “Dil-
Kiiltiir Degisim Projesi” baglatilmistir. Proje kapsaminda, Surabaya’ da yasayan
katilimcilara ¢evrimi¢i Temel Seviye Tiirkge dersleri verilmeye baslanmistir. Gaziantep
Buyiiksehir Belediyesine bagli kurs merkezi GASMEK tarafindan desteklenen projede,

yabancilara Tiirk¢e 0gretmeni ile temel seviye Tiirk¢e dersleri verilmistir. Egitimlerin
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akabinde ise basarili olan 6grencilere gerceklestirilen ¢evrimigi bir tdrenle sertifikalari

teslim edilmistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miudiirligii, 2023).

3.2.4. Kotor - Gaziantep Iliskileri

Karadag’in sahil sehirlerinden birisi olan Kotor; Kotor Korfezi’nin kiyisinda
kurulmustur. Venedikliler doneminde insa edilmis olan sehir; orta c¢ag kiliseleri,
katedralleri, Venedik saraylar1 ve siitunlarindan olusan labirentleriyle romantik bir
atmosfere sahip tarihi bir sehirdir. Kotor tarih boyunca Iliryalilar, Romalilar, Bizanslilar,
Avusturya-Macarlar ve Venedikliler tarafindan yonetilmistir. Bu medeniyetler; rénesans
saraylar1, barok kuleler ve St. Tripun Katedrali (Amerika'nin kesfinden ii¢ asirdan daha
eski en anitsal vasiyeti) gibi bircok serveti arkalarinda birakmuslardir. Kdlturel ve
sanatsal anitlarin ¢oklugu, Kotor'u UNESCO'nun korunan Kkdlttrel miraslar listesine

yerlestirmistir. (Ramella Gal, 2017)

Gaziantep ve Kotor Belediyeleri 01 Kasim 2014 tarihinde Kotor’da Kardes Sehir
Protokolii imzalamislardir. Kotor ile Gaziantep sehirleri kiiltiir ve turizm alanda birgok
projeyi birlikte yiiriitmiistiir. Ozellikle turizm alaninda iki kent arasmnda ciddi iliskiler
kurulmus ve karsilikli deneyim paylagimi gerceklestirilmistir. Her iki kent sehirlerinde
gerceklestirilen festivallere katilim saglayarak birbirlerine destek olmus ve karsilikli
deneyim paylasimimda bulunmustur. Kotor ayni zamanda, 6 Subat 2023 tarihinde
giineydogu bolgesinde gerceklesen ve bolgeyi derinden etkileyen depremler sonrasi
bdlgeye hem kurtarma ekibi hem de insani yardimlariyla ulasan ilk schirlerden biri
olmustur (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirliigii, 2023).

3. 2.5. Urumgi - Gaziantep Iliskileri

Cin’in kuzeybatisinda yer alan Urumgi, Dogu Tiirkistan-(Sincan Uygur Ozerk
Bolgesi)’nin baskenti olarak yaklasik 3,5 milyon niifuslu bir sehirdir. Sahip oldugu
demiryolu tasimaciligi imkanlartyla Cin i¢in olduk¢a onemli bir konumdadir. Tarihi
Ipekyolu’nun giizergahinda olmasi ayn1 zamanda énemli ticaret iilkelerine yakmlhg ile
ticaretin gelistigi bir merkez olmasi sebebiyle Urumgi, 2011 yilinda Sincan’m ilk serbest

ticaret bolgesi olarak ilan edilmistir. Egitim alaninda da olduk¢a dnemli iglere imza atan
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Urumgi, zellikle model ucak ve insansiz hava araci (IHA) tasarlanmasi noktasinda

onemli egitimler vermektedir (Frankfurt University of Applied Sciences, 2021)

Tarihi Ipek Yolu’nun 6nemli sehirleri olarak anilan Gaziantep ve Urumgi “Ipekyolu
Belediye Baskanlar1 Forumunun onemli Gyelerindendir. Ipek yolu Ekonomi Kusagi
Forumu her yi1l Urumg¢i’nin ev sahipliginde biiyiik bir katilim ile gergeklesmekte ve
karsilikli olarak deneyim paylasimi gerceklestirilmektedir. Kiiltiirel, sosyal ve sportif
anlamda etkilesimler saglanmakta, karsilikli olarak yapilan festivallerde her iki kent
birbirlerine tanitim anlaminda onemli katkilar sunmaktadirlar. Tarihi Ipekyolu
giizergahinda yer almalari iki sehir igin de is birliklerini stirdiiriilebilir kilmaktadir (GBB
Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligii, 2023)

3.2.6. Ulan Batur - Gaziantep Iliskileri

Mogolistan’in baskenti olan Ulan-Batur, Tuul Nehri iizerindeki bir vadide yaklagik
1.310 metre ylikseklikte yer almaktadir. 1639 yilinda gécgebe bir Budist manastir merkezi
olarak kurulan sehir 1778 yilinda bugiinkii yerine, Tuul ve Selbe nehirlerinin birlestigi
yere kalici olarak yerlesmistir. Sehir, Mogolistan’in karayolu aginin merkezi olmasinin
yani sira hem Rusya'daki Trans-Sibirya Demiryoluna hem de Cin demiryolu sistemine
demiryolu ile baglanarak iilkesinin Kiltirel, endustriyel ve finansal merkezi haline
gelmistir. 2017 yili verilerine gore niifusu yaklasik 1,5 milyon olan Ulan Batur’a 50 km
uzakliktaki kirsal bir bolgede Tonyukuk anit1 bulunmakta; 370 km uzaginda ise, Orhun

Abidelerinin asil kismi1 yer almaktadir. (Krasnoyarsk City Administration, tarih yok)

iki sehir arasindaki Kardes Sehir Protokolii 25 Eyliil 2010 tarihinde Gaziantep’te
imzalanmistir. Ulan Batur sehri ile Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi kiiltiirel alanda
birbirlerine destek olmakta ve ¢esitli etkinliklere katilim saglayarak kardes sehir
iligkilerini aktif bir sekilde yiirlitmektedir. Gaziantep’te bulunan Dokurcum Degirmeni
yanma inga edilen Orhun Anitlar1 replikas1 agilis toreni ile birlikte Ulan Batur ve
Gaziantep arasindaki Kardes Sehir protokolii resmiyet kazanmustir. iki sehir Yerel
Y 6netim konularini kapsayan alanlarda da cesitli is birlikleri ger¢eklestirmis ve 6zellikle
Cevre, Yesil alanlar, Park Bahge konularinda is birlikleri ger¢eklestirmistir (GBB Kentler
Diplomasisi Sube Miidiirligi, 2023).
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3.2.7. Gaziantep - Trablus Tliskileri

Liibnan'in ikinci biiyiik sehri olan Trablus; Kuzey Valiligi ve Trablus Bolgesi'nin
baskentidir. Sehirde, Trablus Kalesi basta olmak iizere medreseler, hanlar; sehrin tarihi
merkezinin tiim dini, sivil ve askeri mimarisini iceren koruma altindaki mahalleler, anitlar
ve alanlar bulunmaktadir. Sehir, tatli endistrisi, geleneksel zeytinyagi bazli sabun

tiretimi, bakir is¢iligi ve yontulmus ahsaplariyla tinliidiir. (MedCities, 2023)

Gaziantep ve Trablussam Belediyeleri arasinda 31 Mart 2012 tarihinde Kardes
Sehir Protokolii Imza Toreni gergeklestirilmistir. Iki sehir arasinda bircok farkli alanda
karsilikli deneyim paylasimi gergeklestirilmistir. Ozellikle Tarihi Kiiltiirel Miras ve
restorasyon ¢aligmalar1 alaninda deneyim paylasimi gegeklestirilmistir. Kilttrel anlamda
birgok kez bir araya gelen sehirler, her iki tilkede gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetlerde
onemli bir rol istlenmis ve her iki lilkede gerceklestirilen organizasyonlara destek
saglayarak bolge turizmine ivme kazandwrmislardwr. (GBB Kentler Diplomasisi Sube

Miidiirligii, 2023)

3.2.8. Tartu - Gaziantep Iliskileri

Tartu, yaklasik 100.000 niifusuyla Estonya'nin ikinci biiyiik sehridir. Tallinn'in
(Estonya'nin baskenti) 185 kilometre giineyinde yer alan sehir ayni zamanda giiney
Estonya'nin da merkezidir. Estonya'nin en biiylik iki géliinii birbirine baglayan Emaj6gi
Nehri sehir smirlar1 igerisinde 10 kilometre boyunca akmaktadir. Tartu'nun ilk yazih
kayitlar1 1030'a dayanmaktadir. Estonya'nin merkezi pazar bdlgesine erisimi, iyi egitimli
ve nitelikli ig giicti, iyi bir ulagim sistemi ve tamamen modernize edilmis is altyapisi,

Tartu'yu cazip bir konum haline getirmistir (Tartu, tarih yok)

Gaziantep ve Tartu Belediyeleri, 31 Ocak 2014 tarihinde Kardes Sehir Protokoliinii
Tartu sehrinde imzalamislardir. Tartu ve Gaziantep sehirlerinin ortak calisma
noktalarindan bir tanesi her iki kentte de bulunan Oyuncak Miizeleridir. Sehrin dnemli
turizm destinasyonlarindan birisi olan Oyuncak Miizelerinin dogru ve aktif kullanilmas1
icin ¢esitli deneyim paylasimlar1 gerceklestirilmistir. Turistlerce sehirlerin tercih
edilmesinde Onemli rol oynayan ‘akilli sehircilik’ {izerine karsilikli goriismeler

gerceklestirmektedirler. Tartu’nun “Avrupa’ya nasil hitap edilmeli, Avrupa Nasil
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Irdelenmeli?” konu bashikli Webinar toplantisina katihm saglanmistir (GBB Kentler
Diplomasisi Sube Miidiirligi, 2023)

3.2.9. Sabaragamuwa - Gaziantep Iliskileri

Sabaragamuwa ili, Sri Lanka’nin 6nemli kentlerinden bir tanesidir. 19.yy’da
kurulmus olan illerin herhangi bir hukuki statiisii bulunmamaktaydi. Sri Lanka
Anayasasi’nda yapilan degisiklikle il genel meclisi kurulmus ve bu illere 1987 yilinda
hukuki statii kazandirilmistir. Sabaragamuwa, ulkenin birinci derecedeki idari bolimudur
ve ilin toplam niifusu 1.920.000’dir. Sabaragamuwa ili, Ratnapura ve Kegalle olmak
iizere iki ilgeye ayrilmis olup Sabaragamuwa Universitesi bu sehirde bulunmaktadir. 11
en ¢cok adanin ilk ihracatlarindan biri olan miicevherleriyle tinliidiir. Sri Lanka'nin diger
illeriyle karsilastirildiginda Sabaragamuwa eyaleti yiiksek biyolojik cesitlilige, iklimsel
cesitlilige ve cografi gesitlilige sahiptir. Ilin biiyiik bir kismi sulak alan igerisinde yer
almakta olup, yil boyunca selalelerin zenginlesmesine yardimei olmaktadir. (Uduporuwa,

2010)

Gaziantep ve Sabaragamuwa Belediyeleri 28 Mayis 2013 tarihinde Kardes Sehir
Protokoliinii imzalamiglardir. Sri Lanka Sabaragamuwa sehri ile Gaziantep arasinda
turizm destinasyonlar1 arasinda olduk¢a etkin 6neme sahip Hayvanat Bahgeleri
konusunda deneyim paylasimi gergeklestirilmistir. Gaziantep’te yer alan Hayvanat
Bahgesi Avrupa’nin 3. Tiirkiye’nin ise 1. Biiyiik hayvanat bahgesi olmas1 sebebiyle, iki
sehir bu konuda bilgi ve deneyim paylasimma oldukca dnem vermektedir. iki sehrin
birbirlerine karsi taninir olmasi kiiltiir ve turizm alanlarinda karsilikli olarak deneyim
paylasimlarmi da tesvik etmektedir. Sri Lanka’nin turistik bolgelerinin Gaziantep’te
bulunan dijiboardlarda tanitimi yapilmistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Midiirliigi,
2023).

3.2.10. Ostrava - Gaziantep iliskileri

Ostrava; ismini sehri ikiye bolen Ostravice nehrinden almaktadir. Cekya’nin
bagkenti Prag’dan sonra ki ikinci biiyllk metropol merkezdir. Cok blyuk komar

yataklarma sahip olan ve metaliirjinin gelismis oldugu sehir 1945'ten itibaren “Vitkovice”
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komiir sirketlerinin ulusallagtirilmasiyla “Cekya'nin ¢elik kalbi” unvanmi kazanmayi
basarmustir. Istihdam oram yiiksek olan sehir diger illerden de giinlikk isci gdcii
almaktadir. ikameti farkli illerde olan vatandaslar sanayi sehri olan Ostrava’da calismakta

ve glin sonunda kendi illerine donmektedirler. (Ostrava, tarih yok)

Gaziantep ve Ostrava Belediyeleri arasinda 09 Kasim 2012 tarihinde Kardes Sehir
Protokolii imzalanmigtir. Sanayi sehri olan her iki kent sanayi alaninda is birligi
kapsaminda teknik altyap1 calismalar1 gergeklestirmistir. Sosyal alanda da birgok is birligi
gerceklestirilen Ostrava ile Suriyeli gogmenlerin egitimi hususunda da ortak projelere
imza atilmistir. Kiiltiirel bir¢ok faaliyet ise karsilikli olarak gerceklestirilmis, her iki
iilkenin ve sehrin kiiltiirleri birbirlerine tanitilmistir. Yine iki belediye arasinda gevre ve
ulagim bashikli yerel yonetim faaliyetleri ¢ergevesinde de deneyim paylasimi
gerceklestirilmistir. Cek Cumbhuriyeti’nin Ostrava sehrinde gergeklesen deneyim
paylasimi ve Teknik Gezi Calistayinda Ostrava da bulunan tramvay tesislerine, katki atik
depolama sahasia, agir sanayi tesisine ve Belediyenin ¢esitli uygulamalarmna teknik

ziyaret diizenlemistir. “CLAIRO Cevre ve Enerji Konferansina” katilim saglanmistir.

Cekya’nin Ostrava sehri ile Kardes Sehir Iliskilerinin 10. Yili kutlamalar
kapsaminda, Ostrava’da ‘’Fotograflarla Gaziantep’ fotograf sergisi diizenlenmistir.
Gaziantep’in degerlerinin tanitildig1 fotograf sergisi Ostrava Belediyesi fuaye alaninda
ziyaretcilerini agirlamaya devam etmektedir. 10. yil kutlamalari ger¢evesinde; GBB
heyeti, Ostrava Belediyesi Baskan Vekillerinin esliginde sehir i¢i ulasim sirketi ve
endustriyel sanayi bolgesinde saha gezilerine katilmis, yapilan ziyaretlerde akilli
sehircilik ve ulasim alanlarinda incelemelerde bulunmustur. Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi Ulasim Daire Baskani ulasim alanindaki gelismeleri yerinde incelemis olup
ozellikle elektrikli ve hidrojenli otobiisler konusunda karsilikli bilgi paylasiminda
bulunulmustur (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligii, 2023).

3.2.11. Ludwigshafen - Gaziantep iliskileri

Almanya'nin Rheinland-Pfalz eyaletinde yer alan adin1 “Ludwig Limani”ndan alan
Ludwigshafen endustriyel mirasa sahip Ren Nehri lizerine kurulmus bir kenttir. Kimya

endiistrisi Ludwigshafen ekonomisinin ¢ekirdegini olusturur. Ludwigshafen, Diinya
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Kimya Endiistrisi’nin en 6nemli entegre iiretim tesislerinin ve diinyanin en biiylik kimya
fabrikas1 ‘Basf’m yer aldigi sehir olup sehrin en Onemli is gucu buradan
kargilanmaktadir. Ludwigshafen, Mannheim ve Heidelberg gibi diger biiyiik sehirlere
yakindir ve birlikte Rhine-Neckar metropol bolgesini olusturmaktadir. Ludwigshafen bir
kimya endiistrisi sehri olmasina ragmen yine de yesil bir sehirdir. Olduk¢a hareketli bir
kiiltiir ortamina sahip olan kentte sokak tiyatrosu festivali, film festivali ve biliylik Hanami
festivali (kiraz c¢icegi festivali) gibi pek ¢ok uluslararasi etkinlige ev sahipligi
yapmaktadir. Ikinci Diinya savasi sirasinda siddetli bir sekilde bombalanan ve yeniden
cagdas bir sehir olarak yeniden insa edilen sehirde Ludwigshafen Devlet Universitesi de

yer almaktadir. (Ludwigshafen University Of Business and Socciety, tarih yok)

Gaziantep ve Ludwigshafen Belediyeleri 24 Subat 2014 tarihinde Kardes Sehir
Iliskisi kurmuslardir. Gaziantep ve Ludwigshafen Belediyeleri ortak bircok proje
gerceklestirmistir. Bu kapsamda yer alan, uzun yillardir basaril bir sekilde yiiriitiilen ve
liseye ge¢is sinavinda basarili olan il birincilerinin 6diillendirildigi program ¢ergevesinde
ogrenciler farkli bir dili, kiltiirii, cografyayr deneyimleme imkani elde etmislerdir.
Karsilikli turizm faaliyetlerinin baslamasinda énemli olan bu girisim; iKi kent arasinda
giiclii katilimlarla hayata gegirilen “Ogrenci Degisimi ve Genglik Kamp1” Almanya’nin
en iyl uygulanan projeleri (Best Practise) arasma girmeyi basarmistir. Her iki sehir,
kardesliklerinin bir sembolii olarak, kentlerde bulunan belirlenen noktalara Gaziantep ve
Ludwigshafen isimlerini vermistir. Ludwigshafen’de ger¢eklesen Diinya Gurmeleri
bulugsmasinda UNESCO {invanl Gaziantep mutfagi yerli ve yabanci birgok katilimciya
tanitilmigtir.  Gaziantep’te gerceklesen 1. Uluslararast Gastronomi Festivaline
Ludwigshafen sehri kendi yemek kiiltiirlinli tanitmak {izere iinlii bir as¢1 ve {list yonetim

ile beraber katilim saglamistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligi, 2023).

3.2.12. Maykop - Gaziantep iliskileri

Maykop, Rusya Federasyonu icerisindeki, Adige Cumhuriyeti'nin baskentidir.
Ozellikle gida sanayii agisindan onemli olan kentte parfliimeride énem tasimaktadir.
Mineral sularla c¢evrili kent kaplica ve termal tesislerin merkezi durumundadir. Kentte
Adigey Devlet Universitesi, Maykop Devlet Teknoloji Universitesi, Adige Ulusal Miizesi
yer almaktadir. (Kocalar , Ustiin , & Alan, 2018)
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Gaziantep ve Maykop Belediyeleri Kardes sehir anlasmasmi 10 Ekim 2011
tarihinde imzalanmistir. Maykop ile Gaziantep ticaret ve sanayi alaninda ikili
goriismelerde bulunmustur. Turizm is birlikleri kadar 6nemli olan ticaret ve sanayi
iliskileri de kardes sehirlerarasinda iletisimi giiglii kilmaktadir (GBB Kentler Diplomasisi
Sube Miidiirligii, 2023).

3.2.13. Lefkosa - Gaziantep Tliskileri

Lefkosa, Kibris adasmin merkezi bir yerinde hem Kuzey Kibris Cumhuriyeti’ne
Lefkosa olarak hem de Giiney Kibris Rum Cumhuriyeti’'ne Nicosia olarak baskenttir.
Adadaki korunakli konumu sebebi ile 1300 yilindan beri Kibris Adasi’nin baskentligini
yapmaktadir. Sehir Osmanli doneminde yeni hanlar, hamamlar, bedestenler, cami ve
koskler insa edilerek, geleneksel Tiirk Mimari Sanatinin 6rnekleriyle bezenmis ve yeni
bir Tirk sehri goriiniimiinii kazanmis olsa da merkezi konumu sonucu, hiikiimetin ve
yonetsel hizmetlerin, is olanaklarmin, kiiltiirel, egitsel ve diger etkinliklerinin merkezi

olan bir Orta ¢ag kentidir (Ercin, 2019).

Gaziantep ve Lefkosa sehirleri 07 Aralik 2009 tarihinde resmi olarak Kardes Sehir
olmuslardir. Lefkosa sehri ile Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Kkiiltiirel alanda
birbirlerine destek olup, gergeklestirilen festivallere karsilikli katilim saglayarak kardes
sehir iliskilerini aktif bir sekilde ylriitmektedir. “Kardes Sehirler Dijital Konser”
etkinliginde yer alan Letkosa Belediye Orkestrasi, 4. Gaziantep Uluslararasi Gastronomi
Festivaline canli performanslariyla katilim saglamis, Gaziantep’in yoresel tiirkiilerini

seslendirmistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligii, 2023).

3.2.14. Kuveyt - Gaziantep Iliskileri

Kuveyt kenti, Kuveyt Devleti’nin baskenti olup ayni zamanda (lke ismini
tagimaktadir. Basra Korfezi aciklarinda Kuveyt Korfezi'nin giiney kiyisinda yer alan
sehir; Kuveyt parlamentosunun, ¢ogu devlet dairesinin ve Kuveytli sirketlerin ve
bankalarin ¢ogunun merkezi konumundadir. Siyasi, kiiltlirel ve ekonomik merkez olan
Kuveyt ikinci Diinya Savas1 sonras1 ddnemde, petrol gelirlerinden dolayi uluslararasi {ine

kavugsmus olsa da sehrin dogal tatli su kaynaklarmin sinirli olmasi sebebiyle diinyanin en
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biiyiik ve en gelismis tuzdan arindirma tesislerinden bazilar1 sehre su saglamaktadir.

(Basbug, 2020)

Gaziantep ve Kuveyt Belediyeleri Kardes sehir protokolini 09 Nisan 2007
tarihinde imzalamustir. Iki Belediye arasinda imzalanan kardes sehir protokolii ile sehirde
bulunan Batalhoyiik Caddesi Kuveyt Bulvari olarak yeniden isimlendirilmistir. Iki kent
arasinda basta gastronomi alani olmak {izere, saglik ve sosyal alanlarinda da gesitli

calismalar yiirtitiilmiistiir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidirliigii, 2023).

3.2.15. Ariana - Gaziantep Iliskileri

Ariana, Tunus'un kuzeydogusunda ve Akdeniz sahilinde yer alan merkezi bir
sehridir. Tunus’un en biiyiik sehirlerinden olan Ariana; sehir kentlesmenin ilerlemesine
ragmen, yerel halk, sehrin genel aktivite ve kutlamalarmi diizenlendigi bahgelerinde yesili
koruma ve giil yetistirme gelenegini devam ettirmektedir. Ayni1 zamanda, gul ile beraber
basta narenciye, zeytin ve portakal olmak iizere bir¢cok narin bitki ve agac tiiriinii
muhafaza etmektedirler. Ariana Sehri, zamanin baslangicindan bu yana tarimsal iiretimi
ve gilleriyle iinlidiir; 6yle ki, en yaygin sézlerden biri hakli olarak sunu ifade eder:
"Ariana'nin giilleri mezarliklardaki oOliileri uyandirabilir”. Sehir Tunus-Garthage
havaalani ile anitsal Garthage sehri arasinda yer almaktadir. Giiniimiizde Tunus sehrinin
kuzey yakasindaki girislerin ana portali haline gelen genis otoyollar i¢in sehrin kapilarina
devasa kavsaklar insa edilmistir. Tunus bagkentinin kuzey kesimindeki en biiyiik
banliy0yii olusturan Ariana ziyaretgiler i¢in bahar aylarinda meyve bahgelerinin, ¢igekli
ve yesilimsi tarlalarinin tadmi ¢ikarmak igin geldikleri dnemli bir turizm kentidir.

(Araiana Municipality, tarih yok)

Gaziantep ve Ariana Belediyeleri, iki sehir arasindaki mevcut iliskileri gelistirmek,
belediyeler ve vatandaslar arasindaki yakin dostluk iligkilerini gliglendirmek amaciyla 06
Haziran 2013 tarihinde kardes sehir iligkisini Cumhurbagskani’’nin katilimiyla
gerceklestirmiglerdir. Gaziantep ve Ariana sehirleri karsilikli olarak kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler gerceklestirilmislerdir. Gaziantep’te gergeklestirilen uluslararasi etkinliklere
temsilci ve uzmanlar katilim saglamislardir. 2019 yilinda gergeklesen Uluslararasi

GastroANTEP Festivaline ise Ariana Belediye Bagskani {ist yonetimi ile beraber katilim
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saglayarak festivale destek olmuslardir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miudiirligi,
2023).

3.2.16. Kharkiv - Gaziantep Iliskileri

Sanayi, bilim ve kiiltiir merkezi olan Kharkiv, Ukrayna'nin en biiyiik sehirlerinden
biridir. Ukrayna'nin 6nemli ulasim merkezlerinden biri olan ve gelismis bir altyapiya
sahip olan Kharkiv, bircok yliksekdogrenim kurumuna, etkileyici bir arastirma kurumu
agina, modern bir havaalanina ve biiyliyen bir turizm sektoriine sahiptir. Kharkiv, basar1
icin gereken tiim bilesenlere sahip olmasi ve nitelikli insan giiciine sahip olmasi nedeniyle
uluslararasi is diinyasi ve bilim gevreleri i¢in her zaman ¢ekici olmustur. Kharkiv kiltirel
gelenekler ile zengin bir sehirdir ve 60 tan fazla yiiksekogrenim kurumuyla Ukrayna
ogrenci toplulugunun baskenti olarak tanmmaktadir. Ozgiirliik Meydani (Plos¢a Svobodi)
Avrupa'nin en biiyiik i¢lincii ve Diinyanm en biiyiik yedinci sehir meydani olarak
taninmaktadir. Kharkiv’in sanayisi ise daha cok askeri iiriinler ve makine sanayi

uzerinedir (Euro Cities, tarih yok)

Gaziantep ve Kharkiv Belediyeleri, kardes sehir anlagsmasini 15 Nisan 2011
tarihinde imzalamistir. Gaziantep ve Kharkiv sehirleri arasinda bir¢ok ortak proje
gerceklestirilmistir. Gaziantep Universitesi ve Karazin Universitesi arasinda ise mevcut
iligkilerin aktif olmas1 sebebiyle resmi bir protokol imzalanmis ve iki liniversite arasinda
cesitli deneyim paylasimlar1 gerceklestirilmistir. Cingene Kiz1 Mozaik Replikasi, ‘Kardes
Sehir’ iligkilerinin 10. Y1l anisina Kharkiv sehrine armagan edilmistir ve sehrin en biylk
parki olan Schevchenko parkinda Gaziantep Cingene Kizi Mozaigi Replikasi
ziyaretcilerin begenisine sunulmustur. Gaziantep Kkiiltiirii, tarihi, el sanatlar1 ve
gastronomisi ile tanitilmis ve Ukrayna halkindan yogun ilgi gdrmiistiir. Iki kent yerel
yonetim konularin1 kapsayan alanlarda karsilikli olarak deneyim paylasimlari
gerceklestirmistir, turizm is birlikleri saglanmistir. Kharkiv Belediye Bagkani ve
Gaziantep Biiyliksehir Belediye Baskani yardim calismalar1 ¢ercevesinde goriismeler
gerceklestirmis ve Kharkiv’e Gaziantep’ten yardim tirlar1 gonderilmistir. 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen deprem sonrasinda ise Kharkiv Gaziantep’e insani yardim tirlar1

gonderen sehirlerin basinda gelmistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligi, 2023).
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3.2.17. Karlstad - Gaziantep iliskileri

Isveg’in giineyinde yer alan Karlstad, goller yoresinin bati kusaginda, ormanlik bir
bolgede kurulmustur. Kent limani Isveg’in en biiyiik ikinci go1 limanidir. Sembolii giines
olan kent Isve¢’in sayil1 Viking Orta Cag sehirlerinden biridir. Kentin agiklarmda Vanern
Goli'nde yer alan ‘Tingvalla’ bolgesi turistik acgidan olduk¢a Onemli bir deger
tasimaktadir. Isveg'in en uzun nehri Klarilven'in kollar1, Isveg'in en biiyiik golii Vinern'e
girmeden Once sehrin i¢inden gecmektedir. Bir kiiltiir sehri olan Karlstadtta sanatci1 Lars
Lerin ve sanat galerisi Sandgrund Lars Lerin, miizeler ve sanat sergilerinin yani sira
Isveg'teki alt1 opera binasmndan biri olan Wermland Operas1 6nemli turizm degerleri
olarak degerlendirilmektedir. Her y1l yaklasik 15-20 ulusal sampiyonanin yani sira ¢esitli
spor etkinliklerine ve yarismalara ev sahipligi yapmaktadir. Avrupa’nin en Snemli
takimlarina ve sporcularina sahip olan Karlstad, bu baglamda ¢ok 6nemli bir spor sehridir
Karlstad'n deneyimler yaratma, etkinlik ve toplantilar diizenleme konusunda
uzmanlagmustir. Stockholm-Gothenburg-Oslo ti¢geninin ortasindaki stratejik konumu ve
miikemmel ulasim olanaklar1 sayesinde Karlstad hem kiigiik etkinlikler hem de biiyiik
toplantilar, etkinlikler ve konserler i¢in mitkemmel bir yerdir. Misafirperver yerel halk ve
ultra modern tesisleri, Karlstad'1 etkinlikler diizenlemek i¢in daha da ¢ekici bir yer haline
getirmektedir (GBB, Karslad Kommun, 2009).

Iki sehir arasindaki Kardes Sehir Protokolii 7 Ekim 2008 tarihinde Gaziantep’te
imzalanmistir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Isveg
Bolgeler ve Yerel Yonetimler Birligi is birliginde yiiriitiilen ve genel hedefi Tiirkiye’de
yerel yonetisime destek olmak olan “Tiirk-Isve¢ Yerel Yonetimler Ortakhigi Programm
(TUSELOG) kapsaminda, Karlstad Belediyesi ile birlikte “Slrdurilebilir Ekolojik
Kentsel Kalkinma” calismalar: yiiriitmiistiir. Iki kent arasinda cesitli kiiltiirel, sportif ve
sanatsal faaliyetler karsilikli olarak desteklenmistir. Kardes Sehir iliskileri ¢cer¢evesinde
iki sehrin bulvarlarma Gaziantep ve Karlstad isimleri verilmistir. Bunun yani sira sosyal
hizmetler alaninda toplumun bircok kesimine hizmet eden Isve¢’in Karlstad Sehri ile Bey
Mabhallesinde yasayan kadmlarmn sosyal yasama aktif katilimlarii saglamak amaciyla
kooperatifler kurulmasi i¢in Onemli bir proje gerceklestirilmistir (GBB Kentler
Diplomasisi Sube Miidiirligi, 2023).
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3.2.18. Duisburg - Gaziantep Tliskileri

Duisburg, Almanya’da Ren ve Ruhr nehirlerinin birlestiZi noktada yer alan,
Avrupa’nin 6nde gelen mrmak limanlarindandir. 2.000 tonluk gemilerin rahatca
yanagabildigi bu liman, Ruhr Havzasi'nt Kuzey Denizi'ne baglamaktadir. Demir-gelik,
metalurji ve makine sanayileri ¢ok gelismis olup gemi yapimi, dokuma, kereste igleme ve
besin sanayileri de oldukg¢a 6nemlidir. Bolge kdmiir yataklari1 bakimindan da zengindir
ancak Ruhr Havzasi'nda gelisen sanayi, kentin diizensiz bir sekilde genislemesine neden
olmustur. Duisburg ayrica bir bankacilik kenti olarakta bilinmektedir. Duisburg sehri
Almanya’da Berlin, K6ln ve Hamburg kentlerinden sonra, en fazla Tiirk’iin yasadig1 sehir

konumundadir (Link, tarih yok)

Duisburg’da, Merkez Camii adinda miisliimanlar tarafindan insa edilmis biiyiik bir
camii bulunmaktadir. Merkez Camii, miisliman olmayan bir iilkedeki en biiyiik
miisliman ibadethanesi olma o6zelligini tagimaktadir. Duisburg Merkez Camiinde
kullanilan hali Gaziantep’te iiretilmis olup, Duisburg Merkez Camii'ne hediye edilmistir.
Gaziantep ve Duisburg belediyeleri, bugiline dek bircok alanda c¢esitli is birligi
gerceklestirmis ve bu iliskileri gelistirerek devam ettirmek adina 03 Haziran 2005
tarihinde kardes sehir protokolii imzalamiglardir. Bu protokol ¢er¢evesinde Duisburg'ta
bir meydana Gaziantep, Gaziantep’te ise bir bulvara Duisburg isimlerinin verilmesi her
iki belediye meclisi tarafindan onaylanmistir. Duisburg sehrinden bir grup Ogrenci
Gaziantep’in tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini 6grenmek i¢cin Gaziantep’e gelmistir. Ayn1
zamanda Uluslararas1 Antep fistig1 Kiiltiir ve Sanat Festivaline de katilim saglamislardir.
Duisburg ve Gaziantep arasinda egitim alaninda is birliginin gelistirilmesi i¢in “Kardes
Okullar Projesi” gelistirilmistir. Duisburg ile Gaziantep arasinda genglerin katilimiyla 3
dilde tiyatro etkinligi gerceklestirilmistir. Duisburg’tan gelen ve icerisinde DBI- Is ve
Inovasyon Departmani, NRW Global Business Tiirkiye, ATIAD (Avrupal is adamlari
Dernegi), TIAD (Tirk is adamlar1 Dernegi) yetkililerinin bulundugu Duisburg Teknik
Heyeti, Gaziantep’e ticari, enerji, teknoloji, sanayi ve kiiltlir alanlarda ileriye doniik is
birlikleri tekliflerini sunmak ve mevcut iligkileri gelistirmek amaciyla teknik ziyarette
bulunmustur. Duisburg’ta gerceklestirilen NRW Global Business Hidrojen Konferansia

cevrimici olarak katilim saglanmistir (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligii, 2023).



48

3.2.19. Cetinje - Gaziantep iliskileri

Karadag'in gliney kesiminde, Adriyatik Denizi'nden ¢ok uzak olmayan bir konumda
yer alan Cetinje, Karadag'mn eski baskentidir. Halen Karadag'in fahri baskenti unvanimni
tagtyan ve iilke cumhurbagkaninin resmi ikametgahi bulunan kentte pek ¢ok tarihi anit
yer almaktadir. 15. Yiizyilda kurulmus olan Cetinje, bozulmamuis tarihiyle yiiksek turist
kapasitesine sahip bir sehir olarak dikkat cekmektedir. Ayni zamanda spor sehri olarak
da bilinen Cetinje, birgok spor bransinda onemli basarilar elde etmistir (Kanaci ,

Demirarslan, & Sav¢in, 2022)

Gaziantep ve Cetinje Belediyeleri Kardes Sehir Anlasmasini 23 Mayis 2013
tarihinde Cetinje sehrinde imzalamislardir. Cetinje Sehri temsilcileri Gaziantep’teki
etkinliklere aktif olarak katilmislardir. Ozellikle ekonomik temelli resmi ziyaretler
gergeklestirilmistir ve her iki sehrin ticaret odalar1 karsilikli olarak is birligi goériismeleri
gerceklestirmistir. Cetinje’nin 6nemli futbol kullplerinden olan Lovcen futbol Kuliibi
sezon hazirlik kamplarmin 6nemli bir kismmi da Gaziantep’te bulunan spor
komplekslerinde gergeklestirmistir. Sehirde gerceklestirilen bu kamp spor turizmi
alaninda oldukg¢a 6nemli bir 6rnek olmustur (GBB Kentler Diplomasisi Sube Miidiirligii,

2023).

3.2.20. Celje - Gaziantep Iliskileri

Celje, Slovenya'nin baskenti Ljubljana’nin yaklasik 56 km kuzeydogusunda,
Savinja Nehri lizerinde yer almaktadir. MS l.yiizyllda Roma imparatoru
Cladius tarafindan Claudia Celeia adiyla kurulan bu kentte, Orta Cag kiliselerini ve su
anda 6nemli bir turistik cazibe merkezi olan eski kaleyi ¢evreleyen duvar kalmtilari
bulunmaktadir. Endiistri ¢esitliliginin arasinda kimyasal isleme, insaat malzemeleri,
tekstil ve metal islemenin yer aldigi sehir 20. Yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmistir ve sehri
onemli bir kiltir ve ekonomi merkezine doniistiirmiistiir. Sehir basta biiyiikk bir
uluslararasi ticaret fuar1 dahil olmak tizere her yil ¢ok sayida fuara ev sahipligi
yapmaktadir. Celje, tarihi kayitlarda ¢ok katli mermer saraylari, genis meydanlari, biiyiik
duvarlar1 ve sokaklar1 ile meshur, giivenli, zengin tarihi mirast ve Slovenya Olciisiinde

yogun niifuslu bir sehir olarak bilinmektedir. Tarihi Celje Kalesi ise sehrin en ¢ok turist
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ceken 6nemli merkezleri arasinda yer almaktadir ve kis turizmi de sehrin 6nemli gegim
kaynaklarindan biridir. Celje, Roma doneminin énemli yerlesim yerlerinden birisi olup

sehirde bu doneme ait ¢ok sayida mozaik bulunmaktadir (Stari Grad Celje, tarih yok)

Gaziantep ve Celje belediyeleri, bir¢ok ortak alanda iliskilerini giiclendirmek
amaciyla 18 Mart 2014 tarihinde kardes sehir anlagmasini resmi olarak imzalamiglardir.
Sehrin ¢arsis1 olarak adlandirilan merkezde Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi'nin
logosunu tasiyan bir mozaik bulunmaktadir. Gaziantepli ustalar tarafindan yapilan replika
mozaik eseri Gaziantep Biiyiliksehir Belediyesi tarafindan Celje sehrine kardesligin ve

dostlugun bir nisanesi olarak armagan edilmistir.

Iki sehir arasmda 2015 yilindan beri devam eden "Dezavantajli Gengler Kardes
Sehirlerini Taniyor Projesi” Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli merkezlerde
bulunan 6grenciler ve GBB biinyesindeki geng¢lik merkezlerinde yer alan genglere
yonelik diizenlenmektedir. Proje kapsaminda Celje sehrine gotiiriilen 6grenciler dagcilik,
avcilik ve dogayla i¢ ige bir yasamin gerektirdigi teknikler {izerine c¢esitli egitimler
almiglardir. Slovenya Celje’den gelen genglik ve izci grubu Gizem Dogan Yasayarak
Ogrenme Merkezi ve Erikce Macera Parkinda Genglik Kampi gerceklestirmistir. Cesitli
outdoor aktiviteleri, trekking, tenis ve e-spor gibi sportif faaliyetlerin yani sira kiltirel
program cercevesinde Botanik Bahgesi, Kiltir Yolu, Tarihi Bey Mahallesi, Mizeler ve
Rumkale ziyaret edilmistir. Mutfak Sanatlar1 Merkezinde yapilan tatli yapimi kursu ile
UNESCO iinvanli Gaziantep mutfagi genglere tanitilmistir. Miinir Onat Genglik
Merkezinde projede yer alan gencler ile bir araya gelinmis ve ilgili iist yoneticiler ile
istisare toplantis1 diizenlenmistir. Celje sehrinde diizenlenen “Spor ve Bisiklet Calistay1”
cercevesinde, Gaziantep heyeti Celje sehrini ziyaret etmistir (GBB Kentler Diplomasisi
Sube Miidiirligi, 2023).

3.2.21. Minsk - Gaziantep liskileri

Belarus, 6 biiyiik sehirden olugsmaktadir ve Ulkenin bagkenti Minsk’tir. Belarus’un
ekonomik a¢idan en gelismis sehri olan Minsk ayn1 zamanda iilkenin bilimsel, kiiltiirel
ve siyasi merkezidir. 1 Ocak 2023 itibariyla yaklasik 2 milyon kisinin yasadigi Minsk,
Bat1 Avrupa ile Dogu'yu, Karadeniz kiyis1 bolgelerini ve Baltik Devletlerini birbirine
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baglayan ana ulasim yollar1 lizerinde yer almaktadir. Serbest bir ekonomik bdlgenin
oldugu sehir toplam iiretim hacminin %16 sina sahiptir. Sehirde 13 miize 10 tiyatro ve
3600 spor merkezinin yer almasi ¢evrede bulunan diger, il, ilge, kasaba ve kdylerden
baskent Minsk'e aligveris ve gezi amagl gelen ziyaret¢i sayisini her gegcen giin
artirmaktadir. Halkinin neredeyse tamami Belarusga haricinde Rusca konustugu sehir
sahip oldugu yemyesil ovasi, sayisiz nehir ve golleri ile onemli ve giizide bir turistik

bolgedir (President of the Republic of Belarus, tarih yok).

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 20 Eyliil 2018 tarihinde Minsk sehri ile Kardes
Sehir Protokoliinii Gaziantep’te imzalamistir. Minsk sehri ile Gaziantep ticaret, ekonomi
ve spor alanlarinda ikili iligkileri aktif bir sekilde yliriitmektedir. Ekonomi alaninda is
birligi kapsaminda Gaziantepli is adamlar1 Belarus Ticaret odasi temsilcileri ile bir araya
getirilmistir. Gastronomi iinvanli Gaziantep Mutfagi Belarus halkina Cumhuriyet
Bayrami kutlamalarinda tanitilmigtir. Avrupa Spor Oyunlarina ev sahipligi yapan Belarus
ile spor alaninda cesitli is birlikleri gerceklestirilmistir. Kiiltlirel alanda 6nemli is

birliklerine imza atilmis ve Tiirk Miizigi Belarus halkina tanitilmistir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin kardes sehirleriyle gerceklestirdigi 6nemli bir
calisma ise; Gaziantep’in kurtulusunun 100. Y1l doniimii anisma, Kardes Sehirler ile
birlikte dijital platformda bir miizikal ¢alisma gerceklestirilerek pandemi déneminde
mevcut iligkilerin  yeniden harekete gecirilmesi, sehirlerarasindaki  bagin
kuvvetlendirilmesi ve pandemi sorecinden olumsuz etkilenen katilimer {ilke
vatandaglarinin  moral motivasyonlarinin arttirilmas: etkinligidir. Dijital konser
calismalar1 kapsaminda, Gaziantep Tiirkiilerinden olusan repertuar, kardes sehirlerdeki
miizisyenlerin de katilimu ile icra edilmistir. Alinan kayitlari akabinde bir dans grubunun
koreografileri ile renklendirilen tiirkiiler konser olarak sunulmus ve ayrica bu ¢alismadan
5-6 dakikalik bir klip hazirlanmistir. Bahse konu konser tiim katilimcilarin sosyal medya
hesaplarindan paylasilmistir. Uluslararasi bu projede, tiirkiiler sadece geleneksel sekilleri
ile degil, yapilacak senfonik diizenlemelerle de icra edilmistir. Tiirkiye’ de yapilacak
aranjelere gore kardes sehirlerdeki miizisyenlerin, belirlenen boliimleri icra etmeleri, ses
ve video kayitlarinin belirlenen kriterlere gore hazirlanarak proje koordinatdriinde
toplanmasi1 saglanmistir. Kardes sehirlerden katilan sanatcilar, iilkelerine ait geleneksel
enstriimanlarin yani sira, klasik miizikte kullanilan enstriimanlarini da kullanmiglardir.

Hayata gecirilen bu etkinlikle goriilmiistiir ki pandemi siiresince sanatin giiciiyle de
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Tablo 1°’de GBB’nin tiim kardes sehirler listesi protokol tarihleri ile yer almaktadir.

Tablo 1. Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi’nin Kardes Sehirler Listesi

GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN KARDES SEHIRLER LiSTESI

NO ULKE SEHIR PROTOKOL
TARIHI

1 03.06.2005
Almanya Duisburg

2 13.11.2005
Suriye Halep

3 24.03.2007
Kuveyt Kuveyt

4 ' 07.10.2008
Isveg Karlstad

5 07.12.2009
K.K.T.C. Lefkosa

6 ) ] 10.04.2010
Urdin Irbid

7 25.09.2010
Mogolistan Ulan Batur

8 15.04.2011
Ukrayna Kharkiv

9 o 16.07.2011
Iran Islam Cumhuriyeti Kermangah

10 10.10.2011
Adige Cumhuriyeti Maykop

11 31.03.2012
Libnan Trablus

12 09.11.2012
Cek Cumhuriyeti Ostrava

13 23.05.2013
Karadag Cetinje

14 28.05.2013
Sri Lanka Sabaragamuwa

15 26.06.2013
Tunus Ariana

16 31.01.2014
Estonya Tartu

17 24.02.2014
Almanya Ludwigshafen

18 18.03.2014
Slovenya Celje
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19 01.11.2014
Karadag Kotor

20 25.02.2015
Fas Krallig1 Kenitra

21 23.09.2016
Cin Halk Cumhuriyeti Urumci

22 20.09.2018
Belarus Minsk

23 27.04.2021
Endonezya Surabaya

24 15.09.2022
Portekiz Braga

25 15.01.2023
Irak Bagdat

Kaynak: (GBB Kentler Diplomasisi Sube Midiirligii, 2023)

3.3. GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESININ UYESi OLDUGU AGLAR
VE SEHIR TURIZMINE KATKILARI

Bugiin turizm; diinya barisimi saglamasi, insanlar ve uluslararasi iligkiler alaninda
olumlu atmosfer yaratmasi, dis 6demeler dengesini iyilestirmesi istthdam ve bolgesel
kalkinma gibi katkilarindan dolay1 gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in vazgegilmez
bir unsur haline gelmistir (Ceken, Dalgin, & Karadag , 2009) Gelismekte olan iilkeler
turizm politikalarin1 dogru belirleyip ve bu politikalar1 dogru zamanlama ile hayata
gecirebilirse yumusak gii¢ olan turizmin iilkelerinin kalkinmasindakini giiclinii optimum

seviyede kullanmis olacaklardir.

“Belediye, belediye meclisinin kararma bagli olarak gorev alaniyla ilgili konularda
faaliyet gdsteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara, kurucu iiye veya tiye olabilir.
Belediye bu tesekkiil, organizasyon ve yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet

projeleri gerceklestirebilir veya kardes kent iligkisi kurabilir.” (Belediye Kanunu, 2005)

Uluslararasi alanda tanitim ve imaj olusturmakta oldukga kiymetli olan uluslararasi ag ve
organizasyonlarin turizme etkisi 6nem arz etmektedir. Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi
yirmi sekiz uluslararasi agim i¢inde yer almaktadir. Bu aglardan aktif olarak ¢alistiklarinin
iliskileri ve gerceklestirilen faaliyetler asagida detayli olarak incelenmistir. Tablo 2’de
GBB’nin iiyesi oldugu uluslararas1 aglar, aglarin kurulus merkezlerinin bulundugu

sehirler ve GBB meclis karar1 tarihi yer almaktadir.



Tablo 2 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin Uyesi Oldugu Aglar Listesi

53

Gelistirme Ag1

Innovation Network

Uye Olunan
Uye Olunan Uluslararasi Uye Olunan Uye Olunan
Uluslararasi Kurulusun Uluslararasi Uluslararasi Meclis
Kurulusun Adi Orijinal Ad Kurulusun Kurulusun Merkezinin | Karari
(Tiirkce Adi) (Uluslararasi Kisaltmasi Bulundugu Sehir/Ulke
Kullamlan Adi)
) United Cities Local
Birlesmis Kentler
] Govenrments
Yerel Yonetimler . . .
1 Middleeast and UCLG-MEWA |Istanbul / TURKIYE 12.12.2011
Ortadogu ve Bati .
) Western Asia
Asya Bolge Teskilati .
Section
Diinya Buylk World Metropolitan .
2 . METROPOLIS |Barcelona/ ISPANYA |10.04.2017
Metropoller Agi Cities Network
Asya Belediye Asian Mayors .
3 AMF Tahran / IRAN 11.12.2012
Bagkanlar1 Forumu |Forum
4 |[EUROCITIES EUROCITIES EUROCITIES Biiriiksel / BELCIKA  [09.01.2012
Avrupa Bolgeler Assembly of .
5 ] ] AER Biiriiksel / BELCIKA  |08.12.2014
Asamblesi European Regions
Akdeniz Mediterranean .
6 . MEDCITIES Barselona / ISPANYA |14.10.2019
Sehirleri Ag1 Cities Network
World e-
Dinya E-devletler .
7 governments WeGO Seul / GUNEY KORE |10.04.2017
A1
Network
Avrupa Bolgeleri European Regions
8 |Arastirma ve Research and ERRIN Briiksel / BELCIKA 4.10.2019




Uluslararas1 Toplu

International
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9 Association of UITP Briiksel / BELCIKA 08.05.2017
Tasimacilar Birligi .
Public Transport
Gelecege Hazir European Learning
) ENERGY .
10| Sehirler i¢in Avrupa [Community for CITIES Briiksel / BELCIKA 08.05.2017
Ogrenim Toplulugu |Future-Proof Cities
Surduralebilirlik icin [Local Governments
11 ) o ICLEI Bonn / ALMANYA 13.08.2012
Yerel Yonetimler for Sustainability
International
Uluslararas1 Park ve ) .
, Federation of Park Wellington / YENI
12 |Rekreasyon Idaresi . IFPRA-WUP 09.09.2013
and Recreation ZELANDA
Federasyonu o )
Administration
Uluslararas1 Botanik |Botanic Gardens . .
i . Richmond / BIRLESIK
13| Bahceleri Koruma  [Conservation BGCI 13.03.2014
KRALLIK
Birligi International
Délice Diinya lIyi Délice World Good
14 DELICE Lyon / FRANSA 14.09.2018
Yemekler Ag Food Network
Avrupa Mutfak ) ] CULINARY .
15( Culinary Heritage Ystad / ISVEC 13.06.2016
Mirasi Ag1 HERITAGE
Bisikletciler icin . ]
Cities & Regions .
16| Sehirler ve Bolgeler . CRC Briiksel / BELCIKA 09.08.2021
for Cyclists
Ag1
Uluslararasi International Rio de
17 ) . |IPC . 17.09.2021
Panorama Konseyi |Panorama Council Janeiro/BREZILY A
European
Avrupa Mikemmel o .
18 Destinations of EDEN Briiksel / BELCIKA 14.03.2016
Destinasoynlar Ag1
Excellence
) Organization of .
Islami Baskentler ve . ] Cidde/SUUDI
19 . Islamic Capitals and|OICC . 11.04.2016
Sehirler Orgiitii . ARABISTAN
Cities
CIVITAS Forum o .
20 CIVITAS Initiative |CIVITAS Portekiz 25.05.2021
Network Ag1
UNESCO Yaratict  |[UNESCO Creative )
21 . UCCN Paris / FRANSA 11.12.2015
Sehirler Ag1 Cities Network
Union Of Turkish
Tiirk Diinyas1 . .
22 World TDBB Istanbul / TURKIYE 14.04.2012
Belediyeler Birligi

Municipalities
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TARIHI
Union of Historical . .
23| Tarihi Kentler Birligi T KENTLER Istanbul / TURKIYE 10.01.2009
owns R
BIRLIGI
Avrupa Bilim|European Network
24| Merkezleri ve|of Science Centers|ECSITE Biiriiksel/BELCIKA 14.03.2016
Miizeler Agi and Museums
Avrupa Kaleli|Walled Towns
25 ) o WTFC Gmind/Avusturya 18.09.2012
Kentler Birligi Friendship Circle
Ipekyolu Baskanlar1|Silk Road Mayors .
26 SMF Seul/GUNEY KORE 25.09.2006
Forumu Forum
Uluslararas1 Folklor | International
Festivalleri ve|Council of
27|Geleneksel Sanatlar|Organizations  of| CIOFF Confolens/FRANSA 25.10.2011
Organizasyon Folklore  Festivals
Konseyi and Folk Arts

Kaynak: (GBB Drs Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.3.1. Culinary Heritage

Culinary Heritage (Mutfak Miras1) ag1 Isvecte kurulmus olup 1995 yili itibariyle
caligmalarina baglamistir. Organik olma ve siirdiirtilebilirlik diistinceleri temel alinarak
yapilan tiim faaliyetlerle Avrupa’nin biiyiik bir boliimiinii kapsayan bir ag haline
gelmistir. 2021 yilinda Culinary Heritage global bir yaklasimla iilkeler, kiltirler ve
bireyler arasindaki en iyi diplomasinin, dostlugun ve anlayisin gastronomiden gectigi
inanigiyla beraber ayni ideolojilerle ilerleyen iilke, bolge, sehir ve isletmeleri ayn1 cati

altinda birlestirmeyi hedeflemistir (Culinary Heritage, tarih yok).

Culinary Heritage, 2015 yilindan bu yana Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile
caligmalarmni siirdiirmektedir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesine bagli hizmet veren
Mutfak Sanatlar1 Merkezi (MSM) Culinary Heritage agina dahil olmustur (GBB Dis
[liskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

Culinary Heritage Ag1, her yil liyeler ve ag temsilcilerinin katildig1 “Mutfak Miras
Calisma Turlar1” gerceklestirmektedir. Bu kapsamda sehirlerin gastronomi kiiltiirleri
deneyimsel olarak tanitilirken, ayni zamanda sehrin kiiltiirel zenginlikleri, dogal

zenginlikleri de tanitilmaktadir. 14- 18 Ekim 2019 yilinda Gaziantep’te de Mutfak Mirasi
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Calisma Turu adli bir saha g¢alismasi diizenlenmis olup sehrin tanitimi yapilarak,
Gastronomi Turizmine yeni bir bakis acis1 kazandirilmasi adina caligsmalar

gerceklestirilmistir. (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.3.2. Unesco Yaratici Sehirler Ag1 (UCCN)

Birlesmis Milletler’ in uluslararasi is birligine tesvik eden kurumlarindan biri
de Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu’dur (UNESCO). 1946 yilinda
kurulan UNESCO’nun misyonu, ‘barisin inga edilmesi, yoksullugun ortadan kaldirilmasi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve kiiltiirler arasi etkilesime’ katkida bulunmaktir (UNESCO
Institute for Lifelong Learning, 2008).

UNESCO’nun projelerinden biri olan Yaratict Sehirler Ag1 (UCCN) ise, sehrin
gelisimini sekillendirmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma saglamasiyla birlikte yaraticiligi,
kiiltiirel yasama katilim1 ve yeniligi artirmay1 amaglamaktadir (UNESCO Turkiye Milli

Komisyonu)

2004 yilinda kurulan bu ag, kentsel gelisimin siirdiiriilebilirligi icin stratejik bir
faktor olarak kabul edilen yaraticiligi desteklemek amaciyla sehirlerarasinda is birligini
tesvik etmektedir. Aga dahil olan sehirler, ortak bir hedef dogrultusunda bir araya gelerek
faaliyet gostermektedir, bu faaliyetler, yerel diizeyde kalkinma planlarinin merkezine
yaraticilik ve kiiltiirel sektorlerin yerlestirilmesi ve uluslararasi diizeyde aktif bir is birligi

ag1 olusturulmasi olarak drnek gdsterilebilir.

Kiiltiiri ve yaraticilig siirdiiriilebilir kalkinma ve kentsel yenilenme i¢in itici bir
giic haline getirmeyi amaclayan yeni stratejilerin, politikalarin, girisimlerin ve
kultlrleraras1 diyalogun gelistirildigi sehirler, bu sayede ekonomik krizlere, ¢evresel
etkilere, demografik biiylime ve sosyal gerilimlere yanit verebilmektedir (Karatas , Aksu

, & Deniz, 2023)

Aga katilan sehirler, en iyi uygulamalarini paylagsma konusunda taahhitte
bulunarak kamu ve diger paydaslar arasinda ortakliklarin gelistirilmesini tesvik

etmektedir. Kiiltiirel faaliyetlerin, mal ve hizmetlerin yaratilmasini, iiretimini, dagitimini
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ve yayilmasini giiclendirmek, yaraticilik ve yenilik merkezlerinin gelistirilmesi ve kiiltiir
sektoriindeki yaraticilar ve profesyoneller i¢in firsatlart genisletmek, 6zellikle
marjinallestirilmis veya savunmasiz gruplar ve bireyler i¢in kiiltiirel yagama erisimi ve
katilim1 iyilestirmek, kiiltiirii ve yaraticiligi siirdiiriilebilir kalkinma planlarina tam
anlamiyla entegre etmek agin misyonlar: arasindadir. Yaratict Sehirler Agi, sadece
yaraticiligin roliinii diistinmek i¢in bir platform degil, ayn1 zamanda 6zellikle 2030
Stirdiirtilebilirlik Glindeminin uygulanmasina yonelik eylem ve yeniligin dogdugu bir

alan olarak UNESCO'nun 6nemli bir ortagidir (UNESCO, 2022)

UCCN, 2015 yili itibariyle Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile ¢alismalarini
strdirmektedir. Aralik 2015’te UCCN gastronomi sehri olarak tescil edilen Gaziantep
Mutfagi, Tiirkiye’den bu aga dahil olan ilk Tiirk sehri olmustur. Istanbul Ciragan
Sarayi’nda yapilan tanitim téreninde siyaset, sanat, akademi, basin diinyasindan birgok
ulusal ve uluslararas: katilimci yer almistir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi aga dahil
oldugu tarihten itibaren diizenlenen yillik toplantilara katilim saglayarak sehrin
tanmirhigin1 ve turizm potansiyelini arttrmada katkida bulunmustur. 2016 yilinda
Ostersund, Isve¢’te, 2017 yilinda Enghien-les-Bains, Fransa’da 2018 yilinda Krakow ve
Katowice, Polonya’da, 2019, Fabriano, Italya’da toplantilara katilim saglayarak sehrin
gastronomi turizmi potansiyelini tanitmistir (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

Gaziantep heniiz bir UCCN yillik toplantisina ev sahipligi yapmamistir ancak
ilerleyen donemlerde biiylik bir organizasyona ev sahipligi yapmay1 planlar1 arasina
almistir. Gaziantep 2018 yilinda ilk uluslararas1 Gastronomi Festivalini organize etmis ve
biitlin gastronomi sehirlerini davet etmistir. 14 gastronomi sehri (Belem, Chengdu, Denia,
Ensenada, Florianopolis, Hatay, Jeonju, Macao, Panama City, Paraty, Popayan, Shunde,
Tucson ve Zahle katilmistir) festivale katilim gostermistir. (GBB Dis Iliskiler Daire
Bagkanlig1) Simdiye kadar 4 kez diizenlenen Uluslararast Gastronomi Festivali sehrin
tanitiminda biiyiik rol oynamaktadir. Gastronomi alaninda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla Gaziantep’in de iginde bulundugu 2017 yilinda baslanip 2019 Eyliil ayinda sona
eren Erasmus Youth4Food adli ortak bir proje hayata gegirilmistir. Projenin temel amact
genc bireylerin ilgisini gastronomi alanma c¢ekmek, onlar1 as¢ilik ve ciftcilik gibi
mesleklere yonelmesini saglamak i¢in etkili yontemler kesfetmektir. Proje hareketliligi
kapsaminda iyi uygulama Orneklerini gérmek ve atdlye faaliyetlerini gerceklestirmek

{izere; Ispanya’nm Denia sehrinden 2 gretmen ve 3 dgrenci Gaziantep’te agirlanmustir.
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Gaziantep ise aralarmda dgrenci ve egitimcilerin bulundugu 5 kisilik ekiple Isve¢’in
Ostersund ve Ispanya’nin Denia sehirlerindeki tanitim faaliyetlerinde yer almislardir.

(GBB Diss Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

Ipek Yolu iizerinde Yemek Kiiltiirii Temelli iliskilerinin Tarihi Projesi, Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan UNESCO’ya sunulan projelerden birisidir. Ipek Yolu
iilkelerindeki Yiyecek ve Igecek Kiiltiirii Temelli iliskileri irdeleyen bu tarihi arastirma
projesi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan baslatilmistir. Projenin amaglari
arasinda Ipek Yolu boyunca tiiketilen yiyecek ve igecekler hakkinda arastirma yapmak
ve gastronomi yoluyla Ipek Yolu iizerinde yer alan sehirlerarasinda uluslararasi is
birligini giiclendirmek yer almaktadir. Ipek Yolu iizerinde Yemek Kiiltiirii Temelli
[ligkilerin Tarihi Projesi kapsaminda, 2017 yilinda Gaziantep’te bir atdlye ¢aligmasi
organize edilmis ve UNESCO-Ipek Yolu Online Platformunda etkinlige iliskin bir duyuru
yapilmistir (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

3.3.3. DELICE (Diinya Gurme Sehirler Ag1)

Lyon Belediyesi, “6grenin, paylasm, baglanin” sloganiyla 2007 yilinda Délice
Agrnmi kurmustur. Délice Ag1, gida ve gastronomiyi kentsel ekonomik kalkinma ve
sehrin ¢ekiciligi i¢in bir destek olarak goren diinya ¢apindaki sehirlere yonelik bir aragtir.
Aga tiye sehirlerin tiimii, kultlrel miraslar1 ve glighii gastronomi kiiltiirleri veya giiglii gida
stratejileri sayesinde sehrin gekiciligi, ekonomik kalkinma, istihdam ve genel refah

acisindan etki yaratma istegiyle hareket etmektedir (Delice Network , tarih yok).

Diinya Gurme Sehirler Ag1 (Délice) gida ve gastronomi ile sehrin kalkinmasi,
tanitim1 ve vatandaslarin genel refahi arasinda baglant1 kuran en 6nemli profesyonel ag
olarak tanimlanirken gidayla ilgili proje ve girisimlerin uygulanmasinda yer alan sehir
temsilcilerini bir araya getirmektedir. Ag igerisinde yer alan sehirlerin paylagmay1 kabul

ettikleri ortak degerler;

1. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve insanlarin gastronomi ve yemek

kalturanin énemi konusunda bilinglendirilmesi ihtiyac,
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2. Gida ve gastronomiyi siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir sekilde

yeniden diisiinme arzusu,

3. Her sehir i¢in kiiresel bir proje gelistirmek iizere gastronomik deger

zincirinde yer alan aktorleri bir araya getirme arzusu,

4. Yiyecek ve gastronominin gucli sosyal uyum yaratmada etkili

oldugu inanci,

5. Is yaratma ve girisimcilik gelistirmede gida ve gastronomi

sektorlnd ileri bir sektor haline getirme taahhidd,

6. Stirdiiriilebilir, yiiksek kaliteli turizm gelisimi i¢in gida ve

gastronomi tesviki,

7. Saglikl1 beslenme aligkanliklari, gida ve gastronomi ile ilgili giiclii
degerleri aktarirken egitim, aktarim ve arastirmanin Onemi konular1 yer

almaktadir (Delice Network , tarih yok).

Gaziantep sehri, 2015 yilinda Avrupa Komisyomu'nun “Yerel Turizm ve
Gastronomi” alaninda EDEN QOdiilii'ne layik goriilmiistiir ve ayn1 y1l UNESCO tarafindan
Tirkiye’de gastronomi alaninda Yaratici Sehir olarak taninan ilk sehirdir. Délice agi ise
2018 yili itibariyle Gaziantep Biliyiiksehir Belediyesi ile ¢alismalarini siirdiirmektedir
(GBB Dss liskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

3.3.4. Avrupa Bisikletciler Federasyonu (ECF) ve Bisikletgiler I¢in Sehirler
ve Bélgeler (CRC)

ECF tarafindan desteklenen “Bisiklet¢iler icin Sehirler ve Bolgeler (CRC), bir
ulagim ve eglence araci olarak bisiklet kullanimin1 tesvik etmek icin aktif olarak caligan
yerel ve bolgesel yonetimleri bir araya getiren bir agdir. Agin amaglar1 arasinda siyasi
girigimleri ve pratik ¢aligmalar1 arttirmak i¢in bilgi, ¢oziim ve stratejileri paylagmak, bilgi
aligverisinde bulunarak bisiklet slirmeyi tesvik etmek i¢cin harekete gecmek konusunda

sehirlere ilham vermek ve politik diisiinmede bir degisiklik yaratmay: tetikleyerek ve
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destekleyerek bisiklet siirmeyi kentsel planlama uygulamalarinin merkezine koymak yer

almaktadir (European Cyclists Federation, tarih yok).

ECF 2030 Stratejilerinin icerisinde yer alan daha fazla ve gtivenle bisiklet stirmek,
daha giiclii siyasi destek ve daha yiiksek yatirim misyonlar1 dogrultusunda belirlenen
hedef tiim Avrupa kitasmni gecen ve birlestiren eksiksiz bir Avrupa bisiklet yolu ag1 olan
EuroVelo agmin olusturulmasini ve isletilmesini tesvik etmek ve koordine etmektir. Bu
gercekten surddrdlebilir Trans-Avrupa Ulastrma Agidir. ECF, EuroVelo’nun ticari
markasina sahiptir ve gelisimini Avrupa diizeyinde koordine etmektedir (European

Cyclists Federation, tarih yok).

Turizm ile bisiklet arasindaki iliskinin gittikce arttig1 ve tesvik edildigi giinlimiizde
bisiklet turizminin bir alt kiimesi olarak bisiklet etkinlikleri de ¢evreye duyarli, yerel
katilimi1 saglayan, kiiltiirel mirasin yeniden canlanmasima katki sunan bir etkinlik sekli
olmasindan dolayi, sehirlerde ve oOzellikle kirsal bdlgelerde siirdiiriilebilir turizmin

gelismesi i¢in dnemli bir firsat olarak sunulmaktadir. (Uguz Celik & Ozbek, 2018)

Sehrin alt yapisin1 bisiklet kullanimma uygun sekilde tasarlamak yalnizca yerel
halk i¢cin degil bolgeyi ziyaret eden turistler iginde ¢ekici olacaktir. Alternatif turizm
cesitlerinden olan bisiklet turizmini tesvik etmek i¢in agin iginde goriiniir faaliyetler

diizenlemek oldukca 6nemli olacaktir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 2021 yilinda planlanmis 150 km bisiklet ag1
projesiyle bu aga iiye olmustur ve ayni yil Avrupa Bisiklet Federasyonundan “Bisiklet
Dostu Isveren” sertifikas1 almistir. 2022 yilinda Avrupa Birligi Erasmus+ Programi
kapsaminda finanse edilen E-magazine “Cycle Initiatives dergisinde “Gastronomy and
Historical Tour in Gaziantep” basgligiyla bir calisma paylasilmis ve sehir hakkinda bisiklet
rotalar1 iizerinden tanitim gerceklestirilmistir. 11-13 Ekim 2023 tarihinde Izmir’de
gerceklestirilen EuroVelo ve Bisiklet Turizmi Konferansinda bisiklet turizmi ve mirasi
konulu ii¢ giin siiren oturumlar, paneller ve ag olusturma i¢in 33 farkli iilkeden yaklagik
270 insan1 bir araya gelmistir ve Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi Ulagim Daire
Bagkanlig1 ve Turizm Tanitim Sube Miidiirliigii birlikte katilim saglayarak sehrin bisiklet
turizmi alanindaki mevcut durumunun anlatimmi ve tanitimini yapmistir. Konferansin
acilis1 Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltlir ve Turizm Bakani tarafindan yapilmistir. Konferans

bisiklet, turizm ve miras profesyonellerine bisiklet ve miras arasinda baglant1 kuran yeni
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girisimler gelistirme konusunda bir¢ok yeni fikre yol agmistir (GBB Ulagim Planlama
Sube Miidiirligii, 2023).

3.3.5. Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (UITP)

Uluslararast Toplu Tasimacilar Birligi (UITP), 1885 yilinda kurulan merkezi
Briiksel’de bulunan, siirdiiriilebilir kentsel hareketliligin tegvikini savunan bir kurulustur.
UITP’nin 100°den fazla tilkeden 1900’den fazla tiyesi bulunmaktadir. Diinya genelinde
13 ofisi vardir (Advancing Public Transport, tarih yok).

Kaliteli ve erisilebilir bir ulasim agma sahip destinasyon turizm triinlerine ulagimi
kolaylastirmakta ve turizm faaliyetlerine katilim konusunda bireyleri daha istekli hale
getirmektedir (Uzun, 2016) Turizm sektoriiniin dnemli bir alt dali olan ulagim sektori,
turizm faaliyetine katilan bireylerin deneyim kazanmasinda, tatillerinden maksimum
fayday1 alip beklentilerinin karsilanmasinda ve destinasyon sadakatinin olusmasinda
onemli bir sektordiir. Bunun nedeni olarak turizm iiriiniiniin 6zelligi geregi Uriinlerin

tiikketiciye degil de tiiketicilerin {iriinlere ulagsmasi zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.

Sehir i¢i ulagimin turizm faaliyetlerindeki onemi diisiintildiiglinde sehrin bu agin
icinde yer almasi tiim yenilikler ve gelismelerden haberdar olarak giincellemelerin
saglanmas1 hem sehir halki hem de turistler i¢in konfor alan1 yaratacak ve 6zellikle karbon
ayak izini azaltma yolundaki ¢evre dostu turistler i¢in vazgecilmez bir alternatif olacaktir.

Bu agm nitelikli kullanimi turizme dogrudan hizmet edecektir.

Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi, 2013 yilinda birlige liye olmustur. 15-18 Kasim
2010 da Hong Kong da gerceklestirilen Public Transport Financing konulu toplantiya
katilim saglayarak sehirde ulasim konusunda bilgi sunmustur. 19-20 Ekim 2010 tarihinde
Madrid (Ispanya) de gergeklestirilen 10. Light Rail Conference katilim saglayarak
turizmin 6nemli konularindan biri olan ulagim konusunda sehirdeki hafif rayli sistemler
hakkinda tanitim gerceklesmistir. 6-8 Subat 2022, MENA Ulasim Kongresi ve Fuari,
Uluslararas1 Toplu Tasimacilar Birligi (UITP) ve Dubai Yollar ve Ulagim Kurumu
tarafindan diizenlenmistir. Etkinlige 30 tilkeden 2000 katilimci, 21 iilkeden 85 konusmaci
ve 17 iilkeden ise 50 sergici katilmistir. Etkinlik, Dubai Diinya Ticaret Merkezi’'nde

diizenlenmistir. Ana bagliklardan biri olan “Yasanabilir Sehirler” basliginda Gaziantep
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ile ilgili tanitim faaliyetleri ve i birligi toplantilar1 gergeklestirilmistir (GBB Toplu
Tasima Planlama Sube Miidiirligi, 2023).

3.3.6. Avrupa Bolgeler Asamblesi (AER)

Avrupa Bolgeler Meclisi (Assembly of European Regions-AER), 1985 yilinda
kurulan ve glniimizde 35 tilke, 230 bolge, 15 bolgeler aras1 6rgiitiin iiye oldugu bagimsiz
bolgeler agi olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Farkli alanlarda ¢alismalarm yiirtitildigii
agda olusturulmus komitelerden biri Kiiltiir, Egitim, Genglik ve Uluslararasi Is birligi ve
ayni zamanda Turizm ve Genglik alaninda ¢alisma ve is birlikleri ylritmektedir

(Assembly of European Regions, tarih yok).

Avrupa sehirleriyle paralel turizm politikalar: izlenen iilkemizde Gaziantep’in bu
aga tyeligi artik sehirler 6lgeginde bliyiime gerekliliginin dnemli yansimalarmdan biri

olarak degerlendirilebilir.

Gaziantep Biiyliksehir Belediyesin yaptiklar1 icraatlar1 sonucunda Avrupa Konseyi
tarafindan 2012 yilinda ilk olarak Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgeler Komitesi tarafindan
'insan haklar1 ve demokrasi' alaninda '12 Yildiz Sehir' 6diiliinii aldiktan sonra Avrupa
Konseyi Parlamenterler Asamblesi Gaziantep'e Avrupa Diplomas1 Odiilii'nii vermistir.
Bu ddiillerin verilmesinde en 6nemli etken Gaziantep'te yapilan tarihi ve Kkiiltiirel
yatirimlar olmustur. Yapilan tiim bu yatirimlar kentin turizm alaninda 6nemli bir ivme
kazanmasina neden olmustur. 31 Mayis-2 Haziran 2017 de St. Polten (Avusturya) da 24-
25 Ocak tarihlerinde Briiksel (Belgika) da gerceklestirilen toplantilara katilim saglanmis
olup uluslararasi is birligi aktif olarak korunmaktadir (GBB Dss iliskiler Sube Miidiirliigii,
2023).

3.3.7. Asya Belediye Baskanlar1 Forumu (AMF)

Asya Belediye Baskanlar1 Forumu (AMF), siirdiiriilebilir barisi tesis etmek, Asya

sehirleri ve insanlar1 arasinda yapici i birliklerini tesvik etmek, Asya sehirleri arasinda
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dostane iliskileri gelistirmek ve ayni zamanda tiim Asya sehirlerinin farkli ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in gerekli zemini
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kalic1 tiyelik, goniillii iiyelik, katilimcilik ve
onur lyelikleri sistemi ile olusan bu yapiya katki saglamak isteyen her kurulus bu

birligine katilabilir (Metropolis, tarih yok).

Asya Belediye Baskanlar1 Forumu’nun hedeflerinin basinda, belediyeler arasinda
is birligi ve ortaklik seviyesinin artirilmasi, iiye sehir vatandaslar1 arasinda sosyal ve
kiiltiirel bitiinliigiinliin de i¢inde bulundugu dengeli kentsel kalkinma i¢in daha iyi bir
ortamin kurulmasi ve kentsel kalkinmanim optimizasyonuna bagli dogru kaynak tahsisi

icin daha iyi ¢oziimler sunmak sayilabilir.

23-27 Kasim 2014 de Haiko (Cin) da gerceklestirilen 4. Genel Kurul Toplantisinda,
Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Bagkani Fatma Sahin bir sonraki donem i¢in resmi olarak
Asya Belediye Baskanlari Forumu Baskami secilmistir (GBB Dis Iliskiler Sube
Midiirliigii, 2023).

29 Agustos 2015°te gergeklestirilen 5.Yiirtitme Kurulu toplantisinda ii¢ teknik
paralel oturum ayni anda gerceklestirilmistir. Toplant1 da ulagimin ve turizmin
birbirleriyle olan iliskisine dikkat c¢ekilerek batili iilkelerde sivil toplumun
orgiitlenmesinin trafik sorunun ¢oziimiine yaptig1 katkilar1 vurgulanmistir. Gelismis
iilkelerin sehirlerindeki yiiksek turizm istatistiklerinden 6rnek verilerek, tarihi zenginligi
cok biiyiik olan Asya sehirlerinin de turizm gelirlerini artirmak igin atilim yapmalarinin
zamanmin geldigi belirtilmistir. Her teknik oturum ayni zamanda yarmm giin Egitim
Atolyesi ve ev sahipligi yapan sehirlerin “trafik ve toplu tasima” ve “sehir turizminde
kiiltiir ve ekonomi” alanlarindaki ana projelerine teknik ziyaretler gergeklestirilmistir. Bu
organizasyon katilimcilara ilgili alanlarda goriis ve deneyimlerini paylasabilecekleri bir

ortam saglamistir (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

Gaziantep’in ev sahipligi yaptig1 ve Tiirkiye Belediyeler Birligi’nin destekledigi
Asya Belediye Bagkanlar1 Forumu (AMF) 5’inci Genel Kurulu etkinligi 28 Kasim -03
Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. 21 Asya iilkesinden 150 belediye
baskanu, vali ve iist diizey yonetici katilmistir (GBB Das Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).
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09-10 Aralik da Tahran’da gergeklestirilen 3.Akill1 Sehirler Tahran Kongresinde
bolgedeki en son teknolojik gelisme ve is modellerinin paylasildigi konferansta;
uygulama stratejileri, vaka ¢alismalari ve en iyi uygulamalar ile 21. Yiizyil Akilli
Sehirlere gecis icin etkileyici is modellerinin gelistirilmesi konusu tim iiye iilke
katilimcilariyla goriisiilmiis ve birbirlerinin yonetimindeki bu uygulamalar konusunda
bilgi sahibi olunmustur. 08 Haziran 2021 de gergeklestirilen toplantida Kermansah,
Tahran, Isfahan ve Rashd sehirleri ile turizm basta olmak tizere is birliginin gelistirilmesi
iizerine gorlismeler saglanmistir. Kent Diplomasinin 6nemine vurgu yapilarak Isfahan,
Tahran, Istanbul ve Gaziantep’in de icerisinde bulunabilecegi bir kiiltiirel etkinlik dnerisi
sunulmustur. Gastronominin birlestirici bir unsur oldugunun altinin ¢izildigi toplantida
Iran UNESCO Yaratic1 sehirler aginin bir {iyesi olan Rashd sehri ile is birligi saglama,
seflerin deneyimlerinin de degerlendirilebilecegi bir etkinlik ile Iran ve Tiirk mutfaklarini
bir araya getirebilecekleri konusu istisare edilmistir (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii,
2023).

3.3.8. Avrupa Sehirler Birligi (EUROCITIES)

Bagimsiz, kazang amaci giitmeyen bir yerel yonetim ag1 olan EUROCITIES’in
temelleri, 1986 yilinda, Rotterdam’da diizenlenen “Sehir, Ekonomik Toparlanmanin

Arkasmdaki Motor” konulu konferans ile atilmistir (Akman, 2017)

1989 yilinda Barselona, Birmingham, Frankfurt, Lyon, Milano ve Rotterdam
kentlerinin girisimiyle kurumsallasan EUROCITIES, bireylerin kendilerini kentin ve
dolayisiyla Avrupa’nin bir pargasi olarak hissedebilecegi kentler insa edebilmeyi
amaclamaktadir. 6 kentin girisimiyle olusturulan bu ag, giintimiizde 38 iilkede 130 milyon
insan1 temsil eden 200’den fazla kentin bir arada oldugu genis bir ag1 temsil etmektedir.
Kapsayici, refah seviyesi yiiksek, saglikli ve hareketli, canli, kiiresel sorunlarin yerel
coziimlerle sonuca ulastirildigi, yenilik¢i kent ve kent yonetimlerini olugturmayi esas alan
bir agdir. Tiirkiye’deki EUROCITIES tiiyesi kentler ise Beylikdiizii, Beyoglu, Gaziantep,
Istanbul, Izmir, Kadikdy, Mezitli, Niliifer, Osmangazi ve Pendik’ten olusmaktadir

(Zengin Celebi & Alkan, 2022).
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Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Mayis 2012 de Gijon (ispanya) da
gerceklestirilen “Cooperation Platform” toplantisinda kentimizin kiiltiirel miras ve
zenginliklerinin de anlatildigi sunumunu yapmustir. EKim 2016 da Regensburg (Almanya)
da gergeklestirilen Eurocities Culture for Cities and Regions Unesco World Heritage City
Regensburg programinda hem sehrimiz hakkinda sunumlar1 gergeklestirmis hem de
Diinya Miras1 olan Regensburg sehrinin ¢aligmalarini dinleyip yenilik¢i yaklagimlar
gelistirmiglerdir. Program kapsamindaki temalar; sehir merkezindeki biyiik Olcekli
kiiltlirel mirasin yonetimi ve kullanict odakl kiiltiirel politika yaklagimi seklindedir.
Gaziantep Kalesi etrafinda konumlanan eski sehrin bu temalar dogrultusunda hem yerel
halk hem de turistlerce kullanima tesvik edilmesi; toplanti sonucunda yetkililerce biiyiik
kazanim olarak degerlendirilmistir (GBB Das iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

3.3.9. Uluslararasi Park ve Rekreasyon Idaresi Federasyonu (IFPRA-WUP)

1957 yilmin mayis ayinda Londra’da kurulmustur. Kurulma amaci, bahg¢ivanlk ve
eglence hizmetlerinde ve kamu, il ve belediye idaresinde istihdam edilen kisileri
uluslararas1 diizeyde birlestirmek; uluslararasi kabul edilebilir egitim ve yeterlilik
standartlarin1 benimsemek; meslege iliskin bilgileri dagitmaktir. Buna ek olarak,
organizasyon, tiim profesyoneller i¢in tek bir uluslararasi standartlar belirlemek ve tesvik
etmek, arastirma ve gelistirmeyi kolaylastirmak, endiistride siirdiirtilebilirligi ve ekolojik

faydalari tesis etmek amaciyla hareket etmektedir (parcaustralia, 2022).

Eski ad1 IFPRA (International Federation of Parks and Recreation Administration)
‘Uluslararas1 Park ve Rekreasyon Yonetim Federasyonu’ olan ve yeni diizenlemeler ve
degisiklikler ile WUP (World Urban Parks) olarak degistirilen uluslararas: bu ag, 134
iilke olmak iizere 742 iiyeye sahiptir. 2013 yilindan bu yana Gaziantep Biiyiliksehir
Belediyesi olarak WUP’a liyedir. Mayis 2015 de Ponte De Lima (Portekiz) da
gerceklestirilen Akilli Park ve Bahgeler Konferansinda sehrin 6nemli bir destinasyonu
olan Alleben Goéleti’nin anlatimi gergeklestirilmistir. Eylil 2016 da Cape Town (Gliney
Afrika) da gerceklestirilen 2. Diinya Kentsel Parklar Kongresinde yine 6nemli bir turizm

destinasyonu olan Karkamis Antik Kenti ¢evresinde hakkinda sunum kapsaminda bilgi
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verilmistir (Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi Kent Estetigi ve Yesil Alanlar Daire
Bagkanligi, 2023).

3.3.10. Uluslararasi Botanik Bahceleri Koruma Birligi (BGCI)

Uluslararas1 Botanik Bahgeleri Koruma Birligi (Botanic Gardens Conservation
International) 1987 yilinda kurulmustur. 118 Ulkeyi kapsayan bu birlikte Uye Ulkelerde
yer alan kentlerden 622’si BGCI iiyesidir (Botanics Gardens Conservation International,

tarih yok).

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Botanik Bahgesi’nin Ocak 2013’ten bu yana
uyesi oldugu platformda Tiirkiye’den ise toplam 5 botanik bahgesi yer almaktadir. EKim
2013 de Dunedin (Yeni Zelanda) de gergeklestirilen 5. Diinya Capinda Botanik Bahgeleri
Kongresinde Gaziantep i¢in 6nemli turizm noktalarindan biri olan sehir merkezinde
hizmet sunan Botanik Bahgesinin tanitimi ve anlatimi yapilmustir. Nisan 2014 de ispanya
Kanarya Adalarinda gergeklestirilen Botanik Bahgelerinde Bilim Kongresinde Gaziantep
Botanik Bahgesinin geofitleri hakkinda sunum yapilmistir. EKim 2014°te Nanjing (Cin)
de gerceklestirilen 5. Asya Bolgeleri Botanik Bahgeleri Iletisim Ag1 Kongresinde
Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi Botanik Bahgesinin Egitim Degeri hakkinda sunum
yapilmig ve destinasyonun tanitimi gergeklestirilmistir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
Kent Estetigi ve Yesil Alanlar Daire Bagkanligi, 2023).

Haziran 2017 de Cenevre (Isvicre) de gergeklestirilen 6. Global Botanik Bahgeleri
Kongresinde “Toplumdaki Botanik Bahgeleri: Gelecege Yonelik Vizyonlar” konusunda
“Neolitikten Donemden Giiniimiize Dogru Tasarlanan Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
Yeni Botanik Bahgesi” sunumu gergeklestirilmistir. Mayis 2018 de Lizbon (Portekiz) da
gerceklestirilen 8. Avrupa Botanik Bahgeleri Kongresinde “Egitim Programlarinda
Botanik Bahcelerinin Roli” konusunda “Ekoloji Kuliibiim” sunumuyla Gaziantep

Botanik Bahgesinin tanitimi gerceklestirilmistir. Eyliil 2018 de Varsova (Polonya) da
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gerceklestirilen 10. Uluslararasi Botanik Bahgelerinde Egitim Kongresinde “Sehir
Bahgeleri” konusunda Gaziantep Botanik Bahgesinin tanitimi gercgeklestirilmigtir
(Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Kent Estetigi ve Yesil Alanlar Daire Bagkanligy,
2023).

3.3.11. ipekyolu Belediye Baskanlar1 Forumu

2007 yilinda birkag kilit aktivist tarafindan (Mr. Magnus Bartlett, Dr. Thomas
Bauer, Dr. Wojciech Hubner, Dr. YoungHoon Kwaak, Mr. Peter M.K. Wong, Dr. Norio
Yamamoto) bolgede bariscil is birligi ile Ipekyolu gelenegini yeniden canlandirmak adima
biiyiik bir hareket olarak baslatilmistir. Amaglari; Giineydogu, Orta Asya, Orta Dogu,
Rusya ve Avrupa sehirleri ile sosyal, kiiltiirel ve ekonomik entegrasyon projeleri tireterek
uygulamaktir. Ipek Yolu Forumu ¢ok sayida vatandas ve uluslararas1 kurulusun bolgedeki
girisimleri i¢in bir ilham kaynagi olmus ve ortak bir payda haline gelmistir. Farkli BM
yapilari, iilkeler, ticari yapilar, sivil toplum oOrgiitleri ve diinyanin her yerinden
katilimcilarin bir araya gelerek; sehirlerinin vizyonlarmi, turizmini, ekonomik-sosyal
kalkinma projelerini antik ve modern geleneklere uygun olarak gelistirmeyi ve

bicimlendirmeyi hedeflemektedir (GBB Dis iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

Tarihi ipek Yolu’nun yeniden canlandirilmasi, turizm, ticaret, kiiltiir ve turizm
faaliyetlerin arttirilmasi amacma yonelik olarak “Ipek Yolu Belediye Baskanlari
Forumunun 7.si 09-11 Kasim 2012 tarihinde ipek yolunun 6nemli merkezlerinden biri
olan Gaziantep’te yapilmustir. 7. Ipek Yolu Belediye Baskanlar1 Forumuna 35 iilkeden
yabanct konuklar katilim saglamistir. Gaziantep'in ev sahipliginde Belediye
Bagkanlarmmn katilimi ile “Ipek Yolu Amit1" resmi acilis1 gerceklestirilmistir. Ayrica
Zeugma Mozaik miizesinin de yer aldig1 Ipek Yolu'na "Kervan" figiirleri yerlestirilmistir.
Donemin Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Baskanma Diinya Vatandaslar Orgiitii
(WCO) tarafindan baris sertifikas1 ve madalyas: verilmistir. Gaziantep Bilyliksehir
Belediye Meclisi’nin ald1g1 karar ile Diinya Vatandaslar Orgiitii (WCO) Baskani Prof.Dr.
Young Hoon Kwaak’a “Fahri Hemserilik Beraat1” verilmistir (GBB Dis Iliskiler Sube
Midiirligi, 2023).
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Gaziantep Universitesi (GAUN) ile Cegenistan’m Grozny Universitesi, Grozny
Sehir Ticaret Universitesi ve Giiney Kore nin Hankuk Universitesi arasinda iiniversiteler
arasi is birligi protokolii imzalanmistir. Sirchan Otel ile Giiney Kore’deki Dunhuang
Culture Hotel ve Cin’deki Hidden Bay Otelleri arasinda “Ipek Yolu Kiiltiir Otelleri Ag1”
anlagsmas1 imzalandi. Bu anlasma ile Ipek Yolundaki tarihi oteller arasinda kiiltiir ag
olusturulacak ve ag icindeki {lilkeler arasinda kiiltiirel geziler organize edilmesi
kararlastirilmistir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin organizasyonu ile diizenlenen
programda bir araya gelen Ipek Yolu iiyesi kentlerden Cin, Giiney Kore ve Cegenistan’in
yetkilileri, Ipek Yolu Belediye Baskanlar1 Forumu ve Diinya Vatandaslar Orgiitii
Sekretaryalarimin yer aldigi ofisin (Gaziantep Evi-Bey Mabhallesi) agilisma katilim
saglamislardir. Diinya Vatandaslar Orgiitii (World Citizen Organisation) Tiirkiye’deki
Geng Elgilerini Gaziantep’ten se¢mistir. Biiyiikelgiler sertifikalarin1 Diinya Vatandaglar
Orgiitii (WCO) Baskan1 Dr. Young Hoon Kwaak’dan almislardir. Geng Elgiler Gaziantep
ve Ipek Yoluna katki saglamak ve Gaziantep’i uluslararasi platformda tanitmak iizere

gorevlendirilmistir (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

3.3.12. Uluslararasi Folklor Festivalleri ve Geleneksel Sanatlar Organizasyon

Konseyi (CIOFF)

CIOFF (Uluslararas1 Folklor Festivalleri ve Geleneksel Sanatlar Organizasyon
Konseyi) merkezi Fransa’nin Confolens sehrinde olan UNESCO ile resmi ortakligi olan
uluslararasi bir sivil toplum kurulusudur. 1970'den beri geleneksel kiiltiiriin korunmasi,
tanitilmas1 ve yayilmasi i¢in ¢alismalarini siirdiiren CIOFF, faaliyetleri araciligiyla dans,
muzik, oyunlar, ritieller, gelenekler ve diger sanatlar gibi ifade bigimleri araciligiyla
somut olmayan mirasi tanitmay1 hedeflemektedir. Bunun yani sira, 112 iilkeyi kapsayan
agtyla UNESCO'nun amagclarma da hizmet etmektedir.30.000'den fazla folklor dans1 ve
muzik grubu ve halk sanatlar1 organizasyonlar1 da dahil olmak iizere 1 milyondan fazla
insanin Diinya Capindaki CIOFF Ulusal Boliimleri araciligiyla CIOFF ile iligkili oldugu
tahmin edilmektedir. (Cioff, tarih yok).

Bunun yani sira, UNESCO'nun amagclarina hizmet etmektedir. Bu kurulusta
tiyelerinin ve folklor ve kiiltiirel miras alanlarinda ¢alisan sivil toplum kuruluslarinin

faaliyetleri desteklenmektedir. Diinya ¢apindaki CIOFF {iyelikleri, 63 ulusal boliim, 32
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ortak Uye, 4 ortak tliye ve 13 karsilik gelen iiye ile diilnyanmn 112 tilkesini kapsamaktadir
(Cioff, tarih yok).

30.000'den fazla folklor dans1 ve miizik grubu ve halk sanatlar1 organizasyonlari da
dahil olmak iizere 1 milyondan fazla insanin Diinya Capindaki CIOFF Ulusal Boliimleri

araciligiyla CIOFF ile iliskili oldugu tahmin edilmektedir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi olarak 2011 yilindan itibaren Uluslararasi Fistik
Festivalleri, Uluslararas1 Genglik Festivalleri, Uluslararast Cocuk Festivalleri olmak
iizere sehirde gerceklestirilen bir¢ok etkinlikte CIOFF araciligiyla Diinya’nin bir¢ok
iilkesinden folklorik unsurlarin sehre getirilmesi ile ilgili destek alinmis gerek halk
danslar1 gerekse el sanatlar1 alanlarinda bir¢ok dans¢i ve sanatgiya sehri tanitma firsati
bulunmustur. 2023 yil1 agustos ayi igerisinde Fransa’da gergeklestirilecek olan 65. The
Confolens Festival “Dances and Music of the World” etkinliginde sehirde yer alan
profesyonel halk oyunlari ekibi Gaziantep adna katilim saglayacaktir (GBB Turizm ve
Tanitim Sube Midiirliigii, 2023)

3.3.13. OECD

OECD'nin onciisii, ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Avrupa'nin yeniden insasi igin
Marshall Plan1 kapsaminda Amerika ve Kanada yardimini yonetmek iizere kurulan
Avrupa Ekonomik s birligi Orgiiti (OEEC) dir. OEEC'yi OECD'ye doniistiiren
sOzlesme, 14 Aralik 1960'ta Paris'teki Chateau de la Muette'de imzalanmis ve 30 Eyliil
1961'de yiirtirliige girmistir (Oecd Better Policies For Better Lives, tarih yok).

OECD'nin gorevi, hiikiimetlere direngli, kapsayici ve siirdiiriilebilir biiylimeyi
destekleyen politikalar konusunda tavsiyelerde bulunarak diinya ¢apinda daha fazla refah
saglamak, G7 ve G20 ile yakin is birligi de dahil olmak iizere, kanita dayali politika
analizleri ve tavsiyeleri, standartlar ve kiiresel politika aglar1 araciligiyla, reformlarin ve
kiiresel zorluklara yonelik ¢ok tarafli ¢oziimlerin gelistirilmesine yardimeci olmak

olmustur (OECD, tarih yok).

Diinyanin kars1 karsiya kaldig1 sorunlara ¢oziim bulmak i¢in ekonomik biiylimenin
tek basina yeterli olmadiginin ve gerceklestirilecek her adimin ekonomik, toplumsal ve

cevresel iliskilerle uluslararasi diizeyde birbirine bagli oldugunun anlagilmasiyla birlikte
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stirdiiriilebilir gelisim anlayis1 tim endiistriler i¢in 6nem arz etmeye baslamistir (OECD,
2008). Nitekim 2017 yilt Birlesmis Milletlerin (UN) 70. Genel kurulunda “Gelisme i¢in

Stirdiiriilebilir Turizm Y1li” olarak ilan edilmistir.

2016 itibariyle kurulan OECD Kapsayict Gelisme igin Sampiyon Belediye
Baskanlar1 Inisiyatifi, diinya genelinde 60 Belediye Baskanmnm davet usuliiyle dahil
oldugu bir girisimdir. Anilan Belediye Baskanlar1 koalisyonuna dahil olan bagkanlarin
yaklasimi toplumun her kesimini kapsayan ve esitlik ilkesine dayanan yaklagimlaridir.

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria ve OECD Sampiyon Belediye Baskanlari
Girisimi’nin Bagkani1 Paris Belediye Baskan1 Anne Hidalgo’nun imzasiyla gonderilen
mektup ile Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, sehir adma edinilen basarilar 1s1¢inda
OECD Sampiyon Belediye Bagkanlar1 Girisimine davet edilmistir. Gaziantep Biiyiiksehir
Belediye Baskan1 Sayin Fatma Sahin, s6z konusu koalisyona, Tiirkiye’den davet alan ilk
belediye bagkanidir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi; sosyal uyum, kapsayicilik,
ekonomik refahin arttirilmasi, gé¢ yonetimi ve miiltecilerin entegrasyonu, Kkiiltiirel
mirasin korunmasi vb. birgok alanda yaptig1 calismalarla kiiresel 6l¢ekte birgcok sehir igin
ufuk acgic1 ve ilham verici olmay1 basarmis ve OECD catisi1 altinda ki bu koalisyona dahil

olmustur (GBB Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi yukarida agiklanan aglarin  disinda;
Siirdiiriilebilirlik I¢in Yerel Yonetimler (ICLEI) agma 2012 tarihinden beri Gyedir.
Tiirkiye’den bu kiiresel aga yalnizca 15 belediyenin iiyesi oldugu goriilmektedir (Zengin
Celebi & Alkan, 2022).

Ayrica 2015 tarihli Montreal Biiyliksehir Bolgeleri Deklarasyonu kapsaminda
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Diinya Biiyiik Metropoller Agi’nin (METROPOLIS)
da iiyesi olmustur (GBB Dss Iliskiler Sube Miidiirliigii, 2023).
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3.4 GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESI iLE ULUSLARARASI
DONOR KURULUSLAR ARASINDAKI ILISKIiLER

3.4.1. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi (AB), 27 tye iilkeden olusan ve topraklar1 biiyiik 6l¢iide Avrupa
kitasinda bulunan siyasi ve ekonomik bir orgiitlenmedir. 1993 yilinda, Avrupa Birligi
Antlagmas1 olarak da bilinen Maastricht Antlagsmasi'nin ylriirliige girmesi sonucu, var
olan Avrupa Ekonomik Toplulugu'na yeni gorev ve sorumluluk alanlar1 yiiklenmesiyle
kurulmustur. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ve Avrupa Birligi iliskileri 2006 yilinda
baslayip 2014 yilinda hiz kazanarak gilinlimiizde de sorunsuz bir sekilde devam
etmektedir. Avrupa Birligi, birlik programlarmna katilim saglayan iilkelere, bolgeler arasi
kalkinmiglik diizeyindeki farkliliklarin giderilmesi igin arastirma, gelistirme, egitim,
saglik, kiiltiir gibi alanlarda hibe tahsis etmektedir. Aday iilke hakkiyla programlara 26
Subat 2002 tarihinde imzalanan "Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Toplulugu Arasinda
Tiirkiye'nin Topluluk Programlarma Katilmasmin Genel ilkeleri Hakkinda Cergeve
Anlagma" ile Programlara katilmaya baslamistir. Bu kapsamda Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi de agilan hibe ¢agrilarini takip etmekte ve uygun olan programlara basvuru

yapmaktadir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi D1s Iliskiler Daire Baskanligi, 2023).

2014 yilindan giiniimiize kadar Avrupa Birligi programlarindan hibe almarak
hayata gegirilen proje detaylar1 asagida yer almaktadir. Tablo 3’te GBB’nin 2014-2022

tarihleri arasinda yiiriittiigli AB projeleri program adlariyla yer almaktadir.

Projeler

Tablo 3 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi AB Projeleri

Proje Ad1 Yil Avrupa Birligi Program Adi

European Cities Serving As Green Urban
Gate Towards Leadership In Sustainable 2014 EU Comussion 7. Cergeve
Energy (EU-GUGLE)

AB-TURKIYE Anadolu Arkeoloji Enstitiisii

Projesi

2016 IPA-11
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Iklim Degisikligi Projesi 2017 IPA- 11
ERASMUS+ YOUTH4FOOD 2017 Erasmus+ Programi
Town Twinning Project 2019 Avrupa Birligi
Construction and Supervision of Gaziantep
2019 EU MADAD Fonu
and Karkamis Waste Water Treatment Plant
Erasmus+ Gocmenlere Ortak Insani
2019 Erasmus+ Programi
Degerlerin Kazandirilmasi Projesi
Erasmus+ Yapilandirilmis Diyalog Projesi 2020 Erasmus+ Programi
Erasmus+ Yetigkin Egitimi Colibri Birds
o 2020 Erasmus+ Programi
Projesi
Future Kitchens 2022 Erasmus+ Programi
EDUcation about ClimATE change and polar .
] 2022 Horizon
science (EDUCATE)
Increasing Entrepreneurship in Agriculture o
] ] 2022 Avrupa Birligi
with Modern Techniques
Erasmus Kal51 2022 Erasmus+ Programi
Sustainable and Smart Mobility Strategy 2022 Avrupa Birligi (Ulagtirma Sektorel
Plan for Gaziantep Operasyonel Programi)
Romacted Projesi 2022 Avrupa Birligi

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.2. Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler (BM) 24 Ekim 1945'te kurulmus; diinya barisini, giivenligini
korumak ve uluslararasinda ekonomik, toplumsal ve kiltirel bir is birligi olusturmak i¢in
kurulan uluslararast bir 6rgut olarak kendini "adalet ve giivenligi, ekonomik kalkinma
ve sosyal esitligi  uluslararasinda tiim Ulkelere saglamayr amag¢ edinmis” olarak
tanimlamaktadir. Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ile Birlesmis Milletler’ e bagh

kuruluslarla iligkilerin 2014 yilindan giiniimiize kadar sorunsuz devam ettigi


https://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%BCnya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bar%C4%B1%C5%9F
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomi
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%BClt%C3%BCr
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adalet
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomik
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Clke
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bilinmektedir. Birlesmis Milletler catisi altinda bulunan kuruluslar insani yardim ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerinin gerceklestirilebilmesi amaci ile hibe ¢agrilari
yayinlamaktadir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ilgili ¢agrilar1 takip etmekte ve uygun
proje basvurularini gergeklestirmektedir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler
Daire Baskanhgi, 2023). 2014 yilindan giinlimiize kadar Birlesmis Milletler
kuruluslarindan hibe alinarak hayata gecirilen proje detaylar1 asagida yer almaktadir.
Tablo 4’te GBB’nin 2016-2022 tarihleri arasinda yiiriittiigi BM projeleri program

adlariyla yer almaktadir.

Projeler

Tablo 4 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Birlesmis Milletler Projeleri

Proje Ad1 Yil Birlesmis Milletler Kurulus Adi
o UNICEEF (Birlesmis Milletler

Cocuk Evlilikleriyle Mucadele 2016

Cocuklara Yardim Fonu)

) UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma

Kat1 Atik Transfer Istasyonlari 2016

Programi)
Suriyeli Siginmacilara Yonelik Meslek 2016 UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Edindirme Merkezi Kurulmasi Projesi Programn)
. ) UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Itfaiyeye Arag Destegi 2016

Programi)
GBB Diizenli Depolama Sahas1 Kati1 Atik 2017 UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma
Ayristirma Tesisi Programi)

UN WOMEN (Birlesmis Milletler

Gecim Kaynagi Destegi  Sunulmast .
2018 Toplumsal Cinsiyet Esitligi  ve

Projesi
Kadinin Giiglendirilmesi Birimi)

Covid-19'la  Miicadele  Kapsaminda .
2020 IOM (Uluslararas1 Gog Orgiitii)
Hijyen Kiti Dagitimi Projesi

Gastronomi Alaninda Cocuk Mutfag .
2020 IOM (Uluslararas1 Gog Orgiitii)
Kurulmasi Projesi
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IOM (Uluslararas1 Gog Orgiitii) ve
2020 UNHCR (Birlesmis Milletler

Pandemi Siirecinde Maske Uretim

Makinasi1 ve Hammadde Temini
Miilteciler Yiiksek Komiserligi)

GASMEK  Kariyer  Planlama  ve

. . UNHCR (Birlesmis Milletler
Yénlendirme Birimi ve 3 adet atdlye | 2022

Miilteciler Yiiksek Komiserligi
Olusturulmast

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.3. Diinya Bankasi

27 Aralik 1945°te kurulan Diinya Bankas1 (DB), iiye devletlere uzun vadede kredi
veren bir kurulus olan Diinya Bankasinin temel misyonu filkelerin kalkinmasimi
desteklemek, kredi talep eden iilkelere kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve modern
yonetim tekniklerinin gelistirilmesi gibi konularda yardimc1 olmaktadir. DB, tiye tilkelere
3 tip kredi saglamaktadir. Bunlar proje, program ve ulusal para kredileridir. Bankanin
saglamis oldugu krediler uzun ve orta vadeli olup vadeler 15-20 yil arasinda
degismektedir. Diinya Bankasi i¢ politikas1 geregi, Tiirkiye'deki yerel yonetimler ile iller
Bankas1 araciligi ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile
kredi/hibe iliskileri uzun yillardir Iller Bankasi araciligi ile devam etmedir. Bunlar disinda
GBB ve Diinya Bankasi arasinda devam eden 2 adet teknik destek projesi bulunmaktadir
(Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Daire Baskanligi, 2023). Tablo 5’te
GBB’nin 2021-2022 tarihleri arasinda yiiriittiigii Diinya Bankasi projeleri program

adlartyla yer almaktadir. Bunlar;

Projeler

Tablo 5 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Diinya Bankasi Projeleri

Proje Ad1 Yil Donor Kurulus

Turkiye'de Sirdirdlebilir Kentsel Hareketlilik
2021 | Diinya Bankasi
Planlar1 i¢in Teknik Destek Programi

E-Mobilite Projesi (Elektrikli Otobiis On Fizibilite

. . 2022 | Diinya Bankasi
Teknik Destek Projesi)

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)
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3.4.4. islam Kalkinma Bankasi

Islam Kalkimma Bankas1 (ISDB) 1973 yilinda kurulmustur. Tiirkiye 1975’te birlige
tiye olmustur. Birlik 56 tiyeden meydana gelmektedir. Turkiye 3,2 milyon USD (%6,45)
toplam sermaye katilim orani ile bankanin kurucu 5 biiyiik ortagindan biridir ve genel
kurulda daimi temsilci bulundurmaktadir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile Islam
Kalkmmma Bankas: iligkileri 2018 yilinda asagida detaylar1 yer alan kredi ile baglamigtir
(Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Daire Baskanligi, 2023). GBB’nin 2014-
2022 tarrihleri arasinda yiiriittigii AB projeleri program adlariyla yer almaktadir. Tablo
6’da GBB’nin ISDB ile yiiriittiigii proje yer almaktadir.

Proje

Tablo 6 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Islam Kalkinma Bankasi Projeleri

Proje Ad1 Yil Uluslararasi Finans Kurulusu

Gaziray Tramvay Projesi | 2018 ISDB (islam Kalkima Bankas1)

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.5. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Avrupa Birligi, Avrupa Yatrm
Bankas1 ve 69 iilkenin ortakligi ile kurulmus kar amaci giitmeyen bir bankadir. EBRD,
1991 yilinda kurulmustur. EBRD giiniimiizde Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar
piyasa ekonomilerini giiclendirmek ve altyapiyr gelistirmek icin ¢aligmaktadir.
Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ile EBRD arasindaki kredi/hibe iliskisi 2016 yilinda
baslaylp giiniimiize kadar sorunsuz ilerlemis, Avrupa Imar ve Kalkmma Bankasi
kredi/hibe alinarak hayata gegirilen proje detaylari asagida yer almaktadir (Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Daire Baskanligi, 2023). Tablo 7°de GBB’nin 2016-
2020 tarihleri arasinda yiiriittiigii EBRD projeleri adlariyla yer almaktadir.

Projeler

Tablo 7 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Avrupa Imar Kalkinma Bankasi Projeleri
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Proje Adi Yil Uluslararasi Finans Kurulusu

EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma

50 adet CNG otobiis alimi 2016

Bankast)
27 MW'hk Giines Enerji Santrali 2020 EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma
Kurulmasi Bankast)

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.6. Fransiz Kalkinma Ajansi

Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD), Fransiz topraklarindaki ve yabanci tilkelerdeki
ekonomik ve sosyal kalkinma faaliyetlerini desteklemek i¢in kurulmustur. AFD, 80’den
fazla ililkede faaliyet gostermektedir. AFD, Kamu ve 6zel sektor altyapi, egitim, saglik,
kirsal bdlgelerin kalkinmasi gibi projelere destekler saglamaktadir. Fransiz Kalkinma
Ajans1 (AFD), Tiirkiye’deki faaliyetlerine 2004 yilinda baslamistir. Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi ile AFD arasindaki kredi/hibe iliskisi 2020 yilinda Iller Bankas1
aracilig1 ile baslayip giliniimiize kadar sorunsuz ilerlemistir. Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Iller Bankas1 araciligi ile Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan kredi/hibe
alinarak hayata gegirilen proje detaylar1 asagida yer almaktadir (Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi Dis Iliskiler Daire Baskanligi, 2023). Tablo 8’de GBB’nin 2020 yilinda

Fransiz Kalkinma Ajansi ile yiiriittiigii projeler adlariyla yer almaktadir.

Projeler

Tablo 8 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Fransiz Kalkinma Ajansi Projeleri

Proje Ad1 Yil Donér Kurum/Kurulus

AFD (Fransa Kalkinma Ajansi) /

Alleben Sol Sahil Kollektor Hatt1 Projesi (Atiksu) 2020 )
Ilbank

AFD (Fransa Kalkinma Ajanst) /

Yamactepe Kanalizasyon-Yagmursuyu Projesi (Atiksu) 2020 {bank
an

Mekanik Biyolojik Aritma ve Biyogaz Uretim Tesisi- 2020 AFD (Fransa Kalkinma Ajanst) /
Gaziantep'in Kapasite Artirimi (2. Etap) [lbank
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Nizip Kati Atik Diizenli Depolama Alani 3. Etap Insaati,
Mekanik Biyolojik Ayirma Tesisi, LFG Motor/Tiirbin | 2020
Temini ve Eski Kat1 Atik Sahalarmim Rehabilitasyonu Isi

AFD (Fransa Kalkinma Ajanst) /
[Ibank

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.7. ABD Ticaret ve Kalkinma Ajansi

ABD Ticaret ve Kalkinma Ajans1 (USTDA), gelismekte olan iilkelerde oncelikli
kalkinma projeleri i¢in ABD mal ve hizmetlerinin ihracati1 yoluyla sirketlerin ABD'de
istihdam yaratmalarina yardimci olmaktadir ayn1 zamanda ortak Ulkelerde strddrulebilir
altyap1 gelistiren ve ekonomik biiyiimeyi tesvik eden proje hazirlama ve ortaklik
olusturma faaliyetlerini finanse ederek ABD isletmelerini ihracat firsatlar1 ile
iligkilendirmektedir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile USTDA arasindaki iligki 2020
yilinda asagida detaylar1 yer alan proje ile baslamistir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
Dss iliskiler Daire Baskanligi, 2023). Tablo 9°da GBB’nin 2020 yilinda ABD Ticaret ve

Kalkmma Ajansi ile yiirlittiigii proje yer almaktadir.
Proje

Tablo 9 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ABD Ticaret ve Kalkinma Ajansi Projeleri

Proje Ad1 Yil Donér Kurulus

Gaziantep Akilli Sehir Yol Haritasi 2020 ABD Ticaret ve Kalkinma Ajansi (USTDA)

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve idari isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.8. Japonya Uluslararasi Is birligi Ajans1 (JICA)

Japonya Uluslararasi Is birligi Ajanst (JICA) 2003 yilinda kurulmustur ve
sorumluluk alani ekonomik alanda uluslararasi is birligini tesvik etmek olarak
belirlenmigstir. JICA ve Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi iliskileri 2016 yilinda saglanan
kredi ile baglamistir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Daire Bagkanlhigi,
2023). Tablo 10°da GBB’nin 2016 yilinda JICA ile yiiriittiigii projeler yer almaktadir.

Projeler

Tablo 10 Gaziantep Bityiiksehir Belediyesi JICA Projeleri
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Proje Ad1

Yil

Donér Kurulus

Cevre ve Kat1 Atik Projeleri

2016

JICA (Japon Uluslararast [s birligi Ajansi)-Kredi

GASKI Orta Olgekli Yatirimlar | 2016

JICA (Japon Uluslararast [s birligi Ajans1)-Kredi

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve Idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)

3.4.9. Kuveyt Fonu

1961 yilinda kurulan fon, Kuveyt Devleti’nin gelismekte olan lilkelere mali ve

teknik yardim saglamaktadir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile Kuveyt Fonu iliskileri

2021 yilinda baglayip gliniimiizde de sorunsuz devam etmektedir (Gaziantep Bliyliksehir
Belediyesi Dis Iliskiler Daire Baskanligi, 2023). Tablo 11°de GBB’nin 2021-2023

tarihleri arasinda yiiriittiigli Kuveyt Fonu projeleri adlariyla yer almaktadir.

Proje

Tablo 11 . Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi Kuveyt Fonu Projeleri

Proje Ad1 Yil Donér Kurulus
Engelsiz Yasam Merkezi 2021 Kuveyt Fonu
Maske Makinesi Alim Projesi 2022 Kuveyt Fonu
Gaziantep Sanat ve Meslek Egitim Kurs

Merkezlerine (GASMEK) alinacak | 2023 Kuveyt Fonu

ekipman ve malzeme alimi

Kaynak: (GBB Proje Koordinasyon ve idari Isler Sube Miidiirliigii, 2023)
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4. BULGULAR

Bu ¢alismada; tez konu bagligi altinda belirtildigi iizere yerel yonetimler ve turizm
iliskisinde yerel yonetimlerin tiyesi olduklar1 uluslararasi aglar, kardes sehir iligkileri ve
uluslararasi destek alman hibe ve fonlar Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 0zelinde
degerlendirilmistir.

Calismanin 3.3 bashigi altinda GBB’nin 27 uluslararas1 aga iiye oldugu tespit
edilmigstir. Tablo 2 de goriilecegi tizere 2006-2021 yillar1 arasinda tliyesi olunan aglarin
yillara gore dagilimma bakildiginda en ¢ok sirasiyla 2012-2016-2017 yillarinda tiyeligin
yapildig1 gozlemlenmistir. 2010-2020-2022-2023 yillarinda ise herhangi bir aga iiyelik
gerceklestirilmemistir. Uyesi olunan aglarmn merkezlerinin bulundugu yer agisindan
degerlendirme yapildiginda ise Tablo 2 de goriilecegi lizere en c¢ok iiyelik Avrupa
kitasinda yer alan iilke merkezli aglara yapilmistir. Uyesi olunan aglar igerisinde 18 tanesi
Avrupa sehirlerinde yer almaktadir. Bu aglarin 2’si Ispanya, 8’i Belgika, 3’ii Fransa,
Almanya, Avusturya, Portekiz, Ingiltere ve Isve¢’te birer ag seklindedir. Ancak
uluslararas1 aglara tliyelikte kurum tarafindan uygulanan bir “strateji ve yol haritasina”
rastlanmamakla birlikte; iklim degisikligiyle miicadele, ¢evre, enerji, akilli sehircilik,
kent i¢i ulasim, UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na iiyelikle baslayan gastronomi vb.
belediye calisma alanlarma yonelik uluslararasi aglara tyeliklerin tercih edildigi
gorulmektedir.

Calismanin 3.2 bashgi altinda GBB’nin kardes sehir is birlikleri incelenmistir.
Tablo 1 de belirtildigi lizere 2005-2023 yillar1 arasinda toplam 25 sehir ile is birligi
protokolii imzalanmistir. En cok is birligi baslatilan yillar 2014-2013-2011 yillar1 olarak
degerlendirilmistir. GBB’ nin kardes sehir iligkileri tilkelerin bulundugu kitalar acisindan
degerlendirildiginde ise sirastyla 12 sehir ile Avrupa 1. Swrada yer alirken 11 sehir ile
Asya 2. Sirada ve son olarak 2 sehir ile Afrika kitasi son sirada yer almaktadir. Kardes
sehir iliskisi kurulan Avrupa sehirleri; Duisburg/Almanya, Karlstad/Isvec,
Kharkiv/Ukrayna, Letkosa/Kibris, Ostrava/Cek Cumhuriyeti, Cetinje/Karadag, Tartu/
Estonya, Ludwigshafen/Almanya, Celje/Slovenya, Kotor/Karadag, Minsk/Belarus,
Braga/Portekiz seklindedir. Calisma kapsaminda kardes sehir iliskileri kurulurken

kuruma ait “gerekce, yontem, gereklilik” konusunda herhangi bir metne rastlanmamastir.
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Calisma kapsaminda 3.4 basligi altinda GBB’nin uluslararast donor kuruluslarla
olan iligkisi kapsamda 9 farkli uluslararasi kurulugla 2014-2023 yillar1 arasinda is birligi
yaptig1 goriilmiistiir. Tablo 3’te belirtildigi izere 15 proje ile Avrupa Birligi programlari
1. Swrada yer almistir. Projeler “sosyal alanda destek™ saglamak iizere gergeklestirilmistir.
Tablo 4’te goriildiigi lizere Birlesmis Milletler fonuyla gerceklestirilen 10 projede yine
“sosyal alanda destek” saglamak tizere gergeklestirilmistir. Tablo 5’te goriilecegi lizere
Diinya Bankasi1 fonuyla “teknik destek™ saglamak tizere kentsel hareketlilik ve e-mobilite
alaninda 2 proje gerceklestirilmistir.

Tablo 6 da goriilebilecegi iizere Islam Kalkinma Bankasi fonu ile “ulagim”
bashiginda 1 proje hayata gecirilirken; Tablo 7 ‘de Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: ile
“enerji” alaninda 2 proje hayata gecirilmistir. Tablo 8’de Fransiz Kalkinma Ajansi ile
gerceklestirilen 4 proje yer almaktadir ve gergeklestirilen projelerin tamaminin “gevre”
konusunda oldugu goriilmektedir. Tablo 9°da goriilecegi lizere ABD Ticaret ve Kalkinma
Ajanst ile “teknoloji ve bilisim” alaninda 1 proje gergeklestirilmistir. Tablo 10’da
Japonya Uluslararas1 Is birligi ajansi ile gerceklestirilen 2 proje yine “cevre” konu
bashiginda altinda yer almistir. Son olarak Tablo 11°de goriilecegi iizere “ekipman ve
malzeme temini” baghginda olmak {izere Kuveyt Fonu ile 3 proje hayata gegirilmistir.

Sonug olarak, GBB 25 sehir ile kardes sehir iliskisi kurmus olmasina ragmen tiim
sehirlerle etkilesim i¢inde olamamis veya faaliyet gergeklestirememistir. Ayni sekilde 27
uluslararasi aga liye olmasina ragmen ancak ¢alisma kapsaminda da incelendigi iizere 12
agda aktif faaliyet gostermektedir. Uluslararasi dondrlerden alman hibe ve fonlar
incelendiginde ise Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler ve diger kuruluslardan saglanan
fonlar ¢ogunlukla sosyal destek projeleri, ulasim, ¢evre, bilisim, teknoloji ve enerji gibi
alanlarda kullanmilmistir. Ancak proje basliklarinda “turizm” alaninda gergeklestirilen
herhangi bir projeye ulasilamamistir. S6z konusu fonlarin dondr kuruluslarca, gercevesi
belirlenmis temalar {izerine, proje bazli olarak saglanmasi durumu da gbz Oniinde
bulunduruldugunda, uluslararas1 fon kuruluslarinin bdlgeye yonelik fon ¢agrilarinda

“turizm” odakl projelere fon aktarmadig: da goriilmektedir.
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SONUC

Kiiresellesmenin etkisiyle yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan yasanan
tiim degisiklikler tiim diinyada etkiler yaratmaktadir. Ulkeler arasi1 seyahatlerin artmasi
ve karsilikli etkinliklerin yapilmasi, sosyal medyanin aktif kullanilmasi, sinema, miizik
ve spor gibi kiiresel faaliyetlerin ulasilabilir olmasi etki alanmin artmasma sebep
olmaktadir. Ulkeler arasi iliskilerin yogunlasmas: ve etkilesim alaninm artmasinda en
biuyuk etkenlerden biri turizmdir. 21. Yiizyilin kiiresel ekonomi alaninin; bilgi
teknolojileri ve telekomiinikasyon alanlarinin disinda tiglincii unsur turizm olarak

degerlendirilmektedir.

Birgok arastirma ve degerlendirmede; turizmde artik genel ilgi alan1 olarak
degerlendirilen deniz turizminin aksine, deneyim ve d6grenme odakli turizm anlayisina
gecildigi ifade edilmektedir. Bu durum, ¢alismada iistiinde durulan, siirdiiriilebilir turizm,
yaratict turizm, toplum temelli turizm ve dOniisiimsel turizm bagliklar1 altinda
incelenmistir. Yenilik¢i bakis agilarinin her konuda oldugu gibi turizm alaninda da
zorunlu hale geldigi savunulmustur. Ulkelerin genel turizm politikalarinin disinda
bdlgelerin ve sehirlerin kendi 6lgeklerinde turizm politikalarini ve stratejilerini yeniden
kurgulama ihtiyaci oldugu tizerinde durulmustur. Bu bakis agisiyla sehirler yerel kiiltiiriin
deneyimlenebilir hale doniistiiriilmesiyle turizmden sagladiklar1  kazanimlari

artrrabilecegi tizerinde durulmustur.

Kiiltiirel miras odakli turizm kadar deneyim odakli turizm de 6nem kazanmistur.
Ziyaretciler gittikleri yerlerde ayricalikli deneyimler yasamak ve deneyimlerini
unutulmaz hale donistiirmek istemektedirler. Hem yerel halkin hem de turistlerin
karsilikli fayda sagladigi bu yenilik¢i yaklasimlara gore politikalar belirlenmelidir. El
sanatlar1 basta olmak iizere bolgenin kendine has diger zanaatlarinin da dahil edildigi
atolye calismalar1 hazirlanmasi, mevcut olanlarin da nitelik kazandirilarak artirilmasi
amaglanmalidir. Bu ¢aligmalara ulasmada ziyaretgiler icin kolayliklar saglanirken tesvik
edici uygulamalarda saglanmalidir. Ayrica faaliyet alanmin kiiltlirel miras ortaminda
saglanmas1 oldukca dikkat cekici olacaktir. Ornegin tarihi bir hanin igerisinde sunulan

mozaik atdlyesine katilmak tarih ve sanat is birligiyle turizm gesitlendirilmesine katki
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saglayacaktir. Yerel halkin dahil edildigi caligmalar ise turizm deneyimlerini yapayliktan
uzaklagtiracaktir. Bu sebeple yerel halkin turizmdeki giincel egilimler konusunda
bilgilendirilmesi amaciyla diizenli araliklarla egitimler yapilmasindan biiyiikk fayda
saglanacaktir. Yerel yonetim ve kent konseyleri egitimleri diizenlemede ve duyurmada
aktif gorev alarak sehrin turizm kimligini olusturabileceklerdir. Isletmeler iginde ayni
egitimler ilgili meslek odalar1 ve birliklerce saglanmalidir ki sehirdeki turizm kalkinmasi
geride kimse kalmadan saglanabilsin. Ozel ilgi turistlerinin ¢evreye karsi olan
duyarhiliklar1 ve yaptiklari harcama miktarimi gorece fazla olmasi sebebiyle 6zel ilgi
turizminin artirilmasi, tesvik edilmesi ve gerekli imkanlarin saglanmasi Oonem arz
etmektedir. Strdurdlebilir Gretim surecine gecilmedikce ne strdurdlebilir turizmden ne
de stirdiiriilebilir kalkinmadan bahsetmek dogru olacaktir. Bugiiniin kaynaklar1 dogru
planlama yapilmadan yarin yokmuscasina turizme sunuldugunda gelecekte turizmin
fayda maliyet iligskisi yerine turizmin cevresel ve ekolojik etkilerinin yarattigi

problemlerin konusulmas1 kaginilmaz olacaktir.

Calisma kapsaminda iizerinde durulan yumusak gilic ve kent markalagsmasinin
kavramlar1 degerlendirildiginde, tilkesel 6lgekte uygulanabilir olan bu bagliklarin 6ncii
hareketlerini  baglatmak sehir otoritelerince saglanmalidir. Ornegin; turizm
destinasyonlarinin  herkes i¢in erisilebilir hale getirilmesi, kiiltiirel mirasin
dijitallestirilmesi basliklar1 sehirde yer alan iiniversitelerin ilgili departmanlariyla
koordineli olarak saglanabilir, sehir i¢in dijital ve interaktif turizm aplikasyonlarinin

hazirlanmasi ve her yas grubunun kullanimima sunulmasi saglanabilir.

Yerel yonetimlerin gesitli amaglarla kurdugu kardes sehir is birlikleri turizm
cesitliligi ve gelisimi i¢in kullanilabilecek en rasyonel baglantilardir. Resmi yollarla
olusturulmus bu is birliklerinin giivenirlilik ve taninirlik konusunda avantajli basladigmi
diistinmek yanlis olmayacaktir. Kurulan ig birlikleri vesilesiyle destinasyonlarin karsilikli
olarak taninmasmnda biiyiik firsat sunacaktir. Ister turizm amacl ister ticaret amach
kurulsun kardes sehir iliskileri karsilikli ziyaret ve is birligiyle hazirlanmig projelere
hizmet saglayacagindan nitelikli bir tanitim olanagi saglayacaktir. Kardes sehir is
birliginde yliriitiilen faaliyetlere turizm paydaslarindan temsilcilerinin de katilmas: etkili

ve faydali olacaktir. Yil i¢ine yayillmis kardes sehir etkinliklerinde etkilesim



83

saglanabilecek karsilikli turizm is birliklerinin olusturulmasinda Onciiliik edecektir.
Omnegin iki kardes sehir arasmda imzalanan is birligi protokolii cercevesinde
kampanyalar olusturarak sehirlerin karsilikli olarak tercih edilebilirligini artiracaktir.
Yerel yonetimler eliyle baslayan bu is birligi sehirdeki diger kamu ve 6zel kuruluglarca

da desteklendikce daha faydali hale gelecektir.

Is birlikleri siiresince karsilikli olarak iyi uygulamalari gorme imkani dogacagindan
hem kiiltiirel mirasin dogru kullanilmasinda hem yeni trendlerin uygulanabilir hale
dontistiiriilmesinde farkli bakis agilar1 gelistirilebilecektir. Bilgi ve tecriibe paylagimi
sayesinde destinasyonlarmm  kullanim  kapasitesinde  ¢esitlilik ve  verimlilik
saglanabilecektir. Kiiresel turizm anlayisiyla hareket etme konusunda farkindalik
olusturabilecek bu is birlikleri sayesinde turizm alaninda mevcut durum ve potansiyel

gorilecektir.

Is birlikleri sayesinde turizmin genellestirilmis hizmetlerinin &tesinde nitelik
kazandirilmis hizmetler sunmasinin 6nii agilacaktir. Ornegin; kardes sehir iliskisinde
olunan bir sehrin gastronomi alanindaki ilgi ve merakindan kaynakli gastronomi rotalar1
olusturulabilecek ve sehrin bu alanda gelisim saglamasma onciiliik edilebilecektir. Ozel
ilgi gruplarindan olusan yeni trend turistler i¢inde alternatif turizm faaliyetleri
olusturacak, gerekli yatirim ve hizmet saglayicilarinin da artmasiyla turizm kaynakli

ekonomik girdi artacaktir.

Gaziantep’in zengin kiiltiirel mirasi, benzersiz gastronomisi ve aktif turizm
destinasyonlariyla; bu calismanin konusu olan, uluslararas1 aglar ve turizme etkileri
degerlendirmesinde, Gaziantep’in dikkat ¢eken bir sehir oldugu goriilmiistiir. Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi, sehrin turizm potansiyelini maksimum diizeye ¢ikarmak ve
uluslararasi alanda tanitimini saglamak admna sorumluluklar {istlenmektedir. Gaziantep
Biiyliksehir Belediyesi'nin Onciiliiglinde gergeklesen gastronomi ve turizm is birligi,
turizm sektoriindeki biiyiime ve ekonomik kalkinma agisindan oldukca énemli bir rol
oynamaktadir. Gaziantep, turizm ve gastronomi alanlarinda yaptig1 basarili ¢aligmalarla
kendini uluslararast platformlarda kanitlamis ve benzersiz bir destinasyon haline

gelmistir. Gaziantep 2015 yilinda EDEN (Avrupali Seckin Destinasyonlar) Odiili'nii
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“Yerel Turizm ve Gastronomi” dalinda almaya hak kazanmis ve ayni yil UNESCO

tarafindan gastronomi alaninda “Yaratic1 Sehir” olarak taninmaistir.

Uluslararas1 gastronomi aglari, diinya genelindeki kentlerin gelisimini ve basarisini
sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu aglar, mutfak bilgisinin, kiiltiirel
cesitliligin ve ekonomik biiyiimenin degisimini kolaylastirarak, bir kentin kiiresel {ine

kavusmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Uluslararasi aglar kiiltiirel degisim, ekonomik kalkinma, itibar ve markalagsma,
yenilik ve yaraticilik alanlarinda ¢ok biiylik imkanlar sunmaktadir. Kiiltiirel ¢esitlilik ve
kiiltiirler aras1 diyalogun tesvik edilmesi, aktif katilim saglanarak kentin kiiresel diizeyde
itibarinin artmasi ve korunmasi saglanabilmektedir. Uluslararasi aglarin i¢cinde bulunarak
pozitif bir taninma, artan goriiniirliik faaliyetleri saglayarak rekabet avantaj1 yaratilmakta

ve kentsel markalagsma c¢abalarini desteklenmektedir.

Uluslararasi aglarmn igerisinde yer almak markalasma ve itibar adina oldukga gucli
bir paradiplomasi aracidir. Konu basligma gore cevre, ulagim, enerji gibi ¢cok farkli
alanlarda olsalar da tiim bu yapilanmalarin i¢erisinde yer almak sehirlerin bilinirligini ve
tercih edilebilirligini artirmaktadir. Bu sebeple katilim saglanan her etkinlikte turizm
profesyonellerinin katilimina imkan saglanmali ve alt baslik olarak turizm konusunun
dahil edilmesi sehirler adina fayda saglayacaktir. Turizm ulagim, konaklama ve yeme-
icme hizmetleri liggenin Otesinde pek ¢ok alanla dogrudan ilgilidir. Sehirlerin ulasgim
kapasitesi, saglik alanindaki yeterlilikleri, altyapi-iistyap1 yatirimlari, ticaret alanlari,
yesil alanlari, dijitallesme kapasitesi gibi bir¢ok baslik turizmin dogrudan etkilesim i¢inde
oldugu basliklardir. Sehrin giiclii is birlikleri ile tanitiminin yapilmasi adina liyesi olunan
aglarm diizenli toplantilarma ev sahipligi yapmak sehrin turizm potansiyelinin
artirilmasina katki saglayacaktir. Ayrica ev sahipligi yapilan her organizasyonda yerel
halkn turizme olan ilgisi artacaktir. Turizm yerel kalkinmay1 da tesvik edecek ve turizm
isletmelerinin artmasmda ve mevcut olanlarinda istihdam kapasitelerinin artmasinda
onemli rol oynayacaktir. Etkinlik bazli katilimcilarm farklilik géstermesi nedeniyle
alternatif turizm bakis acilar1 gelisecek ve hem ekonomik hem sosyal acidan fayda

saglanacaktir.
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Kiiresellesmenin  sonucunda yeni destinasyonlarin  gelistirilmesinin  agir1
kullanimdan kaynakl tercih edilirligi azalmis geleneksel destinasyonlarin yerine yeni
olusturulmus destinasyonlarinim turizm sektoriinden daha fazla pay almasi dncelik arz
etmektedir. Ancak yeni olusturulan destinasyonlarinda kaynaklar1 planli sekilde

kullanilmal1 her bir alanin kiiltiirel emanet oldugu unutulmamalidir.

Turizmin ana basliklar1 olan ulagim-konaklama-yiyecek icecek sektorleri- eglence
sektorii gibi alanlarda planlama yapma ve gerceklestirme senaryolarinin bas aktorii
belediyelerdir. Bu alanlarin denetlenmesi ve siirdiiriilebilirlik gorevleri de yine

belediyelerin sorumluluk alanlar1 igerisindedir.

Belediyeler gerek imar planlama siireglerine gerek su ve atik yonetimine kadar her
alanda turistleri de dahil ederek hareket etmelidir. Gilinliimiiz diinyasinda ¢oklu katilim ile
olusturulan kamusal alanlarin planlanmasinda turistler g6z ardi edilmemelidir. Yapilmasi
planlanan fuar alanlari, kongre merkezleri, sergi salonlari, konser ve etkinlik alanlari
turizme en dogru sekilde hizmet edecek sekilde tasarlanmali, verilecek her tiirli izin ve
onay ¢oklu degerlendirmelerden ge¢cmelidir. Boylece yerel yonetimlerin is bilirligiyle
sekillendirilmis bir turizm sektorii siirdiiriilebilir olacaktir. Turizm odakli hizmet
sektoriinde istihdami artrmak, mevcut istihdamin niteligini iyilestirmek, kendi
bilinyesinde profesyonel turizm ekiplerini olusturmak yerel yonetimlerden beklenen
sorumluluklardir. Turizm departmanlari araciligiyla, sehrin turizm potansiyelini artirmak,
is ve isleyislerde turizm odakl diisiinmenin Oniiniin agilmasi da ancak belediyeler eliyle

saglanabilecektir.

Dogru planlama dogru yatirima olanak saglarken dogru yatirim dogru tanitimla
birlestiginde ise nitelikli turizm anlayisini destekleyecektir. Turizm faaliyetleri siiresince
olusacak aksakliklarinda ivedilikle ¢oziimlenmesinde belediyeler sorumlu tutulmaktadir.
Giglii belediyecilik anlayisinda iyi planlama kadar, siirecin her tiirlii beklenmedik
sorunlara ¢oziim bulacak sekilde ydnetilmesi ve denetlenmesi de ¢ok biiyiik dnem
tagimaktadir. Sehrin en biiylik hizmet saglayicisi olan belediyeler turizmle olan iliskisini
dogru politikalarla yonetmelidir ki; yapilan tiim yatirimlarin insan odakli oldugu gercegi

anlasilabilmelidir. Bu dogrultuda;
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Ulusal turizmin g¢esitlendirilmesi ve sehir tanitiminda yerel yonetimlerin hareket
alanin1 giiglendirecek, yerel halk ve turistin arasinda iletisimsel olarak kdprii gorevini
saglayacak, turizm uzmanlarmin ¢alistigi enformasyon noktalarinin goriiniirliikleri
yiiksek bir sekilde yer almasi saglanmalidir. Bu enformasyon noktalarmimn sayisi
belirlenirken sehrin yapisi, turizm varliklarinin dagilimi (merkezde ya da ilgelerde yer
almast) g6z oniinde bulundurulmalidir. Yerel yonetimler biinyesinde kurulan uluslararasi
iliskiler konusunda c¢alisan daire veya miidiirliiklerde “turizm” bashginin ayrica
olusturulmasi ve turizm uzmanlarmin gorevlendirilmesi dogru olacaktir. Boylece kurulan

1s birlikleri taraflar aras1 turizm faaliyetlerinin artirilmasina onciiliik edecektir.

Kent Konseylerinde “turizm” baslhigi altinda 6rgiitlenmeler saglanarak turizm dostu
sehir unvanm i¢in gereklilikler ve yeterliliklerin saglanmasi, olumsuzluklarm tespiti
diizenli toplantilarla degerlendirilebilecek, ¢6ziim Onerileri 1ilgili kuruluslara

iletilebilecektir.

Yerel yonetimler blinyesinde “turizm deneyimleme merkezleri” olusturulmalidir bu
sayede sehrin kiiltiirel zenginlikleri turistlere deneyimleme imkani saglanabilecektir.
Gaziantep Ozelinde 6rnek verecek olursak essiz mutfak kiiltiiriinde yer alan yemekleri
diizenlenen atolyelerle turistlerin yapim asamasina dahil olmasi1 Gaziantep ziyaretini
unutulmaz kilacaktir. Bu atdlyeler sehirdeki bakir islemeciligi, sedef kakmacilig1 ya da
mozaik yapma gibi diger alanlarla da genisletilebilmelidir. Planlanmig atdlyelerin tarih
ve saatlerinin turist tarafindan bilinir ve gorliniir olmasi1 da unutulmamasi gereken bir
konudur. Somut olan kiiltiirel mirasin deneyimlenmesi bu merkezler araciligryla uzman
kisilerce saglanmali, interaktif olan bu siirecten elde edilecek edinimler uzmanlar

tarafindan degerlendirilmelidir.

Kardes sehir iliskileri kurulurken “gereklilik ve uygunluk” bashiginda bir strateji
belgesi hazirlanmasi yerel yonetimlerin zaman ve kaynagini dogru kullanmasina vesile
olacaktir. Ayn1 zamanda kardes sehir protokolleri olusturulurken turizm bashig1 ayrica
belirtilmeli taraflar arasi turizm faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla tesvik ve

kampanyalar olusturulmalidir.
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Turizm alanindaki uluslararas: aglara tiyelikler yapilmali 6zellikle ¢evre dostu
turizm konusunda girisimlerde bulunulmalidir. Bu aglar araciligiyla basta sehirdeki
turizm noktalarinin yenilenebilir enerjiden faydalanmasi konusu olmak tizere turizm

faaliyetlerinden kaynaklanan karbon ayak izi orani diistiriilmelidir.

Yerel yonetimlerin yapacagi her ulusal ve uluslararasi etkinlik turizm bakis agisiyla
mutlaka degerlendirilmeli ve sehir turizm potansiyelini artirmaya yonelik firsata
cevrilmelidir. Turizm ofisleriyle koordineli ¢alisma yontemi gerek kaynak yonetimi

gerekse zaman yonetimi agisindan dogru olacaktir.

Yerel yonetimlerin uluslararasi hibe ve fonlardan sagladigi imkanlar1 “turizm”

alaninda da saglayacak girisimlerde bulunulmalidir.

Yerel yonetimlerin turizm alaninda faaliyet saglamalar1 konusunda izleyecekleri
yollara yonelik Oneriler yer aldigi bu calisma; interdisipliner bir alan olan turizm
konusunda ¢evre, enerji, teknoloji gibi alanlarin da turizm ile iliskisi konusunda giincel
calismalarin yapilmasina tesvik edici olacaktir. Yumusak giic araglarindan biri olan
turizmin yerel yonetimlerde nasil kullanilmasi gerektigi konusunda sonraki ¢alismalara
kaynak saglayacaktir. Turizmi yalnizca konaklama, yeme-igme, eglence sektorii
iizerinden degerlendirmek yerine paradiplomasi araci olarak goéren bu ¢alisma tilkemizde
yerel yoOnetimler ve turizm iliskisi konusunda daha fazla calismanm yapilmasi

gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir
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