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Mahmut Ozer

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Elektronik ve Haberlesme Mii-
hendisligi Boliimii'nden 1992 yilinda mezun olan Ozer, 1992-1994 yillar:
arasinda Dalaman Havalimanrnda elektronik mithendisi, 1994-2002 yillar1
arasinda Gazi Osmanpaga Universitesinde 6gretim gorevlisi ve 2002-2017
yillar1 arasinda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinde 6gretim iiyesi
olarak ¢alist1.

28 Kasim 2010-4 Ekim 2017 tarihleri arasinda Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesinde Rektor olarak ¢alisti. 1 Agustos 2015-1 Agustos 2016 tarih-
leri arasinda Universitelerarasi Kurul (UAK) Bagskanlig1 yapti. 4 Ekim 2017
tarihinde OSYM Bagkanlig1 gorevine atand1 ve bu gorevini 8 Agustos 2018
tarihine kadar siirdiirdii. 8 Agustos 2018-5 Agustos 2021 tarihleri arasinda
T. C. Milli Egitim Bakanlig1 Bakan Yardimcilig1 gorevini yiiriittii. 6 Agustos
2021 tarihinde T. C. Milli Egitim Bakani olarak atandi. Haziran 2023’e kadar
T. C. Milli Egitim Bakani olarak gorev yapti. Haziran 2023-Haziran 2025
tarihleri arasinda TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu
Baskani olarak gorev yapan Ozer, halen Ordu Milletvekili’dir.

Ozer’in hesaplamali sinirbilim, karmagik aglar, yapay zeka ve egitim
lizerine 300’iin iizerinde bilimsel makalesi vardir. Ayrica Yiiksekogretimde
Kalite Giivencesi (ortak yazarli) (2010), Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi
(2020), Egitim Politikalarinda Sistemik Uyum (2021), Egitim Uzerine Soylesiler
(2021), Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Biiyiime ve Doniisiim (2021), Tiirkiye’de
Egitimin Evrensellesmesi (2022), Tiirkiye’de Egitimi Yeniden Diisiinmek (2022),
The Universalization of Education in Tiirkiye and New Orientations (2022),
Tiirkiye'nin Mesleki Egitimle Imtihani (2023), Tiirkiye’de Egitimin Gelecegi
(2023), Unveiling The Significance of The Recent Educational Transforma-
tion in Tiirkiye (ortak yazarli) (2024), The Future of Education in Tiirkiye
(2024), Tiirkiye'nin Egitim Sertiveni (2024), Yapay Zeka ve Toplum (2025),
Tiirkiye’de Egitim Bilim ve Kiiltiir Uzerine Notlar (2025) ve Digitalization,
Artificial Intelligence and Society (2025) adl1 kitaplar1 bulunmaktadir.
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Analogdan sayisala gecisle 6l¢menin tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
genislemesi, dijital bir diinyanin insasini hizlandirmis ve miimkiin
kilmigtir. Sayisal veri arttikga gelistirilen matematiksel modeller, her bir
alanla ilgili optimizasyonu ve en 6nemlisi, gelecege yonelik projeksiyonlari
kolaylastirmistir. Bu ¢evrim, sayisallasmanin derinligini de artirmistir. Sayisal
veri tiretilemeyen alanlar ve emek giderek degersizlesmektedir. Gergegin
kendisi, artik sayisal olarak iiretilen iizerinden temsil edilmektedir. Sayisala
sizamayan hakikatin herhangi bir boyutu, anlamini hizla kaybetmektedir.

Artik bireyler, kurumlar, toplumlar ve iilkeler, kendileri ile ilgili tireti-
len veriler tarafindan kusatilmaktadir. Kurumlar ve iilkeler gibi bireylerin
de yasamlarinda temas ettigi tiim alanlarda iretilen verilerden beslenen
matematiksel modeller, bireyler {izerinde giderek Demokles’in kilic1 gibi
caligmakta ve kaderlerini belirlemektedir. Modellerin gelecege yonelik
kestirimleri, gegmis veriye dayali ¢alistig1 icin artik bireyler, ge¢mislerini
modeller iizerinden gelecege tasimaya mahktim edilmektedir. Tipki Ibn
Haldun’un “Cografya kaderdir.” veciz ifadesinde karsilik bulan, avantajin
avantajl, dezavantajin dezavantaji besledigi bir ¢evrim, dijital diinyada ve
tarihte insanligin deneyimlemedigi bir diizeye ulagmis ve kaderi, belirleyici
bir yoriingeye otur(tul)mustur. Toplumlar, tarihte goriilmemis bir seviyede
avantajlilar ve dezavantajlilar olmak iizere ikiye parcalanmaktadir. Orta
siniflar yok olmaktadir. Orta siniflari bir toplumun bagisiklik sistemi gibi
diistiniirsek dijitallesme ile toplumlarin bagisiklik sistemleri ¢okertilmistir.

Sayisallasma ile matematiksel modeller {izerinden otomasyonun yay-
ginlagmasi, orta siniflarin emek piyasasinda siirekli mevzi kaybetmesine
yol agmustir. Yapay zeka ile otomasyonun farkli bir boyuta evrilmesi, bu
kayb:r daha ¢ok derinlestirmektedir. Yapay zekéa teknolojisi, ¢ok sayida
onemli firsati1 beraberinde getirmesine ragmen firsatlarin ekonomik
getirisi, toplum geneline yayllmamakta; daha ¢ok, az sayida teknolojiyi
treten ve isleten kesimlerde kiimelenmektedir. Bireyler, gegmiste olmayan
bir siddette kendilerini yenilemeye ve giincellemeye zorlanmaktadir. 20.
ylizyilin baslarinda begseri sermayeye yapilan vurgu ve beseri sermayenin
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egitim tizerinden niteligini artirmanin 6diild, orta siniflarin genisledigi
ve gliclendigi donemin aksine artik esit dagitilmamakta, kitlesellesme ile
erisilenlerin niteligi, yeni boyutun taleplerini karsilamaya gii¢ yetirememek-
tedir. Bu gii¢ yetirememe, getiri kartlarini orta siniflarin aleyhine tekrar
dagitmaktadir. Getirilerin maliyetleri toplumsal olurken faydalari, giderek
azalan kesimlerde yogunlagmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri, ge¢misteki genel amagli teknolojik kirilmalar-
dan ¢ok farkli bir dev dalga tiretmektedir. Cok amagl kullanim ve {issel
gelisme karakteristigi, toplumsal maliyetlerini dngoriilemez kilmaktadir.
Her giin farkl: bir 6zellik gelistirilmekte, bir 6ncekinin maliyetleri gideril-
meden yenisi devreye girmektedir. Dahasi, yapay zeka teknolojisi, insan1
insan yapan ozellikleri kendisine tasirken, insani1 giderek bu ozelliklerden
yoksun birakmaktadir. Ornegin, yapay zeké teknolojilerinin otonomisi,
stirekli artarken insanin 6zerkligi, azalmakta ve tizerindeki kontrol artmak-
tadir. Diger taraftan, yapay zeka teknolojisi, tirettigi bagimlilik tizerinden
insanin elestirel diisiinme becerilerini baskilayip, zayiflatirken kendisini
stirekli gelistirmektedir.

Kisaca, insanlik, kendi elleriyle veya -daha dogrusu- azinlik bir kesim
tarafindan tiretilen bir teknoloji tizerinden kendisini dontistiiren ve heniiz
maliyetini tam olarak degerlendiremedigimiz, yeni bir evreye tasinmaktadur.
Bu dalganin 6niinde durmak, ¢ok zor goriiniiyor. Elbette, oncelikle nasil bir
doniistimiin gergeklestirildiginin farkinda olmamiz gerekiyor. Bu nedenle
bu kitapta, dijitallesme ile baglayan matematiksel modeller ve 6zellikleri,
gelisen yapay zeka ekosistemi, firsatlar1 ve riskleri ve en dnemlisi kamusal
alanda bu teknolojik kirilmayla bizleri nelerin bekledigine isaret etmek
istedim. Bu nedenle teknik bir dilden ziyade herkesin rahat bir sekilde anla-
yabilecegi bir dil kullandim. Sorunlara ¢6ziim tiretebilmemiz i¢in 6ncelikle
bu doniisiimiin neye tekabiil ettigi, ne yapmaya ¢alistigi, dinamikleri ve
bizi nereye tastyabilecegini anlamamiz gerekiyor. Bu miitevazi ¢aligmayla
bu anlama c¢abasina katk: vermek istedim.

Kitabin yayimlanmasinda desteklerini esirgemeyen Kapadokya Uni-
versitesi Miitevelli Heyet Bagkani Funda Aktan ve Kapadokya Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Hasan Ali Karasar’a sitkranlarimi sunuyorum.

Kitabin, bu baglamda ¢abalayanlara katk: verebilmesi dilegiyle...

Mahmut Ozer
Eyliil 2025, Ankara
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