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ON SOz

apay zeka, ¢agimizin en giiclii doniistiiriicii giicii olarak hayatin her
Yalamm yeniden sekillendiriyor. Is yapma bicimlerimizden saglik hiz-
metlerine, tarimdan egitime, kiltiirel mirasin korunmasindan turizme
kadar genis bir yelpazede insanliga yeni imkanlar sunuyor. Bu biiyiik do-
niisiim, yalnizca teknolojik bir gelisme degil, ayn1 zamanda toplumlarin
gelecegini belirleyecek bir devrimdir.

Tirkiye, sahip oldugu geng niifus, girisimcilik ruhu ve hizla gelisen
bilisim ekosistemiyle bu dontisiimden en yiiksek fayday: saglayabilecek
iilkeler arasinda yer almaktadir. Dogru stratejiler ve nitelikli insan kay-
nagi ile yapay zek4, iilkemizin tiretimden sagliga, turizmden egitime ka-
dar tiim sektorlerde verimliligini artirarak kiiresel rekabet giiciinii yiik-
seltecektir.

[ste bu baglamda, 1. Ulusal Yapay Zeka Bulugmasr’ni Kapadokya’da
gerceklestirmis olmaktan biiyiik bir gurur duyuyoruz. Tirkiyenin dort
bir yanindan akademisyenler, is diinyasinin 6nctileri, girisimciler ve gen¢-
ler, bu bulusmada bir araya gelerek yapay zekdnin sundugu firsatlari ve
kars: karstya oldugumuz zorluklar: tartistilar. Etkinlik, yalnizca giincel
gelismeleri degerlendirmekle kalmadi, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin dijital
gelecegine dair ortak bir vizyonun filizlenmesine zemin hazirladi.

Bulugmanin ardindan Kapadokya Universitesi, bu alandaki kararli-
ligin1 daha da gii¢lendirmis; Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakdilte-
sinin kurulusuyla yapay zeka ve dijital doniisiim ¢alismalarini kurumsal
bir yapiya kavusturmustur. Fakiiltemiz, agtig1 lisans programlariyla geng-
lerimizi gelecegin becerileriyle donatmayi1 hedeflemekte; tiim 6grencileri-
mize sundugumuz yapay zeka okuryazarligi dersleri ile de yapay zekanin
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yalnizca uzmanlara degil, toplumun her kesimine ait bir bilgi ve yetkin-
lik alan1 oldugunu vurgulamaktadir.

Elinizdeki bu kitap, I. Ulusal Yapay Zeka Bulugmasrnin tartigmala-
riny, fikirlerini ve ortak vizyonunu gelecek nesillere aktarmak tizere der-
lenmigtir. Inancimiz odur ki bu bulugma, her yil daha genis katilimla de-
vam edecek, Anadolu’dan yiikselen geng beyinlerin kiiresel sahnede s6z
sahibi olmasina ve iilkemizin dijital egemenligini giiclendirmesine 6n-
ciiliik edecektir.

Katki saglayan tiim katilimcilara ve bu yolculugun parcasi olan her-
kese i¢ten tesekkiirlerimizi sunuyor, Ulusal Yapay Zeka Bulusmasrnin ge-
lecege yon verecek, giicli bir gelenek héline gelmesini diliyoruz.

Funda Firuz AKTAN
Kapadokya Universitesi

Miitevelli Heyet Baskani



TESEKKUR

2 1 yiizyilin en déniistiiriicti teknolojilerinden biri olan yapay zeka

e bugiin sadece bilim ve mithendislik alanlarinda degil, saglik, egi-
tim, finans, sanat ve daha bir¢ok sektorde kokli degisim ve doniigiime
onciilitk etmektedir. Bu hizli gelisim siireci, yeni firsatlar kadar yeni so-
rumluluklari ve sorular1 da beraberinde getirmektedir.

Kapadokya Universitesi ev sahipliginde yapilan “I. Ulusal Yapay Zeka
Bulusmas1”, farkli disiplinlerden is insanlarini, liderleri, uzmanlari, aka-
demisyenleri, girisimcileri ve meraklilar1 bir araya getirip, bilgi alisveri-
sine olanak taniyarak bu degisim ve doniisiimiin nabzini tutmak ama-
cryla diizenlenmistir. Etkinlikte, yapay zekdnin sundugu potansiyel, etik
sinirlar, toplumsal etkiler ve en 6nemlisi yapay zekanin gelecegi, cok bo-
yutlu bir bakis acisiyla ele alinmigtir.

Bu bulusma vesilesiyle sadece teknolojik gelismeler degil, ayni za-
manda bu teknolojilerin insan hayatina etkileri, karar alma siireclerimizi
nasil sekillendirdigi ve gelecek vizyonumuzu nasil doniistiirdigii tartisil-
mistir. Katilimcilarin katkilariyla zenginlesen bu platformda, siirdiiri-
lebilir, adil ve insan merkezli bir yapay zeka gelecegi insa etme yolunda

ortak bir akil gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bulusma, toplam on dort oturum ile girisimlerin ve 6grenci poster
sunumlarinin degerlendirildigi Demoday’a ev sahipligi yapmustur.

Akademik Calismalar ve Yapay Zeka baslikli birinci oturumda,
bu alanda ¢alisan ¢ok degerli akademisyenler tarafindan yapay zeka-
nin akademik ¢alismalara etkisi, sundugu firsatlar ve yarattig: tehdit-
ler ele alinmugtir.
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Is Diinyas1 ve Yapay Zeka baslikli ikinci oturumda, Tiirkiye’nin 6nde
gelen firmalarinin temsilcileri tarafindan yapay zeka uygulamalarinin is
diinyasinda yarattig1 katma deger ele alinmistir.

Girisimcilik ve Yapay Zeka baslikli tictincii oturumda, katilimcr gi-
risimciler ve akademisyenler tarafindan yapay zeka alanindaki girigim-
cilik dykiileri, basarilar: ve bu girisimlerinde yapay zekanin sundugu fir-
satlar tartigilmigtir.

Kirilim Cagr: Yapay Zeka ve Gelecek baglikli dordiincii oturumda,
is insanlar1 ve akademisyenler, is diinyasi ve akademik alanda yapay zeka
uygulamalarina iliskin sorulara cevap vererek yapay zekanin gelecegine
iliskin 6ngoriilerini tartismistur.

Tiirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ve Kamu Politikalari bas-
liklr besinci oturumda, kamu kurumlarinin temsilcileri tarafindan Tiir-
kiye’nin yapay zeka stratejisinin uygulama siireci ele alinmis ve her bir
kamu kurulusundaki yapay zeka uygulamalar1 masaya yatirilmistir.

Basarili Girisim Yolculuklar: baslikli altinci oturumda, bilisim ve
yapay zeka alanlarindaki girisim seriivenleri, bizzat girisimcileri tarafin-
dan anlatilarak bu alandaki tecriibeleri ele alinmigtur.

Sorumlu Yapay Zeka ve Etik baslikl1 yedinci oturumda, yapay zeka-
nin getirdigi firsatlara iligkin heniiz tam olarak ortaya konulamayan ve
sinirlar1 belirlenemeyen yapay zekanin sorumlulugu ve etik konulari ele

alinmigtir.

Yapay Zeka Giivenlik, Alg1 Yonetimi, Sosyal Manipiilasyon baslikli
sekizinci oturumda, glintimiiziin en dnemli araclarindan biri héline ge-
len alg1 yonetimi ve sosyal manipiilasyonda yapay zek4nin kullanimi ele
alinmis ve giivenlik alanindaki uygulamalar: tartigilmistir.

Uretken Yapay Zeka ve Dil Modelleri baslikli dokuzuncu oturumda,
tiretken yapay zekanin dil modelleri gelistirme stirecindeki rolii ortaya
konmustur.

Saglikta Yapay Zeka ve Uygulamalar1 baslikli onuncu oturumda,
saglik alanindaki yapay zek4 uygulamalar: ve bu alanda yiiriitiillen pro-
jeler ele alinmustir.
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Goriintii ve Video Isleme baslikli on birinci oturumda, yapay zeka
uygulamalarinin goriintii ve video igleme konularindaki uygulamalari ele
alinmis ve bu konuda meydana gelen gelismeler tartisilmigtir.

Otonom Sistemler ve Robotik baslikli on ikinci oturumda, her tiirlii oto-
nom sistem ve robotikte yapay zek4 uygulamalarinin rolii analiz edilmistir.

Yapay Zeka Odakl1 Veri Yonetisimi, Veri Analizi baslikli on tigiincii
oturumda, yapay zeka uygulamalarinin en 6nemli ham maddesi olan bii-
yiik veri ve veri yonetisimi konular1 masaya yatirilmigtir.

Her Yoniiyle Sanat ve Yapay Zeka baslikli on dérdiincii oturumda,
yapay zekdnin sanat alaninda uygulamalar: masaya yatirilmigtir.

Demoday safhasinda, yapay zeka alaninda proje gelistirmek isteyen
girisimcilerin projeleri, alaninda uzman is insani ve akademisyenlerden
olusan bir komite tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmus ve gelecek
vaat eden projeler tespit edilmistir. Ogrenci poster sunumlar1 boliimiinde
ise 6grenciler, projelerini poster sunumlari seklinde sergilemistir.

Bu kitap yukarida belirtilen oturumlarda katilimcilarin konusmala-
rinin bir Girtintidiir. Bu kitapla alaninda deneyimli ve uzman konuklarin
anlatimlarinin tarihe not diisecek sekilde yazili hile getirilmesi amaglan-
mustir. Bagta Diizenleme Heyeti olmak iizere I. Ulusal Yapay Zeka Bu-
lusmasr'nin her sathasina katk: saglayanlar ile bu kitabin tamamlanma-
sinda emegi olanlara en igten tesekkiirii borg biliriz.

Editorler
Prof. Dr. Candan GOKCEOGLU
Prof. Dr. Safak OGUZ
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Baris Karakulluk¢u

Is Bankas1 Yapay Zeka Fabrikasi

egerli katilimcilar, saygideger konuklar, I. Ulusal Yapay Zeka Bulus-
masrna hos geldiniz. Dtizenleme Komitesi’nde yer almaktan ve boy-
lesine keyifli bir etkinligin parcasi olmaktan gurur duyuyorum.

Bu donemde pek ¢ok etkinlige katiliyor olsak da bu bulusmanin be-
nim igin ayr1 bir yeri var. Yapay Zeka Fabrikasr ailesi ve paydaslarimiz
olan degerli profesorlerimiz, destek¢ilerimiz ve is insanlarimizin katki-
lariyla son derece giizel bir program ortaya cikti. Ozellikle ev sahipligi
yapan Funda Hanim ve ekibinin titiz planlamalari ile akademik tarafta
Altan Hocama ve Cigdem Hocama minnettarim; her saniyesini biyiik
bir dikkatle dinlemek isteyeceginiz, muhtesem bir icerik hazirladilar.

Bir mithendis olarak bu programin acilisinda teknik konulara girmek
isterdim ancak Tiirkiyenin en kiymetli yapay zeka profesorleri, aragtir-
macilar, sanat, saglik ve her tiirlii alanda ¢alisan bilim insanlarinin bu-
lundugu bu salonda, yapay zekanin hayatimizi nasil degistirecegi tizerine
yorum yapmaktan ziyade, son donemdeki gelismelere deginmek isterim.

Is ve kisisel hayatimizda biiyiik degisiklikler yasanirken siirekli yeni
bilgiler okusak da geride kaldigimizi hissettigimiz giinler oldu. Ancak
son iki haftanin 6zellikle yapay zeké ¢agini bize iyi hissettiren olaylarina
da tanik olduk. Teknik gelismeleri izlerken robotlarin nereye evrildigini,
sagliktaki ve egitimdeki gelismelerin cocuklarimizin hayatini nasil etki-
leyecegini anlamaya ¢aligtyorduk ki fizik ve kimya alanindaki yapay zeka
calismalarinin Nobel 6diilleri kazanmasi, bu yapay zeka ¢agini hepimize
derinden hissettirdi. Peki, boylesi bir ¢agda biz is insanlarinin hayati na-
sil degisti? Eskiden, yogun konferans aragtirmalar1 yapar, bu etkinliklere
fiziksel olarak katilir ve yiiz yiize etkilesim kurardik. Simdi ise bir sohbet
robotuna bir sene igerisinde 100°den fazla kiiresel yapay zeka konferansini
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taramasini, ortak temalarini ve en 6nemli ¢ikarimlarini sunmasini iste-
yebiliyor, elde edilen bilgilerin ne kadar ¢arpici oldugunu gorebiliyoruz

Bizim alanimiz yatirim. Biz, 1800°den fazla yapay zeka girisimini ta-
ray1p onlarin icinde teknik tarafi en kuvvetli olanlara yatirim yapan bir
olusumuz. Benim giindelik hayatim bunun iizerine kurulu. Sadece bu-
nunla ilgili rakamlara baktigimizda son derece carpici gelismelerin ol-
dugu, yatirim diinyasinin da yapay zekaya kaydig: giinler gerceklesti, ger-
ceklesiyor ve biz bunlari, 6zellikle dramatik artisini, diger alanlara gore
dramatik artiglarini goriiyoruz. Ben biraz hizli gidiyorum; ozellikle tek-
nik konusmalara ve panellere daha fazla zaman kalabilmesi i¢in. Yapay
Zeka Fabrikasrnda biz, Tiirkiye Is Bankasi sermayesi ile kurulmus bir
kurumsal girisim sermayesi ve destek programiyiz. Bu program son de-
rece kapsayici bir program ve bu alanda caligmak isteyen, destek olmak
isteyen herkese kapimiz agik. Bu mekanizmada 6zellikle paydaslarimiz
olmasaydi bu girisimlerden en saglamlarini bulmak adina birebir yapti-
gimiz dort-bes goriismeden sonra bir sene icerisinde 20 tane yatirim yap-
mis durumda olmazdik. Programa kabul aldigimiz girisim sayisi da gegen
hafta itibariyla 41’1 geti. Bu girisimlerin her birine kefiliz. Her biri bizim
icin ¢ok degerli ve her birine ailemizin gelismis tiyesi olarak bakiyoruz.

Konferans iceriginde yer alan, ¢ok degerli akademik ve is diinyas:
temsilcilerinin yani sira girisimcilerin ilham verici yolculuklarina da sa-
hit olacaksiniz. Ayrica yarin bu program kapsaminda dinleyecegimiz ve
degerlendirecegimiz girisim modellerimiz de olacak. Bu nedenle, onlara
zaman ayirmanizin son derece anlamli olacagini distiniiyorum. Bu arada,
26 Agustos, Is Bankasrnin 100. yil déniimiiydii; bu vesileyle “Zeka, Dik-
kat ve Iffet” adli kitabimizi da yayinladik.

Yapay zek4 tizerine yapilan sohbetlerde zaman zaman karamsarliga
kapilmak miimkiin. Ozellikle Amerika ve Cin’deki hizli gelismeleri gor-
diigiimiizde, “Acaba ¢ok mu geri kaldik?” diye endiseleniyoruz. Ancak bu
alandaki yiiksek potansiyelimizi dogru bir sekilde degerlendirirsek, 100
yil 6nce oldugu gibi, imkéansizliklardan dahi basar: hikéyeleri yaratabi-
liriz. Zira hem gerekli teknik donanima hem de ¢evik bir zekéya sahibiz.

Bu konferansta, Nobel ddiiliiyle gurur duydugumuz, degerli bilim in-
sani Daron Acemoglunu misafir etme firsat1 bulduk. Kendisi, konusma-
sinda diinya dengelerini temelden degistirecek, alt1 ana akimdan bahsetti
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ve yapay zekay1 bunlarin basinda gosterdi. Ancak yapay zeka, tek basina
bir problem degil; asil mesele, bu akimlarin hepsinin ayni anda yasan-
mast ve bunun sadece Tiirkiye icin degil, tiim diinya i¢in kritik sonug-
lar dogurmasidir.

Yapay Zeka Fabrikasrnin temel yapi tasi bilimdir. Programi olus-
tururken Hakan Bey ile yaptigimiz goriismeler ve belirledigi direktifler
dogrultusunda, yenilik icermeyen, akademik boyutu eksik olan veya bi-
limsel bakis acisina sahip olmayan higbir girisimi kabul etmiyoruz. Bu
yaklagimimizin 6ziinde, Mustafa Kemal Atatiirk’iin de ifade ettigi gibi,
“Hayattaki en hakiki miirsit ilimdir.” prensibi yatar. Bu nedenle, yapay
zekanin temelinin de bilim olduguna yiirekten inaniyoruz.

Bu degerli giinde, boylesine muhtesem bir programa zaman ayiran
tim panelistlere ve sevgili misafirlerimize igtenlikle tesekkiir ediyorum.
Sizlerin bu bulusma firsatini, yogun etkilesimlerle daha fazla is birligi ve
yeni girisimler ortaya ¢ikarmak, dolayisiyla iilkemize deger katmak i¢in
en iyi sekilde degerlendirmenizi diliyorum. Eminim ki bu iki giin herkes
i¢cin unutulmaz olacaktir. Dahasi, bu iki giinlin sonunda, tilkemizin ya-
pay zeka alanindaki tarihinde kritik bir doniim noktasina, “o giin” diye
anacagimiz bir ana ulasmis olacagiz. Konugmami burada sonlandirirken
hepinize tekrar tesekkiir ediyor, varliginiz ve katiliminiz i¢in minnettar
oldugumu belirtmek istiyorum.



Ozcan Cavus
Dogus Teknoloji

Saym Bakanim, Sayin Valim, Sayin Milletvekilim, kiymetli ev sahibi
Kapadokya Universitesinin degerli yoneticileri, saygideger akademis-
yenler ve degerli katilimcilar, hepinizi saygiyla selamliyor; boyle kiymetli
bir topluluga hitap etmekten biiyiik onur duyuyorum.

Sunum bagligimi belirlerken uzun uzun disindiim. Hangi konu-
lara deginmeli, neleri 6ne ¢ikarmaliyiz diye hem ekibimizle degerlendir-
dik hem de yapay zekadan destek aldik. Sonugta ii¢ temel kavram etra-
finda konugsmami sekillendirmeye karar verdim: Yapay Zeki Devrimi
Yon ve Gelecek.

Bugiin bir yapay zeka devriminin esigindeyiz. Belki su anda tam far-
kinda degiliz ama gelecekte 2020’li yillar, “yapay zek4 ¢aginin baslan-
gic” olarak anilacak. Bu ¢agda bireyler, kurumlar, sektorler ve tlkeler
olarak yoniimiizi bulmaya calisiyoruz. Yani bir yon arayisi icindeyiz.
Elbette bu aray1s, beraberinde bazi belirsizlik ve endiseleri de getiriyor.
Ancak ben her zaman suna inaniyorum: Gelecegi kucaklamadan onu
sekillendiremeyiz.

Dogus Teknoloji, yaklasik 12-13 yildir bu alanda Tiirkiyenin ve farkls
sektorlerin dijitallesme yolculuguna katki sunmak icin veri, yapay zeka
ve insan gliclinii bir araya getirerek ¢aligmalarini siirdiirtiyor. 450yi as-
kin caliganimiz var; bunlara ek olarak iiniversitelerden uzun donem staj
programlarimizla katilan 200’{in tizerinde geng yetenekle birlikte ¢alisi-
yoruz. Bu yil “Gelecege Giris” programimiza 12 binden fazla basvuru al-
dik. Bu, genglerin teknolojiye olan ilgisinin ve yapay zeka alanindaki far-
kindaliginin ne kadar arttigini gosteriyor.
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Bugiin ekiplerimizin yaklasik 70 kisilik bolimi sadece veri ve yapay
zeka alaninda galisiyor. Bu alanda hukuk, miihendislik, analitik ve stra-
teji gibi farkli disiplinlerden gelen uzmanlarla birlikte ¢caligtyoruz. Clinki
veriyi anlamak, sadece teknik bir konu degil. Hukuki regiilasyonlara uy-
gunluk, etik sorumluluklar ve stratejik dngoriilerle birlikte ele alinmasi
gereken, ¢ok boyutlu bir yapidan soz ediyoruz.

Gegtigimiz Kasim ayinda Gartner’n Barselona’daki zirvesinde ya-
yinladig: analizde, 6niimiizdeki 2-3 yil icinde hayatimiza girecek donii-
stimlere dikkat ¢ekildi. Artik yapay zekanin, yalnizca is stireglerini degil,
ayn1 zamanda jeopolitik dengeleri de sekillendirmeye basladigini gorii-
yoruz. Avrupa Birligi, daha kati regiilasyonlarla ilerliyor; Kuzey Amerika,
inovasyonu tesvik eden ama regiilasyonu da 6nemseyen bir ¢izgide. Uzak
Dogu ise daha merkeziyetci ve esnek bir yaklasim icinde. Tiirkiye olarak
biz de bu li¢ model arasinda bir denge arayisinday1z ve bence konumlan-
mamiz, Avrupa ile Amerika arasinda bir yerde sekilleniyor.

Bu 6ngoriiler, 2026-2028 yillarinda biiyiik olasilikla hayatimiza gi-
recek degisimleri isaret ediyor. Artik “makine misterilerinden” s6z edi-
liyor. Yani sirketler sadece insanlara degil, makinelere hizmet edecek
algoritmalar gelistirmeye basliyor. Bu da yeni bir is giicii tanimini bera-
berinde getiriyor.

Su anda dahi, 2024 itibariyla, taleplere %20-25 daha hizli kargilik ve-
rebiliyoruz. Bu, hayatin tiim alanlarinda yapay zeka destekli verimliligin
nasil dontistiiriicti olacagini gosteriyor. Dolayisiyla bizler hem kurumla-
rimiz1 hem ¢alisanlarimizi hem de tilkemizin is giciinii bu doniisiime
hazirlamakla ytikiimlitytiz.

Dogus Teknoloji olarak bu siireci biitiinciil bir yaklagimla ele aliyo-
ruz. Insan kaynagy, strateji, teknoloji ve yatirim boyutlarini birlikte de-
gerlendiriyoruz. Sadece OpenAl gibi oncii kuruluslarin milyar dolarlik
yatirimlar1 degil, Tiirkiye’deki sektorlerin de bu teknolojilere entegre ola-
bilmesi i¢in milyonlarca dolarlik altyap: yatirimlarina ihtiyaci var. Bu ne-
denle, is birligi odakly, stratejik, regiilasyonlara duyarli ve veri temelli
bir yaklasimi benimsememiz gerekiyor.

Veri bu dontistimiin ham maddesidir. Dogru, kaliteli ve hukuka uy-
gun verilerle ilerlemek en temel 6nceligimizdir. Ayni zamanda insan
giicii ve yetkinlik doniisiimiinii de odagimiza aliyoruz. Bugiin sadece
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veri bilimcisi ve mithendis degil, ayn1 zamanda stratejiye hakim, yapay
zeka dilini anlayabilen, ¢ok yonlii ekip arkadaslarina ihtiya¢ duyuyoruz.
Bu nedenle iiniversitelerle ve sektor paydaslarimizla ortak egitim prog-
ramlar1 gelistiriyoruz.

Bu doniisiim yalnizca teknik yetkinliklerle sinirli degil. Stiregleri an-
layan, stratejik diisiinen ve organizasyonel verimliligi artiran, farkli be-
cerilere de ihtiyag var. Clinkii giiclii teknik yetkinliklerin bir kismi, artik
yapay zeka sistemleri tarafindan daha hizli ve dogru sekilde yerine geti-
riliyor. Bu da bizlere, insan odakli daha yaratic1 ve katma degerli alan-
larda odaklanma firsat1 sunuyor.

Bugiin, artik ge¢mis verilerle gelecegi tahmin eden sistemler, is diin-
yasinda standart hale geldi. Ancak yeni nesil yapay zek4, iiretken sistem-
ler ile yepyeni bir asamaya gegiyoruz. Ornegin Dogus Teknoloji olarak
gelistirdigimiz egitim asistani, 6gretmenleri destekliyor; sinav sorular:
hazirliyor, agik uglu sorular1 puanliyor ve hatta 6grenciye neden o puani
verdigini agikliyor. Bu sistemler saatler i¢inde isler hale geliyor; giinler
stiren siiregleri dakikalara indiriyor.

Kurumsal hafizay1 yapay zekéiya entegre ederek calisanlarin her de-
partmanla ayr1 ayri temas kurmasina gerek kalmadan bilgiye aninda
ulasmasini sagliyoruz. 2025 yili itibariyla, ¢cagr1 merkezlerinde de yapay
zeka destekli asistanlarin ¢ok daha yayginlastigini gorecegiz. Bugiin 14
farkli sektore yonelik gelistirdigimiz yapay zeka asistanlarimiz, Tirkiye
ve yurt disinda aktif olarak kullanilmaktadir.

Sonug olarak; yeni nesil yapay zeka diinyasinda teknolojiyi sadece
titketen degil, sekillendiren bir tilke olabilmek i¢in tiim paydaslarimizla
birlikte ¢aligmaya devam ediyoruz. Dogus Teknoloji olarak bu alanda
lizerimize diisen sorumlulugun farkindayiz ve tilkemizin bu doniisiim
stirecinde 6ncii bir rol tistlenmesi i¢in elimizden gelen gayreti goster-
meye devam edecegiz.



Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

Kapadokya Universitesi Rektorii

Sayln Bakanim, Sayin Valim, Sayin Vekillerim, Sayin Kaymakamim, Sa-
yin Belediye Bagkanim, ¢ok kiymetli hocalarim, biitiin paydaslarimiz, 6g-
rencilerimiz hepiniz hos geldiniz. Sayin misafirler, gok degerli akademisyen-
ler, is insanlari, grenciler, uzmanlar, yatirimeilar, girisimciler sizlerle burada
olmaktan gok mutluyuz. Hepinizi Kapadokya Universitesi adina bu tarihi ve
essiz cografyada I. Ulusal Yapay Zeka Bulusmasrnda Universitemizde agir-
lamaktan ¢ok biiyiik gurur duyuyoruz. Bugiin burada, Anadolunun kalbi
Kapadokya’da sadece yapay zekinin gelecegini degil, ayni zamanda bu ge-
lecegin hayatimizi nasil gekillendirecegini konusmak ve bunun iizerine fi-
kir tiretmek icin bir araya geldik. Hepinizi en icten dileklerimle selamliyor,
bu degerli bulusmanin biiyiik bir ilham kaynag1 olacagini timit ediyorum.

Bizlere bu ufku, bu vizyonu saglayan ve bu iiniversiteyi kuran ve bu yil
aramizdan ayrilan Alev Alath Hocamizi da saygiyla, rahmetle, Fatihalarla
antyorum. Yapay zeka artik sadece bir teknoloji degil, bir dontistimiin sem-
bolii. Hayatimizin her alanina niifuz eden bu teknoloji, saglik hizmetlerin-
den egitime, is diinyasindan sanata kadar her sektorde bir devrim yarati-
yor. Bugiin burada bu devrimi anlamaya ¢alisan, anlamlandirmaya caligan
hatta sekillendiren, yon veren insanlar olarak bir araya geldik. Her birinizin
farkl disiplinlerden getirdigi bilgi birikimi ve tecriibeleri, bu bulusmay1 ¢ok
daha anlamli kiliyor. Kapadokya Universitesi olarak biz de bu doniisiimde
oncti bir rol oynamay1 amagliyoruz. Daha 6nce de bir ¢ok defa belirttigimiz
tizere diinya, gercekten sessiz bir devrimin icinden gegiyor ve bu devrimi, bu
dontisiimi, yani Sanayi Devrimi ile esit goriilen hatta daha 6nemli goriilen
bu doniisiimil yakalamak, hatta burada lider pozisyonda olmak durumun-
dayiz. Anadolunun derin kiiltiirel mirasint modern teknolojilerle harman-
layarak yapay zekanin sundugu firsatlar hem iilkemize hem de diinyaya ta-
simay1 hedefliyoruz. Bu bulusma akademisyenler, is diinyas: ve girisimciler
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arasinda yeni i birliklerinin dogmasi i¢in 6nemli bir platform olmay1 he-
defliyor. Sizlerin ortaya koyacag; fikirler ve ¢oziim 6nerileri sadece bugiinkii
sorunlara degil, yarinin firsatlarina da 151k tutacaktir.

Yapay zeka sadece verimlilik ve inovasyon yaratmiyor, ayni zamanda
etik, gtivenlik ve toplumsal sorumluluk gibi yeni sorular hatta tehditler
de ortaya ¢ikariyor. Bu sorulara cevap aramak, birlikte caligmak ve en iyi
¢oztimleri tiretmek i¢in iste buradayiz. Akademik diinyadan gelen fikir-
ler, is diinyasinin deneyimleri, saha tecriibesi ve girisimcilerin cesur viz-
yonlariyla harmanlanarak yapay zekdnin toplumsal faydaya nasil katk:
saglayabilecegini insallah hep birlikte kesfedecegiz. Ozellikle geng giri-
simcilerimizin ve 6grencilerimizin bu bulusmada yer almasi bizleri ay-
rica heyecanlandiriyor. Yaraticilik ve yenilikeiligin giicii, geng zihinlerin
elinde sekillenir ve geng zihinlerin elinde sekillendigi bu yenilikgi giic,
bizleri ¢ok daha ilerilere tasiyacaktir. Bugiin burada onlardan dinleye-
cegimiz projeler, fikirler sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da yapay zeka
alaninda yeni ufuklar agacak potansiyele sahip. Bu bulusmanin tilkemi-
zin yapay zeka stratejisinin sekillenmesine ve gelisimine 6nemli katki-
lar saglayacagina inaniyorum. Hep birlikte iilkemizi bu alanda daha ileri
tasimak, diinyada giiglii bir konum edinmesini saglamak igin buradayiz.
Anadolunun girisimcilik ruhunu bilimsel diigiinceyle birlestirerek yapay
zeka alaninda uluslararasi diizeyde 6nemli bir merkez olma yolunda iler-
leyecegiz. Bugiin burada attigimiz her adim gelecegi daha iyi inga etmek
i¢in birer basamaktir. Yapay zekanin sundugu firsatlar en iyi sekilde de-
gerlendirirken onun beraberinde getirdigi riskleri de sorumlu ve bilingli
bir sekilde yonetmeliyiz, yonetmeyi 6grenmeliyiz. Ancak bu dengeyi sag-
ladigimizda, gergekten siirdiiriilebilir ve adil bir yapay zeka diinyasina gi-
rebiliriz. Bu anlaml bulusmaya katiliminiz, yapay zeka ekosistemini giic-
lendirmek ve daha parlak bir gelecek inga etmek i¢in attigimiz en dnemli
adimlardan biridir. Hepinize katiliminiz, katkilariniz ve bu vizyona or-
tak oldugunuz icin tesekkiir ediyorum. Verimli, ilham dolu ve yenilikgi
fikirlerle dolu bir bulusma, bir toplant: diliyorum. Saygilarimla.



Faruk Eczacibasi

Tiirkiye Bilisim Vakf1 Yonetim Kurulu Bagkani

apadokya Universitesinin diizenledigi bu etkinlik vesilesiyle sizlerle

bir arada olmaktan memnuniyet duyuyorum. Calisma hayatimda 45
yili geride biraktim, bunun 6nemli bir kismi yoneticilikle gecti. Asil onem-
lisi, tam yetmis yasindayken, 35 sene dnce internetle tanismis olmam. In-
ternet diinyaya o zamanlar ¢ikt1. Ben bu siireci, bir u¢agin hizlanip bur-
nunu kaldirdig: ve yilikselmeye bagladig1 an gibi degerlendiriyorum. Eger
bir yiizyil evvel gelmis olsaydim, ayni seyi elektrik icin sdylerdim veya
iki yiiz elli y1l 6nce buharli makineler i¢in. Fakat internetin gelmesi be-
nim i¢in ¢ok 6zeldi. Bir kurallar zincirinin yikilmaya baglamasi, trafik
kurallarinin gegerliligini yavas yavas kaybetmesi ve havacilik kurallari-
nin giindeme gelmesi anlamina geldi. Hem ¢alisma ortamimda hem de
Tiirkiye Bilisim Vakfrni kurdugumuzdan beri zamanimi, acaba bu “ha-
vacilik kurallarini” iilkemize nasil getirebiliriz, nasil tanistirabiliriz diye
diistinmekle gecirdim.

Hepimiz arada sirada moral bozuklugu yasiyoruz, “Acaba ne olaca-
g1z2 Ne olacak Tirkiyenin hali?” diye bir derdimiz var. Fakat sunu ra-
hatlikla séyleyebilirim ki biitiin diinyadaki raki masalarinda da ayni sey
konusuluyor: “Ne olacak Iran’in hali, ne olacak Hindistan’in hali, ne ola-
cak Almanyanin hali, ne olacak Amerikanin hali?” Biitiin diinyada ayn1
derdimiz var. Su anda bulunan ¢6ziim, genellikle “eskiye doniis”, eski mo-
dellere dykiinme seklinde. Ciinkii temelde o kadar yeni gelismeler oluyor
ki bunlar daha tabana, altyapisal degisime izin verecek yapiya doniisemedi.

Tarihin basindan beri bilgi ve iletisim teknolojilerinde bir dikey, bir
de yatay gelisme yasaniyor. Dikey gelismelere bakacak olursak, aslinda
bugiin neredeyse atesten yapay zekéya kadar giden logaritmik bir gelisme
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gorityoruz. [letisimden kriptoya kadar birgok gelisme yasaniyor. Biz hep-
sine teker teker bakiyoruz fakat aslinda bunlarin kombinasyonel sonug-
lar1 6yle bir “karmagiklik” yaratiyor ki sistem olarak bizim basa ¢ikma-
miz giiglesiyor.

Biz devamli kirilimlarla yasiyoruz. Eger bugiine bir isim vermeye kal-
kisacak olursam, “kirilim ¢agr” derdim. Bu, Ingilizce “disruption” ta-
birinin Tiirk¢eye terciime edilmis hali. Tanimina bakacak olursak, bizi
beklentilerimizin disinda bir yerden bir yere savrulan neredeyse her tiirlii
girisim ve kavram kirilim altina giriyor. Fakat kirilimlarin bence en te-
mel 6zelliklerinden birisi, herhangi bir denetim mekanizmasini gecersiz
kilmaya baslamasidir. Sosyal medyada hiyerarsik medyanin nasil yok ol-
dugunu gordiik. Veya cep telefonumuzla birlikte fotograf ¢cekmenin ne
demek oldugunu, nasil degistigini gordiik. Bunlarin hepsi, bizim kendi
kendimize koydugumuz, toplumlarin kontrol mekanizmalarinin yok edil-
digini veya azaldigini gosteriyor bize. Fakat bunun yerine altyapisal olarak
yeni kontrol mekanizmalarini koyup koymadigimizdan hi¢ emin degiliz.

Her tiirlii kirilim, mevcut sistemi sorgulayan yapilarda kendi karan-
lik taraflarini ve bizi tirkiiten yanlariyla birlikte geliyor. Yine sosyal med-
yadan 6rnek verecek olursak, dezenformasyon veya kriptolarda kripto
suglar, sosyal medya bagimlilig1, siber zorbalik gibi. Her biri kendi de-
netlemeyen alanlarin birlikte getiriyor. Bu degisimin hiziyla da biliyor-
sunuz, her kusak yeni aligkanliklarini birlikte getiriyor ve su anda GPT-3
¢iktigindan beri yeni kusagin nasil bir aliskanlikla gelecegini ve na-
sil beklentilerle gelecegini hi¢ bilmiyoruz. Bana olduk¢a ¢arpici gelen
bir 6rnek vermek istiyorum: Diinya liderlerinin yas ortalamasi 63, diinya
parlamenterlerinin yas ortalamasi 52. Diinyanin yas ortalamasi ise 31,5.
Yani {i¢ kusak dncesinin yoneticileri, bugiin geng kusagi kendi sistemiyle
idare etmeye calisiyor.

2024teki kiiresel risk analizine bakacak olursak, iki sene sonrasi i¢in
goriilen tehlikelere bakin ve su anda enerjimizi bunlara sarf ediyoruz.
Fakat 10 sene sonra bizi bekleyen asil tehlikelere bakarsaniz, hepsi yesil,
hepsi cevresel sorunlar. Kisitli enerjilerimizi birbirimize kars: harcar-
ken gelecegin sorunlarina hi¢ egilmeye vaktimiz olmuyor biliyor musu-
nuz? Bir analize gore su anda iklim sorunlarina harcanan maliyet, ko-
ruma i¢in yapilan maliyetten %53 daha fazla.
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Peki ne yapmak gerekir? Bir kere sunu kabul edelim ki ekonomi ve
biitiin altyapi, eski bir diizen tizerine kurulu oldugu ve gii¢ sahibi oldugu
i¢in her zaman kazaniyor. Yeniligin 6niinde her zaman bir fren olarak
kaliyor ¢iinkii yerine bir sey koyamiyoruz. Tiirkiye Bilisim Vakfi olarak
bizlerin yapmak istedigi -ve sizlerin de bu ¢agriya katilmanizi bekliyo-
rum- nasil yenilik yapilir, nasil yeni modeller iizerinde ¢alisabiliriz, krip-
tonun oldugu bir ortamda hukuk altyapisi nasil doniigebilir, yapay zeka-
nin oldugu bir diinyada yonetisim modelleri nasil yenilenebilir bunlarin
tizerine ¢alismak.

Kirilim, bireye ve sirketlere yeni secenekler yaratiyor. Yani mevcut
yapinin disinda imkanlar yaratiyorsunuz. Ben endiistri sektoriinden gel-
meyim. Benim i¢in bir siseyi tiretmek, bir senede 100 {iretiyorsam, ertesi
sene 110 iiretiyorsam yiizde 10 biiylimiis demektir ki bu biiyiik bir ba-
sar1 sayilabilir. Ama {issel (exponential) diisiindiigiiniiz zaman, bugiin
100, yarin 3.000, her sene 1 milyon... Yazilim veya herhangi bir tekno-
lojinin iletisim sistemleri icinde yayilmasi zaten bu sekilde gerceklesi-
yor. Bizim biitiin sirket yapilarimiz hiyerarsik yapida. Bugiinkii network
olanaklariyla, bugiinkii kripto olanaklariyla, akilli s6zlesmeler kafasiyla
daha yeteri kadar giindeme gelmedi. Ama geldigi zaman bizim hiyerar-
sik kafada, yani ast-uist iliskisi ¢ercevesinde baktigimiz yapilar herhalde
epey degisecektir.

Gengler, teknolojiyi benden ¢ok daha iyi kullaniyorlar ve sistemin
icine ¢ok daha iyi adapte edebiliyorlar. Dolayisiyla onlarin esneklik
giicii benden ¢ok daha fazla ve aslinda eger dogru diiriist kullanmay:1
becerebiliyorsa, onlarin etki alani da ¢ok daha fazla. Her kirilimin ka-
ranlik tarafini yeniden getirdigini konustuk. Fakat bu son maddeyi ben
¢ok dnemsiyorum: Sistemin kendisi kontrolii kaybettik¢e 1sirmaya basli-
yor, kendi koruma refleksini kullaniyor. Bu gerginligin, gelecekle gecmis
arasindaki gerginligin artarak devam edecegini diisiinmek istemiyorum.
Onun i¢in bunun i¢in ayr1 bir ¢aba sarf edilmesi gerektigine inaniyorum.

Eski hikéyelerimiz bizim endiistri dénemi i¢in ortaya koydugumuz hika-
yelerimiz eskiyor. Sistemi korudugumuz zaman, yerine yeni bir sey getirmeyi
beceremedigimiz takdirde bu gerilimin daha da arttigini gérecegiz. Ama en
azindan bilingli bir sekilde degistirme imkéanina sahip olabiliriz.
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Carl Sagan’in “soluk mavi nokta” laf1: Bir Voyager gemisi Mars’1 ge¢-
tikten sonra doniip bir noktada bir resim gekiyor ve Diinya tek bir pik-
selle resmin bir kenarinda bir nokta olarak duruyor. Size tavsiye ederim,
internete girin, “pale blue dot” veya “soluk mavi nokta” icin yazdig1 pa-
ragrafi okuyun. Nasil yalniz oldugumuzu, sevgimizle, nefretimizle, agk-
larimizla, savaslarimizla, hirslarimizla, birbirimize etkilerimizle nasil
yalniz oldugumuzu ve minik bir pikselin i¢ine sikistirildigimizi ¢ok sai-
rane bir Gislupla anlatir. Bunu biz gelecek kusaklara tagimak zorundayiz,
biitiin kaynaklarimizla birlikte torunlarimiza, torunlarimizin torunla-
rina tasgitmak zorundayiz.

Bizim Tiirkiye Bilisim Vakfi olarak hedefimiz ge¢misten bize gelmis
sorunlarla ugragmak degil, gelecegin sorunlariyla ugrasabilmek. Biz buna
“tech for good” yani “iyilik i¢in teknoloji” diyoruz ve bu degisimi igsel-
lestirerek yasamamiz lazim.

Oniimiizde ¢ok firsatlar var. Su anda yapay zeka ile sunu yagiyoruz:
Disiplinlerin birbirine karistigini goriiyoruz. Yani yapay zekanin di-
ger disiplinlerin i¢ine girip onu nasil “patlattigin1” gérityoruz. Firsatlar
yapay zekanin kendisinde degil. Yapay zekay biz saglik alaninda, ¢evre-
sel konularda, sosyal gelismelerde nasil uygulayabiliriz ve buradaki ilis-
kileri nasil degerlendirebiliriz?

Bizim hedefimiz Tirkiye i¢in dogrudan dogruya ¢alismak degil. Bu-
radaki degeri, Tiirkiye’deki bu giizide toplumun zeka diizeyini diinyaya
gostermemiz lazim. Bizim kendimizi anlatabilmemiz lazim. K6t 6rnek-
lerle degil, iyi 6rneklerle, yapici 6rneklerle anlatmamiz lazim ve bunu ge-
listirerek yapmamiz lazim. Bagkalariyla birlikte yapmamiz lazim. Yalniz
yapamayiz biz. Bizimle birlikte diisiinen, kurumlar1 diinyanin her tara-
fina yayilmis, bizim gibi diigtinen kurumlara katma deger yaratmak is-
tiyoruz. Ttrkiye tizerinden, bu topraklarin goriisii izerinden, gelecegin
modelleri iizerinden ¢aligmak istiyoruz. Ve diinyanin yiizde 50’sinin di-
liyle konusmak istiyoruz: Genglerin diliyle konusmak istiyoruz. Bunu
ben yapabilir miyim? Ben yapamam ama en azindan ben, o genglere yol
acabilecegimi distiniiyorum. Bilimle, rakamlarla, verilerle calismak, ve-
riyi toparlamak, veriyi degerlendirmek bizim temel isimizdir ve bunu
bir manifestoyla giincelledik. Aramiza katilmaya ¢agiriyorum.



Prof. Dr. Mahmut Ozer
Milli Egitim Eski Bakani

TBMM Milli Egitim Komisyonu Baskani

ayin Valim, Sayin Milletvekilim, ¢ok kiymetli Rekt6ériim, rahmetli

Alev Alatlrnin arkasindaki dev kadin Sayin Funda Aktan, ¢ok kiy-
metli katilimcilar, hanimefendiler, beyefendiler hepiniz hos geldiniz.
Sizleri sevgi, sayg1 ve hiirmetle selamliyorum. Bugiin Kapadokya’da dii-
zenlenen I. Ulusal Yapay Zekd Bulusmasrnda bulunmaktan duydugum
memnuniyeti ifade etmek isterim. Ben, elektronik mithendisligi 6gretim
tiyesi olarak yillarca yapay zekayla ugrastim. Ama OSYM baskanlig, ba-
kan yardimciligi, bakanlik ve milletvekilligi ile birlikte son bir yilda 6zel-
likle yapay zekd okumalarini artirdim. Mustafa Siileyman’in kehaneti ile
konusacak olursak, o dev teknolojik dalganin, 6nlenemez dalganin yasa-
min tiim alanlarinda ne gibi dontistimleri de beraberinde getirecegini go-
riip tirktim. Tirkiye’de bu alanda, diisiince tiretimi ile ilgili ¢aligmalarin
olmamasi da ayri1 bir tirkiintii kaynag1. Neden tartigma ortamlari olmaz?
Neden herkes dar kaliplar icerisinde ¢alismaya devam eder? Ciinkii be-
nim goérdiigiim, yapay zeka artik bir teknolojik doniisiimiin 6tesinde bir
milli giivenlik meselesi ve tiim tilkelerin milli giivenlik meselesi olmaya
basladi. Yapay zeka teknolojileri, biraz 6nce Faruk Bey’in o giizel sunu-
munda bahsettigi gibi iissel teknolojik doniisiimleri dnlenemez bir sekilde
tetikledi. Baslangigta hep teknolojinin yasamimiza kazandirdig: giizel-
likler, iyilikler, faydalar tizerinde konusulurken ve yapay zek4 ekosistemi
hizli bir sekilde olusmaya baslarken aslinda yol actig1 maliyetler de artik
yavas yavas tartisilmaya baslandi. Baslangicta algoritmalar, modelleme-
lerdeki veri korunmasi, yanlishiklarin tekrar tiretilmesi, yapay zekanin
haliisinasyon gérmesi, uydurma bilgiler tiretmesi gibi konular konusu-
lurken, simdi kontrol edilebilme konusu tartisilmaya baslandi. Biyotek-
noloji alanindaki gelismelerle yeni salginlarin tetiklenebilmesi ve kontrol
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edilemez bir h4l almasi, kiiresel olgekte yapay zek4 sistemlerinin otono-
misinin artmast ile birlikte 6zellikle savunma sanayi alaninda yol aca-
cag1 dezenformasyonun tiim diinyay1 tehdit etmesi gibi sorunlar ile kii-
resel olgekte yapay zeka sistemlerinin kullanilmasina yonelik ortak bir
etik olusturulmasi ihtiyaci gibi konular tartigilmaya baslandu.

Iste Tiirkiye’de bu girisimin rahmetli Alev Alatl’nin ¢olde bir vaha
olarak kurmus oldugu Kapadokya Universitesi tarafindan baslatilmas ol-
masini gok anlamli buluyorum. Onun i¢in kiymetli Rektdriimiizii, Funda
Hanim’, bu etkinligi diizenlemek i¢in buraya gelen, ¢ok farkl: katilimc1
kuruluslar1 kutluyorum. Insallah buradaki ¢aligmalardan elde edilen bul-
gular, yakin zamanda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kurulmus olan
Yapay Zek4 Komisyonu igin de yol gosterici olacaktir. Gergekten hem
Milli Giivenlik Kurulunda yapay zek4nin konusulmaya baslamis olmasi
hem Tirkiye Bityiitk Millet Meclisinde yapay zekanin faydalar: ve riskle-
rinin tartisilmasi ile yapilacak teknolojik yatirimlara yonelik bir ¢erceve
olusturulmasini ¢ok anlamli buluyorum. Tabii burada iizerinde konus-
madigimiz, belki sonraki oturumlarda konusulacak olan konularda en
kritik husus, is giicli piyasasinda yol agacag1 doniisiimler. Su ana kadar
teknolojik doniistimlerin hepsi, bir taraftan mevcut meslekleri ortadan
kaldirip, yeni meslekleri ortaya ¢ikartirken, diger taraftan beceri setleri
ortaya ¢ikararak is piyasasinin yok ettigi is pozisyonlarina alternatif, yeni
pozisyonlar iiretmistir. Yapay zekanin o meritokratik teknolojik donii-
stimlerde, ozellikle is giicli piyasasindaki ¢ogu isi sistemin digina attik-
tan sonra, ayni is giicii piyasasindaki istihdami dengeleyecek, yeni is po-
zisyonlarini yaratamayacagl ile ilgili endiseleri ve insanoglunun aslinda
yapay zeka teknolojisinin getirmis oldugu noktada iki yol ayriminda bu-
lundugu ile ilgili durum, aslinda toplumsal etkileri anlama baglaminda
da hepimizi etkileyecek, cok onemli ipuglar: tagiyor. Birincisi otomasyon
yolu, ikincisi insani tamamlayan yol. Daron Acemoglunun son ¢alisma-
larinda, 6zellikle teknolojinin kullanimu ile ilgili insan1 tamamlayan yo-
lun 6n plana ¢ikartilmasi ile ilgili ¢ok 6nemli vurgular var. Otomasyon
yolu, zaten 80’lerden itibaren yayginlasan, otomasyonun kapsaminin 6l-
¢eginin genislemesiyle iligkili olan, isttihdamda daha az insan1 barindiran
ve orta sinifl sistemin disina atan bir politikaya karsilik geliyor.
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Biraz 6nce Faruk Bey’in bahsetmis oldugu sorunlar, uluslararasi sorun-
larin gogu da aslinda burayla baglantili. Trump’in bagkan olmasi, aslinda
orta sinifin sistemden teknolojik doniistimlerle ¢tkmasi ve Amerikan riiya-
sinin kaybedilmesiyle baglantili. Gog politikalar: burayla baglantili ama en
biiyiik risk, yapay zeka teknolojisinin bu otomasyon yolunu ¢ok daha gii¢-
lendirip tiim diinyay1 ¢ok daha esitsiz, esitsizliklerin arttig, orta sinifin yok
oldugu ve iist ve alt siniflar arasinda kutuplastirildig diinyaya dogru ev-
rilme potansiyelinin ¢ok yiiksek olmasi. Onun i¢in Acemoglunun vurgula-
mis oldugu sey, ist becerileri kadar orta ve alt becerileri de siirekli destek-
leyen ve onlar1 istihdamda mukavemetini artiran bir yolun tercih edilmesi.
Elbette bu is verenlerin isine gelecek bir yol degil. Clinkii is verenler istih-
damda aynu isi, daha az sayida elemanla yapabilmeyi ve sendikalarla ugras-
mamay1 tercih eder. Ama toplumsal refah1 merkeze almamiz i¢in bizim de
insan1 tamamlayan yolun, bu teknolojilerin faydalar1 kadar bu teknolojilerin
evrildigi, is giicli piyasasindaki insani tamamlayan yolun nasil tahkim edile-
cegi ile ilgili diigiince reflekslerimizi, kapasitemizi artirmamiz gerekiyor. In-
sallah bu iki giinliik toplant1 ¢ok verimli bir sekilde gecer. Ben su anda Tiir-
kiye Biiytik Millet Meclisi Milli Egitim Kiiltiir Genglik ve Spor Komisyonu
Baskani olarak da size bir s6z vereyim. Funda Hanim, Faruk Bey, kiymetli
Rektoriimiiz, komisyon olarak sizleri davet edelim. Bu ¢aligmalar: Milli Egi-
tim Kiiltiir Genglik ve Spor Komisyonundaki tiim arkadaglarimizla, tiim par-
tilerden milletvekillerine sunalim ve goriiniirligii artiran bir gerceve olus-
turalim. Ben davetlerinden dolay1 kiymetli Rektoriimiiz ile Funda Hanim’a
¢ok tesekkiir ediyorum. Etkinligin basarili gegmesini diliyorum. Hepinize
sevgi ve saygilarimi sunuyorum.



Ali Fidan

Nevsehir Valisi

ayin Bakanim, Milletvekilimiz, Universitemizin kiymetli Miitevelli

Heyet Baskani, Rektdriimiiz ve ¢ok kiymetli misafirler. Oncelikle bu
glizel etkinlik vesilesiyle basta il disindan gelenler olmak iizere hepinize
hos geldiniz diyorum. Bu se¢kin toplulugu Nevsehir ilimizde, Urgiip il-
cemizde, Kapadokya Universitemizde agirlamaktan duydugum mem-
nuniyeti ifade etmek istiyorum. Nevsehir ilimiz, Tiirkiye'nin neredeyse
tam ortasinda, Kapadokyanin merkezinde, Tiirkiyenin aslinda diinyaya
acilan kapilarindan birisi. Biz turizmin baskenti diye tanimliyoruz. Sa-
dece diinyada esi benzeri bulunmayan egsiz giizelliklere sahip bir il degil.
Ayn1 zamanda onlarca medeniyete ev sahipligi yapmis olmanin verdigi
tarihi ve kiltiirel bir zenginlige de sahip. Bu farkli medeniyetleri agir-
lamis olmaktan, farkli medeniyetlerin burada yasamig olmasindan kay-
naklanan, mimariden gastronomiye, yagam kiiltiiriine kadar gercekten
farkl bir bolge. Zengin bir bolge, giizel bir bolge, giizel bir il. Ayni za-
manda egitim ac¢isindan da zengin bir il. Belki Anadolu illeri i¢inde iki
tiniversitesi olan tek il durumundayiz. Nevsehir Merkez’de Haci Bektas
Veli Universitemiz, Urgiip ilcemizde Kapadokya Universitemiz var. Her
iki tiniversitemiz de yetistirdikleri binlerce 6grencinin yaninda yaptik-
lar1 kiiltiirel, bilimsel, sosyal etkinliklerle de ilimize, bolgemize, iilke-
mize deger katiyorlar.

Bugiin de bu etkinliklerden birindeyiz. Tabii her seyin dijitallestigi
yeni bir diinyaya boyle kosar adim ilerliyoruz. Aslinda belki o diinyanin
icinde yasiyoruz. Egitimden sagliga, tiretimden iklime farkli konularda
yapay zekanin hayatimizi farklilastirdigini, hayatimizi yakindan etkile-
digini gerek toplumsal iliskilerde gerek devlet yonetimine iliskin is ve is-
lemlerde ¢ok farkl: agilimlara, ¢ok farkl: etkilere sebep oldugunu gorii-
yoruz. Bireysel olarak bu siireci biraz merakla, biraz heyecanla, tirnak
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icinde, bazen duyduklarimizdan biraz endiseyle takip ediyoruz. Bu gii-
zel ¢alismanin, I. Ulusal Yapay Zeka Bulugmasrnin, tilkemizin bu an-
lamda geldigi nokta, bundan sonra yiiriiyecegimiz yol ve farkli perspek-
tifler agisindan tilkemizdeki yapay zeka ¢alismalarinin gelisimine 6nemli
katkilar saglayacagini diistiniityorum. Toplantiya katki veren bagsta Kapa-
dokya Universitemiz olmak iizere paydas kurum ve kuruluglara, emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum. Basarili bir toplant1 olmasini diliyo-
rum. Sizlerin buradan, bu giizel ilden giizel hatiralarla ayrilmas: dilegiyle
hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
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BiRINCi OTURUM

I

AKADEMIK CALISMALAR VE YAPAY ZEKA

A»

Yapay Zeka” iizerine olacak. Elbette hepsini burada konusabilme-
miz mimkiin degil ama bir tartisma baslatmak isterim.

( :iGDEM GUNDUZ DEMIR: Panelimiz “Akademik Caligmalar ve

[lk olarak da yapay zeké alanindaki ¢alismalar degerlendirilecektir.
2010’Iu yillardan itibaren derin 6grenme, ¢ok farkl: yenilikler sunmaya
baslad: ve goriintii isleme alani bagta olmak tizere bir¢ok alani doniis-
tirdi. Bliytik bir devrim yaratti. Aytiil Hocam, bu konuda ¢ok deneyim
sahibisiniz, ¢ok bilgi birikiminiz var. Bu degisim aragtirmalarinizi nasil
etkiledi? Bu konuda ¢ok deneyimli bir akademisyen olarak bizi ge¢mis-
ten gliniimiize bir yolculuga ¢ikarir misiniz? Panelimize dyle baslayalim.

AYTUL ERCIL: Oncelikle burada olmak benim igin biiyiik bir ke-
yif. Salonda dort tane eski 6grencimi goriiyorum. Birgok meslektagimi
ve arkadasimi goriiyorum. O yiizden organizatorlere oncelikle ¢ok te-
sekkiir etmek isterim.

Bu konularda bir yolculuk yapmak istersek aslinda 1950’lere dénme-
miz gerekir. Hem goriintii islemenin hem makine 6grenmesinin ilk temel-
lerinin atildig1 donem 1950’lerdir. Goriintii isleme konusunda en basit ke-
nar bulma algoritmalar: ile makine 6grenmesi tarafinda, Alan Turing’in
bilgisayarlarin 6grenmesi konusundaki ilk ¢alismalariyla baslayan bir
stire¢ s6z konusudur. Daha sonra, 1957°de Frank Rosenblatt tarafindan
gelistirilen perceptron bugiinkii networkler en basit bir modeli olarak
degerlendirilebilir. Sonra 1960’lara geliyoruz; biraz daha teorik altyapi-
larin olugmaya bagladigi dénemler. Iste Sembolik AI budur. Dogal Dil Is-
leme (Natural Language Processing) alaninin ilk baslangiclari, semantik
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networkler vesaire... Ancak o zamanlar bilgisayar olanaklar1 ¢ok kisith
oldugu i¢in ¢ok fazla ilerleme saglanamiyordu. Sonra “AI Winter” dedik-
leri, yani yapay zekdnin 6nemini biraz daha yitirdigi donemler goriiyoruz.
1970’lerde daha karmagik modeller gelistirilmeye basland: ve Convoluti-
onal Neural Network (CNN) gibi ilk siniflama ¢aligmalar1 ortaya ¢ikti.

Neural networklerde de yeni modeller gormeye basladik. Ancak bence
bunlardan daha 6nemlisi verilerdir. Benchmarking ¢alismalarinin yapi-
labilmesi i¢in artik ilk veri setleri olugmaya baglamistir. 1980’lere geldigi-
mizde, teorik ¢alismalarin uygulamaya dontistiigii donemler sekilleniyor.
[lk Machine Vision firmalarinin ¢ogu, 6zellikle Avrupa ve Amerika’da,
1980’li yillarda kurulmustur. Benim de kurdugum Vistek isimli firma,
sattigim triinlerle Avrupa’da birinci, diinyada ti¢iincii olan ISRA Vision
firmasi ile ayn1 dénemde kurulmustu. Bu yillarda makine 6grenmesi ta-
rafinda da yeniden bir canlanma dénemi bagladi. Ozellikle gecen hafta-
larda Nobel 6diilii alan Geoffrey Hinton'in “Backpropagation” algoritmasi
ile yapay zeka ve yapay sinir aglari tekrar canlanmaya basladi. Orada bir
hareket gormeye basladik.

O donemde bir akademisyen arkadas, “Yillardir bir makaleyi basmaya ¢a-
listyordum, kabul etmiyorlardi. Basligina ‘Neural Network’ koydum, hemen
kabul edildi.” dedi. Yani 1980’lerin sonuda béyle bir donem olmaya basladu.

1990’11 yillara geldigimizde Destek Vektér Makineleri (Support Vec-
tor Machine), Karar Agaclar1 ya da Rastgele Karar Ormanlar1 (Random
Forest) gibi 6grenme algoritmalar1 ortaya ¢ikmaya bagladi. Veri setleri
¢ogalmaya baglad: ve veri donemi basladi. Bu, giiniimiizdeki derin 68-
renmenin ilk temellerinin atildig: dénemlerdir. Istatistiksel 6grenme te-
orileri gelisti, ii¢ boyutlu gorsel (3D Vision) ¢alismalar1 ve video caligma-
lar1 baglad. Bilgisayarlarin hizlanmasiyla daha ger¢ek zamanl iglemler
yapilmaya baslandi. Hareketten, iki boyutlu resimlerden ti¢ boyutlu ¢a-
lismalar ¢cikmaya basladi.

En 6nemlisi, verideki artisla beraber AlexNet gibi yapay zeka sis-
temlerinin bagarisi artik insanlarin basarisina eristi. Ozellikle derin 6g-
renme konusunun onemi iyice vurgulanarak artmaya baslad1 ve bugiin-
lere geldik. Artik hayatimizin her yerinde uygulamalar mevcut; akill
sehirler, otonom araglar, saglikta uygulamalar ve her alanda yapay zeka
kullanimi basladi.
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2010’lardan sonra isin etik tarafi ve adalet tarafi tartisilmaya bag-
landi. Daha ¢ok baslangictayiz, hal4 bu konularda yapacak ¢ok isimiz
var ama en azindan tartigmalar baslamis durumda. Jeneratorlerin olma-
siyla olay farkli boyutlara gecti. Cok daha gercekgi ve sentetik goriintii-
ler olugturulmaya baslandi. Turizmden diger alanlara kadar yapay zeka
artik hayatimizin i¢ine girdi. Bundan sonra da ne olacagini hep birlikte
gorecegiz bakalim.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Hocam, ¢ok tesekkiir ediyorum. Su
anda ozellikle ChatGPT’ nin hayatimiza girmesiyle beraber bir¢ok insan
yapay zekdnin yeni ¢iktigini diisiiniiyor. Aslinda hocamin da dedigi gibi
altta yatan teknoloji ¢ok uzun siiredir var. Veriye erisimin kolaylagmasi,
hesaplama giiciiniin artmasi ve derin 6grenmenin yiikselmesiyle beraber
bu alan farkli bir mecraya girdi. Ben bu noktada soruyu sevgili Gokberk’e
sormak isterim. Gokberk, aslinda doktorasini aldig: yillarda, bu derin
ogrenmenin yiikselise gectigi bir donemde ¢alisti. Bu yiikselise gecmek,
kendinden 6rnek vermek gerekirse, geng bir 6gretim iiyesine ne gibi fir-
satlar sundu? Ne gibi zorluklarla karsilagtin ve aslinda bunlar hal4 devam
ediyor mu? Geng bilim insanlarina nasil dnerilerde bulunmak istersin?

GOKBERK CINBiS: Hocam hem davetiniz hem sorunuz icin ¢ok
tesekkiirler. Aslinda derin 6grenmenin baslangiciyla, daha dogrusu yay-
ginlagmasiyla, etkinliginin kanitlanmasi ve akademik diinya tarafindan
kabul gérmesiyle birlikte akademik diinya ¢ok degisti. Az 6nce hocamin
da soyledigi gibi arastirmalarin agirligi, yonelimi ¢ok degisti. Ancak geg-
tigimiz 10 yil icerisinde de ¢ok degisti. Hani o zaman ne zorluk vardi, su
anda ne zorluk var? Ya da firsatlar nasil degisti? Iki soruyu birden cevap-
lamaya calisacagim. Elimden geldigince siiremi de takip etmeye calisa-
yim. Kolay yerden baslamak gerekirse, donanim altyapist bu konusmada
en kolay konu saniyorum. 10 y1l 6nce de birlikte konustugumuz konular-
dan biri altyapimizdi. Ulke olarak, iiniversiteler olarak, diinya ile bilim-
sel arastirmalar konusunda birinci sinif ¢iktilar iiretmekte, en iyi yerlerde
veya en biiyiik etkiyi yaratacak ¢iktilar1 tiretmekte altyapimiz yetersiz.
Bu konuda gerideydik. Donanim altyapisi konusundaki zorluklar: yasa-
dik ama bu tabii ki aragtirmanin bitmesi anlamina ya da hicbir sey ya-
pamadigimiz anlamina gelmiyor. Sadece diisiince yapimiz: etkiliyordu;
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hangi 6lgekte diisiindiigiimiizii, ne tiir problemler {izerine ¢alistigimiz,
hangi ¢apta projelere girdigimizi belirliyordu.

Bence bu konuda mutlak deger olarak ya da mutlak sayilar olarak alt-
yapimizda 6nemli gelismeler var. Bunun pek ¢ok faktorii var. Buna yone-
lik ayrilan biiteler oldu. TUBITAK altyapisinda nemli gelismeler var.
Bunlar ¢ok kiymetli. Ornegin Tiirkiye'nin yatirim yaptig1 altyapilardan
bir tanesi ¢ok énemli bir kaynak olarak hayatimiza girdi. Kog Univer-
sitesinin yaptig1 altyap1 yatirimlar: da gok degerli. Mutlak olarak bence
Tiirkiye’de pek cok alanda gelisme ve yayginlagma var. Ama gorece ola-
rak bakacak olursak, ozellikle diinya ¢apinda onde gelen iiniversitelerle
kiyasladigimizda, onlar da yerinde saymadilar; hizlanarak biiytidiiler.

Ama sirketlerin altyapilarini ve imkanlarini kiyaslayacak olursak, sa-
nirim su anda higbir iniversitede bunun benzeri bir altyapiy: hayal et-
mek miimkiin degil. Artik giiniimiizde herhangi bir egitimin milyon-
larca dolarlik bir altyap: kullanim masrafina denk geldigi bir diinyada,
biz yillarca siiren projelerde milyonlarca dolarlik biitgeleri ¢ok nadir ko-
nusabiliyoruz. Belki yarist kadar, benzeri projelerden bahsedebiliyorken,
orada herhangi bir deneysel girisim -“Acaba bu model ¢alisir m1?” tarzi
bir ¢alisma- 1 milyon, 3 milyon 5 milyonluk bir deneye denk geliyor. Bu
inanilmaz bir durumdur.

Bu zorluk bir anlamda hem iyilesti hem de devam ediyor. Ama ta-
bii birtakim firsatlar da var. A¢ik kaynak modeller, model parametrele-
rin paylasilmasi ve kiitiiphaneler konusunda ¢ok dnemli gelismeler oldu.
Bu da birtakim seyleri daha hizli ve daha kolay yapmamiza imkan ta-
niyor. Agik kaynak model ve kiitiiphanelerdeki gelismeler ayn1 zamanda
pek cok seyi de kolaylastiriyor. Artik daha az eforla, yerine gore yeni bir
problemde ya da yeni bir projede hizli yol kat etmek miimkiin. Kompleks
modelleri bir araya getirmek konusunda, 6zellikle tiretici modelleme ko-
nusunda ¢ok gii¢lii araglar ortaya ¢ikti. Bunlar arastirmalarda kullanildi-
ginda 6nemli kazanimlar saglayabiliyor. Ama tabii bunlar sadece bizim
icin degil, biitiin diinya icin firsat. Biraz da ben Tiirkiye bakis acisiyla bu
soruyu cevaplamaya calisiyorum. Bu da aslinda bir nevi akademik reka-
bet. Clinkd bilimin iki ylizli var sanirim.

Temelden bakacak olursak birincisi, is birligi: Birlikte yiiriitiilen bir
bilgi birikimi ve insanligin fiziksel gerceklik ya da fizik kanunlarini lehine
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kullanarak onu teknolojiye doniistiirmesine yonelik artan bilgi birikimi.
Ama bir diger ytizii de rekabet: Herkes daha 6nde olmak, daha etkili ol-
mak, bir adim 6nde olmak istiyor. Bunun ekonomik ve sosyal etkileri var.
Rekabet acisindan da aslinda zorluklar artti. Ciinkii alan ¢ok bitytdi.

Konferanslara, katilimlara, génderilen makale sayilarina bakiyoruz;
konferanslar daha biiyiik ama gonderilen makale sayisi iki katina ¢ikar-
ken talep dort katina ¢ikiyor. Genel olarak yapay zeka alaninda tissel bir
bitytime goriiyoruz ve ekonomik olarak da bunun karsiligini gérebiliyo-
ruz. Dolayisiyla rekabette ciddi bir artig var. Bu zorluga giizel bir 6rnek
de Gaussian Splatting. Bizim bilgisayarla gorii alaninda en dikkat ¢eken
calismalardan bir tanesiydi. Pek ¢ok caligma arasinda gegen yil, sanirim
Agustos 2023’te ilk kez internette paylasilmisti. Daha diin baktim, o ytiz-
den aklimda: Son bir y1l igerisinde yaklasik bin bes yiiz tane referans al-
mis. Biz onu ilk ¢iktig1 giinlerde, 6grencimin projesiyle ilgili oldugu icin
okumaya baslamigstik. Ona yoneldik ¢iinkii etkisi ¢cok fazlaydi, yok saya-
mazdik. O siiregte bin bes yliz referansa ulasti, ayda yaklagik 150, giinde
bes yeni calisma onun {izerine yazilmis anlamina geliyor. Bu, rekabe-
tin ayn1 zamanda ¢ok daha ding ve aktif bir sekilde gelismeleri takip et-
meyi gerektirdigini gosteriyor. Bu bir anlamda da zorluklar: da berabe-
rinde getiriyor.

Diger yandan yapay zeka bir alan olarak ¢ok genisledi ve etki yara-
tabilecek alan sayisi ok artti. Nobel 6diilleri bunun giizel bir yansimasi
oldu. Dolayistyla bu durum da ¢ok biiyiik bir firsat sunuyor. Gergekten
hayata dokunan, fark yaratabilecek biyolojide, temel bilimlerde, genel ola-
rak ya da teknolojide hayata entegre olabilecek tiretimleri veya yenilik-
leri elde etmek i¢in firsatlar ¢ok daha fazladir. Pek ¢ok konu daha 6nce
laboratuvar ortaminda sadece bilimsel ilgi diizeyinde kalirken artik ger-
¢ek hayata entegre olabiliyor.

Ancak zorluk olarak belirtmeden gecemeyecegim; belki de en énemli
konu insan kaynagidir. En biiylik sermayemiz insan: ¢aliskan, enerjisi
yiiksek, gelismeleri agik takip eden, merakli insanlar. Sadece genglerden
soz etmiyorum; yas olarak veya zihnen geng olanlardan s6z ediyorum.
Bence herhangi bir toplumun, kurumun, sirketin en biiyiik kaynag: insan-
dir. Burada sanirim ¢ok da bir tartigma yok ve tiniversitelerde bu konuda
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gelismeler sanki, en azindan benim perspektifimden, olumlu olmaktan
ziyade olumsuz seyrediyor.

Ozellikle bir geng bilim insan1 diisiinecek olursak, aragtirma grubu
kuruyor, ¢aligma yapmak istiyor ve ihtiyaci olan en 6nemli sey, iyi bir
ekiptir. O ekibi kurmak kolaylasmaktan ziyade zorlasmaktir. Yurt digina
gitmek yoniinde riizgarlar hep vards; ancak belki su anda firtina olarak
adlandirabiliriz.

Kayg1 yaygin bir psikolojidir. Genglerimizde “Herkes yurt digina gi-
diyor, gitmezsem ne kaybediyorum?” kaygisi ¢ok 6nemlidir. “Gitmeyen
ben gitmiyorum; dogru mu yapiyorum?” sorusu psikolojik yorgunluk ya-
ratabilmektedir. Maddi kaygilar da burada énemli bir yer oynuyor. Sani-
rim en biityiik zorluk yine insan kaynagidir.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Cok tesekkiir ediyorum. Dedigim gibi,
aslinda Gokberk, bu insan kaynaginin, {ilkemizde de nitelikli insan kay-
naginin varligina ¢ok giizel bir 6rnektir. Ben hep gurur duyarak senden
bahsediyorum. Bu bence ¢ok 6nemli bir mesajdu.

Bir diger mesaj aslinda sudur: Gergekten yapay zekdnin dokundugu
alanlar genisliyor ve genislemeye de devam edecektir. Bu noktada, Can-
dan Hocam, sana déonmek istiyorum. Jeoloji alaninda uzmanligin var ve
bu alanda yapay zekdya dokunan, ¢ok giizel ¢alismalar yiritiyorsun.
Sence, yapay zeka kullanilarak yapilan bu analizler farkl disiplinlerdeki
akademik caligmalara nasil katk: saglayacaktir? Nasil gériiyorsun ve na-
s1l degerlendiriyorsun?

CANDAN GOKCEOGLU: Oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum. Boyle
bir giizide toplulugun karsisinda ve bu kadar kiymetli panelistlerin ya-
ninda konusmak benim icin zor. Hatta kendi kendime “Ne isim var bu-
rada?” dedim ama biraz bir seyler séyleyeyim. Voyager aract Samanyo-
lunu terk ederken bir fotograf gondermisti ve uzakta belli belirsiz, minik
mavi bir nokta vardi; iste orasi Diinya. Yani bizim elimizde, su anda bil-
digimiz Samanyolu galaksisinde, yasayabilecegimiz tek bir diinya var.

Simdi bu diinyanin ger¢ek sorunlari ne? Bunu yasayabilmemiz i¢in
burada hava, su ve gidaya ihtiyacimiz vardir; bunlar ii¢ temel paramet-
redir. Sayin Eczacibasi o kadar giizel bir sey séyledi ki biitiin giindem-
ler yalandir aslinda. Oniimiizdeki 10 yil, asir1 hava olaylari, kritik diinya
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sistemindeki degisiklikler, biyogesitlilik kayiplar1 ve ekosistem yikimlar:
ile dogal kaynaklardaki darlik gibi sorunlar vardir. Bakin, diinyanin ger-
cek problemleri bunlardir. Bunlar olmayinca her sey yalandir. Bizim ya-
samamiz igin bu dért unsuru diizgiin tutmamiz gerekiyor.

O zaman elimizde matematik, fizik, biyoloji ve mithendislik vardir;
bunun yarattig1 teknolojik birikimler mevcuttur. Iste diinyay1 kaziyoruz,
tiineller yapiyoruz, madenler ¢ikariyoruz, komiir, petrol ve gaz elde edi-
yoruz, yollar ve binalar insa ediyoruz, beton kullaniyoruz. Biliyor musu-
nuz, diinyada sudan sonra en ¢ok tiiketilen malzeme betondur. Beton o
kadar berbat bir sey ki oksijeni ve suyu hapsediyor. Diinyanin ekosiste-
minde insan niifusu 9 milyara ¢ikmig durumda ve bu niifus logaritmik
bir sekilde artmaya devam ediyor.

Ciinki artik tip bilimi ilerledi, insanlar daha giivenli ortamlarda ya-
sayabiliyor ve 6miir uzadi. $imdi, tamam, bu 6miir uzuyor ama bunun
karsiliginda hepimiz bir seyleri tiiketiyoruz ve bir titketim ¢ilginliginin
icindeyiz. Yani parasi olan tiiketiyor. O zaman bu sistemleri anlamamiz
i¢in bir seye ihtiyacimiz var ve giinde iki buguk kentilyon bayt veri iire-
tiliyor. Bunun 6nemli bir kismi gorsel veridir; ok yiiksek hacimli veriler
s6z konusudur. Yani siirekli uydular gonderiliyor. Diinya gozleniyor de-
gil mi? Bunlardan siirekli, hatta artik video geliyor; eskiden fotograflar
gelirdi. Iste bunlarin radari ve lazeri var. Diinyay1 gozle gozledigimizde
buradan da birtakim bilgileri ¢ikarmamiz gerekir. Bu bilgiler, dogal kay-
naklardan baglayarak gida alanina kadar gider. O kadar ¢ok sey vardir
ki saymaya vakit yetmez.

Dolayistyla bu alanlarda, yapay zekd modellemesi ve derin 6grenme-
den yola ¢ikarak anlamli sonuglar tiretmemiz gerekir. Yerbilimleri tara-
findan baktiginizda, buradan miimkiin olan en dogru bilgiyi ¢ikarma-
miz gerekir ki bunu bize verin, biz de bunu insanligin faydasina olacak
sekilde yorumlayabilelim. Mesela su kitlig1; korkung bir durumdayiz. Tiir-
kiye Cumhuriyeti olarak biz bile agir bir su kitlig1 icindeyiz. Dolayisiyla
su kaynaklarimizi nasil kirletmeyecegiz, mevcut suyu nasil verimli kul-
lanacagz ki stirdiirtilebilir bir hayat gerceklestirebilelim?

Dolayisiyla 6zellikle diinyay: gozleyen ve oradan veri toplayan arag-
larin yapay zeka algoritmalariyla, uygun algoritmalarla ve hizli bir bi-
¢imde bize ¢6ziim tiretmesi gerekiyor.
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Bunu 6&zellikle “yapay zeka” olarak vurguluyorum. Tabii bilgisayar bi-
limleri, matematiksel algoritmalar1 gibi alanlar da vardir. Ozetle, yapay zeka
alaninda ¢alisan insanlarin bize dogru modeller iiretmesi gerekiyor. Ve ina-
nin, biz yapay zeki uzmanlarina, manipiile edilmemis, iistiinde oynanma-
mus, doganin kendi kurallar1 cercevesinde anlam iceren ve dogru algorit-
mayla son derece dogru sonuglar iiretebilen, essiz ve dogal veriler sunuyoruz.

Dolayisiyla bu veriler eger dogru bir bigimde modellenir ve dogru
sonuglar iretilirse, bizim daha diizgiin gida alanlarini koruma, ¢evreyi
koruma, siirdiiriilebilir madencilik ve siirdiiriilebilir enerji iiretimi gibi
stiregleri ¢ok daha ekonomik ve uzun dmiirlii yapma sansimiz olacaktir.

Ben ¢ok uzun yillardir bilgisayarci ve yapay zekéci arkadaslarimla
calisiyorum. Ozellikle dogal tehlikeler iizerine ¢ok nitelikli aragtirma-
lar1 tamamladik ve bu ¢aligmalarimiz diinyada da ciddi bigimde dikkate
alindi. Bu multidisipliner stiregleri bir sekilde kurmamiz ve gelistirme-
miz gerekiyor. En azindan simdilik boyle soyleyeyim.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Tesekkiir ediyorum hocam. Cok te-
sekkiir ediyoruz. Aslinda her ti¢c hocamin da degindigi konu olan veri
¢ok 6nemlidir. Biitiin yapay zeka modellerinin egitilmesi ve kullanilmasi
icin bu veriye ihtiyag vardir ve aslinda bu verinin ¢ogalmasiyla birlikte
biz daha dogru, daha giivenilir modeller elde etmeye basliyoruz.

Ben bu noktada sozii tekrar Gokberk Hoca’ya vermek istiyorum.
Cunki Gokberk’in ¢aligmalarini biliyorum. Verinin olmadig: ya da az
oldugu durumlarda bu modeller nasil egitiliyor hocam? Bunun giivenilir-
ligi, modelin giivenilirligi ve dogrulugu nasil saglaniyor? Ozellikle disip-
linler arasi caligmalarda bu modelleri kullanmak nasil mtimkiin olabilir?

GOKBERK CINBIS: Cok tesekkiirler hocam. Aslinda bunun kolay
bir cevab1 yok, ancak bence iki tiirlii veriden bahsetmeliyiz: Birincisi dog-
rulama amagli veri, ikincisi egitim amagli veri. Genellikle ikincisi 6nce
disiiniilityor ama ben hep birincisinin dnce diisiiniilmesi gerektigi ta-
raftartyim. Hangi veri ile egitileceginden daha kritik olan, hangi veri ile
dogrulama yapacagim sorusudur ve bunu herhangi bir projede diisiin-
mek gerekir. Clinki gelismeleri takip edemedigimiz, bir metrige dayan-
diramadigimiz veya bir performans takibi yapamadigimiz projelerde ge-
nellikle ¢ok biiyiik enerji kayb1 yasaniyor.
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Dolayisiyla vazgegilmez olan, veriye dayali modellerdir. Eger veriye
dayali degilse giivenilir yontemler tizerinden gelistirilen modeller, yapay
zeka yaklasim ve sistemlerinin performanslarina yonelik kantitatif ve
niceliksel 6l¢iim, vazgegilmez derecede dnemlidir. Bunun kisa yolu yok-
tur. Eger bir uygulama s6z konusu ise, uygulamaya yonelik olarak dog-
rulamanin yapilabiliyor olmasi ve bagarim dl¢ciimiiniin gergeklestirilebi-
liyor olmasi gerekir.

Bunun yapilabildigi bir diinyada, egitim verisindeki eksikliklerin kis-
men de olsa giderilmesine yonelik yaklasimlarda 6nemli gelismeler var-
dir. Ozellikle son 10 y1l igerisinde, ilgili problemlerde egitebilmek veya
ilgili problemlerden modellerin bilgisini transfer edebilmek... Iste sifir 6n-
cesinde bahsettiginiz gibi sifir 6rnekli 6grenme veya az érnekli 6grenme
de temel mantiklardan bir tanesidir. Model kendisini gelisen, stirpriz se-
kilde ortaya ¢ikan durumlara uyarlayabilir; 6zellikle dil modellerinde bu
yaygin bir goristiir. Bu tartismali bir konu olsa da yeteneklerin kullani-
labilmesi agisindan en giizel 6rnektir.

Her soru i¢in model egitilmis degildir; ancak ¢ok genis bir alanda
egitilmis olmasi nedeniyle, yeni sorularda da bir tiir interpolasyon yapar
gibi, farkl: bir gosterim uzayinda olduk¢a mantikli cevaplar alabiliyoruz.
Farkli problemlerden transfer edebilir miyim? ilgili problemler nelerdir?
Cozmeye calistigim problem icin yeterli egitim yerim, yeterli etiketim
yoksa, baska hangi problemlerde veri var ve ben onlardan nasil yararla-
nabilirim? Bu problemlerdeki verilerden nasil yararlanabilir ve 6zellikle
biiyiik ¢apli modellerden nasil faydalanabilirim?

Dolayistyla bence diistintilmesi gereken konu, egitim eksikliginde il-
gili problemler ve veri kaynaklaridir. Bu noktada is, en azindan stan-
dart bir yaklasimdan ziyade ciddi bir mithendislik eforuna dontismekte-
dir. Iste sifir 6rnekle 6grenme mi yapacagim, bir tiir meta §grenme mi
uygulayacagim yoksa daha geleneksel yontemlerle mi ilerleyecegim? Az
ornekle 6grenme, giiriiltiilii etiketler ya da eksik etiketler varsa bunlara
nasil yaklasacagim? Su anda bu hala aktif bir arastirma alanidur; tek bir
cevabi yoktur. Ama 6zellikle biiylik modellerin tizerine kurulu teknolo-
jilerin oldukga etkili hile gelmeye basladigini gériiyoruz.

Aslinda bu, dnceki soruda soyledigim firsatlarla da iligkilidir. Model-
lerin ortada olmasi, farkli veri kitmelerinde bulunmasi bir firsattir. Ama
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ayn1 sekilde, rekabet agisindan diistiniildiigiinde bu veriler herkese agik-
tir. Dolayisiyla daha giiclii sekilde calismak ve giiclii bir ekiple ¢aligmak
¢ok 6nemlidir. Hizli olmak gereklidir. Bence her seyi akademik anlamda
kavrayabilmemiz miimkiin degil.

Ama Aytiil Hocami bulmugken, bir soru daha sormak isterim: Ay-
tiil Hocam ¢ok basarili bir girisimci ve farkli girisimlerini ¢ok basarili
bir sekilde ilerletmis. Benim sormak istedigim hem akademisyen olarak
hem de bu birikimi endiistriye aktarabilen bir girisimci olarak, genelde
insanlarin kafasindaki algi su: Eger elinizde bir model ve probleminiz
varsa o modeli oldugu gibi kullanirsiniz; ¢alisir diye bir izlenim vardir.
Caligmazsa baska yontem denersiniz.

Dolayisiyla yapay zekaya kars1 kapali bir kutu ve o herhalde ¢alisir
gibi bir alg1 vardir. Ben bilim diinyas: disinda bir algi oldugunu diisiinii-
yorum. Ama aslinda modeller ¢alissa bile ne yaptigini bilmek, prensiple-
rini ve bilimini bilmek ¢ok 6nemlidir. Hocam, biraz sorunuza da cevap
vermis gibi oldum. Peki, konusunda uzman bir akademisyen olarak, bu
bilgi birikiminizin girisimci kimliginize katkilar1 nasil oldu?

AYTUL ERCIL: Cok katiliyorum; su an bize de bu sekilde soru-
lar geliyor. Hani hazir modeller var; niye bu kadar hizl yapilamaz? Cok
hizli demo yapilabilir ama ¢ok hizli tiriin yapilamiyor. Pareto kurali var-
dir: %20 is, %80 zaman alir; geri kalan %80 is, %20 zamani alir. Ornegin
su anda perakende sektoriine yonelik yapay zeka ¢oziimleri tiretiyoruz.

62 tilkeye teknoloji ihrag ediyoruz ve bu konuda rakiplerimizden daha
iyi bir durumdayiz. $Simdi baktigimizda herkes derin 6grenme yapiyor.
Herkes ayn1 problemlere ¢6ziim iiretmeye ¢alistyor. Ama fark nerede?
Hani sahada miisterilerle konustugumuzda, rakip %80 tanidig: yerde.
Yani daha dogrusu baslangicta herkes ayni seyde, ayn1 dogrulukla tani-
yor; ancak sektér ¢ok dinamik. Devamli yeni driinler ¢ikiyor, devamli
paketler degisiyor ve bir miiddet sonra o %95’ler %80’lere, %70’lere ini-
yor. Bizde ise siirdiiriilebilir bir gekilde %95’in iistiinde kaliyor. Iste ora-
daki fark bilgi birikiminden geliyor.

Birkag tane drnek vereyim. Aslinda goriintii ijlemenin de makine 6g-
renmesinin de temelinde istatistik, optimizasyon ve lineer cebir gibi yon-
temler var. Bu yontemlerin matematiksel altyapisini bilmeden bunlarin
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nerede ne zaman uygulanabilecegini veya ne sekilde gelistirilecegini bi-
lemezsiniz.

Simdi iki tane ¢ok basit drnek verecegim. Bizim eski sirkette Arce-
lik’le bir projemiz vardi. Buzdolaplarinin diyagonalligini 6l¢mek istiyor-
lard: ki kapilar tam diyagonal degilse kap1 kapanmiyor. Laboratuvar or-
taminda bir hafta on giin i¢inde ¢alisan bir sistem kurduk: On kamerali
bir sistem. Clinkd teorik olarak ¢ok basit geliyor; dort koseyi bulursunuz,
diyagonalligini hesaplarsiniz. Ancak bu prototipi, yani laboratuvarda bir
haftada gelistirdigimiz prototipi fabrika ortaminda ¢alisir hale getirme-
miz bir yil siirdii. Ciinki fabrika ortaminda bambagka problemler ¢iki-
yor ve onlar1 ¢6zmek i¢in de isin teorisini bilmeniz lazim.

Yine bir bagka érnek vereyim: Zeytin ayirma makinasi yapmamizi
istediler. Yesil ve siyah zeytinleri ¢ok kisa bir zamanda ve %98 perfor-
mansla ayiklayan bir makine yaptik. Onu %99,9a getirmemiz yine bir
yilimizi aldi. Ciinkii orada 6yle bir sey vardi ki siz yesil zeytin ile siyah
zeytini ayiklamak ¢ok basit zannediyorsunuz, 6dev olarak verebilecegi-
miz bir sey gibi goriinityor. Ama bunu zeytinin tam orta noktasindan
tflemeniz lazim. Biraz istten {iflerseniz yanlis yere gidiyor veya o zey-
tini tiflerken yanindaki zeytini tiflemeniz lazim gibi ¢dzmeniz gereken
bir siirii bagka problemler ¢ikiyor.

O yiizden de tekrar ilk sdyledigimi soyleyecegim: Demo yapmak ¢ok
kolay, hele de mevcut sistemlerle. Ama her yerde, her zaman ¢alisan bir
tirtin yapmak iste o “level” dedikleri son detaylar1 ¢6zmek onemlidir.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Hocam ¢ok tesekkiir ediyorum. Ben,
ozellikle geng arkadaglar i¢in sunu séyleyebilirim: Igin aslinda matema-
tigini, teorisini, altinda yatan bilimi bilmek ¢ok 6nemlidir. Ciinkii diger
tiirlii bir bagkasinin yaptig: sisteme bagl oluyorsunuz; ¢alistyor ya da ¢a-
lismiyor. Ve sizin dediginiz gibi ¢ogunlukla da istediginiz gibi ¢aligmi-
yor. Onu ¢aligir hale getirmek i¢in aslinda bilmeniz, akademik bilgi biri-
kimine sahip olmaniz gerekir. Temeli bilmeden, bu sistemleri etik olarak
egitebileceginize dair bir ¢6ziim bulmak ¢ok zordur.

Simdi aslinda bu noktada ben Candan Hocama yine bir bagka soru
sormak istiyorum. Yapay zeka, disiplinler arasi ¢alismalara ¢ok biiyiik
katki sagliyor. Ornegin jeoloji alaninda yapilacak ¢alismalara, saglik ala-
nina, ¢evre alanina ¢ok biiytik katk: saglayabiliyor. Bunu genisletebilmek
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miimkiin. Sorumu tersten sormak isterim: Acaba bu disiplinler arasin-
daki problemlerin karmasikligina cevap bulmak, yapay zeka alanindaki
akademik calismalara nasil katkida bulunur? Bu konuda neler distiniir-
stintiz hocam?

CANDAN GOKCEOGLU: Cok iyi bir yerden geldiniz hocam, én-
celikle sunu séyleyeyim: Yapay zekayi bir arag olarak gérebilirsiniz. Di-
ger bir ifadeyle, bir insaat mithendisi i¢in, bir ¢evre mithendisi i¢in, bir
jeoloji mithendisi i¢in yapay zeka bir aractir. Fakat alip da bu araci kor-
lemesine kullanirsaniz birtakim sonuglar elde edersiniz; yani bir seyler
olur ama siz bir sey buldugunuzu zannedersiniz veya oradan buldugu-
nuz sonucu yorumlamaya kalkarsiniz.

Oteki taraftan, yapay zeka tarafindan bakarsaniz da siirecin -daha
dogrusu modelleyecegi isin- fiziksel siirecini bilmeden modellemeye kal-
karsa, orada da ¢ok sagma sapan seyler kullanarak, fiziksel siireci anla-
madan birtakim seyler kullanarak yine bir ¢ikt1 elde edebilir. Ancak bu
¢iktinin da aslinda higbir anlami yoktur.

Dolayisiyla birincil olarak sunu soyleyeyim: Eger yapay zeka alaninda
calistyorsaniz, bu ¢aligmalar mutlaka multidisipliner olmak zorundadir.
Yani isin fiziksel siirecini bilen ve o siirecte neyi bulmay1 murat eden ki-
siler olacak bir tarafta, diger tarafta da bu isi yapan yapay zekacilar ola-
cak. Sonugta modelleme yapilir, birtakim sonuglar ¢ikar ve bu sonuglara
bakan, o isi isteyen kisi “Ya bu olmamis.” der. “Ben bu kadarini zaten bi-
liyorum. Sen bana bagka bir sey vermek zorundasin.” der ve bu dogal ola-
rak yapay zekaciy1 da zorlayacaktir.

Yani o modellerde birtakim yeni gelismeler yapmaya, birtakim modi-
tikasyonlar yapmaya, belki ara katmanlar koymaya, belki de fonksiyonla-
rin1 degistirmeye zorlayacaktir. Dolayisiyla zaten gercek gelisme, bir bilim
alaninda uygulamayla gerceklesiyor. Eger siz gercek anlamda uygulama
yaparsaniz... Mesela tibb1 alin: Kisinin bagi agriyor, sol goziinde bir sey
var, kanlanma var, sag omzunda da bir sey var. “Hadi bakalim bunun
hastalig1 nedir, sdyle bana.” Verirsiniz yapay zekaya, size bir sey soyler.
Ama gercekte o mudur, degil midir? Anlatabiliyor muyum?

O ytizden mutlaka biz birlikte ¢alisma kiiltiiriint gelistirmek zo-

rundayiz. Su anda en karmagik problemlerin yasandigi alanlar gercek-
ten diinya ile iligkili alanlar, tipla iligkili alanlardir. Bunlar son derece
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karmasik problemlerdir. Dolayisiyla bu problemlerle ugrasmak, yapay
zeka algoritmalariyla ve modelleriyle ugrasan insanlarin gelisimine de
-yani kendi modellerini gelistirmesi, kendi bilim alanini gelistirmesine-
inanilmaz katki koyacaktur.

Mesela meshur AHP vardir: Analitik Hiyerarsik Proses. O, yapay
zeka degildir; uzman goriisiinii dikkate alan bir karar destek yaklagimi-
dir. Onu biz dogal sit alanlarinin derecelendirilmesinde kullanmak igin
modifiye ettik ve bunu bilgisayarci arkadaslarla birlikte yaptik. Ciinki
klasik olani problemimizi ¢6zemedi.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Hocam, ¢ok tesekkiir ediyoruz. Pane-
limizin agiligini Aytiil Hocam ile yaptik. Konusunda ¢ok deneyimli, uzun
zamandir bu alanda deneyimli bir insan olarak son soruyu da size sor-
mak istiyorum. Zaten sozii gecti: Geoffrey Hinton ve John Hopfield ya-
pay zeka alanindaki akademik galigmalariyla Fizik Nobel Odiilii’nii aldi-
lar. 90’1 yillardan baktiginizda, hayal edebilir miydiniz hocam?

AYTUL ERCIL: Yani tabii, Geoffrey Hinton’in ¢alismalar1 bu konu-
nun temellerini olusturdu ve ¢ok énemli katkilar: sagladi. Ancak o donem-
lerde bilgisayar ortamlarinin kisitlilig1 ve veri azlig1 nedeniyle bu nokta-
lara gelinecegini hayal etmek zordu. Bilmiyorum, o ddnemde bunu hayal
eden biri var miydi, fakat bana pek miimkiin gériinmiiyordu. Ancak bu
6diil, bu alanda yapilan ¢alismalara duyulan giivenin ve ilginin bir gos-
tergesidir. Bu nedenle de olduk¢a 6nemlidir. Hatta sadece Hinton degil,
bu seneki diger biitiin Nobel 6diillerinin de ¢ogunun yapay zekéyla ilgili
olmasi hem bu alanda ¢alisma yapanlara bir motivasyon kaynag: olacak
hem de bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmasinin 6niinii agacaktir diye
diistinityorum. Bu nedenle, bu gelismenin bu sektorde ¢aliganlar adina
¢ok dnemli bir gelisme oldugunu diigiiniyorum.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Cok tesekkiir ediyorum hocam. Ben
panelimizi sonlandirmadan 6nce, aslinda tiim hocalarimizin degindigi
bir iki konuyu vurgulamak isterim. Birincisi, veri; yapay zeké ¢aligmala-
rinda, akademik ¢aligmalarinda ¢ok 6nemlidir. Veri ve hesaplama giicii
6nemlidir. Ancak bunlardan da énemli olan, aslinda kaliteli insan gii-
cidiir. Bu insan giiciinii akademimizde, Tiirkiye akademisinde tutabil-
memiz ve bu sekilde yarismaci olmamiz, 6nemli bir diger konudur. Ken-
dim de tip alaninda ¢alisan bir bilim insan1 olarak, hocamin ¢ok giizel
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degindigi gibi, disiplinler aras1 ¢alisma, ekip halinde ¢aligma ve bu se-
kilde aslinda biraz da ilmimizi hizlandirmanin 6énemli oldugunu disi-
nityorum. Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
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iKIiNCi OTURUM
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IS DUNYASI VE YAPAY ZEKA

ALTAN CAKIR: Herkese merhabalar. Oncelikle ben de ufak bir te-
sekkiir etmek istiyorum. Ciinki arabadayken konustugumuz “Bunu
yapsak ne kadar giizel olur.” dedigimiz bir etkinligi gerceklestirme firsati
bulduk. Bu héle gelmesi bence ¢ok degerli. Hani hep deriz ya, “Bu, ko-
nusmada kalmasin.” Bu nedenle ben basta Funda Hanim’a, Kaan Bey’e,
Kapadokya Universitesi yetkililerine; tabii ki Kog AI Merkezi Direktdrii
Prof. Dr. Cigdem Giindiiz Demir’e ve hem kadim dostum hem de is ar-
kadasimiz Baris Karakulluk¢u’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Sabah bir¢ok konugmay1 dinledik. Sabahki oturumda da konusuldugu
gibi yapay zeka cat1 bir kavram ve altinda ¢ok farkli bagliklar barindir-
makta. Universitedeki boliimler gibi diigiinebiliriz. Biitiin iiniversitelerin
boliimleri birlestiginde bunlarin hepsini yatayda kesen bir teknolojiden
bahsediyoruz. Bu teknoloji, potansiyel ve firsatlar barindirdig: gibi ayni
zamanda da riskler de igeriyor.

Bu oturumdaki ¢ok degerli panelistlerimizin her biri kendi alaninda
uzman. Is diinyasinda bahsettigimiz akademi orneklerini ya da farkli
teknolojilerin is diinyasinda nasil iiriinlestirildigini ve bu siireglere nasil
entegre edildigini konusmak amaciyla bu paneli kurguladik. Ben kendi-
lerine tesekkiir ediyorum.

Simdi izninizle Giil Miirsil Erol ile baglamak istiyorum. Giil Hanim,
tabii ki konularin ¢ok ¢esitli oldugunu biliyoruz. Yapay zeké teknoloji-
leri alt kirilimlar1 olan bir ¢at1 baslik da olabilir. Uygulamalar1 6zelinde,
sirketler nezdinde bakarsak, en kritik unsur sizce nasil olur ve nasil ya-
pilandirabiliriz? Ben bazen bunu su sekilde de diisiniiyorum: Ortada
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yapilmis bir arastirma-gelistirme siireci var; ancak ben bu siireci kendi
is diinyasindaki etkilerini nasil canliya alabilirim? Bu konuda bizi bilgi-
lendirirseniz ¢ok sevinirim.

GUL MURSIL EROL: Oncelikle, ben de bdyle bir segkin ortamda ol-
dugum i¢in son derece mutluyum. Bunu paylasmak istiyorum ve tiim or-
ganizasyon sahiplerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Yildiz Holding’de son bes
yildir, yetkin bir ekiple yogun bir sekilde yapay zeké projelerinde hika-
yemizi yazmaya calistyoruz. Oyle baglayayim ve bu yasanmisliklardan
elde ettigim, aslinda sizler i¢in siizdligiim deneyimleri paylagmak isterim.

En oncelikli bagar1 faktorii dogru probleme odaklanabilmektir. Dogru
problem derken, sectiginiz problemin gercekten sirketlere veya kurumsal
yapiya ciddi anlamda katk: saglamasi gerekiyor. Biz yolculuga ¢ikarken
daha kiiciik ¢apli problemleri ¢6zerek ve yol tizerinde 6grenerek bagla-
dik. Ancak bu patikada ¢ok kalmayip gercekten ses getirecek problem-
lere dogru yoneldik.

Problemin etki diizeyinin yiiksek olmasinin yaninda, ¢6ziilebilir bir
teknolojinin miimkiin olmasi, elimizde veri bulunmast ve i¢ veya dig kay-
naklarda da yetkin bir ekibin olmasi gerekiyor. Bunu da hijyen faktorleri
olarak goriiyorum; biitiin yolculuk aslinda beklenti yonetimine dayani-
yor, bunu goriiyoruz. Ciinkii en st yonetimden baglayarak herkesin ya-
pay zeka konusunda beklentisi var. Bu beklentileri nasil yonetiriz? En st
seviyede, liderler seviyesinde, alt seviyede, operasyonel seviyede en fazla
etkilenen insanlar neler bekliyor? Bunlar1 nasil olusturabiliriz? Yapay
zeka projesinin bagarist nedir, ne degildir? Ben ciro artis1 saglayan bir
proje yapryorsam, %10 ciro artis1 iyi midir, degil midir? Neye gore, kime
gore? Daha once gegilmemis yollar oldugu icin agikeas: projenin basari
faktoriini belirlemek bizim i¢in ¢ok 6nemli bir 6greti oldu. Hala 6gren-
meye devam ediyoruz.

Bir diger unsur ise siire¢sel yaklasimdir. Aslinda siirece girerken, Ay-
til Hanim’in pozitif anlamda dokundugu Pareto prensibini géz éniinde
bulunduruyoruz: Modeli koyuyoruz, arkadaslarimiz veri tizerinde ¢ali-
styor ve ¢oziimler tretiyoruz. Harika goriiniiyor; fakat siireci tamamen
degistirmemiz gerekiyor. Yapay zeka isi ile sirketlerdeki ¢alisan tiim sii-
reglerin optimizasyonuna giriyoruz ve bunu bastan itibaren planlama-
miz gerekiyor.
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Benim s6yle bir varyasyonum vardi: 20-80 modeli ile uzun siire ba-
sarili olduktan sonra halad miicadele ediyoruz. Hala birlikte bu siiregleri
etkinlestirmeye caligtyoruz. Isin 6zii, aslinda bir kiiltiirel degisimdir. In-
sanlara gercekten dokunuyorsunuz; karar destek sistemlerini onlarin ye-
rine veya onlar1 destekleyici sekilde koydugunuzda ve insanlar da bunun
basarili oldugunu gordiigiinde, liderler ve yoneticiler ¢ok mutlu oluyor.
Ancak calisanlardan ciddi bir direng gorebiliyorsunuz. Biitiin bunlar1 yo-
netmek sizi bagariya ulastiriyor.

Onemli bir liderlik gerekir; ¢iinkii pes etmemek sarttir. Gergekten de-
gerli olan yapay zeka projelerinde ciddi bir direng goriiyoruz. Politik du-
yarlilikla insanlar1 ikna ederek, belki bes dakikada alinabilecek bir yolu
yarim saatte alarak, ama insanlar1 kirmadan dokmeden projelerimizi
canliya almaya caligtyoruz.

ALTAN CAKIR: Simdi tabii ki konugmacilarimizi ayr1 ayr1 tanitma-
dim; ama baktigimiz zaman ¢ok biiyiik holdinglerin, 6zellikle arkadaki
bilisim teknolojilerinin liderleriyle konusuyoruz. Tesekkiirler, Giil Hanim.
Arkadaki siiregleri anlatmak tabii kolay, ama biz siireci ugtan uca ele aliyo-
ruz. Bugiin Prof. Dr. Aytiil Ergil bahsetmisti; bazen bir siireci %80-%85 ve-
rimlilikle yapmalk, ilk giin icin iyi olabilir, ancak zamanla verimin diismesi
ya da bunun iiriinii olarak kullanmak siireci ger¢ekten zor hale getiriyor.

Ayni sorunun devaminda Orkun Bey ile konusmak istiyorum. Or-
kun Bey, siz de doktoraya sahipsiniz; bu nedenle sizi akademik camiayla
hibrit bir baglantis: olan bir kisi olarak goriiyorum. Finans diinyasinda
¢ok biiyiik bankalarla birlikte ¢alisiyorsunuz. Ozellikle sizin icin sizi bi-
raz ¢at1 kurulus gibi de goriiyorum; ¢iinkii hem veriyle ¢ok ugrasiyorsu-
nuz hem de de bu alanda ¢ok dnemli yatirim ve ¢aligmalar yiiriitiiyorsu-
nuz. Sabahki birinci oturumda veri konusu ¢ok 6n plandayd:. Sizin i¢in
bu basariya ulasmak icin en kritik unsurlar neler olabilir?

ORKUN DENIZ: Aslinda bir énceki panelde Cigdem Hoca olayin
teknik boyutunu ¢ok iyi 6zetledi. Benim de benzer goriislerim var: Veri,
altyapy, insan. Fakat bu panelin baghg: Is diinyast. Dolayistyla is diinya-
sinda herhangi bir seyi basarmak icin mutlaka bir is sonucu tretmeniz
gerekir. Is sonucu nedir? Bu, sirketten sirkete degisebilir; 6rnegin daha
iyi miisteri deneyimi saglamak, daha fazla miisteri kazanmak, bir siirecin



56 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

daha hizli hile gelmesini saglamak veya operasyonel siireclerin daha ve-
rimli olmasini hedeflemek gibi farkli sonuglar olabilir.

Bu tiir tanimlar: yaptiktan sonra buna gidecek biitiinciil bir strate-
jiye ihtiyag vardir. Mesela soyle 6rnekler goriiyorum, piyasada dijital do-
nlisim ¢ok onemlidir ve bilgisayar miithendisligine ihtiya¢ vardir. On
tane ¢ok iyi tiniversiteden yeni mezun olmus miihendis ise alinmis ola-
bilir, ama o insanlar1 nasil kullanacaginiz, hangi ortamlara ihtiya¢ du-
yacaklarini gosteren hicbir strateji yok. Sirkette oturuyorlar. Dolayisiyla
insan, teknoloji ve veri boyutlarini ayr1 ayr1 ele alamayiz; biitiinciil bir
stratejiniz olmali ve bunun ucunda da bir is sonuglarina baglamamiz ge-
rekir. Bu birinci boyuttur ve dolayisiyla stratejik bir yaklasimi gerektirir.

Ikincisi, Giil Hanim'in ¢ok giizel ifade ettigi gibi, degisim liderligi
onemlidir. Sanayi Devrimi’nin baglangicindan bu yana her yikici tekno-
loji mutlaka bir direng yaratir. Neden? Ciinkii insanlarin islerini ya da
mevcut konumlarini tehdit ediyor. Yikici kavrami zaten oradan gelir. Do-
layisiyla degisim liderligi, iki agidan ¢ok kritik 6neme sahiptir. Biz, KKB
olarak bu isi Tiirkiye’de yapan tek sirketiz. Bugiin baktiginizda 80-90 hiz-
metimiz var ve bunlarin hepsi Tiirkiye’de ilk. Dolayisiyla her yeni yap-
tigimiz sey bir seyleri degistiriyor ve insanlar her seferinde “Acaba biri-
leri igsiz kalacak mi1?” diye diistiniiyor.

Opysa 30 yillik 6ykiiye baktigimizda kimse igsiz kalmadi. Sadece daha
6nce mevcut isleri yaparken harcadiginiz enerji bosa ¢iktig1 i¢in yapmay:1
planladigimiz fakat vaktimiz olmayan ya da hi¢ diisiinemedigimiz yeni
isler yapmaya bagladik. Boylece is gelismis oluyor. Bu mesaj1 ¢ok iyi yo-
netmek gerekiyor. Ikincisi, belki yapay zeka 6zel bir konudur. Yiiz kez de-
digimiz sey: “Yapay zekéy: biz is diinyasinda nerelere uygulayabiliriz?”
Bir liste gikardigimizda yapay zeka sirketteki tiim departmanlara degi-
yor; insan kaynaklari, pazarlama, risk yonetimi, bilgi giivenligi, denetim
gibi... Bu durumda insanlar “Acaba yapay zeka birimi islerimizin kontro-
liindi mii ele alacak?” diye diisiinebilir. Dolayisiyla bunu da ¢ok iyi yonet-
mek gerekiyor. Bunun yanit1 sudur: Yapay zeka amag degil, bir aractir.
Sirketin bir varlik sebebi vardir. Sektorde ¢ok farkl: sirketlerden geliyo-
ruz, hepimizin bir amaci var. Yapay zekd bu hedefe varmak igin bir arag-
tir. Dolayisiyla yapay zeka birimi insan kaynaklarinin isini yapamaz veya
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devralmaz; sadece yardimci olur ve daha etkin araglar saglayarak iglerini
daha iyi yapmalarini saglar.

Toplamda bakarsak, bu yeni bir yikici teknolojidir. Bunun basarili ol-
mast i¢in bilesenler vardir; ama bunlari is sonuglarina baglayacak biitiin-
ciil strateji gerekir. Ikincisi de sirket icinde bu degisimi yonetecek, ok iyi
bir liderlik yiiriitiilmesi gerekiyor seklinde 6zetleyebiliriz.

ALTAN CAKIR: Simdi is piyasasindan bahsettik. Simdi 6nemli bir
raporda yer alan istatistikten bahsetmek istiyorum. Ttrkiye 6zelinde, tiret-
ken yapay zekanin ekonomik katkilariyla alakali TUIK verileriyle yapil-
muis bir ¢caligma var. Raporda 6ntimtizdeki bes yil icerisinde yapay zeka
dalgasina dogru sekilde uyum saglandig: takdirde Tirkiye’nin gayr safi
milli hasilasina katkisinin %5ten az olmayacag1 6ngoriilmekte. Aslinda
genel beklenti %7 civarindadir.

Tiirkiye’de galigan insan sayisi 31 milyondur. Su anki istatistiklere gore
bunlarin yaklagik 18 milyona yakin olan bir grubun, yani %55’lik bir ke-
simin, yapay zek4 ya da teknoloji ile iliskilerden dogrudan etkilenecekleri
diisiiniilityor. Bu oran diisiik veya daha yiiksek olabilir. %4’liik bir kisim,
800 bin kisi, islerini tamamen degistirecegi 6ngoriiliiyor. Bu say1 ¢ok gorii-
nebilir ancak bes yillik mertebede séyledigimiz icin yilda yaklasik 70 bin
ile 140 bin insanin etkilenecegi anlamina geliyor. Bes yila vurdugunuzda
Tiirkiye’de zaten boyle bir is degisikligi siirekli olarak gereklesiyor. TUIK
verilerine gore, yapay zekaddan kaynakli dramatik bir dalgalanma olmaya-
cak ancak ¢ok yenilik¢i is modelleri ortaya ¢ikacak ve bu durum firsatlar
yaratabilir. Oradaki is giicti piyasasi bu tarafa dogru gecis yapabilir veya
tam tersi, istenmeyen sekilde olumsuz bir yone dogru bir giris olabilir.

O yiizden bu bilgiyi Orkun Bey’in yorumuna eklemek istedim. $Simdi
Hilmi Bey ile biraz devam etmek istiyorum. Hilmi Bey, Eczacibas1 gibi
¢ok biiyiik bir organizasyonun basindasiniz. Sizinle biraz kritik unsurlari
konugtuk. Ozellikle gelecekte, yani yapay zeka alt kirilimlar1 ve uygula-
malarinda, is diinyasindaki operasyonlarda hangi yapay zeka teknikle-
rini aktif olarak kullanmay1 6ngoriiyorsunuz? Bu konudaki fikirlerinizi
¢ok merak ediyorum.

HILMI KOCAK: Oncelikle bir tesekkiir ederek baslayayim. Biz diin
aksam gelme sansina eristik ve hakikaten Kapadokya Universitesine hay-
ran kaldim. Dolayisiyla buradan dijitalden bizi seyreden arkadaglarimiza
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da tavsiyem, Kapadokya bolgesini ziyaret ederlerse tiniversiteyi mutlaka
ziyaret etmeleridir. Gergekten bayildim.

[s giicii piyasasi konusunda agik¢asi Sayin Bakanimiza da atifta bu-
lunmak isterim. Hakikaten bir¢ok seyin degisecegini diisiiniiyorum. Ya-
pay zekanin digar1 attig is sayisindan daha fazlasini igeri alip almayacagi
konusunda ise ciddi soru isaretlerim var. Birincisi, bu teknolojinin kap-
saminin ve is ditnyasinin her alaninda etkisinin sinir1 olmadigini diigii-
nityorum. Ikincisi de bu hizin artarak devam edecegini diisiiniiyorum.

Biraz 6rneklerle agiklayayim. Biz is diinyasina baktigimiz zaman ya-
pay zekay ti¢ temel alanda kullaniyoruz: Birincisi karar destek sistemleri,
gelecekte de bu sistemi kullanmaya devam edecegiz. Karar destek sistem-
lerimiz, 6rnegin kagit iiretiminde kagidin 6z, kimyasi, suyun karisim
orani, yeni hattimizdan ¢ikan madenin minimum benzin ve mazot sar-
fiyati, seramik veya seramik icindeki camur tiretiminde minimum dogal
gaz harcamasi gibi ¢ok ciddi projeyi kapsiyor. Bununla birlikte bir adim
Oteye gececegini diisiiniiyorum. Bu siireglerde simdiye kadar insanlar
karar veriyordu; fakat bir noktadan sonra artik bilgisayarlarin kendi ka-
rarlarini vermeye devam ettirebilecegini diisiintiyorum. Clinkii ge¢mis
tretimlerimiz, tecritbemiz ve hedeflerimiz var. Kaliteyi ya daha fazla ya
daha ucuz yapmaya c¢aligiyoruz; bunlarin hepsi verilere dayaniyor ve ye-
terli veri ile iyi bir model oldugu siirece bilgisayarlarin bizden daha iyi
yapacagini diisiinityorum. Dolayisiyla karar destek sistemlerinden, karar
alma sistemlerine dogru evrilecegini diigiiniiyorum.

Ikincisi, cok¢a konusulan yapay zeka ajanlaridir. Bunlari giinliik ha-
yatimizda bir nevi asistan gibi diisiiniin. I hayatinda ise her birimde, fi-
nans, insan kaynaklari, pazarlama, tedarik zinciri ve hatta bilgi teknolo-
jileri gibi alanlarda uygulanabiliyor. Biz bilgi teknolojileri alaninda artik
kod yazma ve test islerini yapay zekaya yaptirtyoruz. Bu durumda, daha
onceki devrimlerden farkli olarak artik mavi yaka degil, beyaz yakay1 da
isin i¢ine dahil etmis oluyoruz. Bu gelismelerin katlanarak artacagini ve
tim bu teknolojik gelismelerde oldugu gibi bir kirilma ani yasandigini
ve yaganacagini digiiniiyorum. Nedir bu kirilma ani? Bu kirilma aninda
sistemler %100 dogrulukta caligmayacak ama Gyle bir dogruluk ve o6yle
bir fiyat performans agina gelecek ki hizli bir sekilde yayginlasacak ve
sirketler icin optimum hale gelecektir.
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Uclinciisii ise fiziksel yapay zeka, yani robotlarla yapay zekanin bir-
lesmesidir. Zaten bu durum da asikardir. Artik robotlar insanlarin yap-
t181 ¢ogu seyi yapabiliyor. Boston Dynamics videolarini seyrediyorsu-
nuz. $imdi bu robotlarin akillandigini diisiiniin; hakikaten bununla ilgili
de ¢ok ciddi ¢alismalar var. Gegen hafta lansmanini yaptig: Tesla Opti-
mus, mitkemmel degil ama yiyor ve konusuyor. “Figure AI” diye bir Ku-
zey Avrupa firmasi var ve ben esas devrimin biraz da burada olacagini
distinityorum. Ciinkii kullanim alani tamamen hayal giiciiniize bagli-
dir. Yani evrendeki ve diger yerlerdeki kullanimini yine bir kenara ko-
yayim, is diinyasina déneyim. Is hayatinda biz su anda robotlar kullani-
yoruz; tedarik zincirinde, depolarda ve iiretimde kullaniyoruz. Ozellikle
otomotiv iiretimi gibi tesislerde kullaniliyor ve bizim bu boyuttaki se-
ramik fabrikamiz tamamen robotlarla ¢alisiyor. Ama buradaki robotlar
akilli degildir. Ne demek istiyorum? Belli bir isi yapmak i¢in tanimlan-
mis ve o isi en iyi sekilde yapryor.

Bir de bu robotlarin seyrederek veya okuyarak ne is yapmasi gerekti-
gini anladigini ve o isi yapmaya basladigini diisiiniin. Fonksiyonel hare-
ket kabiliyeti ile bunun {iretim tesislerinde yaratacagi alan kaginilmazdir.
Bence buradaki olay fiyat-maliyet dengesidir. Iste yine takip etmigsiniz-
dir. Optimus’un fiyatinin 30 bin dolar civarinda oldugu konusuluyor.
Araba fiyat1 su anda pahali gelebilir ama bunun ucuzlayacagini biliyoruz.
Dolayisiyla ucuzladiktan sonra yine bakilmasi gerekir. Ama fiyat-mali-
yet dengesinden sonra iiretim sahasinda hem is saglig1 giivenligi agisin-
dan hem verimlilik agisindan robotlarin gelmesi kacinilmaz héle gele-
cektir. Akilli robotlar geldigi zaman da diiz islerin haricinde kompleks
isleri de kesinlikle alacaklardir. Ben ona kesin inaniyorum. Bu arada bu
durumun iyi mi kétit mii oldugu ¢ok tartigilir ama bununla bag edilebi-
lecegini de diisinmtyorum. Ciinkii ¢ok bariz avantajlar var. Bir kere bi-
liyorsunuz, 6grenmelerinin sinir1 yoktur. Cok hizli 6greniyorlar ve unut-
muyorlar. Hata yapiyorlar m1? Yapiyorlar. Ama hatay1 6grettiginiz zaman
bir daha o hatay1 tekrarlama ihtimalleri bence bizden azdir. Ve bence en
onemli 6zelligi; bir tanesi 6grendigi zaman ayni anda hepsini tretebili-
yorsunuz, bu inanilmaz bir giigtiir. Dolayisiyla yeni bir sey yiiklediginiz
zaman, yepyeni bir hatta ¢aligmay1 6grendigi zaman biitiin ig¢ilerinizin
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ayni1 prosediirii ayni kalitede tiretebildigini diisiiniin. Agikgasi o konuda
stirecin biraz daha sert gececegini diisiinityorum.

ALTAN CAKIR: $imdi geldigimiz noktada, bir de kisa bir 6zet gegip
tilkeye ge¢mek istiyorum. Aslinda en bastan bu sistem, destekleyici sis-
tem olarak goriilmiistii. Genel konustugumuzu unutmamak lazim. Bu-
rada alt kirilima girdik¢e benim gordiigiim, yerine degil yanina denilen
bir kavram vardi. Bu kavram, biraz degisecek gibi goziikiiyor. Bu her is
icin gecerli degildir. Evet, baz1 ¢ok teknik islerde hala bir insan etkisi ve
onu destekleyen bir doktorun, bir karar verme mekanizmasinin ya da onu
destekleyici ajan dedigimiz kisimlar, yazilimlar olacaktir. Bizden sonraki
panelde bu yatirim fonlarini dinleyecegiz.

Yatirim fonlarinin 6niimiizdeki bes senelik kendi projeksiyonlarina
baktigimiz zaman, 6zellikle fiziksel robotlara olan yatirimin inanilmaz
sekilde hizlandig1 goriilityor. Bu da aslinda Hilmi Bey’in soylediginin ka-
deme kademe ger¢eklestigini gosteriyor. Bunun potansiyel etkilerinin, is
degisikligi ya da farkli islerin olusmasindaki etkilerinin, gercekten “ya-
nina” degil, “yerine gectigi” durumlar: gozlemleyecegimiz seklide olaca-
g1 diistiniiyorum.

Boylece Biirke, sana geldim. Biirke, ayn1 kampiiste olup sadece se-
hir disinda bulustugumuz i¢in bazen sasiriyorum. Ama Softtech gibi
¢ok onemli bir yazilim ordusunun genel miidiir yardimciligini yapiyor-
sun. Bence ¢ok degerli. Finans diinyasinda siz hem gozlemlediniz hem
de arkada biitiin verilerin niimerik olarak iglendigi ve hizli bir sekilde ta-
kip edildigi bir diinyada yer aliyorsunuz. Sen bunu finans cephesinden
is diinyasindaki degisime nasil bagliyorsun? Sizin bakis a¢inizda en kri-
tik unsurlar1 ya da degisimi nerede goriiyorsun? Bir de genel baktiginda
oradaki degisimi nasil goriiyorsun?

BURKE ATILLA: Oncelikle, bu organizasyona davet edildigim ve
bu kadar degerli kisilerle bir arada konusma firsat: buldugum icin tesek-
kiir ediyorum. Aslinda burada iki boyut var, soyle anlatmaya ¢calisayim:
Bence finans ve yazilim alanlarinda, 6zellikle finans sektériinde degisen
6nemli konu, miisteriye sundugumuz deneyim oldu. Artik bu deneyim,
iyice kisiye 6zel hale geliyor ve sunulan hizmetlerin 6zellestigi bir nok-
taya dogru ilerliyoruz. Bu durum, arka planda yapay zekanin roliinii 6n
plana ¢ikarryor. Yapay zeka hayatimizda yeni degil; uzun zamandir var.
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Onceleri analitik modeller vardi. Fakat sonrasinda yapay zeka, insanlarla
bir sekilde iletisim kurabilme ve metinleri anlayabilme yetenegi kazandi.
Bunun sonucunda da bizim fark etmedigimiz birtakim rutinleri hayati-
mizin igine alabiliyor ve otomatize edebiliyoruz. Bu durum, bizim agi-
mizdan en dnemli is olmaya baslad1.

Yapay zekénin gelisimiyle beraber fark etmedigimiz rutinler ve oto-
masyona agabildigimiz siiregler giderek artiyor. Bu noktada, tizerinde hep
konustugumuz verimlilik ve maliyet azaltma konusu belirleyici héle ge-
liyor. Belli bir noktada bir soruna da denk geliyor. Bu, Daron Hocanin
bahsettigi teknolojik igsizlik sorunudur. Emekten tasarruf etme hizimiz
ile yerine bir emek yaratma hizimiz arasindaki fark, issizligi belirleyen
bir unsur haline geliyor.

Bizim genel stratejimiz hem Bankamiz hem de Softtech olarak is gii-
ciinii azaltmak degil, mevcut is giicii ile daha fazlasini yapabilmektir. Bu
yaklasim, makine-insan simbiyotik iligkisini ve adaptasyonu da berabe-
rinde getiriyor. Clinkii bizim yaptigimiz iglerde karar almak hala 6nemli;
ancak belli anlamlarda makinenin karar almasi, insan kontroliine, agikla-
nabilirligine ¢ogunlukla ihtiyag vardir. Dogal olarak biz burada gelenek-
sel yontemleri de kullaniyoruz, fakat ayni zamanda yeni yontemleri ha-
yatimiza sokmak ve onlarla ¢alisabilmek i¢in yogun bir ¢aba harciyoruz.

ALTAN CAKIR: Tesekkiirler. Simdi geldigimiz noktada, sirketler
nezdinde birkag baglik 6ne ¢ikiyor. Birincisi, alan odakli tasarim (do-
main driven design) dedikleri bir kavram bulunuyor. Artik yeni uzman-
liklarin ve var olan uzmanliklarin biitiin zincirini diyelim; kendi i¢cinde
yiizlerce baslik olabilir. Bu zincirin ug uca beslenip is piyasasindaki du-
ruma dogrudan ¢6ziim 6nermesi gerekiyor.

Prof. Dr. Aytiil Ercil ¢ok giizel bir sekilde cevap vermisti: Uriinles-
tirme sart. Evet, ortada bir ¢6ziim var; algoritma bir hesap yapryor ve size
bir ¢ikt1 veriyor. Cok giizel, belki diinyanin en giizel algoritmasi olabilir
ama giiniin sonunda bir sirket ya da bir uygulamada bu {iriinii nerede
anlamli kullanabiliyoruz? Bu her zaman net bir sekilde gerceklesmiyor.
Bu nedenle is diinyasinin goriisti ¢ok degerlidir. Onlar 6zellikle verimli-
likten bahsediyor ve bunun is diinyasindaki siirece net bir katkisinin ol-
mast gerektigini vurguluyor.
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Bu durum, tiniversitelerden yetisen yeteneklerin gerek is diinyas: ge-
rekse akademik arastirmalara nasil gectigi sorusunu ortaya ¢ikartiyor.
Ben sorumu Giil Hanim’a soracagim: Giil Hanim, bu kritik yetenek ko-
nusu net bir baslik, ama bunlarla ilgili ¢ok genis bir havuzdan bahsedi-
yoruz. Yapay zeka dedigimizde onlarca baslik ortaya ¢ikiyor. Sirketler, bu
kritik yetenekleri i¢lerinde bulma siirecini nasil yonetiyor? Ozellikle gi-
risim ekosistemi s6z konusu oldugunda, kurumsal sirketler bazi girisim-
lere bakip, dogrudan ¢6ztim alip, entegre edip i¢lerini kullanabiliyorlar.
Sizce bu Tiirkiye’de yeterince gergeklesiyor mu? Sonraki panelde de din-
leyecegiz, ama sizin bakis aginizi ¢ok merak ediyorum.

GUL MURSIL EROL: Tabii bunlar kritik yetenekler. Veri bilimciler
aslinda neyi seviyorlar? Ogrenmeyi seviyorlar, cesitliligi seviyorlar. Yani
onlara her seyden 6nce malzeme vermeniz gerekiyor. Ancak onunla do-
yurabiliyorsunuz. Siirekli 6grenmek, siirekli gelismek, sonug gérmek ve
ise katkilar1 olmasini istiyorlar. Bunda da ¢ok netler. Bunlar1 bulamadik-
lar1 zaman da bagka bir tarafi tercih edebiliyorlar. Yani bu noktada son
derece netler ve kararlilar. Bu yaklagimlarini da ¢ok da dogru buluyorum.

Dolayisiyla onlar: tutmak icin ne yapiyoruz? Diizenli ve siirekli egi-
tim veriyoruz. Yani her sene veri bilimciler i¢in o senenin giindemi neyse,
o senenin yeni teknolojisi ne ise siirekli yeni teknolojilerle, yeni gindem-
lerle veri bilimcilerimizi egitiyoruz.

Buradan suna baglayayim. Tabii ki sadece tek basina i¢ kaynaklarla
calismak da miimkiin degil. Bunu da ¢ok net bir sekilde goriiyoruz. Gi-
risimleri, 6zellikle pandemi sonrasiyla 6ncesi olarak ikiye ayirryorum.
Cunkil pandemi de aslinda yapay zekddan 6nceki biyiik kirilim nokta-
styd1. Pandemi herkesi ¢ok daha djjital diistinmeye zorlad: ve alistirdi.
Dolayistyla biiyiik sirketler ve girisimler bir arada nasil ¢alisacak sorusu
giindeme geldi.

Bircok sey aslinda arada ¢oziildii. Bir kere kiiltiirel olarak iki ayr1 ug
olan, bir tarafin daha ¢aylak olarak gordiigi, bir tarafin daha hantal ola-
rak baktig1 organizasyonlar simdi daha orta bir potada birbiriyle ¢alisa-
biliyorlar. Teknoloji kolaylasti, bir¢cok ¢6ztim buluttan saglaniyor. Dola-
yisiyla girisimlerin ¢dziimlerinin biiyiik sirketlerde daha kolay hayata
gegirilmesi miimkiin hale geldi.
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Bir de Yapay Zek4 Fabrikas: gibi aslinda Tiirkiye’de bir¢ok hizlandi-
ric1 fon girisimleri, biiyiik sirketlerle nasil ¢alisilir, ne yapilir, ne yapil-
maz, ne beklenir, ne beklenmez gibi konular1 6gretti. Tabii bu 6grenim
ayn1 zamanda biiytik sirketlerde de oldu. Bu konuda 6nemli bir yol kat
edildi diye diistintiyorum.

Girisimlerle olan ¢alismalarimizda Yildiz Holding ve grup sirketleri
olarak biz s6yle bakiyoruz:

Iyi bir yetkin ekibimiz var ama bunu bizden énce birisi iyi bir sekilde
yapmigsa Oncelikli olarak kesinlikle onlarin kapisini ¢aliyoruz. Ciinkii
her seyden 6nce bizden sonug bekleniyor. Buradaki amacimiz o sonucu
kendimiz 6grenmek degil, amacimiz sonuca hizli ve etkin bir sekilde git-
mek. Dolayisiyla biz o sekilde ¢6ziimil igeride mi yoksa digarida m1 ya-
palim diye gozetiyoruz.

Bir de yine bu yetkinlikler aslinda sadece teknolojik yetkinlikle de s1-
nirli kalmiyor. Agikgasi hayat boyle de gegmiyor. Biitiin bu veri bilimciler
cok iyi teknoloji biliyorlar, okuyorlar, inanilmaz giizel modellerle geliyor-
lar ama bunlar1 bagka yetkinliklerle de donatmak gerekiyor.

Bunun diginda o modeli gelistirmis olmamiz isin tamamini yapmis
olmamiz anlamina gelmiyor. Siirekli 6grenmek ve ¢eviklik, bugiiniin
dogrusu iken yarinin yanlist olabiliyor. Buna kendimizi kolay uyarlaya-
bilmek 6nem tastyor.

Ayrica inisiyatif alabilmek de gereklidir. Yine bu teknolojik ekipler-
deki gengler inisiyatif almaktan ¢ekiniyorlar. Ciinkii belirsizlikler var.
Ama ne yapmamiz gerekiyor? Alternatif planlar1 olusturup yonetilebilir
risklerle birlikte inisiyatif aliyor olmamiz gerekiyor. Bu olduk¢a 6nemli.

Bu yetkinlikleri de yonetmek i¢in liderlere de diisen en 6nemli sey,
biitiin bu yapay zekélarin bir noktadan sonra karar verme siireclerimizin
bir kismini onlar tarafindan yapildig: bir gelecek hayal edersek, biraz da
hep bir amaca tutundurmak gerekiyor. Yani bu isin insani tarafini, bi-
tin ¢alisanlarimizin “Ne amag i¢in yapiyoruz biz biitiin bu igleri?” soru-
suna cevap verebilecek sekilde canli tutmamiz gerekiyor.

O amac1 da her zaman ortada canli ve alev alev yasatabiliyor olmak
gerekiyor. O nedenle de biitiin bu teknolojinin i¢inde sitirdiiriilebilirlik,
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etik ve kapsayicilik gibi degerlerin de olayin insani boyutunu besleyen
degerler olarak ele alinmasi gerekir diye diisiiniiyorum.

ALTAN CAKIR: Tesekkiirler. Biraz 6nce konuyu genel konusup al-
goritmalarin degismesi gerektigini séylemistim. Hani biraz daha is diin-
yasina odaklanmistim. Simdi biraz da akademi tarafina bir atif yapmak
istiyorum.

Bazi sirketlerin uyguladig: 1+1 kurali vardir. Aslinda akademisyenle-
rin diizenli yaptig1 bir uygulamadir. Mesela bir konuyu merak ettigimiz
zaman 1-2 dgrenciye “Git su konuya bir bak, gel.” diyoruz. Bir de boyle
kendiliginden ytiriiyen 6grenciler vardir. Siz ona sadece baslig1 verirsi-
niz, o siirekli gider arastirir, size anlatir. Size Ingilizce kelimeler kulla-
nir, siirekli yaninizda dolagir.

Aslinda sirketlerin AR-GE’lerinin de biraz bu tarafa dogru siiriik-
lenmesi gerektigini diistintiyorum. AR-GE ve inovasyon siiregleri ¢cok iyi
ilerliyor ama s6yle diisiinmek lazim: GPT diyoruz, A teknolojisi diyoruz,
B teknolojisi diyoruz. Bunlarin ¢ogu bilinmiyor olabilir. Bazen de buna
1+1 diyorlar. Yani ayda bir giin... Sabahki konusmalarda 6zellikle Faruk
Bey’in konusmasina istinaden sunu séylemek isterim: “Ayda bir giin ben
diinya icin ya da Tirkiye i¢cin ne yapabilirim?” Her sprintte de 2 saatimi.
Ona da bazen bir sprint diyorlar. Bir sprintte bu merak ettigimiz konu-
lar konusunda nasil ¢alisabiliriz sorusunda odaklanabiliriz. Bunun sir-
ketlerin biraz artik kiiltiir haline doniistiirmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Simdi Orkun Bey’e geldim. Orkun Bey 6zellikle tabii verinin sahibi
olarak bir¢ok amiral gemisi ile iletisim halindesiniz ve 6nemli isler yii-
riitiiyorsunuz. Ozellikle bu yapay zeka tabanl: dijital rekabet giiciinii ar-
tirmak i¢in ¢alistyorsunuz.

Yani §oyle bir diisiindiigiiniiz zaman, en biiyiik adim ne olabilirdi?
Ciinki dedigim gibi gok biiyiik bankalarla galisip orada gok dnemli pro-
jeler yiiriitityorsunuz. Burada goriisiiniizii gok merak ediyorum.

ORKUN DENIZ: Evet, ben ilk soruda belki biraz heyecandan te-
sekkiir etmeyi atladim. Bu organizasyon i¢in ben de tesekkiir ediyorum.
Kapadokya'da bulunmak c¢ok giizel. Bir de sdyle bir detay vurgulayaca-
gim: Evet, organizasyon giizel ama igeride konu basliklari, yani temalar
o kadar iyi belirlenmis ki konuyu ¢ok iyi bilen ve bu isin nerelere temas
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ettigini ¢ok iyi analiz eden insanlarin elinin degdigi belli oluyor. Onun
icin de ayrica tesekkiir ediyorum.

Simdi, ben ilk soruya biraz genel bir yanit vermistim. Burada tabii
biraz KKB 6zelinde bakmak gerektigini diisiiniyorum. Ttrkiye’nin di-
jital rekabet becerisini artirmak i¢in daha genis kapsamli diigiinmek ge-
rekiyor. Dolayisiyla burada Faruk Bey de séyledi: Enerjimizi birbirimizle
rekabet etmekten ziyade network anlayis ya da is birligi yapmaya harca-
mamiz gerekiyor. Aslinda KKB’nin varlik sebebi de budur.

Biz finans sektoriinde 200 kuruma hizmet veriyoruz. Bunlar birbi-
riyle kiyastya rekabet halindeler ama bu rekabet ortami bizim nezdimizde
is birligi yapmalarina engel olmuyor. Nedir bizim alanimiz; daha az ma-
liyetli is yapiyor olmak. Videoda da gostermistik. Ana mottomuz payla-
sim ekonomisi; bir seyi 200 ayr1 noktada tek tek yapmaktansa merkezi
yaptiginiz zaman daha az maliyetli, daha becerikli oluyor.

Ornek vereyim: Mesela GPU yatirimi ¢ok kritik bir konudur. Biiyitk
sirketleri goriiyorsunuz; kendi ¢ip teknolojisi i¢in yatirim yapanlar var,
Nvidianin belirli bir siiredeki iiretimini 6nden siparis edenler var. Bu
¢ok kritik konu ama tabii yapay zekada yer almak isteyen her firmanin
kendi basina GPU yatirimi yapmast ¢ok anlamli bir sey degil. Teknoloji
cok hizli gelistigi i¢in bugiin aldiginiz GPU kisa siirede demode olabiliyor.

Dolayisiyla bu tiir yatirimlarin merkezi yapilmasi gerekiyor. Bizim
kendi veri merkezimiz var ve bunu bir hizmet olarak sunuyoruz. Nor-
malde bizim tanimimiz bir kredi biirosu olarak geciyor. Biz risk bilgile-
rini toplayip paylasan bir kurulusuz. Diinyada da 6rnekleri var ama veri
merkezini hizmet olarak sunan bir kredi biirosu bulunmuyor. Dolay1-
siyla bu anlamda baktiginizda belirli becerileri merkezilestirip buradan
sunuyor olmamiz gerekiyor.

Bunun da ii¢ katmani var. Bir tanesi IAAS dedigimiz infrastructure,
GPU konular1 oraya giriyor. Onun iistiinde platform, en iistte de uygu-
lama yani software servisleri bulunuyor. Dolayisiyla burada baktigimizda
gene aslinda ayni konu: Biitiinciil bir strateji ¢cercevesinde bir ekosistem
gibi yonetip belirli hedeflere ulasmak gerekiyor. Nasil olabilir? Mesela bir
yerde bir beceri gelistirilirse, bu bir start-up firmasi, {iniversite, TUBI-
TAK ya da teknoloji gelistirmis herhangi bir taraf olabilir. Bunu bu mer-
kezi yap: tizerinden sektore servis ediyor olmak gerekir.
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Biz ¢ok sayida firma ile gortigsityoruz. Baktigimizda herkes ayn1 ko-
nular: ¢alistyor. Herkes biiytik bir ¢aba sarfediyor, herkes GPU yatirimi
yapiyor ama bu ¢ok dogru mu tartigilir. Yani herkesin ayni konuya enerji
harcamasi bunun klasik 6rnegidir.

Biliyorsunuz, tarimda da benzer bir durum vardir: Herkes domates
eker, arz yiiksek oldugu i¢in fiyat diiser. Patates azdur, fiyat1 yiikselir. Er-
tesi y1l herkes patatesi eker, bu kez tersi olur. Yani iilkemizin kaynaklar1
belirli. Dolayisiyla biitiinciil bir strateji cercevesinde bunlar: verimli kul-
laniyor olmamiz gerekiyor. Dolayisiyla bir is birligi ekosistemine ihtiyag
duyuluyor. Bunu eger yapabilirsek dijital rekabet giiciimiiziin de gayet
artacagini diisiiniiyorum.

ALTAN CAKIR: Tesekkiirler. Simdi tabii, arkada her zaman bu
konu ¢ok konusuluyor. Yani bu dil modelleri igin gerekli olan altyaps, ki
bu bizim devlet tarafindan da agiklandi ve Tiirkiye’de bununla ilgili ¢ok
6nemli ¢aligmalar yiiriitilliyor. Bunun hem is diinyas: ve kamu tarafin-
dan hem de belki akademi tarafindan tek tek kendi icinde irdelenmesi
gerekiyor. Clinkii akademinin arastirmalar i¢in kullandig1 altyapiyla ba-
zen kamunun kullandig1 altyap: birbirine ¢ok yakin olmasina ragmen,
gecislerin saglanmasi o kadar kolay olmuyor. Bu gegislerin de 6zellikle
tizerinden gecmek gerekiyor. Tabii bu kadar farkliliktan bahsettigimiz
noktada ben tekrar Hilmi Beye gelmek istiyorum. Ciinki 6zellikle Ec-
zacibagrnin altyapisinda, biraz 6nceki verdigi érneklerde de belirtildigi
gibi, ¢ok farkli operasyonlar doniiyor. O yiizden yine benzeri bir sekilde
bu kritik yetenekler oraya nasil entegre edilebilir, 6zellikle siz de bilgisa-
yar mithendisi oldugunuz i¢in burada hem bir teknik taraftan yaklagip
hem de onun {izerine bir yonetici olarak nasil bakiyorsunuz? Tabii ben
yine sunu ¢ok merak ediyorum: Yapay zek4 iiriinlerini ya da yetenekle-
rini i¢ine entegre ettigimiz zaman, su an olusan, o biiyiik balon olarak
tanimlanan durumu gergekten karsiliyor muyuz yoksa bu noktada daha
biraz yolumuz var mr?

HILMI KOCAK: Yani ilk sorudan baslayayim. A¢ikgasi su ana ka-
dar, muhtemelen insanlik tarihinin gordiigii en bitytik doniisiim iginde
oldugumuzu diisiiniiyorum. Yani bu birinci, ikinci, tigiincii endiistri dev-
rimini dahil ederseniz, insanligin biiyiik dontisimiine sahitlik ettigi-
mizi syleyebiliriz. Dolayisiyla bu kadar biiyiik bir doniisiimde de insan
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kaynagini nasil doniistiirecegimiz en ¢ok zorlandigimiz nokta oluyor. Bi-
raz daha detayl1 6rnek vermeye calisacagim ama biiyiik bir firsat da go-
rilyorum, bunu da séylemeden ge¢cmeyeyim. S$yle ki ben bu isi Formula
1 yarisina benzetiyorum. Yarigin sonlarina dogru 1., 2., 3., arkadan dor-
diincii, besinci geliyor. Ondan sonra artik yaris belli degil ama arabalar-
dan biri damali bayrakta kaza yapiyor. Sonra herkes arka arkaya gelip
yaris yeniden basliyor. Yani bu yapay zeka teknolojisi hem tilkelere hem
toplumlara hem de sirketlere boyle bir firsat1 taniyor. Yani o aradaki sim-
diye kadar agilmig fark: kapatma firsat taniyor. Ve burada da bir deneme
var. Yapay zekdy1 insanligin isine dagitacagiz, verimlilik saglayacagiz da
diyoruz ama bir taraftan bunu yapacak kisiler de yine insanlardir. Yani
bu yapay zekéy: gelistirecekler. Dolayisiyla bence isin piif noktas: bura-
sidir. Sahsen bizim de en ¢ok zorlandigimiz yer, isin teknolojisi, altyapist
ve modelinden ¢ok, bunlar1 gelistirecek ve kullanacak insanlar1 siirekli
héle getirebilmemiz, bu merak: uyandirabilmemiz.

Is diinyasina gelirsek, bizim ne tip yapay zeka uzmanlarina ne tiir
kisilikler veya sahislara ihtiyacimiz var? Birincisi, hakikaten bu isi gelis-
tiren, eden, yaratan, makine 6grenmesi uzmanlar1 olmali. Bunlarin ye-
tismesi daha ¢ok bizden degil, buradaki degerli profesorlerimizden ve
akademiden saglaniyor. Dolayisiyla biz orada biraz daha yetistirici de-
¢il, daha ¢ok kullanici tarafta yer aliyoruz.

Ikincisi, yapay zekdya dogrudan doniigecek isler bulunuyor. Burasi
kritik. Neyi kastediyorum? Ornek olarak miisteri hizmetleri, uygulama
gelistirme kisimlar1 ve pazarlama verilebilir. Bu alanlardaki ¢alisanlarin
¢ok etkin ve ¢ok hizli bir sekilde kendilerini doniistiiriip bu yeni tekno-
lojiye uyum saglamasi gerekiyor. Bu, olmazsa olmaz bir kosul olusturu-
yor. Ciinkii isin yapilma, verimlilik ve isin deger katma katsayisini ok
bityiik oranda arttiracak.

Uclinciisii ise yapay zekay1 kullanarak yaptigi isi daha iyi yapabilecek
calisanlar bulunuyor. Su anda ¢alisanlarin bityiik kismi bu grupta yer ali-
yor. Ornegin avukatlar, doktorlar, proje yoneticileri, yazarlar yapay zeka-
dan faydalaniyor ama iglerini tam anlamiyla doniistirmiyor.

Is yerinde bunu nasil yaptigimiz ve ne gibi yetkinlik istedigimiz so-
rulabilir. Tabii ki teknik yetkinlikler gerekiyor. Makine 6grenmesi, bir
nebzeye kadar kodlama, mutlaka prompt engineering dedigimiz bulut
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mithendisligi gibi beceriler gerekiyor. Fakat bunlarin sadece teknoloji bi-
limlerinde degil, herkeste bulunmas: gerekiyor.

Ikinci kisim bence daha zor. Bu, sadece is yeri icinde degil bireysel
olarak da gecerlidir. Benim de iki tane ergenlik ¢aginda ¢ocugum var ve
ayn1 soru benim i¢in de gegerli. Ne yapacak bu ¢ocuklar? Sonugta hepi-
miz i¢in gegerli ve ¢cok da insani bir soru olusturuyor.

Yaklasik 5-6 ay 6nce 10 giinliik bir Silikon Vadisi seyahati yaptim ve
ok farkli akademi ve is diinyas: insanlariyla goriistiim. Edindigim izle-
nim su: Cocuklarimiza verebilecegimiz en 6nemli kisisel 6zellikler soft
skill dedigimiz, merak etmelerini saglamak ve soru sormalarini destek-
lemek. Bu kadar basit gibi goriinse de aslinda o kadar da zor.

Bunu is hayatinda sorguladigimiz da en ¢ok zorlandigimiz yerin bu-
rast oldugunu gortiyoruz. Egitim programlarimiz var. Cok giizel iiniversi-
telerle birlikte ytirattiigiimiiz programlarimiz var. Mevcut ¢alisanlarimi-
zin yeteneklerini arttirmak ve ise yeni yetenek ¢ekmek icin iiniversitelerle
is birliklerimiz bulunuyor. AR-GE merkezi olduk, oradan yetenek ¢ekmeye
ve arttirmaya ¢alistyoruz. Ama giiniin sonunda hakikaten is yine insana
geliyor. Sirketler zaten kaynak sunuyor. Ogrenmek isteyen i¢in sinirsiz
kaynak bulunuyor. Sirketler bu firsat1 sagliyor ama 6grenmek isteyen 6¢-
reniyor. Dolayistyla bunu isteyenler fark yaratacak ve biz bunu gérece-
giz. Ama en ¢ok zorlandigimiz noktanin buras: oldugunu belirtebilirim.

ALTAN CAKIR: $imdi bence giizel bir noktaya ulastik. Yetenekleri
konustuk. Arkada yine alan odakli tasarimlarin 6nemini konustuk. Ge-
lecekte hem egitimin degisecegini hem de farkli degisimlerin icerisinden
gececegimizi ele aldik. Genel bakis acisiyla degerlendirdigimizde, bu bas-
liklarin her birini kendi i¢inde tek tek degerlendirmek ve oradaki geli-
simleri takip etmekle yilikiimliiytiz. Bu ¢ok net gériiniiyor.

Bildiginiz iizere bu senenin baginda YOK tarafindan yaklasik 50 tane
béliim agildi. Bunlarin ¢ogu 6n lisans programlaridir. On lisans konu-
sunda da ¢ok deneyimli bir iiniversitedeyiz. Kapadokya Universitesinde
buna benzer, tirnak icinde “ara eleman” diyecegim ama gercekten bazen
sirketlerde de boyle -¢ok kritik bazi islerin yapilmasi i¢in illa da mithen-
dis olmaniz gerekmiyor- gerekli elemanlarin yetistirildigi boliimler var.
Akademi bunlar1 bazen kendi icinde elestiriyor. Ancak elestiri yapmak
bence iyidir, ¢iinkii kendi i¢inde dogruyu bulmaya ¢aligir.
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Tiirev bolimler ortaya ¢ikti. Bu tiirev boliimler, ana boliimlerin bir
tliir harmanlanmasi seklinde adim adim ilerliyor. Bunu zamanla gorece-
giz. Bazilar1 kapanacak, bazilar1 diger bolimleri yutacak. Ama bunlarin
hepsinin bir deneme-yanilma yontemi oldugunu ve aslinda giiniin so-
nunda gelecege hazirlik niteligi tasidigini unutmamak gerekiyor.

Ben bu yapida konuyu biraz dijital dontistim gibi bir siirece getirmeye
calistim. Bu yapay zeké giidiimlii, ¢at1 olarak yapay zeka dedigimiz ala-
nin sizin 6l¢ekteki bir operasyonda en biiyiik zorluklarinin neler oldu-
gunu merak ediyorum.

Biraz 6nce aslinda Hilmi Bey yazilim gelistirme siireclerinden bah-
setmisti. Gegenlerde bir istatistik yayinlandi. Ozellikle yazilim miihen-
dislerinin Amerika’daki igsizlik orani ciddi sekilde artmaya bagladi. On-
lara olan talep dramatik bicimde diistii. Yaklasik 10 kat azaldi. Bu egilim
giderek artiyor ve yazilim mithendislerinden bahsediyoruz.

Bu konudaki goriislerini merak ediyorum. Dijital doniisiim siireci bii-
tiin sirketlerde var ve bu tarz degisimler iceride yasaniyor. Siz doniisiim sii-
recinde neler yapiyorsunuz? Bu, ¢ok sayida yazilimcinin ¢alistig1 bir yapi
oldugu i¢in biz higbir zaman, “Onlar ne olacak?” seklinde diisinmiiyoruz.
Ancak bu isler kendi i¢cinde nasil konsolide olacak, bu nasil ilerleyecek?

BURKE ATILLA: Cok giizel bir soru, ézellikle bu iiretken yapay zek
tarafi u anda ¢ok giindemde. Bence bunu objektif olarak ele almak gereki-
yor. Ciinkii bir yazilim ve teknoloji sirketi olarak bizimle alakal1 en ¢ok risk
buradan geldi. Fakat bir taraftan da sunu gozlemliyoruz: Anlatilan kadar
biiyiik bir ¢iktinin heniiz karsiligini alamadik. Bir seylerin olacaginin far-
kindayiz ama ne zaman olacag1 sorusu héld ortada duruyor. Bu, “Birisi bir
sey getirecek mi?” ya da “Biz mi yapacag1z?” sorusunu giindeme getiriyor.

Biz orada su tercihi yaptik: “Biz yapalim.” dedik. Bunu yapabilmek
icin de soyle bir strateji gézetiyoruz: Bin tane gigek agsin, gerekiyorsa bin
tanesi de solsun ama biz denemis olalim. Ve en 6nemlisi, bu kiiltiirel de-
gisiklikteki ilk adimimiz basarisizlig1 kabul etmek oldu. Yani hem biz ba-
sar1s1z olmay1 kabul ettik hem de sirketin bunu kabul etmesini sagladik.
Bir seyler denemeye ve tekrardan denemeye agik olduk.

Bu baglamda gecen sene, hatta iki sene once, sirket icerisinde farkli
alanlarda calisan diger inisiyatiflerin yanina is yapan bagka inisiyatifler
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kurduk. Bunun biitiin stkintis, soft yazilimcilarini déniistiirmekti. Bu bag-
lamda hem deep learning hem makine 6grenmesi hem de prompt engine-
ering konusunda uzun siiredir devam eden bir egitim programi baslattik.

Bu egitimlerin sonucunda guraya vardik: Su anda arkadaslarimiz,
normal islerin yaninda herhangi bir proje olmadan 30’dan fazla proje
tizerinde ¢alisiyorlar. Amaglari, kendi siireclerini optimize etmek ve bu
teknolojiyi kullanabilmek.

Bu da sunu beraberinde getirdi: Bu projelerin kag tanesinin bagarili
olacagini ya da ne kadar optimize edecegini bilmiyoruz. Ancak giiniin so-
nunda bir adim atmuis ve bir cesaret gostermis olacagiz. Bu da bizim i¢in
dogru bir yolculuk olacak. Boylece, biraz 6nce soyledigim gibi adaptas-
yon ve teknolojik issizlik kavramlarini kendi i¢cimizde ¢6ziimlemeye ¢a-
lisiyoruz. Ayni insan kaynagiyla nasil adapte oluruz, daha fazla isi nasil
yapabiliriz sorularina yanit arryoruz. Bir taraftan verimlilige oynuyoruz
ama is glicinii azaltmak gibi bir hedefimiz bulunmuyor.

ALTAN CAKIR: Aslinda ¢ok dogru bir yere geldik. Giill Hanim’in
da bahsettigi gibi, igeride siirekli egitim programlarinin bulunmas -in-
gilizce adiyla upskilling dedikleri yetenek arttirici programlar- gordagi-
niiz tizere holdinglerde yogun bir sekilde uygulaniyor.

Steam Development olarak da anilan bir durumdan biraz bahsetti.
Bu da az 6nce konustugumuz alan odakli tasarim anlayisinin bir par-
casidir. Disaridan bu isi bilen birini aramak yerine, iceride halihazirda
zaten o isi kullanan insanlari bu teknolojiyle hizalayarak o tarafa dogru
yonlendirmek amaglaniyor. Aslinda beklenen ve dogru olanin da bu ol-
dugunu ¢ok net bir sekilde biliyoruz.

Ben tesekkiir ediyorum, ¢ok giizel bir sekilde aktardiniz. $imdi pa-
neli kapatmadan once Tiirkiye Yapay Zeka Platformundan bahsetmek
istiyorum. Biz, Tiirkiye Bilisim Vakfi ve Istanbul Teknik Universitesi ile
Tiirkiye Yapay Zeka Platformunu kurduk. Elimizdeki teknolojileri, ger-
cekten yasadigimiz bu kiiglik mavi noktanin gelecegi icin kullanmamiz
gerektigini bazen konusmamiz gerekiyor.

Ornegin iklim degisikligi gibi bir kavramla ilgili oniimiizdeki ay Mo-
dern Sanat’ta ok biiytik bir etkinlik diizenleyecegiz. Tabii bizim de kendi
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ana ilkemiz “lyilik i¢in yapay zeka”. Umarim bugiin konustugumuz, ko-
nusacagimiz ve daha sonra dinleyecegimiz biitiin hikéyelerde bu yakla-
sim aklimizda kalir.

Biraz 6nce de bahsetmistim: Belki her birimiz is giiclinde, yani ay-
lik ¢alisma diizenimizde, bir giiniimiizli ya da bir saatimizi “Acaba bu
konu neydi?” diye diisiinmeye ayirirsak, bu da tipki kumbara gibi olur;
icine 1 TL atarak nerelere gelebilecegimizi goriiriiz. Bu sekilde diistiniir-
sek, gelecegimiz i¢in bu kadar ¢ok endiselenmemize gerek kalmaz diye
diistinityorum.

Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Panelistlerime de ¢ok te-
sekkiir ederim.
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UCUNCU OTURUM

I

GIRISIMCILIK VE YAPAY ZEKA

ARIS KARAKULLUKGU: Oncelikle tekrar hos geldiniz. Bu za-

mani ayirdiginiz icin minnettariz. Bu panel oldukgea kritik. Son yil-
larda 6zellikle girisim sermayesi konularina odaklanan insanlar gordik.
Bu déniisiimi, 6zellikle tanimlanan biiyiik dijital sirketlerin fonlayicist
ve ana destekgisi olan girisim sermayesi mekanizmalar1 sagladi. Onla-
rin ortaya ¢ikmasina en bitytik destegi veren mekanizma girisim serma-
yesi mekanizmalar1 oldu. Bu nedenle o kurgularin dogru anlagilmasi ve
dogru yonetilmesi gerekiyor.

Ben teknoloji diinyasinda baslayip biraz daha somut iglere yoneldik-
ten sonra, son bes senedir bu diinyaya adim atan liderlerden biri oldum.
Bu siiregte, kotii ornek gordiigiimiiz kadar pek ¢ok iyi 6rnek de gordik.
Kotii 6rneklerin bir tanesi, bu diinyay: tam anlamadan, girisime baslar-
ken sadece iiriine odaklanan ve yatirim ile fon yonetim mekanizmasini
anlamadiklari i¢in nefesi yetmeyip kapanan sirketlerdir.

Bu yiizden, bu panelde 6zellikle ¢alismalarini ¢ok takdir ettigim ve
bu alani ¢ok iyi bildigini diisiindiigiim {i¢ kiymetli liderle birlikte olmak-
tan dolay1 cok mutluyum. Okullarda her zaman gurur duyarak soyledigi-
miz bir agabeyimiz oldugu icin Prof. Dr. Hakan Urey’den baglamak isti-
yorum. Ona izninizle biraz pozitif ayrimcilik yapmak istiyorum.

Simdji, sizi anlatmaya kalkarsam ti¢iintizii de eksik anlatmig olurum,
¢linkli heyecanlanityorum. Patentlerden mi baslasam, girisimlerden mi
baslasam karar veremiyorum. Bu yiizden bir sonraki sorularimin da bi-
raz daha netlesmesi agisindan sizden ricam, kendinizi de tanitmaniz.
Sonrasinda ben sorularima baglayacagim.
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HAKAN UREY: Merhabalar, ¢ok tesekkiirler. Bu harika organizas-
yona ev sahipligi yaptig1 icin Kapadokya Universitesine tegekkiir ederim.
Ben Kog Universitesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimii’niin 63-
retim {yesiyim. Ayn1 zamanda akademik rektor yardimcisi olarak aras-
tirma ve inovasyondan sorumlu bulunuyorum. Yaklagik 20 kiisur yildir
isin aragtirma tarafiyla ilgili bityiik projeler ve biiytik bir laboratuvar yo-
netiyorum. Ondan 6nce, doktora sonrasinda Amerika’da ¢aligtim. Ilk
isim bir start-up firmasiydu. Start-up firmada caligmak biraz insanin vii-
cuduna giren viriis gibi; akademik hayata uyum saglamakta zorlanabili-
yorsunuz. Kog¢ Universitesine geldigimde de ilk etapta biraz zorlandim.
Hatta kurucu Dekan Hocamizin, ilk 1-2 senenin sonunda “Bu patentlerle
¢ok ugrastyorsun ama akademide yayin yapmak 6nemlidir.” diye uyarida
bulunmas: dahi gerekmisti.

Dolayisiyla sonraki yillarda 6ncelikle 6grencilerimi cesaretlendir-
meye ¢alistim ama baktim ki onlar yapmiyor, ben de kendim kurmaya
karar verdim. Bu yiizden bugiin burada hem akademisyen hem de giri-
simci olarak bu panelde bulunuyorum.

BARIS KARAKULLUKCU: Keywords vesilesiyle soylemek gerekirse,
siz hem yapay zek4 girisimi diinyasina, 6zellikle girisimcilik tarafina bu-
lagmuis bir is insani ve akademisyensiniz, hem de yatirimciliga 6zel destek
saglayarak girisimlerin ilk agamalardan ¢ikmasina destek olan bir aka-
demisyensiniz. Bu nedenle, sizin goziiniizde yapay zeka tabanl girisim-
lerin yatirim ve gelisim siirecleri nasil degisiyor? Kendi deneyimleriniz-
den de faydalanarak paylasmak istediginiz hikayeler var mi?

HAKAN UREY: Bence en 6nemli fark, yapay zeka gelisiminden bah-
sediyorken bu alanda hal4 ¢ok paranin olmasidir. Bagka alanlarda o ka-
dar para yok, dolayisiyla herkes yapay zekaci oldu; akademisyenler de
girisimciler de bu alana yéneldi. Ote yandan app yap-para kap devri de
bitti. Kolay erisilebilen hedefler zaten erisildi. Silikon Vadisi'nde yakin
zamanda 6nemli bir yatirimc1 sunumunda sordu: “Sizce insanlar orta-
lama olarak birkag ayda cep telefonlarina kag tane yeni app yiikliiyorlar?”
Cevap 0, yani yuvarlarsaniz sifir. Dolayisiyla bu alana girmek hakikaten
zorlasti. Ama is zekas: kuvvetli olanlar yeni fikirlerle her zaman geliyor-
lar; tek tiik de olsa yeni basar1 hikayeleri ¢ikabiliyor.
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Akademisyen tarafim oldugu i¢in deep tech yani derin teknoloji
ile yapay zekayi birlestiren konular ilgimi ¢ekiyor. Girisimcilerde ise is
zekasina dayananlar var; ben onlari is zekasina dayananlar veya akade-
mik zekédya dayananlar olarak ikiye ayirmak istiyorum. Is zekasina da-
yananlarda en biiyiik risk, giris bariyerinin ¢ok diisiik olmasidir; kopya-
lanmasi kolay, patent sz konusu degildir. {lk giren daha bityiik miigteri
portfdyiine ulasir ve cok daha basarili olup hizli kosturur. Baris, sen de
sunumunda anlattin; biz mutlaka akademisyenlerden danisma kurulu-
muzda ve diger vesilelerle faydalaniyoruz. Akademik zekaya dayanma-
yanlara yatirim yapmiyoruz dedin; bu hakikaten kiymetli bir ayristiric
unsur ve umuyorum daha ¢ok kisi bu ayrintiya dikkat eder.

Bu soruyla ilgili, kendi kurdugum Civil Vision sirketinde, artirilmis
gerceklik head-up display teknolojisi gelistiriyoruz. Mithendislerimizin
yarist Silikon Vadisi’'nde, yaris1 da Istanbul’da bulunuyor. Biz bir dona-
nim sirketiyiz, optik teknolojilere dayali holografik display teknolojisi
gelistiriyoruz. Yatirimer sunumlarinda ise her seferinde isin yapay zeka
ve marketin gidisatini 6n plana ¢ikariyoruz. Kendimizi daha ¢ok yazi-
lim, yapay zeka sirketi olarak, o alanda da 6nemli isler yapan bir firma
seklinde konumlandiriyoruz. Bizim yaptigimizi herkes de yapiyor. Do-
layisiyla herkes yapay zeka sirketi oldu derken, bu sefer de yatirimcilar
i¢in (arkadaslar daha iyi anlatirlar) o ayrimi yapmak 6nemli hale geldi.

BARIS KARAKULLUKCU: Bizim ilk tanigma ve danigma toplan-
tilarimizda da benzerini gorityoruz. Sonrasinda Kohort’a ¢ikardigimiz,
60-70 kisilik jiiri 6niine sundugumuz girisimciler arasinda da benzer or-
nekler oluyor. Kendilerini anlatirken yapay zeka ile ilgili yetkinliklerini
ve giiciinil anlatmadig1 icin elenen ¢ok girisim oluyor. Ciinkii su anda
herkes, ortaya yeni olarak ne koyduklarini ve nasil ayristirdiklarini bil-
mek istiyor. Bu nedenle ¢ok giizel bir noktaya degindiniz Hakan Hocam,
cok tesekkiir ederim.

Simdi sirada sevgili adagim, Baris ile devam etmek istiyorum. Baris,
biiyiik tutkuyla yalnizca Istanbul’'un degil, Tiirkiye’nin girisimcilik eko-
sisteminde diinya rekabetinde anlamli bir yere gelmesi i¢in ugrasan ki-
silerden biridir. Bunu herkes konusur ama Baris, goniilden hissederek ve
somut isler yaparak bunu 6ne ¢ikartmak icin ugrasan, gordigiim en ile-
rideki kisidir. Calismalarini ¢ok takdir ediyorum.
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Ayrica is birlik¢i yaklagimiyla da 6ne ¢ikiyor. Ozellikle éniimiizdeki
donemde kosullar iyice zorlasacag igin bence is birligi firsatlarini kagir-
mamamiz ve daha fazla ortak hareket etmemiz gerekiyor. Is birlikgi yak-
lagim dendiginde ilk aklima gelen kisilerden biri Baris'tir. Bogazici Ven-
tures ve 212 ekibi de bu konuda 6énemli 6rneklerdir. Bu nedenle burada
oldugu i¢cin Numan Bey’e de ¢ok tesekkiir ediyorum.

Baris, firsat bulmugken bu konuyu biraz konusalim m1? Hem bu ka-
dar degerli bir ekiple birlikteyken hem de seni dinliyorken... Tiirkiyenin
girisimcilik anlaminda daha ¢ok 6ne ¢ikmasi, 6zellikle su anda, bu yapay
zeka caginda pek cok risk ve firsat varken, dogru seyleri yapmak adina
yapay zekanin girisimcilik ekosistemini nasil degistirdigini diigiiniiyor-
sun? Ve biz Tiirkiye olarak bunu nasil adreslemeliyiz?

BARIS OZISTEK: Yapay zeka déniistiiriicii bir teknolojidir. Tiir-
kiye girisim ekosistemi ise firsatlar1 degerlendirebilen, esnek ve ¢evik bir
yapiya sahiptir. Bu durum ¢ok 6nemlidir ¢link{i donistiiriicii teknoloji-
leri benimsemek i¢in bu 6zelliklere sahip olmak gerekir ve Tiirkiye bunu
daha once de basarmistir. Yaklagik 12 yil 6nce akill: telefonlarin yiikse-
lisi sirasinda benzer bir durum yasandi.

O donemde ¢ogumuz, ozellikle de benim neslim, klavyeli telefon-
lardan asla vazge¢meyecegimizi séyliiyorduk. Ben de boyle dusiintiyor-
dum. Sonug olarak, bugiin Blackberry’yi neredeyse kimse hatirlamryor.
Nokia da piyasadan silinip gitti. Akill1 telefonlarin yiikselisi bir¢ok sek-
torii, ozellikle perakendeyi ve oyun sektoriinti radikal bicimde degis-
tirdi. Dev oyun sirketleri yok olurken mobil alanda milyar dolarlik yeni
sirketler ortaya cikt1.

Su an yapay zekdda benzer bir dénemi yasiyoruz. Tiirkiye girisim
ekosisteminin, ge¢miste akilli telefonlarda yakaladig: bagariy: yapay zeka
alaninda da yakalayacagina inaniyorum.

Tiirkiye’deki ekosistem giiclii ama yeterince iyi pazarlanamiyor. Diin-
yaya anlatmakta giiclitk ¢ekiyoruz, hatta bazen kendi i¢imizde bile bunu
yeterince iyi aktaramiyoruz. Oysa yaraticy, yiiksek gelistirme yetkinligine
sahip ve engelleri agmakta ustayiz. Faruk Bagkanim bana bir zamanlar
sOyle demisti: “Regiilasyonlardan sikéayet ediyorsun ama orada mutlaka
bir yol vardir. Sen hentiz onu bulamadin. Aramaya devam edersen o yolu
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bulacaksin.” Bu yaklasim, girisim ekosistemimizin yapay zeka firsatla-
rin1 da degerlendirebilecegine isaret ediyor.

BARIS KARAKULLUKCU: Ben simdi seni tanistirmay1 unuttum ve
¢ok hizli soru sormus oldum. Barig hem oyun diinyasini hem de son aga-
mada yapay zeka diinyasini ¢ok iyi anlayan, yatirim ekosisteminin, giri-
simcilik ekosisteminin 6nemli liderlerinden birisidir.

Numan Bey’e gegmek istiyorum. Bu alanda biz ilk basladigimizda da
basar1 hikayeleri konusunda ilham aldigimiz bir fonun kurucususunuz.
En bagtan beri bu iglerin nasil yapilmas: gerektigiyle ilgili pek ¢ok ko-
nuyu yonlendirmis ve ilham vermis bir kisisiniz. Yatirim bankaciligin-
dan bu diinyaya evrilmis, Ttrkiye’de benim bildigim kadariyla da ilk gi-
risim sermayesi fonu yapisini ya da diinya standartlarindaki versiyonunu
kurmus kisi olarak ge¢misle bugiinii karsilastirdiginizda ne tiir farklar
goriiyorsunuz? Riskleri ve firsatlar1 yonetmek acisindan yapay zeki ca-
ginda sizi farkli diisiinmeye iten konular var m1? $u andaki bu bas don-
diiriicii hiz1 kendi hayatiniza nasil adapte ediyorsunuz?

NUMAN NUMAN: Tesekkiirler. Aslinda bir yatirim bankacisi degi-
lim. Ben de bilgisayar miithendisiyim ve tamamen Goldman Sachs’ta 12
sene calistim. Ben teknoloji boliimiindeydim, yani finans bilgim sinirli-
dir, onu soyleyeyim. Ama 1997°den beri teknoloji yatirimlari yapryorum.
Gergekten ¢ok biiyiitk fark var. 2003-2010 yillar arasinda Google’da ¢ca-
listiktan sonra Amerika’dan Tirkiye’ye geldim. Buradaki firsatlar1 gor-
diigiim i¢in bir imkan oldugunu diisiindiim. Hi¢bir fon yoktu, melek ya-
tirimet yoktu, o zaman kulugka merkezi de yoktu. Hatta Galata Angel'in
ilk toplantisinda ortagim Ali Kara ile tanistim ve ilk kurucularindaniz.
Beyanin arkasindan fon kurmak igin Ali’ye dedim ki: “Fon kuracagim,
ortagim yok, tek bagima ¢ok zor. Beraber yapalim mi?” Ali “Tamam,
nasil yapacagiz?” dedi. Ben de: “Goldman’da ii¢ haftada kuruluyor. Biz
de herhalde 6 ayda fon toplariz.” dedim. Ama 6yle olmads, 18 ay siirdii.

Gergekten her sey siyah beyaz gibi ¢ok degisti. Yani bizim ilk fon-
daki yatirimlarimizin 5’inde mesela sadece biz vardik, baska teklif yapan
yoktu. Tirkiye’den cok giizel basar1 6rnekleri ¢ikti. Bizim yatirim yap-
madigimiz veya yaptigimiz daha dnceden kurulmus firmalar ¢ok giizel
isler yapiyor, biiyiiyorlar. Yeter mi? Tabii ki hayir, daha giizel olabilir. Cok
biyiik bir potansiyel var. Bunu daha iyi kullanmamiz lazim.
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Gegen hafta Amerika’dan, Google’in ve ayni zamanda Facebook’un
ilk yatirimeilarindan birisi Tiirkiye’ye geldi. Izmir’de, Istanbul’da degi-
sik teknoparklara gitti. Onun da amaci, melek yatirimei olarak yatirim
yaptig1 firmalarin Tiirkiye'de ofislerini ve yazilim ekiplerini Tirkiye’de
kurup kuramayacagini gérmekti. Bu amagla iki hafta zaman gegirmis.

Donerken oturdu; Ali ile konustu. Adam soyle diyor: “Siz niye ken-
dinizi o kadar kétiiliyorsunuz ki? Cok giizel bir ortam var, inanilmaz
bir beyin giicii var, inanilmaz bir ortam. Ama hem siz hem de disarida
Tirkiye’ye kars: negatif bir alg1 var. Niye bunu yapiyorsunuz?” Ben bir
geri adim attim, “Haklisin”, diyorsun. Her zaman igin “Niye olmuyor?”
diye diisiiniiyorsun ama ne olduguna ve neler yasandigina baktigimizda,
aslinda gergekten giizel bir basar1 6rnegi goriiyorsun. Ve burada Barigin
dedigi ¢ok 6nemli. Degisim teknolojilerinde bunu yakalamak ¢ok daha
basit, ¢ok daha hizli geliyorlar; bunlar1 yakalamak daha miimkiin héle
geliyor. Bir érnek vereyim: Gegen hafta Azerbaycan’da idim. Azerbay-
can’da Merge toplantist vardi. Su anda bence Azerbaycan, Tiirkiyenin
2013-2014 yillarindaki durumu gibi degil mi? Daha yeni 2-3 tane fon ku-
rulmug, melek aglar1 kuruluyor. Niifus bize gore cok ufak. 10 milyon kisi
var, 5 milyonu Bakii’de yasiyor. Onun i¢in 2011’den itibaren bolgesel fir-
malar kuruluyor ama bunlarin yakalamasi ¢ok daha hizli olacak. Yeter
ki bir altyap: kurulsun ve o altyap: olusturulsun. Devlet ona tesvik ver-
sin demiyorum, sadece golge etmesin. Cok giizel seyler olabilir ve bence
Tiirkiye’de de su anda o durumdayiz. Giizel imkénlarimiz var. Giizel
seyler oluyor. Yeter ki daha fazla kendimize deger verelim ve bunu daha
dikkatli kullanalim. Kisaca 6yle diyeyim.

BARIS KARAKULLUKCU: Tesekkiirler Hakan Hocam. Kog Univer-
sitesinde bu alanda yapay zeka ile ilgili arastirmalarinizdan biraz bahseder
misiniz? Hangi alanlara odaklaniyorsunuz? Sadece Kog¢ Universitesinde
degil, pek ¢cok tiniversiteden bu etkinligi uzaktan ve fiziksel olarak buraya
gelip dinleyen 6grencilerimiz var. lyi yapay zeka girisimi nasil kurulur?

HAKAN UREY: Evet, tesekkiir ederiz. Bizim {iniversitede yaptig1-
muiz faaliyetleri ve sagladigimiz faydalar: belki ti¢ baslik altinda bahsede-
bilirim. Birincisi, Keywords adini verdigimiz hizlandirici “Information
Center” Merkezimiz. Verdikleri hizmetlerle start-uplar buraya geliyorlar.
Once 3 aylik, daha sonra 9 aylik bir programlari var. Bu siire zarfinda,
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fikir asamasindaki projelerin fonlayici kuruluglarin éniine ¢ikartilabile-
cek ve yatirim yapilabilecek bir sirkete dontigmesine destek oluyorlar. Bu
alanda oldukga tecriibeli oldular. 8 y1l 6nce kurulan Keywords’ten bu siire
zarfinda 109 tane start-up keywords sisteminden ge¢ti. Bunlarin yakla-
sik yarist (50 kadar1) Kog¢ Universitesi 6gretim {iiyeleri ve dgrencileri ta-
rafinda kuruldu, diger yaris1 da digaridan gelen girisimcilerdi. Onlara da
ayn1 hizmet veriliyor. Gelenler arasinda birkag tane yatirim almis ve iyi
giden firmalar da var. Bunlardan bazilari, bizim 6grencilerimizin kur-
duklar girisimlerdir. Hatta Yapay Zeka Fabrikasi, bu girisimlerin bazi-
larina yatirim da yapti. Dolayisiyla onlarla gurur duyuyoruz ve bu hiz-
metleri sunmak i¢in elimizden geleni yapryoruz. Universite Istanbul’un
bir kosesinde oldugu i¢in sehrin merkezinde ayrica bir yerleri de var. Her
ne kadar AI ve benzeri yazilim isleriyle ugrasanlar ofise gitmese de iste-
yenler icin fiziksel bir ofis imkéni saglaniyor.

Ikinci faaliyetimiz, bu konferansin da destekgilerinden ve organiza-
torlerinden olan merkezin yiiriittiigii caligmalardir. Bu merkezin su anki
direktorii Cigdem Hoca’dir. I Bankasi da sponsorudur. Merkezin ismi de
Kog Universitesi ve Is Bankasrndan geliyor. Burada 6zellikle en ¢ok énem
verilen konu, yapay zeka alaninda doktora 6grencileri yetistirmek. Gelen
fonlarin bytik bir boliimii doktora 6grencilerinin yetismesine ve onlarin
arastirma olanaklarinin gelistirilmesine harcaniyor. Cigdem Hoca burada
oldugu zaman ¢ok daha detayli spektrumunu anlatabilir ama bunlardan
cikan akademisyenlerin ve 6grencilerin bu alanda ¢alistiklarindan ¢ikan
start-up firmalar drnekleri de mevcuttur.

Ornegin Tip Fakiiltesinden bir psikiyatrist hocamizin Al alaninda
temeli olan bir 6grencimizle birlikte yiiriittigi bir ¢aligma var. Onlar su
an fon arayisindalar ve bu konuyu oldukga ilerletmis durumdalar. Yani
Tip Fakiiltesindeki 6grenci, hocalarimiz ve klinisyenlerimiz de “Ben Al
ile ne yapabilirim?” goziiyle bakmaya basladilar. Mithendislik Fakiiltesi
zaten bu isin i¢inde yer aliyor. Bir de daha derin teknoloji dedigimiz, yeni
malzemelerin kesfedilmesi veya kimya alani gibi belki daha fiitiiristik
olan alanlar var; onlardan da ayrica bahsedebilirim.

Buralardaki ¢alismalar, oldukga genis bir akademik spektrumuna ya-
yiliyor. Onlar diinyadaki en biiyiik ve en giincel yenilikleri takip ediyorlar.
Eger yaptiklar: galismalar: hemen prestijli bir konferansta yayinlamazlarsa,
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akademik dergilerde bu makaleleri yayinlayip onu bekleyecek ve sabre-
decek zamanlar1 kalmiyor. Cogu zaman alt1 ay, bazen {i¢ ay geciktikle-
rinde, bir anda o bilgi ve yaptiklar1 ¢caligma atil héle geliyor. Dolayisiyla
ok stresli, hizli kogmalar1 gereken ve 6ncii ¢aligmalar yapmanin haki-
katen zor oldugu alanda ugrasiyorlar. Buna ragmen akademik ¢alisma
da ¢ok kiymetli bir yer sahip.

Ugiincii tiir fayda da biraz 6nce de bahsettigim gibi akademisyenlerin
birebir olarak kurulan yapay zeka sirketleriyle veya yatirimcilarla birlikte
calisarak onlara danigmanlik vermesi. Ciinkii sevgili arkadaglarim, alin-
masinlar ama yatirimcilar teknolojiden anlamiyorlar. Daha dogrusu, isin
icerik kismi birazcik zorsa, yatirimeilar sadece is zekés: ve finansal ki-
simlarini ¢ok iyi biliyorlar. Ancak teknoloji kismina gelince, “Ben bunu
anlamiyorum.” diyerek geri ¢ekiliyor. Bu noktada da tecriibeli akademis-
yenleri kullaniyorlar. Bu da diger ii¢iincii fayda diyebilirim. Ayrica tabii
ki verilen dersler ve 6grenci yetistirmek gibi faaliyetler de biitiin bu ¢a-
lismalarin 6nemli bir pargasini olusturuyor.

BARIS KARAKULLUKCU: Cok tesekkiirler. Baris; yapay zeka ala-
ninda spesifik bir fon da kurdunuz. Hangi alanlarda ilerliyorsunuz?
Planlariniz nelerdir? Hangi alanlarin dne ¢ikacagini diisiiniiyorsunuz?
Bu alanlara yeni girmek isteyen, motive ve yiiksek teknik yetkinligi olan
ogrencilerimiz ile motive olan is insanlarimiz var diyelim. Onlar hangi
alanlara odaklanmali ve hangi konular tizerinde ¢caligmalidir?

BARIS OZISTEK: Genel yatirim stratejimiz, Tiirkiye merkezli ve glo-
bal dlcekte hizla olgeklenebilecek erken asama girisimlere yatirim yap-
mak tizerine kuruludur. Yapay zekada da yaklasimimiz aynidir. OpenAl
gibi temel teknolojilere odaklanan sirketlere yatirim yapabilecegimiz gibi,
mevcut yapay zeka teknolojilerini kullanarak saglik, oyun ve finans gibi
sektorleri doniistiiren girisimlere de yatirim yapiyoruz. Bizim igin asil
onemli kriter, yapay zekanin bir pazarlama soylemi olarak degil; tiriin
ve siireglere entegre bicimde fark yaratan, katma deger olusturan giri-
simlerde kullanilmasidir.

Tiirkiye’'de 6zellikle yapay zek4 asistanlari, egitim, yaratici teknolo-
jiler (video icerik, oyun, film, animasyon gibi), dijital saglik ve fintech
sektorleri 6ne gikiyor. Robotik gibi bazi alanlarda Tiirkiye ekosisteminin
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giicli olmadigini kabul etmek gerekir. Bu durum bir dezavantaj degildir;
aksine giiglii oldugumuz alanlara odaklanmamaiz gerektigini vurguluyor.

Bugiin her girisim bir “yapay zeka girisimi” olarak tanimlaniyor. Al-
digimiz bagvurularin %90’ 1ndan fazlasinda yapay zeka ifadesi yer aliyor.
Bu durum normaldir ¢iinkii yapay zekay: kullanmamak artik miimkiin
degildir. Ancak bizim aradigimiz, yapay zeka teknolojisini akilli tele-
fon kullanir gibi degil; gercekten bir sektorii dontistiirmek {izere kulla-
nan girisimlerdir.

BARIS KARAKULLUKCU: Cok tesekkiirler. Siz, en ¢ok seyahat
eden, en ¢ok etkinlige katilan ve ekosistemi sadece Tiirkiye’de degil, ya-
kin cografyalarda da ¢ok iyi yapan, dokunan bir fon y6netiyorsunuz. Yal-
nizca network yapmakla kalmayip etkilesim diizeyi olarak da ekosistemi
¢ok iyi okuyabilen bir fonsunuz. Tirkiye pazari ile su anda global pazar-
lar1 karsilagtirdiginizda nasil farklar goriiyorsunuz? Bir de size, 6zellikle
¢ok uzun siiredir bu isi yaptiginiz i¢in sormak istedigim bir soru var. As-
linda ¢ok hizli bir sekilde karar veriyorsunuz; karsiniza bir girisim geldi-
ginde onun iyi mi kot mii olduguna dair bir fikriniz olusuyor. Bir yati-
rimc1 olarak hangi risklerden kaginmaya caligtyorsunuz ve bu siireci biraz
ipucu vererek ve ne yapmaya ¢alistiginizin altini ¢izerek anlatabilir misi-
niz? Karsiniza bir girisimci, fon almak veya kendini pazarlamak i¢in gel-
diginde basar1 formiilii nedir ve nasil bir yaklagim gerekir? Bu kriterleri
yerine getirirse ancak benden geger dediginiz altin formiiliintiz nedir?

BARIS OZISTEK: Tiirkiye'nin kapatmasi gereken iki énemli agik
var: Birincisi, kendimizi ve girisimlerimizi daha iyi anlatmak ve daha iyi
pazarlamak zorundayiz. Yabanci girisimciler kendilerini ve fikirlerini o
kadar iyi aktariyorlar ki etkilenmemek miimkiin degil. Tiirkiye’de ise bu
konuda ¢ok daha iyi olmaliyiz. Ikinci konu ise finansal derinliktir. Ya-
pay zeka girisimlerinin rekabetgi olabilmesi i¢in gereken yatirim miktari
yiiksektir. Bugiin Kore, Cin, Ingiltere ve ABD gibi iilkelerle yarisiyoruz
ve bu iilkelerde kaliteli girisimler baglangic asamasinda bile milyonlarca
dolar yatirim alabiliyor. Bu seviyeye ulagsmak i¢in Tirkiye’nin ciddi ya-
tirim giictine ihtiyaci vardir.

NUMAN NUMAN: Bir araya gireyim mi? Tabii, bunu desteklemek
adina sdylemek istiyorum: Kendimizi ne kadar iyi anlatamadigimiz ve ta-
nitamadigimizi fark etmeliyiz. Tiirkiye’deki birgok insan, bir¢ok teknoloji
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girisimcisi Dubai’ye vergi cenneti olarak bakiyor ve bunu konusuyorlar.
Bize de siklikla su soru geliyor: “Sirketimizi Dubai’ye mi kursak?” Oysa
Tiirkiye teknoloji sirketleri agisindan vergi cennetidir. Tiirkiye’de ne ¢a-
lisanlardan vergi alinir ne sirketten ne de KDV 6denir. Bundan daha iyi
bir durum diinya iistiinde yoktur; bu bir zirvedir. Biz Turkiye’nin tek-
noloji sirketleri i¢cin boyle bir vergi cenneti oldugunu kendi insanimiza
anlatamamisiz. Diinyaya anlatmayi birakin, insanlar halad “Dubai’ye gi-
delim mi?” diye soruyor.

Bir araya geldik ve bu durum, bizim tarafimizda da yaklasik 10 kii-
sur senedir degismiyor. Ben bu noktada Bariga katiliyorum; elimizdeki
imkanlarin farkinda degiliz. {1k olarak, kendimizi daha iyi tanitmak de-
migtim. Ikincisi de sermaye yani yatirim konusunda daha fazla yatirim
yapilmali ve daha fazla kaynak ayrilmali. Bu yatirim iki sekilde saglana-
bilir: Birincisi, daha fazla fonlarin olusturulmasidir. Ornek vermek gere-
kirse, Yunanistan’da 13 milyonluk bir {ilke i¢in 350 milyon euroluk fon-
larin fonu kuruldu. 350 milyon euroluk fonlarin fonu demek, en az 830
milyon euroluk Girisim Sermayesi fonu anlamina geliyor. Tiirkiye’de ise
Girisim Sermayesi fon kapasitesi ¢ok az.

Ikinci olarak, 6zel sektériin teknoloji ve start-uplardan iiriin almas,
onlar1 desteklemesi, kullanmas1 veya satin almasi biiytik 6nem tasiyor.
Cunki bir ¢ikis gerekir; basar1 6rnekleri gormek zorundayiz. Niye biz?
Su anda bir yatirimer olarak, yatirim yaptigim bir firmay1 Amerika’daki
veya Avrupa’daki X ve Y firmalarina satmaya ¢alisayim. Peki, niye Tiir-
kiye’deki bir firma bunu almiyor? Bu olmasi lazim. Bunu daha fazla gor-
memiz gerekiyor. Sermaye ¢ok dnemli bir husustur.

BARIS KARAKULLUKCU: Katiliyorum. Bir 6nceki panelde Gtil
Hanim da bahsetmisti. Girisimcilerle birlikte inovasyon girisimlerinin
miisterisi olmak, erken asamada miisterisi olmak kurumsal diinya igin
cok onemlidir. Hem onlarin gelecege hazirlanmasinda kritik bir ¢alisma
modeli oluyor hem de bu girisimler icin bazen para almak kadar, hatta
ondan daha da 6nemli oluyor. Kurumsal miisterilerden cirolarini gelis-
tirmek ¢ok degerlidir. Clinkii gelisen cirolarla ve gelisen miisteri bazla-
riyla zaten o fonlardan paray: ¢ekiyorlar. O yiizden Baris, bu konuyu
giindeme getirdiginiz i¢in tesekkiir ederim. Konuyu baglamak agisindan
sana soracagim, sonra da en son soruyu Hakan Hocama soracagim: “Dile
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benden ne dilersen.” denseydi, Tirkiye’nin 6zellikle bu girisimcilik ala-
ninda daha ileriye gitmesi icin yapilacak bir sey var m1? Hazir boyle bir
ortam bulmugken bu alandaki goriislerinin hepsini paylastin mi? Biz de
paylasmadan kapatmayalim diye sormak istiyorum.

BARIS OZISTEK: Son olarak, yetkinlik gelisimine de vurgu yap-
mak gerekiyor. Tiirkiye genelinde yetkinlikleri ve ¢alisma disiplinimizi
artirmaliyiz. Rekabetci global ortamda rahat ¢alisma temposuyla basar:
saglamak miimkiin degildir. ABD ve Cin’deki girisimler gibi siirekli ve
yogun bir tempoda ¢aligmak, stirekli 6grenmek ve gelismek zorundayiz.

Ugiincii konu ise Tiirkiye’yi global 6lcekte daha iyi tanitmamiz ge-
rektigidir. Oncelikle elimizdeki degerleri ve giiclii yanlarimiz1 diinyaya
anlatmaliy1z. Global raporlarda Tiirkiyenin girisim ekosisteminin Suudi
Arabistan veya Birlesik Arap Emirlikleri gibi tilkelerin altinda yer almas:
gercekci degildir. Ornegin, GitHub verilerine gore Tiirkiye'nin iirettigi
kod miktari bu iilkelerin ¢ok iizerindedir. Once kendimizi dogru tanita-
rak, eksikliklerimizi daha sonra ele almaliy1z.

BARIS KARAKULLUKCU: Tesekkiirler. Hakan Hocam, zaman ige-
risinde Kog Universitesinden ¢ok fazla bagarili girisim caligmasi geliyor.
Diger universitelere kiyasla 6grencilerinizi girisimci olmaya daha fazla
motive ediyorsunuz. Kog Universitesi bir girisimci yetistirme odakli bir
tiniversite olmasa da bu durum dogasindan ¢ikiyor. Bunu 30. yil 6diille-
rinde de gordiik; cok basarili girisimler ortaya ¢ikmisti. Su anda yeni ne-
sille birlikte 6grencilerde, kurumsal hayattan ziyade girisimci olma ¢a-
basi 6ne ¢ikiyor. Siz bu noktada neyi farkli yapryorsunuz? Diger akademik
diinyanin liderlerine, bu ekosistemin canlanmasi adina, daha fazla giri-
simci ¢cikmasi adina paylasmak isteyeceginiz tavsiyeler olur mu? Ozellikle
yiiksek yetkinlik setindeki 6grencilerimizden daha fazla girisimci ¢itkma-
sini1 nasil saglayabiliriz? Bu konudaki diisiincelerinizi merak ediyorum.

HAKAN UREY: Tesekkiirler. Simdi, Numan yatirim almanin formii-
liinii, yani o “altin formiilii” vermedi. Dolayisiyla ben de bunun altin for-
miiliinii veremeyecegim. Ciinkii “Nasil girisimci 6grenci yetistirirsiniz?”
diye bir altin formiil yoktur ama biraz da ¢evreden etkilenme, ayni ha-
vay1 soludugunuz insanlarin bu konularda konusuyor olmasi ¢ok 6nem-
lidir. Bu duruma kendi kizimdan 6rnek verebilirim. O Stanford’da lisans
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egitimi ald1 ve 2. sinifa geldiginde arkadaslarryla “30 yasindan sonra ka-
zandigim paray1 ne yapayim?” diye konusuyorlard.

Silikon Vadisinde boyle bir ortam olunca daha para kazanma ihti-
mali bile motive edici oluyordu. Ama onlarda baskin olan, bir an 6nce
girisimci olmaliyim diisiincesidir. Stanford mezuniyet sonras: en kiigitk
oranda doktora yapan, en biiyiik oranda ise girisimcilerin ¢iktig1 bir yer-
dir. Bunu ug 6rnek olarak vermek gerekirse, oradaki 6grenciler bir an
once kendi sirketimi kurmaliyim hayaliyle yetisiyorlar. Bu muhabbe-
tin icinde biiyiiyiince bizde de benzer bir durum olusuyor. Ogrencileri-
mizin bir kismi aile sirketlerini devam ettirmek hayali kuruyorlar ama
bunu daha iyi nasil yapacaklarini, nasil kurumsallastiracaklarini diisii-
niiyorlar. Aile sirketi olmayanlar ise kendi sirketlerini nasil kuracakla-
rina kafa yoruyorlar.

Akademisyenler olarak biz de derin teknoloji tarafinda yaptiklari-
mizla onlara 6rnek olmaya calistyoruz. Bu noktada miisaade ederseniz,
derin teknoloji alaninda hangi problemlerle ugrasildigina dair birkag
ipucu vermek istiyorum. Ornegin biyoteknoloji, kimya ve fizik gibi te-
mel bilimler bu alanin temeline dayaniyor. Yeni malzeme kesifleri de bu
kapsamda 6nemlidir. Umman’da yemekte konusurken “Advanced Mate-
rials” konusunda yatirim yapan fonlardan bahsedildi. Bunu duydugumda
hem gagkinlik hem de hayranlikla dinledim ¢iinkii bilmiyordum. Ozel-
likle derin teknolojiler alanina odaklanan ve Tiirkiye’deki biitiin girisim-
cilere agik bir “Advanced Materials” alaninda bir fon kurulmus olmasi
ok giizel bir gelismedir.

Bu temel bilim alanlarinin 6tesinde yapay zeka alaninda da korkung
bir sorun ile kars: karsiyayiz: Enerji tiiketimi. Haberlerden gormiigsiintiz-
diir. Iki bityiik girket, iki tane niikleer santral satin aldi. ABD’de yeni bir
veri merkezi kurmak isterseniz yanina bir tane de enerji merkezi kurma-
niz gerektigi konusuluyor. Gergekten enerji kullanim boyutlar: ¢ok yiik-
sek boyutlara ulasti. Ote yandan kiigitk modellerle, kiigiik siireclerle bu
isleri yapmak kiymetli hale geldi. Bu alanda ugrasanlar var. Bir yandan
enerjiyi daha ekonomik {iretmeye ¢alisan girisimler, diger yandan enerji
titketimini azaltmaya yonelik ¢oztimler gelistiriyorlar.

Kisaca kuantum teknolojilerine de deginmek istiyorum. Kuantum tek-
nolojileri neden énemli? Ciinkii yapay zekanin asir1 bir enerji diiskiinligi
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var. Bir zamanlar, Google’da yapilan 10 aramanin harcadig1 enerjinin bir
fincan kahve yapmaya denk geldigi soylenirdi. Bugiin yapay zeka ile ya-
pilan bir aramanin bile ChatGPT de ka¢ kahveye denk geldigini bilmiyo-
rum ama oldukga fazla enerji titkketiyorsunuz. Kuantum teknolojileri ise
bu konuda bambagka bir yerde. Tiirkiye’de su an kag¢ tane kuantum bil-
gisayar var bilen var mi1? Sifir. Ancak giizel tarafi su: Eger 6grenciler ku-
antum bilgisayarlara erismek ve kod yazmay1 denemek isterlerse, 10-20
dolar harcayarak baglamaniz miimkiindiir. Ogrenciler icin boyle bir fir-
sat vardir. Yurt disinda cloud {izerinden kodunuzu alip kuantum bilgisa-
yarlarindan zaman satin alabiliyorsunuz. Bu, giizel bir firsattir.

Kuantum bilgisayarlarin ilk ¢ikis noktasinda, bazi problemler var ki
¢oziilemiyor. Ornegin atomik seviyede modelleme yapmak veya kimya-
sal reaksiyonlar1 6nceden tahmin edebilmek gibi problemlerdir. Atomik
modellerle yeni ila¢ kegfetmek ve biyomolekiiller gelistirmek istiyorsaniz,
ihtiya¢ duydugunuz modellemeler de yine bu alana giriyor. Ancak mevcut
yapay zeké ve GPU teknolojileriyle bu problemleri istedigimiz hizda ¢6z-
memiz miimkiin degildir. Kuantum alanindaki ¢alismalar, Richard Fey-
nman’in da bir 6ngoriisiiyle basliyor. Kabaca diyor ki: “Diinyadaki tiim
kumlar1 kullanarak silikon ¢ipler iiretseniz bile, bu ¢ipler atomik seviye-
deki bir modelleme yapmaya yeterli olmayacaktir.”

Bu kadar gelismis teknolojiye ragmen hala buyiik 6l¢ekli problem-
leri ¢6zemiyoruz. Kuantum bilgisayarlar ise “qubit” mantigiyla calistyor
ve her bir tane “qubit” arttirdiginiz zaman yapabildiginiz islem sayis1 iki
katina ¢ikiyor. Dolayisiyla 256 “qubit”lik bir kuantum bilgisayar yapildi-
ginda, islem kapasitesi 2 iizeri 256’ya es deger olur; bu da hesap makine-
sine eklediginizde islemi yapmaya ¢aligirsaniz, su an ismini bilmediginiz
bir say1 ortaya ¢ikiyor. Bu kapasiteyle ancak bu problemleri ¢6zebiliyor-
sunuz. Diinyadaki ve kainattaki tiim atomlarin sayisina bakildiginda bu
say1 yaklasik olarak 250’lere denk geliyor; kuantum bilgisayarin iglemci
gliciiniin bunun 140 kat1 kadar daha fazla bir gilice erigmesinden bahse-
diliyor. Dolayisiyla bu konu ¢ok biiyiik heyecan yaratiyor. Ayrica enerji
problemlerinin ¢oziilmesi de optimizasyon problemleri sayesinde 6ngo-
rilmektedir. Fakat heniiz “Killer App” bulunamadi. Normal islemciler
ortaya ¢ikarken, 1970’li ve 1980’li yillarda Intel bu alanin énciistiydii. O
donemde islemciler i¢in en bilylik uygulamanin ne olacagini bilen var
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m1? Biliyor musunuz? 1k olarak hesap makinesi olabilecegi diisiiniilii-
yordu. Hesap makineleriyle para kazanilabilecegi 6ngoriiliiyordu, ama
gercek “killer” uygulamanin ne oldugunu biliyor musunuz? Excel gibi
spreadsheet programlari oldu. Lotus’u hatirlayanlar bilir; Excel 6ncesi
yaygin olarak kullaniliyordu.

Simdi kuantum bilgisayarlarla ne yapilabilir? Baslangicta hesap ma-
kinesi yapilabilir gibi diisiiniilebilir. Biz su anda 1970-80’lerdeki ¢iplerin
evresindeyiz. [ste daha sonra bu islemci teknolojileri nasil evrildi? Onii-
miizdeki 30-40 sene i¢cinde de diger yapabildigimiz kabiliyetlerimizin
benzer sekilde kuantum bilgisayarlarla evrilecegini diisiniiyorum. Bu
alanda yapay zekdda da ¢ok kiymetli katk: saglayacak ve ikisi bir araya
geldiginde, su an hayal edemedigimiz bircok gelismenin gerceklesece-
gini diistinityorum.
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DORDUNCU OTURUM

I

KIRILIM CAGI: YAPAY ZEKA VE GELECEK

T NCi ALBAY CANSABUNCU: Boyle zamansal ¢ercevelerde bazi kav-
ramlar1 ve bazi konulari tartigmay1 seviyoruz. Sanki béyle daha iyi oku-
yor, daha iyi anliyor ve anlamlandiriyoruz. Ama biraz da tehlikeli bir durum
var. Buradaki gruptan ya da Google’dan elde edilen ¢ok fazla bilgiyle bugiin,
gecmiste ve gelecekte yapay zeka teknolojileriyle yasam pratiklerimizin, is-
lerimizin ve hayatimizin nereye gidebilecegini az ¢ok tarifleyebiliriz. Sizler
de bunu okuyabilirsiniz ama ben bugiin bu panelde ezberleri bozuyorum.

Buradaki kisilerin sadece bir ongoriiyle gelecege dair bir gikt birak-
malarindan ziyade, karsilikli konusarak ve bugiinti boyle bitirerek bu
oturumu siirdiirmek istiyorum. Izninizle séyle kurgulayacagim: Her bi-
rinizin glin boyunca anlattiklarina es olarak, Biilent Bey de tanidigim
olgekte bir soru ortaya koyacak ve salondan da soru sormak isteyenleri
alacagim. Buradaki kisilerle eslestirecegim ve karsilikli bir sohbet orta-
muyla gelecegi birlikte tartigacagiz. Ciinkii yapay zeka ile hayat s6z ko-
nusu oldugunda sorumlulugu alma zamani gelmis demektir. Kurumlar-
dan ¢ok giizel temsillerimiz, 6grencilerimiz, degerli akademisyenlerimiz,
farkl: sehirlerden gelen girisimlerimiz var.

O zaman baglayalim. Simdi izninizle 6nce Faruk Bey’den baslamak
istiyorum. Sabah agilista Faruk Bey, Tiirkiye Bilisim Vakfrnin gorevini ve
yapmak istediklerini anlattiginda dedi ki: “Ulkemizde &yle kiymetli bir
topluluk var ki, biz bilisimde ileriye gitmekten ziyade burada yapilanla-
rin izini diinyaya birakmak istiyoruz.” $imdi ben bir soruyu Faruk Bey’e
sorarak sizleri konusturmak istiyorum. Sizce nasil iz birakiriz? Birlikte
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diistinelim gelin. Yapay zekéyla ¢alismak ve tiretmek s6z konusu oldu-
gunda nasil iz birakabiliriz?

SORU-1 (KATILIMCI): Hocam tesekkiir ederim. Ben Kapadokya
Universitesinden Sinan Akilli. Faruk Bey’in konugmasinda ¢ok énemli
bir sekilde vurguladigi ve benim de Kapadokya Universitesinde ¢ok bii-
yiik bir sans olarak gordiigiim Tiirkiye’nin ilk ve tek ¢evreci Beseri Bi-
limler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin de bir iiyesi olarak bir sorum
var. CENGO’yu az daha buraya getirmeye ¢aligmistik ama programi izin
vermedi. Hocam, kendi ¢alisma alanlarimdan yola ¢ikarak sunu diigtini-
yorum: Diinyada baskalarinin yapmadig1 bir seyi yaparak biz bir iz bira-
kabiliriz. Ttim stirdiiriilebilirlik vurgunuz ve gezegen sistemlerinin karsi
karstya bulundugu riskleri diisiindiigtimiizde, biitiin bu risklerin teme-
linde insan merkezli diigiince oldugunu biliyoruz. Acaba biz, yapay zeka
teknolojisini insan dis1 varliklarla iligkilerimizi diizenlemek tizerine yo-
gunlagan arastirmalar yapmak i¢in kullanabilir miyiz? Yani yapay zekéyi,
insan protezi olarak diigiindiigiimiiz simbiyotik iliskiyi sadece insanlarla
degil, insan dist diger canlilarla da nasil kurabilecegimizi hayal etmeye
caligsak, boyle bir riiya siiper olur.

CEVAP-1 (FARUK ECZACIBASI): Cok giizel bir soru. Miisaade
ederseniz bir veri ile baglamak istiyorum: 1970 yilindan beri diinya tize-
rindeki canli tiirlerinin %70’i yok oldu. Baz1 yerlerde bu oran %92’ye va-
riyor ve inanilmaz bir hizla yok etmeye dogru gidiyoruz. Bu bize kalmis
bir miras ve bu yok etme siirecine biz de dahiliz. Networking dedigim
aglarin genislemesi, saniyede 150 arag gerecin gergekten birbirine bag-
lanmas: demektir. Bu da gittikce daha hizli bir aglar zincirinin gelisti-
gini gosteriyor. Ancak bunu durduran sistemler, eskiden gelen yanlis bir
rekabet kavramidir. Delikleri tikayip bazi yerlerde sinirlarin yiikselme-
sine izin veriyorsunuz.

Inanin ki diinyada binlerce kisi benzer seyleri diisiiniiyor. Buradaki
sinerjiyi yakaladigimiz, o sinerjinin bir parcasi olmay1 becerebildigimiz
ve aktif yer alabildigimiz takdirde, hem onlardan ¢ok sey 6grenebilir hem
de onlara ¢ok sey verebiliriz. Kasim basindan beri ¢ok gurur duydugu-
muz bir projeyi yiiriitityoruz: Vektor Enstitiisit ile bir grup iklimci STKy1
Tiirkiye'de bir araya getiriyoruz. Amacimiz, nasil bir ortak akil yarati-
lacagini, nasil bir haritalama yapilacagini ve bu verilerden yararlanarak
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ortak bir yapinin nasil olusturulacagini gostermektir. Tiirkiye’de bunu
da ilk defa yapiyoruz.

Rehberimiz kim biliyor musunuz? Geoffrey Hinton. Evvelsi giin No-
bel ald1 ve biz bu organizasyonu ¢oktan yapryorduk. Bizim burada bir de-
gerimiz var. Tiirkiye i¢in ugragmak yerine, kiiresel olarak katk: saglaya-
bilecegimiz ¢ok sey oldugunu diisiiniiyorum.

SORU-2 (KATILIMCI): $imdi, diinya yiizeyinde tiirler niye yok
olur, biliyor musunuz? O kadar giiglenir ve ¢ogalirlar ki etrafindaki her
seyi tiiketirler; sonra geriye kendileri kalir ve sonugcta toptan yok olur-
lar. Yani insanin bu kadar giiglenmesi tabiat agisindan iyi bir sey degil.
Bagka canlilarin da yagamasina miisaade etmek gerekiyor. Bu yiizden bu
konu 6nemlidir. Tabii ki bunun bir yapay zeka bileseni de var ve deger-
lendirilmesi gerekiyor.

Bizim tilkemiz agisindan Faruk Bey’in ¢abalarini da biliyorum; ger-
cekten ¢ok 6onemli oldugunu da diisiinityorum. AR-GE kiiltiirtinii ve 6zel-
likle de yapay zeké ¢aligmalarini tilke sathina yayabilmek i¢in daha neler
yapmaliy1z? Kimlere hangi gorevler diisiiyor? Sizin ¢ok ¢aba sarf ettigi-
nizi biliyorum. Kapadokya’daki bu ¢alismanin ve bu bulusmanin da buna
hizmet edecegini diisiintiyorum. Ama bana gore yetmez. Sizce, politika-
cilar, yerel yoneticiler, sermaye sahipleri neler yapmali? Global tecriibe-
nizden cevap verirseniz s6yle bir faydalanmis olurum. Tesekkiir ederim.

CEVAP-2 (FARUK ECZACIBASI): Keske bunun cevabini ben vere-
bilseydim. Zaman zaman moralimi bozan bir durum oluyor. Cok giizel
bir s6z var: “At1 suya getirebilirsiniz ama suyu i¢iremezsiniz.” Uma-
rim boyle degildir. Clinki tlkenin cesitli yerlerinde konusma imkani
buldum ve gengleri gordiim; ilgili olduklarini gérdiim. Yani girisimci-
lige heves ettiklerini gordiim.

Bence buradaki hedef, girisimciligi 6n plana almak olmamali. Once
genglerin tutkusunu tanimalari gerektigine inaniyorum. Ben neye ina-
niyorum? Ben ne istiyorum? Hangi hikayenin parcasiyim? Kendimi ta-
nimladim mi? Tabii bu duygu egitim sisteminden basliyor. Egitim i¢in
cok giizel bir tanim var: “Egitim ¢uval doldurmak degil, ates yakmak-
tir.” Eger siz genglerde o atesi yakiyorsaniz ki Tiirkiye’de 6nemli bir kesim
gencin i¢inde bu ates zaten vardir. Ama o ates lizerinden dogrudan giri-
simcilik yerine, 6nce bu atesi kullanarak genclerin sagli sollu antenlerini
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a¢malarini saglayabilmeliyiz. Ondan sonra girisimin ikinci adim ola-
rak gelmesi gerektigini disiiniiyorum. Yani 6nce merak antenlerini ag-
mak, kendini tanimlamak, ilgi alanlarini belirlemek ve ardindan adim
adim ilerleyerek kaynak aramak veya kendisini, kendi rityasini ve tutku-
sunu paylasabilecegi insanlar1 bulmak gerekiyor. Bunu genglere bir se-
kilde egiterek vermemiz gerektigini diistiniiyorum. Herkes bunu yapar
mi1, emin degilim; herkesin yapmasina da gerek yok. Yeter ki bunu yap-
mak isteyenlere o imkani saglayalim. Once kendini tanimasini, tutku-
sunu kesfetmesini saglamali, ardindan bu tutkuyu girisimcilige doniis-
tiirmesini desteklemeliyiz.

INCI ABAY CANSABUNCU: {lk ¢iktimiz, Sinerji ve Network is
birligi oldu. ikinci ¢iktimiz ise gelecege hazirlanmak igin yetenekleri-
mizin i¢indeki atesi harlamak oldu. Simdi bir anketimiz vardi; onun so-
nuglarina dénmek istiyorum. Ciinkii burada merak ve o atesi harlamak
s6z konusu oldugunda birka¢ parametre var. Bu panel ve bugiine hazir-
lanmak i¢in yaptigimiz anketin sonuglar1 da bunu ortaya koyuyor. Ar-
kadaslar, arkada anket sonuglarini déndiirmeye baslayalim mi? Bir grup
arkadagimiza sorduk, yapay zeka ile iliskilerini sorguladik; hangi yapay
zeka araglarini neden kullanmak istediklerini ya da kullandiklarini sor-
duk. Demografik parametrelerini gériiyorsunuz.

Genelde 6grenci arkadaglarimizin, 17 ile 23 yas arasi; meraklari, he-
yecanlar1 ve ilhamlar1 ¢ok yiiksek. Yapay zeka ile iligkilerinde ilk tig s1-
rada: %23,11’i yapay zeka ile caligmak ve onu kesfetmek istiyor, %331 ise
merak s6z konusu oldugunu soylityor. Bir bagka bolimii, “Biitiin bu ge-
lismeleri ¢ok ilham verici buluyorum, burada benim igin bir potansiyel
var, beni bir yere tasiyacak ama nereye tagiyacagini ben de merak ediyo-
rum.” diyor. %2 oranla sagkin olanlarimiz ve rahatlamis olanlarimiz da
var. Ama su soruyu sormak isterdim: Neden kendilerini rahatlamis his-
sediyorlar? Kok nedenleri duymak isterdim.

En ¢ok ne yapmak i¢in kullaniyorlar? En ¢ok neyi verimli buluyor-
lar? Gelismeye de agik olduklarini, giivenli ama bazi risklerin oldugunu
goriiyoruz. Endise verici kisimlar: da var; bunlari sabahtan itibaren kiri-
lim ¢ag1 parametrelerini konusurken hangi konularda bizi risklerin bek-
ledigini de bir hayli konugtuk. Metin ¢evirisi yapmak icin kullananlarin
oraninin ¢ok yiiksek oldugunu goriiyoruz. Veri analizi yapiyorlar, gorsel
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tanima ve sesli asistan i¢in kullaniyorlar. Igerik olusturmak ve egitim
ve 6grenme siireclerinde de yapay zekddan faydalanan bir grup da var.

Simdi buradaki temsil ¢ok kritiktir. Bu temsildeki bir sonraki soruyu
Softtech Genel Miidiirii, sevgili Biilent Ozgengel ile birlestirmek istiyo-
rum. $imdi bilisim sektdriiniin gelismesi icin calisan bir temsilimiz var.
Faruk Bey ile bir teknoloji sirketi temsilimiz var. Teknoloji ¢oziim gelis-
tiricilerin ekosistemini elinde bulunduran bir temsilimiz ise sevgili Baris
hem girisimci hem yapay zeka islerini destekliyor. Platformu takim kap-
tanlarindan ve bir tiniversitede akademisyen uzman olarak temsil eden
kisiler de var: Sevgili Altan Hocam ve Cigdem Hocam da teknoloji sir-
keti ile devam ediyor.

En ¢ok ve en hizli yapay zeké glindeminde, 6nce onlar hizalanmak
durumunda kaldilar. Hemen hemen icleri, yetenekleri, sunduklar: servis-
ler ve is modelleri vizyonlarini ¢ok hizli bir sekilde hizalamak durumunda
kaldilar. Liitfen sorularinizi hazir burada bulmusken Biilent Bey’e soralim.

SORU-3 (KATILIMCI): Cok konustum ama son sorumu liitfen Bii-
lent Bey’e sormak istiyorum. Biilent Bey, bildigim kadariyla bankacilik
tarafinda caligiyorsunuz. Daha ¢ok ne bekliyorsunuz? Kuskusuz ki ban-
kanin ¢ikarlarini diistinmek zorundasiniz. Bu yazilimlar: gelistirirken
bizi ne kadar diisiintiyorsunuz? Miisteriyi ne kadar diisiiniiyorsunuz? Bu-
nunla ilgili geri planda ne gibi ¢alismalar yapiyorsunuz? Vallahi ¢ok me-
rak ediyorum. Tegekkiir ederim.

CEVAP-3 (M. BULENT OZGCENGEL): Cok degerli bir soru. Aslinda
banka icin ¢alismakla musteri icin ¢alismak arasinda dramatik bir fark
gormityorum. Bankanin varlik nedeni de bence misteridir. Dolayisiyla si-
zin yanitinizi tek bir potada eritebilecegimi diisiiniiyorum. Oncelikle ice-
riden baslayayim: Bizim varlik nedenimiz, basta Is Bankasi olmak iizere
finans ve bankacilik alaninda faaliyet gosteren, baska sektérlerde de fa-
aliyet gosteren is ortaklarimizi dijitallestirmektir. Bizim deger dnerimiz
budur. Bu deger 6nerimizi daha da maksimize etmek i¢in Inci Hanim’in
toplantinin en basinda ifade ettigi sekilde, ne yapabiliriz diye diistindii-
giimiizde bizim kendimizi daha verimli hale getirmemiz gerekiyor. Bu
verimlilik zaten otomatik olarak dogrudan miisteriye yansiyan bir verim-
lilik oluyor. Iki énceki seansta da deginildigi gibi, daha hizli ¢dziimleri
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daha hizli uygulamak ve daha kaliteli bir sekilde hayata gecirmek, miis-
teriye dogrudan yansimasi olacak bir konudur.

Bunun disinda miisterilere 6zgii deneyimler sunabilmenin 6nii agild1.
Ozellikle iiretken yapay zekayla kigisellestirilmis miisteri hizmetleri su-
nabilir hale geldik ve bunlar1 hayata gecirmeye ¢alistyoruz. Dolayisiyla
bu ¢ercevede temel olarak ayrigmaya calistigimiz nokta, miisteride ya-
rattigimiz hissiyattir. Sundugumuz miisteri hizmetleriyle ya da sundu-
gumuz hizmetin kalitesiyle, sizi ne kadar 6zel hissettirdigimiz ve ne ka-
dar sasirttigimizi 6lgmeye galistyoruz. Ben bu gergevede boyle bir yanit
vereyim, ama tatmin edici olup olmadigini bilmiyorum.

SORU-4 (KATILIMCI): Ben iki tane biiyiik problemi oldugunu dii-
stinityorum. Birincisi, her gecen giin artan veri miktarini verimli hale
getirmek i¢in daha biiyiik bir islem kabiliyetine ihtiya¢ duyuyoruz. Bu
da ilk bastaki problemi ortaya ¢ikariyor. Insanlar daha fazla keyif ali-
yor ve daha fazla vakit geciriyor. Oyle ki yapay zeka artik tartigilmaz ve
6nemli bir meslek héline geldi. Yapay zekanin biiyiimesi dogaya da bii-
yiik oranda zarar veriyor. Ancak insanoglu olarak yapay zekanin nimet-
lerinden faydalanmak istiyoruz; daha iyi ve daha verimli yapay zekalar
ortaya ¢ikarmak, daha basarili modellere ulagsmak istiyoruz. Bu konuda
daha fazla enerji titketen CPU’lar tiretiyoruz ve mevcut limitine dayan-
dik. Artik ¢cok daha kiigitk nanometreler de tiretiyoruz. Silikon tekno-
lojisi artik son noktaya dayandi. Daha 6nceki panellerde konustugumuz
gibi kuantum teknolojisine gegis soz konusudur. Bu baglamda sormak
istedigim soru sudur: Hem GPU’larin ilerlemesi hem de bu GPU’larin
fazla gii¢ titketiminin yarattig1 yesil aydinlik sorunu ile ilgili ne gibi ¢6-
ziimler 6ngoriyorsunuz?

INCI ABAY CANSABUNCU: Simdi bu soruya soyle bir ¢engel at-
mak istiyorum: Teknoloji sirketleri olarak sadece gelismis ve ytikseltilmis
teknolojik araglarimizla servis sunmakla yetinmemeliyiz. Artik sorum-
luluklarimiz artt1 ve deger yaratirken bir¢ok yere dokunmak durumun-
dayiz. Bu baglamda iligki kurarak rica ediyorum Biilent Bey, soruyu na-
sil yanitlariz?

CEVAP-4 (M. BULENT OZCENGEL): i¢inde bulundugumuz do-
nemi ben aslinda ti¢ donem olarak ifade ediyorum. Hani insanlik boyu-
tuyla bakayim, biraz genis alayim ve ona gore yorum yapayim. Birinci
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boyutta, daha dogrusu insanligin birinci déneminde, toprak sahibi ol-
mak, hitkmetmek anlamini tagtyordu. Ben boyle yorumluyorum. Ikinci
donemde teknoloji 6n plana ¢ikti. Teknolojiye liderlik eden kurumlar, sir-
ketler, insanlar ve tilkeler diinyaya hiikmetti. $imdi artik verinin sahibi
olanlar hitkmediyor. Hakan Bey de biraz 6nce degindi. Quantum Com-
puting gibi onun potansiyelini ve kaldirag etkisini dramatik sekilde arti-
racak teknolojilerle birlestirip iistiine de yapay zekay1 koyabilen kurum-
lar dramatik bir fark yaratacak gibi goriintiyor.

Simdi bu ¢ercevede bence sorunuzun yaniti bireyler acisindan farkl,
sirketler agisindan farkls, farkl: tilkelerdeki farkl: sirketler acisindan da
farklidir. Bireyler agisindan yanit vereyim: Bence 6grencilerin ya da giin-
cel kalmak isteyen bireylerin su anda bu teknolojilere bir an 6nce uyum
saglamasi elzemdir. Ne kadar tiikettiklerinin bilincinde olmadan, bu bi-
reysel bakis agisiyla yapay zeka yerlisi olmaya ¢aligmaliy1z diye diistinii-
yorum. Bu, tiim 6grenciler icin gegerlidir. Bugiin ig hayatinda olan, ya-
pay zekay: bilmeyen, agina olmayan ya da gelecek 20 yil daha ¢aligmaya
devam edecegini, is hayatinda olacagini diisiinen herkesin buna uyum
saglamasi gerektigini diistiniiyorum.

Ikincisini de sirketler boyutuyla yanit vereyim: Tiirkiye’deki bir sir-
ket olmakla ya da biiyiik bir dev olmak arasinda sorunuzun yanit: agi-
sindan bence bir fark var. Séyle ki, Tiirkiye’de -kendimizden 6rnek vere-
yim- biz Is Bankasrnin bir igtirakiyiz. Is Bankas1 Tiirkiye'nin en biiyitk
sirketi olabilir, en biiyiitk bankas: olabilir. Softech de 1700 kisiyi asan ¢ali-
saniyla ve yazilimiyla Tiirkiyenin en bityiik yazilim teknoloji sirketi ola-
bilir. Ama Faruk Bey de bugiin degindi saniyorum. Mavi nokta... Diinya
Olgeginde baktigimizda, silik mavi noktalar olabiliriz. Dolayisiyla tilke-
mizin i¢inde bulundugu durumu goz 6niinde bulundurarak, is birliginin
cok On plana ¢iktigl, tiim paydaslarin is birligi icinde hareket ettigi bir
yapida ancak rekabetci olabiliriz diye diistiniiyorum.

Politikacilar, kural koyucular, regiilatorler... Bu sadece teknoloji uz-
manlarina birakilabilecek bir alan da degildir. Tarihgiler, sanatcilar ve
psikologlarin da bir araya gelerek, kit kaynaklarimizi géz 6niinde bulun-
durarak bir strateji sekillendirmesi ve bu strateji ¢ergevesinde hareket et-
mesi gerekiyor. Dolayisiyla evet, bizim bir yikiimlaliigimiiz var. Basit bir
ornek vereyim: Biz g Bankasi olarak da Tiirkgeyi destekleyen bir sdylem
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gelistirmeye ¢alisiyoruz. Bagka teknoloji kurumlari, bagka kurumlar da
gelistirmeye ¢alisiyor. Ben buna biraz altyap: goziiyle bakiyorum. Burada
aslinda daha verimli hareket edilebilir. Ortak sorumlulugumuz hep be-
raber hareket etmektir. Ulkenin kit kaynaklarini verimli kullanacak se-
kilde ortak bir is birligi igerisinde olmaliy1z. Bu, tiim paydaslarin icinde
bulundugu bir is birligi icerisinde yiriitilmelidir. Bu platformlar daha
verimli bir sekilde gelistirilebilir. Ben bdyle yorumluyorum.

Ama bu tarafa geldigimizde, biiytik ve giiclii sirketler su anda aslinda
gii¢ savag1 veriyorlar. Herkes yapay zekanin risklerinden bahsediyor ama
herkes caktirmadan ilerlemeye ve en énde olmaya calisiyor. Burayi boli-
yorum ¢iinkii, neden derseniz: Teknoloji, bir giin 6yle bir noktaya gele-
cek ki, o biiyiik veriye sahip olan, quantum computing kullanan, yapay
zekayi en verimli kullanan tek biiyiik bir sistem diinyay1 yonetebilir, tiim
diinyay1 ele gecirebilir, manipiile edebilir, yonlendirebilir.

Bunun en giizel 6rnegi, ¢ok eski bir film ama Truman Show’a ben-
zetiyorum. Bilmiyorum izleyenler oldu mu? 20 yili agkin bir filmdir. O
donem yapay zekéy1 hi¢ bilmiyorduk. Ama yiizlerce kisi, bir kisinin ya-
sadig1 deneyimi ve gercekligi sorgulamasini zorlamak adina elinden ge-
leni yaptilar. Bir film setinde bunu 300-400 kisiyle yaptilar. Belki bugiin
yapay zeka sayesinde, biraz 6nce séyledigim gibi Neuralink sirketi ¢ip-
lerle ugrasiyor, insanlarin beynine ¢ipler yerlestirmeye ¢alistyor. Bu ¢ip-
lerin teorik olarak ¢ift yonlii oldugu varsayimiyla, gelecekte ¢ok farkl
dertlerimiz ve ¢ok farkli potansiyellerimiz de olabilir.

Su anda yetkinlik ya da kapasite konusunda kisith olan fel¢li birey-
lerin aktivite yapabilmesi adina gelistirilmis bir proje gibi goriinse de 20
yil dnce bilgisayarlarimizin eklenmesini konusuyorduk. Su siralar telefo-
numuzun eklenmesi, 4-5 yil sonra da beyinlerimizin eklenmesi dert ola-
bilir. Kendi neslim i¢in konusuyorum; az ya da ¢ok degil, net bir sekilde
ifade etmeyeyim ama bu anlamda yonetilmeyen belki son nesil olabili-
riz. Bir sonraki nesil, onun yarattig1 avantajlari1 géz éniinde bulundura-
rak mecburen bu ¢ipleri kullanacaktir.

Ozetle, farkl profillerin etkisinin farkli oldugunu diigiiniiyorum.
Bu yiizden burada yapmamiz gereken sey su herhalde: Gelecege doniik,
oniimiizdeki 5 yil igerisinde birgok teknik yetkinlik ve fiziksel aktivite,
yapay zeka robotlar1 tarafindan biiyiik 6l¢ctide gerceklestirebilecek. Bu
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yiizden bizlerin buna hazir olmas: adina yapmamiz gereken seyin, ola-
bildigince hem ¢aliganlarimizi hem akademisyen olarak 6grencilerimizi
hem de yetiskin ebeveynler olarak cocuklarimizi bu siirece hazirlamak
oldugunu distinityorum.

Bunu ben “4C” diye 6zetliyorum. Bir makalede okumustum- yazarin
ismini su anda hatirlayamasam da- Critical Thinking, Creativity, Com-
munication, Collaboration. Bu 4 yetenek tizerinde insanlarimizi gelistir-
mek bizim gérevimiz ve lizerimize diisen de budur.

Creative, critical thinking: Dogruyla yanlisi, yapay ile gercegi ayira-
bilme hissiyat1 diye ifade ediyorum. Creativity out of the box: Diisiine-
bilmek. Ancak farkli disiplinler hakkinda bilgi sahibi olarak bunun ya-
pilabilecegini diisiinityorum, Onu da ifade edeyim.

[letisim ve etkilesim kalibrasyonu her zaman ihtiyag duyulan bir be-
ceriydi. Girisimcilik sunumunda dinledik; hi¢bir kisi tek basina basarili
olamiyor. Yogun ve faydali bir iletisim sayesinde iyi fikirler ortaya ¢ikiyor.

Ozetle toparlamak gerekirse, sordugun sorunun yanit1 bence birey-
ler icin farkly, sirketler i¢in farkly, farkl: sirketler ve farkl tilkeler icin de
farklidir. Durumsal degerlendirme yapmak gerekiyor diye diistintiyorum.

INCI ABAY CANSABUNCU: Farkli bir katki sunmak isteyen mi-
safirim var m1?

KATILIMCI: Birtakim rakamlari siraya koyma agisindan 6nemli ol-
dugunu digiiniiyorum. Su anda diinyadaki enerji kullaniminin asag1 yu-
kar1 %1,6’s1 yapay zeka treticilerine gidiyor. Bu, hakikaten biiytik bir ra-
kam. Toplamda 5-6 tane sirketten bahsediyoruz. Bu rakamin iki katina,
%3,5 civarina ¢ikmasi bekleniyor. Fakat giinesten gelen enerji miktari,
diinyada tiiketilen toplam enerji miktarinin bin katidir. Yani daha gide-
cek epey yolumuz var. Yeter ki arastirma gelistirmenin dogru yonde git-
mesini saglayalim. Bu alanlarda 6ncii olabiliriz.

INCI ABAY CANSABUNCU: Siiper, Bu sohbet saatlerce uzayabilir.
Simdi aralarda diger konuklarimla da sizi eglegtirecegim. Simdi iki kisi
daha alacagim ve bagka hatlar agarak da sizleri alacagim.

SORU- 5 (KATILIMCI): Ben Koray Vatan. Kayseri Abdullah Giil
Universitesinde Bilgisayar Mithendisligi son sinif égrencisiyim. Benim
sorum su sekilde: Su anda “private” adaylar gelistiriliyor ve siz de bir
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seyler iirettiginizi soylemissiniz. Biillent Bey, sirketler bunu aslinda mev-
cut is akisini ve tirettikleri bilgiyi yurt disina aktarmamak i¢in yapiyor.
Burada sirket 6zelinde ve aslinda her birimizin tizerine diisen sorumlu-
luklar: sizlere sormak istiyorum. “Private key”i kimler kullanmalidir?
Binlerce galisani olan bir sirkette bunun 6nemi nedir? Clinkii arkadag-
larimizin yaptiklar: arastirmada da goriiyoruz ki bircogu bu sekilde gii-
vensiz hissediyor.

INCI ABAY CANSABUNCU: Simdji, bu soruya 6nce Biilent Bey ile
Altan Hocamin, sonra da Cigdem Hocamin yanit vermesini istiyorum.
Once Biilent Bey’den baglayacagim.

CEVAP-5 (M. BULENT OZGCENGEL): O zaman ¢ok kisa tutayim.
Bir kere, kesinlikle veri su anda en degerli sey dedik. Dolayisiyla veri-
mize hdkim olmak ve bunu koruyabilmek, 6zellikle finans sektorii gibi
kurumlar i¢in ¢cok degerlidir. Oncelikle sirketler ve kurumlar i¢in bu ko-
nuda bir bilincin ve farkindaligin yaratilmasi gerekiyor. Bizim bir¢ok ¢a-
lisganimiz bazen bizden sikéyet ederek, “Neden bana kullandirtmiyorsu-
nuz?” diyebiliyor. Dolayisiyla bunun ilk asamas: farkindaliktir. Bunun
neden 6nemli oldugunu ve buna neden dikkat edilmesi gerektigi konu-
sunda farkindalik yaratilmal.

Sonrasinda ise yalnizca farkindalikla yetinip bu tip teknolojilerden
de geri durmak, bizi rekabetci olmaktan uzaklastiriyor ve farkli risklerle
karst karsiya birakiyor. Bu konuda séylenen bazi sézler vardir: “Bugiin
risk almamak, en riskli seydir.” Bugiin kontrollii risk alinmasi gereken bir
dénemdeyiz. Yapay zeka doneminde o kontrolii iyi dengelemek gerekiyor.

Dolayisiyla buna yonelik birtakim ihtiyaglar ve buluslar da var. Or-
negin “Rage” denilen birtakim ¢6ztimler, daha jenerik bilgi tizerinden
elimi kullanarak ne yapmak istediginizi anlayabiliyor. Ancak sizin i¢in
degerli bilgiyi lokalde tutarak, 6rnegin vektor veri tabani gibi altyapilar
tizerinde saglayarak, sunmaniz gereken fonksiyonu yine beklenen yet-
kinlikte sunabiliyorsunuz. Bu nedenle 6nce farkindalikla baglayan ama
bunu kabullenmeyip aksiyona gegen, teknolojinin limitlerini zorlayarak
risk-firsat dengesini optimum diizeyde yonetmek gerektigini diisiintiyo-
rum. Bu da bir yolculuktur. Her sirket bunu farkli yorumluyor. Kimisi
biraz risk alarak fazla basliyor, kimisi fazla konservatif olabiliyor. Dola-
yistyla ikisinin arasinda, ince bir gizgide ilerlemek gerekiyor.
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ALTAN CAKIR: Ben de yarin bu konuyla ilgili yapilacak bir panel-
den bahsederek baslamak istiyorum. Deniz Hoca’y1 su anda gérmiiyo-
rum ama Deniz Hoca bu isin uzmani olarak burada bulunuyor. Ona ay-
rica sOz verilecektir.

Ben yalnizca soyle bir yorum yapmak istiyorum: Su anda diinyada de-
neyimledigimiz, demokratik sekilde erisebildigimiz dil modelinin %87’si
Ingilizce dilinde olusturulmus kitaplarin dijital kopyalarindan egitilmis
veri setlerinden olusuyor. Tirkee oranini bilen var mi1 bilmiyorum ama
yaklagik binde bir.

Su anda tilke olarak baktigimiz zaman kendi dilimizi, kendi iiret-
tigimiz kaynaklar1 ve iiretecegimiz kaynaklar: da bu modellere 6gret-
memiz gereken bir dil modelini kurgulamamiz gerekiyor. Sirketler nez-
dinde “private” yani 6zel tasarladigim dili ben, biiyiik dil modellerinin
bir eklentisi olarak diistiniiyorum. Bu tabii ki girketlerin kendi i¢inde ya
da akademik diizeyde gelistirilebilir.

Hocamizin da bahsetti gibi, 6rnegin derin teknolojideki ila¢ gelistirme
stireclerinin bazi bilgilerini alip o dil modeliyle harmanlayarak insansi
cevaplar verebilecek bazi1 modeller kurgulaniyor. Is Bankasi bunu kendi
mevzuatinda yapmuisti. Bu tiir 6rnekler dogal olarak ¢ogalmaya devam
ediyor. Ancak burada asil olusturulmak istenen, ¢ok biiyiik olan bu ha-
vuzun Tiirkceyi de kapsamasi gerekiyor. Bu bence elzemdir. Zaten bu-
nunla ilgili baz1 ¢aligmalar var ama sirketler, akademi ya da kiigiik uy-
gulamalar nezdinde de yapilandirmalar vardir. Yarin Deniz Hoca’dan da
bu konuda 6rnekler dinleriz.

Bunlar da gereklidir. Niye? Bu tiir girisimler, en azindan belirli bir
alan odakli i modelinin gelismesi ve ona uygun bir yapinin kurgulan-
mast icin gereklidir diye diisiinityorum.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Biilent Bey, Altan Hocam zaten sdy-
lenmesi gereken noktalar: dile getirdi ama ben baska bir 6rnekle katkida
bulunmak isterim. Aslinda veri ¢ok ilging bir seydir. Bazen veriyi kulla-
nirken risklerini 6ngorebildiginiz bazen ise éngéremediginiz durumlar
vardir. Ben &yle bir 6rnekle baglamak isterim ama kullanmaniz gerekiyor.

INCI ABAY CANSABUNCU: Dolayisiyla su anda, yapay zeka mo-
dellerinin iizerinde ¢alistig1 modellerde, aslinda biz farkinda olmadan
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sadece kendimizin degil, arkadaglarimizin, ¢ocuklarimizin, devletimi-
zin birgok verisini paylasiyoruz. Her zaman kétii niyetli bir durum yok-
tur; $oyle diyeyim 6ngordiigiimiiz bir sey olmayabilir. Ongoremedigimiz
riskler de var ama belki bunu da hayatin bir parcasi olarak gérmek gere-
kiyor. Tabii ki biiyiik teknoloji kurumlari, kendi verilerini 6ngordiikleri
o6l¢iide kendilerine saklamak isteyebilirler ve bu da ¢ok anlagilir bir du-
rumdur. Ancak isin bir de bu boyutu vardir.

Biitiin bu konugmalar: biraz toparlayacak olursak, Baris Karakulluk-
¢u’ya soru hattini acacagim ve baglanti kurarak sorularinizi alacagiz. Bi-
rileri bizi aniden 5 veya 10 yil sonrasina tagimayacak. Bugiinden gidiyo-
ruz. Her birimizin sorumlulugu var ve bu siiregte daha deneysel bir yasam
pratigine girmemiz gerekiyor. Burada konusulanlarin hepsi de bunu gos-
teriyor. Ongorebildiklerimiz var, éngéremediklerimiz var.

Biraz 6nce girisimcilik durumundaydik degil mi? Yatirimcilarimiz,
“Yapay zeka teknolojilerinin masada olmadig1 bir dosya gérmiiyoruz. Haf-
tada 80-90 sirketi dinliyoruz.” dedi. Is iiretmek igin kas gelistirecegiz, pra-
tik yapacagiz. Algoritmalarin, modellerin ve verilerin iizerinde oynaya-
cagiz. Her birimiz kendi etki ve yetki alanimizda bu pratigi gelistirirken,
teknoloji ¢oztim gelistiricisi olma yolunda giden alana “Ben bu isi boyle
gelistirecegim ve boyle iz birakacagim.” diyerek de ¢ikmak isteyen arka-
daslarim vardir. Barig Karakulluk¢u’ya da soru hattini boyle agiyorum.

SORU-6 (KATILIMCI): Merhabalar, Ben Emin Demir, Izmir’den
katiliyoruz. Firmamizin ismi Robo Pine. Yapay zek4 teknolojisi alaninda
start-up firmasiyiz. Ben yapay zekaya biraz endise verici bir bakis ile farkls
bir a¢idan bakiyorum. Bence bu sekilde bakilmasi gerekiyor. Yapay zeké
teknolojisi su anda bir savas halini almis durumadir. Artik bu savas bi-
zim de kapimiza dayanmis ve bunu reddedemeyiz. Maalesef bu savastan
kagamayacagiz ve bu savasin sonuglar1 da kotii olacak.

Softtech gibi firmalara veya bizim gibi start-uplara bu savasta sekto-
riin “Hasan Tahsinleri” olarak bakiyorum. Cinki bizlerin mutlaka bu
sektorde, bu global alanda savasmamiz gerekiyor; bunlardan uzak du-
ramay1z. Bunun icin is insanlar1 ve akademisyenler olarak sizlere sunu
sormak istiyorum: “Biz iilke olarak hem makroekonomik hem de egi-
tim anlaminda bu savasa ne kadar hazir1z?” Altan Hocamin verdigi 6r-
nek gibi, su an okuma kaynaginda bile ¢ok geride kalmis durumdayiz.
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Yapay zeké teknolojisini kullanarak yurt disindaki kaynaklara daha ko-
lay ulasabiliyoruz; peki, bunu yapabilecek bir yeni nesil geliyor mu? Egi-
tim sistemimiz buna uygun mu? Hitkiimetin yaklasimi buna uygun mu?
Toplum olarak buna ger¢ekten ne kadar haziriz ve toplumu buna hazir-
lamaya istekli miyiz?

Bu savasa gelince: kontrol su anda bizde degil. Yapay zeka teknolojisi
tizerinde kontroliimiiz yok. Bunu da okuyarak, arastirmalar yaparak ilgili
yerlere giderek gozlemliyoruz. Yurt digina baktigimizda kontroliin kesin-
likle bizde olmadigini goriiyoruz. Bu konuda bizler hazir miy1z? Bu soru-
nun yanitint degerli is insanlar: ve akademisyenlerden duymak istiyorum.

INCI ABAY CANSABUNCU: Muhtesem bir 6rnek oldu. Iste “ge-
lecek icin birlikte sorumluluk almak” derken kastim buydu. Robot ola-
rak tuttugumuz bir alan var ve bu alanda is tiretiyorsunuz. Yillarca ge-
leneksel sektorlerde hep soyle sormadik mi: “Sistem koétii gidiyor, egitim
sistemi boyle, burada yetersiziz, burada bu kadar geriyiz.” Sunu sormak
istiyorum: Bu sistemin daha iyiye gitmesi i¢in sizlerin vaat edecegi sey-
ler ve alacaginiz sorumluluk nedir? Bizim yapabilecegimiz katkilar ne-
dir? Biz burada boyle katki sunmaya karar verdik. Sizce bu ¢alisir mi?
Bir araya geldigimizde bunu nasil ¢ogaltabiliriz? Gelecege hazirlanmay1
ancak boyle yapabiliriz.

Bende bir altin formiil yok. 26 yildir teknoloji stratejileri tizerinde
calistyorum. Misafirlerim de varsa, birlikte kafa yormaya devam edelim.
Ekosistem, ekonomi ve ¢6ziim gelistiricilerin sorular1 séz konusu oldu-
gunda, Barig, buradan baglayalim seninle ne dersin? Cok giizel bir soru.

BARIS KARAKULLUKCU: Simdi konuya st seviyeden baktigi-
mizda gelismis iilkelerle ve en iyi oyuncularla karsilagtirildiginda, ka-
ramsar bir tablo ¢ikabilir. Ancak giizel olan kisim su: Son zamanlarda
teknolojinin ekonomiyle birlestigi tartigmalar: dinleme ayricaligina sa-
hip oldugum ve rakamlari gordiigiimde bir boyut ortaya ¢ikiyor. Biz belli
yerlerde basarili olabiliyoruz. Formiilii dogru ¢alistirdigimizda basarabi-
liyoruz. Gurur duydugumuz Daron Hocamizin da soyledigi gibi, o ko-
nugulanlar kadar hizli olmayacak. Hala ¢ok yiiksek firsatlar var. Bu gii-
ciin daha demokratik bir sekilde paylastirilmasi gerekiyor. Ancak dogru
teknolojiye ve dogru firsatlara odaklanirsaniz, insan kaynagina yati-
rim yaparsaniz ve bunu kolektif, dogru kurgular ve kurumsal yapilarla
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yaparsaniz hald yakalama firsatiniz vardir. Evet, su anda geri kalmis du-
rumdayiz; fakat “high level” yani genel hatlariyla Gst seviyeden baktigi-
mizda, bireysel olarak ¢ok bagarili akademisyenlerimiz ve diinyanin tek-
noloji devlerinde, ¢ok énemli arastirma gelistirme departmanlarinda ya
da yonetim departmanlarinda ¢aligan Tirk liderlerimiz bulunmaktadir.

Bu is, dogru formiillerle yapildiginda miimkiindiir. Tekrar ayni ha-
talar1 yapmadan, gegmisten dogru dersleri ¢ikartarak yapilan formiil-
lerle miimkiindiir.

Bizim burada gurur duydugumuz basari hikayeleri var. Yarin bu ba-
sar1 hikayelerini anlatacak girisimlerde de desteklenecek. Atalay Bey, me-
sela en ¢ok gurur duydugum girisimlerden bir tanesidir. Amerikanin oto-
motiv sektoriiniin dogdugu eyalette, eyalet senatdril ile gecen ay kurdele
kestiler ve Otonomus projesi su anda bir Tiirk girisimi tarafindan yone-
tiliyor. Hem Kuzey Avrupa’da projeleri var hem Amerika’da basarili olu-
yorlar. Orneklerini ararsak bulabiliyoruz; gegmiste de vardi, su anda da
var. Biz sadece onlarin isini zorlagtirmay: birakmali ve dogru destek me-
kanizmalarini kurgulamaliy1z.

Biraz once girisimcilik panelinde soylendigi gibi yeterince fon yok.
Ozellikle ileri asama fonlama mekanizmalar1 hala oturmamistir. Dev-
letler ¢ok biiyiik paralar ayiriyor ve 6ntimiizdeki déonemde tanimlanan
formiiller bu mekanizmalar1 da kapsiyor. Bizim de belli inisiyatiflerimiz
ve farkli tesvik ile hibe mekanizmalarimiz var ancak; bu mekanizmala-
rin aktarimi, teknoloji sirketlerimiz tarafindan héla tam anlagilamiyor
gibi 6rneklerimiz de vardi. Bu dogru mu? Yeterli mi? Daha fazla ne ola-
bilir? Bizim yanlis yerlere akan kaynaklarimiz var mi? Oniimiizdeki dé-
nemde, tilkemizin hayrina ve ¢ocuklarimizin hayrina, orta ve uzun va-
dede ayirabilecegimiz kaynaklar: dogru kullanmamiz gerekiyor. Dogru
yapabilecegimiz inisiyatifler nedir onlar1 anlamamiz lazim. Ciinkii bazi
alanlarda yanlis yollara sapmis durumdayiz. Ekonomik gostergeler tize-
rine yapilan analizlerde, veriye ve bilime dayali konustugunuzda, bun-
lar agik ve net bir sekilde ortaya ¢ikiyor.

Kore, Cin, Amerika gibi iilkelerden alinacak pek ¢ok ders var. Ozel-
likle tiniversitedeki arkadaglarimiz, ¢ocuklarimiz ve lisedeki ¢ocuklari-
miz i¢in onlara da sdylemek istiyorum. Bizim zamanimiza gore veri ¢ok
daha erisilebilir ve egitim olanaklar1 gok daha fazladur. Isteyen herkes igin
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her sey miimkiin hale gelir. Bu yiizden birebir ayrigmis tiniversite 6gren-
cileriyle temas ediyoruz. Caligmalarimiz sirasinda ¢ok ilging girisimlerle
de temas ediyoruz. Ornegin, Bilgi Universitesinden ¢ikan Orkun isimli
bir girisimci, drone teknolojisini kullanarak enerji tarlalarindaki hatalar:
yakalamak tizerine bir kurgu gelistiriyor. Su anda pek ¢ok alanda basar1
girisim hikéyeleri tiretiyorlar. Bu basar1 hikayelerini nasil ¢ogaltabiliriz,
bunu iyi anlamamiz gerekiyor.

INCI ABAY CANSABUNCU: Simdi zamani iyi kullanmaliyiz. Yarin
da giin boyu buraday1z. Bu nedenle ¢ok hizli gegecegim. Bir tur yapaca-
g1m; yanitlar maksimum 30 saniye olacak sekilde rica ediyorum. Ciinki
ardindan salonumuzdan ii¢ soru alacagiz. Twitter tizerinden sevgili Fa-
ruk Bey’den baslamak istiyorum. Sorular1 sorarken kendi aginizdan da
diislintintiz. Girisimci, akademisyen, yatirim lideri veya isletmeci olarak
profesyonel hayatinizda bir alan tutuyorsunuz. Kendi geleceginize hazir-
lanmak i¢in hangi konulara odaklaniyorsunuz? 6 ay sonra veya 1 yil sonra
Faruk Eczacibasi olarak kendinizi hangi versiyona hazirliyorsunuz? Yeni
6grenmek icin hangi konulara odaklaniyorsunuz? Hginizi ¢eken, merak
ettiginiz konular nedir? “Bu bana ¢ok ilham verdi.” ve “Hig boyle diisiin-
memistim.” diyerek egilmeye karar verdiginiz konular nelerdir?

FARUK ECZACIBASI: Bu benim hikayem. Ugrasmak istedigim konu,
genel hikdyemi de olusturuyor. Ciinkii gelecek hakkinda fiitiiristlere inan-
mam; hi¢bir sekilde inanmiyorum. Fiitiiristler kitaplarini yayinlyorlar,
ancak gercek olup olmadig1 ortaya ¢ikincaya kadar zaten 6lmiis oluyor-
lar. Bu nedenle 10 veya 20 sene sonrasi i¢in “Gelecek boyle olacak.” diye
bir sey séylemenin imkénsiz oldugunu disiinityorum.

Kendi gengligimde, 70’lerin ortasinda 25 yil sonrast i¢in bir vizyonum
vardi. Simdi 5 sene sonrasini bile 6ngéremiyorsunuz. Dolayisiyla, 6 ay
veya 1 sene sonrasi i¢in kendimi nasil gérecegim konusunda bir sey séy-
leyemiyorum. Ama sunu séyliiyorum: Kendimi esnek tutacagim. Kendi
hikayeme yonelik ne dogruysa onu yapmaya ¢alisacagim, ne ilgi alanim
varsa takip edecegim. Ciinkii etrafta o kadar ¢ok bilgi ve veri var ki eski-
den bilgiye giderdiniz; simdi bilgi size geliyor ve ayiklamakta zorlaniyor-
sunuz. Benim i¢in 6nemli olan, her zaman esnek olmay1 becerebilmektir.
Tavsiyem de budur: Gelecegi goremeyeceginize gore esnek olun, ama
bir hikaye ¢ercevesinde ilerleyin.
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INCI ABAY CANSABUNCU: Biilent Bey, ayn1 soruyu sormak isti-
yorum. Bireysel olarak, profesyonel olarak ve bir teknoloji sirketinin li-
deri olarak yaklagiminiz ne olurdu?

M. BULENT OZCENGEL: Benim yanitim aslinda Faruk Bey’in sdyle-
diklerine biraz benziyor. Kendime hep sunu tekrarlarim: Kendini ispat et,
stirekli 6gren. Eger bir dnceki giinle ayn1 bilgi seviyesindeysen, bil ki as-
linda geri diisiiyorsun. Bu mottoyu sahiplenmek gerektigini diisiiniiyorum.

Ozellikle geng arkadaslarimiza sdyleyecegim en degerli seyin bu ol-
dugunu diistiniiyorum. Her giin yeni bir sey 6grenin, farkl disiplinlerde
bir seyler 6grenmeye ¢alisin. Kendinize meydan okuyun; hatta enine kari-
yer yapin diyeyim. Bu dogru bir ifade mi bilmiyorum ama ben, ¢ok farkl
alanlarda bir seyler 6grenmeyi de kariyer diye ifade ediyorum. Hepimiz
bir alanda uzmanlagarak terfi etmek isteriz. Ancak ben kariyerin, ¢ok de-
gerli oldugunu diistinityorum. Bugiin bu koltukta oturuyorsam, bunda bu
yaklasimin da etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Soyleyebilecegim sey budur.

INCI ABAY CANSABUNCU: Hizli olan béyle. Oniimiizdeki birkag
aylik giindemimde bu konuyu arastiracagim ve bunu yeni 6grenmek ko-
nusunda heyecanliyim. $imdi, masada “Bunu duydum, béyle diisiinme-
mistim.” dediginiz birka¢ konu var m1?

M. BULENT OZCENGEL: O kadar ¢ok sey bilmiyorum ki...

INCI ABAY CANSABUNCU: Sahane! Ciinkii bildiklerimiz degil,
bilmediklerimiz 6nemlidir.

Referanslar ¢ok fazla: Akademisyen hocalarimiz, 6zel sektor temsilci-
leri ve hatta yoneticilerimizden cok fazla anahtar kelime edindim. Bence
isin anahtar1 da budur. Bugiin bir kelimeyi not alip aksam arastirmazsa-
ni1z, bilin ki yerinizde sayiyorsunuz. Bu nedenle kendi kelimelerinizi not
etmeyi aliskanlik haline getirin. Bilmediginiz bir sey varsa onu aragti-
rin; ¢iinkii arastirirken bagka bilmediginiz bir kelimeye de rastlayacaksi-
niz. Bu sefer onu arastirmak durumunda kalacaksiniz. Bu bir sarmal, bir
kartopu gibi bir siirectir. Ogrenme, gittikce biiyiitiir ve bu siireg, kendi
degerinizi arttiran bir yasam bi¢imi diye ifade edebilirim.

ALTAN CAKIR: Ben 12 sene sonra Tiirkiye'ye donmiistiim. Faruk
Bey’in belirttigi gibi calismak icin ¢ok istekliyim. Dért tiniversitede ders
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veriyorum. Iki tane sirketim var. Arastirma grubunda 22 égrenci var ve
iki sirkette toplam 40 kisiyi gectik.

Oncelikle bu yapinin bityiimesini istiyorum. Gerekirse 5 tane daha
sirket acabilecegimi soyliiyorum; ¢iinki bu girketlerde olusan para akisini,
kagirmak istemedigim 6grencileri bir anda sisteme dahil ederek kendi igi-
mizde yonetebilecegimiz bir metoda doniistiirdiim ve bundan ¢ok mutlu-
yum. Merak ettigim konuyu da dogrudan séyleyeyim. Hatta yarin da bu
konu da konusulacak. Bu “veri ag1” dedigimiz bir yapi var: federe bilisim
sistemleri. SOyle diisiinelim: Her {iniversitenin altinda, iyi ya da eski bir
bilgisayar sistemi olsun, hepsini bir araya baglayip ortak bir bilisim sis-
temi kurabilir miyiz? Yeni bir sey satin almak ve gereksiz elektrik harca-
yan sistemler yerine, var olan bir sistemi kullanabilir miyiz?

Ornek bankalarin biitiin ATM makinalar: siirekli acik vaziyettedir.
Onlar agikken, acaba bazi hesaplamalar: siirekli kullanabilecegimiz bir
ajan kurabilir miyiz? Bu bir yatirim ya da girisim fikri olabilir.

Veri ag1 dedigimiz yapiya, hangi verinin kimde oldugu, veri sahip-
liginin kimde bulundugu ve sorumluluklarin nasil belirlendigi konular:
ile boyle dev ekosistemlerdeki yapinin nasil kurulacag: konularina odak-
laniyorum. Bununla da ilgili ¢ok ¢alisiyoruz. Umarim bir giin biz de bu
alanda fark yaratan bir is yapariz. Bu nedenle dnce merakla, sonra da he-
def odakli bir sekilde gitmek istiyorum.

INCI ABAY CANSABUNCU: Siiper, kendi gelecegine béyle hazir-
laniyor. Altan Hocamiz harika.

Baris, teknoloji diinyasinda ¢alisan bir profesyonel olarak basladigim
hikayem 30 seneye yaklagiyor. ilk bagladigim yillarda ilk 20 yili, yogun
sekilde bu teknolojilerin implementasyonuyla gecti. Sonrasinda ise daha
cok yonetimsel kismindaydi. Biz siirekli bir seyleri ilk yapan oluyorduk
ve hem globalde hem lokalde ilk uygulayicilardan biri olmanin getirdigi
6grenmeyi ¢ok seviyorum. Siirekli bir seyleri duydugumda, onu anlayabil-
mek adina pek ¢ok kaynagi arastiririm. Bazen de birden fazla okuyorum.

Eskiden bunlar1 bulmak ¢ok daha zordu? $imdi ise videolar, yazilari,
farkl yerlerde kitaplari, mekanizmalar: ve etkilesim gerceklestirip size
bunlar1 anlatabilecek insanlar var. Bu yiizden, belli alanlara odaklanmak-
tan ¢ok, yikici teknolojiler ve doniigiim tizerine ¢alismis bir profesyonel
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olarak -yani kaslarimiz o alanda gelistigi icin- biz, bu Yapay Zeka Fab-
rikasrna aldigimiz 41 girisimin her birinin hikayesini 6grenmeye ¢alisi-
yoruz. Onlar1 babamizin ogluymus gibi goriiyor, onlar i¢in canla bagla
ugragtyoruz. Kadir’le birlikte bir yildan fazladir bu modda ¢aligiyoruz.

Bu 41 girisimin sayisinin 4000’ ulagmasini istiyorum. Bir an 6nce bu
4000 girisimin hikayesini 6grenmeye calistiginizda, ister istemez icinde
saglikta ve endiistride de yapay zeka calisanlar oluyor. Pazarlama ve rek-
lam yonetimi {izerine ¢alisan, alt1 hocanin ne gibi muhtesem girisimleri
var? Onlar1 6grendikge, ister istemez onlarin is hayatina ve gercek hayata
uygulamalar: kisminda da derinlesebiliyoruz.

Kendimi gelistirme alanlarim daha ¢ok bu taraflarda oldugu i¢in
baska seylere pek zaman kalmiyor. Ama bu konular siirekli gelisiyor. Og-
renmekten hi¢ pes etmedigimiz, stirekli okudugumuz ve siirekli basladi-
gimiz bir sey sizi ok korkutuyorsa, ilk yapmaniz gereken sey baslamak-
tir. Bagladiginizda yol goziikiiyor.

“Baglamak bitirmenin yarisidir.” ve “Hareket berekettir.” gibi kavram-
lara siddetle inanan biri olarak, 6zellikle sevgili tiniversite 6grencilerimize
sunu soylemek istiyorum: Ne kadar korkutucu goziikiirse goziiksiin, bu
yikici teknolojiler ve diinyada ok ilerlemis yeni kavramlar karsisinda liit-
fen okumaktan, aragtirmaktan ¢ekinmeyin. Dinleyin. Ilk dinlediginizde
belki anlamayacaksiniz. Benim de yedinci dinlemede anladigim ¢ok sey
var. Ilk altisinda anlamasam da yedincisinde bir 151k yanmaya basliyor ve
“Aa, burada bunu bununla baglamaya calisiyorlar.” diyorsunuz.

Bence ¢abalamamak en biiyiik hata olur. “Nasil olsa biz geri kaldik,
ontimiizde 10-20 sene var, bu treni kagirdik.” diye diisiintip hicbir sey
yapmazsaniz hem kendiniz hem de iilke ve sorumluluklariniz adina ¢ok
biiyiik hatalar yapmis olursunuz. Faruk Bey’in soyledigi gibi, etki alani
konusu var. Kendi etki alaninizda, kendi tutkunuzla ilgili ne yapabilir-
siniz ona odaklanin. Bu alanla ilgili bir seyler yapmaya basladiginizda,
hem kendinizi dogru bir ekosistemin i¢inde bulacaksiniz hem de hayat-
tan daha cok keyif alacaksiniz. Insanlar sizin daha faydali oldugunuzu
goriip size daha sayg1 duyacak ve bu etkilesimi hayatinizda daha yogun
hissedeceksiniz.

Bu yilizden 6grenmekten asla pes etmeyin, arastirmaktan geri kalma-
yin. Diistincelerimi boyle baglamak istiyorum. Simdi sorularinizi alabilir
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miyim? Arkaya katk: saglamanizi arzu ediyorum, ama liitfen yarini de-
gerlendirin. Bir kisiye iltimas gececegiz; ¢linkii aramizdaki en kii¢tik ka-
tilimcimiza son soru hakkini vermek istiyorum.

SORU-7 (KATILIMCI): Adim Kemal. Besinci sinif 6grencisiyim. Yapay
zeka spikerlik gibi isleri elimizden alabilecek mi veya ne zaman alabilir?

CEVAP-7 (FARUK ECZACIBASI): Kemal, bunu is kaybetmek olarak
degil is yapma seklimizin degismesi gibi diigiinelim. Genelde tekrarlana-
bilir isler diyorlar. Mesela, kapinin 6niinde durup biri geldiginde kapiy1
ac1p sonra digerini kapatan gibi islerin yerine artik kapinin kendiligin-
den acilip kapanmasiyla yerine getirilebilir gibi diisiin. Ama oradaki ki-
siler de bagka bir yerde, farkl bir iste kullanacak gibi diisiin. O ytizden
spikerlik demeyelim, tekrarlanabilen islerden bahsediyoruz. Senin sahip
oldugun hi¢bir beceri 6nemini yitirmeyecek. Eger bu becerilerini tekno-
lojiyle harmanlayip daha etkili, 151l 1511 parlatacak sekilde kullanabilirsen,
hepimizin 6niinde bunun i¢in muhtesem bir firsat var.

Bundan 150 sene 6nce Amerika’da, 1860’larda New York eyaleti i¢cin
bir anket yapiliyor: “2000’li y1llarda New York eyaleti ne olacak?” so-
rusuna cevap ariyorlar. “New York sehri kalmayacak.” diyorlar. Niye
kalmayacak? “Su anda bile o kadar hayvan diskisindan dolay: pis ki,
o zamana kadar bu artis hiziyla devam ederse bu sehir pislikten ¢6-
kecek.” Aradan 40 sene gectiginde, New York’ta at neredeyse kalmiyor;
yerine Amerika genelinde toplam 1.000’in iizerinde kii¢iik otomobil sir-
keti ¢ikiyor. Dolayisiyla herhangi bir sekilde bizlerden, buradaki otorite-
lerden, “Bundan sonra islerimiz elimizden alinacak mi1 alinmayacak
mi1?” sorusunu, tiim hocalarimiza duydugum saygiya ragmen, 20 senedir
is yerimizi elinden alacagi korkusunu katiyen duymamani tavsiye ede-
rim. Nitekim onlar da yeteri kadar iyimserdir. Is yapis sekli degisecek;
ama herhangi biri gelip 20 sene sonrast i¢in yorum yaparsa, onu dinleme.

INCI ABAY CANSABUNCU: $ahane! Uygulama ekranlarimizi aga-
lim ve dahil olalim; ¢ok arzu ederiz. Bu saate kadar inanin oldukga kla-
sik bir hazirlik siireci gecirdik, sorularimizi hazirladik ve iki tur yapmay:1
planliyorduk. Ancak giiniin sonunda bu yorgunluk farkli bir dinamizm
getirdi ve kendimizi rahat hissettik. Cok da iyi oldu. Uygulama ekranla-
rimizi a¢alim ve sorular gorelim.
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Yapay zekanin hizli gelisimi hakkinda ne hissettiginizi tek kelime ile
tanimlamanizi rica ediyoruz. Yapay zeka bize ne hissettiriyor? Yanitlar
gelmeye basladi: Umut var, Korku var, Vaov var, Bilinmezlik var, Heye-
can var. Yok edici diyor biri stresli diyor, inanilmaz diyor. Baz1 arkadas-
larimiz yorucu diyor. Hayat1 kolaylastirict bulanlar, endise verici bulanlar
var. En ¢ok Heyecan var. Umut. Umutluyuz. Umutla tasarliyoruz giin-
begiin gelecegi. Siiper.

3 yildir “finish” yapiyor. 3 yilda finish... O da ilging. Bu duruma
zorlayici bir siiphe, bazilar1 ¢arpici bir heves olarak bakiyor. Evrim hizli
ilerliyor ve 6niine gecilemez; her alana hizla girecek. Dezenformasyon.

Peki, en ¢ok hangi duyguyu hissediyoruz? Heyecan.

Heyecan, heyecan... §ahane! Dogrular1 sorgulatan bir heyecan. Oku-
dugum kadariyla bu ilging heyecan héla duruyor.

Tesekkiir ediyoruz; demek ki en ¢ok heyecan hissediyoruz.

Soru su: Gelecekte yapay zekanin neler yapabilmesini isterdiniz?
Simdi ne yapsin?

Ev isi. Peki, 6dev?

Bu sorunun cevabi Kemal’den gelmis olabilir mi? “Odev.” Cevabr ise
Baris Giinay yazmis olabilir.

-Peki, 1s1nlanmak? Yerimizi almasi? Emin misiniz? Veri bankasini pay-
lagmasi, kendisini kapatmasi ya da giincellemesi ya da savaslar1 bitirmesi?

-Bu sirada siirekli “Yemek” cevabi ¢ikiyor.

Arkadaglar, 1srarla digerlerini okumaya devam ediyorum ama ye-
mek cikiyor. Yemek yapmasini istiyoruz. Tabii giinliik hayatimizin pra-
tik islerini degil mi? (Glini kapatmayin, gocugum acikmis olabilir.) Ye-
mek, yemek, yemek...

Akull: sehirler diisiince okumasi, mental terapi gibi degisik cevaplar
da geldi. Peki, yemekte kaldik. Yemek sonra ev isi...

Diger soruya gegiyoruz:

“Gelecekte yapay zekadan en biiytik korkunuz nedir?”

Psikolog olmast, insanlara zarar vermesi... Bu konuda korkumuz yok
¢ikiyor. Bakalim nasil olacak.
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“Komutlara uymamasi en biiyiik korkum.” diyor bir arkadagimiz. Bir
digeri, “Bizi 6ldiirmek istemesi” diyor. “Diktator olmasi” diyen var. “Sev-
gilimin yapay olmast” Peki, “Skype gibi olmas1” diyor.

Gordugim kadariyla ilk 3 cevap: “insanlar1 yok etmesi” ve “kontrol-
den ¢ikmas1” gibi duruyor.

Yapay zekanin caligma ve yagam bicimimizi nasil degistirebilecegini
diisiinityorsunuz? “Kolaylastiracak”, “Hantallagtiracak”, “Bizi ¢ok yoracak”.

Yapay zeka ile etkilesim sirasinda en ¢ok neye sasirdiniz? Neden et-
kilendiniz? En ¢ok neye sasirdiniz?

“Benden zeki” diyenler var. Soruya sasiranlar olmus. En fazla ortak
cevap, Muhakeme ¢ikiyor. En ¢ok neye sasirdiniz? Yapay zekdnin Muha-
keme kabiliyetine sagirmigiz. “Aksanli konusmasi” cevabi gelmis. Ilging
cevaplardan “Bilinci var gibi davranmasi” gelmis. “Tarafli cevap vermesi”,
“Duygusal tepki vermesi...” Muhakemede kaldik.

Tiim misafirlerime tesekkiir ediyorum. Yarin yine ¢ok hizli ve doyu-
rucu bir giindemle bir arada olacagiz. Gortigmek iizere.
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M. Biilent Ozgengel

Softtech Genel Miidiirii

tymetli katilimcilar hepiniz hos geldiniz. Bu bulusma; girisimcilerin,

bu konuya ilgi duyan 6grencilerin, kamuyu temsil eden degerli yone-
ticilerimizin ve 6zel sektor duayenlerinin yapay zek4 alaninda bir araya
geldigi ilk bulusma olmas: agisindan ¢ok 6zel bir anlam tasiyor. Biz de
Softtech olarak boyle 6zel bir etkinligin sponsoru olmaktan bitytik mut-
luluk duyuyoruz. Katiliminiz i¢in sizlere ¢ok tesekkiir ediyorum. Kapa-
dokya Universitesine de bayle giizel ve 6zel bir etkinlige aracilik ettigi ve
bizlere iki giin boyunca hem etkinlikte hem de aksam programlarinda
ozel hissettirdigi i¢in goniilden tesekkiir ediyorum.

Bugiin ¢ok degerli konusmalar olacagi i¢cin ¢ok detaya girmek istemi-
yorum. Ancak yapay zekanin dniimiizdeki donemde hem bireylere hem
sirketlere hem de topluma olan etkilerine kisaca deginmek istiyorum.
Giiniin erken saatlerinde salon yavas yavas dolarken sizleri uyandirmak
adina bir soruyla baglayayim.

Her birinize soruyorum: I¢inde bulundugunuz alanda kimler kendini
ortalamanin {izerinde performans gosteriyor olarak hissediyor? Is haya-
tinda olanlar ¢caligma arkadaslariyla olan ekosistemlerini, 6grenciler ise
siniflarindaki durumlarini disiinebilir. Performans olarak kendini orta-
lamanin iizerinde hissedenler el kaldirabilir mi? Bityiik gogunlugun kal-
dirmasini bekliyorum, liitfen alcakgoniilliiliik etmeyin. Tesekkiir ederim,
hemen herkes kaldirdi. Ben de bunu bekliyordum.

Vurgulamak istedigim sey su: Yapay zeka, artik kendini yiiksek per-
formansli hisseden kisilerin isini biraz zorlastiracak. Bunu s6yle agmak
istiyorum: Boston Consulting Group, kendi danigmanlar: tizerinde bir
arastirma yapiyor. Calisanlarinin performansini yapay zeka dncesinde
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oOlgtiyor, sonrasinda ise onlar1 yapay zeki ile destekliyor. Sonugta, ya-
pay zeka sonrasi yiitksek performans gosteren ¢alisanlarla ortalama per-
formans gosteren ¢alisanlar arasindaki farkin azaldigini goriiyor. Yapay
zeka, ortalama performans gosteren kisilerde %44 pozitif etki yaratirken,
yiiksek performans gosterenlerde yaklasik %13’liik bir performans artist
saglamis. Bu da demek oluyor ki, yiiksek performans gosterenler ile or-
talama performans gosterenler arasindaki fark, yapay zeka sayesinde dra-
matik bir sekilde daraliyor.

Vermek istedigim mesaj sudur: Bugiine kadar ¢ok basarili olmus ola-
bilirsiniz, ancak artik kendinizi sorgulamaniz gerekiyor. Bu donemden
sonra ekstra bir seyler yapmazsaniz, bugiine kadar elde ettiginiz avantaj-
larinizi yavas yavas kaybedeceginizi vurgulamak isterim.

Diin biitiin giin yapay zekay: konustuk, bugiin de konugmaya devam
edecegiz. Yapay zekay1 tek bir kelimeye indirgemem gerekseydi neyle be-
timlerdim diye distindiigiimde, aklima “degisim” kelimesi geliyor. Bugiine
kadar Sanayi Devri'mindeki makinelesme, bilgisayarlarin, internetin ve
cep telefonlarinin kesfi, bulut bilisim, blokzincir ve meta-evren gibi bir-
¢ok teknolojik gelisim degisimi isaret etmistir. Ancak konunun uzman-
larinin, liderlerin ve kanaat 6nderlerinin hemfikir oldugu tek bir sey var:
Yapay zeka, bugiine kadarki teknolojik trendlerden ¢ok daha fazla diin-
yanin degisimine etki edecek. Net olan tek sey budur.

Degisim hizina yonelik bir rnek vermek gerekirse, 1903 yilinda Wright
kardeslerin ucag) icat etmesiyle insanoglunun ayaklari ilk kez yerden kesildi.
Bu, insanlik i¢cin énemli bir milattir. Yaklagsik 60 yil sonra, 1960’larda insanin
aya81 bu sefer uzaya ¢ikarak yerden kesildi, hatta 1969°da Aya ayak basild1.
Yani belli bir disiplinde yaklasik 60-65 y1l icinde ¢ok biyiik degisimler yasand.

Yapay zekanin getirecegi fark sudur: Artik éniimiizdeki dénemde
bu tip degisiklikleri katbekat hizl1 yasayacagimiza eminiz. Belki de 60-
66 yilda yasadigimiz bu dramatik degisimleri artik 6 yilda yasayacagiz;
6ngori bu yonde.

Konu suraya geliyor: Degisim o kadar hizli olacak ki, artik hicbir za-
man tam olarak normallesemeyecegiz. Yeni dénemi, “The new normal is
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never normal” (Yeni normal asla normal degildir) seklinde ifade edebili-
riz. Eger bir seylerin normallesecegini, stabil hile gelecegini ve bugiinkii
birikimlerimizle avantajli pozisyonumuzu koruyabilecegimizi diigiini-

yorsak yaniliyoruz.

Sirketlerden bir 6rnek vereyim. Bugiin diinyanin en biiyiik 10 hava-
yolu sirketinin toplam degerlemesi yaklasik 45 milyar dolar diizeyinde-
dir. Bu sirketler 100 yili agkindir hayatta olan ¢ok biyiik kuruluglardir.
Degisim hizini vurgulamak adina pandemiye donersek; 2011’de kurulup
2013’te ilk versiyonunu piyasaya siiren Zoom sirketi, pandemi déneminin
sonunda yaklasik 10 yillik bir stirede 48 milyar dolar degerlemeye ulasa-
rak o 100 yillik sirketlerin toplam degerlemesini gegti. Degerin degisimi
ve aktarimi her gecen giin hizlaniyor.

Hepimizin bildigi bir 6rnekle tamamlarsak, ilk yaygin versiyonunu
Kasim 2022’de piyasaya siiren OpenAl, bugiin birka¢ yillik bir sirket ol-
masina ragmen 157 milyar dolar degerlemeye sahiptir. Vurgulamak iste-
digim hem sirketler hem de bireyler adina ¢ok dramatik degisimlere gebe
oldugumuz bir dénemden gegiyoruz.

Peki ne yapacagiz? Bireyler acisindan yapay zeka kesinlikle bir fir-
sattir. Ciinkii yapay zek4 son donemde demokratiklesti. Eskiden biz
finansal kurumlar veya biiyiik AR-GE biitgeleri olan sirketler olarak
yapay zekayla zaten igli disliydik. Ama artik yapay zeka “B2C” (Busi-
ness-to-Consumer) oldu; yani herkes yapay zekaya erisebiliyor. Demok-
ratiklestigi i¢in artik bir bahanemiz kalmadi. Kapadokya Universitesin-
deki bir 6grenci de ITU’deki veya Harvard’daki bir 6grenci de yapay
zekaya ayni esneklikte ve benzer maliyetlerle erisebiliyor. Egitimdeki s1-
nirlar ve dezavantajlar belli bir diizeyde kalkti. Kendini gelistirmek is-
teyene firsatlar agik. Herkes 19 dolara bu platformlara iiye olup yetkin
bir sekilde kullanabiliyor.

Peki nasil ilerleyecegiz? Bugiinden sonra dogacak olanlar1 ben “ya-
pay zeka yerlisi” (Al native) olarak ifade ediyorum. Ama bizler 6yle de-
giliz. Bizlerin de yavas yavas yapay zeka yerlisi olmay1 yakinsamasi ge-
rekiyor. Ilk adim farkindaliktir, bu teknolojilere bulasacak, anlamaya



118 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

calisacak ve pratik yapacaksiniz. Denedikge ne ise yaradigini kesfedecek-
siniz. Tkinci asama, yapay zekay1 bir kaldira¢ olarak kullanabilme, yani
ondan kazanim saglama asamasidir. Bu seviyede, yapay zekdnin temel
yetkinliklerinin nerelerde fark yaratabilecegini anlamis hem 6zel hem de
profesyonel hayatinizda belli fonksiyonlarda kullanabilir hile gelmis ol-
manizi kastediyorum.

Son seviye ise “Al native” veya “Cyborg” ¢ag1 olarak adlandirabilece-
gimiz seviyedir. Bu seviyede yapay zekaya o kadar hakimsiniz ki onu sa-
dece tiretkenliginizi artirmanin dtesinde yaraticiliginizla birlestirip ¢ok
farkli is modelleri ve ¢oziimleri gelistirebiliyorsunuz. Dolayistyla birey-
ler olarak bol bol deneyin ve kullanin.

Sirketlere geldigimizde durum biraz daha farklidir. Yapay zeka yati-
rimlarin siniflandirmakta fayda var. En begendigim simiflandirma tige
ayriliyor: mevcut sinirlar icinde (within boundary), sinirlar1 zorlayan
(pushing boundary) ve sinirlar1 yikan (breaking boundary) yatirimlar.

Birinci grup, mevcut bir isi yapay zeka ile daha hizli ve verimli yap-
maktir. Diinyadaki yatirimlarin %80’i buraya yapiliyor. Buras: risksiz
bir alandir ve yatirdiginizdan fazlasini alacaginiz garantidir. Tkinci grup,
“pushing boundary”, biraz daha riskli ama yine de is uzmanliginizin fark
yarattig1 bir alandir. Yeni is modelleri veya yeni malzemeler kesfederek
mevcut is alanlarinda dramatik farklar yaratmay1 hedefler. Diinyadaki
yatirimlarin %17’si bu gruptadir. Son grup olan “breaking boundary” ise
belirsizligin yiiksek oldugu, toplam yatirimlarin %3’{inii olusturan alan-
dir. Burada amag, bir sektori tiimiiyle yok eden, yikici (disruptive) bir
teknoloji veya {iriin ortaya ¢ikarmak ya da daha ulvi bir seviyede, insana
ihtiya¢ duymadan kendi kendine 6grenen ve mitkemmellesen otonom or-

ganizasyonlar yaratmaktir.

Ozetlemek gerekirse, birinci grup risksiz ve yapilmas: gerekendir.
Ikinci ve iigiincti kisimlar ise riskli ve gok maliyetlidir. Diin de vurgu-
landig1 gibi, asil sinerji ve is birligi burada ortaya ¢ikiyor. Her sirketin,
bireyin veya girisimcinin ikinci ve iigiincii seviyede yatirim yapma liiksi
veya finansal giicli yoktur. Bu nedenle tiim paydaslar (kamu, politika
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yapicilar, etik uzmanlari, 6zel sektor ve akademisyenler) bir araya gele-
rek yapay zeka stratejisini bu alanlarda tartigmal, etik kurallar cergeve-
sinde nasil isletecegimizi tanimlamali ve seffaflikla uygulayabildigimiz
bir yapiya ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Hepiniz i¢in giizel bir
giin ge¢mesini diliyorum.

“M. Biilent 6ZCENGEL
Softtech Genel-Mudiiru
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BESINCIi OTURUM

I

TURKIYENIN ULUSAL YAPAY ZEKA STRATEJiSi VE
KAMU POLITIKALARI

ERTAC YERLIKAYA: Giinaydinlar. Biilent Bey ¢ok giizel bir giris
Syaptl, umarim biz de gole dogru ilerleriz. Diin, ¢ok giizel bir etkin-
likle yapay zeka bulugsmasina basladik. Oncelikle, Kapadokya Universi-
tesini Tirkiye’ye kazandiran rahmetli Alev Alatlr'y: anmak ve tesekkiir
etmek istiyorum. Bu programi hazirlayan degerli hocalarima, arkadasla-
rima ve ev sahibimiz Funda Hanim’a da bizleri boyle keyifli bir ortamda
bir araya getirdigi icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bugiin ¢ok degerli katilimcilarimla panele baslayacagiz. Biz kamuda
yapay zeka politikalarini konusacagiz. Politika denilince akla sikici ko-
nular gelse de bu konu ¢ok keyifli. Ciinkii teknoloji akademide gelisiyor,
girisimciler ticarilestiriyor ama kamu politikalar1 olmadan vatandasa ve
pazara ulagsmak miimkiin olmuyor. ABD disindaki tiim iilkeler, kamu
politikalarini kendi pazarlarini olugturmak, korumak ve uluslararas: re-
kabet ortami yaratmak i¢in kullaniyorlar.

Tirkiye, Avrupa’daki diizenlemelere ilk uyum saglayan iilkelerden biri
olmasi agisindan kritik bir konuma sahiptir. Diin tartistigimiz gibi, yapay
zekénin en kritik alan1 veridir ve Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR)
ile KVKK gibi diizenlemeler kamu politikalariyla olusur. Bu diizenlemeler
yavas yavas agildiginda yeni buluslara ve ¢ozlimlere firsat saglanmaktadir.

Insan kaynaginin yetistirilmesi, kamu-sanayi-akademi is birligi ve
uluslararasi is birlikleri gibi konularin hepsi kamu politikalariyla belirle-
niyor. Bu politikalar1 da politikacilar degil; akademi, 6zel sektor ve kamu
teknokratlari bir araya gelerek olusturuyor. Bu nedenle bugiin, yapay zeké
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alaninda bugiine kadar neler yapildigini ve bundan sonra neler yapila-
cagini konusacagiz.

Yapay zeka stratejisi ile bu alanda béliimler kurulmaya, yatirimlar ve
tesvikler verilmeye basland1. Bu kadar uzun bir giristen sonra, degerli ko-
nusmacilarima kendilerini tanitmalar: i¢in s6z vermek istiyorum. Fur-
kan Bey, buyurun.

FURKAN CIVELEK: Giinaydin herkese, hepiniz hos geldiniz. Ben
Furkan Civelek, Dijital Doniisim Ofisi'nde Daire Baskan1 olarak gorev
yaptyorum. Ofiste dort buguk senedir, temelde dijitallesme ile ilgili ulu-
sal politikalar ve sektorel stratejilerle ilgileniyoruz. Yaklasik 21 senedir
dijjitallesmenin kamu politikalar1 boyutuyla ilgili ¢alistyorum. 2003’te
DPT’ye girdigimden beri e-Devlet, siber giivenlik ve telekomiinikasyon
politikalar1 konusunda uzun siire ¢alistim. Simdi de yapay zekayla ilgi-
leniyoruz. Tesekkiir ediyorum.

MEHMET HAKLIDIR: Ben Mehmet Haklidir, TUBITAK BILGEM
Yapay Zeka Enstitiisti’'ntin midirityiim ve ayni zamanda bir yapay zeki
aragtirmacistyim. Bugiinki panel, kamu ve politika yapicilar yoniine ba-
kacak olsa da arastirmanin gelecegi icin regiilasyonlarin ve desteklerin
dogru planlanmast kritiktir. Bu anlamda, degerli bir panel olacagini dii-
stiniiyorum. Gegen y1l Kapadokya Universitesi ailesiyle ¢evrimigi bir araya
gelmistik; bu yil fiziksel olarak burada olmaktan ¢ok mutluyum. Bu et-
kinlikte yer almamu isteyen Altan Hocama, Barig Hocama ve Cigdem
Hocama ¢ok tesekkiir ederim. Etkili bir panel olacagini disiinityorum.

GAMZE CIMILLI: Degerli hocalarim, kiymetli misafirler ve sevgili
gengler, hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben Gamze Cimilli, 2007 yilin-
dan beri Saglik Bakanliginda ¢alistyorum. Matematik-Bilgisayar bolimii
mezunuyum. Bakanlikta bugiine kadar bir¢ok farkli projede operasyonel
stireclerin planlanmas ve ytiriitiilmesinde aktif rol aldim. Veri tabanlar:
birim sorumlusu olarak gérev yaptim; Bilgi Giivenligi Politikalar1 Kila-
vuzu'nun hazirlanmasi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi de-
netim stireglerinde yer aldim. 2024 Temmuz ayindan itibaren Yapay Zeka
ve Yenilik¢i Teknolojiler Daire Bagkani olarak gérev yapiyorum.

Yapay zeka alani, Bakanlhigimizi dijitallesme vizyonunda ileri bir se-
viyeye tasiyacak stratejik bir déniisim alanidir. Saglik hizmetlerinin daha
etkin, verimli ve insan odakli sunulmasina katki saglayacak bu alanda
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gorev almak benim i¢in gurur kaynagidir. Kapadokya Universitesine kiy-
metli daveti i¢in tesekkiir ediyorum.

SERTAC YERLIKAYA: Tesekkiirler Gamze Hanim. ilk sorum Fur-
kan Bey’e olacak. 2021 yilinda ilk Ulusal Yapay Zek4 Stratejisi yazildi.
2024-2025 Eylem Plani da bu bulusma zamaninda ilan edildi. 2021’den
bu yana neler oldu ve bundan sonra neler olacak?

FURKAN CIVELEK: Yapay zek4 artik ulusal kalkinma giindeminin
ve teknoloji politikalarinin odaginda yer aliyor. 2021 yilina kadar Tiirki-
ye'nin bu alanda kapsayici bir ulusal politika belgesi yoktu. 2021’de Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig: ile calisarak Ulusal Yapay Zeka Stratejisini
yayinladik. Stratejimizin veri, altyapi, etik gibi alt1 ana ekseni vardi. Bu
kapsamda farkli kurumlarin sorumlulugunda 121 eylem belirlemistik. Iz-
leme siireci, Sayin Cumhurbagkani Yardimcimizin bagkanligindaki yon-
lendirme komitesiyle devam etti.

2024’e geldigimizde ise stratejiyi hazirladigimiz dénemdeki dinamik-
lerin hizla degistigini gordiik. Ornegin, iiretken yapay zeka 2021°de giin-
demde degilken 2024’te neredeyse sadece onu konusur olduk. Ayrica ya-
pay zekada giivenilirlik ve hukuki altyapr ihtiyaci uluslararas: politikada
daha fazla 6n plana ¢ikti. Tiim bunlar bir araya gelince eylem planinda
bir revizyon ihtiyac1 dogdu. Bunun iizerine hazirlanan ve birkag ay dnce
duyurulan yeni eylem planinda 71 eylem yer aliyor.

Ana odaklardan biri insan kaynagidir. Bu konuda Milli Egitim Ba-
kanligina ve YOK’e verilmis gorevler var. Huzurlarinizda Milli Egitim
Bakanligina tesekkiir etmek isterim; miifredata yapay zeka iceriklerinin
eklenmesi ve on binlerce 6gretmene bu konuda egitim verilmesi gibi ko-
nularda en etkin ¢alisan kurumlarimizdan biri oldu.

Ikinci konu baghgy, tiretken yapay zekinin daha fazla nasil kullani-
labilecegidir. Bu alandaki en 6nemli eylemlerden biri Tiirk¢e dil mode-
linin gelistirilmesidir. Bu konuda farkli ¢aligmalar ytrttiliyor ve son
inceledigim karsilastirmalarda, gelistirilen modelin, Tiirk¢e agisindan di-
ger modellere gore oldukga yiiksek bir performans gosterdigini gordiik.

Bir diger konu ise tiretken yapay zekanin trettigi icerigin fikri mil-
kiyet haklaridir. Bu konuda Adalet Bakanligina verilmis bir gérev var ve
su anda hak paylasiminin nasil yonetilecegi tizerine ¢alisiyorlar.
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Veri yonetimiyle ilgili olarak ise en 6nemli ¢alismalarimizin basinda
Kamu Veri Alani Projesi geliyor. Su anda Dijital Dontisiim Ofisi olarak
TUIK ile yiiriitiiyoruz. Bu proje, farkli kamu kurumlarinin elindeki veri
setlerini ortak bir havuzdaymis gibi kullanma imkani saglayacak, kont-
rollii bir teknoloji altyapist ve mevzuat olusturma projesidir. $u anda
TUIK ve Caligma Bakanliginin veri setleriyle pilot uygulama asamasin-
day1z. Arastirmacilarin verilere dogrudan erisimi olmayacak; arada bir
yapay zeka kiittiphane katmani tizerinden analizler ytiritiilecek, boylece
giivenlik ve mahremiyet saglanmis olacak.

Son olarak, kamuda yapay zekd kullanimini tegvik etmek amaciyla
TUBITAK destegiyle bir Kamu Yapay Zeka Ekosistem Cagrist agildi. Kamu
kurumlarina, “Yapay zekéyla ¢ozebileceginizi diisiindiigiiniiz proje one-
rilerinizi getirin, 10 milyon liraya kadar biit¢esini biz karsilayalim.” de-
nildi. Bu kapsamda 5 kurumumuzun projesi onaylandi ve sozlesme sii-
regleri devam ediyor. Yil sonundan 6nce, muhtemelen biit¢e limitleri de
yiikseltilmis olarak, bu ¢agrinin ikinci turunun agilmasi planlaniyor.

SERTAC YERLIKAYA: Tesekkiirler Furkan Bey. Veriden bahsetmis-
ken, hem bu alanda ¢ok zengin olan hem de yapay zekénin en 6nemli ge-
lisim alanlarindan biri olan saglik konusuna ge¢mek istiyorum. Gamze
Hanim, Saglik Bakanlig: dijitallesme konusunda oldukga hizli. Bakanlik
neler yapryor ve akademiyle, girisimcilerle ne gibi is birlikleri yapilabilir?

GAMZE CIMILLI: Saglik Bakanlig1 olarak dijital déniisiim yolcu-
lugumuzda, saglik hizmetlerinin etkinligini ve erisilebilirligini artirmak
amaciyla pek ¢ok yenilikg¢i dijital sistem gelistirdik. Bu sistemlerin temel
tasini olusturan “e-Nabiz Kisisel Saglik Sistemi” izerinden vatandaslar;
laboratuvar tahlilleri, radyolojik goriintiiler, receteler, muayene ozetleri
gibi pek ¢ok saglik verisine dijital ortamda ulagabilmekte, bu verileri za-
man ve mekan kisit1 olmaksizin goriintiileyebilmekte, takip edebilmekte
ve gerektiginde hekimiyle paylasabilmektedir.

Bu sistem sayesinde olusan biiyiik saglik verisi, veri koruma mevzu-
atina, KVKK ilkelerine ve mahremiyet esaslarina uygun sekilde ano-
nimlestirilmekte; toplumsal saglik politikalarinin gelistirilmesinde, kamu
kaynaklarinin etkin kullaniminda ve yapay zeka destekli karar destek sis-
temlerinin beslenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
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Vatandagimizin siklikla kullandigi Merkezi Hekim Randevu Siste-
mi'nde, yapay zeka ile randevularin gergeklesme oranlarini tahmin et-
meye yonelik ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Dijital doniisiim siirecinde yapay
zekanin sundugu imkanlar; hasta bakim kalitesini artirmak, teshis ve te-
davi siireglerini iyilestirmek ve saglik kaynaklarini daha verimli kullan-
mak icin biiyiik firsatlar sunmaktadir.

“Neyim Var” uygulamamiz MHRS veya e-Nabiz tizerinden vatan-
dagin mevcut sikayetlerine iliskin alinan bilgiler ¢ercevesinde; kullani-
ciya sorular soran ve bu sorulara verilen cevaplar sonucunda muhtemel
teshisler ile gidilmesi gereken branslar: 6neren, sorgulama verilerini ve
muhtemel teshisleri hastanin gidecegi hekimle paylasabilen yapay zeka
destekli uzman bir sistemdir. Bu uygulamamizla ilgili kullanic1 deneyi-
mini gelistirme ¢aligmalarimiz devam ediyor.

Tiirkiye genelinde meme kanseri taramalari, Kanser Erken Teshis, Ta-
rama ve Egitim Merkezleri (KETEM) araciligiyla yiirttiilmekte; bu tara-
malar sonucunda elde edilen goriintiiler Bakanligimiz tarafindan gelis-
tirilen MMTARAMA uygulamas: {izerinden djjital olarak toplanmakta
ve degerlendirme stirecine aktarilmaktadir.

Gelistirdigimiz yapay zeka modeli ile riskli tespit edilen BI-RADS 4-5
skorlar1 mamografi goriintiilerinden analiz edilip radyologlarin incelemesi
icin onceliklendirilerek, kanser riski olan kisilerin tedavi siirecine erken
baslamasi saglanmaktadir. Yapay Zeka Destekli Mamografi Projemizde
kullanilmakta olan yapay zekd modeline BI-RADS 0 skorunu da ekleye-
rek kesin bir teshis i¢in ileri tetkik gereken durumlari da tespit edip mo-
delin klinik karar destek giiclinti artirmay1 hedefliyoruz.

Yapay zeka gelistiricilerine veri erisim imkan: sundugumuz bir A¢ik
Veri Portalimiza acikveri.saglik.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir. Bu-
rada TEKNOFEST kapsaminda derlenen veri setleri (Inme Veri Seti, Ab-
domen Veri Seti, Mamografi Veri Seti) ile ¢aligabilirsiniz. Arastirmacila-
rin kullanimina etiketlenmis veriler sunularak projelerin dogrulugunu
artirma firsati saglanmaktadir. Tim bu gelistirme siireglerini ytrtiir-
ken seffaflik, hesap verilebilirlik ve mahremiyetin korunmasina da bityiik
6nem veriyoruz. Yapay zeka sistemleri hekimlerimize yardimci bir sistem
olarak kullanilmakta, nihai karar her zaman hekimlerimiz tarafindan ve-
rilmektedir. Ayrica, akademik is birligi ile calismalarin yurtttigiimiz ve
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2025te yayinlamayi planladigimiz “Saglikta Yapay Zeka Stratejisi 2025-
2029” belgesinin hazirliklarini siirdiiriiyoruz.

SERTAC YERLIKAYA: Tesekkiirler. ChatGPT’yi hekimler kullani-
yor mu diye sormayacagim ama “Tiirk¢e dil modelini nasil gelistiriyo-
ruz?” sorusunu Mehmet Bey’e soracagim. Hem bu konuyu hem de ulus-
lararas: ortamlarda Tirkiye’yi temsil ederken edindiginiz ve bize ilham
verecek ipuglarini sizden dinleyelim.

MEHMET HAKLIDIR: Yapay Zeka Enstitiisti, Tirkiye’deki yapay
zeka ekosistemini bir araya getirme ve aralarinda bir koprii olma ama-
cryla kuruldu. Gelisen teknolojiyle birlikte, 6zellikle bityiik dil modelle-
rinin ihtiyaglarini kargilayabilecek bir ekosistem olusturmak icin ¢aligi-
yoruz ve bunu Sanayi Bakanligi Milli Teknoloji Genel Mudiirliigi gibi
kritik partnerlerimizle birlikte yiiriitityoruz.

Buradaki ana ihtiya¢ sudur: Yapay zeka son kullanici i¢in demokra-
yenlerimizin sadece veriye degil, GPU’ya da erisimi olmasi lazim ve bu
sadece Tirkiye’nin degil, tiim diinyanin bir problemidir.

Bu duruma karsi, bizim de iiretken yapay zeka kapsaminda kendi-
mize yeterli olmamiz ve iilkemizin kendi dilini ifade edebildigi, girisim-
cisine ve akademisine agabilecegi bir dil modeline sahip olmas: gereki-
yor. Bu amagla TUBITAK BILGEM bir yila yakin zamandir ¢alisiyor ve
Tiirkiye’de bir Tiirkge bityiik dil temel modeli (Foundation Model) ge-
ligtiren tek kurumdur. Hedefimiz hem bu milli teknoloji hamlesini sag-
lamak hem de Tiirkee dilinin iyi kullanildigi bir modele sahip olmaktur.

Su anda ChatGPT’ nin Tirkge verisi tahminen %0,16 kadardir ve biz
onunla ¢ogunlukla bir ¢eviri tizerinden konusuyoruz. Ayrica %90 ora-
ninda kiiresel sorulara Amerikali cevabi vererek biiyiik bir 6nyargiya sa-
hiptir. Bu durum, okul ¢agindaki ¢ocuklarimizin kendi kiiltiirlerine ait
olmayan o6nyargilari edinmelerine neden olmaktadir. Bu yiizden Tiirk-
ceyi iyi bilen ve Tiirk kiltiiriinii tagiyabilecek bir dil modeline sahip ol-
mak kritiktir.

O anlamda bakildiginda artik dijital kiitiiphaneler aslinda biiytik dil

modelleri. Bundan sonra kiiltiirel miras: aktarirken bir sekilde biiytik dil
modelleri de bu isin bir parc¢asi olacak. Bunu da yapmasi agisindan bir
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ekosistem yoneticisinin Tiirkiye’de bu alanda ¢alisan akademisyenleri, gi-
risimleri birlikte ¢aligacak bir kurguya getirmesi olacak. Eylem planinda
ana hedef bu. Hem bunun teknik tarafinda ekosistemle birlikte ¢alisa-
bilmek hem de bu tiretken yapay zekéya ozel glivenilir yapay zeka, yapay
zeka etigi, yapay zeka giivenligi altyapilarinda saglayacak ¢alisma grup-
lar1 ve bunlardan ortaya ¢ikacak ¢iktilar: tiretebilmek.

Uluslararasi noktada baktigimizda ise herkes, inovasyon ile regiilasyon
arasindaki dengeyi kurmaya galisiyor. Su anda Tiirkiye OECD’ye, Global
Partnership Ai’a, Birlesmis Milletler’e, UNESCO’ya, NATO’ya aktif katk:
veriyor. Oradaki ¢aligma gruplarinda Sanayi Bakanligi, TUBITAK Dijital
Doniisiim Ofisi ile iiniversitelerimizde akademisyenler yer aliyorlar ve o
calisma gruplarinda bir deger iiretiyorlar. Buradaki ana odaklardan biri
bu degerleri buraya tagiyabilmek. Ayni sekilde 6grenilmis dersleri ya da
ipuglarini da buraya tasiyabilmek. Elinizde yikic1 bir teknoloji var; ama
bu, dogru regiilasyonlarla konumlandirilamazsa olumsuz anlamda da y1-
kic1 olabilir. O anlamda yapay zeka giivenligi ile yapay zekanin inovas-
yonu arasindaki dengeyi kurmaya ¢aligtyorlar. Bu 6zellikle inovasyon ag1-
sindan kritik olan kismi. Burada AB Yapay Zeka Yasasrnin getirdigi bazi
durumlar var. Ornegin Lama tarafinda multimodaldan sonraki hayat-
larin1 Avrupa Birligi tarafinda devam ettirmeyecek. Yani AB yapay zeka
yasasinin Tirkiye’de de uygulanmaya baslamasiyla biz de bu durumda
olabiliriz ve metay1 kullanamiyor durumda olabiliriz. Bu bizim de prob-
lemimiz ya da Kaliforniya yasasi. Kaliforniya yasasinin belki biiytik bir
kismi ge¢medi ve korkulan seviyede bir inovasyona darbe olmadi. Ama
bazi gergekler var. Ozellikle Kaliforniya yasasi sanatcilarin telif haklarini
korumaya odakliyd: ve orada dengeyi kurabilmek icin bir karar verilmesi
gerekiyordu. Bunun tartismasi bile ¢ok degerli oldu.

Kisaca da arastirma ve girisimden bahsedecegim. Biraz 6nce soy-
ledigim eksende diinyada da ayni problem var. Herkes GPU’ya erisimi,
akademik diinyanin GPU’ya erismesini, akademik diinyanin sadece veri
hazirlayan, yan unsurlar: olusturan, teoriyi gelistiren degil, aktif olarak
tiretken olmasini saglayabilen bir hale getirmeye ¢aligiyor. Bunun AB ta-
rafinda GPS’lerle NPC’lerle karsiliklar: var diye giizel bir ¢aligma yap-
tilar. Yakin zamanda yayinladilar. ABD’de, Singapur’da, Suudi Arabis-
tan’da, Birlesik Arap Emirlikleri’nde farkli karsiliklar1 var. Herkes bu
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problemlere odaklanmis durumda. Bu problemleri akademi tarafinda
¢Ozebilirsiniz, inovasyonla ilgili ihtiyaci ¢ozebilirsiniz. Bunlar: tiriinles-
tireceginiz noktada girisimcilere saglayabileceginiz en biiyiik tesvik bu.
Yani artik girisimlere sadece fon veriyor olmaniz, girisimlerin bekledi-
gimiz inovasyona sahip ¢oziimleri tiriinlestirmesi anlamina gelmiyor. Bu
farkindalig1 ben buraya tastyabilirim.

SERTAC YERLIKAYA: Tesekkiirler, inovasyon ve regiilasyon gok
kritik. Bir taraftan da ticarilesme siireci de olduk¢a uzun ve mesakkatli.
Cok tesekkiir ediyorum degerli katkilariniz i¢in. Kamu tarafinin yapay
zeka politikalar: tarafinda konugsacak ¢ok konu var. Biz birkag baslig1 se-
cerek bugiin sizlere sunmak istedik. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Genel
Midiir Yardimcimiz da burada. Hem Sanayi Bakanlig: tarafindan yiirii-
tlilen hem de milli teknoloji hamlesini yiiriiten birimin temsilcisi olarak
Emre Bey’e soz vermek istiyorum.

EMRE DABAK: Merhabalar herkese. Kapadokya Universitesine bu
etkinlikten dolay1 ¢ok tesekkiirler. Aslinda Furkan Bey de degindi, bizim
Ulusal Yapay Zeka Stratejimizin, Eylem Planrnin en biiytik hedeflerimiz-
den birisi insan kaynagini gelistirmek. Bu anlamda biz de Bakanlik ola-
rak gesitli uygulamalar yapiyoruz. Milli Egitim Bakanligimiz, Genglik ve
ve Spor Bakanligimiz gercekten ¢ok énemli etkinlikler ve 6grencilere ve
ogretmenlere yonelik gercekten iyi egitimler veriyor. Biz de aslinda yapay
zekaya bakis agisini soyle degerlendiriyoruz. Universitelerimizde ilgili bo-
limlerde gerekli dersler veriliyor. Ama gercekten yapay zeka uzmani ge-
listirmek bambagka bir alan ve bambagka bir uzmanlik gerektiriyor.Bu
anlamda biz ilk olarak sektor kampiiste uygulamamizi hayata gegirdik.
Sektor kampiiste uygulamamaizla beraber aslinda Tiirkiye’deki 208 dogal
paydas durumunday1z. 94 firma da paydasimiz olarak yer almakta. Sek-
tor kampiiste ne ise yariyor? Aslinda 6grencilerimizin MDH yani Milli
teknoloji hamlesi kodu altinda kredili dersler almasini sagliyor. Bu kredi
derslerini ise firmalardaki uzmanlarimiz veriyor dogrudan. Yani aslinda
bizim dogal akademik yasamda ¢ok fazla erisemedigimiz problemleri ve
uygulama alanlarini bizzat sektordeki uzmanlarindan 6greniyor. Boylece
hem sektoriin kendisine insan kaynag1 olusturmasi agisindan iyi bir du-
rum olusturuyor, hem de 6grencilerin gercek hayatta ne gibi sorunlarla
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veya ne gibi problemleri ¢6zme yoniinde hareket etmesi gerektigine yo-
nelik iyi bir uygulama alani oluyor.

Bir diger projemiz de “Uzmanlik Egitimleri” programidir. lkini ya-
pay zeka alaninda baslattik ve 7.500 kisilik ¢ok ciddi bir bagvuru aldik.
Bu, yaklasik 30 haftalik bir egitim siireci igeriyor. Oncelikle bir temel egi-
tim veriliyor. Temel egitimi basariyla gecen kisiler, bir st seviye olan uz-
manlik egitimine basliyor ve proje ddevleriyle gercekten bir yapay zeké
uzmani olarak yetisiyorlar.

Simdi ikincisini de baslattik; bu kez sadece yapay zeka degil, otonom
arag sistemleri ve ¢ip tasarimi konularinda da programlar agtik. Bakan-
lik olarak biz de elimizden gelen destegi veriyoruz ve 6grencilerimizi bu
programlara dahil olmaya siddetle 6neriyoruz.

SERTAC YERLIKAYA: Tesekkiirler. Boylelikle 6grenciler igin de hem
orgiin egitimde hem orgiin egitimin disinda bakanliklarin programla-
riyla 6zel sektoriin programlarinin ¢ok firsatlar sundugunu goriiyoruz.

SORU-CEVAP KISMI

KATILIMCI (HARUN CETIN): Mehmet Bey ile Furkan Bey’e yone-
lik Tiirk¢e hakkinda bir sorum olacak. Mehmet Bey, bir Tiirk¢e modeli
tizerinde calistiginizi séylediniz. Ancak benim bir miithendis olarak g6-
rebildigim, Tiirkiye’de arayip bulacagimiz sekilde veri olmadigidir. Tiir-
kiye’deki tiniversiteler Tiirk¢e yayin yapmiyor ki kendi akademimize ula-
sabilelim. Diinyayla rekabeti Ingilizce iizerinden yapacak giiciimiiz yok.
Rekabet i¢in Tiirk¢eye ihtiyacimiz var ama elimizde Tiirkge yayin ve veri
yok. Devlet, bu tilkenin en 6nemli madeni olan Tiirk¢e konusundaki bu
ac1g1 nasil kapatmay: diisiiniiyor? Ozellikle tiniversitelerin Tiirkge yayin
yapmamasi meselesine deginmek istiyor musunuz?

MEHMET HAKLIDIR: Akici Tirkgenizle sordugunuz soru igin te-
sekkiir ederim. Baktiginiz yerden bakisiniz ¢ok kendinden emin ama
Tiirkiye'nin veri konusunda bir sikintis1 yok. Tiirkge biiyiik dil modeli-
nin ana amaglarindan biri sudur: Kamudaki veriyi bir kamu veri alaninda
toplay1p servis etmek bir yaklasimken, bu veriyi kiymetli ve kullanilabilir
hale getirmek i¢in biiyiik dil modeli ¢ok iyi bir firsattir. Amacimiz sadece
internetteki agik kaynaklar1 kullanmak degil. Tiirkiye’de su anda Milli
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Kiitiiphanede Kiiltiir ve Turizm Bakanliginda, Tiirk Tarih Kurumunda,
Tirk Dil Kurumunda ve TRT arsivlerinde yer alan verileri bu Tiirkee
biytik dil modeline kazandirmak ve bu sayede akademiye ve girisimci-
lere Tiirkgeye erisim imkéani vermektir. Bu noktada sadece Tiirkiye i¢in
degil, Tiirki Devletler Teskilat: da yeni bir Tiirk dil modeli projesi basla-
tild1 ve ortak dil olarak Tiirk¢enin korunmas: ve yayginlastirilmast icin
faaliyetler yurutilmektedir.

FURKAN CIVELEK: Cok kisa bir iki ciimle de ben eklemek isterim.
Evet, Tiirkge agisindan yapay zeka dil modellerini egitmek i¢in Ingilizce
olgeginde genis bir veri setimiz yok, ama elimizdekileri en etkin sekilde
kullanmaya ¢aligtyoruz. Disaridan bakanlar i¢cin buras: biraz opak ola-
bilir ama arka planda TRT nin, Milli Kiitiiphanenin, Anadolu Ajansinin
elinde bulunan veriler de mobilize ediliyor. Hatta uluslararasi firmalardan
gelip parasiyla bu verileri almak isteyenler de oldu, ancak {ist seviye po-
litik akil simdiye kadar buna izin vermedi. Elimizdeki biitiin kaynaklar:
mobilize etmeye calisiyoruz. Dijital ortama aktarilmis ne kadar Tiirkee
kaynak varsa, her ne kadar disaridan goriinmese de aslinda arka planda
bunlar modellerin egitilmesi i¢in kullaniliyor diyebilirim.

SERTAC YERLIKAYA: Cok tesekkiirler. Soru icin de ¢ok tesekkiir-
ler. Sorularinizi arada iletebilirsiniz. Panelistlerimize degerli katilimlar:
i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Giizel soru igin tesekkiir ediyorum. Dinle-
diginiz icin de hepinize tesekkiir ediyorum. Hog¢a kalin.
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BASARILI GIRISIM YOLCULUGU ORNEKLERI

ADIR BULUT: Herkese merhaba. Bu oturumumuzda Bagaril Giri-

sim Yolculugu Orneklerini ele alacagiz. Oturumdaki gok degerli ko-
nuklarimin hepsinin birer basarili girisim yolculuklar: bulunmaktadir.
Miisaade ederseniz sorularimla programi baslatacagim. Sorum Deniz’e
olacak. Deniz de bir baska girisimcimiz. Aslinda tipolojimiz soyle; ken-
disi hekim, radyolog ve Tiirkiyenin en gen¢ dogentlerinden biri. Bakti-
g1z zaman tip alaninda, radyoloji konusunda bir panel olsa ¢ok rahat
konusacak bir profile sahiptir. Bu kadar iyi bir gegmis, bu kadar ¢ok ya-
pilmis is varken ve hayatin bundan sonrasi hekim olarak bambagka bir
sekilde gececekken, girisimcilige motivasyonun neydi Deniz? Neler ya-
pryorsunuz? Ekibiniz kag kisi?

DENIZ ALIS: Tegekkiirler. Ben 1989 dogumluyum. Bizim kusakta
pek ¢ok insan, anne ve babasi doktor oldugu icin doktor oldu. Ben de
yanlislikla doktor olduktan sonra doktorluktan nasil ¢ikarim diye dii-
stindiim ve radyolojiye yoneldim. 2020 yilinin baslarinda, yapay zeka
heniiz bu kadar ticarilesmemisken, mithendis arkadaslarla neler yapabi-
liriz diye disiinmeye bagladik. Ben bir radyoloji hekimiyim ve ti¢-dort
miihendis arkadagla bir araya geldik. Radyolojide ¢ok ciddi sorunlar ol-
dugunu biliyorduk. O zamanlar “Computer Vision” biraz 6ne ¢ikmaya
baslamisti, heniiz transformerlar ve biiyiik dil modelleri yoktu. inme ve
beyin kanamasinin radyolojik tanisi iizerine bir TUBITAK bagvurusu
hazirladik. Bu tani konusuyla ilgili olarak, bu islere neden girdigimi bi-
razdan anlatacagim.
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TUBITAK bagvurumuz kabul edildi. Bu duruma hem sevindim hem
de getirecegi sorumluluklar nedeniyle biraz endiselendim. Bu ise girdik-
ten sonra sirketi dort kisi olarak kurduk. Ardindan Acibadem Universi-
tesinden de kiigiik bir melek yatirim aldik.

Bizim yaptigimiz is aslinda su: Her yil diinyada 3,6 milyara varan
radyolojik gortintti (MR, BT, ultrason) ¢ekiliyor ve bunlari bir insan oku-
yor. Bu okumalarda kimsenin tahmin edemeyecegi kadar ¢ok hata yapi-
liyor. Ornegin, 3,6 milyar tetkikte ne kadar hata yapiliyor olabilir? Yak-
lagik 100 milyon. Bir radyolog 100 rapor okuyorsa, bunun doérdii hatali
cikiyor ki bu oran Tirkiye’de daha da fazla. Bunun sonucunda kanser
tanisi atlanabiliyor veya acile gittiginizde beyin kanamaniz varsa tani ge-
cikebiliyor. Bunlarin hepsi ciddi problemler. Biz de bu sorunlara ¢6ziim
bulmak i¢in hekimleri hizlandiracak ve onlara yardimei olacak sistem-
ler gelistiriyoruz. Ornegin, beyin kanamasi durumunda bir dakika icinde
uyar1 veren sistemler iiretiyoruz.

Bu ise inme problemiyle basladik ¢tinkii 6nemli bir sorundu. Sonra-
sinda prostat kanseri, akciger ve simdi de meme kanseri alanina gegtik.
Artik kendimi bir “radyoloji yapay zeka fabrikasi” olarak isimlendiriyo-
rum; herhangi bir fikri alip tirine doniistiirebiliyoruz. Cekirdek ekibi-
mizde ti¢ mithendis ve bir doktor oldugu i¢in, ben de ilk basta kodlamayla
basladim ve iki y1l boyunca bu sekilde devam ettik. Sonra bu isi birinin
satmasi gerektigini fark ettik ve simdi tamamen “business” tarafinda ¢ali-
styorum. Satig kisminin da ¢ok daha 6nemli oldugunu anladik. Ekibimiz
su anda 17 kisiye ulagst1. Yapay Zeka Fabrikas’'nin yatirimiyla birlikte sag-
lik sektoriinden de stratejik yatirimcilarimiz var ve giderek biiyiiyoruz.

Motivasyon konusuna gelirsek; doktor olarak giinde en fazla 50 hasta-
nin hayatina dokunabilirsiniz. Ancak gelistirdigimiz sistemlerle ¢cok daha
biiyiik bir etki yaratiyoruz. Ornegin diin sabah baktigimda, sistemleri-
miz Tirkiye’de yaklasik 7.000 radyoloji raporunu degerlendirmis ve he-
kimlere yardimeci uyarilar yollamisti. Benim tek basima bunu yapmam
imkansiz. Bu say1 giderek artiyor ve hedefimiz bunu diinya ¢capinda giin-
liik yiiz binlere ¢ikarmak. Bu hem hastalarin hayatina dokunan hem de
tilke icin kritik bir teknoloji gelistiren oncti bir firma olmamizi sagliyor.

Su anda bu konuda global rakiplerimizden ¢ok daha iyi durumda-
y1z. Hatta 100 milyon dolar civarinda yatirim alan bir firmayla Hacettepe
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Universitesinde teknolojilerimizi karsilastirdik ve biz daha iyi ¢iktik. Tiir-
kiye bu konuda geri kalmis degil, iyi bir noktaday1z. Sadece uluslararasi 6l-
cege cikmak i¢in yapmamiz gerekenler var; bunlari daha sonra konusuruz.

KADIR BULUT: Bunlar1 konusacagiz. Simdi Atalay Bey ile devam
edecegiz. Atalay Bey’in burada ¢ok farkli bir konumu var. Kendisinin ¢ok
iyi bir kurumsal ge¢misi var; yillarca biiyiik kurumsal sirketlerde caligt1.
Ancak ayn1 zamanda daha 6nce de girisimcilik deneyimi oldu. Hem ku-
rumsal hem de girisimcilik gegmisine sahip olup yeni bir girisimle diin-
yay1 degistirecek insanlardan biri. $imdi otonom ara¢ dedigimiz zaman
aklimiza Tesla gibi markalar geliyor. Fakat Atalay Beyler, “otonom otobiis-
ler” gibi bambagka bir kategori yarattilar. Bunu yaparken hem girisimcilik
dinamiklerini hem donanimi hem de devletlerin bu alandaki regiilasyon-
larini destekleyerek ilerliyorlar. Bu inanilmaz 6nemli. Su an biitiin diinya
onlarin teknolojisini konuguyor, bu ¢ok keyifli bir sey. Siz de yaptiginiz
isleri, nasil basladiginiz1 ve motivasyonunuzu anlatirsaniz ¢ok seviniriz.

ATALAY TASKOPARAN: Oncelikle bu degerli konferans igin, bu-
rada olmamizi saglayan en gen¢ arkadaslarimizdan en karar verici yo-
neticilerimize kadar herkese ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu bulusma hepi-
mize 151k tuttu ve kafalarimizda ¢ok yeni fikirler agti. Insallah bunlar
daha sonra aksiyonlara geviririz.

Ben Atalay Taskoparan, bilgisayar mithendisiyim. I hayatimin ilk y1l-
larinda yazilimcr olarak agir sanayide depo ve iiretim band1 otomasyonu
projelerinde ¢alistim. Orada bir sey fark ettim: Yurt disindan sanayi sir-
ketlerimize o zamanlar on milyonlarca Mark fiyatla sunulan otomasyon
sistemlerini, biz on bin Mark civarinda bir maliyetle tasarlayip hayata ge-
cirebiliyorduk. O projelerin ardindan, global sirketlerin nasil ¢aligtigini
ogrenmek icin kendime bir yol haritast ¢izdim. Once bir Amerikan te-
lekomiinikasyon sirketinde uydu haberlesmesi tizerine ¢aligtim. Ardin-
dan, bir Japon sirketi olan Sumitomo’da yaklasik iki sene ¢alisarak ¢ok
farkli bir kiiltiirti gozlemleme firsati buldum. Sonrasinda ise “Premier Li-
g”deki sirketlerde tecriibemi artirmak icin alt1 sene kadar Oracle’da, ar-
dindan da Microsoft’ta ¢aligtim.

Bu tecriibelerden sonra, “Tiirkiye’den neden global bir sirket ¢ikar-
mayalim?” diyerek teknoloji gelistiren arkadaslarimizla fikir aligverisi
yapmaya basladik. Diinyadaki projelerde rekabete girdik ve zamanla yurt
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disindan daha giizel projeler kazanmaya basladik. Sunu gordiik ki Tiir-
kiye’de yaptigimiz bazi projeler, diinya ¢apindaki en biiyiik projeler ara-
sindaymig. Bunu ancak yurt digina ¢iktiginizda anliyorsunuz. Washin-
gton D.C.’de bir konferansta Kredi Kayit Biirosu ile yaptigimiz projeyi
sundugumuzda birinci olduk. O sene diinyadaki en biiyiik projeler sira-
lamasinda, bizden sonra ikinci olan projenin veri biiyiiklagii ve tilkesine
getirdigi fayda, bizimkinin %1’i bile degildi. Yani aslinda gayet biyiik is-
leri tasarlayabiliyor ve yapiyormusuz.

Bu yapidan yola ¢ikarak 6nce melek yatirimet olarak bazi girisimleri
izledik. Edindigimiz tecriibeyle de bundan alt1 sene kadar 6nce Adastec’i
kurduk. Daha 6nceki sirketimizde harita bazli konum teknolojileri ge-
listiriyorduk. Bunun bir sonraki adimi olarak otonom teknolojilerde ya-
zilim gelistirme karar1 aldik. Seviye 4 otonom, yani soforsiiz giden bir
araci tasarlamayi hedefledik. Ttirkiye'de bu isi yaparken, otobiis iiretici-
leriyle calismamiz gerektigini diisiindiik ve otobiise odaklandik. Ciinki
Tiirkiye, birgok farkli markanin otobiis iirettigi bir otobiis cenneti. De-
gerli bir otobiis tireticimiz olan Karsan ile anlasarak son bes yildir, bildi-
gimiz belediye otobiislerinin giin boyu rotasinda sofér ihtiyaci olmadan
calismasini saglayan Seviye 4 otonom teknolojiyi gelistiriyoruz.

Bugiin itibartyla Hollanda, Almanya, Norveg, Fransa, Ispanya gibi
Avrupa iilkelerinde ve Amerikanin gesitli eyaletlerinde, giin boyu sof6-
riin araca hi¢ miidahale etmedigi 8-9 metrelik otonom otobiisleri ¢alis-
tirmaktayiz. Otobiis enteresan bir segment. Satis adedi az gibi goriinse de
topluma getirdigi fayda ¢ok yiiksek. Clinkii sabahin erken saatlerinden
itibaren binlerce insani tagiyan bu araglarin sehirlerdeki siirekliligi cok
6nemli bir ihtiya¢. Diinyanin her sehrinde, New York’tan Tokyo’ya, Pa-
ris'ten Istanbul’a ve belki yakin zamanda Kapadokya’ya kadar bu araglara
ihtiyag var ve olacak. Biz de boyle bir segmentte kendimizi gelistiriyoruz.

KADIR BULUT: Cok tegekkiir ederiz. Adastec’in bizim igin soyle ayr1
bir 6nemi var: Bizim fabrikadaki biitiin girisimlerin ayn1 zamanda abisi
oluyorlar. Daha onceki tecriibelerini paylasmak konusunda son derece
comertler, cok sag olsunlar. Ayrica bu otobiislerin i¢inde yiizlerce yazi-
lim var ve Tirkiye’deki diger girisimleri de otobiislerin i¢ine alarak yol-
larina devam ediyorlar. Fabrikadaki diger girisimlerimizle de ¢ok giizel
bir ekosistem olusturmug durumdalar. Fabrikay1 kurarken kafamizdaki
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modeli de aslinda Adastec ile hayata gecirmeye baslamis olduk, bu ytiz-
den ¢ok mutluyuz.

Motivasyon giizel, yaptigimiz isler ok giizel ama bu islerin hayata
gecmesi kan, ter ve gozyasi ile oluyor. Bir girisim kurmak, bunu biyiit-
mek ve ayakta tutmak kolay degil. Bu anlamda Tiirkiye’de ve genel ola-
rak bir girisimci olarak karsilagtiginiz zorluklar nelerdir? Bunlar1 nasil
agtyorsunuz? Finansman, satis ve pazarlama konularinda neler yapiyor-
sunuz? Bunlar1 da biraz konusmak isteriz. Orkun, istersen seninle bag-
layalim. Hem zorluklar hem de kolayliklar... Sadece zorluklar degil. De-
niz de soyledi, aslinda Tiirkiye’de olmanin faydali oldugu ¢ok yer var.

ORKUN AS$A: Girisimcilik yolculugum, tniversitede gelistirdigim
bir bitirme projesiyle baslad1. Bu proje, mezuniyet sonrasinda gergek bir
is fikrine doniistii ve zamanla bugiinkii Hummingdrone'un temellerini
olugturdu. 1k olarak arama kurtarma alaninda kullanilan drone tekno-
lojilerine odaklanmuistik. Ancak gelistirdigimiz ¢6ziimler kisa siire icinde
kiiresel 6lgekte yalnizca birkag girisimin sunabildigi ileri teknoloji tiriin-
leri arasina girdi. Ustelik bu girisimler ¢ok daha yiiksek biitceler ve genis
kaynaklarla faaliyet gosterirken, biz ¢evikligimiz ve yenilikei yaklagimi-
miz sayesinde belirli alanlarda daha rekabetgci ve etkili sonuglar elde ettik.

Bugiin diinyada ¢oziilmeyi bekleyen ¢ok sayida kritik problem var ve
bir mithendis olarak bu problemlere gercek ¢6ziimler tiretebilmek benim
i¢in bityiik bir deger tasiyor. Bazi alanlar halihazirda olgunlasmis ve ¢6-
ziim odakl: olsa da saglik, otonom araglar veya havacilik gibi karmasik
ve regiilasyon yogun sektdrler hala énemli firsatlar barindiriyor. Iste bu
yiizden, girisimcilik yalnizca teknoloji gelistirmek degil; bu karmagik, de-
gisken ve zorlu pazarlarda deger yaratabilme yetkinligini de gerektiriyor.
Tiirkiye’de bu tiir bir deger liretmek, girisimciler i¢in benzersiz bir 6g-
renme alani ve giiglii bir direng kazandiriyor. Ulkenin ekonomik ve jeo-
politik dinamikleri zorlayici olmasina ragmen, bu kogullar girisimcilere
6nemli bir dayaniklilik ve esneklik kazandiriyor. Tiirkiye’de ayakta kala-
bilen bir girisimin kiiresel rekabette de giiglii olabilecegine inaniyorum.

Bu yolculuk bana, mithendislik agisindan ne kadar iyi olursa olsun
bir iiriiniin tek bagina yeterli olmadigini 6gretti. Uriiniiniiz ne kadar ye-
nilikgi ve giiglii olursa olsun, dogru pazarlama stratejisini gelistirmek
ve bu degeri miisterilere net bir sekilde aktarabilmek basari i¢in kritik
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6neme sahip. Bu nedenle, teknolojinin yaninda is gelistirme ve stratejik
iletisim yetkinliklerinin de girisimcilik siirecinin vazgecilmez parcalar:
oldugunu deneyimleyerek 6grendim.

Bununla birlikte nitelikli insan kaynag: da girisimler agisindan kri-
tik bir zorluk olusturuyor. Ozellikle yazilim, makine ve elektronik gibi
alanlarda nitelikli ekip tyeleri bulmak her gecen giin daha da zorlasiyor.
Universiteler bu noktada énemli bir kaynak olusturuyor, 6grencilerin gi-
risimler i¢in ne kadar degerli olduklarini fark etmeleri ve ekosisteme ka-
tilmalar1 bityiik 6nem tagiyor. Bu nedenle, girisimcilige baslamadan 6nce
bir start-upta deneyim kazanmak hem girisimci adaylar1 hem de ekosis-
tem igin onem tagiyor.

KADIR BULUT: Siiper! Ayn1 soruyu Deniz'e de yoneltelim. Tiirki-
ye'de girisimci olmanin zorluklarini yasiyor fakat Tiirkiye’de olmanin gii-
zel yanlar1 da var. Yatirim tarafiyla ilgili de bir seyler soylersen sevinirim.

DENIZ ALIS: Gelelim iyi ve kotii yanlara. Tiirkiye'nin iyi yanlarin-
dan Orkun da bahsetti. Tiirkiye, giizel bir kulucka merkezidir. Cok bii-
yiik bir Hindistan ya da Cin pazar1 degiliz ama 4-5 milyonluk bir ilke
de degiliz; 80 milyondan belki de daha fazla bir ntifusumuz var. Tirki-
ye’de beyin gocii olsa da gok sayida iyi yetisen insanimiz da var. Inanil-
maz iyi mithendislerimiz, hekimlerimiz ve akademisyenlerimiz var. Yurt
digina giden Tirklerin orada bir diaspora olusturarak bize bir el, bir kol
olmasi kot bir sey degil. Ciinkii bunu Hintlilerde gortiyoruz; artik bii-
tiin diinyay1 yonetmeye basladilar.

Tiirkiye, B2C (tiiketiciye yonelik) is yapan startuplar igin yeterli bii-
yiikliikte bir pazardir. Ama bizim gibi B2B (sirketler arasi) satis yapan
firmalar i¢in Tirkiye pazar: tek basina yeterli degil, ancak baslangic iv-
mesini yakalamak i¢in yeterli. Yiizlerce bityiik firmamiz, binlerce hasta-
nemiz var. Buralara satis yapmak, tekerlegi dondiirmek igin yetiyor. Re-
giilasyonlarimiz var ama ayni zamanda bir Ortadogu ve Akdeniz iilkesi
olmanin getirdigi esneklikler de mevcut. Biiyiik verimiz gergekten var
ve bu veriye erisim de nispeten kolay. Amerika’da 1 milyon dolara sati-
lan veriye bizim nasil eristigimize sasiriyorlar. Bunlar bizim avantajla-
rimiz. Ayrica Tirk insani, miisterimiz olarak zorlayici olsa da ilgili ve
teknolojiyi seviyor.



I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA) 141

Kot noktalara gelirsek; Tiirkiye’de para kaynaklarimiz ¢ok kisitli.
Yurt diginda bir melek yatirimcinin tek bagina koydugu paray: burada
birkag risk sermayesi fonu toplanarak ancak koyabiliyor. Dolar kurundaki
dalgalanmalar nedeniyle is gliclimiiz artik ucuz degil. Yani hem pahaliya
satamriyorsunuz hem de ucuza iiretemiyorsunuz; boyle garip bir denge
var. Yurt digi network’iimiiz zayif. Uluslararasi arenalarda Cin, Hint, Is-
rail lobileri ¢ok kuvvetli ve onlarla rekabet etmek zorunda kaliyorsunuz.
Ayrica, CD’lerden gelen “crackleme” kiiltiiriinden dolay: Tirkiye’de ya-
zilim satmak zor. Insanlar donanim, yani elle tutulur bir sey gérmek is-
tiyor. Bu yiizden biz de yapay zekd yazilimlarimizi artik biyik, 1s1kls,
renkli donanimlarin igine yerlestirip, oyun kasalar: gibi parlayan cihaz-
larla hastanelere gotiiriiyoruz. Boyle yapinca “tamam bu stiper” diyorlar.

Startuplarla ilgili en 6nemli kural “6lmemek”tir. Olmemek i¢in de
para lazim. Bir startup kurarken, kurucu ortaklarin her isi 6nce kendi-
lerinin yapmasi gerekiyor. “Biraz biiyiiriiz, profesyonel bir satic1 buluruz,
o satar” diye bir sey yok. CEO olarak bizzat satis1 6grenmeniz gereki-
yor. Ben iki yildir, bir doktor olmama ragmen ne kadar B2B satig teknigi
varsa hepsini yalayp yuttum. Finansman kismina gelince, bu isler pa-
rasiz olmuyor. Tiirkiye’de TUBITAK’in ¢ok degerli destekleri var, bizim
firmamiz TUBITAK olmasayd1 hayatta olmazdi. Ama bir girisim kurar-
ken en az iki y1l boyunca bes kurus para kazanamayacaginizi ve siirekli
para yakacaginizi kabullenmeniz lazim. Saglik veya otonom gibi regiile
bir sektdrdeyseniz bu siire dort yila ¢ikabilir. Bu paray1 bir yerden bul-
maniz gerekiyor. Kimse gelip size “sen iyi bir adama benziyorsun, al su
500 bin dolarr” demeyecek.

Ayrica, bir girisim bir istir. “Ben saglik girisimi yapryorum, hayata
dokunuyorum” demek yetmiyor. Giiniin sonunda bir isletmenin cirosunu
artirmiyorsaniz, maliyetlerini diigirmiiyorsaniz veya riskini azaltmiyor-
saniz hayatta kalamazsiniz. Bu ii¢ is hedefinden birine dokunmaniz sart.

ATALAY TASKOPARAN: Buradaki tecriibeli kardeslerimin soyle-
diklerine neredeyse eklenecek ¢ok az sey var. Kendi son on yillik ¢abala-
rimi1 kelimelere doksem bu kadar giizel anlatamazdim. Geng arkadagla-
rima sunu soyleyebilirim: Tiirkiye’de kurulacak bir startup i¢in bazi altin
kurallarim var. Bunlarin basinda, “Tiirkiye’de tiretmek” geliyor. Tiirki-
ye’de diinyanin en kaliteli miithendisleri yetisiyor. Biz, dikeyde otonom
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slirii ve yapay zeka tarafinda yogunlagan bir sirket olarak, kuruldugumuz
ilk giinden itibaren TEKNOFEST takimlarina odaklandik. Onlara men-
torluk yaptik, malzeme destegi sagladik ve tavsiyelerde bulunduk. Daha
sonra da burada yetisen gengleri uzun donem stajlarla ve sonrasinda ise
alarak ekibimize kattik. Bugiin 80 kadar mithendisimizin ¢alistig1 sirke-
timizde, 50’nin {izerinde gencimizi TEKNOFEST takimlarindan ise al-
dik. TUBITAK ve TEKNOFEST gibi yapilar, genglerin yetismesi ve on-
lara ilk can suyunu vermede ¢ok degerli.

Tiirkiye, yatirim kaynaklari zayif ve yatirimer profili kisa vadeli dii-
stinen bir tilke. Bizim gibi derin teknoloji alaninda ¢alisan firmalarin geri
doniisli en az 4, 6, 8 yili bulabiliyor. Tiirkiye’de bugiin hi¢bir yatirimei
bu kadar uzun vadeli bir dosyay1 dikkate almaz.

En altin kural ise su: Eger akliniza bir fikir gelmigse ve o fikir sadece
Tiirkiye’deki bir pazara yonelik degil, Amerika’da veya Avrupa’da satila-
bilecek bir potansiyele sahipse, ertesi sabah kalkip o fikirle ilgili ¢alisin.
Eger fikir sadece Tiirkiye'deki bir firsattan dogmussa, s1g bir pazar olan
Tiirkiye’de o fikrin ¢ok biiyiik bir noktaya gelmesi imkansizdir. Bizler,
tip, havacilik veya otonom teknoloji alanlarinda, bizden minimum 40 kat
ile 1000 kat arasinda daha fazla yatirim alan sirketlerle rekabet ediyoruz.
Bu, Tirkiye’deki dinamizm ve potansiyel sayesindedir.

Geng arkadaslarima séylityorum: Kendinize giivenin. Iyi bir fikirle
diinya capinda ciddi bir yer edinebilirsiniz. Sirketinizin 6lmemesi sar-
tiyla... Uretimi ve AR-GE’yi Tiirkiye’de yapmaya devam edelim ama sa-
tis1 tim diinyada yapalim. Diinya bizim oyun alanimiz, pazar yerimizdir.
Bizim de Amerika’da, Hollanda’da ofislerimiz var ama toplam 6 ¢alisa-
nimiz yurt diginda, geri kalan 80 arkadasimiz Tirkiye'de. Bu, ¢ok basa-
ril1 bir ydontem ve bu sayede sonug elde ettik.

KADIR BULUT: Sorunlar ve ¢oziim yollari ile ilgili ¢ok giizel fikir-
ler aldik. Son olarak, “Yapay zeka sizi nasil farkli kildi?” ve “Girisimci-
lere ek onerileriniz var mi?” diye sorarak toparlayalim. Orkun, yine se-
ninle baglayalim.

ORKUN ASA: Sirketimizi TUBITAK 1512 Tekno girisim Sermayesi
destegiyle kurduk; bu destek, girisimimizin hayata gegmesinde kritik bir
rol oynadi. Bugiin faaliyetlerimizin merkezinde, yapay zeka ile destekle-
nen otonom veri toplama ve analiz teknolojileri yer aliyor.
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Veri toplama siireci; verinin elde edilmesi, saklanmasi, anlamlandi-
rilmasi ve bilgiye doniistiiriilmesi gibi agamalardan olusuyor. Ozellikle
otonom sistemlerde, veriyi dogru sekilde toplamazsaniz giivenilir ve an-
lamli sonuglar elde edemezsiniz. Bizim teknolojimiz, dronlarin sahay1 oto-
nom olarak tarayarak, hizli ve saglikli sekilde veri toplamasini sagliyor.

Ornegin, Kalyon Karapinar Giines Enerjisi Santrali’nde yaklasik ii¢
buguk milyon panel bulunuyor. Bu panellerin tek tek incelenmesi manuel
yontemlerle neredeyse imkansiz; 10 kisilik bir ekiple bu stirecin tamam-
lanmasi yaklasik iki buguk yil aliyor ve yilda en az dort kez tekrarlan-
masi gerekiyor. Gelistirdigimiz sistem sayesinde sekiz otonom dron ile bu
islemi ¢ok daha kisa siirede ve yiliksek dogrulukla gergeklestirebiliyoruz.

Teknolojimiz bu noktada yalnizca bir destek araci degil; siireci ¢ar-
pan etkisiyle hizlandiran, maliyetleri diisiiren ve operasyonel verimliligi
artiran kritik bir unsur. Insan giiciiyle yapilmas: miimkiin olmayan bu
yogun denetim siireglerini, giivenli, 6l¢eklenebilir ve stirdiriilebilir hile
getiriyoruz. Bu teknoloji yalnizca zaman ve maliyet tasarrufu saglami-
yor, ayn1 zamanda enerji sektoriinde is yapis bicimlerini de déniistiiren
yenilikgi bir yaklasim ortaya koyuyor.

DENIZ ALIS: Bizim gelistirdigimiz tiim sistemler, insan1 taklit et-
meyi amagliyor. Bizim en biiyiik avantajimiz ise alan bilgisi, yani “do-
main specific knowledge”. Ekibimizde ii¢ mithendis ve bir hekim var. Ben
de bir hekim olarak iki-ii¢ y1l boyunca kodlama islerine girdim ve her
seyi okudum. Artik sunu yapabiliyoruz: Bir tiriiniimiiz, 6rnegin Azer-
baycan’da, prostat tanisinda beklenmedik sonuglar verdiginde, gece 11
bugukta kalkip mithendislerle birlikte {irine baktigimda, neden sagma-
ladigini anlayabiliyoruz. Performans m1 kotii, “data drift” mi oldu, veri
etiketlememizde mi sorun var, yoksa ¢ekim kalitesinde mi problem var?
Bunu anlayabilmek kolay bir is degil.

Saglik teknolojilerinde multidisipliner bir ekibe sahip olmak ¢ok
onemli. Eskiden mithendisler bir iiriin gelistirir, bize de “bu tusu sura-
dan suraya koy” gibi basit geri bildirimler sorarlardi. Ama simdi karar
verme yetisine sahip (decision making) sistemler var. Bu sistemleri gelis-
tirirken, o karari en iyi bilen kisinin, yani hekimin, siirecin i¢inde pro-
aktif olarak yer almasi gerekiyor. Bizim gliglii yanimiz bu. Veriye kolay
ulasip onu diigitk maliyetlerle hizlica dondiirebildiginiz zaman, bir de
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Tiirklerin ¢aligkanlig eklenince one gegebiliyoruz. Gece 3’te ariyorlar,
hemen telefona bakiyoruz. Bu avantajlari kullanmazsak, o biiyiik para
giigleriyle miicadele edemeyiz.

Saglikta bir girisim kuracaklara da hep onu séylityorum: Ekipte kim-
ler var? U¢ mithendis varsa, doktor nerede? “Bir hocadan danigmanlik
aliyoruz” demekle olmaz. O isi kime sunuyorsaniz, 6rnegin hemsireye
bir sey yapiyorsaniz, sirketin i¢inde tam zamanli, hissesi olan, sizinle
gece 1I'de calisacak bir hemsire olmali. Yarim saatlik danismanliklarla
bu isler yiiriimez.

ATALAY TASKOPARAN: Biz sirketimizi, 25 yildir birbirini taniyan
bes mithendis olarak kurduk. Konumuz otonom siiriis oldugu i¢in hepi-
mizin ehliyeti vardi, yani konuyla ilgili ift lisansh gibiydik.

Yapay zeka soyle bir firsat sunuyor: Bugiin kullanilan hemen hemen
biitiin yapay zeka kodlarinin hicbiri iki seneden daha eski degil. Bu du-
rumda, 30 yillik tecriibeli birine ne ihtiya¢ var ki? Biz neden 3. siniftan
itibaren genglerle ¢alisip, mezun olduklar: gibi onlar1 ise aliyoruz? Ciinkii
yapay zeka alaninda birikmis bilgiden ¢ok, kivrak zekaya isi iyi 6ziimse-
meye ve asir1 ilgiye ihtiyag var. Bu yiizden, ben ve ortaklarima ragmen bi-
zim sirketimizin yas ortalamasi 26’ larda. Bu sizin i¢in de bir firsat. Yapay
zekay1 kullandiginizda, diinyadaki herkesle rekabet edebilirsiniz. Onii-
niizdeki tek engel kendinizsiniz.

KADIR BULUT: Cok tesekkiir ediyorum Atalay Bey ve tiim konuk-
larimiza. Umarim dinleyicilerimiz i¢in her bir bagarili yolculuk yeni yol-
culuklar firsat1 agar.
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SORUMLU YAPAY ZEKA VE ETiK

RDEM BUYUKSAGIS: Oncelikle Kapadokya Universitesine organi-

zasyon i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. Is Bankasi Yapay Zeka Fabrika-
s'ndan Barig Karakulluk¢u’ya, Kog Universitesinden Cigdem Giindiiz'e
ve ayni zamanda ITU’den Altan Gakir’a organizator olarak ¢ok ¢ok te-
sekkiir ediyorum. Bizleri burada ¢ok giizel agirladiniz.

Simdi bu konu, burada simdiye kadar tartisilmayan bir konu. $imdiye
kadar hep firsatlardan, paradan, sermayeden bahsettik. $Simdi biraz bu-
nun risklerinden bahsedelim. Risk her yerde, insan faaliyetlerinin tiimii
risklidir. Asansore binerseniz de bir risk var, ugaga binerseniz de bir risk
var. Ama buradaki risk farkli bir risk; ongoriilemeyen, neyle kars: kar-
stya kaldigimizi heniiz bilemedigimiz bir risk. Bu riskleri nasil yonetece-
giz? Nasil yonetip yapay zekay iyilik i¢in faydali bir sekilde kullanacagiz?

Sozii ¢ok degerli hocalarima birakmadan 6nce bu riskleri ¢ok kisaca
Ozetleyeyim. Neler olabilir? Bu sabah aklima gelenleri not ettim. En prob-
lemli konu mahremiyet (privacy) konusu. Yapay zeka eliyle biyometrik
tarama yapilabilir. Biyometrik tarama ile profilleme olusturulabilir. Pro-
filleme ile ayrimciliga yol agilabilir. Manipiilasyon s6z konusu olabilir.
2016 yilinda ABD’deki Cambridge Analytica skandalini hatirliyor olsa-
n1z gerek. Cocuklar ve gengler bakimindan ise 6zellikle yapay zeka ta-
banli oyunlar bagimlilik yaratici bir etkiye sahip olabilir.

Verimlilikten soz ettik. Bakin size bir érnek vereyim: Is yerlerinde
verimliligi artirict kameralar: farkli noktalara yerlestirebilirsiniz ve bi-
yometrik tarama ile is¢ilerin ne kadar verimli ¢alistigini gézlemleyebi-
lirsiniz. Daha sonra bu bilgileri bir bilgisayara aktarabilirsiniz ve yapay



148 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

zeka ile o is¢inin kag paspas ¢ektigini, kag kere tuvalete gittigini, tuva-
lette ne kadar kaldigini, sigaraya gidip gitmedigini, arkadagiyla konugup
konusmadigini, yiiz ve mimiklerinden mutlu mu yoksa mutsuz mu ga-
listigini, miisteriyle muhatap olurken giiler ytizlii olup olmadigini, na-
sil bir motivasyonla ¢alistigini, hepsini gozlemeniz miimkiin. Gozleyip
bu isciyi terfi ettirmeniz, maasini diisiirmeniz, sozlesmesini feshetmeniz
miimkiin. Peki, bunlar hukuki mi, etik mi? Biyometrik yiiz tarama etik
mi, hukuki mi? Cok baska noktalara gidiyoruz.

Su noktada hemfikir miyiz? Bizler yapay zeké olacagiz sanirim ya-
kin zamanda, beynimizi Google’a baglayacagiz. Birtakim avantajlar kar-
sisinda birtakim kisisel bilgilerimizi paylasiyoruz ve cookie’ler araciliiyla
bazi hizmetleri bedava aliyoruz. Yakin zamanda ¢ok daha direkt bir yolla,
“Beyninizi baglayalim” diye soracaklar. Nanoteknoloji oraya dogru gidi-
yor. Elon Musk’in Neuralink’ini duymussunuzdur ya da Mark Zucker-
berg’in gozliiglinii gérmiissiintizdiir. Bunlar1 dogrudan beynin igerisine
aktarmak da miimkiin. $u anda Parkinson gibi belli hastaliklarin tedavi-
sinde kullanilan dogrudan beyin manipiilasyonu s6z konusu. Ama bun-
lar ileride ticari amaglar, eglence, artirilmis gerceklik gibi bagka amaglar
i¢in de kullanilmaya baslanacak. Ve o zaman belki banka sifrenizi, kredi
kartinizin sifresini biligsel resimleme (cognitive imaging) ile beyni oku-
yarak elde edebilecekler. Cin’de bir kuantum bilgisayarin bu yontemle
birtakim bilgileri ¢ok kolaylikla elde edebildigine dair bir iddia var. Ben
bunlarin ¢ocuklar ve gengler tizerinde kullanildiginda etkilerinin neler
olabileceginin tartigilmasini faydali buluyorum.

Sadece onlar iizerinde degil; isciler, is¢i haklari, insan haklar1 bo-
yutu ¢ok ¢ok 6nemli. Sirketlerin, finans kurumlarinin, sanayi sektorii-
niin, askeriyenin yapay zeka tabanli uygulamalarla hayatimizi kolaylagtir-
mas1 mimkiin, ama bunlarin risklerinin de mutlaka konusulmasi lazim.
Simdi bu konular1 konusmak iizere burada ¢ok degerli hocalarimizla bir-
likteyiz: Kog Universitesinden ve ayni zamanda Amerikan Hastanesi'nden
psikiyatr Bedirhan Ustiin Hoca, Galatasaray Universitesi Bilisim Hukuku
Anabilim Dali Bagkani Eylem Aksoy Hoca ve Kog¢ Universitesi Medeni
Hukuk Dogenti Ozgiin Celebi. Ben de medeni hukuk profesoriiyiim ve
yapay zeka ile ilgilenmeye ¢alistyorum.
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[lk olarak sozii Bedirhan Ustiin Hocama verip bunun etik boyutunu
sizinle paylasmasini isteyecegim. Tiirkiye Bilisim Vakfi catisi altinda “lyi-
lik I¢in Yapay Zek4” mottomuz var. Demek ki iyilik disinda da kullani-
labiliyor. Peki, neye gore, kime gore iyilik? Bu nasil bir iyilik? John Stu-
art Mill’e gére mi, Marx’a gore mi, yoksa Kant’a gore ahlaki bir iyilik mi?
Bunu hocamizdan dinleyelim. Buyurun hocam.

Bedirhan Ustiin: Tegekkiir ederim. Hakikaten bu yapay zeka bulus-
masi, degisik zihinlerin bir araya gelip bu konuyu Tiirkiye i¢in tartis-
masi agisindan bence ¢ok yararli oldu. Ben kendi adima ¢ok yararlandim.
Bugiinkii oturumda da ¢ok 6nemli bir boyuta parmak bastyoruz. Hig-
bir elestirim elestiri gibi alinmasin ama biz burada yapay zekéy1 oldugu
gibi kabul ettik. Yapay zeka diye bir sey tarih icerisinde olugmus, birileri
1950’lerde adin1 koymus ve o giinden bugiine yuvarlana yuvarlana gel-
mis. Ben biraz aykir1 bir tipim ve sistematik diistiniiriim. Bunu neden bu
kadar oldugu gibi kabul edelim dedim. Sinirlar1 bilinmeyen, tanimlan-
mayan hicbir sey akademik ya da bilimsel olamaz. O agidan yapay zeka-
nin da tanimlanmasi lazim. Yapay zeka, zekd mi1? Tiirk¢eye ¢evirisi bile
sorgulanmali. Buradaki “intelligence”, CIA’deki “intelligence” m1, “mili-
tary intelligence” mi, yoksa insan zekasina bir dykiinme mi?

Bu baglamda, bir psikiyatrist olarak, ben biitiin psikiyatri danisan-
larima sunu séylerim: “Biz hayvaniz, beynimiz %98,5 oraninda sempan-
zelerle ayn1.” Simdi size kisa bir videoyu tanimlayacagim. Bir TED vi-
deosu, sempanzelerde de temel bir adalet duygusu oldugunu gosteriyor.
Iki sempanze kafeslerinde. Psikolog, yaptiklari is karsiliginda birine sa-
latalik veriyor. Sempanzeler salatalig1 ok seviyor, alip yiyor. Obiiriine ise
gostere gostere tiziim veriyor. Salatalik alan sempanze, “ne oluyor?” der
gibi Once isi tekrar yapip gosteriyor, sonra héla salatalik alinca tas: geri
atiyor ve kafesini sarsmaya basliyor. Yani sempanzelerde bile bir temel
adalet icgiidiisii var. Adalet, temel bir i¢cglidiidiir. Biz de esit ise esit tic-
ret, biitiin konusmacilara esit zaman istiyoruz.

Simdi size bes slaytta etigin 6zetini verecegim. Birincisi, Erdem Bey’in
soyledigi gibi, Sokrates’in “iyi bir yasam” dedigi seydir. Herkes kendini
taniyarak erdemli bir yasam siirmeli ve kendi potansiyelini en st dii-
zeye ¢ikarmalidir. Ikinci olarak Kant, her insanin diinyaya bir gorevle
geldigini ve o 6devi yapabildigi ol¢iide iyi oldugunu soyler. Bu, Kantgi
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bir ahlak anlayisidir. Ugiinciisii, Bentham veya Mill’in yararcilik ilkesi-
dir. Bir tren geliyor, siz makasin bagindasiniz. Makasi degistirmezseniz
ti¢ kisi, degistirirseniz bir kisi 6lecek. Daha ¢ok sayida kisiyi kurtarmak,
daha biiyiik bir iyilik midir? Bu, ekonomik agidan ¢ok operasyonel ve
olgiilebilir bir kavram olarak kullanilmigtir. Dordiincisii, Karl Marx’in
Komiinist Manifesto’da soyledigi toplumsal adalettir: “Herkesten yetene-
gine gore, herkese ihtiyaci kadar.” Bu, sosyal kontratla ilgilidir; ben bir
seyi yapamiyorsam, o konuda daha iyi olan yapsin. Besincisi ise son do-
nemde John Rawls’'un “Adalet Teorisi”dir. Ug cocuk bir mag1 seyretmeye
calistyor. Hepsine esit olarak birer yiikseltici verseniz bile en kisa boylu
olan yine géremez. Ona iki tane vermek, uzun boylu olana ise hi¢ verme-
mek gerekir. Bu, pozitif ayrimciliktir; yani herkesin ihtiyacina gore dav-
ranmak ve sonugta herkesin esit olmasini saglamaktur.

Evrensel ahlak, “sana yapilmasini istemedigini baskasina yapma”
der. Erdemli olmak, en yiiksek ahlaktir. Herkesin bir gorevi vardir ve en
yliksek performansi gostermesi beklenir. En ¢ok sayida insana en biiyiik
iyiligi yaratmak da bir ilkedir. Bunlarin biri digerinden daha iyidir diye
tartigabiliriz ama bence bunlarin hepsini yapay zekada diisiinmeli ve bir-
likte kullanmaliy1z.

ERDEM BUYUKSAGIS: Cok tesekkiirler. Simdi biraz da konunun
hukuk kismina gelelim. Yapay zeka verimliligi artirtyor. Ornegin, artik
is giicii yerine otomatik karar alma mekanizmalariyla, akilli s6zlesme-
lerle bilgisayar sozlesmenizi feshedebiliyor. Ug kere ise ge¢ kaldiniz, sir-
ketinizin yapay zeka uygulamast size bir mektup gonderip isinize son ve-
riyor. Ya da Stanford Universitesi Hukuk master programina bagvuran
5000 kisiden 150’sini bir bilgisayar seciyor. Neye bakiyor? Posta kodu-
nuza, cinsiyetinize, ailenizin gelir durumuna bakiyor ve size bir mektup
gonderiyor. Bunlarin hepsi bireysel otomatik karar alma mekanizmalari.
Kisinin egitim hakk: gibi en iist diizeyde korunan menfaatlerine doku-
nan bir uygulama, insan eli degmeksizin uygulanabilir mi? Uygulanmas:
hukuki midir? Bunun bir insan onayindan ge¢mesi gerekmez mi? Bu ko-
nuda uzman olan Eylem Hoca bizi aydinlatacak.

EYLEM AKSOY RETORNAZ: Tesekkiir ederim hocam. Bedirhan
Hocam iyilik kavramini ¢ok giizel anlatti. Ben Kant1 biraz daha an-
mak istiyorum, ¢linkii Kant sadece iyiligi degil, insanin insan olmaktan
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kaynaklanan haysiyetine de dokunulamaz oldugunu séyler. Rawls'un da
dagitic1 adalet kavraminda, herkesin liyakatina gore bir adalet sisteminin
kurulmasi gerektigini belirtir. Bunlar1 neden belirtiyorum? Ciinkii iyi-
lik i¢in yapay zekdnin yanina, hukuk etigi icin yapay zekay: eklememiz
gerekiyor. Ben Adalet Bakanliginin Yapay Zeka ve Etik Komisyonu'nda
da gorev yapiyorum. Orada da tartistik; etik dedigimizde hukuk etigini,
yani sadece iyiligi degil, insan haklar1 ve demokrasinin iistiinliigiinii an-
lamamaiz gerektiginin altini ¢izmek istiyorum.

Fransiz bilim felsefecisi Philippe Huneman, toplumsal yapimizin ya-
pay zeka ve algoritmalarla birlikte degistigini soyliiyor. Diyor ki, gegmis-
teki disiplin ve kontrol toplumundan artik “profilleme toplumu™na dogru
bir evrim yasiyoruz. Algoritmalar araciligiyla bir diirtii yaratiliyor, insan
davranislar1 yonlendiriliyor ve biz toplumda profilleniyoruz. Mesela bir
sosyal medya platformu, kisilerin reklamlar araciligiyla hangi program-
lar1 izleyecegini %70 oraninda belirliyor. Bu riskler sadece 6zel sektorle
siurli kalmryor; bu algoritmalar kamusal alanda da kullaniliyor. Belgi-
ka’da 6grencilerin hangi okula gidecegini, sosyal yardimdan kimin nasil
yararlanacagini yapay zeka algoritmalar: belirliyor. Instagram’ kullan-
mamay1 segebilirsiniz ama ¢ocugunuzun hangi okula gidecegini se¢me
ozgirliigliniiz olmayabilir ve bu algoritmalara maruz kalirsiniz.

Hollanda’da yasanan carpici bir olay var. 2013’te Hollanda hiikiimeti,
sosyal yardim bagvurularindaki hileleri tespit etmek i¢in bir dolandiricilikla
miicadele algoritmas kullanmaya basliyor. Idare, 6zellikle dezavantajl ve ya-
banci kokenli kisilerden gittikce daha fazla kanitlayici belge istiyor. Bu kisi-
ler belgeleri saglayamadiklari i¢in sosyal yardimlari kesiliyor ve on binlerce
avro geri 6deme talep ediliyor. Sonugta 25 bin ila 35 bin kisi bu uygulama-
nin magduru oluyor. Hollanda bundan ders ¢ikarip 2023’te bir algoritmalar:
denetleme otoritesi kurdu. Algoritmalar bireylerin temel hak ve 6zgiirliik-
lerini etkileyebildikleri i¢in seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilke-
lerine dayanmalidir. Bu, atilmasi gereken ilk adimdir ama yeterli degildir.

ERDEM BUYUKSAGIS: Diger bir konu ise algoritmalar kullanila-
rak birtakim faaliyetler yiiriitiilliyor ve bu faaliyetler sonucunda riskler
gercekleserek zararlar meydana gelebiliyor. Kisi ayrimciliga ugrayabilir,
isini kaybedebilir, Cin gibi bir tilkede sosyal puanlamaya maruz kalabilir.
Peki ne yapacagiz? Bu zararlar sonucunda dava agabilir miyiz, kimden
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tazminat isteyebiliriz? Avrupa Birliginin Yapay Zeka Yasasi, yasay1 ihlal
edenlere idari para cezalar1 6ngoriiyor ama zarar goren kisilerin zarar-
larini nasil tazmin edeceklerini sdylemiyor. Ozgiin Hocam, bu sorum-
luluk konusunu size sorayim.

OZGUN CELEBI: Tesekkiir ederim hocam. Sorumluluk, 6zel hukuk
alaninda en 6nemli problemlerden biridir. Sorumlulukla kastettigimiz,
bir zarar dogmasi halinde bu zararin tazminini kimden, hangi usullere
gore talep edebilecegimizdir. Neden ¢ok tartisiliyor? Ciinkii mevcut so-
rumluluk hukuku kurallari, yapay zeka gibi kendi kendine 6grenen, oto-
nom kararlar verebilen bir teknoloji diisiiniilmeden yaratilmistur.

Geleneksel kurallarin yeterli olmadig1 konusunda artik hukuk lite-
ratiiriinde bityiik 6l¢tide bir uzlagma var. Neden? Ciinki yapay zekanin
otonomi (kendi kendine 6grenme), seffaflik eksikligi (kara kutu prob-
lemi) ve insan kontroliiniin sinirli olmas: gibi kendine has 6zellikleri
var. Zararli sonucun neden o sekilde ortaya ¢iktigini anlayamiyoruz. Bu
hatal1 sonucu kime atfedecegiz? Programlayana mi, piyasaya siirene mi,
yoksa onu kullanana mi? Bunu tespit edemedigimiz i¢in geleneksel ku-
rallar yetersiz kaliyor.

Bu konuda gok orijinal 6neriler yapildi. Biri, “Acaba yapay zekaya ki-
silik taniyalim mi1?” Bu, Avrupa Parlamentosu tarafindan 6nerildi ama
¢ok tartisma yaratti ve uygulanabilir gériinmiyor. Ciinki yapay zeka-
dan tazminat istemeniz i¢in bir mal varliginin olmasi gerekir, bu da bir
fon kurulmasini gerektirir. Fona paray1 yine {ireticiler, tasarimcilar, kul-
lanicilar aktaracak. Yani bu, sorunu ¢6zmeyebilir, hatta daha biiyiik so-
runlar yaratabilir. “Nasilsa yapay zeka sorumlu olacak.” diyerek, gelisti-
ricilerin daha az 6zen gostermesine neden olabilir.

Su anda daha ¢ok kusursuz sorumluluk ve iiriin sorumlulugu gibi
rejimler tartigiliyor. Avrupa Birligi nezdinde de bu yonde bir tiiziik tasa-
ris1 var. Parlamento, nedensellige bagl bir kusursuz sorumluluk isterken,
Komisyon daha ¢ok yiikiimliilitk ihlaline dayali bir sorumlulugu benim-
sedi. Yani, tiretici eger Yapay Zeka Yasasrnda belirtilen ytikiimliiliiklere
(insan gozetimi, ayrimcilik yapmama vb.) uymadan bir tasarim yapip pi-
yasaya siirdiiyse, bunun verdigi zararlardan sorumlu olacak.

ERDEM BUYUKSAGIS: Burada sigorta meselesi de var. Bu tip risk-
leri bilinmez olan faaliyetler i¢in genellikle zorunlu sigorta getirilir. Peki
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yapay zeka igin sigorta s6z konusu olabilir mi? Sigortacilar, sonuglarini
ongoremedikleri bir faaliyetin sigortasini yapmak istemiyorlar ya da ¢ok
yiiksek primler talep ediyorlar. Dolayisiyla sigorta da bir ¢6ziim olmuyor.

Simdi Eylem Hocaya déneyim. Firmalar, “Ben burada biyometrik yiiz
tarama yapiyorum, ise girmek istiyorsan bunu kabul edip imzala.” diye-
bilir mi? Ya da Stanford Universitesi, “Bagvurunuzu yapay zeka degerlen-
direcek, sonuca itiraz etmeyeceginizi onaylayin.” diyerek bir kutucuk ko-
yabilir mi? Bu yontemlerle firmalar sorunlar: asabilirler mi?

EYLEM AKSOY RETORNAZ: Once ceza sorumlulugundan bahse-
deyim. Medeni hukukta sorumluluk tartigmalar1 giizel ama ceza huku-
kuna geldigimizde tikaniyoruz. Ornegin, insansiz hava araciyla bir saldir1
yapildiginda sorumlu kim olacak? Hadi sorumluyu bulduk, yapay zekay1
hapse mi atacagiz? Yeni hukuk kurallarina ihtiyacimiz var.

Avrupa Birligi Yapay Zeka Tiiztigii'nde yiiz tanima teknolojileri bazi
durumlarda “kabul edilemez risk” kategorisine sokuluyor. Londra polisi
aktif olarak yiiz tanima kullaniyor ama sistemin verdigi alarmlarin %80%
yakini yanlis ve 6zellikle siyahi insanlarda daha ¢ok alarm veriyor. Ti-
ziige gore, sosyal puanlama, bilingalt1 manipilatif teknikler gibi uygula-
malar higbir sekilde kullanilamayacak. Yiiksek riskli yapay zeka uygula-
malari igin ise seffaflik, insan denetimi ve kullanicilara bilgi saglanmas:
gibi diizenlemeler getiriliyor. Kullanicinin, algoritmik bir karara tabi ol-
dugunda bu kararin agiklanmasini isteme hakki var. Ama bu hakkin da
sinirlar1 var ve her yapay zeka sistemi icin gecerli degil. Ornegin, “deep-
fake”ler “limitli risk” kategorisinde siniflandirilmis. Sadece dijital bir fi-
ligran eklenmesi isteniyor. Bana gore yiiksek riskli olmaliydi. Dolayisiyla
aciklama ylikiimliliigii de tam bir can simidi degil.

ERDEM BUYUKSAGIS: Bedirhan Hocama doneyim. Yapay zeka

uygulamalari, ¢ok demokratik olmayan devletlerde kamu aygitlarinin
elinde ne gibi problemlere yol agabilir?

BEDIRHAN USTUN: Giizel bir soru. Tiirkiye’de toplumun biiyiik
bir kisminu ilgilendiren bir yapay zeka uygulamasi var, kimse deginmedi.
Tiirkiye Futbol Federasyonu, hakemleri yapay zeka ile atiyor. Bu haftaki
Galatasaray mag¢inin hakemi Ali Sansalan olarak atandi. Bunun sorum-
lusu yapay zeka mi, yoksa TFF mi? Ya da Kizil Goncalar dizisinde, karak-
terlerden biri MOBESE kameralarindan yiiz tanima ile digerinin yerini
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buldu. Yapay zeki uygulamalar: toplumda sandigimizdan daha fazla yer
aliyor. Degerlendirmeyi, bunu kullananin niyeti ve uygulamaya ne ka-
dar karistig: ile yapmak lazim.

Oglum MIT de Veri Bilimi {izerine doktora yapt1. O da “yapay zeka”
terimini sevmiyor, ben de sevmiyorum. Amerika’daki kredi kart1 puan-
lama sistemlerinde tarihsel bir ayrimcilik devam ediyor. Veri objektif
olabilir mi, yoksa dogas1 geregi zaten yanli midir? Bence veri her zaman
yanlidir ve bizim bu yanliligin sinirlarini koymamiz gerekir. Cin’de 1,2
milyonluk bir bolgede, insanlarin dogumdan 6liime tiim saglik kayitlar:
dev bir veri tabaninda toplanmuis. Bu, halk saglig1 arastirmalari i¢in ola-
ganiistii bir firsat. Ama bu kisilerin 6zgiir iradesi nerede kald1 ve Cin gibi
otoriter bir rejimin bunu kotiiye kullanmayacaginin garantisi var mi? Bu
teknolojiler, erisebilen iilkelerde refahi artirirken, erisemeyen toplumlarda
fakirlesmeyi ve sosyal adaletsizligi katlayarak artirabilir.

OZGUN CELEBI: Onyargi (bias) konusunda, Avrupa Yapay Zeka Ya-
sasl, yitksek riskli sistemlerde 6nyargi olmamasini saglayacaksin diyor.
Ama burada da bir problem var. Ayrimcilik yasag1 gibi hukuki standart-
lar baglamsal kararlar alinmasini gerektirirler. “Su hallerde ayrimcilik
vardir, bu héllerde yoktur” diye 6l¢iilebilir hale getirilebilen ve makine-
nin beslenebilecegi verileri iiretemiyoruz, ¢tinkii somut olayin sartlari
onem tastyor. Mahkemeler, dolayli ayrimcilik gibi konularda karsilas-
tirma gruplar1 kuruyorlar, ayrica mesru bir amag olup olmadigini de-
gerlendiriyorlar. Biitiin bu baglamsal kararlari, tasarim asamasinda ma-
kinenin 6grenmesine nasil uygun hale getireceksiniz? Bu yiizden insan
gozetimi ve son kararin insan tarafindan verilmesi 6nemli hale geliyor.

ERDEM BUYUKSAGIS: Zamanimizi astik. Katman katman gittik;
felsefi akimlardan baglayarak teknik detaylar: da konustuk. Pesimist de-
giliz, yapay zekanin faydali olduguna inanryoruz ama riskli oldugunu da
biliyoruz. Bu risklerin kontrol edilmesi ve sorumlulugun atfedilmesi baki-
mindan problemler var, ama bizim de gérevimiz problem ¢6zmeye ¢alis-
mak. Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Sorusu olan varsa alabiliriz.

KATILIMCI: Ben Kredi Kayit Biirosu'nda ¢alisiyorum. Biz, iilkedeki
tiim vatandaslarin ve sirketlerin risk datasini toplayarak bir Findeks kredi
skoru tiretiyoruz. Bu skor, kredi kararlarinda, ev kiralarken ve hatta ise
girerken kullaniliyor. Biz bu konulara dikkat ediyoruz ve Avrupa Birligi
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diizenlemesi dncesinde de cinsiyet, yas, dogum yeri gibi ayrimciliga yol
acabilecek parametreleri ¢ikarmistik. Ama sunu goriiyoruz: Siz bu ve-
rileri kullanmasaniz bile, model o kadar ¢ok veri iizerinde ¢alistyor ki,
dolayl: olarak belirli bir kitleye ayrimcilik yapma olasilig1 devam ediyor.
Yani cinsiyeti veya 1rki almamak, o gruba ayrimcilik yapmadiginizi ga-
ranti etmiyor. Mutlaka bunu sinayacak mekanizmalar kurmaniz gerekiyor.

KATILIMCI: Cok giizel bir paneldi. Bugiin daha ¢ok yapay zeka-
nin karar verme noktasindaki etik sonuglar1 konusuldu. Ben de bir ya-
pay zeka arastirmacisi olarak sunu sormak istiyorum: Acaba bu modeller
ne kadar etik bir sekilde egitiliyor? New York Times1in OpenAl ve Mic-
rosoft’a “telifli datamizi kullaniyorsunuz” diye ac¢tig1 bir dava var. Go-
ogle’in eski CEO’su Eric Schmidt’in, 6grencilere “Etigi ¢ok diisiinmenize
gerek yok, basarili olursaniz avukatlar tutup temizlersiniz.” dedigini du-
yuyoruz. Yani, karar verme etigini konusuyoruz ama acaba baslangicta,

egitim asamasinda zaten etik davraniliyor mu?

EYLEM AKSOY RETORNAZ: Biz bu konuyu ¢ok tartistik. “Tasa-
rimindan itibaren etik bir yapay zeka yapilabilir mi?” diye sorduk. Ama
kendi kendine 6grenen bir sistemden bahsettigimiz i¢in, bunun nasil sag-
lanacag1 konusunda maalesef olumsuz sonuca vardik. Bahsettiginiz prob-
lemler, toplumdaki hukuk algisiyla da baglantili. Avrupa Birligi sistemi
buna miisaade etmiyor. Amerika daha farkl bir 6rnek, biz herhalde iki-
sinin ortasinda bir yerdeyiz.

ERDEM BUYUKSAGIS: Sizin soylediginiz, tasarim asamasinda da
bu ilkelerin uygulanmasi gerektigi. Eger teknoloji ticarilestiyse, geriye do-
nip bir seyleri degistirmek ¢ok zor. Hukukeular ara ¢6ztimler ariyor. Te-
lifli eserlerin veri setlerinde kullanilmasi konusunda AB s6yle bir ¢6ziim
buldu: Eserinin kullanilmasini istemeyen telif sahibi, bunu bilgisayarin
okuyabilecegi sekilde bir filigranla (watermark) isaretleyecek. Bilgisayar
bunu gordiigiinde o eseri kullanmayacak veya telif sahibiyle pazarlik edi-
lecek. Eger boyle bir isaretleme yoksa, o zaman telifli eserler dahi veri
setlerinde bulunabilir deniyor. Teknoloji ilerledikten sonra hukuk arka-
sindan kosturuyor, biz burada fare olduk.

KATILIMCI: Avrupa Birliginin yapay zekddan dogan magduriyet-
ler i¢in kurdugu bir fon var mi? Bir de yapay zekdnin milyarlarca insa-
nin verisini toplamasinin korunmasi miimkiin mai?



156 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

OZGUN CELEBI: Oyle bir fon su anda yok. Yapay zekaya kisilik ta-
ninmasi 6nerisi gereklesseydi bir fon kurulmas: gerekecekti ama o 6neri
rafa kaldirilmig durumda. Sorumluluk yine kisilerde, cogunlukla da iire-
ticide olacak gibi duruyor.

EYLEM AKSOY RETORNAZ: Kisisel verilerin korunmasina ilig-
kin kanunumuz var. Biiyiik veri veya acik veri ile ilgili ise fikri miilki-
yet hari¢ bir sinirlama yok. Sabah da dinlediniz, Saglik Bakanlig1 bazi
verileri a¢ik veri kapsaminda kendisi veriyor. Sadece kisisel verilerle il-
gili 6zel konular var.

BEDIRHAN USTUN: Kusursuz sorumluluk konusunda, Tiirkiye
Noterler Birligi'nin bir sigortas: var. Hi¢bir noter bilerek kusur islemez
ama yine de bir kusurlu sorumluluk sigortas: mevcut. Belki yapay zeka
i¢in de boyle bir sey yapilabilir.

OZGUN CELEBI: Tiirkiye’de baz1 zorunlu sorumluluk sigortalari
i¢in bir garanti fonu sistemi var. Eger sigorta sirketi 6deme yapamazsa,
bazi hallerde bu fon devreye giriyor. Bunun 6rnegi iilkemizde mevcut.
Eger yapay zeké sorumlulugu zorunlu bir sigorta ile tamamlanacak olursa,
bu modelden yararlanilarak yeni bir fon kurulmasi s6z konusu olabilir.

ERDEM BUYUKSAGIS: Cok tesekkiir ediyoruz.



SEKiZINCIi OTURUM

“YAPAY ZEKA, GUVENLIK, ALGI YONETIMI VE
SOSYAL MANIPULASYON”

I

Prof. Dr. Hasan Ali KARASAR, Kapadokya Universitesi (Moderatdr)
Prof. Dr. Fahri ERENEL, Istinye Universitesi
Recep YILMAZ, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
Prof. Dr. Mehmet KESIM, TED Universitesi
Emre DABAK, Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii







SEKiZINCI OTURUM

>

YAPAY ZEKA, GUVENLIK, ALGI YONETIMI VE
SOSYAL MANIPULASYON

ASAN ALI KARASAR: Oncelikle konusmacilarimiza kalpten te-

sekkiir etmek istiyorum. Tirkiyenin ¢ok farkl: yerlerinden bu pa-
nele katilmak icin gelmeyi kabul ettiler, sag olsunlar. Degerli arkadaslar,
hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu panel, en 6nemli panellerden biri.
Clinkii yapay zeka konusurken, “Acaba her sey yapay mi, acaba her sey
yalan mi1?” diye kendi aralarinda mottolar olusturan arkadaglar oldu.

Bu konu ¢ok bitylik 6nem arz ediyor. Gazeteci Seref Oguz'un bun-
dan yaklagik bes y1l 6nce yazdig1 bir makale var: “Acaba bizi algoritrok-
rasi mi yonetiyor?” Hani otokrasi, demokrasi gibi bir “algoritrokrasi”den
bahsediyor. Bunu agiklamaya calisirken diyor ki: “Bugiin bir magazaya
giriyorsunuz ve bir gomlek aliyorsunuz. Ama acaba bu gémlegi gercek-
ten siz mi istiyorsunuz, yoksa sizi giincel hayatta dniiniize ¢ikan ilanlar,
kampanyalar, sosyal medya mi1 buna inandirdi? Bu gémlegi almaniz: te-
tikleyen unsurlar nelerdir?” Bunu bir gézden gegirelim diye soruyor. As-
linda bu durumu, Amerika Birlesik Devletlerindeki secimlerde Camb-
ridge Analytica gibi sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla, bitytik veri tizerinden
nokta atis1 tanitim kampanyalar1 yaparak insanlar1 oy vermeye yonelt-
tiklerinde gordiik.

O yiizden gergekten 6nem arz eden bir paneldeyiz. Bugiin yapay zeka
teknolojilerinin giivenlik, alg1 yonetimi ve sosyal maniptilasyon {izerin-
deki etkilerini hep birlikte burada tartisacagiz. Yapay zeka, sundugu mu-
azzam firsatlarin yani sira, pek ¢ok giivenlik tehdidini yeniden sekillen-
dirme, toplumlar tizerindeki algilar1 yonetme ve hatta dezenformasyonun
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yayilmasina katk: saglama gibi 6nemli riskleri de icinde barindiriyor.
Bu yiizden hem bizim ulusal mevzuatimizda hem de kiiresel olarak, Av-
rupa Birliginin yapay zeka tiiziigii 6rneginde oldugu gibi pek ¢ok dii-
zenleme yapiliyor.

Ben, degerli arkadaslar, bundan bir yi1l 6ncesine kadar 6nemli bir ya-
pay zeka stiphecisiydim. Yapay zeké konularina ¢ok siipheyle yaklasirdim.
Hatta Amerikalilarin “Artificial Unintelligence” diye, yani “yapay zeka-
s1zlik” olarak gevirebilecegimiz bir kitab: vardir, onu arkadaglarima ve-
rirdim. Ama son bir yilda gercekten goriislerim degisti ve yapay zekéyla
yogun ¢alisir bir hale geldik. Tabii hepimizin aklinda bu siipheler, bu so-
rular var. Uzman konusmacilarimizin degerli goriisleriyle bunlara 1s1k tu-
tacagiz. Ben sozii fazla uzatmadan, ilk olarak s6zii Prof. Dr. Fahri Erenel
Hocamiza vermek istiyorum. Fahri Erenel Hocamiz, sadece uluslararasi
iligkiler ve siyaset biliminin Tiirkiye’de 6nde gelen akademisyenlerinden
biri degil, ayn1 zamanda bir emekli pagsamizdir, silahli kuvvetler kariye-
rinden gelmektedir. O yiizden giivenlik konularinda en fazla kafa yoran,
politika gelistiren hocalarimizdan biridir.

FAHRI ERENEL: Cok tegekkiir ediyorum. Degerli hocam, hepinizi
saygiyla selamliyorum. Oncelikle Kapadokya Universitesinde olmaktan
biyitk mutluluk ve onur duydugumu belirtmek istiyorum. Alev Alath
Hocamizin iki sdziiyle baglamak istiyorum. Birincisi, “Ozlemek i¢in 6z-
lenen bir seylerin olmus olmasi gerekir.” derdi. Gergekten de kendisini
ozlemle aniyoruz. Kendisiyle biz ¢ok sik goriistirdiik ve bizler i¢in birak-
t1g1 sozleri, eserleri ve en onemlisi Kapadokya Universitesi, kendisini 6z-
lememiz igin yeterli bir nedendir. Diger s6zii de bugiin tartistigimiz bu-
lusmaya iliskindi: “Siz siz olun, biiyiik resmi gérmeye ¢alisin. Caninizi
sikan olaylar1 tisenmeyin, arastirin, didikleyin.” Alev Alatli Hocamizin
bu sozleri dogrultusunda, Kapadokya Universitesinin bu yapay zeka bu-
lugmalariyla yaptig1 da tam olarak bu misyonu yerine getirmektir. Bu
ylizden degerli hocama ve miitevelli heyetine siikranlarimi sunuyorum.

Simdi diinden beri goriisiiyoruz; herkes is diinyasinda is kuruyor,
bir seyler yapiyor. Ama kuzeye baktiginiz zaman Rusya-Ukrayna sa-
vasinda neler olup bittigini gériiyoruz. Bu bolgedeki katliamlar1 biliyo-
ruz. Su anki resmi rakamlar 42 bin 6lii, enkaz altinda kalanlarla bu sa-
yinin 50 bin oldugunu goriiyoruz. Onemli olan gu: Birlesmis Milletler
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Savas Izleme Merkezi’ne gore diinyanin 78 farkli noktasinda irili ufakli
catigma var. Dolayisiyla, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde de belirt-
tigi gibi, fiziki ihtiyaglardan sonra ikinci kademede giivenlik ihtiyaci ge-
lir. Giivenlikte ya oluruz ya olmayiz, bunun ortasi yoktur. Giivenlik asla
algiya indirgenemez; gercektir ve gozle goriildiigii anda insanlar kendini
giivende hisseder.

Unlii Ingiliz felsefeci Bernard Russell, “Savas, kimin hakli olduguna
degil, kimin gii¢stiz olduguna karar verir.” der. Gintimiiziin savaslar1
ve giivenlik siirecleri de bunu gosteriyor. Clausewitz de “Savas Uzerine”
isimli kitabinda, “Her ¢ag kendi savasini yaratir” der. Savasin dogas: de-
gismiyor, aslinda karakteri degisiyor. Savas: bir bukalemuna benzetir;
bukalemun bulundugu ortama gore sekil degistirir, savasin karakteri de
teknolojiyle birlikte yeni bir boyut alir. Giiniimiizde bunu sekillendiren
en 6nemli unsurlarin basinda yapay zeka geliyor.

Ugiincii diinya savagindan soz ediliyor; ne olacak derseniz, yine ya-
pay zeka ve Putin’in tehditlerinde gordiigtimiiz taktik niikleer silahlar be-
lirleyici olacaktir. Peki, yapay zeka ve niikleer savas birbirine rakip mi-
dir? Hayir. Yapay zek4, niikleer bir bombanin muadili olamaz. Niikleer
silahlar1 sinirlandirabilirsiniz ama yapay zekaya kolaylikla ulagabilir ve
elde edebilirsiniz. Bugiin Ukrayna’da kullanilan yiiz tanima sistemleriyle,
tamamen insansiz hava araglari, Rus liderlerin yiizleri sisteme aktarila-
rak arazide araniyor ve yiiz tanima sistemiyle eslestirildigi anda bomba-
lar onlarin tizerine birakiliyor. Bu sadece bir 6rnektir.

Aslinda yapay zeka, hep laboratuvarda gelisiyor diyoruz ama giini-
miizde savas alanlarinda gelisiyor. Biitiin teknolojiler savas alanlarinda
gelismis ve oradan sivil sektore aktarilmistir. Bugiin kullandigimiz in-
ternet, Amerikalilarin ARPANET i¢ haberlesme sisteminden gelmistir.
Lojistik, planlama, biitceleme sistemleri de ayni sekildedir. Yapay zeké da
su anda Ukrayna-Rusya savas alaninda deneniyor ve gelistiriliyor. Ayni
sekilde Israil-Hamas catismasi da &yledir. Size “Filistin Laboratuvarr”
isimli yeni ¢ikan bir kitabi tavsiye ederim. Bu kitabi okudugunuzda, {s-
rail’in 1948’den bugiine silah sistemlerini ve yapay zekay1 Filistinlilerin
tizerinde nasil deneyerek son seklini verdigini ve bugiin timsah gozyas-
lar1 doken devletlerin, binlerce Filistinliyi 6ldiiren bu silahlar1 nasil sa-
tin aldiklarini géreceksiniz.
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Bu ytizden yapay zeka, insanlarin refahini artirma amacli bir arag ol-
makla birlikte, ayn1 zamanda Schumpeter’in de belirttigi gibi “y1kic1 bir
teknoloji” olarak da goriilmelidir. Dolayisiyla yapay zekay: giivenlik ala-
ninda kullanirken son derece dengeli olmak gerekiyor.

HASAN ALI KARASAR: Cok degerli hocam, ¢ok tegekkiir ediyoruz.
Gergekten savaslar da hibrit oluyor, gerceklik de hibrit oluyor. Ikinci ko-
nusmacimiz Sayin Recep Yilmaz, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansrndan geliyor. Bu ajans, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin kurdugu,
Tiirkiye’de turizm alaninda yapay zekanin gergekten ¢ok aktif kullanil-
dig1 bir merkez. Gerisini herhalde kendileri anlatacaktir.

RECEP YILMAZ: Merhabalar. Oncelikle bu bulusmanin diizenlen-
mesinde emegi gecen herkese, basta Kapadokya Universitesine ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Biz de iilkemizin son dénemdeki turizm gelisiminde tek-
nolojiyi yogun bir sekilde kullanmak i¢in elimizi tasin altina soktuk. Evet,
Tanitma Ajans: dilnyadaki benzerlerine gore daha geng ama biz teknolo-
jiyle yogun bir sekilde ¢alismaya ajans kuruldugundan itibaren basladik.

Hocamizin askeri ve savas agirlikli anlattig1 seyin bir benzerini biz
turizm tarafinda, sosyal medya iizerinde yapmaya calistyoruz. S6yle ufak
bir 6rnek vereyim: Tiirkiye’de turizme ilgi duymayan bir karakterin ya-
pay zekédda bir kopyasini olusturuyoruz. Sonra, yine baska bir yapay zeké
modeli ile bu kisiyi ikna etmeye ¢aligtyoruz ve bunun basarili oldugunu
gordiik. Bu, bir zihnin belli zaaflarini tespit edip onu bir yere yonlendire-
bileceginizi gosteriyor. Yaklasik 30-40 soruda, “Hi¢ Tirkiye’ye gelmem.”
diyen bir karakteri, “Evet, Tiirkiye’ye gelebilirim.” moduna dontistiirecek
sekilde, insanin karakterini tanimlayarak zihnini degistirmeyi bagarabildik.

Bunun disinda, tiim interneti dinleyerek karakterleri depoluyoruz.
Ekibimizdeki psikolog hocalarimizla birlikte bu kisilerin kisiliklerini ¢1-
karip, kimin ne diisiindiigiinii analiz ediyor ve bu analiz {izerine kam-
panyalar kuruyoruz. Planlamamizi tamamen bu veriye dayali yazilim-
larla gergeklestiriyoruz.

Ayrica, yapay zekayla, internette verisi olan insanlarin bir kopyasini
olusturuyoruz ve bu kopyalar iizerinde diisiincelerini 6lgmek tizere an-
ket calismalar yapiyoruz. Bu kopya, kisinin birebir bir kopyas: oluyor ve
bunu test ediyoruz. Ulkemizin etrafindaki bu ates cemberinin ve olayla-
rin turizme yansimalarini da hizl bir sekilde 6l¢mek i¢in yapay zekéy:
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bu anlamda kullaniyoruz. Projemizin ismi “Alice Projesi” ve yaklasik {ig
seneden fazladir bunun {izerine ugrasiyoruz. Su anda sadece Twitter i¢in
1.1 milyar tweet ve bu tweetleri atan kisilerin karakteristik 6zelliklerine
kadar detaylar elimizde mevcut. Yaklagik 30 terabaytlik bir alanda bin-
lerce insanin sosyal medya verisini yonetiyoruz.

Sayin Bakanimiz “Bu sene 60 milyon turist hedefliyoruz.” derken,
aslinda bunun nasil yapilmasi gerektigini, altyapinin buna uygun olup
olmadigini bizim ona ¢ikardigimiz modeller iizerinden degerlendiriyor.
Ciinki 60, 70 veya 100 milyon turist hedefleyebiliriz ama altyapimizin
buna uygun olmas: gerekir. Altyapidan kastimiz; yeterli sayida otelimiz
var mi, bu oteller planlanan tarihlerde a¢ilip kapaniyor mu, iglerindeki
restoranlarin kapasitesi ne kadar, yeterli as¢imiz var mi gibi biitiin bu
veri tabanina bakip planlamamizi buna gére yapryoruz.

HASAN ALI KARASAR: Evet, bunlari duydukga seviniyoruz. Bir
sonraki konusmacimiz Prof. Dr. Mehmet Kesim Hocamiz. Mehmet Ke-
sim Hocamiz miihendis kdkenli ama iilkemizde 6nemli egitim duayen-
lerinden birisidir.

MEHMET KESIM: Tesekkiir ederim. Ben alg1 yonetimiyle ilgili ko-
nusacagim ama Once bir algi yaratmamiz lazim. Yapay zeka ile alg1 ya-
ratmak ¢ok daha verimli bir héle geldi. Ben “Her” filmini doktora ders-
lerimde de gosteririm. Bu filmde basroldeki beyefendi, tamamen bir
bilgisayar programiyla bir agk hayat1 yasiyor ve film bu sekilde sona eri-
yor. Bu filmden ¢ok uzun bir zaman ge¢medi. Bir de “Sofia” var, biliyor-
sunuz, ¢ok onemli bir hanimefendi. 2016 yilinda Suudi Arabistan ken-
disine vatandaslik verdi. Yiiz hatlari, Audrey Hepburn, Misir Kraligesi
Nefertiti ve robotu gelistiren beyefendinin esinin yiiz hatlarindan esin-
lenerek tasarlandi.

Simdi yapay zeka ne yapiyor? Bizi bir sekilde yonlendiriyor. Cok giin-
cel olarak, yanlis enformasyon (misinformation) veriyor, kasitli enformas-
yon (disinformation) veriyor, kotii niyetli enformasyon (malinformation)
veriyor ve 6nyarg: (bias) olusturuyor. Yanlis enformasyonda kotii niyet
yoktur, birisi bir sey duyar ve arastirmadan bagkasina aktarir. Kasitli en-
formasyon ise propaganda gibi amaglarla bilingli olarak yayinlanir. Kétii
niyetli enformasyon ise gercek olaylardan yola ¢iktig1 icin kafanizi karis-
tirwr, “Bu kisi bunu yapar miydi?” diye dugiindiirir.
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Simdi size yapay zekanin ne olmadigini anlatmaya ¢alisacagim. Ya-
pay zeka, 6grenme yontemi olarak makine 6grenmesi ve derin 6gren-
meyi kullanir. Tiirleri ise dar yapay zeka, genel yapay zeka ve siiper ya-
pay zekéadir. Su an hig telasa kapilmayin, kullandigimiz biitiin yapay zeké
trinleri “dar yapay zeka”dir. Siri’den Google tirtinlerine kadar hepsi bu
kategoriye girer. “Genel yapay zeka” ise daha ortada yok, ¢iinkii genel ya-
pay zeka ayni insan gibidir. “Siiper yapay zeka” ise insan Otesi bir seydir.
Ama bize su anda sanki siiper yapay zek4 yapilmis gibi bir alg1 yaratiliyor.

Bir de yaptig1 ise gore “iiretken yapay zeka” var, kafamizin karistig1
nokta bu. Harika seyler yapiyor ama sadece iiretim yapryor, baska bir sey
degil. Su sozle kapatmak istiyorum: “Makinedeki hayalet yapay zeka”
(Ghost in the machine). Bir makalede okudum: “Yapay zeka insanlarin
yerine ge¢meyecek. Ancak yapay zekéya sahip insanlar, yapay zekaya sa-
hip olmayan insanlarin yerine gececek.” Bu, 21. yiizyilin “olmak ya da
olmamak” meselesidir. Litfen tekrar insana donelim, insani kesfetmeye
calisalim. Agir1 uzmanliklar: bir kenara birakip biiytik resme bakalim.
Biitiin bu ¢aba, bu alg1 yénetimi, insan1 unutturmak i¢indir.

HASAN ALI KARASAR: Fena hilde algimizi1 degistirdiniz. Bir son-
raki konugsmacimiz Sayin Emre Dabak, Milli Teknoloji Genel Miidiir Yar-
dimcisi. Savunma sanayimiz gurur duydugumuz bir alan ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz bu konudaki lokomotif bakanliklarimizdan biri.
Sayin Genel Midir Yardimcimiza bir soru yonelterek baslamak istiyo-
rum: Tirkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi var. Bunun yaninda ABD ve
AB’nin de hazirladigi mevzuatlar var. Ozellikle Avrupa Birligi'nin Yapay
Zeka Tiuztigii gergevesinden bakildiginda, bizim stratejimiz ve bu kritik
alanlarda yapay zekad uygulamalarinin etik kullanimi ve denetlenmesi
konusunda degerlendirmeleriniz neler olacaktir?

EMRE DABAK: Tesekkiir ederim hocam. Yapay zeka stz konusu
olunca akla ilk gelen seylerden biri de giivenilir ve sorumlu yapay zeka
uygulamalar oluyor. Gergekten ciddi bir teknolojik doniisiimden gegi-
yoruz. Strateji belgemizi 2021’de hazirlamistik ve o zaman tiretken yapay
zeka hayatimizda yoktu. Gelisen teknolojiyi yeteri kadar kapsamadigini
fark edince strateji belgemizi revize etme ihtiyact duyduk.

Burada en 6nemli noktalardan biri de uluslararas: diizenlemelere
uyum saglamakti. Biz Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi'ne sahibiz ve
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ihracatimizin %4011 AB ile yapiyoruz. Bu ihracatin biiytik gogunlugunu
da mallar olusturuyor. Dolayisiyla yapay zeka triinlerimizi ve yapay zeka
iceren tirinlerimizi onlarin normlarina uygun bir sekilde iiretip gonder-
memiz gerekiyor. Bu anlamda Avrupa Birligi, yapay zeka tiiztigiinii geg-
tigimiz temmuz ayinda yayinladi ve yiiriirliige koydu.

Bu tuiztk, risk temelli bir yaklasim ortaya koyuyor. Bugiin konu-
muz olan manipiilasyon olusturacak, insanlar1 yaniltabilecek yapay zeka
triinlerine yonelik gesitli sinirlamalar getiriyor. Tiiziik, yapay zeké uy-
gulamalarini dort ana risk kategorisinde siniflandirryor: Kabul edilemez
risk, yiiksek risk, sinirli risk ve minimum risk. Ozellikle temel hak ve
ozgiirliiklere ciddi zarar verme potansiyeline sahip uygulamalar, kesin-
likle yiiksek riskli ve kabul edilemez riskli olarak kabul ediliyor. Orne-
¢in, Cin’de uygulanan sosyal puanlama sistemi gibi uygulamalar yasakli
olacak. Yiiz tanima gibi ger¢ek zamanli biyometrik tanimlama sistemleri
de kabul edilemez risk kategorisinde olacak.

Tabii biz farkli bir cografyada yasiyoruz ve maalesef bir terdr belasi
var. Dogal olarak Avrupa Birligi ile ayni risklere sahip degiliz. Bu an-
lamda kolluk kuvvetlerinin bu tarz uygulamalardan biraz daha muaf tu-
tulmasi bizim agimizdan 6nemli goziikiiyor. Yiiksek riskli tanimlamalar
ise kritik altyapilar (su, enerji, trafik yonetimi), ise alimlar gibi alanlarda
kullanilan yapay zeka uygulamalarini kapsiyor.

Ozellikle ChatGPT gibi iiretken yapay zeka iirtinleri, yiiksek riskli
olarak tanimlanmiyor ancak belirli sartlar getiriliyor. Ornegin, tirettigi
icerigin yapay zeka tarafindan olusturuldugunu belirtmek zorunda ola-
cak. Yasa dis1 igerik iiretmeyi 6nleyecek sekilde tasarlanmasi ve egitim
i¢in kullanilan telif hakli yayinlara yonelik sadece 6zet verip kaynak be-
lirtmesi gerekecek.

Biz bu farkindalig artirmak i¢in bakanlik olarak son eylem plani-
mizda “Yapay Zeka Okuryazarlik Seferberligi” baslattik. Milli Egitim
Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanlig1 bu konuda paydaslarimiz. Kamu
ne yapiyor diye sorulmustu, ger¢ekten her kamu kurumumuz ciddi se-
kilde yapay zeka uygulamalarini kullanmaya basladi. Mesela Genglik ve
Spor Bakanligi, sporcu taramasinda yapay zeka destekli bir proje bas-
latt1. Bu, bir gencin belli bir spor dalindaki yetkinligini ¢ok daha ob-
jektif bir sekilde tespit etmeyi saglayacak. Bunun gibi enerji hatlarinin
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izlenmesi, tarim alanlarindaki rekoltenin tahmini gibi bir¢ok alanda ya-
pay zeka kullaniliyor.

HASAN ALI KARASAR: Sayin Miidiiriim, ¢ok ¢ok tesekkiir edi-
yoruz. Cok bilgilendirici oldu. Goziimiizii kapatip bundan 10 yil sonra-
sin1 diigliniirsek ne tiir ¢ikarimlar yapabiliriz ve ne tiir sorunlarla kars:
karsiya kaliriz?

FAHRI ERENEL: En son Ukrayna-Rusya savasinda [HA’larin, Si-
HA’larin ne sekilde kullanildigini goriiyoruz. Gelecegin askeri yapisinda,
genlerle oynanarak gelistirilmis “Insanlik 2.0” gibi siiper askerler karsi-
miza ¢itkacak. Bu, Amerika Birlesik Devletleri'nin 2050 yilinda hedefledigi
asker tipidir; tamamen yapay zeka ile beyin ve makine etkilesimi saglan-
mis bir asker. Tiirkiye’de de savunma sanayimizde robot askerler iizerinde
calismalar var. Artik dev sistemlerden degil, avug i¢i kadar, hatta ar1 ve
sivrisinek byiikliigiinde sistemlerden bahsediyoruz. Venezuela Devlet
Baskani Maduro’ya ar1 bityiikliigiinde bir insansiz hava araciyla saldir1
diizenlendi. Artik insanli araglar devreden ¢ikiyor. Muharebe sahasinda
tek bir asker, yapay zeki ile ayn1 anda zirhli araci, tank: ve dronu sevk
ve idare edebiliyor. Yaralilar1 tagiyan robotik sistemlerin testleri yapildi.

KATILIMCI (GIZEM TOPRAK): Merhaba, ben Gizem Toprak.
Daha o6nce kritik altyapilarda ¢alistyordum. Merak ettigim sey, bu yiik-
sek riskli olarak tanimlanan alanlara yapay zekéy: ne zaman ekleyebili-
riz veya teknolojilerini kullanabiliriz? Siber giivenlik kismindaki sikin-
tilar1 nasil agabiliriz?

EMRE DABAK: Bu tarz uygulamalarda yapay zekay1 “on-prem” (sir-
ket iginde) kullanmay tercih edebiliriz. Biz de kamu olarak, 6zellikle sa-
vunma sanayi gibi yiiksek riskli boliimlerde ChatGPT gibi uygulamalari
kullanamryoruz. Sabahki oturumda da konusulan yerli dil modeli gelis-
tirmemizin sebebi, sadece kiiltiirel yozlasmay1 engellemek degil, ayni za-
manda siber giivenligin ¢ok 6nemli oldugu bu tiir spesifik alanlarda bu
teknolojiden mahrum kalmamaktir. O anlamda yerli dil modelleri ¢ok
6nemli. Kamu tarafinda bilisim alimlar1 yaparken sizma testi istiyoruz;
eger yazilim bu testten gecerse gtivenli kabul edip devreye alabiliyoruz.
Teknoloji gelistikce, dogal olarak onu delmeye ¢alisanlar da olacaktir. Sa-
vunma tarafinin da ayni sekilde gelismesi gerekiyor.
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KATILIMCI: Sayin Fahri Erenel Hocama bir sorum var. Savunma
sanayisindeki IHA’lar, SIHA’lar, TCG Anadolu gemisi gibi yeniliklere
yapay zeka nasil entegre edildi ve tam olarak hangi alanda kullaniliyor?

FAHRI ERENEL: Tiirk Silahli Kuvvetlerinin yapay zekéyla bulus-
mast, Tiirkiye’nin genel olarak yapay zekayla bulusmasindan ¢ok ¢ok 6n-
cedir. Diinya ordularindan daha hizli bir sekilde bu teknolojiyi entegre
ettik. Ozellikle Hava Kuvvetleri basta olmak iizere bu sistemler kullani-
lir. Yeni stratejik 10 yillik planimizin i¢inde de hemen hemen biitiin sis-
temlerin ya otonom ya yar1 otonom ya da yapay zeka ile tam desteklenen
sistemler olmasi tizerine ¢aligmalar siiriiyor. Ancak su 6nemli: Diinyada
yapay zeka son derece riskli ve askeri birliklerde bunu 6nleyecek higbir
catigma hukuku yok. Su anda Israil de Rusya-Ukrayna savast da bu bos-
luktan yararlaniyor. Sadece burada kalmiyor, teréristler de bu bosluktan
faydalaniyor. Ciinkii yapay zekanin asimetrik bir etkisi var. DEAS1n Mu-
sul’da el yapimi IHA {irettigi atolyeleri ortaya ¢ikti. Meksika’da uyustu-
rucu kacgakgilar: dronlarla Miami’ye uyusturucu tastyor. Bu, diinyada ¢ok
ciddi bir bosluk. Anadolu ugak gemisinin hemen hemen biitiin sistemle-
rinde yapay zeka entegre edilmistir. Yeni MILGEM gemilerimizde, Ka-
an’da, Atak helikopterinde ve Bayraktar serisi [HA’larda da bu mevcuttur.

KATILIMCI: Emre Bey’e bir sorum olacak. Kullanilan yapay zeké
araglari, mevcut veri tabanini kullanarak sentetik veri veya yorum iire-
tebiliyor. Bu ¢ok ciddi bir giivenlik sorunu. Ornegin, bu bulugmanin Ka-
padokya’da degil de Pamukkale’de yapildigina milyonlarca insani ikna
edecek sahte veriler iiretilebilir. Kamunun, bu tarz sosyal manipiilasyonu
tespit edecek veya savunmasini yapacak bir politikasi var mr?

EMRE DABAK: Bu konu biraz daha siber giivenlige giriyor ama bili-
yorsunuz, BTK biinyesinde USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Mer-
kezi) var. Bu tarz toplu manipiilatif ataklar geldiginde orasi aktif oluyor.
Ayrica, Sayin Cumhurbaskan: Yardimcimiz agiklamisti, bir Siber Gii-
venlik Bagkanligi kurulmasina yonelik de bir ¢aligma var. Bu kurum,
bu tarz dnlemleri almaya yonelik mevzuatsal diizenlemeleri de yapacak.
Yani kamu tarafinin uyanik oldugunu net bir sekilde soyleyebilirim. Biz
de Avrupa Birliginin yapay zeka tiiziigiinii tilkemize uygun bir sekilde
uyumlastirarak kabul edilemez riskli tirtinleri tanimlamis olacagiz. Artik
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bu kategorideki bir iiriin piyasaya sunuldugunda veya onunla bir islem
yapildiginda, sug iglenmis kabul edilecek ve hukuki siire¢ baslayacak.

KATILIMCI: Benim sorum Sayin Mehmet Hocama. $u an gok emek-
leyen bir teknolojiden bahsediyoruz ama simdiden alg1 yonetimi gibi ko-
nular1 konugmaya bagladik. Insanoglunun yapay zekada belli sinirlart
astigini diistiniiyor musunuz? Sanki vermememiz gereken verileri, 6g-
retmememiz gereken seyleri 6grettik mi?

MEHMET KESIM: Insanoglu ¢ok mitkemmel bir yaratik ama ken-
dini ¢ok fazla aldatan bir yaratik. Bu teknolojilerin gelistirilmesinin al-
tinda yatan sey, insanin kendini agmast, bir ¢esit Tanri rolii oynamaya ¢a-
lismasidir. Sorun surada, son yillarda her seyle cok ylizeysel ugrastigimiz
i¢in kendimizi ¢ok aldatiyoruz. Yapay zeka diisiinemez, algoritmalarla ¢a-
lisir. Google’a girdiginizde milyonlarca 6riintii topluyorlar. Diinyada belli
miktarda insanin yiiz hatlarini 6l¢tiigiiniiz zaman, jest ve mimiklerinden
ne anlama geldigini karsilastirarak anliyor. Cinli de 6yle yapiyor, Japon
da ben de. O zaman “herhalde bir derdi var” diyor. Bu nedenle alg1 y6-
netimi muhtesem. Peki ne yapilmali? Korkacagiz, ¢linkii miithis isler ya-
pryor. Ama bunu yaptiran kim diye hi¢ akliniza geliyor mu? insan yapti-
riyor. Bize insan1 unutturmaya galistyorlar. $u anda en biiyiik sansimiz,
sizler gibi piril piril gengler var. Ama genglerimiz ¢ok yiizeyden gidiyor.
Kavramlarla ¢ok biiyiik bir problemimiz var. Mesela “information” ke-
limesinin Tiirkgesi ne? Bilgi diyoruz. “Knowledge”in Tiirkgesi ne? Ona
da bilgi diyoruz. Ama ikisinin arasinda korkung bir fark var. Enformas-
yon, malumattir. Onun i¢cin malumatlarla yonetiliyoruz. Hi¢ kimse bil-
giye ulasamaz, ulastiginiz sey enformasyondur. Sizin ne kadar anladigi-
niz 6nemlidir. O nedenle hepimizin ¢ok derinlemesine okumasi lazim.

KATILIMCI: Ben meslek lisesinde bilgisayar 6gretmeniyim. Son iki
senedir yapay zeké dersi geldi. Bize diisen gorev ne olmali? Yapay zeka
su an halka biraz yabanci geliyor, onlar sadece robot siipiirgeler seviye-
sinde anlayabiliyorlar.

RECEP YILMAZ: Bence yapay zekddan korkmamamiz gerekiyor.
Korkarsak, o bizi manipiile etmis olur. Yapmamiz gereken, yapay zeka-
nin bizi manipiile etmeyecegi sekilde onu kullanmay1 6grenmek. Orne-
¢in ev hanimlarina, “bir kek yapiyorsan, bunu bir yapay zekéya soralim,
belki onun bagka bir tarifi vardir” diyebiliriz. Dolayisiyla yapay zekay1
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kullanmaktan korkmamaliy1z ama dozunu kagirip bizi tembellige de dii-
stirmemesi lazim. Cocuklarin da yapay zekadan 6dev yapmasini degil
ama yaptig1 6devin dogrulugunu kontrol etmesini 6gretmekte fayda var.

MEHMET KESIM: Yapay zekayla ugrasacaksaniz, éncelikle anlata-
cak bir hikéyeniz olmasi lazim. Hikayeniz olmazsa algoritma olustura-
mazsiniz. Otoritelerin dedigi gibi, yapay zekayla ugrasacaksaniz, kendi
yapay zekénizi egitin. Eger siz kendi yapay zekdnizi alip egitmezseniz,
o sizi fildir fildir oynatir. Ama biz ne yazik ki buna girmiyoruz, hemen
kod yazmaktan basliyoruz. Igin 6ziinii unuttuk.
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DOKUZUNCU OTURUM

I

URETKEN YAPAY ZEKA VE DiL MODELLERI

YKUT ERDEM: Merhabalar, ben Ko¢ Universitesinden Dog. Dr.

Aykut Erdem. Simdi Uretken Yapay Zeka ve Dil Modelleri paneli
ile devam ediyoruz. Bu oturumda yapay zekdnin metin iiretimi, icerik
olusturma, miisteri hizmetleri ve ¢eviri gibi alanlardaki kullanim 6rnek-
lerini ele alacagiz. Ayrica bu teknolojilerin yaraticilig1 artirma potansiye-
lini, beraberinde getirdigi etik ve giivenlik endiselerini ve gelecekteki ge-
lisimlerini tartisacagiz. Degerli konusmacilarimiz: Sabanci Universitesi
ogretim tiyesi Profesér Dr. Selim Balcisoy, Kog Universitesinden Profesor
Dr. Deniz Yiiret ve Kapadokya Universitesinden Dog. Dr. Sinan Akilli.

Oncelikle Deniz Hocam ile baglamak istiyorum. Uretken ya da iire-
tici yapay zekd modeli bize ne saglamakta?

DENIZ YURET: Uretici yapay zeka modellerinin farkini bir érnekle
aciklayabiliriz. Daha 6nceki yapay 6grenme modelleri genellikle bir si-
niflandirma veya analiz aleti gibi calisirdi. Ornegin, “Bu resimde bir kedi
var m1, kopek var mi?” diye soruyordunuz ve oradan bir cevap ¢ikiyordu.
Simdiki tiretici yapay zekd modellerinde ise “Bana bir kedi resmi ver.”
diyorsunuz, o da size bir fotograf iiretiyor. Bu ikisinin arasindaki temel
fark; ¢iktinin tiretici yapay zekada daha yiiksek boyutlu ve resim, video,
metin seklinde zengin bir ¢ikt1 olmasidir. Daha 6nce ¢aligtigimiz model-
lerde ise girdi yiiksek boyutlu olsa bile gikt1 genellikle basit ve az boyutlu
oluyordu. $u andaki iiretici yapay zeka devriminde artik sistemlerimiz-
den bu tip zengin ¢iktilar alabiliyoruz.
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AYKUT ERDEM: Bunun giindelik hayata girmesinin ana nedeni
neydi? ChatGPT’yi farkli yapan neydi? Bu dil modelleri dedigimizde ne
gibi uygulama 6rnekleri karsimiza ¢ikabiliyor? Sizden de onu dinleyelim.

DENIZ YURET: Tesekkiirler. OpenAI ChatGPT ilk ¢iktig1 zaman,
“Bu ne bigim bir yapay zeka arayiiz{i? Sadece yazi1 yaziyoruz, bize yaziyla
cevap veriyor. Boyle iiriin mii olur?” gibi yorumlar yapilmaya baslanmigt.
Tabii sonra birdenbire bir tsunami etkisiyle herkese dokunmaya basladi.

Giindelik hayatta insanlar bunu nerede kullaniyor? Sirketlerden 6r-
nek verirsek, mektup yazmaktan ¢eviri yapmaya kadar metnin gectigi her
yerde kullanmaya baglandi. Daha sonra bu sisteme bir giiven olustugunu
fark ettiler ve “Biz bununla daha bagka seyler de yapabiliriz, o zaman bir
yirmi dolar verip bunu daha profesyonel kullanmaya baslayalim.” diye-
rek iclerindeki is siireglerine entegre etmeye bagladilar. Daha biiyiik pa-
ralar verip, 6rnegin Tirkiye’deki bankalar veya biiyiik holdingler, ige-
rideki dokiimanlarin i¢inde islem yapmaya basladilar. Ne gibi islemler?
Ozet ¢ikartiyorlar, toplanti dzetleri aliyorlar.

Ondan sonra kod yazmaya basladilar. Kod yazmasina giivenilmeye
baslandi, bu da énemli bir gelismeydi. Yazdiginiz bir koda yorum yapi-
yor, i¢indeki hatalar1 buluyor ya da biraz daha tecriibeli bir bilgisayar
programcistysaniz sizin i¢in kod da yazabiliyor. Ama ne yaptiginizi bil-
meniz gerekiyor; sifirdan bir sey yapamiyor.

Bagka alanlara da sirayet etti. Mesela oyun iireticileri, oyunlardaki
NPC (Non-player character) karakterleri canlandirmaya basladi. Onlari
daha akilliymig gibi gostermek icin kullanilmaya baslandi. Gittikge, sa-
dece otomatik islerden ziyade, arada zeka piriltilarina da ihtiyacimiz olan
isleri yapmaya bagladik.

AYKUT ERDEM: Cok tesekkiirler. Gergekten de dile getirdiginiz
gibi, herhalde en 6nemli fark; diger gegmis modellere gore ¢ok farkls
kullanim uygulamalariyla karsimiza ¢ikmasiydi. Biz tabii biraz daha bu
modelleri gelistiren tarafta oldugumuz igin, “Ne gibi eksiklikler veya bir
sonraki adimlar ne olabilir?” sorusu tizerine daha ¢ok kafa yoruyoruz.

Bu anlamda Sinan Hocam, sizinle devam etmek isterim. Siz biraz
daha bize oranla kullanici tarafina yakinsiniz. Bu tarz dil modelleri ar-
tik farkli dilleri de anlayabilir yapiya geldiler. Bu anlamda edebi analizler,
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ceviri siiregleri veya su aralar en ¢ok konugulan konulardan biri olan dil
Ogrenimi gibi alanlarda ne gibi yenilikler sunuyor bu teknoloji? Sizden
de onu dinleyelim.

SINAN AKILLI: Tesekkiir ederim. Biz sosyal ve beseri bilimciler
olarak iireten degil, daha ¢ok tiiketen ya da ara¢ olarak kullanan gru-
bun icerisindeyiz. Ama dil ve metin diye bagladigimiz yerde, bir taraf-
tan da dretici olarak duruyoruz. Belki biraz kuramsal yaklasmak gere-
kirse, biitiin gercekligi dil sayesinde kurguladigimizi digiiniirsek, yapay
zekanin dil iizerinden yeni ontolojik algilar {iretme ihtimali var. Thtiyag
duydugumuz ama mevcut insan dilinin sinirlari icerisinde tiretemedigi-
miz yeni kavramlar1 bize sunma potansiyeli bulundugunu digiinityorum.

En genel anlamda baktigimizda, kazandirdig: sey zamandir. Ken-
dimizin yapamadig1 hicbir seyi muhtemelen yapamiyor ama bizim iki
saatte yapacagimiz seyi iki saniyede yapiyor. Boyle bir hiz kazandirmis
durumda. Ceviribilim alaninda, 6zellikle de sinirsel makine ¢evirisi yon-
temleri ¢ok ilerliyor. Bunlar, bir ¢evirmenin komut vermesine gerek kal-
madan, kendileri ¢ok biiytik miktardaki veriyi kullanip, benzer metin-
lerin ¢evirilerinden yola ¢ikarak oradaki kaliplari, oriintiileri goriip bu
isleri tiretebiliyorlar. Tabii ki cok da hizli gelisiyor.

Ancak giintin sonunda h4la insanlarin kontroliine muhta¢ sonug-
lar verdigini biliyoruz. Belki duygusal zekanin ya da kiiltiirel baglamin
triini olan metinleri ¢evirmek konusunda basarisiz olabiliyor. Carpict
bir 6rnek, Oscar Wilde'in Dorian Gray’in Portresi romaninin girisindeki
onsozde yer alan “Biitiin sanatlar gereksizdir.” ciimlesidir. Bunu bir ge-
viri sistemine verdigimizde bize “Biitiin sanatlar gereksizdir.” diye ¢evi-
recektir. Bunu oldugu gibi okudugumuzda, o baglam igerisinde séylen-
digi yeri kavrayamayacagiz. Wilde aslinda bu sozii “Sanat, sanat i¢indir.”
anlayisiyla yazmigtir ve sanatin “faydali” olmasi gibi ihtiya¢ bulunma-
digini ifade etmek istemistir. Bu baglami bilip bu dogru ¢evirisi yapil-
mis climleyi dogru anlamak hala insanin isidir. Dolayisiyla yapay zeka-
nin insanin “yerine” degil onun zihinsel bir “protezi” olarak gok biiyiik
bir potansiyeli vardir.

AYKUT ERDEM: Cok tesekkiirler Sinan Hocam. Bu modellerin
neyi yapip neyi yapamadigina dair her zaman 6ngériilii olamayabiliyo-
ruz. Daha 6nce tahmin edemedigimiz yetileri ortaya ¢iktikea, ¢oziilmez
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dedigimiz problemlerde ¢ok daha anlamli sonuglar vermeye basladik¢a
bizler bile sasirabiliyoruz.

Bu noktada Deniz Hocam, biraz daha derine inelim. Dil modeli der-
ken dil nasil modelleniyor? Bu dil modelleri sizce neden bu kadar basa-
ril1 sonuglar veriyor, niye bu kadar iyi ¢alisiyor? Bu konuda da farkli 6n-
gorileriniz varsa onlar1 da dinlemek isteriz.

DENiZ YURET: Dil modellerinin egitimini aslinda 30 yildir he-
men hemen ayni sekilde yapiyoruz. Dil modeli deyince, baslangici veril-
mis olan bir metinde bir sonraki kelimenin ne olabilecegini modele so-
ruyorsunuz, o da bir sonraki kelimeyi tahmin etmeye ¢alisiyor. Eskiden
bu, konusma tanimada veya otomatik terciimede kullaniliyordu. Ama bu
konuyla 30 senedir ugrasan herhangi bir doktora 6grencim bana gelip,
“Ben ¢ok ¢ok daha biiyiik bir dil modeli iiretecegim ve bu, otomatik ter-
ciimeden 6zet ¢ikarmaya, mantik yiiriitmeden program yazmaya kadar
biitiin yapay zeka problemlerini ¢ozecek.” dese, ben bu ¢ocugu herhalde
kovalardim. Ama 2022 yilinda aynen bu oldu. Bir sonraki kelimeyi tah-
min etmeye ¢aligan modeller biiyiidii, biiytidii ve hi¢ beklemedigimiz ye-
tenekleri ortaya ¢ikti. 2021 yilinda sorsaniz, bu konunun uzmanlarinin
%99’u boyle bir seyi beklemiyordu. Dolayisiyla biz de sizin kadar sagirdik.

Neden boyle bir sey miimkiin olabildi? Bir sonraki kelimeyi tahmin
etmek basit bir problem gibi geliyor ama s6yle disiiniin: Bir dedektif ro-
mani okuyorsunuz. Sherlock Holmes bir cinayet problemini ¢6zmeye ¢a-
listyor. Romanin son ciimlesi, “Cinayeti isleyen... idi.” diyor. Orada bir
sonraki kelimeyi tahmin etmek i¢in, o insanin biitiin roman1 anlayip
ipuglarini degerlendirmesi ve sugu isleyenin kim oldugu hakkinda komp-
leks ¢ikarimlar yapmasi gerekir. Modeller biiyiidiik¢e, performansi biraz
daha yiikseltebilmek i¢in kendinden 6nce gelen metni anlamaya, orada
tarif edilen diinyay1 modellemeye ve insan dilinde tarif edilen diinya hak-
kinda bazi bilgileri iceride depolamaya zorlandilar. Kapasitelerini yete-
rince biyiitiince de bunu yapabilir hile geldiler.

Bunun en ¢arpici 6rneklerinden biri, ChatGPT ilk ¢iktiginda sadece
metinle egitilmis bir sistem olmasidir. Hi¢bir goriinti, fiziksel diinya
veya geometri bilgisi olmayan bu sisteme, bir evinizin yapisini tarif edip
“Bana bunu ¢iz.” deseniz, alet bunu ¢izebiliyordu. Demek ki insan dilinde
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gizli olan, yasadigimiz fiziksel ve sosyal diinyayla ilgili pek ¢ok bilgi var
ve modellerin kapasiteleri gelistirildiginde bu bilgilere de erisebiliyorlar.

Sonug olarak, “Bunlar sadece internetten ezberledikleri seyleri bize
harmanlayip veriyorlar.” diyen bazi arastirmacilarin yanildigini diisii-
niiyorum. Burada gergekten yeni bir seyler var. Evet, miikemmel degil-
ler, insan zekasina heniiz ¢ok uzaklar ama 2022’de ger¢ekten bir kuan-
tum sigramast oldu. Bugiin bu teknolojiyle ilgili soylediklerimiz, bugiinkii
versiyonlar icin gecerli. Bes sene 6nce ChatGPT’yi tahmin edemedigimiz
gibi, bes sene sonra da 6ntimiize ne ¢ikacagini tahmin edemeyebiliriz.
Gelecek, su anda hayal ettigimizden ¢ok daha farkl: olabilir.

AYKUT ERDEM: Evet, su an icin sadece dil degil, goriintiileri de
anlayabilen modeller karsimiza ¢ikti. Bu modelleri giinliik hayatimizda
kullandikga, verdikleri kararlar daha 6n plana ¢ikacak. Belki bir karpuz
se¢mek hayati bir tercih degil ama bir doktorun veya bir hakimin bu mo-
dellerle etkilesimini digiinebiliriz. Bu noktada, Selim Hocam sizden bi-
raz da bunun hem etik hem de giivenilirlik tarafinda neler diisiinmemiz
gerektigini dinleyelim.

SELIM BALCISOY: Gegenlerde bir yiiksek lisans 6grencimle tez ko-
nusu bakiyorduk. Elimizde Garanti Bankasi ve Akbank’a ait kredi karti
harcama verileri var. Ogrenciye sdyle bir fikir sundum: Garanti Bankasi
verisi ile bir egitim yapalim ve problemimiz su olsun: “Yarin ben ne sa-
tin alacagim?” Benzin mi, giysi mi, yiyecek mi? Ogrencim, Garanti Ban-
kasi verisiyle biiyiik dil modellerini egitip Akbank verisini tahmin etmeye
calistr. Bu normalde ¢ok zor bir problemdir ¢iinkii veriler farkl: yillar-
dan, farkli insanlara aittir. Fakat implementasyon hizi ve sonuglar sasir-
ticrydy; bir haftada tamamlandu.

Bu kadar hizli ve hayatimiza bu kadar yakin konularda bir seyleri bu
kadar kisa siirede hayata gecirdigimizde, etik kisminda karsimiza nelerin
¢ikacagini ben bilmiyorum. Normalde bir veri takiminin 8-9 ayda yapa-
cag1 bir siireci, biz veriyi metne ¢evirip (“Ali Yilmaz bugiin patates ald1.”
gibi) modele verdik ve model son derece basarili tahmin etti. Bu ¢ok sa-
sirticl. Ayni sekilde tibbi veriler, hukuki veriler, is s6zlesmeleri tizerin-
den de benzer seyler yapabiliriz. Ancak burada kontroliin sadece bilgi-
sayar miihendisleri tarafindan degil, daha ¢ok sosyal bilimler tarafindan
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agirlikli olarak yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii biz arag ya-
piyoruz ama o aracin sinirlarini her zaman o kadar da iyi bilmiyoruz.

AYKUT ERDEM: Bu noktada, egitimci roliiniizle de iliskili olarak,
sosyal ve beseri bilimlerde durum benzerdir. Bu modeller yanimizda ol-
dugunda, elestirel diigiinme veya yaraticilik gibi becerilerde gelecekte ne-
ler 6ngodrityorsunuz?

SINAN AKILLI: Kesinlikle, sosyal bilimler ve beseri bilimler ile fen
ve mithendislik bilimlerinin daha yakin ¢aligma ihtiyac: giderek artiyor.
Biz, “Nasil?” yapildigini bilmiyoruz ama belki “Neden?” bu araglari yap-
tigimiz1 ve “nasil kullanmamiz gerektigi” konusunda farkli perspektifler
sunabiliriz. Oniimiizdeki on y1l i¢inde, en biiyiik tehditler arasinda iklim
degisikligiyle birlikte yapay zekanin olusturabilecegi riskler de var. Oku-
dugum bir yazida, “yapay zeka insanligin sonunu getirecek” gibi ¢arpici
bir baglik vardi. Tabii ki bu, distopik senaryolardan degil, “insan1 insan
yapan” seylerin, yani elestirel diisiince ve hayal giiciiniin zayiflama ris-
kinden bahsediyordu.

Diger taraftan, bunlar: gelistirme potansiyeli olan bir araca bakiyo-
ruz. Yani hem olumlu hem olumsuz ihtimaller var. Kiltiir agcisindan, “in-
sanlik 4.0” olarak adlandirabilecegimiz bir dénemdeyiz: Tarim devrimi,
endiistri devrimi, dijital devrim ve simdi de yapay zeka devrimi. Fizik-
sel, dijital ve biyolojik olanin tarihte hi¢ olmadig: kadar birbirine yakin-
sandig1 bir yerde duruyoruz. Eger etik ve ahlaki normlar1 biz kendimiz
belirleyerek dengeli bir kullanim saglarsak, bu miithis potansiyeli ¢cok
olumlu yonde kullanabiliriz. Ancak, Narsis gibi hala sadece sudaki kendi
yansimamiza bakip ona asik olmaya devam edersek, bu “insan 4.0”, “in-
san 5.0”a gecemez gibi goriiniiyor. Yapay zeka riiya gérmeye veya hayal
kurmaya baslayana kadar, ki su anda baslamiyor, sorumluluk héla bizde.

AYKUT ERDEM:

Son olarak, sizce bu var olan modellerin en biiyiik eksiklikleri neler-
dir ve bir sonraki nesil modeller nasil olacak?

SELIM BALCISOY: Bence su anki en biiyiik eksiklik muhakeme. Bir
muhakeme yaptigina dair izlenim veriyor ama yapmiyor. Yapay zekdnin
icinde olani haritalandiramiyoruz. Eger gercekten muhakeme yapabile-
cek duruma gelirse, -ki ben sahsen olabilecegini sanmiyorum- o zaman
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baska geyler konusmaya baslariz. Biiytik bir ihtimalle bir siire daha béyle
devam edecek ve is siireglerinin i¢ine entegre olacaktir.

SINAN AKILLL Ben de hocamin sdylediginden farkli bir sey ekle-
meyecegim. Evet, insansi yapay zekadan bahsediyoruz ama biliyoruz ki
bu araglar insan bilgisini, davranisini ve tecriibesini sadece simiile edi-
yor; kendisi deneyimlemiyor. Belki de iki hafta sonra o sigrama olacak,
bilemiyoruz. Kendim i¢in ¢arpici bir 6rnek suydu: Bir buguk sene kadar
once Google Bard’dan, sevdigim bir sair olan Emily Dickinson’in tar-
zinda bir siir yazmasini istedim. Bana, “Ben bir dil modeli oldugum i¢in
béyle bir sey yapamam.” diye cevap verdi. Rahatlamistim. Fakat birkag
giin Once ayni soruyu tekrar sordum ve Emily Dickinson’in kullandig:
noktalama isaretlerini, siirsel iislubunu ve diinya goriisiinii hesaba katarak
bana %95 oraninda bagarili bir Emily Dickinson siiri yazdi. O bir buguk
senelik zaman dilimindeki bu gelisme inanilmaz. O yiizden seneye bu
konusmay1 yapiyor olsak ne durumda olacagimizi ben 6ngéremiyorum.

DENIZ YURET: Bilim kurgu 6rneklerinde yapay zeka imaji hep agir1
mantikli, duygulardan uzak bir zeka olarak hayal edildi. Sonra ChatGPT
geldi; siir yaziyor, resim c¢iziyor ve sorularin yarisina yanlis cevap veri-
yor. Tamamen beklemedigimiz bir karakterle ortaya cikti. Aykut Hoca
zayifligini sordu; su anki en bityiik zayiflig1, ona giivenemiyor olmamiz.
Sordugunuz sorularin %90’1na dogru cevap verse de geri kalan %10’una
ayn1 kendinden emin {islupla tamamen uydurma cevaplar veriyor. Eger
konuya hakim degilseniz bunlari ayirt etmeniz zor.

Uygulama tarafinda ise bu sistemlerin potansiyelinin hentiz ¢ok al-
tindayiz. Egitimde, tipta ¢ok bilyiik asamalar kaydedecektir. Teknoloji de
bir yandan gelisecek. Metinle egitilen modellerin i¢ine video da girecek,
robotik teknolojisiyle fiziksel diinya da entegre edilecek. Bir noktada, bu
sistemler kisisellestirildiginde -yani sizinle ge¢irdigi son birkag yil1 ha-
tirlayan bir kisisel ChatGPT diistiniin- o zaman insanlarin bu tip sistem-
lerle kuracagy iliskiler ¢ok daha farkl: yerlere gelecek.

AYKUT ERDEM: Tesekkiirler. Kisa siirede giizel bir perspektif ¢iz-
meye c¢alistik. Simdi de katilimcilardan soru alabiliriz.

KATILIMCI: Oncelikle ¢ok tesekkiirler. Gergekten hizli gelisiyor.

e oG

Mustafa Siileyman’in “The Coming Wave” kitabinda da bahsettigi “Hiper
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Evrim”den korkuluyor diye bir kategorilendirmesi var. Bu kadar hizl ge-
lisen bu teknolojiyi biz anlayamaz duruma gelirsek ne diisiiniirsiiniiz?

DENIZ YURET: Oncelikle, bu Facebook’un kendi dilini gelistirdigi
soylenen ve kapatilan makineleriyle ilgili olay ¢ok ¢arpitildi. Orada as-
linda program sagma sapan seyler iiretince kapatiyorlar; bu bizim med-
yada “Aman tanrim, kendi dilini iiretti!” diye aktarildi. Oyle bir sey yok.
Bu, isin birinci tarafi. Fakat su konuda haklisiniz: Bu sistemlerin ne yap-
tigin1 anlamiyoruz. Igeride nasil ¢aligtiklarini su anda tam olarak model-
leyemiyoruz ¢iinkii ¢ok biiyiidiiler. Bir soruya nasil cevap verdigini ana-
liz etmek ile sizin beyninizi agip noéronlariniza bakmak neredeyse ayn1
zorlukta problemler.

Peki, nasil giivenebilecegiz? Bence onlara soracagiz. “Sen bana bu
cevab1 verdin ama niye verdin?” diyecegiz. O da bir agiklama getirmeye
calisacak. Getirdigi a¢iklama mantikliysa dinleyecegiz, degilse dinleme-
yecegiz. Bir insandan nasil bir agiklama bekliyorsak, bu aletleri de o se-
kilde agiklanabilir héle getirebiliriz.

AYKUT ERDEM: Belki ben de kisa bir ekleme yapabilirim. Genelde
bu tiir biiytik dil modelleri s6z konusu olunca hepimiz ChatGPT diyo-
ruz ama artik farkli farkli modeller var ve performans olarak birbirle-
rine yakinsamaya basladilar. Sevindirici tarafi, farkli arastirma gruplar:
bu ¢aligmalar tekrarlanabilir hdlde 6niimiize koyuyorlar. Bu da bilimin
gelismesi agisindan 6nemli. Artik bu modelleri nasil egitmemiz gerektigi
noktasinda biiyiik bir agama kaydettik. Diizgiin kaynaklar ve egitim verisi
olduktan sonra o kadar da sihirli veya gizemli bir sey gibi goriilmemeli.

KATILIMCI: Hocalarim, iiniversiteler bu siireglerin neresinde? Yurt
diginda bu tiir teknolojiler {iniversite-sanayi is birligiyle ticarilesiyor. Si-
zin gibi bu alanda tecriibeli akademisyenler olarak Tirkiye’deki tiniver-
sitelerde bu tiirde parlak beyinli ¢ocuklarla birlikte neler yapiyorsunuz?
Bir siire sonra siz de bizim gibi seyirci durumunda kalacaksiniz ve ara-
mizdaki bilgi farki kapanacak. Bu olmadan, elinizdeki birikimi bize ak-
tarmak i¢in neler yapryorsunuz?

AYKUT ERDEM: Ben kendi arastirma grubumdan 6rnek vereyim.
Kog Universitesinin yaz arastirma programu lise 6grencilerine de agik.
Bu konuda deneyim kazanmis dgrenciler, dogrudan o konunun arasg-
tirmacisiyla birlikte ¢calisma imkani bulabiliyor. Bizim kendi arastirma
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grubumuzda daha ¢ok alana 6zel, uzmanlagsmig dil modellerinin gelig-
tirilmesiyle ilgileniyoruz. Ornegin, tamamen tip dilini anlayan bir mo-
del gelistirdik ve yakinda Kanada'da sunacagiz. $Simdi de dijital patolo-
jiye yonelik bir dil modeli tizerinde ¢alistyoruz. Yani caligmalarimiz var.

SELiM BALCISOY: By, yurt disinda da boyle oldu; Giniversiteler bu-
nun olacagini bilmiyordu. ChatGPT ¢iktiktan birka¢ ay sonra MIT’ye
gittigimde, orada da biiyiik bir siirprizle karsilandi. “Ne oluyor, biz niye
bu isin icinde degiliz?” diyorlard1. Tiirkiye’deki {iniversitelerde de sanayi
is birlikleri i¢in oturmus diizenler var. Sirketlerin kapilar1 bize hep a¢ik
ama sirketlerin farkli éncelikleri oluyor. Covid salginindan 6nce benim
grubumda ayni anda iki sanayi projesi ytirityordu. Sonra oncelikler de-
gisti, arastirmaya eskisi kadar fon ayrilmamaya baslandi. Ama bunlarin
yontemleri ve yasal cerceveleri hepsi hazir ve ¢alisiyor.

KATILIMCI: Kendi iilkemizde, kendi dilimizi gelistirme ¢aligma-
lar1 var m1? Tkinci sorum su: “Ulkemizde yapay zeka icin bir otorite olus-
turma ¢abalar1 var m1?” Clinkii tiniversiteler arasinda iletisim kopukluk-
lar1 olabiliyor ve bu da gelisimi engelliyor.

AYKUT ERDEM: Aslinda bu soruyu kisaca ben yanitlayayim. Og-
leden 6nce aslinda kamu ¢alismalar tizerine ayri bir oturum diizenlendi
ve orada tam da bu aklinizdaki sorulara yonelik olarak farkli kamu ku-
ruluglarindan gelen konusmacilar bilgi verdiler.

CANDAN GOKGCEOGLU: Universite-sanayi is birligi meselesine
gelince... Diinyada AR-GE’ye ayrilan paya iilkeler bazinda baktiginizda
Amerika Birlesik Devletleri'nde %4’lere ¢ikiyor. Tiirkiye’de hala %1,2 ci-
varinda. Bu paranin da bilyiik ¢ogunlugunu hala devlet karsiliyor; 6zel
sektor bu agidan pek istekli degil. Tkincisi, Amerika’daki iiniversiteler bile
artik bu iglere yetisemez oldu. Neden? Ciinkii sanayinin parasi var. Uni-
versitedeki en iyi hocayi iki-ti¢ kat1 paray: verip kendi biinyesine aliyor.
Yani bu isler biraz da parasal dengelerle ilgili. Tiirkiye’de bizim bu bag-
lamda daha ¢ok firin ekmek yememiz gerekiyor.

AYKUT ERDEM: Bence giizel bir kapanis oldu. Umarim yeni sey-
ler 6grendiginiz, aklinizda farkli sorular doguran bir panel olmustur.
Ben oncelikle hocalarima, ardindan da siz katilimcilara tesekkiir ede-
rim. Sag olun.
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ONUNCU OTURUM
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SAGLIKTA YAPAY ZEKA VE UYGULAMALARI

ONGUL VARLI: iki giindiir gok giizel panellere katildim ve bugiin

saglikta yapay zeka panelindeyiz. Oncelikle bu organizasyonu diizen-
leyen Kapadokya Universitesine tesekkiir etmek istiyorum. Ben Yildiz
Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimiinde saglikta yapay
zeka alaninda calistyorum ve son ii¢ senedir de Tiirkiye Saglik Enstitii-
leri Bagkanligi (TUSEB) altinda yer alan Saglik Veri Aragtirmalar1 ve Ya-
pay Zeka Uygulamalar: Enstitiisi’'ndeyim. TUSEB olarak misyonumuz,
saglik, bilim ve teknolojilerinde yenilik¢i yaklasimlar gelistirmek ve bu
alanda calisan arastirmacilar: desteklemektir. Kendi dahili projelerimizi
yaptigimiz gibi disarida yiritilen arastirma projelerini de destekliyo-
ruz. Bugiinkii panel benim i¢in ¢ok anlamli ve 6nemli. Bu alanda ¢aligan
dort degerli hocam gu anda panelist olarak burada. Once onlari taniya-
lim, ondan sonra yavas yavas sorularimizi yoneltelim istiyorum. Behget
Hocam, sizinle baglayalim.

BEHCET UGUR TOREYIN: Tegekkiirler. Ben de diizenleme kuru-
luna, Kapadokya Universitesine ve katilimci herkese ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. Ismim Behget Téreyin, Istanbul Teknik Universitesi Bilisim Ensti-
tiisti ve Yapay Zeka ve Veri Mithendisligi Béliimlerinde 6gretim tiyesiyim.
Uzmanlik alanim isaret isleme ve 6riintii tanimadir. Ozellikle 2015’ten
beri mikroskop goriintiilerinin analizi iizerine, saglikta yapay zeka uy-
gulamalar1 konusunda galismalar yiiriitilyoruz. Bu kapsamda, ndrolog-
larla is birligi i¢cinde sayisal patoloji ve kanser arastirmalarina yonelik ¢a-
ligmalar yurittik.
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IBRAHIM KULAGC: Hem ev sahibi Kapadokya Universitesine hem
de tiim diizenleyici ekibe tesekkiir ediyorum. Harika bir organizasyon
oldu. Ben Kog Universitesi, Tip Fakiiltesi Patoloji Anabilim Dalrnda 6g-
retim {iyesiyim. Klinik hizmetin yani sira, Kog Universitesi Translasyo-
nel Arastirma Merkezi ve Ko¢ Universitesi Is Bankasi Yapay Zeka Aras-
tirma Uygulama Merkezinde de projelere katki sagliyorum. Bu oturumla
iligkili temel ¢aligma alanim, mikroskobik goriintiilerin yapay zeka algo-
ritmalariyla analizleridir. Ttim ¢alismalarimi zaten Cigdem Hoca'yla yii-
riitiiyorum, ondan ayri bir is yapmiyorum.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Cok tegekkiir ediyorum, sag olun. Din-
leyici olarak destek verdiginiz i¢in ayrica tesekkiir ediyorum. Ben Cigdem
Giindiiz Demir, Kog Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde 63-
retim {iyesiyim. Ayni1 zamanda Kog Universitesi s Bankasi Yapay Zeka
Merkezinde direktor olarak gorev aliyorum.

ERCUMENT CICEK: Merhaba, ben Erciiment Cigek, Bilkent Uni-
versitesi Bilgisayar Mithendisligi Bolimiinde 6gretim tiyesiyim. 2015’ten
beri arastirmamda, yapay zekayi genetik hastaliklarin mekanizmalarini
anlamak ve bunlar i¢in ila¢ kesfetmek amaciyla kullaniyorum. Ben de da-
vet icin ve bu giizel organizasyon icin ¢ok tesekkiir ederim.

SONGUL VARLI: Evet, hocalarimizi tanidik. Yapay zek4, her alanda
oldugu gibi saglik alaninda da bize ¢ok sayida avantaj sagliyor. Bu avan-
tajlar1 tibbi goriintiilerin analizinde, tan1 ve tedavi siireglerinde farkl
pek cok alanda kullanabiliyoruz. Amacimiz hem verimi artirmak hem
stiregleri kisaltmak hem de daha basarili ve hatas1 az olan ¢oziimler ge-
listirmek. Bu noktada yapay zeka sistemleri isimizi epey kolaylastiriyor.
Yapay zekanin tani ve tedavi siireglerinde sagladigi bu verimliligi tiim
hocalarima tek tek sormak istiyorum. Siz hangi alanlarda kullaniyorsu-
nuz ve diinyada neler var?

BEHCET UGUR TOREYIN: Cok tegekkiirler hocam. Kuskusuz ya-
pay zeka teknolojileri yasamin her alanina yayilmis durumda ve tip ile
saglik bilimleri de bundan kagamiyor. Benim kisisel tecritbem daha ¢ok
mikroskop goriintiilerinin analizi iizerine. Ozellikle patologlarla ¢ok ya-
kin ¢alistik ve onlarla ¢alisirken, goriintii analizi agisindan ne denli ya-
rar saglayabilecegimize bizzat sahitlik ettim. Ornegin, 2015’te bu konuda
calismalara yeni basladigimda o donem Medipol Universitesinde gérev
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yapan patolog hocamiz Prof. Dr. Ilknur Tiirkmen’in laboratuvarina git-
tigimde, oradaki patologlar bize dertlerini anlattilar ve anlattiklar1 pek
¢ok sorunun aslinda gériintii isleme ve makine 6grenmesi ile rahatlikla
¢oziilebilecegini gordiik.

Elbette siire¢ boyunca gesitli sorunlarla kargilagilabiliyor; alanlar farkl:
oldugu icin ortak dili konusmak, verilerin edinimi, ayiklanmasi ve sak-
lanmasi gibi problemler ortaya ¢ikiyor. Fakat onlarin yasamini kolaylas-
tiracak pek ¢cok ¢oziim gelistirebilecegimizi gozlemledik. Ornegin, rahim
agz1 ve meme kanseriyle ilgili taranmis doku orneklerinden elde edilen
gorintiilerde, kanser tiiriinii ve derecesini onlara bir karar destek sistemi
olarak sunabildik. Benzer sekilde, sinir hiicrelerinin etrafindaki miyelin
kilifin kalinligini, hacmini ve boyunu 6l¢gmeye ¢alisan Dog. Dr. Bilal Er-
san Kerman Hocamaizla verimli bir ¢alisma yirittik. Onlar bunu tek tek
pikselleri sayarak yapmaya ¢alistyorlards; biz ise bilgisayarli gorii teknik-
leriyle siireglerini ciddi bi¢cimde kolaylastirdik.

IBRAHIM KULAG: Séylenecek ok sey var ama dnce isterseniz bir
patoloji uzmaninin kisaca ne is yaptigini agiklayayim. Beyin cerrahi, 6r-
negin beyindeki bir timori ¢ikaran kisidir. Biz ise onlarin ¢ikardig: o
tiimorlii dokuya mikroskop altinda bakiyoruz. Patologlar yillarca oldukea
analog calisan, dijitale uzak insanlardi. Hatta 1990’larda departmanlara
bilgisayar konulup “Raporlarinizi bilgisayardan yazacaksiniz.” denildi-
ginde ciddi bir isyan yasanmis. Benzer bir isyan1 biz bes sene 6nce, “Ar-
tik mikroskop kullanmayacaksiniz, gériintiilere bilgisayardan bakacak-
siniz.” denildiginde de yasadik.

Yaptigimiz is su: Bir doku ¢ikariliyor, biz ona bakiyoruz, gordiikleri-
mizi raporluyoruz ve bu raporlara gore onkologlar kanser hastalarina ek
tedaviler veriyor. Benim raporum olmadan higbir hastaya ek tedavi veril-
mesi miimkiin degil. Saatlerce mikroskop basinda dokulara bakip ¢ika-
rimlar yapryorum ve bu is cok subjektif. Yapay zek4 algoritmalari iste bu-
rada devreye girerek isi biraz daha objektif héle getirebilir. Giiniimiizde,
ornegin bir prostat biyopsisinde kanser olup olmadigini en az uzman bir
patolog kadar dogru séyleyen algoritmalar var. Hatta bunlardan bir ta-
nesi Amerikan Gida ve Ilag Dairesi'nden (FDA) klinik kullanim onay1
da aldi. Tek problem ise ¢ok pahali olmasi.
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Biz Cigdem Hoca ile mikroskobik goriintiiler tizerinden ¢ikarimlar
yapmaya ¢aligtyoruz. Ornegin, bir tiimériin yayilim paterninden hasta-
nin gelecekteki durumunun ne kadar kotii gidecegini anlamaya ¢aligi-
yoruz. Ya da bir tiimdoriin hangi genlerde bozukluklar: oldugunu sadece
mikroskobik goriintiiye bakarak tahmin etmeye ¢alisiyoruz. Bunlar bi-
limkurgu degil; son derece miimkiin. Bunun yaninda, saglik verilerinin
standardize bir sekilde depolanmasini saglamak icin de biyiik dil mo-
dellerini kullaniyoruz. Patoloji raporlarindan veya diger saglik kayitla-
rindan veri ¢ikarmak gibi isler yapryoruz.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Biz galismalarimizda hekimlere yar-
dimcar olacak araglarin gelistirilmesi tizerine odaklaniyoruz. Ozellikle,
patoloji, radyoloji ve oftalmoloji alanlarinda gercek hayat sorularina ya-
nit vermek icin kullanilabilecek derin 6grenme modellerini gelistirmek
{izerine arastirma ¢aligmalarimiz mevcut. Ornek vermem gerekirse, over
kanseri 6zelinde, patoloji goriintiillerinde immiin hiicre dagilimi ile spe-
sifik bir mutasyonun varliginin iligkilendirilmesi ile ilgili devam eden
projemiz var.

SONGUL VARLI: Tesekkiirler. Erciiment Hocam da biyoinformatik
analiz ve genetik tarafinda yaptig1 ¢calismalarla bize bilgi verecek.

ERCUMENT CICEK: Tesekkiir ederim. Ug ana baslikta toplayabi-
lirim. Birincisi, farkli hastanelerin kendi verilerini paylagsmadan, dagitik
bir sekilde ve giivenli olarak nasil egitim yapabilecegi tizerine ¢alistyo-
ruz. Hasta haklarini koruyarak bu paylasim protokollerindeki agiklar:
kapatmaya calisiyoruz.

Ikinci alan, kompleks ve nadir hastaliklar. Ulkemiz maalesef bir na-
dir hastalik cennetidir. Nadir bir hastalig1 olan bir ¢ocuk, teshis alabil-
mek i¢in ortalama yedi sene boyunca doktordan doktora geziyor. Genetik
testler ise cok pahalidir. Biz, yapay zekéy1 kullanarak daha ucuz teknolo-
jiler tizerinde, pahali teknolojilerle ayn1 performansta mutasyonlar: tes-
pit edebilir miyiz diye ¢alisiyoruz.

Ugilincii alan ise ilag tasarimidir. Nadir hastaliklarin ilaglar1 milyon-
larca dolar seviyesinde, ¢iinkii hasta sayisi azdir. Insan proteinlerinin sa-
dece %151 bilinen ilaglarla hedeflenebilmektedir. Biz ise son birka¢ senedir
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RNA’dan ilag dizayn etmeye ¢alisiyoruz. Proteini tireten RNAy1, baska
bir RNA ilaciyla hedeflemek miimkiindiir. Bu problemi, bir dildeki ctim-
lenin bagka bir dile ¢evrilmesi gibi bir “terciime problemi” olarak model-
liyoruz. “Bana bir hedef verirseniz, onun RNA dilindeki karsilig1 budur.”
gibi bir cevap bulmaya calisiyoruz. Bu konuda epey bir ¢caligmamiz oldu
ve bu molekiilleri nasil iyilestirebilecegimiz {izerine ¢alistyoruz.

SONGUL VARLI: Simdi ikinci olarak, saglik hizmetlerinin kalitesi-
nin artirilmast noktasinda yapay zekadan nasil faydalaniyoruz? ibrahim
Hocam, ne digiiniiyorsunuz?

IBRAHIM KULAG: Bu, belki de oturumun en énemli meselele-
rinden biridir. Gegmiste bir patoloji 6rneginin bagka bir uzman tara-
findan degerlendirilmesi i¢in postayla gonderilmesi gerekiyordu. Ar-
tik dijitallesme ile bu miimkiin hale geldi. Ancak uzman sayis1 o kadar
az ki, kaliteli bir patoloji hizmeti almak giinden giine zorlagiyor. Ame-
rika’da ve Avrupa’da kisi bagina diisen patoloji uzmani sayisi azaliyor.
Afrika’nin baz tilkelerinde ise koca bir iilkenin 6rneklerine tek bir pa-
tolog bakiyor. Bu nedenle yapay zeka algoritmalari, hekim sikintisi ya-
sanan bolgelerde tani siireglerine destek olabilir. Bu, tiim diinya i¢in ge-
cerlidir. Kaliteli hizmet verilmesine destek olacak algoritmalar énemli
bir ¢6ziim olabilir.

Ayrica, bazi siireglerin objektiflestirilmesi de son derece giizel ola-
caktir. Hiicre saymak gibi isler bir igkenceye doniisebiliyor. Bu tip prob-
lemlerin 6niine gegebilecek tani destek algoritmalari, isimizi ¢ok kolay-
lagtiracak ve daha objektif sonuclara ulasilmasini saglayacaktur.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Saglik hizmeti nasil iyilestirilebilir
diye sorguladigimizda, ¢ok giizel senaryolar ¢izilebilir. Yapay zeka, bir
6n degerlendirme yaparak hangi hastanin hangi doktora gitmesi gerek-
tigini belirleyen bir triyaj sistemi olarak kullanilabilir. Uzmanlik gerek-
tiren bir alanda daha kompleks hastalarin dogrudan o konunun en uz-
mani olan hekime yonlendirmek miimkiin olabilir.

Bir digeri de “firsatc1 tan1”dir. Ornegin, beliniz agriyor ve MR cektir-
diniz. Doktor sadece omurganiza odaklanabilir. Ancak yapay zeka algo-
ritmalar1 o goriintiideki diger organlara da bakip, “Senin karacigerinde
de bir sorun var, bir uzmana goriin.” gibi bir uyar1 verebilir. Bunlar, sag-
lik sisteminin kalitesini artirmada ¢ok 6nemli senaryolar olabilir.



190 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

SONGUL VARLI: Tiim bu ¢aligmalar icin etiketli veriyi nasil olus-
turuyoruz? Bu ¢ok ciddi ve zor bir is. Behget Hocam, bu siirecte nasil bir
yol izliyorsunuz?

BEHCET UGUR TOREYIN: Hocam, bu son derece zor bir siiretir.
[gili uzmanliga sahip doktorlarimizin ¢ok degerli vakitlerini ayirarak, cok
hassas bir sekilde, bazen hiicre hiicre isaretleme yapmalar: gerekir. Bu, bii-
yiik bir konsantrasyon gerektirir ve etiketlemeyi kimin yaptig1 ¢cok 6nem-
lidir. Uzmanlar arasinda bile uyumsuzluklar olabilmektedir. Ayni uzman,
ayn1 goruntiiye giiniin farkli saatlerinde veya farkli bir ruh halindeyken
baktiginda degisik sonuglar ve degisik etiketlemeler ortaya ¢ikabiliyor. Bu
etiketli veri, gelistirecegimiz algoritmalarin mihenk tasidir. Verinin kalitesi
son derece onemlidir. Derin 6grenme teknikleri de veriye son derece agiktir.
Dolayisiyla, “Daha az veri ile benzer basarilara nasil ulasiriz?” diye kafa yo-
ruyoruz. Bu biiyiik bir sorundur ve ne yazik ki simdilik ¢6ziimiim yoktur.

ERCUMENT CICEK: Kendi genetik verim iizerinden 6rnek vermek
isterim. Etiketli veri olmadiginda, “Kendi kendine 6grenme” (self-su-
pervised learning) gibi teknikler kullanilabiliyor. Burada, etiketsiz veri
tizerinden “sinyalin dogasin1” 6grenmesini sagliyoruz. Modele, 6rnegin
sinyalin bazi bolgelerini saklayip, “Hadi buray: tahmin et” gibi gorevler
veriyoruz. Model, sifirdan baslamak yerine sinyalin ne oldugunu 6gre-
niyor. Sonrasinda ¢ok daha az sayida, insan tarafindan etiketlenmis ve-
riyle daha iyi basar1 elde edebiliyor. Ama bu ger¢ekten zor bir problemdir.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Karsilikli konugmay1 bilmek gerekir.
Miihendisin her zaman miihendis gibi, hekimin de her zaman hekim gibi
diistinmemesi; birbirinin sdylediklerine kulak vermesi gerekir.

IBRAHIM KULAG: Bizim kampiislerimiz birbirine cok uzak, bu bile
tek basina bir problemdir. Ben, bir tip fakiiltesi 6gretim iiyesi olarak di-
ger fakiilte 6grencileriyle de temasim olsun istiyorum. Kendi 6grencile-
rimle Cigdem’in 6grencilerinin bir arada olmasini, birbirlerini anlama-
larint istiyoruz. Iletisimi zorlamaya calisiyorum.

SONGUL VARLI: Sahada pek ¢ok yapay zeka ¢oziimii var ama en bii-
yiik sikint, hekimler tarafindan bunun bir “kara kutu” olarak goriilmesidir.
“Neden bu sonucu tiretti?” sorusunun cevabi yok. A¢iklanabilir yapay zeka
modelleri gelistirme noktasinda ne tiir ¢6ziimlerimiz var? Beh¢et Hocam?
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BEHCET UGUR TOREYIN: Bu derin 6grenme modellerinin agik-
lanabilirlikleri son derece kisitlidir ¢linkii milyarlarca parametreleri var-
dir. Bir karar1 neden verdigini sordugunuzda, o da size tatmin edici bir
cevap veremeyebilir. Bu nedenle, boyle biiyiik derin 6grenme modelleri-
nin verdikleri karar1 agiklamak i¢in yine kendilerine benzer, daha kiigiik
modeller kullaniliyor. Yani bir kara kutuyu, daha kiigiik, nispeten daha
“az kara” olan bagka bir kutuyla aciklamaya ¢aligtyoruz. Diger bir yontem
ise tabiat1 geregi zaten aciklanabilir olan karar agaclar1 gibi yaklasimlar
kullanmaktir. Fakat bunlarin bagarimlar1 da derin 6grenme modelleri-
nin yakinindan bile gegemeyebiliyor. Bu, giincel bir problem olarak du-
ruyor ve iizerinde ¢alisiliyor.

SONGUL VARLI: Son olarak, toplum bu ¢éziimlere ne kadar hazir?
Hastalar ve hekimler bunu ne kadar kabul ediyor?

IBRAHIM KULAG: iki sene dnceki bir toplantida, “Yapay zeka sizi
issiz birakacak.” gibi bir yorum yapilmisti. Bir bagka hocamiz da “Ama
en nihayetinde insan, insan temasi ister; mutlaka bir doktorla konusmak
ister.” demisti. Bence hekimler hala boyle bakiyorlar ama gelecegin biraz
farkl olacagini diistintiyorum.

CIGDEM GUNDUZ DEMIR: Bana “Bir hastaligin olsa tanisini al-
mak icin yapay zekaya giivenir misin?” sorusu siklikla gelir. Su anki tek-
nolojiyle “Kesinlikle sadece yapay zekaya giivenmem.” diyorum. Boyle bir
durumda en iyi hekimi bulmaya, en iyi goriisii almaya ¢alisgirim. Heki-
min karar vermede yapay zeka algoritmalarindan faydalanmas: elbette
hosuma gider; ama nihai karar i¢cin ben hala hekime daha ¢ok giivenirim.

SONGUL VARLI: O zaman sunu sdyleyebiliriz: Bu sistemleri bir ka-
rar destek sistemi olarak kullanalim, hekimimiz hep olsun. Ancak he-
kimler, kendi kararinin yaninda bu sistemler ne diyor diye bakarsa, belki
gozden kacan bir seyi yakalayabiliriz. Cok tesekkiir ediyorum.
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ONBIiRINCi OTURUM

I

GORUNTU VE VIDEO ISLEME

URAT TEKALP: Herkese hos geldiniz. Baslangi¢ olarak ben kisa
bir giris yapacagim, sonra sozii degerli arkadaglarima birakacagim.

Ben 1980°den beri goriintii isleme yapryorum. O zaman video yoktu,
o yiizden 1990’larin ortalarinda dijital video ¢ikinca dijital video yap-
maya bagladik. 1980 senesinde ilk doktorami yapmak icin Amerika’ya
gittigimde, doktora hocam bana “Elimde bir proje var, ilgilenir misin?”
dedi. “Ne tizerine?” dedim. “Image processing.” dedi. “O nedir?” dedim,
bilmiyorum. “Iste dijital goriintiileri isleyecegiz.” falan dedi. “Yalniz bir
problem var, elimizde dijital gortintii yok.” diye ekledi. Nereden bulaca-
g1z diye diisiiniirken, University of California’da bir tarayici (scanner)
oldugunu, analog filmden veya baskilardan tarama yaptiklarini soyledi.
Oraya mektupla talepte bulunduk; o devirde e-posta, internet, dijital ka-
mera yoktu. Onlar da biiyiik disklerle postayla yolladilar. Bu siire¢ bir ay-
dan fazla siirdii ve bu sekilde ilk dijital goriintiimiize ulagmis olduk. Be-
nim seriivenim boyle basladi.

Bugiin derin 6grenme ile goriintii ve video islemede olugan bir dev-
rimden bahsediyoruz ama bu devrimin baslangic1 aslinda analogdan di-
jitale gecisle baslar. Goriintii i¢in 1980’ler, video i¢in 1990’lar civarinda
bu gecis stireci basladi.

[sleme metotlarina bakarsak, 2012’ye kadar goriintii ve video islemede
teorik olarak “detection theory” ve “estimation” metotlarini kullanirdik.
Bu arada, goriintii ve video isleme problemlerini sinyal seviyesinde (low
level) ve anlama seviyesinde (high level- computer vision) olarak sinif-
landirabiliriz. Biitiin bunlarin baginda ise bir sikigtirma (compression)
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problemi vardir. Ozellikle video verisi ¢cok biiyiiktiir. O yillardaki tekno-
lojiyle videoyu kameradan bilgisayara aktarmak bile imkansizdi. 1994’te
¢ikan MPEG standartlari sayesinde dijital video sikistirilarak makul bo-
yutlara indirilebildi ve hem islenmesi hem de iletisimi saglandi.

2012°de gergeklesen derin 6grenme devrimi ile biitiin bu teorik tabanli,
sinyal modellemeye dayali metotlar rafa kalkti. Artik modelleri varsay-
miyoruz, modelleri veriden (data) 6greniyoruz. Bu sefer de veriye erisim
problemi ortaya ¢ikt1 ve veri setleri en degerli unsur haline geldi. Ne ka-
dar ¢ok egitim veriniz varsa, o kadar ¢ok konusabiliyorsunuz durumuna
geldiniz. Ondan sonra hangi mimariyi (CNN, Transformer vb.) kullan-
diginiz ikinci planda kalds, ¢linki veri yoksa higbir sey yapamiyorsunuz.

Goriintii ve video islemede kullanilan modelleri ikiye ayiriyorum: Bi-
rincisi “birebir esleme” (one-to-one mapping) dedigim modellerdir. Bu-
rada bir girdi goriintiisiinii modele verdiginiz zaman tek bir ¢ikt1 alir-
siniz. Bu giiriiltiiden arindirma, siiper ¢oziiniirlitk gibi problemler i¢in
gecerlidir. Tkincisi ise tiretken (generative) modellerdir. Bu modellerde, bir
goriintiyli veya videoyu bir giiriiltitye doniistiirmeyi 6gretiyoruz. Daha
sonra, ¢ikarim asamasinda biz bir giiriiltii 6rnegi veriyoruz ve model bu
giiriiltiiden bize bir ¢ikt1 iiretiyor. Boyle olunca, tek bir egitilmis model-
den birden fazla 6rnek tiretebiliyorsunuz. Mesela bir goriintityii siiper ¢6-
ziinirliige soktugunuzda, verdiginiz ¢ekirdek verisine gore farkli siiper
¢oziiniirlik sonuglari elde edebiliyorsunuz.

Simdi sozii fazla uzatmadan, bu isin endistrideki uygulamalarini ya-
pan Prof. Dr. Aytill Ergil’e vermek istiyorum. Kendisinin Vispera diye bir
sirketi var ve goriintii islemeyi endiistride kullanmay1 en iyi bilen insan-
lardan bir tanesidir. Aytiil, senin goriislerini alabilir miyiz?

AYTUL ERCIL: Murat nostalji yaparak basladi, bana da bir sey ha-
tirlatti. Ben de doktoray: tamamladiktan sonra bir giin boliim baskani
geldi ve “Cocuklar, yeni bir bilgisayar ¢ikmuis, 386, bir megabayt RAM,
20 megabayt harddisk var. Daha ne isteyebilir bir insan?” dedi. Su an bir
diisiiniin.

Endiistriyel otomasyonda farkli uygulama alanlari var: yonlendirme,
inceleme veya kalite kontrol, 6l¢iim ve tanima. Robot yonlendirmede, or-
negin bir tiretim hatt1 izerinde daginik dagitilmis pargalari taniyip, yon-
lerini belirleyerek robota neresinden tutmasi gerektigini komuta etmeniz
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gerekir. Veya bir biskiivi hattinda biskivileri alip pakete koyan robotlar
olabilir. Bizim yaptigimiz bir uygulamada, verilen bir resmi en iyi betim-
leyecek sekilde elimizdeki dogal tas veri tabanindan hangi tasi nereye ko-
yacagimizi belirleyip bunu bir robotun yapmasini saglamistik.

Ol¢iim tarafinda, cesitli endiistriyel pargalarin mikron diizeyinde
hassasiyetle dl¢iimlerinin yapilmasi gerekir. Ornegin bir ¢atalin boyut-
lar1 veya bir dislinin her bir par¢asinin 6l¢iileri gibi.

Kalite kontrol ise ¢ok farkli dallarda uygulaniyor. Mesela kumas kalite
kontrolde dokuma hatalarinin bulunmasi, bulasik makinelerinin {izerin-
deki yazilarin dogrulugunun ol¢iilmesi; o zaman Argelik Cin'e iretim ya-
piyordu ve kalite kontrolciiler Cince bilmedigi i¢in ¢ok hata yapiyorlardi.
Makinenin ise Cince bilmesine gerek yok, o hatalar1 bulabiliyordu. Pa-
sabahce’de, erimis cam kaliptan ¢ikar ¢ikmaz termal kameralarla bakip
sekil bozuklugu var m1 diye kontrol ediliyordu. Ayni sekilde tavuklarin
icinde kemik kalmis m1 diye farkli dalga boylarinda insanlarin géreme-
digi seyleri gormek miimkiin oluyor. Aygaz tiiplerinin iizerinde ezik veya
pas var mu1 diye kontrol yapan bir projemiz vard. I¢tigimiz su bardakla-
rinda 120 gesit hata olasilig1 varmis; Pasabahge i¢in dakikada 200 bardak
gecerken hatal1 olanlar1 bulup ayiran bir makine yapmugtik.

Cam geri dontisiimiinde de uygulamalarimiz oldu. Tiirkiye’de camin
%99’u ¢opten geldigi i¢in, icindeki cam dig1 malzemeleri ayiklamak gere-
kiyor. 20 kamera ile bakarken cam dis1 malzemeler iiflenerek ayiklani-
yordu. Benzer sekilde, zeytin ayiklama makinesinde sar1 ve yesil zeytin-
ler bir tarafa, siyahlar bir tarafa ayriliyordu. Tirkiye, kurutulmus incir
tretiminde diinyanin en biiyiigtidiir. Bu incirler kurutulurken nem ka-
parsa “aflatoksin” denilen kanserojen bir madde olusuyor. Thracat sira-
sinda bir pakette tek bir aflatoksinli incir bulunursa biitiin parti geri ge-
liyor. Bu ytizden ultraviyole 151k altinda aflatoksinli incirleri tespit edip
ayiran bir makine de yapmuigtik.

Sivil uygulamalara bakarsak; kisiye 6zgiin kiyafet dikimi i¢in viicut
ol¢tlerini alip kalib1 ayarlayan sistemler, futbolcularin videolarini analiz
edip kimin topa neresiyle vurdugunu gikaran sistemler vardir. Arkeolo-
jide, kazilarda bulunan binlerce seramik pargasini birlestiren bir “puzzle
¢ozme” projemiz vardi. Giivenli siiriis i¢in siiriicliniin uykusunun gelip
gelmedigini anlayan sistemler gelistirdik; oradaki en ilging bulgu, uykunun
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en 6nemli gostergelerinden birinin kags kaldirma olmasiydi. En son ola-
rak da su an Vispera’da yaptigimiz perakende alanindaki uygulamada,
magaza raflarindaki tiriinleri tek tek taniyip eksik iiriin var mi, dogru
yerde mi, fiyat: dogru mu gibi kontroller yapiyoruz.

MURAT TEKALP: Tesekkiir ederiz Aytiil. Simdi s6zii {lkay Hocama
veriyorum. Bu goriintii islemenin medikal uygulamalarini bize anlatacak.

ILKAY OKSUZ: Tesekkiirler. Ben de yaklasik 12 senedir medikal go-
rintiiler tizerine ¢alistyorum. Burada daha ¢ok problem temelinde konu-
sacagim. En cok ugrastigimiz problemlerden biri “béliitleme” (segmen-
tasyon), yani bir anatominin veya bir patolojinin sinirlarini belirlemek.
Slaytta gordiigiiniiz drneklerde, kardiyak MR goriintiisiinde kalbin ana-
tomik bolgelerinin sinirlar1 belirleniyor. Bu neden 6nemli? Clinki kalbin
ne kadar hizli dolup bosaldigini bir hacim hesab: tizerinden yapabilme-
nizi sagliyor. En dolu ve en bos hali arasindaki fark, kalp sagliginin en
onemli gostergelerinden biridir.

Altta ise patoloji béliitlemesi 6rnegi var. Beyin goriintiilerinde tiimor
bolgesinin otomatik olarak sinirlari giziliyor. Sadece tiimériin biitiinii de-
gil, 6li (nekroz) kisminin veya geri getirilebilecek kismin ayr1 ayr1 go-
rintiilenmesi, yapilacak operasyonla ilgili ekstra detaylar sunuyor. Bu
tarafta gordiigiiniiz ise biitiin viicut iizerindeki organlarin tek tek sinir-
larinin ¢izilmesidir. Bunlar akademik caligmalar, tirtinlesmis 6rnekler
de var. Ornegin beyin goriintiisiinde inmenin tespiti, Tiirkiye’den ¢ik-
muis basarili bir radyoloji uygulamasi olan HeviAl firmasi tarafindan ya-
piliyor. Acil gelen vakalarda anlik olarak doktorun cep telefonuna veya
akilli saatine uyari geliyor.

Yapay zekanin ¢ok bityiik devrim yaratamadig1 problemlerden biri de
“cakistirma” (registration) problemidir. Ayni hastanin bir MR ve bir BT
goriintiisii var diyelim. Biri yumusak dokuyu, digeri sert dokuyu daha iyi
gosteriyor. Bu iki gorlintiiyli tist iste bindirerek bilgileri birlestirmeye ¢a-
lisiyoruz. Bu héla klasik makine 6grenmesi yontemleriyle ¢oziillmeye ¢a-
lisilan bir problemdir. Derin 6grenme burada da ¢aba harciyor ama bo-
litlemedeki basariy: heniiz gosteremiyor.

Cok calistigim bir diger konu ise MR goriintiilerinin yeniden yapi-
landirilmasi (reconstruction). Iyi bir MR goriintiisii almak yaklagik 30
dakika siirtiyor. Biz bunu 5 dakikaya diistirebilirsek hem hasta konforu
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artar hem de hasta bagina maliyet diiser. Ustte gordiigiiniiz kardiyak go-
riintiilerden biri 30, digeri 5 dakikada ¢ekilmis. 5 dakikada ¢ekilen kor-
kung kotii goziikiiyor. Bizim amacimiz, bunu 30 dakikada gekilmis gibi
gostermek. Bu konuda hem akademik hem de endiistriyel ¢ok sayida uy-
gulama var. Sadece hizlandirma degil, ayn1 zamanda uygulanan kontrast
madde dozunu azaltabilir miyiz diye de ¢alistyoruz. Ciinkii bu madde-
nin bébrek problemleri yaratma riski var.

Su anda FDA ve Avrupa Birligi onay1 almis 300’den fazla radyoloji
odakli yapay zek4 tiriinii var. Agirlik genellikle beyin ve kas-iskelet sistemi
tarafinda. Peki, bu problemlerin hepsi ¢oziildii mii? Hayir. Ozellikle veri
problemi devam ediyor. Farkli firmalarin tirettigi cihazlar farkli goriin-
tiller cekiyor. Ozellikle MR ve ultrasonda ¢ok biiyiik farkliliklar ortaya
cikabiliyor ve bu da iiriinlesme konusunda biiyiik problemler doguruyor.

MURAT TEKALP: Tesekkiir ederiz hocam. Simdi Aykut Hocama
gegmek istiyorum. “Vision Language Models” (Gorsel-Dil Modelleri) su
anda en heyecan verici konulardan bir tanesi. Bundan evvelki oturumda
konusulan dil modelleri bana gore sadece metin isliyor. Insan zekésina
ulagsmalar: ¢ok zor, ¢iinkii insan zekas: sadece metin tabanli degil. Mut-
laka goriintii, video ve hareketin bu zekanin icinde yer almasi gerekiyor.
Bu agidan Gorsel-Dil Modelleri, yapay genel zekaya (AGI) ulasmak isti-
yorsak ¢ok 6nemli bir yere sahip olacak. Aykut Hocamin bu konudaki
gorislerini soralim.

AYKUT ERDEM: Tesekkiirler. Ben de yaklagik 9-10 yildir gérme ve
dilin kesisimindeki problemlerle ilgileniyorum. Derin 6grenmedeki gelis-
meler, eskiden ¢ok fazla uzmanlik gerektiren alanlarin benzer mimarilerle
¢oziilmesini sagladi. Bu da farkli alanlarda ortak bir ¢6ziim yaklasimini
beraberinde getirdi. Bizim aragtirma grubumuzda, 6zellikle farkli form-
daki gorsel veriler ilgimizi gekiyor. Ornegin, olay kameralar1 gibi stan-
dart parlaklik degerleri yerine parlaklik degisimlerini yakalayan, zaman-
sal coztintirliigl cok yiiksek veriler tizerinde ¢alistyoruz.

Biiyiik dil modellerinin benim i¢in en heyecan verici tarafi, ¢ok ba-
sit bir sekilde egitilmelerine ragmen ¢ok farkli problemleri ¢6zmekte kul-
lanilabilmeleri. Artik goriintii isleme problemlerini tamamen dil mo-
delleri ile, dogal dilde komut vererek ¢6zebiliyoruz. Bu modeller, ¢cok
daha farkli problemleri tek bir potada birlestirebiliyor. Ozellikle ¢oziimii
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belirsizlikler barindiran problemlerde dil, ek bir avantaj getirebilir. Or-
negin, bir sliper ¢oziiniirlik problemi ¢6zerken, modele “Bu goriintiyi
iyilestirmek istiyorum ama burada bir zebra var.” gibi bir 6n bilgi verir-
seniz, bu bilgi modelin veriyi nasil isleyecegini yonlendirmis olur ve be-
lirsizligi ortadan kaldirir.

Kendi arastirma grubumuzdan bir drnek, video diizenleme proble-
midir. Goriintii sentezlemek i¢in su an ¢cok kuvvetli modeller var ama var
olan bir goriintiide, istediginiz nitelikte bir degisime gitmek daha zor-
dur. Ornegin bir videoda, kisinin giydigi kiyafetin rengini “Mavi degil
de yesil olsayd1” veya “Altina tayt degil de sort giyiyor olsayd1” gibi ko-
mutlarla degistirebiliyoruz. Bu, modellerin farkli durumlar: “disleyebil-
digini” gosteriyor. Son olarak, dil yerine sese bagli bir diizenleme yapa-
bilir miyiz diye diisiindiik. Var olan bir goriintiiye, 6rnegin bir ahsabin
yanma sesini verdiginizde, model o sesten yola ¢ikarak goriintiideki tah-
talar1 alev almig gibi canlandirabiliyor.

MURAT TEKALP: Cok tesekkiirler. $imdi izleyicilerden soru al-
mak isteriz.

KATILIMCI: Aykut Hocama soracagim. Goriintii iiretimi siire-
cinde, insan yiiziiniin tutarlt bir sekilde iiretilmesini ¢6zmeye dair bir
gelisme var m1?

AYKUT ERDEM: Evet, var. Bu tarz modellerin evrimine bakarsaniz,
ilk bagta dogru diizgiin goriintii verseler de yiizdeki detaylar ¢izemiyor-
lard1 veya alt1 parmakli el ¢iziyorlardi. Bunlarin hepsi, veri tarafinda ek
egitimler gerektiriyor. Eger ele aldiginiz problem sadece ytiz gortntiileri
ise, 0 zaman ona 6zellesmis bir ek egitim veri setinizin olmasi gerekiyor.

KATILIMCI: {lkay Hocama soracagim. Anatomi tarafinda tutarli
bir veri setine veya bilgi setine nasil bir egitimden gecilmesi gerekiyor?
Ozellikle milyonda bir karsilastigimiz hastaliklar1 modellemek daha da
zorlasiyor.

ILKAY OKSUZ: Cok giizel bir soru. Kullandiginiz veri setinin gesit-
liligi ¢ok onemli; farkl: tilkelerden, farkl: cilt renklerinden veri igermesi
gerekiyor. Bu kisitlar1 ortadan kaldirmak icin de kullanilabilecek yon-
temler var. Ornegin, probleme tersten bakan yaklagimlar mevcut. Bir tii-
morii olan beyin goriintiisiinde, “Bu goriintiiniin tiimorii olmasayd1 nasil
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gozitkiirdii?” diye sorarak, yiizlerce saglikli hastadan olusturdugumuz bir
modelle ¢ikarim yapmaya ¢alistyoruz. Tabii bunlarin hepsi yakinsamalar
ve saglikta bunun ne kadarinin tolere edilebilir oldugu ¢ok 6nemli. Zaten
regiilasyonlar geregi, su an bu sistemler birincil karar alma mekanizmasi
olarak degil, hekime ikinci bir goriis olarak sunuluyor.

MURAT TEKALP: Ben de bir sey eklemek istiyorum. Bir evvelki
oturumda dil modellerinin haliisinasyon probleminden bahsedildi. Ayni
problem burada da goriintii ve videoda da var. Kullandiginiz veri setine
gore gercege uymayan sonuglar alabilirsiniz. Mesela siiper ¢oziiniirliik ya-
pacaksiniz, elinizdeki goriintiide at mi zebra mi belli degil. Modele sor-
dugumda bir tane zebra, bir tane at, bir tane baska bir sey tiretiyor. Han-
gisinin gercek oldugunu bilmiyorum. Bu, modellerdeki haliisinasyonlar:
nasil ortadan kaldirabilecegimiz konusu da su anda acik bir konudur.

KATILIMCI: Aytiil Hanim’a sorum olacak. Yapay zekd manken pro-
jelerimiz var. Gorsel bir tarayici ile tarattigimiz zaman, fotograflar ger-
cek insan gibi ¢ikiyor. Bu veriyi nereden aliyor?

AYTUL ERCIL: Diin sabah etik oturumuna katildiysaniz, orada bun-
lar1 biraz konugtuk. Su an i¢in bu konular biraz halinin altina siipiirili-
yor diyeyim. Cogu sirket bu konularda goziinii kapatmayi tercih ediyor.
New York Times'in OpenAl ve Microsoft’a telifli veri kullanimi nedeniyle
actig1 dava var. Ayni sey, goriintilyii sentezleyen modeller i¢in de gegerli.
Bu modellerin, ¢ok bilindik Hollywood filmlerinin belli sahnelerini bi-
rebir iretebildigini gérebiliyorsunuz. Bu, o modelin aslinda o tiir veriler
tizerinde egitildigi anlamina geliyor. Ancak ¢ogu sirket egitim verisini
kendine sakliyor ve buna dair higbir bilgi vermiyor. Telif hakk: konula-
rinin yonetilmesi ¢ok 6nemli bir konu.

MURAT TEKALP: Mesela “agik kaynak” (open source) modeller di-
yorlar; Meta bu konuda ¢ok dviiniiyor. Modelleri agik kaynak yapiyorlar
ve model parametrelerini yayinliyorlar ama higbirisi egitim verilerini (tra-
ining data) yayinlamiyor. Yani siz o a¢ik kaynak kodu kullanarak onla-
rin elde ettigi parametreleri elde edemiyorsunuz, ¢iinki onlarin kullan-
dig1 veri sizde yok ve vermiyorlar.

AYKUT ERDEM: Evet, yani yeniden tretilebilir (reproducible) de-
gil demektir.



202 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

KATILIMCI: Su haliisinasyon probleminiz... Siz zaten kendi verile-
rinizle ¢alismiyor musunuz? Genis dil modelinin veya ¢ok modelli yapay
zekanin sonuglar sizi ¢ok ilgilendiriyor mu? O haliisinasyon nasil oluyor?

MURAT TEKALP: Agiklayayim. Haliisinasyon mesela soyle olu-
yor: Siiper ¢oziiniirliik yapacagiz. Elinizde, biraz evvel Aykut’un goster-
digi gibi, at m1 zebra m1 oldugu belli olmayan bir goriintii var. Simdi ben
bunu siiper ¢oziiniirliige sordugumda, 6zellikle de tiretken bir modele
sokarsam, bir tane zebra iiretiyor, bir tane at iiretiyor, bir tane bagka bir
sey uretiyor. Hangisinin gercek oldugunu bilmiyorum. Eger elimde o go-
riintiiniin orijinali yoksa, hi¢bir zaman bilemem. Haliisinasyon bu yani.
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ONIiKiINCi OTURUM

I

OTONOM SISTEMLER VE ROBOTIK

g LTAN CAKIR: Herkese merhaba. Cok 6nemli bir baglikta ti¢ de-
gerli aragtirmaci ile birlikteyiz.

Otonom sistemler ve robotlar aslinda bu isin en gériinen yiizii ama bu
teknolojiler her zaman istenildigi boyutta degil. Bugiin, mobil teknolojiler-
den goriintiillemeye, ti¢ boyutlu modellemeden arkadaki biitiin tekniklere
kadar hepsini tek tek konusacagiz. [zninizle hem hos geldiniz deyip hem
de kendilerini tanitmalarini isteyerek ufak bir girisle baglamak istiyorum.

VOLKAN SEZER: Evet, ben de bir tesekkiirle baglayayim. Bu giizel
organizasyon igin size, Cigdem Hocama biitiin diizenleyici ekibe ve iini-
versitenin biitiin personeline, herkese ¢cok tesekkiirler. Burada olmak ¢ok
biiyiik bir zevk. Ben Volkan Sezer, istanbul Teknik Universitesinde &gre-
tim tiyesiyim. Boliimiimiiziin ismi bu y1l degisti; panelin konusuyla ayni
kelimeler: Robotik ve Otonom Sistemler Miihendisligi. Eski ismi Kont-
rol ve Otomasyon Mithendisligi idi. Bunun disinda, yiiriitiiciisii oldugum
bir Akilli ve Otonom Sistemler Laboratuvari var. Burada cesitli akade-
mik projeleri, ortalama 10 kisilik bir 6grenci ekibimizle siirdiiriiyoruz.
Endiistriyel ortak otonom robot ve otonom arag projelerimiz de var. Ca-
lismalarimin ekseni genellikle otonom kara robotlar: ve daha ¢ok teker-
lekli, i¢ ve dis ortamda ¢alisan robotlar. Simdilik bu kadar.

AYSEGUL DUNDAR: Merhabalar. Ben de bu organizasyonu dii-
zenleyen herkese tegekkiir ediyorum. Ben Aysegiil Diindar, Bilkent Uni-
versitesi Bilgisayar Miihendisliginde 6gretim tiyesiyim. Uretici modeller
tizerine ¢alisiyorum; yani resimlerin sentezlenmesi, video sentezlenmesi,
li¢ boyutlu modelleme iizerine. Aslinda robotikle alakali gozitkmeyebilir



206 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

ama bu alanlar birbiriyle alakali ve birbirine fayda saglayan alanlar. Hatta
ben de doktoramui bitirdikten sonra ABD’de kendi kendine siiren arac-
lar tizerine ¢alistyordum. Fakat daha sonra orada bazi eksiklikleri gor-
diikge ve tiretici modellerin énemini fark ettik¢e bu alana dogru kaymis
oldum. Bununla da ilgili belki konusabiliriz.

BARIS AKGUN: Merhabalar. Ben de énce organizasyonda emegi ge-
¢en herkese ve katilimcilara tesekkiir etmek istiyorum. Adim Barig Ak-
giin, Kog Universitesi Bilgisayar Mithendisliginde 6gretim iiyesiyim. Ben
daha ¢ok robot kollar1 tizerinde ¢alistyorum. Yapay zeka ve yapay 6grenme
uygulamalarinin robot performansina etkileri, en ¢ok sevdigim konular.
Hem robot kollarinin insanlardan 6grenmesi hem de kendi kendine 68-
renmesi tizerine ¢aligiyorum. Tesekkiir ederim.

ALTAN CAKIR: Tesekkiir ederim Baris Bey. $Simdi Dr. Aysegiil Diin-
dar’a sormak istiyorum. Kendisi biraz giris yapti, o konuyu detaylandir-
mak istiyorum. Hocam, ozellikle tiretken yapay zek4 ile ¢alistiginizdan
bahsettiniz. Giindiiz-aksam resimleri gibi ¢ok cesitli zorluklar var. Ozel-
likle otonom araglarda veri setlerinin etiketlenmesi gibi konular1 bize bi-
raz detayl agiklayabilir misiniz?

AYSEGUL DUNDAR: Evet. Hatta nasil adim adim iiretici model-
lere gectigimi de anlatabilirim. Ben en basta, kendi kendine siiren araglar
i¢in bir resim tizerinden arabalar1 bulma, arabanin hangi yolda gidecegi,
seridinin ne olacag1 gibi konular iizerine ¢alistyordum. Fakat bu model-
ler belli bir yere geldikten sonra birgok ekstra problem doguyor. Mesela
yolda sadece araba olmayabilir. Diyelim ki 6niiniizde bir kamyon var ve
kamyondan bir sandik ya da bir koltuk diistii. Sadece yol verilerinden 6g-
renmis bir model bunu nasil anlayabilir? Peki biz bu resimleri nereden
bulabiliriz? Clinkii veri toplarken genelde normal arabalarin hareket et-
tigi siradan resimler toplarsiniz. Bir yolda koltuk oldugu bir resmi nasil
tiretebilirsiniz? Iste bunun icin, “Uretici modellerle diinyadaki biitiin re-
simleri modelleyerek, normal hayatta gérmesi zor olacak resimleri olusg-
turabilir miyiz?” diye diisiinmeye basladim.

Ayrica, veri etiketleme de ¢ok biiyiik bir problem. Bir yoldan resim-
leri topladim, tek tek arabalarin ¢evresine birinin kutular ¢izerek bunu
etiketlemesi gerekiyor. Fakat siz sadece Kaliforniya'da, giindiiz resimleri
toplarsaniz, bu araglar bagka yerlerde nasil ¢aligabilecek? Gece oldugunda
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veya kar yagdiginda calisabilecek mi? O zaman gidip gece de mi veri
toplayacagim, kar yagdiginda mi toplayacagim ve bunlari tekrar mi eti-
ketleyecegim? Burada daha kolay bir ¢oziim, belki de iiretici modellerle
giindiiz resimlerini alip aksam resmine ¢evirmek olabilir. Bu sayede, eti-
ketlenmis verileri dogrudan modelime vererek, modelin farkli hava ko-
sullarinda ¢alismasini saglayabilirim.

ALTAN CAKIR: Aslinda giizel bir konuya basladik. Bu, otonom sis-
temlerin 6zellikle mobilite sistemleri tizerindeki uygulamalarini Prof. Dr.
Volkan Sezer ile konusmak istiyoruz. Dr. Aysegiil Diindarin da bahset-
tigi gibi bir kamyondan bir kasanin diismesi durumunda, bu sistemler ne
kadar bir zamanda aksiyon alabiliyor? Bu konuda sizi dinlemek isterim.

VOLKAN SEZER: Otonom sistemlerin mobilite eksenindeki uygu-
lama alanlari, su anda nispeten kolay problemlerdir. Bunlar, trafikte in-
sanlarla etkilesimin daha az oldugu yerlerdir. Ornegin tarim izole bir
ortamdir; otonom bir robot gidip meyveleri toplayabilir veya ilaglama ya-
pabilir. Bunun disinda maden sahalari, fabrika igi lojistik gibi alanlarda
da bu sistemler kullaniliyor. Bu sektorler, gelistirme maliyetlerini ¢ika-
r1p biytik karlarin elde edildigi alanlardir.

Diger taraftan, otonom arag¢ kismina gelirsek, orasi hila zor bir prob-
lem. Yillardir giindemimizde olmasina ragmen, hentiz gidip parasini ve-
rip “Beni buradan Istanbul’a gétiir.” diyeceginiz bir ara¢ yok. Bunun ol-
mamasinin oniinde teknolojik engeller var. Hal4 istedigimiz performansta
algilayicilara sahip degiliz, etrafin 6lgiimlerini istedigimiz kadar detayli
yapamiyoruz. Lidar, radar, goriintii gibi teknolojileri birlestiriyoruz ama
héla istenen frekanslarda ve dogrulukta degiller. Algoritmik olarak da
heniiz otomotiv standartlarindaki hata seviyelerine inmis degiliz. Bir se-
yin demosunu yapmak, %80-90 basar1 gostermek kolaydir. Ama bunun
u¢ durumlarda kendini ispatlamast, o her bir “dokuzun” yanina bir “do-
kuz” daha koymak isin en can alic1 kismidir.

ALTAN CAKIR: Dog. Dr. Baris Akgiin’e sormak istiyorum. Ozel-
likle fabrika otomasyonu, Endiistri 4.0 gibi kavramlar yeni degil. Giin-
cel yapay zeka gelismeleriyle birlikte, bu otonom robotlar konusunda siz
ne diistinityorsunuz?

BARIS AKGUN: Klasik anlamda fabrika robotlari, Endiistri 3.0 ile
1970’lerden beri var ama bunlar kafeslerin arkasinda calisirlar. Ctinki
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cok giiglii sistemlerdir ve ¢ok fazla akillar1 yoktur; hep ayni isi yaparlar
ve bir insana carptiklarinda ciddi sakatliklar yaratabilirler. Yavas yavas
hem yapay zeka gelismeleri hem de donanimin ucuzlamasiyla, insanlarin
yaninda ¢aligabilecek robotlar ortaya ¢ikmaya basladi. $imdi tam bir do-
niim noktasindayiz; o kafeslerin digina ¢ikmais robotlara daha kapsaml
bir yapay zeka ekleyebilir miyiz diye diistintiyoruz.

Ancak piyasada bir direng var gibi. Teknolojiler mevcut ama kimse ilk
baslayan olmak istemiyor, ¢iinkii fabrikalarda bu sistemlerin %99,999...
oraninda giivenilir ¢aligmasi lazim. Bir parcadaki hata biitiin hatt1 dur-
durabilir. Son iki yildir yurt disinda insansi robotlara ¢ok ciddi bir ya-
tirim var. Buradaki fikir su: Siz fabrikaniza dokunmayacaksiniz, biz ro-
botu getirip koyacagiz. Cok giizel videolar, demolar var ama ben bunun
¢ok yakin zamanda olacagindan kuskucuyum. Ciinkii hem maliyetler
yiiksek hem de bu robotlar fabrikalardaki kiri, pasi, hizli ve tekrarli me-
kanik bozulmalar:1 kaldirabilecekler mi, bu bir soru isareti. Su an igin,
bir yanda kafeslerdeki robotlar, diger yanda her seyi yapan insansi ro-
botlar var. Sanki bu ikisinin arasinda, daha ayag1 yere basan ¢oziimlerle
ilerleyecegiz gibi geliyor.

ALTAN CAKIR: Aysegiil Hocam, iiretici modellerden bahsettik. Bu
modellerle resimlerin ¢oziiniirliigiinii artirmak, 6zellikle bu fiziksel sis-
temlerde nasil kullanilir?

AYSEGUL DUNDAR: Uretici modelleri kisaca gdyle anlatabilirim:
Robotikte genellikle ayristirict modeller kullanilir. Onlar bir resimden
yola ¢ikarak bir sonuca giderler; 6rnegin, “Resimde araba var myi, ne-
rede?” gibi. Uretici modeller ise bunun tam tersini yapar; “Resimde ara-
balar olsun.” deriz, o da bize resim uretir.

Bir ayristirict modelde, ¢ok kiiciik veya uzaktaki bir nesneyi tespit et-
mek 6nemli olabilir. Bunun i¢in de resimlerin ¢oziiniirliigiinii artiracak (su-
per-resolution) modellere ihtiya¢ duyariz. Bu konuda ¢ok fazla arastirma var.
Ya da bant genisliginin az oldugu bir yerde, resmi kiiciiltiip génderip, daha
sonra yapay zeka ile resmi biiytitebiliriz. Bunun robotikteki 6nemi, kiigitk
veya uzaktaki bir seyi gorebilmek ve daha hizli tepki verebilmektir.

ALTAN CAKIR: Volkan Hocam, otonom sistemlerin hayatimiza gir-
mesinin dniinde ne tir engeller var?
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VOLKAN SEZER: Otonom araglarin yayginlasamamasinin 6niin-
deki engelleri birkag¢ gruba ayirabiliriz. Birincisi, teknolojik engeller; ki
bunlar1 konustuk. Ikincisi, herkesin ¢ok konustugu hukuk ve etik tarafi:
kaza aninda sorumluluk kimde, kisisel verilerin giivenligi nasil saglana-
cak, arag ahlaki bir se¢im yapmak zorunda kalirsa ne olacak gibi soru-
lar var. Bir diger engel, toplumsal kabul: “Beni bir yerden bir yere robot
mu gotiirsiin, yoksa ben mi siireyim?” sorusu gibi.

Ama belki de en 6nemli engel, mevzuatlar ve standartlar. Ozellikle
yapay zeka isin i¢ine girince, bu araglar1 hangi sertifikasyonlara tabi tuta-
cagimiz sorusu hala acik. Normal araglar i¢in ISO 26262 gibi standartlar
var ama 30 katmanli bir derin yapay sinir ag1 ¢alismadig1 zaman neden
calismadiginin cevabi verilemiyor. Verilemedigi i¢in de sertifika edile-
miyor. Tesla’nin hal4 oraya bir insan oturtma zorunlulugu getirmesinin
sebebi de bu, ki bir kaza oldugunda sugu size atabilsin.

ALTAN CAKIR: Baris Hocam, akilli robotlar ve insan-robot etkile-
simi konularinda ne diistintiyorsunuz? Yazilimdan ¢ikip fiziksel diinyada
robotlarla etkilestigimiz bu yeni donemde bizi neler bekliyor?

BARIS AKGUN: Dil modellerinin gelismesinden énce, robotlarla ile-
tisim tabletlerden veya basit programlama dilleriyle yapiliyordu. Simdi
ise dil ile iletisim kurmak 6n plana ¢ikmaya bagsladi: “Suraya git”, “Kli-
may1 a¢” gibi. Ama benim i¢in ilgin¢ olan, bu robotlarla ortak bir is ya-
parken ne olacag1. Mesela fabrikada bir montaji beraber yapiyoruz ya da
evde {itli yapiyor ama ben begenmiyorum ve ona daha basit piif nokta-
larini gostermek istiyorum.

Bu noktada, robotlarin hareketlerinin insanlar i¢in “okunabilir” ol-
mas! dnem kazaniyor. Robotun niyetini anlamamiz gerekiyor. Ben bir
seye uzanirken robotun ¢ekilmesi veya bana bir sey uzatmasi gibi. Isin
i¢ine Oriintii tanima, derin 6grenme ve yapilan isin anlamsal olarak anla-
silmasi giriyor. Bir de ben bu robotlar1 nasil egitebilirim sorusu var. Ben
ona bir hareketi gosterebilirim veya kolunu tutup yaptirabilirim. Bu etki-
lesimi nasil tasarlariz ki, robotlara evde bir seyler 6gretebilelim veya on-
lar1 programlayabilelim? Bunlar ucu agik ve heyecanli aragtirma alanlar1.

ALTAN CAKIR: Son olarak, bu ise merakli olan ve bir yerden bas-
lamak isteyenlere ne onerirsiniz?
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VOLKAN SEZER: Benim Onerim, temellere geri déonmek. Bir oto-
nom robot yapacaksaniz, bunun fizigini iyi bilmeniz gerekiyor. Univer-
sitedeki fizik, diferansiyel denklemler, lineer cebir gibi temel dersleri ger-
cekten ne ise yaradigini diisiinerek 6grenmek lazim. Bu temeller saglam
olursa, bir seyler yapmaniz icin gerekli araglar zaten fazlasiyla var. Artik
ayristiran nokta, isin fizigini ve matematigini bilen kisiler oldu.

AYSEGUL DUNDAR: En bagta matematikle baglamalarini éneririm.
Sonra kodlamay1 6grenmek gerekiyor. ChatGPT kodu yaziyor deniyor ama
hesap makineleri de dort islem yapiyor; yine de biz dort islemi 6grendik.
Her seyi ezberlemeye gerek yok ama algoritma nedir, bitytik bir proje na-
s1l yapilandirilir gibi konular: 6grenmek gerekiyor. Sonrasinda Deep Le-
arning alaninda YouTube gibi kaynaklardan ¢ok sey 6grenilebilir. Su an
giizel bir zamanday1z; herkes her kaynaga ulasabiliyor.

BARI$ AKGUN: Ben de temellerin énemine katiliyorum. Ancak il-
giyi canli tutmak icin, 6grenilen temel bilgileri bir oyun alaninda de-
nemek 6nemli. Robotik i¢in ROS 2’yi 6grenip, simiilasyonda da olsa bir
seyler yapmak, ilgiyi canli tutabilir. “Bu temelleri 6greniyorum ve bu-
rada kullanityorum.” diyerek kendi kendini pekistirmesini saglayabilir.

ALTAN CAKIR: Cok tesekkiirler. Biitiin uzmanlarimizdan ayni bas-
lik ortaya ¢ikiyor: Giiniin sonunda egitim ve alan uzmanlig: gerekiyor.
Bir konuda derinlesmek icin temelleri bilmek sart. Herkesin arastirmaci
olmasi gerekmiyor ama yapilan isin niteligini anlamak i¢in biraz derin-
lesmek gerekiyor. Panelistlerime ¢ok tesekkiir ediyorum.
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ONUCUNCU OTURUM

>

YAPAY ZEKA ODAKLI VERI YONETISIMI,
BUYUK VERI

ELTEM DEMIRKAN VURAL: Herkese merhaba. Oncelikle bu

giizel cografyada ve bu sahane kampiiste bizi agirlayan Kapadokya
Universitesine ¢ok tesekkiir ederiz. Bu bulugmalari ¢ok kiymetli buluyo-
rum; bu nedenle organizasyonu saglayan Yapay Zeka Fabrikasrna, KUISe
ve ITU’ye de ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bugiin, Tiirkiye'nin énde gelen gir-
ketlerinden ¢ok degerli yoneticiler aramizda. Sozii fazla uzatmayacagim
ve izninizle Ozan Bey ile panelimizi baglatmak istiyorum. iki giindiir
yapay zekay1 konusuyoruz ve tabii ki yapay zekay: veriden bagimsiz dii-
stinemeyiz. Bu dogrultuda, sirketinizde yapay zeka ve ozellikle veri ala-
ninda neler yaptiginiz konusunda bizi bilgilendirmenizi rica edecegim.

OZAN DIREN: Herkese merhabalar. Ben de nezdinizde tiim diizen-
leme ekibine ¢ok tesekkiir ediyorum. Gergekten ¢ok giizel giinler gegir-
dik ve tamidigimiz kiymetli insanlarla daha da yakinlagmis olduk. Bu
ortam, Kapadokyanin havasindan ve sizlerin ev sahipliginden kaynak-
laniyor olabilir; ¢ok tesekkiir ederiz.

Dimes olarak teknolojileri kullanarak bir¢ok is yapiyoruz; bunlarin
icinde yapay zeka ve makine 6grenmesi de var. Her detaya girmek iste-
miyorum, daha ¢ok farkli yaptigimiz alanlara odaklanacagim. Goriintii
isleme ile ambalaj kontroliinden rota optimizasyonlarina kadar bircok
alanda caligtyoruz. Ozellikle robotik otomasyon ve ERP entegrasyonlari
gibi konularimiz mevcut. Urettigimiz verileri miimkiin oldugunca ERP
sistemimizde tek bir kaynakta tutmaya ¢alisiyoruz.
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Ayrica bir dijital asistan tizerinde galiymamiz var. Verileri iki konuda
onceliklendiriyoruz: Birincisi, ¢aliganlarin insan kaynaklarina hukuki sii-
recler gibi hassas konularda bagkalarina rahat¢a soramayacaklar1 soru-
lar1 sorabilecekleri bir alan olusturmak. Ikincisi ise ariza giderme konu-
sunda yapay zekayi kullanmaya yonelik ¢calismalarimiz var.

Ancak biz, asil farki pazarlama tarafinda yarattigimizi disiintiyo-
ruz. Ocak ayinda OBSESSO markamizin sosyal medya iletisimini yapay
zeka tizerinden yaptik ve saniyorum Tiirkiye’de sosyal medyada tiiketi-
ciyle etkilesimde yapay zekéy: kullanan ilk firmalardan biri olduk. Ha-
ziran ayinda yine OBSESSO kahve markamizin ambalaj tasarimlarini
ve dlclimlenmesini yapay zeki ile gerceklestirdik. Bu sene ise reklamla-
rimizda iiretken yapay zekdy: kullanmaya ¢alistik.

Bu konuda pazarin akli biraz karigik. Ornegin Unilever’in Dove mar-
kas1 bunu higbir zaman kullanmayacagini agikladi. Rakibimiz Tropicana
ise iiriinlerinde A ve I harflerinin olmadigini belirten bir kampanya ya-
parak yapay zekay: reddettigini agiklad1. Ancak bence bu konuda gelisim
alanlar1 var. Biz de dijital pazarlama ve teknoloji kullaniminda 6ncii ol-
may1 hedefleyen bir sirket olarak bunu farkl: bir sekilde kullandik. Tik-
Tok ve bircok platformu ilk kullanan sirketlerden biriyiz, dolayisiyla tiret-
ken yapay zekay: da kullanmaliydik. Bunu bir manifesto ile birlestirerek
yapmaya karar verdik.

Soyle bir planimiz vardi: Reklam filmimizde Yali Capkini dizisinin
basrol oyuncusu Mert Ramazan Demir’i kullandik. Film, bir filtreden zi-
yade miizigi ve goriintiisityle tamamen yapay zeka tarafindan olusturuldu;
bu anlamda bir ilk diyebilirim. Biz veriyi besledik ve iiretken yapay zeka
bu reklam filmini olusturdu. Beklentimiz suydu: Tiiketiciler {iretken ya-
pay zeka ile olusturulan bu filmi begenmeyecek ve bizi biraz elestirecek-
lerdi. Biz de bu tepkiden sonra asil, gercek filmi yayinlayacaktik. Fakat
tiiketiciler yapay zeka ile yaratilan reklam filmini ¢ok begendiler. Oyle
olunca kampanyamiz yarida kald1 ve ne yapacagimizi sagirdik. Ben de
bu sefer kendi ekibime sosyal medyadan “Bu ne bi¢cim reklam arkadas-
lar?” diye bir mesaj attim. Bunun {izerine insanlar ekibimizi savunmaya
baslayarak “Ozan Bey, ne kadar giizel yapmuislar, niye kiziyorsunuz?” de-
diler. Sonunda gergek reklami yayinladik. Bu reklamda Mert Ramazan
Demir, televizyonda kendi yapay zeka tabanli reklamini izliyor ve sonra
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“Hissedebildin mi?” diye soruyor. Burada bir manifesto ekliyoruz: “Yapay
zeka cok gerekli ve kullanilmasi gereken bir sey ama hissedebilmek daha
fazlas1.” Boylece hem bu alanda tiretken yapay zekanin ilk kullanicila-
rindan biri olduk hem de ona tam olarak teslim olmadigimizi gosterdik.

Tabii bugiin yapay zekanin bu alandaki kaslar1 biraz zayif; 6rnegin
trettigi gortintiilerde insanlarin alt1 parmag: olabiliyor veya dogal akis-
lar tam saglanamiyor. Ancak ileride bunlarin giderilecegine inaniyoruz.

Pazarlama tarafinda, degerlerle yonetilen bir sirket olarak varolus
amacimiz sadece meyve suyu {iretmek degil, tarima dayali sanayide al-
kollii ve alkolsiiz i¢ecekler iiretmektir. Ayni zamanda iyi bir kurumsal
vatandas ve sosyal bir sirket olma hedefimiz var. Ekosistemimize hizmet
ederek deger yaratmayi ve bir start-up gibi davranmay1 hedefliyoruz. Bu
hedefler dogrultusunda ise alim, {irtin, AR-GE ve pazarlama siiregleri-
mizde de buna gore davraniyoruz.

Piyasada olusturdugumuz algiy: diizenli olarak dl¢memiz gerekiyor.
Bunu, tiim sosyal medyay1 dinleyerek, duygu analizleri yaparak ve veri-
leri detayli bir sekilde parcalara ayirarak gerceklestiriyoruz. Sirketler bu
ortamda yasayan insanlar olsaydi 6zellikleri ne olurdu? Ornegin, biz mar-
kamizin daha “cesur” olmasini istiyoruz ve bunu 6l¢timlilyoruz. Mesela
dort-bes sene once “milkshake” tirtintiimiizii piyasaya stirdigiimiizde, pi-
yasada bir “milkshake” markasi yoktu. Biz de kendimize rakip olarak Al-
gida’y1 segtik. Ciinkii Algida’nin tiiketici profili, tam da bizim hedefle-
digimiz kitleydi. Onlarin karakterini ve online mecralardaki durusunu
profilledik. Bir iiriiniin basarisini satig hacmi veya pazar payi iizerinden
ol¢mek yerine, “Markalar nasil algilaniyor, bu alg: karsiliginda ne kadar
ticret talep ediyorlar? Biz iligkimizi nasil algilatiyoruz ve ne kadar para ta-
lep edebiliriz?” diye hesaplamaya basladik. Biitiin bunlar, dijital platform-
larin tamaminin takip edilip oradaki verilerin siniflandirilarak incelen-
mesiyle miimkiin oluyor ve is yapis seklimizi ciddi anlamda degistiriyor.

Ornegin, Dimes markasi TikTok ta bir “influencer” gibi, Instagram’da
ise ¢ok takipeili bir yap1 gibi davraniyor. Biitiin bu platformlarda farkli
davranislar sergilememiz gerekiyor ve bu da pozitif etkilesim yaratmak-
tan geciyor. Hangi etkilesimlere (Bu illa bize yazilan bir sey olmak zo-
runda degil, herhangi bir yazida Dimes’in gegmesi de olabilir.) fiziksel bir
hediye gondererek veya online mecrada hangi ses tonuyla cevap vererek
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yanit verecegimizi belirlemek i¢in de bu yapiy1 kullaniyoruz. Dogru ki-
siye dogru cevaplar verdiginizde, o etkilesim virale doniigebiliyor. Di-
mes’in i¢inde gectigi viral postlara bakarsaniz, rekabete gore ¢cok daha
yukarida oldugunu goriirsiiniiz. Bu alani da ¢ok kullaniyoruz. Isterseniz
burada keseyim. Cok tesekkiirler.

MELTEM DEMIRKAN VURAL: Cok tesekkiirler. Yapay zekanin
hayatimiz1 nasil etkileyecegini ve sirketlerde neler yapmamiz gerektigini
konusuyoruz. Gegtigimiz haftalarda Almanya’daki bir konferansta yeni
bir istatistik agiklandi; 2030’da karar verme stireglerinin %50’sinin yapay
zeka tarafindan otomatize edilecegi sdyleniyor. Karar vermeyi bu kadar
etkileyecek bir teknolojide veri tabi ¢ok kritik olacak. Bu noktada Ozcan
Bey’e donmek istiyorum. Siz Dogus Teknoloji ve Dogus Holding’de bu
konuda neler yapiyorsunuz, 6grenebilir miyiz?

OZCAN CAVUS: Cok tesekkiirler Meltem Hanim. Diinkii acilis ko-
nusmamda organizasyona tesekkiir etme firsat: bulmustum; ancak bu or-
ganizasyon beklentilerimi 6ylesine ast1 ki izninizle bir kez daha ev sahi-
bimiz Kapadokya Universitesine ve degerli organizasyon komitesine igten
tesekkiirlerimi sunmak isterim. Ayrica bu saatte diizenlenen bir oturumda
boylesine yogun bir katilimi uzun zamandir gormedigimi belirtmek iste-
rim; kiymetli katilimcilara da ayri bir tesekkiir bor¢luyum.

Iki sapkaya sahibim. Ilki, Dogus Teknoloji’de veri ve yapay zekadan
sorumlu yoneticiyim. Bu ¢ercevede hem yurt icinde hem de uluslararasi
oOlcekte sektoriin 6nde gelen firmalariyla 6nemli projeler gelistiriyoruz.
Ikinci sgapkam ise Dogus Grubunun Chief Data Officer (CDO) olarak
gorev yapmam. Tiirkiye’de bu unvana sahip kisi sayist ne yazik ki oldukga
sinirl;; ancak umuyorum ki veri ve yapay zeka konularinda st diizeyde
sorumluluk alan yonetici sayis1 zamanla artacaktur.

Biz konuya su sekilde yaklasiyoruz: Aklin gerekli oldugu her nok-
tada, veriyi, otomasyonu ve yapay zekay etkin bir sekilde kullanmaya
calisiyoruz. Ancak asil kritik soru sudur: Aklin gergekten nerede gerekli
oldugunu nasil tespit ederiz? Bu noktada biitiinciil bir bakis agisina ih-
tiyag duyulmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde bir “Veri Strateji Ofisi” bulunmaktadir. Bu
ofis, farkli sektorlerin dinamiklerini derinlemesine analiz ederek, orne-
gin bir otomotiv firmasiyla is birligi yapilacaksa hem giincel hem de g
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yil sonrasinin ihtiyaglarini éngérmeye ¢alisir. Lokal ve kiiresel egilim-
ler goz 6ntinde bulundurularak stratejik 6ncelikler belirlenir. Ardindan,
elimizdeki veri varligina dayanarak bu 6nceliklerin nasil karsilanabile-
cegi, hangi kaynaklara ihtiya¢ duyuldugu ve yapay zekanin bu yapiya na-
sil entegre edilecegi planlanir. Bu siirecte, drnegin ileriye doniik tahmin-
lemelerle strateji mi olusturulmali, yoksa yeni nesil iiretken yapay zeka
¢oztimleri mi gelistirilmeli gibi sorulara yanit ariyoruz.

Yaklasimimiz, projeleri tekil birer ¢ikt1 olarak degil, biittiinciil bir d6-
niisiim yolculugu olarak ele almak yoniindedir. Bu, 6zellikle yatirim geri
dontisit (ROI) agisindan bityitk onem tasimaktadir. Her proje icin har-
canacak kaynagin saglayacag: fayday titizlikle analiz ediyoruz. “Bu pro-
jeye yapilan yatirim ne zaman somut faydaya doniisecek?” sorusu bizde
oldukg¢a yaygindir. Bu nedenle Hedef Bazli Performans (KPI) odakli ¢a-
lisan bir ekip yapimiz vardir.

Somut bir 6rnek olarak otomotiv sektériindeki calismalarimiza de-
ginebilirim. Bu sektdrde son iki yildir satis performansi oldukea yiik-
sekti. Hatta kimi donemlerde pazarlama faaliyetlerine ihtiya¢ dahi du-
yulmady; ¢iinkii araglar iiretim 6ncesinde satilmaktaydi. Ancak ¢ok daha
genis bir satis sonrasi ekosistemimiz bulunuyor. Miisterimizle temas kur-
duktan sonra, miisteri yasam dongiisii degerini artirmaya odaklaniyoruz.

Bu siiregte, miisterilerimizin servise gelis zamanini énceden planla-
y1p, gerekirse modellemelere dayali olarak onlar1 erken ¢agiriyoruz. Ser-
vis sirasinda hizmet verecek personelin yalnizca sayisal optimizasyonunu
degil, ayn1 zamanda yetkinlik bazli eslestirmesini de yapiyoruz. Miiste-
rilerimizin muhtemel ihtiyaglarini 6ngdrerek, en uygun ¢alisan grubunu
yonlendiriyoruz. Ariza tespiti noktasinda Almanya’dan saglanan sistem-
lere ek olarak, yerli yapay zeka algoritmalarimizi da devreye soktuk. Bu
sayede bazi arizalari sistemlere ihtiya¢ duymadan 6nceden belirleyebili-
yor ve bunu yedek parga optimizasyonuyla entegre edebiliyoruz. Bu yak-
lasim, milyonlarca parganin yer aldig: stok yonetimi agisindan kritik bir
avantaj saglamaktadur.

Sekerpinar’daki biiyiik lojistik merkezimiz tamamen otomasyonla
ve yapay zeka destekli siireglerle yonetilmektedir. Miisterilerimiz heniiz
servise ulagmadan, ihtiya¢ duyulan yedek parcalar belirlenerek 6n hazir-
lik yapilmaktadir. Bu tiir batiincil yaklagimlar sayesinde hem miisteri
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memnuniyetini artirmakta hem de operasyonel verimliligi maksimize
etmekteyiz.

Son olarak, tiretken yapay zeka konusunda da son iki yildir yogun
bir sekilde caligmalar yiiriitiiyoruz. Ilk etapta sadece bir ekip iiyesini bu
alana odaklarken, bugiin geldigimiz noktada statik verilerin Gtesine ge-
¢ip “yasayan veriyi” modellerimize 6gretmeye basladik. Bazi tiretken ya-
pay zeka sistemlerimizi dogrudan veriyle egitmek yerine, onlara analist
gibi davranmalarini gretiyoruz. Yani, “Ilgili veri su kaynakta mevcut,
ihtiyacin olan cevabi bulmak icin sorgulama yap, verileri bir araya getir
ve sonucu sun.” yaklagimini benimsemeye bagladik. Bu dogrultuda atti-
gimiz adimlarin, yakin gelecekte tiim sektorler agisindan kritik 6neme
sahip olacagina inaniyorum.

MELTEM DEMIRKAN VURAL: Kesinlikle, cok tesekkiir ederiz. Biz
de Is Bankasi olarak 100 yillik bir kurumuz. Bu birikim bize ¢ok ciddi
bir veri kaynag: sagliyor, ancak ayni zamanda yiizyil boyunca farkl: sis-
temlerde birikmis verileri nasil degerlendirecegimiz ve yapay zekéay1 nasil
kullanacagimiz tizerine kafa yormamiz gerekiyor. Beko da uzun yillar-
dir hizmet sunan kiymetli firmalarimizdan biri. Bu noktada sozii Sevgi
Hanim’a vermek istiyorum. Kendisi de muhtemelen benzer problemlerle
karsilasiyordur. Deneyimlerini paylasirsa ¢ok seviniriz.

SEVGI CAKMAK: Cok tesekkiir ederim. Beko’dan biraz bahsetmek
istiyorum. Beko, globalde Ar¢elik, Grundig, Whirlpool, Hitachi gibi bir-
¢ok beyaz esya markasinin cat1 firmasidir. Pakistan’da Dawlance, Gii-
ney Afrika’da Defy gibi markalar da Beko’ya aittir. Uzak Dogu’da Hita-
chi, Avrupa’da ise Whirlpool ile yaptigimiz birlesmeler sonucunda Beko,
diinyanin ikinci en bityiik beyaz esya tireten sirketi konumuna gelmistir.

Operasyonlarimiz ¢ok biiyiik olgekte. Farkl: tilkede fabrikamiz var.
Binden fazla farkli tiriin @iretiyor, satiyor ve hizmetini veriyoruz. Bunlari
tiretebilmek i¢in yaklasik bin ¢esit parca satin aliyor veya yardimei sa-
nayimize irettiriyoruz. Kalite 6lgiimlerini yaptiktan sonra bu iiriinleri
50’den fazla iilkede, yaklasik 50.000 perakendeci aracilifiyla miisterile-
rimize ulastiriyoruz. Satig sonrast hizmetlerde de ariza, ek garanti, yedek
parca gibi farkli hizmetler sunuyoruz. Bu kadar biiyiik bir cografyada ve
karmasik is stireglerinde, bu isi verimli ve kaliteli bir sekilde ytriitebil-
mek icin veri ve yapay zeka bizim i¢in olmazsa olmazdir.
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Uretken yapay zekanin getirdigi yeni yetkinliklerle birlikte “yapay
zeka transformasyonu” adini verdigimiz bir program yonetiyoruz. Gele-
cekte otonominin artacagini dngoriiyor ve insanlarin rahatlikla verebi-
lecegi kararlar1 yapay zekéya teslim ettigimiz noktada ¢ok ciddi bir veri
ve yapay zeka operasyon altyapisinin gerekliligini diisiiniiyoruz. Bu ytiz-
den yapay zeka inisiyatiflerimizi yiirtitiirken, altta saglam bir veri ve ope-
rasyon altyapisi kurmaya biiyiik 6nem veriyoruz.

Genelde yapay zekayi, IT cihazlarimizin kestirimci bakimi veya ¢agri
merkezi operasyonlar: gibi alanlarda kullaniyoruz. Sadece dilden dile ge-
viri konumuz bile ¢ok biiyiik bir operasyon ve bunu artik tamamen yapay
zeka ile ¢oziiyoruz. Bir kullanici kilavuzunu 53 ilkenin kiiltiiriine gore
30’dan fazla dile geviriyoruz. Bu, eskiden ajanslarla aylar siiren bir isken
dellerle @iriin tasarimlarinda diftizyon modellerini, tahminleme (forecas-
ting) ve optimizasyon projelerini kullaniyoruz. Cok genis bir ¢ercevede bii-
yiik firsatlar var ve biz bu firsatlari, yarin yeni bir teknoloji ¢ikabilecegini
bilerek, daha cevik ve verisini gelecege hazirlayacak sekilde gelistiriyoruz.

MELTEM DEMIRKAN VURAL: Cok tesekkiirler. Arto Bey'e sozii
vermeden 6nce sunu sormak istiyorum: Yeni teknolojiler ¢iktiginda, sir-
ketlerde genellikle teknolojiyi sadece kullanma odakli bir yénelim olu-
yor; yani hangi problemi ¢ozecegine odaklanilmiyor. Bu durumda da
teknolojilerden yeterince verim alinamiyor. Pegasus’ta hem miisterilere
hem de ¢aliganlara kaliteli hizmet verebilmek i¢in stirekli ¢oziillmesi ge-
reken problemler var. Siz, hangi problem ¢6ztimlerinde yapay zekéy: ve
yapay zeka destekli veri analizi yontemlerini kullandiniz? Bu konuda
bilgi alabilir miyiz?

ARTO MIHGCIYAN: Proje Yonetim Ofisi’nin miidiiriiyiim. Oncelikle
bu organizasyonu gerceklestiren tiim organizatorlere ve katilimciya tesek-
kiir ediyorum. Bu kadar seckin bir konusmaci arasinda yer bulabildigim
i¢cin de ¢ok mutluyum. Aslinda veri her yerde. Giinlitk hayatimizda da
veri var. Mesela benim esim aksamlar1 bazen der ki bir tath yiyelim mi
diye sorar. Ben de derim ki ne yiyelim sen al bir seyler der genelde. $imdi
orada hemen bir veri modelleme basliyor. Yani esim neyi sever? O sirada
cocuklar varsa evde ortak ne alabilirim? Ben ne alacagim baska? O sirada
giinlitk hazirlanmis bir sey bulabilir miyim gibi bir¢ok veriyi iglerim ve
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daha fazla soramam. Ciinkii esim hemen sey der ya bilmiyor musun igte
falan gibi. Bu kadar seneden sonra cevap vermek de zor olur. Dolayisiyla
orada hemen ve genelde %80 falan tuttururum. Bazen tutturamadigimiz
da olabiliyor. Dolayisiyla veri her yerde. Veriyi kullanmak gerekiyor. Pe-
gasus, yilda 32 milyon misterisi olan, 112 ugagi olan, 153 farkli destinas-
yonda 53 iilkeye ugan bir havayoludur. Bu kadar ¢ok yolcuyu tanimamiz
miimkiin olmadig1 icin veriyi etkin bir sekilde kullanmamiz gerekiyor.
Yaklasik bir senedir “Fly GPT” adin1 verdigimiz bir program yiiritiyo-
ruz. Bu program kapsaminda hem ¢alisanlarimizin islerini kolaylagtir-
mak istiyoruz hem de insan kaynagimizi egitiyoruz.

Veriyi kullandigimiz isler arasinda 6zellikle ikram yiiklemeleri var.
Ugcaklara yaptigimiz ikram yiiklemelerini yakin zamanda yapay zeka ile
yeniledik. Clinkii gidilen destinasyon, yolcunun profili, hava durumu ve
saat gibi faktorler yiiklemeleri etkiliyor. Ornegin, Iskandinav iilkelerine
seyahat edenlerin ucak ici alimlar1 daha fazla oluyor. Biz ayni zamanda
bir “low cost” yani maliyet odakli bir sirketiz. Dolayisiyla ugaklara ne
fazla ne de az yiikleme yapmaliy1z; satis1 da gergeklestirmemiz lazim. Bu
noktada yapay zeka bize ¢ok yardimei oluyor.

Bir diger konu, tekerlekli sandalye ihtiyaci olan yolcularimiz. Onlarin
profillerini ¢ikararak ve ihtiyaclarini 6nceden tahminleyerek ugaklarimi-
zin gecikmeden kalkmasini sagliyoruz. “U¢mak herkesin hakks” motto-
muz dogrultusunda, uygun fiyatlarla ugus saglamak da ¢ok 6nemli. Bu-
nun i¢in de yapay zekayla rakip firmalarin ticretlerini ve diger bilgilerini
alarak en uygun fiyat: miisterimize sunmaya galisiyoruz.

Son olarak, daha sosyal yonii olan bir ¢caligma yaptik. Kaptan anons-
larimiz normalde Tiirkge ve Ingilizce yapiliyor. Ancak gittigimiz iilke-
ler ¢ok gesitli; Arap, Rus, Ispanyol yolcularimiz var. Onlara kendi dille-
rinden seslenmek istedik ve kaptanlarimizin sesini klonlayarak onlara
uygun anonslar yapmaya basladik. Ilk érnegini yeni agilan Sevilla rota-
mizda yaptik ve devamini getirecegiz. Hatta buraya gelirken ucagimizda
Ispanyol, Rus ve Japon turistler oldugunu gérdiim ve proje ekibine yaz-
dim: Bu uygulamayi sadece yurt dis1 degil, yurt ici destinasyonlarda da
kullanmak iyi olacak. Bu sekilde ¢ok farkl: projelerde yapay zekay: kul-
lanmaya bagladik.
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MELTEM DEMIRKAN VURAL: Cok tesekkiir ederiz. Tiim pane-
listlerimizden mevcut duruma iliskin uygulamalarini 6grenmis olduk.
Simdi siray1 bozarak Ozcan Bey ile baslayacagim. Yapay zeka uygulama-
larindan ve bize katkilarindan bahsediyoruz ama veri ve model kaynakli
ongoremedigimiz riskler de var. Ben biraz bunlar1 konugmak istiyorum.
Kendi yagsadigim bir 6rnegi vereyim: Ulkii Tamer’e ait bir siirin dizele-
rini ChatGPTye kopyalay1p kime ait oldugunu sordum. Bana ¢ok emin
bir sekilde siirin Cemal Siireya’ya ait oldugunu séyledi. “Ulkii Tamer’in
olmasin?” diye sordugumda ise, “Dogru, haklisin. Aslinda bu Ulkii Ta-
mer’in §iiri ama ben su agidan Cemal Siireya demistim.” diyerek yanlis
yanitina bir de agiklama getirdi. Giinliik hayatta karsilagtigimiz bu risk-
ler, sirketlerde ¢ok daha biiyiik problemlere yol acabilir. Ozcan Bey, sizce
bu alanda karsilasacagimiz en biiyiik riskler neler olabilir?

OZCAN CAVUS: Oldukga yerinde bir érnek verdiniz. Sadece veri-
nin gizliligi ve giivenligi degil, ayni1 zamanda iiretilen ¢iktinin dogrulugu
da en az o kadar kritik bir 6neme sahiptir. Bireysel kullanimda yanlis ya
da eksik sonuglar bazen tolere edilebilir; ancak kurumsal diinyada bu tiir
bir esneklik mevcut degildir. Ozellikle finansal veriler s6z konusu oldu-
gunda, miisteriye iletilen hatali bir bilgi, ciddi sonuglara ve itibar kayip-
larina yol agabilir. Bu nedenle, yiiksek dogrulukla ¢alisan sistemler insa
etmek ve hata payini minimuma indirmek zorunluluktur.

Veriye dayali tiim siireglerin temelinde, dogru, giivenilir ve huku-
ken izinli veri bulunmaktadir. Kurumsal olarak verinin sahibi oldugu-
muzu soylesek de aslinda bu veriler miisterilere, yani bireylere aittir. Do-
gus Grubu olarak milyonlarca tekil misafirimizin verisini yonetiyoruz;
dolayisiyla veri gizliligi bizim i¢in biiytik bir 6ncelik. Bu kapsamda yal-
nizca veri gizliligi siireclerine odaklanan, veri ekibi biinyesinde ¢alisan
avukat arkadaslarimiz gorev yapmaktadir.

Bir diger 6nemli konu ise verinin dogrulugunu kimin teyit edecegi
sorusudur. Bu, dogrudan veri yonetisimiyle ilgilidir. Her verinin bir sa-
hibi olmali ve bu kisinin onay1yla veri dogrulugu giivence altina alinma-
lidir. Ayni zamanda verinin islenebilir ve kullanilabilir bir kalitede olmasi
gerekir. Bazi kullanim senaryolarinda verinin %80 dogruluk orani kabul
edilebilirken, bazi durumlarda %100 dogruluk zorunludur.
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Biz hem grup i¢indeki sirketlerle hem de farkli sektorlerden kurum-
larla birlikte calistyoruz. Ozellikle regiile sektorlerde, kendi altyapilari-
mizda ¢alisan, giivenli ve kontrollii yapay zekd modelleri gelistiriyoruz.
Béylece tiim verileri buluta tasimak zorunda kalmadan yiiksek giiven-
lik standartlarini saglayabiliyoruz. Ote yandan, 6zel bulut ortamlarinda
biiyiik altyap: yatirimlarina gerek kalmaksizin, bir¢ok projeyi basariyla
hayata gegirebiliyoruz.

Bu baglamda veri yonetisimi, gizliligi, dogrulugu ve kullanilabilirligi;
teknik, hukuki ve operasyonel boyutlariyla biitiinciil bir sekilde ele alin-
mast gereken temel alanlardir. Kurumlarin bu konulara stratejik diizeyde
yaklagmalar: artik bir tercih degil, zorunluluk halini almistir.

MELTEM DEMIRKAN VURAL: Cok tesekkiirler. Arto Bey, size soz
vermek istiyorum. Veri konusunu konusurken siber riskleri de ele alma-
liy1z. Ozellikle havayollarinin bu anlamda sik¢a ataga maruz kaldigini
biliyoruz. Sizin 6ngordiigiiniiz en biiyiik riskler nelerdir?

ARTO MIHGCIYAN: Verinin dogru kullanimiyla ilgili bir anektod
anlatayim. Oglum besinci veya altinci siniftayken, miizik 6devinde
Wolfgang Amadeus Mozart hakkinda internetten buldugu bilgiyi oldugu
gibi yazmigt1. Odevde, “Yakin zamandaki bir yerli dizide Mozart, Mozart
diye cagrilan karakter” yaziyordu. Eksi Sozliik’ten bulmusg ve dogrudan
gecirmis. Neyse ki biz gordiik de degistirdik. Bu olay, internetteki veriye
korii kortine gitvenmenin riskini gosteriyor.

Biz de veri analitigi kisminda, veriyi dogrulamak icin yapay zeka-
dan faydalaniyoruz. Ugaklarimizda 6.000’den fazla sensér var ve bu sen-
sorlerin trettigi devasa veriyi disiiniin. Bu verinin tamamini igslemek
miimkiin degil; ancak veri anomalilerini veya aykir1 durumlar: bize ya-
pay zeka soyleyebilir.

Siber ataklar ve diger konularda, yapay zeka ile is birimleri ve tekno-
loji birimleri ¢cok birlesti. Bilgi giivenligi, hukuk gibi konular da bu siirece
dahil oldu. Bu nedenle, ortaya ¢ikan tiim vakalar1 degerlendiren bir yone-
tisim ekibi kurduk ve kurallarimizi siirekli giincelliyoruz. Veri gizliligi ve
biitiinliigii agisindan bu ¢ok kiymetlidir. Biletleme veya kontrol sistemle-
rimizi etkileyen siber ataklar yasadik, yasiyoruz ve bunlarla miicadele edi-
yoruz. Bu ataklarin siklig1 ve tipi artacagi i¢in hazirlikli olmak gerekiyor.
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MELTEM DEMIRKAN VURAL: Cok tesekkiir ederiz. Son olarak
riskler konusunda so6zii size vermek istiyorum Sevgi Hanim. Sizce bu
alanda en oncelikli ¢6ziilmesi gerekenler nelerdir?

SEVGI CAKMAK: Ozcan Bey ve Arto Bey’e katiliyorum. Veri kali-
tesi ve verinin dogrulugu en 6nemli konulardir. Dis diinyadan gelen bir-
cok veriyi analiz edip karar mekanizmalar1 olusturuyoruz. Veriler dogru
olmazsa modeller de dogru olmaz. Giivenilir olmayan veya zamaninda
gelmeyen verilerle modeller yanlis kararlar verebilir. Bu durumda yapay
zeka fayda saglamak yerine daha fazla zarar tiretebilir. Finans sistemindeki
“tombul parmak” vakasini hatirlayalim; bir operatoriin yanlislikla mil-
yar yazmasiyla tiim algoritmalar satisa gegmis ve borsa ¢okme noktasina
gelmisti. Kararlar1 otomatik ve hizli aldigimizda bu tiir riskler olusuyor.

Yapay zeka artik her is siirecimize daha ¢ok entegre olacak bir arag-
tir. Bu noktada, bunun sosyoekonomik boyutlar: ve etik olmas: da ¢ok
kritiktir. Biz ¢ok genis bir cografyada hizmet verdigimiz i¢in KVKK ve
GDPR1n yani sira, yaptirimlar: yakinda baglayacak olan AB Yapay Zeka
Yasasrna da tabiyiz. Bu nedenle, daha modelleri egitmeye baslamadan ve-
rilerin dogrulanmas: (verifikasyon) ¢ok kiymetlidir. Diger bir konu ise
olgeklenebilirliktir. Ornegin, yazin klima satiglar arttiginda ¢agri mer-
kezi operasyonumuzu aninda ol¢eklendirebilmeliyiz. Bu sistemleri, geri
bildirim déngiileriyle kendi kendini iyilestirecek sekilde, en bastan hij-
yenik ve temiz kurgulamak biiyiik 6nem tasiyor.

MELTEM DEMIRKAN VURAL: Mevcut durumu ve riskleri konus-
tuk, simdi biraz da gelecegi konusalim. Ozan Bey, gelecekte bizi daha de-
rinden etkileyecegini diisiindiigiiniiz gelismeler nelerdir?

OZAN DIREN: Bu konuda kafamin karisik oldugu ve ekosistemde
tam karsiligini bulamadigim birkag konu var. Birincisi, teknoloji plat-
formlar1 degeri genellikle bireysel kullanici verisi {izerinden yaratiyor.
Ancak konu sirketlerin giincel verisi oldugunda, bu veriden elde edile-
cek ¢iktilarin kullanimina ¢ok fazla izin verilmiyor, ¢iinkii veriler genel-
likle sirket iginde tutuluyor. Ikincisi, bir sirketin verisi tek bagina biitiin
evreni temsil etmez. Biz Tirkiye’nin en bityiik meyve suyu ireticilerin-
den biriyiz ve bizim verimiz kendi hedef kitlemize gore bir ¢ikt1 tireti-
yor. Halbuki bizim gerek rakiplerle gerekse farkli sektorlerle bir sekilde
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veri veya model paylagimi yapabiliyor olmamiz lazim. Aksi takdirde, ve-
rileri kendi agimizdan 6nyargili olarak islemis oluyoruz.

Bu nedenle, teknolojiyi iireten ve veriyi saglayanlarin, olusturulan de-
gerden ortak gelir elde edebilecegi yapilara ihtiya¢ oldugunu digiintiyo-
rum. Ozellikle tedarik zinciri ekosistemindeki yapay zek gelisimlerinde,
sistemin teknolojinin degeri 6tesinde bir deger yaratmakta zorlandigini
goriiyorum. Orta vadede, rakiplerimizle nerede rakip oldugumuzu, ne-
rede is birligi yapabilecegimizi tanimladigimiz, verilerimizi ortak plat-
formlarda paylasabildigimiz ve diinyanin siirdiiriilebilirligine bu sekilde
hizmet ettigimiz bir yapiya doniismemiz gerekiyor. Bir¢ok yasal sirketin
tek bir sirket gibi davranabildigi, rekabeti bozmayan ama iiretilen veri-
den farkli sektorlere ¢ciktilar saglayip bundan deger alabilecegimiz yapi-
lar yaratmaliyiz. Ornegin, biz her hafta bin bakkala ugruyoruz ve eli-
mizde bir tahsilat verisi var. Fakat ben bu veriyi bir teknoloji sirketinin
kullanimina verdigimde, oradan tretilecek bir alacak sigortas: verisine
ortak olamiyorum. Bu veri var ama kullanilamiyor. Bence ekosistemde,
bizim gibi firmalarin da yatirimci olarak yer aldig: ve tirettigi giincel ve-
risiyle sistemi siirekli besleyip yaratilan degerden pay alabildigi bir is mo-
deli kurgulamamiz lazim. Bu, Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin fi-
nansman ihtiyacina da bir ¢are olabilir.

Ikinci olarak, ben demokratiklegmis genel yapay zekanin bir noktada
galip gelecegini diisiiniiyorum. Bizim de verilerimizi tek bir kaynaktan
(single source of truth) ve diizenli bir formatta tireterek, yapay zekéay: cok
yormayacak sekilde, daha az parametre ile veriler iiretip bunlar1 bir arada
kullanmanin yollarini bulmamiz gerekiyor.

Son olarak, mevcut siiregleri dijitallestirmek yerine, siiregleri sifirdan
ve teknoloji odakli tasarlamaliyiz. Ornegin, otonom araclari insanlarin
stiriis aligkanliklarina gore tasarlamaya calisiyoruz. Eger amag sadece ula-
sim ise, belki de paramizi insanlar1 dronlar ile tasimaya ayirmamiz daha
anlamli olabilir, ¢iinki orada teknolojiyi daha rahat kullanabiliriz. Biz de
buna 6nlem olarak, departmanlarimizda teknoloji okuryazarlig: yiiksek
insanlar: sisteme dahil etmeye ¢alisiyoruz. Ayrica, fabrikadaki elektro-
nik mithendislerini bakim veya yatirim kadrolarina degil, IT kadrolarina
bagladik. Sirketlerdeki siire¢ ve makine tasarimlarini, yapay zekay: bes-
leyecek sekilde, teknoloji merkezli olarak yeniden tasarlamaya baglamak,
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yaptigimiz igi aynen yapmaktan daha anlamli olabilir. Bu konuya kafa
yoruyor ve siireglerimizi buna gore evirmeye ¢alisiyoruz.

Soru-Cevap

Soru-1: Eger yapay zeké bugiin her seyi yapabiliyor olsaydi, isletme-
nizin en bitylik hangi sorununu ¢6zmek isterdiniz?

Soru-2: Bir ekosistem dahilinde veri paylasimini nasil yapardiniz?

ARTO MIHCIYAN: Bizim ¢6zmek isteyecegimiz birinci konu, ugus-
larimizdaki aksakliklarin planlanmasi olurdu. Sabiha Gok¢en Havali-
manrnda ¢alisiyoruz ve herhangi bir aksaklikta tiim ugus planlamalar:
kay1yor. Bu, sahadaki en biiyiik stkintimiz ve bu konuda zaten ¢alisma-
larimiz var. Direkt ¢ozecegimiz sey bu olurdu ¢iinkii hem ¢aliganlarimiz
hem de misafirlerimiz bu durumdan ¢ok etkileniyor. Veri paylasimi ko-
nusunda ise, eger ortak bir amaca hizmet edecekse her tiirlii veri payla-
simi yapilabilir ve bunu zaten yaptigimiz konular da var.

SEVGI CAKMAK: Bizim i¢in en 6nemli konu siirdiiriilebilirlik
olurdu. Yapay zekay, sirketin taahhit ettigi “sifir karbon” hedefine ula-
sacak sekilde, en verimli ve stirdiiriilebilir hilde kullanmak ana hedefi-
miz olurdu. Veri paylasimi noktasinda ise kisisel veriler zaten kisilere ait-
tir ve bunlar1 paylasmak dogru degildir. Sizin bir vatandas olarak izniniz
olmadan, ben sizin verilerinizi bagka bir kuruma vermemeliyim. Ancak
belediyelerin paylastig1 veriler, hava durumu verileri gibi kamuya agik ve-
rilerin daha iyi hizmet ve operasyonlar i¢in kullanilmasi ¢ok faydali olur.
Ayrica, tilkenin gelisimini desteklemek i¢in akademinin sanayi verisine
erisiminin saglanmasi da stratejik olarak kiymetlidir.

OZCAN CAVUS: ikinci sorunuza yanit vermek isterim. Veri pay-
lagimi, tizerinde titizlikle durulmas: gereken bir konu. Ancak fikir pay-
lasim1 agisindan ¢ok daha 6zgiir bir alan s6z konusu. Bugiin burada
bir araya gelmis olan bu degerli toplulugun, fikirlerini ve kargilastiklar
problemleri agik yireklilikle paylagmasi ve birlikte ¢6ztim arayisina gir-
mesi son derece kiymetli. Ben bu tiir etkilesim ortamlarini son derece
degerli buluyorum.

Farkli sektorlerden, farkli uzmanlik alanlarindan gelen katilimcilar sa-
yesinde ¢ok yonlii bakis acilar1 olusuyor. Bu fikirlerin paylagilmasi, ortak
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akilla ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ve ardindan bu ¢6ztimlerin ha-
yata gegirilmesi, kurumlarimiz ve sektorlerimiz igin biiyiik bir kazanim.

Elbette, belirli veri kategorileriyle ilgili olarak regiilator kurumlarin
koydugu kurallara saygi duymak ve bu ¢ergevede hareket etmek zorun-
day1z. Ozellikle insanla birebir etkilesim iceren alanlarda, veri giiven-
ligi ve gizliligi konularinda son derece hassas davranmamiz gerektigine
inaniyorum.

Ancak fikirler iiretip ¢éztimler gelistirerek bu alanlara daha fazla
odaklanmak, stirdiiriilebilir ve yenilik¢i gelismelerin dniinii agacaktir.
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ONDORDUNCU OTURUM

I

HER YONUYLE SANAT VE YAPAY ZEKA

THNI TUMER: Selamlar, hepiniz hos geldiniz. Tki giinliik bu dene-
Zyimin sanirim son agamasina geldik. Farkli sektorlerden iireticilerin
deneyimleriyle teknolojinin ve bilginin nerelere doniisebilecegine dair
bir fikrimiz olustu. Simdi de sanat tarafina bakalim. Sanat, 5.000 yillik
bir gelenegi, yasadig1 toplumun tarihine, kiiltiiriine ve sosyolojisine gore
degistirme giiciine sahip bir olgudur. Diger taraftan estetik, bir diisiince
yelpazesini sonuna kadar agarak yeryiiziinde iiretilen biitiin sanat pra-
tiklerini icine alir, birbiriyle tartistirir ve bu sonuglar: insanlik icin bir
bilgi ve degerler biitiinii olarak ortaya ¢ikarur.

Insan yaraticiligi ile yapay zekanin biiyiik veri doniistiirme giiciinii bir
araya getirdigimizde ise bir tartisma ortami gelisiyor. Yillardan beri var
olan bu tartigma, giiniimiizde daha da biiyiiyerek “Sanat¢1 kimdir?”, “Sanat
pratigi nedir?” gibi temel sorular1 yeniden giindeme getirmistir. Platon'un
ayna teorisindeki gibi, taklidin taklidini tiretme noktasindaki tartismalar,
sanat¢inin emegini ve degerini ayri bir yere koymustur. Bu tartisma, insan
yaraticilig1 karsisinda bir yapay zek4 tiretimi ekseninde ytiriiyecek gibi go-
riniiyor. Yapay zek4, sanati ¢esitlendiren bir aygit midir? Konustugum sa-
natg1 dostlarim, tuvalin de bir sanat oldugunu, bir tasin da tuval olabilece-
gini soyler. Kullandigimiz her sey sanat pratiginin bir pargasidir. Bir fir¢a
seti, bir renk paleti gibi, yapay zeka ve bir algoritma da bizim sanatsal ifade
bicimimizi degistirmez; biz bunu bir ara¢ olarak goriiriiz.

Bu noktada Sevgili Ecem’e sormak istiyorum: Bu déniisiim noktasinda,
gecmisten bir veriyi bugiine getirip buradan gelecege bir mesaj birakma
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slirecinde sanatginin sorumlulugu tam olarak nedir? Sanat pratigi i¢cinde
bu durum, giincel bir ifade bigimi olarak tam bir karsilik buluyor mu?

ECEM DILAN KOSE: Tesekkiir ederim. Benim diisiincem su: Sa-
natgi, kendi zamaninin fotografini ¢eker. Ben 2024 yilinda Tirkiye’'de
yasayan bir sanat¢iyim ve benim varligimi belirleyen sey budur. Etra-
fimda bilgisayarlar ve yapay zeka var; o zaman benim araglarim da bun-
lar olacaktir. Bu beni giincel yapar. Kendi kokenimden, kiiltiiriimden, aile
yapimdan ve arkadaslarimdan getirdiklerimi bunlarla sentezledigimde,
ortaya ¢ikardigim sey gegmisimi barindirir. Eger bir vizyonum ve 6ngo-
riim varsa, bu da gelecege yansiyacaktir. Bence sanat¢inin gérevi budur.

Ben iki alanda ¢alisan biriyim: Birincisi, kendi sanat pratigimde tek-
nolojiyi bir arag olarak kullanarak deneysel isler yapiyor ve topluma il-
ham vermeye ¢aligtyorum. Ikincisi ise kurum ve kuruluslarin vizyonunu
kendi tiretimimle sanatsal bir bi¢imde anlatmaya ¢alistyorum. Bu du-
rumda kullandigim araglar hem toplumun bir parcasi olarak gelisiyor
hem de bu araglar1 insanlara gostererek kullanilabilirligini yayiyor. Ayni
zamanda, bir sanat¢1 olarak gegmisten gelecege bir bag kuracak bir esere
doniisiiyor. Ben bu eserleri bir paylasim ani olarak goriiyorum, ¢iinki bi-
zim yaptigimiz igler bir tiir aynalama isidir. Siz bir eseri deneyimlemeye
basladiginiz zaman, ortada ben de kalmiyorum; siz kendinizle bas basa
kaliyorsunuz. Bu, biitiinlesik bir deneyim anidir. Yapay zeka da bu kii-
miilatif ve kolektif bilinci anlatan ¢ok iyi bir 6rnektir. Bu yiizden sanat
kavramlarimiz ve metodumuzun uyustugu, gelecege gonderme yapan
ama ge¢misten beslenen simdinin araci budur.

ZIHNI TUMER: Sanati tanimlayan kelimeler arasinda éncii olmak,
orijinallik ve tekillik vardir. Bu, {iretim siirecindeki emegin ve degerin
karsiligidir. Sanatginin kendine ait, yazilmamais verilerinin bir biitiin ola-
rak ifadeye doniistiigii an, onun avangart oldugu noktadir. Teknolojide de
avangart bir seyden bahsediyoruz. Simdi tirettigimiz bilginin veya sanat
eserinin, bir sonraki donemdeki sanatgiya bir usul, bir tarz olmas: nok-
tasinda sanatin degistirici ve dontistiiriici giicii 6nemlidir. Bu doniistigi
yerde, yapay zekay: ve diger tiim araglar1 bir “toolset” (arag seti) olarak
ele aldigimizda, tam olarak degisme egiliminde olan nedir? Bu, sanata
bir ¢esitlilik mi sunacak, yoksa kendi felsefesi icinde bunu ¢ekerek yep-
yeni bir sanat ¢esitlenmesine mi ulastiracak?
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ECEM DILAN KOSE: Buna iki tiirlii cevap vermek istiyorum. Birin-
cisi, yenilik¢i olan her sey yeni bir kap: agacag: icin bu dontisimi bas-
latacak ve 6rnek olacaktir. Fakat diger taraftan, yapay zekanin sanatgi-
lara ve diinyanin gittigi yere soyle bir etkisi var: Bugtine kadar kullanilan
veri seti (dataset) o kadar biiyiik ki, sanat tarihinde yenilige aslinda yer
yok. Benim ya da benim dénemimde yapilan biitiin isler, okyanusta bir
tuz tanesi kadar kaliyor. Bu yiizden simdiki yapilan sanatin tarihi bir do-
nigtiriciliagi kalmamis oluyor. Simdinin olayini ancak 20 sene sonraki
sanat tarihgileri yazacak. Bu benim i¢in biraz umutsuz bir durum. Fakat
umutlu tarafi da su ki, yapay zeka ve yeni teknolojiler, hizl tiiketilen za-
man deneyimlerine belki yeni bir ¢6ziim bularak bu zamani gelecege ta-
styabilir veya 6rnek olacak pozisyonlara getirebilir.

ZIHNI TUMER: Tesekkiir ederim. Sevgili Refik Bey, bu baglamda
sizin bu yillardan veya daha 6ncesinden bugiine tasiyacaginiz bir bilgi
mutlaka vardir. Teknolojinin ve sanatin doniistiiriicii giiglerini yan yana
koyarsak, yapay zek4 yeni bir sanat formu olusturabilecek ve bu formun
bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasini tetikleyebilecek bir giice sahip midir?

REFIK TOKSOZ: Ben bu soruya biraz gegmise giderek baska tiirlii
bir cevap vermek istiyorum. Ilk miizik yapan insanlar, dogal nesnelere
vurarak ve kendi seslerini kullanarak miizik yaptilar. Sonra muzik arag-
lar1 gelistikge (delinmis kemikler vb.), miizigin tarzi degisti ve miizik bir
sanat olarak gelisti. Biitlin sanatlarin tarihinde araglarin gelisimi s6z ko-
nusudur. Eski sanatcilar boyay1 kendileri imal ederdi; tiipte boya ¢iktig1
andan itibaren sanatin bu kismi alinabilir, kullanilabilir hile geldi. Herkes
kendi fir¢asini kendi yapardi. Ben lise ¢aglarimda kendi tuvalimi kendim
imal ederdim. Ancak tiipte boya, sanatin tiiriinii degistirdi. Fotografin
¢ikmasi, empresyonizmle ¢agdastir; sanat¢ilar yeni anlatim yollar: bul-
mak zorunda kaldilar. Hareketli goriintiiniin kaydi teknik olarak miim-
kiin olunca, ortaya sinema diye daha 6nce var olmayan bir sanat ¢ikt1.
Gazetelerdeki tefrika ¢izgi romanlar ilk animasyon haline doniistii ve ani-
masyon basli bagina bir sanat oldu. Ben 1980’li yillarda animasyon yap-
maya baglayacakken bilgisayar ¢ikti ve benim kameram hig kullanilma-
dan kald. Bilgisayar animasyonu ile ugrasmaya basladim. Biitiin bunlar,
teknolojinin sanati nasil degistirdigini gosteriyor.
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Su andaki duruma bir bagka 6rnek vereyim: Bende, 1757 yilinda basil-
mig, “Herkes I¢in Polka ve Mazurka Besteleme Sanati” diye bir kitap var.
I¢inde kiigitk melodi pargalar1 var; zar atiyorsunuz ve onunla miizik beste-
liyorsunuz. Mozart’in da benzer bir kitabi var (1792’de basilmis); zar atarak
onun {irettigi 176 parcadan farkli bir miizik eseri olusturuyorsunuz. O do-
nemde herkes piyano ¢aldig1 i¢in bu kitaplar: satin alip zar atarak eser bes-
teliyorlardi. Mozart, bu isin bir tiretim ve algoritma isi oldugunu ilk fark
edenlerden biridir. $imdi biz bu isi bilgisayarlar araciligiyla yapiyoruz. Yapay
zeké da bu isin bir gelismesidir. Dolayisiyla ben, yapay zekanin bize yepyeni
anlatim olanaklari getirdigini ve biitiin sanatlar1 birbirine baglama kapasi-
tesine sahip oldugunu diigiinityorum. Tarihin hi¢bir déneminde olmadig:
kadar, yaptigimiz hemen her isi bilgisayarlar ve yazilimlar sayesinde yapi-
yoruz. Ben burada bir tehdit algilamaktan ¢ok, bir imkan ve zenginlesme
potansiyeli algiliyorum. Yakinda bu konuda yillardir yaptigim ¢alismalar:
ve ChatGPT ile tartigmalarimi bir web sitesinde yayinlamay diisiiniiyorum.

ZIHNI TUMER: Peki bu, yeni bir yaraticilik formu olarak mi diisii-
niilmeli, yoksa sanatsal ifade bi¢iminin bir devami olarak m1?

REFIK TOKSOZ: Bu soruya verecegimiz cevap, bizim sanata nasil bak-
tigimizla baglantilidir. Eger sanati, bir sanat¢inin duygularini bagka insan-
lara aktarmak ve onlarda yeni diistinceler uyandirmak i¢in yaptig1 bir is
olarak goriirseniz, duygulari olmayan bir yapay zekanin yaptig: ise sanat di-
yemezsiniz. Ama sanata yeni formlarin, yeni anlatim olanaklarinin, bi¢im-
lerin, renklerin ve dokularin iiretilmesi olarak bakarsaniz, o zaman yapay
zekanin trtinleri de insanda sanatsal bir yaratimin uyandiracagi duygular:
uyandirabilir ve bir anlamda “sanat” sayilabilir. Zaten yakin zamanda bir
miizayedede yapay zekanin yaptig1 bir tablo yiiz binlerce dolara satildi. Bu
yeni olanaklar, bir¢ok sanatgiy1 birbiriyle iliski hale getiriyor. Walter Benja-
min’in o Unli yazisindan beri, sanat eserinin tekilligi durumu da ortadan
kalkt1. Reprodiiksiyon ¢aginda, bir film diinyanin dort bir yaninda milyon-
larca insan tarafindan izleniyor; bu artik tekil bir sey degil. Uretimi tekil
ama titketimi degil. Tekillik meselesi de tartigmali bir hale geldi.

TAYFUN AKGUL: Beni buraya davet ettiginiz igin cok tesekkiir ede-
rim. Iki giinde ¢ok sey 6grendim ve su anda hicbir sey bilmedigimi an-
ladim. Ben bir karikatiirciiylim; bir mithendis, bir akademisyen ve bir
karikatiircti. Kalem kagitla dalga gecerim, bilgisayar da kullanmiyorum
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bu arada. Yapay zekayi ise konu olarak ¢ok kullaniyorum. Zar atryorum,
“Bugiin matematikg¢iyle mi, fizik¢iyle mi, yoksa yapay zekéyla mi dalga
geceyim?” diyorum ve ona gore ¢iziyorum.

Bir de ¢op topluyorum. Yani eskiden daha ¢ok yapiyordum; ¢opten
toplanan malzemelerle portreler yapiyorum. Yapay zek4 bunlar1 yapa-
muyor. Bilgisayarlar bu portreleri 6nceden yiiz olarak tanimiyordu, ama
simdi tantyacak algoritmalar ¢ikmis. Ornegin, ITU’de kavak agaglari ke-
sildiginde yerden bir odun pargasi buldum, sadece goziine bir para ¢ak-
tim ve rahmetli Kemal Unakitan’in portresi oldu. Baska higbir sey yapma-
dim. En minimal sanat diyebilirim. Bu ¢alismalardan 120 kadar yaptim.
Yurtdisinda doktora yapan bir 6grencim, “Hocam, biraz daha yapsaniz
da makineye bunu 6gretsek, artik makineler yapsa.” dedi. “Kag tane yap-
mam lazim?” diye sordum, “En az on bin tane yapman lazim” dedi. Ben
on yilda 120 tane yapabildim. $unu da itiraf edeyim: O giizelim, sahane
bilimsel makaleler 200 y1l sonra higbir ise yaramayacak ama benim ka-
rikatiirlerim kalacak. Hatta o makaleler daha komik olacak.

ECEM DILAN KOSE: Sanatg1, toplumun ne tam i¢inde ne de tam
disindadir. Bir piramit gibi diisliniirsek, sanat¢i hem igeri girer hem di-
sar1 ¢ikar ve sistemin biraz diginda iiretmeye caligir. Yaratim, serbest
cagrisimlarin bir sonuca varmasidir. Sanatci, bir fikri veya enerjiyi bir
baglam yaratarak insanlara ilham verir. Yapay zeka da aslinda bu isin
tamamini kolektif bir halde yapiyor. Toplumun ve sistemin hem iginde
hem disinda. Komut alirsa bir fikir ortaya koyabilir ve bunu bir baglama
baglayarak ilham kaynag olabilirsiniz. Bu durum hem kolektif bir bilinci
besliyor hem de yaraticiligin logaritmik olarak artarak kendini katman
katman gelistirmesini sagliyor. Ben durumu, sanat¢idan ziyade, toplum
ve yapay zeka arasinda bir kolektif durum olarak gériiyorum. ilk kez bu
kadar biiyiik bir biling bir araya geliyor ve bunun yaratici sonuglar: var.

REFiK TOKSOZ: Akademik miifredat ne olursa olsun, bu teknoloji
hayatin i¢ine girdi. Ogrenciler, tasarim 6devlerini ChatGPT ile tartisarak
yaratici Oneriler gelistiriyorlar. Egitmenlerin gorevi ise artik bir dedek-
tiflige doniistii: “Ogrenci bunu kendisi mi yapti, yaptirdi mi1?” Ister karst
¢ikin ister benimseyin, bir sekilde bu durumun farkina varmak zorun-
dasiniz. Artik kod da yazdirabiliyorsunuz. Biiyiik bir bilgisayar firmasi-
nin yoneticisi, “Cocuklariniza kod 6gretmeyin, ¢iinkii bunu zaten yapay
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zeka yapacak.” dedi. Eger yapmak istediginiz isi bir algoritma olarak ta-
nimlayabiliyorsaniz, geri kalan1 hamalliktir. Bu, Rubens’in atdlyesi gibi.
Rubens, devasa tablolarini tek basina yapmiyordu; atélyesinde atin kuy-
rugunu birisi, géziinii baska birisi ¢iziyordu. Rubens’in yaptig: tek sey,
gelip birkag firca darbesiyle diizeltmeler yapmak ve imzasini atmakti. Bu,
yapay zekanin ilk versiyonu gibidir.

TAYFUN AKGUL: Akademide her tiirlii ara¢ kullanilabilir, mif-
redata da girer. Yapay zeka sanata giriyorsa girsin; o da ayr1 bir dal ola-
rak gelisecektir. Seversiniz veya sevmezsiniz, o baska. Benim Midjour-
ney gibi uygulamalar ilk ¢iktiginda ¢ok ilgimi ¢ekiyordu, simdi ise “Ya
bu Midjourney” diyorum. Ne kadar yaratici olursa olsun, bu makinenin
imgelemi ve var olan milyonlarca veriyi harmanlamasidir. Ortaya ¢ikan
trini ¢ok tatli bulanlar olabilir ama bana hitap etmiyor. Ben orijinal,
elle ¢izilmis, dokunabilecegim seyi seviyorum.

REFIK TOKSOZ: Burada konusan akademisyenlerin temel derdi, tip
veya endiistri alaninda olsun, gortintiiyti daha hassas, dogru ve gercekei
kilmaktir. Bizim yaptigimiz is ise goriintityli bozmaktir; biitiin sanatin
temeli budur. Ve bu yeni yapay zek4, bize yeni “bozma” araglar getiriyor.

TAYFUN AKGUL: Bana gore yapay zeka, iki makine oturup mizah
tiretip insan gibi kahkahalarla giilebiliyorsa, o zaman yapay zekadan bah-
sediyor olabiliriz. Sanatta da Gyle. Gegmisi taray1p bilsin ama hig bilme-
digimiz bir formda bir yaraticilik ¢ikarsin. O zaman o yapay zeka ya da
arkasindaki kisi benim i¢in gok kiymetli olabilir.

ZIHNI TUMER: Bugiin ayni geng neslin, 5-10 yas grubunun hayat-
larinin tam merkezinde, onlarin varligini da belirleyen gercekten o gor-
sel animatif igler var ve temel is olanaklar1 da bunlar1 sagliyor. Bir taraf-
tan da sugla olan iliskilerini tanimliyor. Fakat bu, gelisimin bir parcasidir.
Diger taraftan, bildigimiz klasik miizeler ve miizecilik anlayisi da yavas
yavas degisiyor. Izleyiciye sunulan iiriinlerin yaratici sektorler {izerinde
glizelce hizalanarak sunulmas: gerekiyor.

Hatirliyorsunuz, pandemi déneminde sanal miizecilik kavrami or-
taya ¢ikti. Bu “metaverse” dedigimiz perakende evreninin igerisinde mii-
zeler kurulmaya bagladi. Hatta bildigim bir koleksiyoner, bir NFT grubu-
nun sahip oldugu bir koleksiyonu kendi sanal miizesine koyarak bir miize
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act1. Daha sonra bu sistem iglemedi. Ciinkii coin diistii, coin ¢ikt: gibi ge-
lismelerle sistem kendi parasini iiretemedigi i¢in o devinimi yaratamadi.

O zaman herkes, sanal miizelerin fiziki yapilarin yerini alacagini ve
bu sekilde gelisecegini sdyledi. Pandemi bitti. Kendi bakis agimizla, bu-
rada eksik olan neydi diye baktik. Goérdiigiimiiz resme ve heykele inanil-
maz bir ilgi olustu. Cok insandan duyuyorum, alacak heykel bulamiyorlar;
atdlyelerde yapilanlar hep siparis tizerine. Bir sehri rahatlikla kaldiracak
bir sanat fuari varken, bu say1 tice dérde ¢ikmaya basladi. Bu sayisal ¢ok-
luk bir sey ifade etmiyor olabilir ama alic1 kitlesinin resme doniigmiis ol-
masl, resim aliyor olmast asil temel soru. Evlerde daha fazla orijinal is gor-
meye bagladik. Bunun mutlaka sosyolojik ve toplumsal bir karsilig: var.

Varolus sirast icerisinde baktigimizda, sanat iiretimlerinin heykelden veya
resimden baglay1p sinemaya kadar geldigi bir zincir var. Bunun icerisinde hep
odaciklar olugsmustur. Ornegin video sanat... Video sanati ¢iktigi zaman he-
pimiz ¢ok yakindan takip etmistik; yepyeni bir sinematik dil, farkli bir anla-
y1s, daha kisa, daha elestirel ve belki sinemaya yeni bir soluk getirecek diye
diisiiniilityordu. Ne oldu? Ancak sinemanin yaninda kiiciik bir odacik agtu.

SUNUCU: Katkilarindan dolay1 konusmacilarimiza tesekkiir ediyor
ve tesekkiir sertifikalarini takdim etmek iizere Universitemiz Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. ilhan Oztiirk’ii sahneye davet ediyoruz.

Prof. Dr. ILHAN OZTURK: Cok degerli katilimcilarla, yeni ufuk-
lara bizi getirecek bir sempozyum, bir toplanti oldu. Sanat bugiin zaten
sOyle tanimlaniyor: Sanat ne odur ne budur hem odur hem budur. Sa-
nat¢1 neyi malzeme olarak kullanmak isterse onu kullanir. Kimi dijitali
kullanir, kimi kara kalemi, kimi boyayu... Yeter ki yaratici bir iiriin ortaya
cikartabilsin. Biitlin sanat¢1 arkadaslara, tiretenlere tesekkiir ediyorum.

Tabii ki Kapadokya Universitesine de... Ben de Kapadokya Univer-
sitesinin bir mensubuyum ama buradan biiyiik bir alkis. Funda Hanim,
basindan beri neredeyse gecesini giindiiziinii bu ise ayirarak ¢ok biyitk
emek verdi, ben de sahit oldum. Sandalyeleri diizeltmekten masalar: dii-
zeltmeye kadar isi gotiirdii. Rektor Bey de siirekli ilgilendi ve bizim bii-
tiin Kapadokya Universitesi olarak yapacaklarimizi yapay zeka kongre-
sinden sonraya erteledi. Herhalde pazartesiden itibaren tekrar kendimize
gelip caligmalarimiza devam ediyoruz. Tesekkiir ediyorum, sag olun.



KAPANIS KONUSMASI

I

Baris Karakulluk¢u

Is Bankas1 Grubu Yapay Zeka Fabrikas1 Baskani

empozyumu kapatmadan dnce sdylemek istediklerimi en 6zet ha-

liyle sdylemek istiyorum. Emegi gecen herkese en basindan beri go-
niilden tesekkiirler. Diizenleme Komitesi adina bunu iletmek istiyorum
ve giizel bir haber veriyorum: Seneye 16-17 Ekim’de yine burada bulus-
mak tzere, ikinci geleneksel Yapay Zeka Bulusmasrnda olacagiz. O za-
mana kadar is birligine, 6grenmeye, giizel seyler iiretmeye devam. Ustii-
miize diigtiigii gibi, bu iilkenin yapay zeka stratejilerinin uygulanmasinda
ve globalde rekabetci bir alanda bulunmasi i¢in daha ileriye gitmeye kos-
maya devam edecegiz.
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KAPADOKYA UNIVERSITESI
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apadokya Universitesi, 2005’te atilan temelleri {izerine inga ettigi
Kyirmi yila yakin birikimiyle Kapadokya bélgesinin ilk ve tek vakif
tniversitesidir. “Cikis noktasi itibariyla evrensel, uygulamasiyla milli” 68-
retim anlayigiyla lisans, lisansiistii ve mesleki programlar: kapsayan, ¢cok
disiplinli bir yapt sunar. Universitemizin kurucusu ve kurucu Miitevelli
Heyet Bagkani, 2 Subat 2024 tarihinde ebediyete irtihal eden, tilkemizin
yetistirdigi en 6nemli diisiiniir ve yazarlardan birisi olan Alev Alatl’dur.

Universitemizin kokeni, Tiirkiye’de bolgesel kalkinma hedefleri
dogrultusunda kurulan ilk vakif MYO’ya dayanir. Nevsehir, Kayseri,
Aksaray, Kirsehir ve Nigde’den olugan “Biiylik Kapadokya” icin kritik
6neme sahip bu misyon; kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin ulusal ve AB
ekonomilerine entegre olmasini saglayacak nitelik ve nicelikte ara kademe
profesyoneller yetistirmektir.

Egitim modelimiz, Selguklu Ahilik ve Osmanli lonca geleneginden
ilham alan uygulama agirlikli yaklasima, cagdas pedagojiyi ve ileri teknoloji
altyapilarini ekler. Ogrencilerimiz, laboratuvarlar, klinikler, atdlyeler ve
giiclii sektor is birlikleri sayesinde daha egitimleri siirerken kariyerlerine
saglam bir baglangi¢ yapar.

Havaciliktan sagliga, bilisimden kiiltiirel miras ve turizme kadar Ka-
padokya’nin stratejik alanlarinda yapilandirdigimiz programlar, bolgesel
kalkinmay: destekler ve tilkemizin nitelikli insan kaynagi ihtiyacina cevap
verir. Fakiilteler ile meslek ytiksekokullarimiz arasindaki siki koordinasyon,
soyut kavramsal bilgiyi somut tiretime dontgtiiren ¢ift siitunlu 6grenme
ekosistemi yaratur.

Kapadokya Universitesi, akademik, finansal ve yonetsel deneyiminin
temelini teskil eden Kapadokya Meslek Yiiksekokulu olarak 2005-2006
akademik yilinda, bolge kalkinma hedefleri paralelinde belirlenmis olan



242 I. ULUSAL YAPAY ZEKA BULUSMASI (KAPADOKYA)

bes 6n lisans programiyla egitime baslamigtir. 1 Temmuz 2017 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanan 7033 sayili kanun ile Kapadokya Meslek
Yiiksekokulu, yoluna Kapadokya Universitesi olarak devam etmektedir.

Kapadokya Universitesi 2025-2026 Egitim ve Ogretim Yilinda 4 Fakiilte
(Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi , Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim ve Gtizel Sanatlar Fakiiltesi),
2 Uygulamal: Bilimler Yiiksek Okulu (Saglik Bilimleri Yiiksekokulu,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu), 1 Meslek Yiiksek Okulu (Kapadokya
MYO), 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu ve 1 Enstitii (Lisanstistii Egitim,
Ogretim ve Arastirma Enstitiisii) ile 26 onlisans, 28 lisans, 20 yiiksek
lisans ve 2 doktora programi gergevesinde yaklasik 12.000 6grenciye
egitim vermektedir.
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Rektorlitk Binast I¢ Gortiniim
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Enstita Binasi
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ALEV ALATLI

KAPADOKYA UNIVERSITESI
KURUCU MUTEVELLI HEYET BASKANI



Yapay zeka, insanligin bilgiyle kurdugu iliskinin en biiyiik kirnilimlardan biri. Fakat bu kez alisilmadik
bir durumla kars1 karsiyayiz. Sadece biz onu yonlendirmiyoruz; o da bize rehberlik ediyor. Bu, ¢ekigle
duvar kirmaktan ¢ok daha derin bir iliski - ¢iinkii kullandigimiz sey, kendi kendine grenebilen,
niyetimizi, tonumuzu ve hatta degerlerimizi yorumlayabilen bir partner héline geliyor. Bu doniigiim,
teknoloji tarihindeki tiim kirtlimlardan farkli: ilk kez “ara¢”, bir eylemin pasif nesnesi olmaktan ¢ikip,

kendi iradesi (agency) olan bir aktére dontisiiyor..

Bu yeni diizende asil mesele zekanin kimde oldugu degil, iradenin kimde kaldig1. Insan, yarattig
sistemin hem rehberi hem yansimasi haline geliyor. Eger bu dontisiimii bilingle yonetemezsek, bilgi

tretimiyle aramizdaki iliski, iretimden bagimliliga, anlamdan otomasyona kayabilir. Kald1 ki

A%,

gezegenin ortak faydasi amacini asilayamazsak karanlik taraf da giiglenebilir. Eger bu “ortak zeka”y1
ahlaki, sezgisel ve merak temelli bir kiiltiirle bulusturabilirsek, bu teknoloji bizi varolusun yeni bir
evresine tasiyabilir. Yapay zekdnmn asil giicii, bizi insan olmamn anlamimm yeniden diisiinmeye
zorlamasinda yatiyor:

Faruk ECZACIBAST

% KAPADOKYA
UNIVERSITESI

Nevsehir Yerleskeleri:

Mustafapasa - Uchisar - Urgiip

Tel: 0384 353 5009 (pbx) Fax: 0384 353 5125

Sabiha Gokgcen Yerleskesi:

Seyhli, Bol Ahenk Sk. No:2, 34912 Pendik

Tel: 0216 588 0010 (pbx) Fax: 0216 588 0012

info@kapadokya.edu.tr 9l 78
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www.kapadokya.edu.tr
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