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DURUM ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

MEVCUT DURUM ANALIzi

Kapadokya Universitesi’nin akademik, finansal ve yénetsel deneyiminin temelini teskil eden Kapadokya Meslek
Yiksekokulu, 2005—-2006 akademik yilinda, bolge kalkinma hedefleri paralelinde belirlenmis olan bes programla
egitime baslamis ve 2017-2018 akademik yil itibariyle Kapadokya ve istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nda yer
alan iki yerleskesinde toplam 26 6nlisans programi ile egitim faaliyetlerini sirdirmektedir.

2009 yilinda sivil havacilik alaninda yogunlasilmaya baslanmis ve Balon Pilotlugu, Ugak Teknolojisi, ingilizce Sivil
Hava Ulastirma isletmeciligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri ve Ugus Harekat Yoneticiligi programlari agilmistir.
Bu dogrultuda 2011 yilinda Nevsehir’de verilen egitimlere ek olarak, Savunma Sanayi Mistesarligl’nin destegi ile
istanbul Sabiha Gékgen Havalimani icerisinde de bir yerleske kurulmustur.

Kapadokya Meslek Yiiksekokulu 2012 yilinda, saglik sektoriintin blylime hedefleri ve bu hedefler dogrultusunda
dogacak eleman ihtiyaclarina yonelik bir sekilde saglik programlarinda yogunlasmaya baslamistir. 2011 - 2012
akademik yilinda Cocuk Gelisimi, 2012 - 2013 akademik yilinda Agiz ve Dis Saghgi, Ameliyathane Hizmetleri, Di-
yaliz, Fizyoterapi ve Tibbi Gérintileme Teknikleri programlari; 2013 - 2014 akademik yilinda Anestezi, Elektro-
nérofizyoloji, ilk ve Acil Yardim, Odyometri ve Optisyenlik programlari; 2014 - 2015 akademik yilinda, Diyaliz (in-
gilizce), Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Saglik Turizmi isletmeciligi, Sosyal Hizmetler, Patoloji Laboratuvar Teknik-
leri; 2015 - 2016 akademik yilinda ise Dis Protez Teknolojisi programi agiimistir.

2014 yilinda ilk ve Acil Yardim, Tibbi Gériintiileme Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, Odyo-
metri, Optisyenlik programlarinin uygulama egitimlerini yiritmek Gizere tam donaniml uygulama alanlari olus-
turulmustur. Kapadokya Meslek Yiksekokulu'nda yiritilen programlarin uygulama egitimlerini desteklemek
Uzere, 2014 yilinda Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Fizik Tedavi ve Saglikli Yagsam Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Sirekli Egitim Merkezi adlariyla dort
merkez kurulmustur.

2013 yili itibariyla uzaktan 6gretim birimi kurulmus ve 2014 yilinda Turist Rehberligi Uzaktan Ogretim, 2015 yi-
linda Cocuk Gelisimi Uzaktan Ogretim programlarina 6grenci alinmaya baslanmustir.

2015 - 2016 akademik yilinda 6gretim programlarina yeni bir alan eklenmis ve hukuk alaninda Adalet, 2017-2018
akademik yilinda da Ceza infaz ve Giivenlik Hizmetleri 6nlisans programlari agiimistir.

Sicak hava balonu lizerine yuritulen ¢alismalar, 1 Aralik 2016’da kurulan Sicak Hava Balonu ve Hava Gemisi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi ¢atisi altinda devam etmektedir.

1 Temmuz 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 7033 sayili kanun ile Kapadokya Meslek Yiiksekokulu, yo-
luna Kapadokya Universitesi olarak devam etmektedir.

Kapadokya Meslek Yiiksekokulu ve arastirma merkezlerini de biinyesine alan Kapadokya Universitesi’nin catisi
altinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Beseri Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim, Ogretim ve
Arastirma Enstitls( faaliyetlerini ylritecektir.

Kapadokya Universitesi 2018-2019 akademik yilindan itibaren yeni acilan bélimlerine grenci alimina baslaya-
caktir.
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SWOT ANALIZi

Kapadokya Universitesinin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemek igin akademik ve idari kadro-
nun katihmiyla bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplanti sonucunda ulasilan sonuglar asagida 6zetlenmektedir:

GUGLU YONLER
e Kapadokya Universitesinin, Giniversite degerlerini igsellestirmis; idealizm, samimiyet, sagduyu ve vicdan
duygularina sahip; aidiyet duygusu ve galisma heyecani yiiksek bir kadroya sahip olmasi,
e Hizhidrak edebilen, karar verebilen ve uygulayabilen, kararli ve vizyoner bir yonetim kadrosu bulunmasi,
e Liyakat ve kalite esasl bir yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e  Sektor baglarinin kurumsallastirmis bir yapida olmasi sayesinde, 68retim programlarinin igeriklerinin ih-
tiyaca yonelik olarak hazirlanmig ve glincel tutuluyor olmasi ve 6grencilere istihdam imkanlari yaratil-
masl,

o Onlisans programlarinda yapilmis olan anlasmalarin lisans 6grencileri icin de kullanilabilecek olmasi,

e Geng akademik ve idari kadronun verdigi dinamizm ile yeni fikirlere agik ve ulasilabilen yénetim anlayisi,
e idari kadronun alaninda deneyimli ve bilgili olmasi,

e Cokyonli calisabilen bir idari kadro ile ¢6ziim odakli ve 7/24 hizmet verilebiliyor olmasi,

e Akademik ve idari personelin gelisiminin desteklenmesi,

e Belirli ihtisas alanlarinda yiiksek marka degerine sahip olunmasi,

e Lisans egitimini destekleyecek 6nlisans programlarinin olmasi,

e  SOBE metodu ile hazirlanan yeni bir mifredat anlayisinin kullaniimasi,

o Ogrenciihtiyaglarinin merkezde olmasi, &grencilerle birebir iligki kurularak ilgilenilmesi, 6grencilerin egi-
tim haklarinin her sart altinda korunmasi,

e lyi uygulamalar ile bélgeye 6rnek olunmasi, Siirekli Egitim Merkezi araciligi ile bélge ihtiyaclarina gére
cesitli egitimler diizenlenebiliyor olmasi,

e Teoriile uygulamanin birlestirilebildigi uygulamaya dénik egitimin bir¢ok alanda verilebiliyor olmasi,
e Uygulama egitimlerindeki standardizasyon seviyesinin yiksek olmasi,

e Mesleki egitimde biyilk 6nem tasiyan “isyeri uygulama egitimlerinin” yontem, igerik ve kontrol meka-
nizmalari agilarindan sistematiklestirilmis olmasi,

e  Ogrencilerinin uygulamali 8grenim gérebilmelerine imkan taniyan laboratuvar, atélye vb. egitim alanla-
rinin kurulmus olmasi ve diger Universitelerden daha ileri bir laboratuvar altyapisina sahip olunmasi,

e  Programlarin, 6grencilerin is hayatinda ihtiyag duyacaklari sertifika, lisans egitimlerine kosut olarak di-
zenlenmis olmasi,

e Montessori egitiminde onci ve etkin bir yapiya sahip olunmasi,

e Havacilik programlarinin Sivil Havacilik Genel Midiirligi tarafindan yetkilendirilmis olmasi (yer hizmet-
leri; kabin temel emniyet; ugak teknisyenligi A-l, A-1l kategorisi; balon UEOQ; dispegerlik egitimleri),

e  Fiziki kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, kalite yonetim sisteminin kurulmus ve calisanlar tarafin-
dan benimsenmis olmasi,

e Akademik personel icin lojman imkaninin, 6grenciler icin 6grenci evlerinin bulunmasi,

e Uluslararasi gelismeleri takip etme anlayisina sahip bir yénetim kadrosuna sahip olunmasi ve “Uluslara-
rasilagsma Yol Haritasi”nin varligi.
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ZAYIF YONLER

e Mustafapasa yerleskesinin konumunun dogal sit alani olmasi nedeniyle yapilarin fiziki kapasitelerinin
artirlmasinda yasanan zorluklar,

e Agik kampliste idarenin ve egitimin getirdigi zorluklar,

e Kapadokya’nin turizm bolgesi olmasindan dolayi olusan hayat pahaliligi,

o  Universite olarak heniiz bilinirligin diisiik olmasi,

e Baz alanlarda markalasamamis olmak,

e Bazi alanlarda bolimlerin sektorde konumlandirilmasinda zorluklar yasanmasi,

e Akademik siralamalara giren yayinlari yapabilecek personel sayisinin heniiz az olmasi,

e Sektdérden gelen hocalarin Universite isleyisine uyum yasamakta zorlanma ihtimali,

e MYO'dan gelen teknik bakis agisinin akademik gelismeyi engelleme ihtimali,

e Universite kiitiiphanesinin kaynak sayisinin ve veri tabanlarina erisiminin gelistirilmesi geregi,
e Engelli erisilebilirligi konusundaki yetersizlikleri gidermede yasanan teknik zorluklar,

e Web sitesinin ingilizce iceriginin zenginlestirilmesi geregi,

e Sosyal ve spor alanlarinin gelistirilme ihtiyaci,

e Mezunlarla kurulmus olan iletisim aginin glglendirilmesi geregi,

o  Universite faaliyetlerinin gérintrligiiniin artirilmasi geregi,

e  Kurullarin isleyisini saglamanin zorlugu ve kolektif karar alma kiiltlirinun gelistirilmesi geregi,
o Universite igindeki yeni ve eski gruplarin kaynasma siirecinde yasanabilecek sorunlar,

e Yogun calisma ortaminda sosyal iliskilere gerekli 5Gnemi vermenin zorlugu.
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FIRSATLAR

e Tirkiye'de ulusal bazda mesleki egitime verilen degerin artiyor olmasi ve buna paralel olarak mesleki
egitime sicak bakan sektor yoneticilerinin bulunmasi.

e  Egitimde nicelik sorununun g¢ozllmesiyle birlikte nitelige 6nem verilecek bir ddneme girilmis olmasi.
e Mezunlarin sektérlerindeki konumlari sayesinde belirli alanlarda KUN’{iin markalasmis olmasi.

e Saglik ve sosyal hizmetler alaninda bolgede eksiklik bulunmasi,

e Universite yayinciligina (akademik yayinciliga) yénelik akademik camiada eksikliklerin bulunmasi,

e KUN’Gin uzun yillari kapsayan mesleki egitim tecriibesi ile kisilere mesleki egitimle uzmanlastiklari alan-
lari degistirme imkani saglayabiliyor olmasi,

e KUN’in egitim verdigi alanlarda 6zel sektdr ve sivil toplum &rgitleri ile iyi iliskiler gelistirmis olmasi,

o KUN’lin faaliyet gdsterdigi ve egitim hizmeti sundugu alanlara yonelik yapilan yasal diizenlemelerin yeni
firsatlar getirmesi,

e Bolgenin kaliteli egitim hizmetine ihtiyaci olmasi,
e Nevsehir'in kalkinmada 6ncelikli bolgeler arasinda yer almasi,

e  Tarim bolgesinde bulunmanin yani sira dogal ve kiltirel miras Gizerinde yer alinmasindan dolayi koruma
altinda dogal ve kiilturel varlklara sahip olunmasi,

e Bolgenin sahip oldugu kiilturel gesitlilik.

e Dogal ve geleneksel yerel Uriinler ve cografi Uriinlerin isaretlenmesi faaliyetlerine yonelik eksikliklerden
dogan firsatlar.

e Dunya akimlarina paralel sekilde Mustafapasa’nin slow food - slow city akimina dahil olabilme firsati.

e Dinyanin bir kiiltir merkezinde yer almanin, Tirkiye'nin turizm potansiyelinin en yiiksek oldugu yerler-
den birinde bulunmanin KUN’iin egitim programlarina avantaj saglama potansiyeli.

e Mustafapasa basta olmak lizere Kapadokya yerleskelerinde isine odaklanabilmeyi saglayan bir ortamda
bulunmak.

e Kapadokya’da iki havaalanina yakin konumda yer almak, Sabiha Gékgen yerleskesinde havacilik sektori
ile i ice olmak ve istanbul teknoparkta bulunmak.

e  Yenikurulan bir Gniversite olunmasindan dolayi 6gretim elemani kadrosunun ihtiyacini da dikkate alacak
sekilde yeni yiiksek lisans programlarinin agilabilecek olmasi.

o Insansiz hava araglari basta olmak lizere havacilik ve saglik sektdrlerindeki teknolojik ilerlemelerin sag-
ladigi firsatlar ve bu firsatlara KUN’lin adapte olabilme kabiliyeti.
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TEHDITLER

e On lisans programlarinda kontenjan belirlenirken egitim — istihdam ihtiyacinin nitelik ve nicelik olarak
dikkate alinmamasi,

e Devlet Universitelerinin dislama etkisi, devlet glicliniin yarattigi haksiz rekabet,

e Tercih yapan 6grencilere mesleki rehberlik yapilmamasi, 6grencilerin okul tercihi yaparken bilingsiz ol-
malari,

e Agikdgretim lisans ve 6nlisans programlarinin sayilarinin kontrol altinda tutulmamasi ve kontenjanlarin-
daki artis,

e  Sivil havacilik programi kontenjanlarina izni verilirken Sivil Havacilik Genel MudurlGgi yetkilendirmesi-
nin aranmamasil,

o YOK ve benzeri kurumlarin karar alma kriterlerinin belirsizliginin ve siirecinin uzunlugunun getirdigi yo-
netim glglikleri,

e Mevzuatin karmasik yapisindan kaynaklanan biirokratik yikler (6grenci dosyalari, staj evraki, vb.),
e  Yiksekogretim mevzuatinin, dizenleme ve uygulamadaki eksikligi,

e Yerel idarelerin karar alma ve uygulamadaki yavaslklari,

e Ekonomik kriz ve buna bagli olarak gelisebilecek sorunlar,

e  Kayseri, Konya, Mersin, Adana gibi cevre illerde bulunan iiniversitelerde KUN’iin hizmet verdigi prog-
ramlarin aynilari veya benzerlerinin agilmasi,

e Kadro bliylrken, ortak degerlerin ve birlik ruhunun kaybolmasi ihtimali,

e Bolgede yetismis, yuksek nitelikli, idari personelin bulunmayisi ve bulunanlarin sirekliliginin saglanama-
masindan dogan zorluklar.
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KAPADOKYA UNIVERSITESI 2018-2023 STRATEJIK PLANI

Kapadokya Universitesinin 2018-2023 dénemini kapsayan Stratejik Plani, Kapadokya Meslek Yiiksekokulunun
2016-2020 Stratejik Plan’’nin giincellenerek kurulma asamasindaki Kapadokya Universitesinin stratejik amag ve
hedeflerinin yeniden belirlenmesi ve degerlendirmesi ile olusturulmustur.

=

Kapadokya Universitesi 2018-2023 Stratejik Plani, “sac ayag!” olarak nitelendirilebilecek (iclii bir yapi (izerine insa
edilmistir. Bu sac ayaklari, Universitenin gevresi, Universitenin idari yapisi ve Universitenin egitim ve akademik
faaliyetleri olarak belirlenmistir. Bu sac ayaklarinin her birinin altinda stratejik amaglar yer almaktadir. Universi-

tenin stratejik planinin kaidesini ise Universitenin sahip oldugu degerler olusturmaktadir.

Stratejik Plan’daki hedefler, Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ve ulusal/yerel kalkinma planlari
ile uyumlu olacak sekilde belirlenmis, Universitenin bu sekilde topluma ve kalkinmaya sunacagi katkinin en Gst
diizeyde gerceklesmesi amaglanmistir.

Kapadokya Universitesinin Stratejik Plani’nda Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda kritik &neme sahip
bazi alanlarda paydas goriisleri alinarak Anahtar Performans Gostergeleri (APG) belirlenmistir. APG’ler, Universi-
tenin stratejik hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini 6lgmek ve degerlendirmek icin kullanilmaktadir.

Kapadokya Universitesi 2023 Vizyonu
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Universite idari Yapisi

Kapadokya Universitesi Degerleri

Kapadokya Universitesi Stratejik Planinin yapisi
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ViZYONUMUZ

Kapadokya Universitesinin vizyonu, Kapadokya’yi uluslararasi akademik calismalarin cazibe merkezi haline geti-
rerek bolgesel, ulusal ve kiiresel sorunlara bilimsel ¢dziimler Gretmektir.

MiSYONUMUZ

Kapadokya Universitesinin misyonu, gikis noktasi evrensel uygulamasi milli olan bir egitim anlayisiyla, Tiirkiye’yi
21. ylizyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu 6nderleri yetistirmektir.

HEDEFLERIMIiZ

e Meslek yiiksekokullarinin yiiksekdgretim camiasi igindeki yerlerinin kavramsal baglamda saptanmasina,
varlik nedenlerinin, gorev ve islevlerinin acgikliga kavusturulmasina énayak olmak.

o Universite 6grencilerinin ufkunu genisletmek, diinyaya acilmalarina yardim etmek; onlara yetiskin ya-
samlarinda tutunabilmek igin ihtiya¢ duyacaklari farkindalik, merak, hayal giic, yaraticilik, 6zen, sorum-
luluk ve muhakeme gibi temel hasletleri asilamak; onlari tesvik etmek, derinlestirmek.

e  Sanayi ve teknolojimizi cagdas diinya seviyesine ylikseltecek patent, lisans, tasarim, Griin gelistirme si-
reclerini hizlandiracak uluslararasi nitelikte bilgi ve becerileri haiz elemanlar yetistirmek.

e  Ekonominin gergek aktorleri olan yetismis elemanlarin egitim ve 6gretim standartlarini kiiresel akranla-
riyla yenisebilecekleri evrensel diizeye yukseltmek.

e  Egitime dinamizm ve itibar kazandirmak igin stirekli arastirma yolu ile miikemmeliyeti hedeflemek.

e Hizla kiresellesen diinyanin degisimine senkronize olmak, gelismelerin ardinda kalmamak ve uluslara-
rasi standartlardan 6diin vermemek.

e Egitim programlarimizi, Selguklu dénemindeki Ahi, Osmanl dénemindeki Lonca teskilatlarinda uygula-
nan yol, yontem ve usullerle zenginlestirerek usta-cirak iliskisini ginimuziin pedagojik anlayisi ile des-
teklemek.

e Siyaset, sanayi, ticaret ve is diinyasi ile iletisim iginde ve insan kaynaklari kuruluglari ile yakin temasta
olmak suretiyle mifredatin 21.ylzyil gereksinimlerini ve dinamizmini yansitmasini saglamak.

o  Ogretim elemanlarinin akademik miiktesebatlarinin étesinde, uzmani olduklari konulara/sektorlere ilis-
kin gelismeleri, glincel mesele ve gidisatlari izlemelerini, derslerine yansitmalarini ve 6grencileri ile pay-
lasmalarini saglamak.

e  Goreli ekonomik avantaj/istihdam saglayan sektor ve iskollarinda, 6grencilerinin dogrudan uzmanlik ge-
listirerek kariyer edinmelerini saglamak.

DEGERLERiIMIiz

Degerlerimizi,

e Fikri hir, vicdani hiir, irfani hiir nesiller yetistiren,

e  Egitimde ciddi, sorumluluk sahibi, ylizeysellikten kaginan,

e  Ogrenciye saygil, diiriist ve gercekei yaklasan,

o  Ogrenciye odaklanan,

e YoOnetimde 6zerk, 6zglrlikel, demokratik ve katihmci,

e insan haklari beyannamesini benimseyen ve benimsenmesine katkida bulunan,
e Bolge sorunlarina duyarh ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,
e  Kamusal ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan,

e  Toplumsal degerlere sahip ¢ikan,

e Bilimsel etik kurallarini gozeten,

e Liyakate 6nem veren,

e  Cevreye duyarli, tabiat ve kiltir varliklarini koruyan,

olarak ifade etmekteyiz.
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AHILIK GELENEGI

Kapadokya Universitesi egitim anlayisinin temelini Ahilik degerleri {izerine oturtmus; vizyonunun ana égelerinden
birini “egitim programlarini, Selcuklu dénemindeki Ahi, Osmanli donemindeki Lonca teskilatlarinda uygulanan
yol, yontem ve usullerle zenginlestirmek ve usta-girak iliskisinin gliniimiziin pedagoji anlayisini desteklemesini
saglamak” olarak belirlemistir.

Kurulusundan bugiine usta ¢girak iligskisini giinlimiiz egitim yaklagimlariyla bulusturan projelere imza atmig ve uy-
gulanan bu yontemlerle mesleki egitimde dncii okul niteligini kazanmistir.

Universitemizde tiim dersler konunun uzmanlari tarafindan verilmekte; uygulamali egitim dersleri is yiikii ba-
zinda takip edilmekte ve ¢cagdas 6lcme yontemleriyle 6l¢lilmektedir.

Universitemiz bugiin elde ettigi basarinin altinda Ahilik degerlerine bagliligin yattiginin farkindadir ve egitim yon-
temlerini bu siarla siirekli olarak gelistirmeyi ilke edinmistir.

Universitemizden mezun &grenciler hayata ilk adimlarini usta-girak iliskisiyle yetismis birer meslek mensubu ola-
rak atarlar.

Tim bu uygulamalarin simgesi olarak mezuniyet térenlerinde “usta”lari tarafindan egitimlerini tamamlamis
“kalfa”lara “sed” kusatilir.
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A. CEVRE

Kapadokya Universitesi, icinde bulundugu toplum ve diinya ile etkilesim halinde olmayi 6nemser. Bu gergevede,
Universitenin gevresi olarak tanimladigi Kapadokya bélgesinin kiiltirel, dogal ve tarihi varliklari, bdlge sakinleri,
bélgedeki resmi ve 6zel kuruluslar, KUN mezunlari, 6grenci adaylari, akademik camia, Tiirkiye ve diinya kamuoyu
ile iliskilerin gelistirilmesini stratejik dncelikleri arasina almistir.

Kapadokya Universitesinin cevresine yonelik en énemli stratejik hedefi, Universitenin sahip oldugu amag ve de-
gerlerin iletimidir. Kapadokya Universitesinin en énemli varliklari arasinda “akil, ahlak, adalet, adap” mottosu
gelir. KUN, bu motto basta olmak iizere temel degerlerinin Universite cevresince benimsenmesine ve siirdiiriil-
mesine 6zel dnem verir. Bu dogrultuda, mezunlar ve diger dis paydaslarla iletisim kurmayi ve bu iletisimin siirek-
liligini saglamayi, bu sayede amac ve degerlerini dogrudan ve etkili sekilde dis paydaslara aktarmayi amaclar.
Bunun yaninda KUN, bélgede ve diinyada taninirhigini artirmaya yoénelik faaliyetler yiritir.

KUN, Kapadokya bélgesi basta olmak Uzere, Tiirkiye ve diinyanin énemli meseleleri ile ilgili séz sahibi olmak,
bunlara katki sunmak amacini tasir. Sahip oldugu sosyal sorumlulugun bilinci ile bolgedeki Gniversite 6grencisi
adaylarini dogru yonlendirmek Uzere faaliyette bulunur. Bunun yaninda, topluma yonelik hayat boyu 6grenme
faaliyetlerini destekleyerek kendini yenileyen bireyler yetistirilmesine 6nem verir. Bolge sakinlerine sosyal ve kiil-
turel gelisim destegi saglar, dogal ve kultirel varliklarin korunmasi hedefine yonelik olarak uzmanhgini toplum
hizmetine sunar.

AMAC VE DEGERLERIMIZiN iLETiMI

Kapadokya Universitesi, egitimde, idari yapisinda ve arastirma calismalarinda topluma énciiliik etmeyi amaglayan
ilke ve degerleri benimsemistir. KUN, sahip oldugu ve benimsedigi degerleri Universite gevresinde yayginlastir-
mak ve bunlarin bilinirligini artirmak igin gesitli faaliyetler ylrutir. Bu cercevede gesitli etkinlikler diizenlemenin
yaninda elektronik iletisim kaynaklarini etkin sekilde kullanmayi hedefler.

ULUSAL VE BOLGESEL ETKINLIKLER DUZENLENMESI

Kapadokya Universitesi, cesitli faaliyetler araciliglyla amag ve degerlerini gevresinde yayginlastirmayi hedefle-
mektedir. Bu hedefe yénelik olarak; Universitenin benimsedigi en dnemli degerler arasinda yer alan Ahilik deger
sistemine iliskin seminer ve sempozyumlar basta olmak lzere bir dizi faaliyetin diizenlenmesi ve desteklenmesi
planlanmigtir.

ELEKTRONIK ORTAMIN ETKIN KULLANIMININ SAGLANMASI

Kapadokya Universitesi, teknolojinin sagladigi olanaklar etkili sekilde kullanarak amag ve degerlerini medya, sos-
yal medya ve diger vasitalarla yaymaya 6zen gosterir. Bu gercevede; Universite internet sitesi ile faaliyette bulu-
nulan diger elektronik ve sosyal medya platformlarindaki paylasimlarin, egitim programlarinin egitim amag ve
kazanimlarini, Universitenin amac ve degerleri ile Ahilik sistemi degerlerini yansitacak sekilde hazirlanmasina ve
kamuoyu ile paylasilmasina 6nem verilmektedir.

KUN AILESININ GUCLENDiRILMESi

Kapadokya Universitesi, mezunlari, akademik ve idari kadrosu ve dgrencileri ile bir aile oldugunun bilinci ile me-
zunlariyla yakin iliskiler igcinde olmayi ve bu iliskiyi siirdiirmeyi amaglar. Bu gergevede KUN, sahip oldugu ve be-
nimsedigi degerleri mezunlarina aktarmak ve bu sayede KUN ailesinin gliclenmesini saglamak icin, Kariyer yone-
timi ve mezun iliskileri Ofisi ve mezunlar dernegi vasitalariyla gesitli faaliyetler yiratar.
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MEZUN iLETiSiM BiRIMINIiN ETKINLIGINiN ARTIRILMASI

Kapadokya Universitesi, mezunlari ile iliskilerine verdigi &nem dogrultusunda mezunlarla iletisim kuracak ve bu
iletisimi stirdurecek nitelikli bir birim kurmayi ve bu amagla teknolojik imkanlardan yararlanmayi hedeflemekte-
dir. Bu gergevede; mezun veri tabani ile erisilebilen mezun sayisinin artirilmasi, mezunlarin Universitedeki etkin-
likler hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmeleri, Universite internet sitesinde ve sosyal medya platformlarinda
mezunlara yonelik sayfalar olusturulmasi, mezun-6grenci bulusma giintiniin belirlenmesi gibi faaliyetler planlan-
mistir.

MEZUNLAR DERNEGININ GUCLENDIRILMESi

Mezunlari ile gliglii ve yakin iliski icinde olmayi hedefleyen Kapadokya Universitesi, Mezunlar Dernegi faaliyetle-
rine 6nem verir ve bu faaliyetleri destekler. Bu ¢ergevede Mezunlar Derneginin gli¢lendirilmesi igin lye sayisinin
artirilmasi ve mezunlara yonelik mezun karti uygulamasina baslanmasi gibi faaliyetler planlanmistir.

TANINIRLIGIN ARTMASI

Kapadokya Universitesi kamuoyundaki bilinirliginin ve taninirhginin artirilmasina énem verir. KUN, bu sayede
daha genis kitlelere daha hizli ve etkili sekilde ulasmayi amacglamaktadir. Ozellikle dis paydaslar nezdinde Univer-
sitenin isminin, marka degerinin ve kurumsal kimliginin yerlesmesine énem verir ve mimkin oldugunca fazla
sayida 6grencinin KUN biinyesinde egitim almasini saglamaya calisir. Bu dogrultuda Universitenin tanitim ve
halkla iliskiler faaliyetlerine yogunlasilmasi, liseler ile iletisimin gliclendirilmesi, medya ve internet ortaminin etkin
ve yogun sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

TANITIM VE HALKLA iLISKILER FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin Kapadokya Universitesinin ve temsil ettigi degerlerin bilinirliginin artiril-
masinda ve cevrede yayginlastirilmasinda dnemine binaen KUN, Universiteyi tercih eden 6grenci sayisinin artiril-
masi, kurumsal kimligin glglendirilmesi ve tanitim materyalinin gelistirilmesi ile dis paydaslara yonelik anketler
diizenleme faaliyetlerine dncelik vermeyi planlamaktadir.

LISELER iLE ILETiSIM VE MESLEK TANITIMLARINA AGIRLIK VERILMESi

Kapadokya Universitesine yénelik lise 6grencileri ve lise 6gretmenleri arasinda farkindaligin artmasi KUN’{in te-
mel hedefleri arasinda yer alir. Bu dogrultuda, liseler ile iletisim kanallarini acik tutmak ve Universiteyi tercih
edecek 6grencileri dogru bilgilendirmek hedefleriyle lise 6grencilerine yonelik meslek tanitim seminerleri diizen-
lenmesi, kisilik envanterleri, liselerin rehberlik 6gretmenlerine yonelik meslek ve program secimi konularinda
bilgilendirmeler yapilmasi gibi faaliyetlere oncelik verilmektedir.

MEDYA VE INTERNETIN ETKIN KULLANIMI

Yazili ve gorsel basin-yayin araglarinin yaninda, yeni medya olarak tanimlanan sosyal medyanin kurumlara yonelik
alginin sekillenmesinde 6nemi giderek artmaktadir. Kapadokya Universitesi, bu egilimin yarattigi gerekliliklerden
hareketle, basili ve gérsel medyada tanitim amach yayinlar yapilmasi, bilisim teknolojilerinden faydalaniimasi,
sosyal medya hesaplarinin takipgi sayilarinin artirilmasi, hazirlanan 6zel igerikli videolarin sosyal medya platform-
larinda paylasiimasi gibi faaliyetlerin yuritiimesine 6nem vermektedir.

OGRENCi ADAYLARININ DOGRU YONLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, tiniversite egitimi icin bir hedefi olan, istekli, hevesli ve basarili 6grencileri egitim siste-
mine dahil etmeye &ncelik verir. Universite degerlerinin bu &zelliklere sahip dgrenciler ile daha genis kitlelere
yayilmasi ve korunmasi hedeflenir. KUN, bu amaca yénelik olarak hem kurumsal taninirhigini ve bilinirligini artir-
mak, hem de 6grenci adaylarini dogru akademik alana ve dogru meslege yonlendirebilmek icin gerekli tedbirleri
alir. Bu amaca yonelik olarak bilisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan etkin sekilde faydalaniimasi ve elde
edilen verilerin 6grencilere yararli ve dogru rehberlik hizmeti saglanmasinda kullanilmasi hedeflenmektedir.
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BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN FAYDALANILMASI

KUN, hedefi olan 6grencilere en kisa ve en etkili yollardan ulasmayi hedefler ve bu gergevede teknolojinin kulla-
nimina énem verir. Bu cercevede canl destek sistemi ve kurumsal sosyal medya hesaplari gibi iletisim teknoloji-
lerine agirlik veren yontemler kullanarak 6grenci adaylarini bilgilendirir.

OGRENCILERIN RUHSAL VE FiZiKSEL OZELLIKLERI DIKKATE ALINARAK YONLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, sundugu egitim programlarina uygun nitelikteki égrencilerin dogru programlara ve bé-
limlere yerlestirilmesine 6zel dnem verir. Programlarin gerektirdigi fiziksel ve ruhsal 6zelliklerin 6grenci adayla-
rina tercih dncesinde ilan edilerek 6grencilerin dogru tercih yapmaya yonlendirilmesi, adaylara yapilan lcretsiz
kisilik envanterleri ile adaylarin dogru programlara yerlesmelerinin saglanmasi planlamaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK BIiLINCININ GUCLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, toplum ile arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisi esas alina-
rak giiglendirilmesini amaclar. Bu amag dogrultusunda Universitenin temel hedefleri, bélgede sosyal ve kiiltiirel
gelisime katkida bulunmak, bdlgenin turizm aktivitelerinin gesitlendirilmesine destek olmak, dogal ve kultirel
varliklarin korunmasi ve komsu yasam alanlarinda sosyal destek projeleri uygulanmasina onciilik etmek olarak
belirlenmistir.

KUN, akademik ve mesleki alanlarda sahip oldugu uzmanligini sosyal sorumluluk cercevesinde gevresi ile payla-
sarak bolgenin gelisimine ve kalkinmasina katkida bulunmayi hedefler. Bu hedefe yénelik olarak, ortak projeler
gelistirmek ve kamu yararini ilgilendiren konularda danismanlik vermek yoluyla yerel yonetimlerle ve kamuyla
iliskilerin gelistiriimesine 6nem verir.

BOLGEMIZIN SOSYAL-KULTUREL GELISIMINE DESTEK VERILMESI

KUN, icinde yer aldig1 bélgenin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeyi dncelikleri arasina almaktadir. Birlesmis
Milletler Stirdirulebilir Kalkinma Hedefleri ile ulusal kalkinma planlari gergevesinde, kurum igi ve kurum digi pay-
daslarin bir araya getirilmesi ile sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmesi, bolgenin sosyal hayatina sanatsal ve
kilturel aktivitelerle katkida bulunulmasi, ayrimcilik ve cinsiyet esitsizligine karsi tutum gelistiriimesine destek
olunmasi, ulusal ve bdélgesel diizeyde strdirilebilir ekonomik kalkinmaya arastirma merkezlerinin projeleri ve
Universite-sanayi is birligi calismalari ile destek olunmasini planlamaktadir.

DOGAL VE KULTUREL VARLIKLARIN KORUNMASI

Kapadokya Universitesi, Kapadokya bélgesinin dogal, tarihi ve kiiltiirel acidan 6zellikli bir bélge olmasinin verdigi
sosyal sorumluluk bilinci ile bolgede bulunan dogal ve kiiltiirel varliklari korumak igin imkanlarini seferber eder.
Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda kdlttrel varliklar, enerji ve su kaynaklari, do-
gal cevre ve ekosistemin korunmasina yonelik faaliyetlerde bulunur. Bu kapsamda basta kullandigi tarihi binalar
olmak Uizere tarihi ve kiiltirel varliklarin korunmasi, bakim ve onarimlarinin gergeklestirilmesi icin gerekli kaynak-
lari ayirir. Ayrica bolgedeki diger kiltlrel varliklarin korunmasina yoénelik calismalari stirdirir. Cevre bilinci, cevre
korumasi ve yenilenebilir enerjiye yonelik ¢alismalara destek verir, agaglandirma galismalarina katkida bulunur,
dogal yasamin korunmasi ve iklim degisikligine yonelik farkindalik ve egitim/arastirma faaliyetlerine 6ncelik verir.
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B. UNIVERSITE iDARI YAPISI

Kapadokya Universitesi, giiglii ve etkili idari yapisi ve personeli ile fark yaratmayi amaglar. KUN ydnetimi, egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yuriitildigi ortamlarin bu amaglara uygunlugunun en st seviyede olmasinin
verilen egitimin ve ylratilen arastirmanin niteligini ylikseltecegine inanir. Bu dogrultuda fiziksel altyapisini mo-
dern imkanlarin elverdigi 6lcude surekli glincelleyerek 6grencilerinin, arastirmacilarin ve galisanlarinin memnu-
niyetini artirmayi ve yiksek tutmayi hedefler.

Kapadokya Universitesi, giiclii idari ve mali yapisi ile 6rnek bir egitim kurumu olmayi hedeflemektedir. KUN yo-
netimi, topluma saglayacagi en yiiksek katkinin guiglu bir fiziksel altyapi ile nitelikli bir idari ve akademik kadroya
sahip olmaktan gectigine inanir. Bu dogrultuda kaynaklarini etkin ve verimli sekilde kullanarak toplum ve bolge
hizmetine sunmayi amaglar.

EGiTiM, UYGULAMA VE ARASTIRMA ALTYAPISININ GUCLENDIiRIiLMESi

Kapadokya Universitesi 6grenci ve 6gretim elemanlarina gelismis, modern egitim-6gretim imkanlari sunmak igin
altyapisini srekli gelistirmeyi ve glincellemeyi hedefler. Modern 6gretim tekniklerinin geregi olan teknolojik alt-
yaplyi saglamak, kiitiphane hizmetlerini gelistirmek, bilisim olanaklarini iyilestirmek ve yayginlastirmak, 6grenci-
ler ile ilgili akademik-idari siregleri elektronik ortama aktararak bilgi paylasimini hizlandirmak, arsivlemeyi kolay-
lastirmak ve surdurdlebilir kilmak icin calismalar yaratir.

KUN, 6grencilerin gelisiminde, akademik faaliyetler ve mesleki deneyimin yaninda sosyal, kiiltiirel, sportif faali-
yetlerin de 6nemli yer tuttuguna inanir, 6grencilerin kisisel gelisimlerini destekler. Artan 6grenci sayisi sonucu
ortaya cikan barinma, beslenme ve saglik ihtiyaglari ile sosyallesme mekanlarini gelistirmeye biyik 6nem verir.

EGITIM-OGRETIM-UYGULAMA ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

KUN, egitim ve égretimin fiziki altyapisini miimkiin olan en iist standartlarda tutmayi hedefler. Derslik, atolye,
laboratuvar gibi ortamlarinin diinya standartlarinin tGzerinde olmasini hedefler. Bu gergevede, ihtiyaca yonelik
farkh buyklukteki dersliklerin sayilarinin artirilmasi ve dersliklerin verimli sekilde kullaniminin saglanmasina
dnem verir. KUN, derslik altyapilarinin ve fiziksel kosullarinin modern ve ergonomik tasarim ilkelerinin gdzetilerek
ivilestirilmesi, cesitli bolgelerde yer alan yerleskelerin fiziki imkanlarinin gelistiriimesi, Universite binalarinin afet
ve yangin risklerinin azaltilmasi gibi faaliyetlere 6ncelik vermektedir.

OGRENCILERIMIZE UCUZ VE KALITELIi BESLENME VE KONAKLAMA iMKANI SAGLANMASI

KUN, dgrencilerin huzurlu, giivenli ve verimli bir ortamda akademik hayatlarini siirdiirmelerini desteklemek ama-
ciyla konaklama imkanlarini gelistirerek 6grencilere ucuz ve kaliteli barinma imkanlari saglamayi hedefler. Bu
cercevede Nevsehir ve istanbul'da 6grenci evi konaklama kapasitesinin genisletilmesi, 6grenci evleri isletilmesi,
mevcut isletmelerle sdzlesme yapmak sureti ile hizmetin gesitlendiriimesi ve standardinin artirilmasina gayret
gosterir. Ogrencilerin ve calisanlarin kaliteli, uygun fiyatli ve giivenilir gidaya ulasmasini temin etmek tizere KUN,
farkh konumlardaki yerleskelerinde agip islettigi kafeterya ve benzeri tesislerde standartlarin yiiksek tutulmasina
oncelik vermektedir.

KUTUPHANENIN GUCLENDIRILMESI VE ZENGINLESTIRILMESI

Egitim ve dgretimin en dnemli kaynagi olan tniversite kiitiiphanesinin genisletilmesi hedefiyle Kapadokya Uni-
versitesi, sahip oldugu kitap ve kaynak sayisini stirekli ve nitelikli bir sekilde artirmayi hedeflemektedir. Ayrica
KUN, fiziksel kitap ve kaynaklarin yaninda elektronik ortamda arsivlenen ve yayimlanan elektronik bilgi, belge ve
dokiimanlari 6grencilerinin ve akademisyenlerin hizmetine sunmayi éncelikleri arasina almakta, Universitede
Uretilen belgelerde intihali dnlemek icin teknolojinin sundugu imkanlardan faydalanmaktadir. Bu gercevede sii-
rekli giincellenen ve yenilenen elektronik veri tabanlarina erisim faaliyetlerine 6zel dGnem verir.

19
STRATEJIK PLAN | 2018-2023



SPOR, DINLENME VE CALISMA iMKANLARININ GELiSTIRILMESi

Kapadokya Universitesi, grencilerinin ve galisanlarinin spor ve dinlenme igin uygun fiziki ortamlara sahip olma-
larina buyik énem verir. Bu cercevede, yerleskelerindeki agik ve kapal alanlarin fiziki sartlarini surekli gelistir-
meye oncelik verir. Bunun yaninda spor etkinliklerinin sayisinin artirilmasi ve zenginlestirilmesi, 6grencilerin ak-
tivitelere katilmalarinin tesvik edilmesi planlamaktadir.

ENGELSiZ UNIVERSITE STATUSUNUN SAGLANMASI

Kapadokya Universitesi, faaliyet gésterdigi tarihi ve kiiltiirel yapilardaki fiziki sartlar elverdigi siirece, yerleske
binalariile gevresinde engelli bireylerin hayatlarini kolaylastiracak 6nlemleri almaya gayret gosterir. Bu gergevede
Universite tesislerinin engelli grencilerin kullanimina uygun hale getirilmesi, kampiis ici yollarin engellilere yo-
nelik haritalanmasi gibi faaliyetler icin imkanlari 6lgtsiinde girisimlerde bulunur.

TEKNOLOJIK ALTYAPININ GUCLENDIRILMESi

Nitelikli egitim ve 6gretim ile kaliteli arastirmanin gii¢li teknolojik altyapi ve imkanlar dahilinde miimkiin olabi-
leceginin bilincinde olan Kapadokya Universitesi, teknolojik imkanlarini miimkiin olan en giincel halde tutarak
arastirmacilarin, 6grencilerin ve idari personelin hizmetine sunmayi hedefler.

BILISIM ALTYAPISININ GUGLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, miifredati kapsaminda yazilim 6gretilen derslerin sayisini artirmayi hedefler. KUN, kuru-
mun egitim-6gretim ve idari imkanlarini desteklemek ve verimini yiikseltmek maksadiyla teknolojinin sundugu
imkanlardan azami 6lglide yararlanmayi hedeflemektedir. Bu gercevede kablosuz internet erisimi imkaninin agik
ve kapali alanlara yayginlastirilmasi, idari ve akademik stireglerin bilgisayar ortamina tasinarak verimliliginin arti-
rilmasi faaliyetlerine éncelik verir. Ogrencilerin her tiirlii istek, ihtiyag ve islerinin elektronik ortamda hizl ve ve-
rimli sekilde yapilabilmesine yonelik olarak 6grenci isleri yazihminin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi, akademik ve
idari stiregleri hizlandirmak Gzere iletisimi kolaylastiracak yazilimlar temin edilerek kullanima agilmasina 6ncelik
verilmektedir. Kapadokya Universitesinin bilisim altyapisi, uzaktan egitim, toplanti, seminer ve calistaylari des-
tekleyecek sekilde giincellenir ve bu imkanlarin siirekli gelistirilmesi yoniinde teknolojik gelismelerden siirekli
olarak faydalanilir.

NIiTELIKLi AKADEMiIK KADRONUN SUREKLiLIGININ SAGLANMASI

Kapadokya Universitesi, tiim akademik birimlerinde, mesleki deneyime sahip, nitelikli ve gelismeye acik akademik
personel istihdaminin surekliligini saglamaya yonelik politikalarin gelistirilmesini temel amaglari arasina almistir.
Universitede akademik kadrolarin istihdaminda ilgili alanlarda ve branslarda tecriibesi olan calisanlarin yer alma-
sina 6zen gosterilmektedir.

KUN, akademik ve idari kadrolari ile bir aile olmasi dolayisiyla, tiim aile bireylerinin mesleki ve bireysel gelisimine
ve hayat standartlarinin yikseltilmesine 6nem vermektedir. Bu cercevede personelin motivasyon, baglilik ve
tiretkenliklerinin artirlimasina ydnelik tedbirler alir. ise alimda, atama ve yiikseltmede seffaf ve objektif siireclerin
isletilmesi, personel iletisimine agirlik verilmesi, akademik kadroda basarinin tesviki icin ¢esitli mekanizmalar
olusturulmasini hedefler. KUN, akademik kadrosunun kisisel ve mesleki gelisimini desteklemenin yani sira, aka-
demisyenlerinin glinliik hayatlarini kolaylastiracak her tiirli tedbiri almaya gayret gosterir.

iSE ALIM, ATAMA VE YUKSELTMEDE SEFFAF VE OBJEKTIF SURECLER iZLENMESi

KUN, akademik kadrosunun kariyer planlamasina ve gelisimine dnem verir. Bu cercevede, ise alim, atama ve yiik-
seltmelerde objektif ve tesvik edici kriterler belirler. KUN, bu hedefe yénelik olarak, akademik kadro ihtiyacinin
belirlenmesi ve karsilanmasina iliskin proseddrleri titizlikle yuratir. Akademik personel atama ve yikseltme yo-
nergesini ve akademik personel performans degerlendirme kriterlerini belirleyerek uygulanmasini yakindan takip
eder.
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PERSONEL ILETiISIM USULLERININ GELISTIRILMESi

KUN, personel iletisiminin &nemine binaen akademik yil baslangicinda tiim akademik personelin katilimi ile bilgi-
lendirme toplantilari yapar. Akademik personele bilgilendirme kitapgiklari dagitir ve bilgilendirme videolari hazir-
lar. Teknolojinin sundugu imkanlardan faydalanarak akademik personelin karsilasacagi idari slregler hakkinda
bilgilendirici mekanizmalar olusturur.

DESTEK HiZMETLERINIiN NiTELIGINiN GELiSTiRiLMESI

Akademik personelinin is yasami disinda kalan zamanini huzurlu ve verimli sekilde degerlendirmesini saglamak
hedefiyle Kapadokya Universitesi, personelin gecici konaklama ihtiyaclarinin kargilanmasi ve calisanlarin gcocuk-
larina yonelik egitim desteklerinin strdiirtiimesi ve gelistiriimesi faaliyetlerine 6zel dGnem verir.

AKADEMIiK KADRODA BASARININ TESViK EDILMESI

Kapadokya Universitesi, akademik kadrosunun yayin ve mesleki faaliyetleri ile kisisel gelisimlerinin desteklenme-
sini oncelikleri arasina almistir. Bu gercevede 6gretim gorevlilerinin ylksek lisans ve doktora ¢alismalarini destek-
ler, akademik personel performans degerlendirmesi yapar, basarili akademik personeli tesvik ederek édillendirir.

NITELIKLI AKADEMiK KADRO TEMINI

KUN, akademik kadrosunun niteligini yiiksek tutmak ve siirekli gelistirmek hedefine yénelik olarak gesitli faaliyet-
lerde bulunur. Programlara nitelikli 6gretim elemanlari kazandirmak igin gesitli faaliyetler yirGtlr, 6gretim ele-
manlarinin mesleki deneyim kazanmalarinin saglanmasi ve uzmanliklarinin gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.
Ayrica KUN, 6gretim elemanlarinin egiticinin egitimi programlarina katilarak kisisel gelisimlerinin desteklenmesi,
yeni egitim-6gretim metotlarinin arastirilmasi ve uygulanmasi, 6grenci merkezli 6grenme aktivitelerinin gelistiril-
mesi icin gerekli altyapilari hazirlar. KUN, égretim elemanlarinin uzaktan egitim sistem ve teknolojileri, uzaktan
ve ylzylize egitim sireglerine 6zgli 6gretme yontem ve yaklasimlari ile 6lgme degerlendirme sistemleri konula-
rinda yetkinliklerinin artirilmasini saglar. Uzaktan egitim sistemi icin teknik destek saglar.

NIiTELIKLi iDARi KADRONUN SUREKLIiLIGININ SAGLANMASI

Kapadokya Universitesi, alanlarinda uzman ve yiiksek nitelikli idari kadrosu ile verimliligi ve etkinligi esas alan bir
yonetim anlayisina sahiptir. Akademik ve idari birimlerdeki isleyisin verimli diizeyde siirdirilmesini mimkun ki-
lacak nitelikli idari personel istihdamina yonelik calismalara agirlik verilmektedir. Bununla birlikte KUN, idari kad-
ronun yetkinliginin artirilmasi ve kisisel gelisiminin desteklenmesini éncelikleri arasina almstir.

iDARI KADRONUN MESLEKi GELISIMININ TEMIN EDILMESI

Kapadokya Universitesi, kurumun idari yapisinin etkinligi ve verimliligini artirmak {izere, idari kadrosunun hizmet
ici egitimlerle gelistiriimesine 6nem verir. idari kadronun, ézellikle uzaktan egitim, seminer ve toplanti altyapisi
konusunda yetkinliginin artirilmasi saglanir.

IDARI KADRONUN BASARISININ TESViK EDILMESI

KUN, idari kadrosunun verimini artirmak {izere; ¢ocuklarina yénelik egitim desteklerinin siirdiiriilmesi ve gelisti-
rilmesi faaliyetlerinin yiritilmesine 6nem verir. Her yil sonunda, idari personelin performans degerlendirmesi-
nin yapilmasi, sonuglarin personelle paylasilmasi, basarili idari personelin 6dillendiriimesine iliskin prosedurlerin
gelistirilmesine 6nem verir.

21
STRATEJIK PLAN | 2018-2023



YONETIMDE KALITE PRENSiBiNiN SURDURULMESi

Kapadokya Universitesi, kaliteyi esas alan ve kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen bir yénetim anlayisina sa-
hiptir. Bu sayede kaynak israfinin dniine gegilerek verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Universitemiz, tiim
i¢ ve dig paydaslarinin memnuniyetini esas alan bir kalite anlayisini yayginlastirarak bunu kurum kiiltirinin temel
bir pargasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Akademik ve idari birimlerin planlamalarti ile insan kaynaklari plan-
lamasinin kurumsallastiriimasina yonelik ¢alismalara destek vererek bu ¢alismalarin uygulamaya konmalarini sag-
lamak temel hedefler arasindadir. Tum faaliyetlere iliskin 6z degerlendirme kiiltiriiniin ve uygulamalarinin yer-
lestirilmesi yaninda tiim is sureglerinin iyilestirilmesi ve slire¢ yonetiminin kurumsallastiriimasi hedeflenmekte-
dir.

YONETIM BIiLGI SISTEMIi VE BILGI iISLEM ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, kurum yénetiminde teknolojik altyapinin énemli oldugunun bilincindedir. Bu cercevede
bircok slireg ve islemi bilgi teknolojilerinin destegi ile siirdirir, i¢ ve dis yazismalarin elektronik ortama gegirilmesi
suretiyle slireclerin hizlandirilmasina 6zel 6nem verir.

KALITE ANLAYISININ GELISTIRILMESI

KUN, etkin bir kalite yonetim sistemi kurmayi ve siirdiirmeyi hedefler. Bu gergevede cesitli kalite belge ve sertifi-
kalarinin alinmasini 6ncelikleri arasina alir, Kalite Yonetim Sistemi’ni etkin sekilde yuritir, i¢c ve dis paydaslarin
geri bildirimlerini dikkate alarak paydaslarin Universitenin kalite gilivencesi calismalarina yénelik memnuniyetini
yiiksek tutmayi hedefler. Kalite siiregleri kapsaminda KUN, personel memnuniyetini izler ve belli bir seviyenin
Uzerinde tutmaya oncelik verir. Programlarin icerik ve isleyisine yonelik akran degerlendirmesi ve 6z degerlen-
dirme faaliyetlerinin yiratilmesini yakindan takip eder, bu degerlendirmelerin sonuglari ile i¢ ve dis paydas go-
rislerini dikkate alarak PUKO cevrimlerini tamamlar.

KAYNAKLARIN ETKiN VE VERIMLi KULLANILMASI

Mali kaynaklarin gesitlendirilerek artiriimasi ve verimli sekilde y&netilmesi, Kapadokya Universitesinin hedefle-
rine ulasabilmesi icin en 6nemli parametrelerden biridir. Ogrenci evleri gelirleri, merkez gelirleri, bagislar ile ulu-
sal-uluslararasi fonlardan ve projelerden elde edilen gelirler gibi kaynaklarin artiriimasi igin ¢alisilmaktadir. Mali
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak seffafligin artirilmasi ve bitge yapimi ile uygulamasinda
kural ve prosediirlere bagli kalinmasi hedeflenmektedir.

MALI YONETIMDE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

Kapadokya Universitesi kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak amacina yénelik olarak seffaf ve etkili
bir mali ydnetim anlayisina sahiptir. Bu kapsamda, mali yénetimde hesap verebilirligin saglanmasi, kaynaklarin
etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik olarak i¢ ve dis denetim mekanizmalarina 6ncelik verilmesi gibi
faaliyetleri yakindan takip eder.

BUTCE YAPIMI VE UYGULAMASI

KUN, kaynaklarini belirli ilkeler dogrultusunda, biitge esasina gére dnceliklendirilmis alanlara ydnlendirir ve biitce
uygulama sonuglarini diizenli olarak takip eder. Kaynak yonetiminin etkin yapilmasini temin amaciyla, ydnetim
muhasebesi raporlarinin zamaninda ve dogru olarak olusturulmasi ve izlenmesine 6nem verir.

MALI KAYNAKLARIN CESITLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, egitim-dgretime yonlendirdigi kaynaklari cesitlendirmeye ve bu kaynaklarin siirdiiriile-
bilirligine dnem verir. Bu kapsamda, bagiscilar yaninda gelir artirici diger kaynaklara agirlik verilmesini dncelikleri
arasina almistir.
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C. EGITIM-AKADEMIiK

Kapadokya Universitesi, 6grencilerine, benimsedigi amag ve degerleri cercevesinde, yetiskin yasamlarinda tutu-
nabilmek icin ihtiyac duyacaklari farkindalik, merak, hayal giicii, yaraticilik, 6zen, sorumluluk ve muhakeme gibi
temel hasletleri kazandirmayi hedefler. Bu dogrultuda, etkin 6gretim yontemleri ve uygulamali 6gretim vasita-
siyla desteklenen, giincel bilgiler iceren programlari ile, bilmediklerini 6grenen ve 6grendiklerini sorgulayan bi-
reyler yetistirmeyi dncelikleri arasinda tutar. KUN, cikis noktasi evrensel, uygulamasi milli bir egitim sistemini
hayata gegirmeye 6nem verir. Egitimin inanglarin, séylemlerin, ekonominin, toplumsal zihniyetin ve hakim diinya
gorislerinin olusturdugu siyasi ve kiiltiirel ortamlar dogrultusunda sekillendigi bilinciyle hareket eden KUN, amag
ve araca yonelik, akademik ve mesleki olmak lzere dualist bir egitim sistemini benimsemek ve yayginlastirmak
amacindadir.

KUN, Universite degerlerinin dis paydaslari yaninda, i¢ paydaslarinca da benimsenmesini dncelikleri arasina al-
mistir. Kapadokya Universitesinin 6zgiin degerleri arasinda yer alan Kapadokya Universitesi Egitim Prensipleri’ni
uygulayarak kamuoyu dnderleri yetistirmeyi hedefler, 6grencilerinin egitim ve kariyer planlamalarinda onlara her
tirli destegi ve imkani sunar, dgrenci katilimh ydnetim prensibini uygulamaya 6zen gésterir. KUN yénetimi, Uni-
versitenin uluslararasilasma yol haritasinin uygulanmasini yakindan takip eder. Bununla birlikte Universite biin-
yesinde yapilan akademik arastirma, yayin ve projelerin gelistiriimesine, niteliginin ve sayisinin artirilmasina, egi-
tim ve arastirmada diinya standartlarinin tstiinde performans gosterilmesine azami énem verir.

AMAC VE DEGERLERIMIiZiN BENIMSETILMESI

Kapadokya Universitesi, "akil, ahlak, adalet, adap" mottosu basta olmak lizere, sahip oldugu degerleri 6grencile-
rine ve 6gretim Uyelerine benimsetmeyi amaglamaktadir. Bu gercevede, ders igerikleri ile kurum igi iletisim faali-
yetlerini bu amaca uygun hale getirmeye gayret gosterir. KUN, kurumsal kimliginin giiclendirilmesi ve kurumsal
aidiyetin artirilmasina yonelik cesitli faaliyetlerde bulunur, benimsedigi deger ve amaglar cergevesinde gesitli okul
geleneklerinin olusturulmasi ve stirdlrilmesi igin gerekli tedbirleri alir.

KAPADOKYA UNIVERSITESI AMAC VE DEGERLERININ DERS iCERIKLERINE YANSITILMASI

Kapadokya Universitesi, 6grencilerine sagladigi nitelikli akademik ve mesleki egitimin yaninda, sahip oldugu ve
benimsedigi degerleri de 6grencilerine benimseterek toplumsal faydaya katkida bulunmayi hedefler. Ders icerik-
lerini bu hedeflere uyumlu sekilde hazirlayan KUN, amag ve degerlerinin uygun ders iceriklerine yansitiimasina,
yeni baslayan dgrencilere KUN amac ve degerlerinin, tniversite hayatinin kurallarinin ve isleyisinin anlatilmasina
onem verir.

KAPADOKYA DEGERLERININ BIiLINIRLIGININ VE GORUNURLUGUNUN ARTIRILMASI

KUN, amag ve degerlerini ders iceriklerinin yaninda Universite icinde diizenlenen cesitli faaliyetlerle benimset-
meye ve dgrencilerine tanitmaya dzen gdsterir. Bu baglamda Universitenin amag ve degerlerinin binalarin gesitli
yerlerinde sergilenmesi ve oryantasyon programlarina dahil edilmesi; akil, ahlak, adalet, adap mottolarinin Uni-
versite capinda goérunirlGgiiniin saglanmasi gibi faaliyetleri 6ncelikleri arasina almistir.

KURUMSAL KiMLiK VE AIDIYETIN GUGCLENDIRILMESI

KUN y&netimi, Universite aidiyeti ve kurum kimliginin giiclendirilmesinin, Universite amac ve degerlerinin icsel-
lestirilmesinde, akilda kalmasinda ve topluma yayilmasinda 6nemli roli oldugunun bilinci ile kurumsal kimlik fa-
aliyetlerine 6nem verir. Bu kapsamda kiyafet ve davranis kurallari da dahil olmak tizere, bir¢ok konuda kurumsal
kimligi ve aidiyeti gelistirecek faaliyetleri destekler.
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OKUL GELENEKLERININ OLUSTURULMASI

Kapadokya Universitesi geleneksellestirilmis Universite etkinlikleri vasitasiyla amac ve degerlerini kalici sekilde
benimsetmeye 6zen gosterir. Bu ¢ercevede bolgenin kiiltiirel ve geleneksel yapisina uygun faaliyetler ile okul
geleneklerinin olusturulmasina ve bu geleneklerin yerlestiriimesine 6zen gosterir.

KAMUOYU ONDERLERI YETISTIRILMESI

Kapadokya Universitesi Egitim Prensipleri, fikri hiir, vicdani hiir bireyler yetistirmeye ve yetistirdigi bireylerin alan-
larinda uzman, kamuoyunu yonlendirebilecek bilingte ve ahlak seviyesinde olmalarina yonelik olarak tasarlan-
mistir. KUN, bu hedefe yonelik yenilik¢i uygulamalari ve faaliyetleri destekler, ders iceriklerini ve miifredati bu
hedefe uygun olarak tasarlar. Bu hedefe uygun olarak 6grencilerine zaman yoénetimi, temel iletisim becerileri ve
ekip galismasi vb. egitim seminerleri dlizenler.

KAPADOKYA UNIiVERSITESi EGiTiM PRENSIPLERININ UYGULANMASI

Kapadokya Universitesi, 6zgiin bir degeri olan Kapadokya Universitesi Egitim Prensipleri vasitasiyla mezunlarina
is hayatlarinda ihtiya¢c duyacaklari mesleki yeterliligi saglar. KUN, egitim mifredatinin giincel tutulmasini saglar
ve bu yolla mezunlarinin tercih edilen elemanlar olmalarini hedefler. Bununla birlikte KUN, nitelikli ve kendini
surekli gelistiren akademik kadrosu ile kamuoyu 6nderleri yetistirerek tilke ve diinya sorunlarina katki saglamayi
amaclar. Mezunlarini, ilerleyen yillarda karar alma mekanizmalarinin birer pargasi olacaklarinin bilinci ile yetisti-
rir.

SOBE EGITIM METODUNUN GELISTIRILMESI

Kapadokya Universitesi Egitim Prensipleri arasinda énemli bir yere sahip olan ve Universitemiz tarafindan olus-
turulan SOBE egitim metodunun gelistirilmesi ve benimsetilmesi KUN’iin éncelikleri arasindadir. Bu gergevede bu
metodun 6gretim elemanlarina anlatilmasina ve buna yonelik prosediirler olusturulmasina iliskin ¢esitli imkan-
lardan yararlaniimasi hedeflenmektedir.

MUFREDAT VE PROGRAMLARIN GUNCEL TUTULMASI

Kapadokya Universitesi, egitim-6gretim ve meslek programlari ile miifredatini dénemin gerekliliklerine ve sartla-
rina gore glincel tutar, i¢c ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda mifredat ve programlari sekil-
lendirir. Bu cergevede Avrupa Kredi Transfer Sisteminin tim gerekliliklerini yerine getirmenin yani sira, disiplinler
arasl lisans Usti ¢alismalara destek verir, egitim programlarina iliskin dis ve i¢ paydaslardan aldigi geri bildirimler
gercevesinde miifredati belli dénemlerde bilimsel gelismeler ve sektér ihtiyaglarina goére giinceller. KUN, uzak-
tan/karma egitim streglerinde 6grenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim suireglerinin yapilandiriimasinda ve bo-
liim/program bazinda dikkate alir ilke ve kurallarini belirler. Olgme-degerlendirme yéntem ve yaklasimlarinin ge-
listirir, uygulanmasini ve giincellenmesi saglar. KUN, ders iceriklerinin uzaktan egitim ve diger yenilik¢i 6gretim
yontemlerine uygunlugunu sirekli olarak gézden gegirir.

EGITIM PROGRAMLARININ iZLENMESI

Kapadokya Universitesi egitim ve meslek programlarini diizenli olarak izler, programlardaki olasi eksikliklerin gi-
derilmesi ve performansin degerlendirilmesi ¢calismalarina 6zel 6nem verir. Bu sayede egitim-6gretim program-
larinda yuksek kalite standartlarina ulasmayi hedefler. Egitim programlarinin ylrlylsinin etkin olarak izlenmesi
ve 6grenci memnuniyetine iliskin degerlendirme yapilmasi gibi uygulamalarla egitim programlarinin basarisini ve
kalitesini yakindan izler, mezunlarinin katildigi belirli sinavlarin sonuglarini ve ise yerlesen mezunlarin sayisini ta-
kip eder. Egitim programlarinin izlenmesi faaliyetleri ile iptal edilen derslerin minimum seviyede tutulmasi ve
ogrencilerin derslerdeki basarilarinin raporlanarak bu raporlarin programlarin ve akademik personelin degerlen-
dirmesinde girdi olarak kullaniimasi hedeflenir.
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MESLEKi EGITIMIN NiTELIGININ ARTIRILMASI

KUN, basarili meslek yiiksekokulu deneyimini siirdiirmek ve bilgi birikimini Universite sistemine aktarmak icin
gerekli tedbirleri almayi hedeflemistir. Ogrencilerin yalnizca teorik degil, mesleki anlamda da gelismelerini sagla-
yacak bir sitem gelistirmistir. Bu ¢cercevede uygulama egitimlerinde kaliteye 6ncelik verir, uygulama egitimlerinin
izleme-degerlendirme faaliyetlerini yakindan takip eder, uygulamali egitimlerinin basarisina iliskin paydas mem-
nuniyetini 6lgme mekanizmalarini gelistirir.

ISTIHDAM OLANAKLARININ ARTIRILMASI

KUN, mezunlarinin amag ve hedefleri dogrultusunda istediklerine en yakin isyerlerinde istihdam edilmelerine bii-
yuk énem verir. Bu gcergevede, yeni program aclilisinda ilgili sektorlerin analizini gergeklestirir, is diinyasini tem-
silcileri ile 6grencilerin bir araya gelmelerini saglar. Kariyer planlamasina yonelik ¢alismalari artirmak tzere gerekli
tedbirleri alir.

BASARILI OGRENCININ TESViIK EDILMESI

Kapadokya Universitesi, 8grenci basarisini éncelikleri arasinda gériir ve grenci basarisini tegvik etmek icin gerekli
tedbirleri alir. Bu kapsamda, basarili 6grencilere 6zel basari bursu verir, mezuniyet derecelerini édillendirir, her
akademik yil sonunda, bolim birincileri ile Rektdriin bir araya gelmesini saglayacak etkinlikler diizenler. Ayrica
KUN, basarili 8grencilerin ¢ift ana dal ve yan dal gibi imkanlardan, Erasmus, Mevlana, Farabi gibi degisim prog-
ramlarindan faydalanmasini saglamak iizere gesitli tesvik mekanizmalari gelistirir. On lisansta basarili olan égren-
cilerin dikey gecis islemlerinde KUN’U tercih etmeleri icin gerekli énlemleri alir.

OGRENCININ EGiTiM VE KARIYER PLANLAMASINDA REHBERLIK SAGLANMASI

Kapadokya Universitesi, 6grenim siireclerinde égrencileri merkezde tutmayi hedefler. Girdiye dayali, 6gretim sii-
resine ve kaynaklara yogunlasan, "biz ne 6grettik, nasil 6grettik" sorulari etrafinda yapilanan bir 6gretim sistemi
yerine, ¢ikti odakli bir yaklagimla 6grencilerin ne 6grendigini, hangi becerileri kazandigini izlemeyi hedefler. Bu
hedef dogrultusunda akademik ve mesleki yeterliligi izlemeye yonelik metotlar gelistirir, 6grenci degerlendirme-
lerini dikkate alir.

Kapadokya Universitesi, 6grencilerinin mezuniyet sonrasi yasamlarinda amaclarina ulasabilmeleri ve yiiksek ha-
yat standardina erisebilmeleri icin her tiirlii tedbiri alir. Universite egitimleri siiresince dgrencilerini is diinyasina
hazirlar, mezuniyet sonrasi girecekleri sinavlar icin destek ve rehberlik hizmetleri saglar. Mezunlarinin sektériin
ihtiyac ve taleplerini karsilayacak diizeyde bilgi, gérgt ve kultir sahibi olmalarini hedefler.

OGRENCILERIN EKSIKLIKLERININ TESPiTi VE MEZUNIYET SONRASI SINAVLARA HAZIRLIK

KUN, 6grenci merkezlilik prensibi cercevesinde dgrencilerinin akademik eksikliklerinin tespit edilmesi ve bu tes-
pitlere yonelik beceri gelisiminin saglanmasi ydniinde gerekli tedbirleri alir. Bu sayede mezunlarinin profesyonel
yasama daha kolay ve hizli adapte olmalarini, mezuniyet sonrasi girecekleri sinavlara bilingli ve hazirlikli sekilde
girmelerini hedefler. Bu hedefe yonelik olarak 6grencilerin temel akademik beceri eksikliklerinin tespit edilme-
sine ve bunlarin giderilmesine yonelik derslerin agilmasina 6nem verir.

OGRENCININ KiSISEL GELISIMININ DESTEKLENMESI

Kapadokya Universitesi, 6grencinin kisisel gelisimini desteklemeye dnem verir. Bu gercevede verilebilecek egi-
timlerin tespitini yapar ve 6grencilerin kisisel ve zihinsel gelisimlerini destekler. Bu hedefe uygun sekilde, 6gren-
cilere yonelik kisisel/akademik/mesleki gelisim kapsaminda verilebilecek egitimleri tespit eder ve yapilan tespit-
lere gore egitimler diizenler. Ayrica 6grencilerin ruh saghgi konusunda onleyici ve destekleyici ¢calismalari ve et-
kinlikleri artirmaya 6zen gosterir. Bu ¢ercevede psikolojik danismanlik hizmetinin niteliginin artirilmasi ve psiko-
lojik danismanlik taleplerinin, uzaktan egitim/gorisme imkanlarindan da faydalanilarak en Ust seviyede karsilan-
mas! hedeflenmektedir.
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YONETIME OGRENCINiN KATILIMININ TESViKi

Kapadokya Universitesi, 6grencinin aldigi egitim basta olmak tizere KUN’de aldig1 hizmetten memnun kalmasina
dnem verir. Bu gergevede Universite, 6grencilerinden gelen geri bildirimleri hizli sekilde degerlendirmeye alarak
bu degerlendirmelere en uygun sekilde cevap vermeyi hedefler ve bu sayede 6grencilerin liniversite yonetimine
etkin sekilde katilmasini saglar.

OGRENCI BILGILENDIRME VE GERI BiLDIRIM USULLERININ GELISTIRILMESI

Ogrenci katiiml egitim ve ydnetimin bir geregi olarak Kapadokya Universitesi, égrencilerinden aldigi geri bildi-
rimleri hizli sekilde degerlendirerek yénetim siireclerinde bir girdi olarak kullanmayi hedefler. Ogrencilerin {ini-
versitenin isleyisine iliskin prosediirler hakkinda bilgi sahibi olmasina, yonetime iliskin gdrus ve isteklerini yone-
time duyurmalarina, ydnetimde aktif rol almalarina 6nem verir. Ayrica KUN, bilgi paketlerinin web sitesinde ek-
siksiz olarak yayimlanmasina azami 6zeni gosterir.

OGRENCi MEMNUNIYETiININ ARTIRILMASI

Ogrencilerin (iniversite egitimleri ve yasamlari boyunca memnuniyetlerinin (st seviyede tutulmasi, Kapadokya
Universitesinin dncelikleri arasindadir. Bu gercevede KUN, dgrenci sikayetlerinin ve taleplerinin yakindan izlen-
mesi ve kisa strede sonuglandiriimasina, 6gretim gorevlileri ile gorisme saatlerinin diizenlenmesine 6zel 6nem
verir. Ayrica KUN, égrencinin dgretim elemanlarindan ve akademik danismandan memnuniyet seviyesinin izlene-
rek 6grenci memnuniyetinin makul élcilerde artiriimasina katkida bulunmayi hedefler. KUN, 6grencilerinin uzak-
tan egitim, toplanti ve seminer igerikleri, altyapi ve etkilesim vb. agilardan memnuniyetini yiksek tutmayi hedef-
ler.

ULUSLARARASILASMA YOL HARITASININ UYGULANMASI

Kapadokya Universitesi ydnetimi, icinde bulunulan toplumu tanimak kadar kendinden farkli ve uzak toplumlari
dgrenmenin ve tanimanin da dnemine inanir. KUN, dgrencilerinin kiiresel farkindalik ve deneyimlerini giiclendir-
meyi amaglar. Bununla birlikte KUN, arastirmada ve akademik egitimde diinya standartlarina ulasmak igin her
tirlu tedbiri alir.

Kapadokya Universitesinin temel hedefi bilimsel arastirmada, énlisans, lisans ve lisansiistii seviyelerindeki egi-
timde mikemmeliyeti saglamaktir. Bu dogrultuda egitim vermekte oldugu alanlarda yeni egilimleri arastirir, sek-
torlerdeki gelismeleri takip eder, egitim metotlarini bu degisikliklere uyumlu hale getirmeyi amaglar. Bilgi biriki-
mini somut ciktilarla toplumsal faydaya donistiirmeyi, toplumun hizmetine sunmayi hedefler.

ULUSLARARASI DEGiSIM PROGRAMLARINA AGIRLIK VERILMESI

Kapadokya Universitesi, egitim ve arastirmada uluslararasi standartlari yakalamak adina uluslararasi égrenciler
ve 6gretim elemanlari ile yakin is birligi ve etkilesim icinde olmayi hedefler. Bu hedefe yonelik olarak Erasmus,
Mevlana ve benzeri ikili degisim programlari kapsaminda Universitelerle anlasmalar gergeklestirir. Uluslararasi
degisim programlarina gonderilen 6grencilerin sayisinin artirilmasini ve uluslararasi 6grencilere yonelik yaz okul-
lari acilmasi faaliyetlerini destekler. Diger taraftan KUN, uluslararasi degisim programlarindan gelen égrencilerin
ve 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasina; uluslararasi degisim programlarina giden 6gretim elemani sayi-
sinin artirilmasina énem verir.

DIGER ULUSLARARASILASMA FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Kapadokya Universitesi, degisim programlarinin disindaki uluslararasi faaliyet ve is birlikleri ile Universitenin say-
ginhginin, bilinirliginin ve arastirma kapasitesinin ytkseltilmesini hedefler. Bu hedeflere yonelik olarak, uluslara-
rasi kurum ve kuruluslarla ortak yiksekogretim faaliyeti gerceklestirmek (zere is birligi anlagsmalari yapar, ulus-
lararasi 8grenci ve 8gretim iyelerinin Universiteye gelmesini tesvik eder.
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ULUSLARARASI BiLIMSEL TOPLANTILARIN TESViK EDILMESI

KUN, uluslararasi bilimsel toplantilarin diizenlenmesini tesvik ederek faaliyet gésterdigi akademik ve mesleki
alanlardaki uluslararasi literatiire katkida bulunmayi, bilimsel faaliyetlerin gelistirilmesini tesvik etmeyi éncelikleri
arasinda degerlendirir. Bu ¢ercevede, her fakiilte/yiksekokul/MYO tarafindan uluslararasi ¢alistaylar dizenlen-
mesi planlanmaktadir.

EGITIM/ARASTIRMA FAALIYETINDE ULUSLARARASI STANDARTLARIN ASILMASI

Kapadokya Universitesi, verilen egitimin ve yiiriitiilen arastirmalarin uluslararasi standartlara uygun olmasinin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ayrica ylrittigi arastirmalar ve projeler ile uluslararasi alanda taninan ve
bilinen bir egitim kurumu olmayi hedefler. Bu gercevede 6grencilerin arastirma becerilerinin gelistirilmesini, arag-
tirmada onculik rolu Ustlenilmesini, bolgesel ve uluslararasi arastirma merkezlerinin ve yayincilik faaliyetlerinin
desteklenmesini hedefler.

ULUSLARARASI STANDARTLARIN UZERINDE EGiTiM SEVIYESININ SAGLANMASI

Kapadokya Universitesi, bélgesinin ve Tiirkiye’nin 6nde gelen egitim kurumlari arasinda olmanin yaninda, diinya
¢apinda bilinen ve taninan bir egitim-arastirma kurumu olmayi hedefler. Bu hedefe yonelik olarak egitim stan-
dartlarini stirekli yiksek tutar ve gelistirir. Bu ¢ercevede, THE, QS, Green Metric, URAP ve girisimci ve yenilikgi
Universite endeksi gibi endekslerde Ust siralarda yer almaya gayret gésterir. Program bazinda iyilestirme planlari
olusturur, akreditasyon basvurularinin yapilmasina ve akreditasyon prosedirlerinin uygulanmasina énem verir.

OGRENCILERIN ARASTIRMA BECERILERININ GELISTIRILMESI

KUN, akademik kadrosunun yaninda égrencilerinin de arastirma becerilerinin gelistirilmesine 6nem verir. Bu ger-
cevede, arastirma projesi ve bitirme projesi yapilmasi gereken ders sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

ARASTIRMADA ONCULUK ROLU USTLENILMESI

Kapadokya Universitesi, arastirma faaliyetlerine &nciiliik etmeyi hedefler. Bu gergevede; yurt ici ve yurt disi bil-
dirilerin ve ulusal ile uluslararasi yayinlarin 6zendirilmesine dzel 6nem verir. KUN, idari diizenlemeler ile nitelikli
acik kaynak akademik yayinlari tesvik eder, bilimsel yayin puaninin ve atif puaninin artirilmasina éncelik verir,
akademik personelini bu yonde tesvik eder.

ARASTIRMALARIN VE ARASTIRMA MERKEZLERININ DESTEKLENMESi

Kapadokya Universitesi, arastirma faaliyetleri ile arastirma merkezlerinin desteklenmesine dncelik verir. KUN y6-
netimi, arastirmalarin somut sonuglar Gretmesini ve fayda saglamasini 6nemser. Bu kapsamda bolgeye ve stra-
tejik dncelik verdigi sektdrlere/alanlara yonelik arastirma faaliyetlerinde bulunur veya bunlari destekler.

YAYINCILIK FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI

Kapadokya Universitesi, 6grencilerini, akademik ve idari kadrosunu arastirma ve yayin yapmaya tesvik etmek igin
yayin faaliyetlerinde bulunur ve mevcut yayin faaliyetlerini destekler. Kapadokya Universitesi yayin faaliyetlerini
desteklerken agik kaynak ve agik erisim yayinciliga dncelik verir. Bu gercevede Kapadokya Universitesi Yayinla-
ri'nin kurulmasi ile Universite siireli yayinlarinin agik kaynak olarak nesrini, terciime biriminin kurulmasi ile ter-
clime kitap yayimlanmasini tesvik eder.
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OGRENCILERIMiziN UNIVERSITE DENEYiMiNiN ZENGINLESTIRiLMESi

Ogrencilerin tniversite deneyimlerinin gelistirilmesi Kapadokya Universitesinin dncelikleri arasindadir. Bu gerge-
vede dlzenlenen spor etkinliklerinin, atgilik, bisiklet gibi faaliyetlerin gelistirilmesi ve sayisinin artirilmasi 6nem
arz etmektedir.

FAALIYETLERIN VE DIGER iIMKANLARIN ARTIRILMASI

KUN, akademik faaliyetler ile egitim-6gretim faaliyetlerinin sosyal faaliyetler ile desteklenmesinin &nemine ina-
nir. Bu cercevede KUN, égrencilerin ilgilerini ynlendirecekleri kuliipler ile topluluklarin kurulmasi ve desteklen-
mesi faaliyetlerine 6nem verir.

HAYAT BOYU OGRENMENIN TESViK EDILMESiI

Kapadokya Universitesi, lrettigi bilgi, sahip oldugu uzmanlk ve benimsedigi degerlerin kalici olmasina &nem ve-
rir. KUN, icinde bulundugu toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel siirdiiriilebilirligini ve kalkinmasini saglamak igin
cesitli faaliyetler ytrGtar.

Kapadokya Universitesi, bireyin giinliik hayatini toplumla uyumlu bir sekilde siirdiirebilmesinin ve meslegindeki
gelismeleri yakindan takip edebilmesinin ancak kendilerini yenilemeleri ile miimkiin oldugu bilinciyle, her yastan
ve meslek grubundan kisilerin katilabilecegi egitim programlariyla, bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine kat-
kida bulunmayi hedeflemektedir.

TOPLUMA YONELIK HAYAT BOYU OGRENME FAALIYETLERININ GENISLETILMESI

Kapadokya Universitesinin dncelikleri arasinda topluma ydnelik egitim ve 6gretim faaliyetleri gelmektedir. Birles-
mis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan “kaliteli egitim” hedefini de dikkate alarak KUN,
topluma yonelik kisisel/mesleki gelisim kapsaminda verilebilecek egitimleri arastirir ve bu arastirmalar dogrultu-
sunda Surekli Egitim Merkezi basta olmak Uizere bir¢ok kanalla, toplumsal fayday yikseltecek, yasam boyu egi-
time katki verecek, bolgesel kalkinmayi destekleyecek egitimler ylriitmeye 6zen gosterir.

UZAKTAN VE ACIK EGITIMLERIN GELISTIRILMESI

Egitim ve 6gretimin fiziksel sart ve imkanlardan bagimsiz olarak miimkin oldugunca fazla kisiye saglanabilmesi
hedefi ile Kapadokya Universitesi uzaktan ve acik egitimleri dncelikleri arasina almistir. Bu hedefe yénelik olarak;
uzaktan egitim paketlerinin gelistirilmesi ve bunlara internet tizerinden erisim saglanmasi, mevcut programlarda
bulunan kulturel derslerin yaygin egitim kapsamina alinmasinin saglanmasi gibi faaliyetlere 6zel 6nem verir.
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