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OZET

EKEN, Omer Faruk. Asya, Avrupa, Amerika daki Akilli Kent Modellerinin Tiirkiye deki
Kentler Baglaminda Karsilastirmali Tasarim Analizi, Yiksek Lisans Tezi,
Nevsehir, 2025

Kiiresellesmenin etkisiyle kent niifusunun hizla artmasiin yol actig1 sorunlarin yenilik¢i ¢6ziim
teknigiyle yapilandirilmasi igin geleneksel politikalardan vazgegilerek bilgi ve iletisim teknolojilerine
odaklanilmistir. Bu ¢caligmadaki temel amag, merkezi ve yerel yonetim birimlerinin karar alma siireglerinde
stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢iligi 6nceleyen vatandas katilimi eksenli politikalar gelistirmesini saglamak ve
teknolojik uygulamalar1 kentsel ortamla biitiinlestirilmesi ve hayata gegirilmesi asamasinda stratejileri
dogru bir sekilde planlanmasina katk: sunmaktir. Diinyada yapilan akilli kent uygulamalarinin Tiirkiye’deki
kentler acisindan hangi seviyede oldugunu ortaya ¢ikartmak amaciyla ¢aligma kapsam bakimdan dort
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde akilli kent kavrami ve gelisim siireci, akilli kentlerin bilesenleri
ve one ¢ikan unsurlari ile birlikte diinyadaki akilli kent &rneklerine yer verilmistir. Ikinci boliimde

Tiirkiye’deki akilli kentlerin gelisim siireci, akilli kent uygulama o6rnekleri ve akilli kentlere ydnelik

Tiirkiye’deki mevzuatlar incelenmistir. Ugiincii bdliimde Tiirkiye ile diinyadaki kentlerin karsilastirmali

tasarim analizi yapilmigtir. Dordiincii bolimde elde edilen bulgular 1s181nda tezin sorunsali ¢oziimlenmeye

calistlmistir. Sonug¢ olarak diinyadaki akilli kent modellerinin Tiirkiye’de hibrit olarak uygulandigi
bulgusuna ulasilmistir. Ayrica bu gelismelerin Tiirkiye’deki akilli kent ekosistemin gelismesine yonelik
katki saglayacag ancak kentlerin ve kiiltiirlerin standart bir yapiya doniismesinin gelecek adina endise

yaratacagi gozlemlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Merkezi Yonetimler, Yerel Yonetimler, Akilli Kent, Siirdiirilebilir Kent,
Yenilik¢i Kent,
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ABSTRACT

EKEN, Omer Faruk. Comparative Design Analysis of Smart City Models in Asia, Europe
and America in the Context of Smart Cities in Turkey, Master's Thesis, Nevsehir,

2025
In order to structure the problems caused by the rapid increase in the urban population due to the
effect of globalization with an innovative solution technique, traditional policies have been abandoned and
focus has been placed on information and communication technologies. The main purpose of this study is
to ensure that central and local government units develop policies based on citizen participation that
prioritize sustainability and innovation in decision-making processes and to contribute to the correct
planning of strategies at the stage of integrating and implementing technological applications with the urban
environment. The study consists of four parts in terms of scope in order to reveal the level of smart city
applications in the world for cities in Turkey. In the first part, the concept of smart city and its development
process, the components and prominent elements of smart cities, and smart city examples around the world
are included. In the second part, the development process of smart cities in Turkey, smart city application
examples and legislation in Turkey regarding smart cities were examined. In the third part, a comparative
design analysis of Turkey and cities around the world was made. In the fourth chapter, the thesis's problem
was tried to be solved in the light of the findings obtained. As a result, it was found that smart city models
in the world are applied as hybrids in Turkey. It has also been observed that these developments will
contribute to the development of the smart city ecosystem in Turkey, but the transformation of cities and

cultures into a standard structure will create concerns for the future.

Keywords: Central Governments, Local Governments, Smart City, Sustainable City, Innovation City,
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GIRIS

Son yliz yillarda “akilli kent” kavramina olan ilgi yogun bir bigimde artmistir. Bu
kavrami algilayabilmek icin kentlerin gelecekte neden bu kadar degerli bir faktor
oldugunu anlamak o6nemlidir. Kentler kiiresel boyutta ekonomik ve sosyal unsurlar
bakimindan 6nemli roller iistlenmektedir. Ayrica insanlar ve ¢evresel faktorler tizerinde
de onemli etkilere sahiptir. Birlesmis Milletlerin raporuna gore insanlarin giinlimiizde
%50’den fazlasinin kentlerde yasadigi ve bu oranin 2050’li yillarda %80 c¢ikmasi
beklenmektedir. Kentlerin metabolizmasi genel olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yonden negatif olan digsal etmenlerden etkilenmektedir. Bu durumda kentleri dig
kaynaklara bagimli hale getirmekte ve stirdiiriilebilirlik kavramini glindeme tagimaktadir.
Dolayisiyla giiniimiizde, akilli kentlere yonelik insan akliyla algilanan keskin bir
tamimlama getirilmesi ve kafa kangikligi doguran sorulara cevap verilmesi
gerekmektedir. Akilli kentler kavrami 1990 yilinda ortaya ¢ikmis bir kavram olmasina
ragmen giliniimiizde akilli kentlerin tek bir tanimi1 yoktur ve bu tanimlamalar kurumlara,
sirketlere, iilkelere ve cografi bolgelere gore farklilik gostermektedir. Literatiir dikkatli
bir sekilde tarandiginda akilli kentlerle ilgili olarak bircok tanimin yer aldig1
goriilmektedir. Ancak bu durumlarda akilli kentlerin ne olduguyla ilgili kafa karigikligina
neden olmaktadir (Albino, Berardi, & Dangelico, 2015, s. 4).

Bakic1 ve arkadaglarina gore akilli kent kavrami sosyal ve ekonomik biiylimeyi
desteklemek amaciyla vatandas katilimini 6ngoren, merkezi ve yerel idarenin kamu
hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunabilmesi igin bilgi ve iletisim teknolojileriyle

destekli modeller olarak tanimlanmaktadir (Bakici, Almirall, & Wareham, 2012, s. 138).

Komninos akilli kentlere mekansal zeka iizerinden yaklagarak, bir toplulugun bilgi,
beceri ve yeteneklerini kurumsal sermayesiyle birlikte kamusal ve kentsel sorunlarla basa

¢ikmak iizere kullanan modeller olarak tanimlamistir (Komninos, 2011, s. 174).

Yilmaz ve Cift¢i’ye gore akilli kentler, medeniyetlerin yansimalar1 olarak
goriilmektedir. Bu nedenle ticaret, sanayi ve kiiltiiriin es zamanl olarak birlikte gelistigi,

onceki medeniyetlerde yer alan kale ve sur gibi unsurlarin akilli kent modellerinde yerini



istihdam, ekonomi ve is boliimii kavramlarina biraktig1 yapilar olarak tanimlanmaktadir

(Yi1lmaz & Ciftei, 2011, s. 253).

Albino ve arkadasina gore akilli kentler; Ozgiir ve rasyonel diisiinebilen
vatandaslarin kendi kararlarin1 vermesiyle ekonomi, insan, yonetisim, hareketlilik, cevre
ve yasam bilesenlerinin akilli bir kombinasyonu ile insa edilmis modeller olarak

tanimlanmistir (Albino, Berardi, & Dangelico, 2015, s. 6-8).

Nam ve Pardo’ya gore akilli kentler, ekolojiye ve dogaya fayda saglayan insanlarin
enerji gibi konularda tasarruf etmesine yardimci olan, kentin finansal olarak
stirdiriilebilirligini  destekleyen teknolojiyle biitiinlesmis, yonetisim ve politika
yaratmada yenilik¢i kentler olarak tanimlanmaktadir (Nam & Pardo, 2011, s. 185).

Keles ise akilli kentleri, toplumun sosyal ve ekonomik yapisi igerisinde temel
ithtiyaglarinin  karsilandigi, yogun niifuslu, komsuluk iliskilerinde etkilesim ve

iletisiminin daha az oldugu yerlesim yerleri olarak tanimlamistir (Keles, 1980).

Tim bu tanimlamalar 1g1ginda akilli kentlerin temel amacinin insan ihtiyaglarinin

karsilanmasi olarak ele alindigi goriilmektedir.

Akilli kentler tiim diinyada tarihsel bir siire¢ i¢erisinde sadece teknolojiyle gelisen
modeller degil, ayn1 zamanda 6nemli uluslararas1 anlasma ve protokollerin destegiyle
gelisen modeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akilli kentler, giiniimiizde kentlerin
karsilastigt ¢esitli sorunlari ¢ozmek igin kullanilan bir yaklasim modeli olarak
goriilmektedir. Bu nedenle akilli kentler genis bant altyapilar1 sayesinde kent bolgesinde
yer alan kurumlari, kuruluslar1 ve toplumsal gruplar birbirlerine baglamaktadir (Nam &
Pardo, 2011, s. 285). Bu kavram, teknoloji ve veri kullanimimi kent yonetimi ile

biitiinlestirmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye’de ve diinyada akilli kent uygulamalarina olan ilgi son yillarda artmustir.
Ozellikle biiyiik kentlerde yasanan gesitli sorunlar, bu alanda yapilan galigmalari
hizlandirmistir. Tiirkiye'de akilli kent uygulamalari genellikle bilisim sirketleri basta
olmak lizere merkezi idare Onciiliigiinde yerel yonetim birimleri tarafindan
uygulanmaktadir. Biiyliksehir belediyeleri ve diger yerel yonetim birimleri teknolojiyi

kent yonetimi ile biitiinlestirmeye yonelik projeler gelistirmekte ve hayata gecirmektedir.



Bu alana iligkin olarak Tiirkiye’de kiiresel rekabet edebilirlik giiclinii artirmak amaciyla
Onuncu, On birinci ve On ikinci Kalkinma planlarinda akilli kentlerin gelisimiyle ilgili

olarak birgok ¢alismaya yer verildigi goriilmektedir (Akyol, 2022, s. 135).

2020-2023 yillarin1 kapsayan “Ulusal Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plani”
Tirkiye'nin akilli kentlerle ilgili olarak gelecek vizyonunu, temel ilkelerini, ileriye doniik
stratejik hamlelerini tanimlamakta ve gelecekteki akilli kent vizyonuna iligkin olarak
stratejileri ve hedeflerini uygulamaya yonelik oncelikli eylemleri belirlemektedir. Bu
temel prensipler dogrultusunda, dokuz hedef, kirk eylemi igerisinde barindiran plan, dort
stratejik amag cercevesinde “hayati anlamli hale getirmeyi ve siirdiiriilebilir kentler
vizyonuna” iliskin igeriklerden olusan politikalari benimsemektedir (Tiirkiye

Cumbhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2019).

Diinyada ise akilli kent uygulamalar1 Tirkiye’ye kiyasla daha yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Ozellikle Avrupa ve Amerika kitalarinda bircok kent, teknolojiyi
kullanarak kent yasamini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, Avrupa
iilkelerinde akilli kent kavramina olan ilgi 2007-2013 yillar1 arasinda uygulamaya alinan
Cerceve Programi sayesinde popiiler hale gelmistir (Ugar, Semsit, & Negiz, 2017).
Boylece Avrupa kentlerinde AB onderliginde akilli ulagim sistemleri, ¢evre dostu enerji
kullanimi, akilli 1stnma ve sogutma sistemleri gibi bircok yenilik¢i projenin hayata
gecirilmesi Ongoriilmiistiir. Avrupa adina ilk akilli kent ¢aligmalarini baglatan kent
Amsterdam olmustur. Sirdiiriilebilirlik alan1 basta olmak iizere vatandas katilimi ve
isbirligini 6ngdren projelerin hayata gecirilmesi amaclanmistir. Amsterdam’dan sonra
Londra, Kopenhag, Barcelona gibi kentlerde popiiler hale gelen akilli kent modellerini

kentsel ortamla biitiinlestirme yoluna gitmistir (Akyol, 2022).

Bu trende kayitsiz kalmayan ve tiiketim toplumunun 6ncii kitast olarak bilinen
Amerika Kitasinda da akilli kent modellerine iligskin ¢alismalarin yapildig goriilmektedir.
Amerika Birlesik Devletlerinde New York 2007 yilinda akilli kent modellerine iligkin
konut politikalari, iklim degisikligi, kentsel altyapmin dijital entegrasyonuna yonelik
akilli aydinlatma sistemleri basta olmak {izere birgok c¢aligmay1r hayata gecirmeyi

ongormistiir (Yakar, 2023, s. 53).



Asya kitasinda Singapur, Japonya, Rusya gibi iilkeler de akilli kent uygulamalari
konusunda 6ncii rol oynamaktadir. Singapur 2014 yilinda akilli kent baglaminda “Akilli
Ulus” programini tiim diinyaya duyurarak bu alana iliskin ¢alismalarin1 hizlandirmistir.
Yiiz 6l¢timii bakimindan diinyanin en kii¢iik sehir devleti olan Singapur, yenilenebilir
enerji kaynaklarmin yetersiz olmasi ve yaslanan niifus yapisina yonelik yenilik¢i
coziimler gelistirmek amaciyla dijital teknolojilerle biitiinlesmis bir kent devleti inga
etmeyi ongérmiistiir. Bu duruma kayitsiz kalmayan ve diinyanin en biiyiik yiiz 6l¢limiine
sahip olan tiilkesi Rusya Federasyonu’ da Moskova iizerinden akilli kent projelerini
gelistirmeyi hedeflemistir. Japonya ise bolgesel olarak tsunaminin ve depremin yogun
yasandigi konumda yer almasindan dolayi teknolojik kentlere yonelmis ve dogal
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle insan egitimine agirlik vermistir. 2008 yilinda akill
kentlere yonelik olarak Giiney Asya iilkelerini igerisine alan ASEAN, akilli kent
projelerinin bolgede insa edilmesine finansal yonden destek vermeye caligmaktadir.
Ancak Asya kitasinda, akilli kent projelerinin hayata gecirilmesi ve finansmani
konusunda Avrupa ve Amerika kitasinda yer alan iilkelerle biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Asya kitasinda biiylik umutlarla baglatilan akilli kent projelerinin hangi
alana ya da amaca hizmet edecegi ¢ogu zaman belirtilmemektedir. Bu durumun temel
nedeni Asya iilkelerinin, Avrupa ve Amerika kitasinda yer alan akilli kent uygulamalarini

taklit ederek ilerlemesinden kaynaklanmaktadir (Joo & Tan, 2020).

Tiirkiye'de akilli kentler alaminda Istanbul, Konya, Bursa ve Ankara gibi
biiyliksehirler yer almaktadir. Bu kentler, akilli ulasim sistemleri, ¢evre dostu enerji
kullanim1 ve akilli kent yénetimi konularinda birgok projeyi hayata gecirmistir. Ozellikle
Istanbul, akilli kentler konusunda yaptig1 calismalar ile dikkat ¢ekmektedir. Ulasim
alanina iliskin olarak kent i¢i toplu tasimada elektronik kart kullanimina gegilmesi, trafik
yonetim sisteminde dijitallesmenin 6ngoriilmesi bu projelerden bazilaridir. Bu duruma
paralel olarak Ankara, EGO CEPTE ve Bagkent Mobil uygulamalariyla e-belediyeciligin
tesvik edilmesini amaglamistir. Konya gelismis bisiklet agiyla stirdiirtilebilir bir kent inga
etmeye ve karbon emisyonunu en aza indirmeyi hedefleyerek trafik sikisikligina karsi
yenilik¢i ¢oziim Onerilerini dijital teknolojiler yardimiyla hayata gegirmeye calismaktadir
(Ozcan & Giirlek, 2024, s. 150-151). Bursa ise insansiz hava araglari ile son yillarda

teknolojik gelismeleri kentsel ortamla biitiinlestirmeye katki sunmaktadir.



Diinyada ise akilli kentler konusunda oncii kentler arasinda Singapur, Tokyo,
Moskova, Amsterdam, Kopenhag, Londra, Barcelona, New York ve son yillarda akilli
kent yatirimlarina agirlik veren Orta Asya kentlerinden Dubai bulunmaktadir. Bu kentler,
teknolojiyi kent yonetimi ile biitiinlestirerek, kenti daha yasanabilir hale getirmeyi
amacglamaktadir. Ozellikle Singapur'un akilli kent projesi, diinyada &rnek olarak
gosterilmektedir. Kentlerdeki akilli ulagim sistemleri ve akilli enerji projeleri, kent

sakinlerine bliyiik kolayliklar saglamaktadir.

Bu ¢alisma Tiirkiye ile diinyadaki akilli kent modellerinin karsilastirmali tasarimina
dayanmaktadir. Literatiir incelendiginde iilkemizde bu alana iliskin bir¢ok ¢alismanin
yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de akilli kentlerle ilgili yapilan bir takim calismalar
incelenmistir. Tasc¢1 tarafindan 2021 yilinda yapilan yiiksek lisans ¢alismasinda “’Akilli
Sehir Teknolojileri Kapsaminda Tiirkiye Uygulamalar: Ornegi”’ni konu olarak islemis ve
diinyadaki akilli kent uygulamalarina yer vererek Tiirkiye’nin bazi kentlerindeki akill
kent modellerine dikkat ¢ekmeye calistig1 goriilmektedir. (Tasg1, 2021). Altun tarafindan
2023 yilinda yapilan yiiksek lisans ¢alismasinda “Belediyelerin Akilli Uygulamalari:
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” ele alinarak incelenmis ve yerel diizeyde
Balikesir’in akilli kent uygulamalarina dikkat ¢ekilmek istemistir (Altun, 2023). Balci
tarafindan 2023 yilinda yapilan doktora c¢alismasinda “Akilli Kent Perspektifinde
Belediyeler: Corum Belediyesi’'nde Akilli Kent Uygulamalar:” ele alinarak incelenmis ve

yerel diizeyde akilli kent uygulamalarina dikkat ¢cekilmek istenmistir.

Bu galisma literatiirdeki galismalardan farkli olarak: Asya, Avrupa, Amerika ve
Tiirkiye’deki akilli kent uygulamalarini sosyal ve ekonomik veriler iizerinden ele
alinmasini amaglamaktadir. Ayrica akilli kent bilesenlerine yonelik olarak, akilli ulasim
ve hareketlilik, akilli ¢evre ve enerji, e-devlet, acik veri, dijital doniisiim kavramlarina
iliskin 6ne ¢ikan projeler tablolarla desteklenerek ortaya konulmustur. Ayni zamanda
akilli toplum ve kiiltiir, afet ve gilivenlik bilesenlerine yonelik karsilastirmali tasarim
analizi yontemi uygulanarak hem Tiirkiye’deki secilmis olan kentlerin hem de diinyadaki
secilmis olan kentlerin uygulamalar1 ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica kentlerin yerel yonetim
sistemleri, akilli kent politikalar1 ve uygulama siirecleri 6rnek vakalar iizerinden ele
alinmis ve literatlirde yerel diizeyde yapilan ¢alismalara daha genis bir perspektiften bakis

acist sunulmaya calisilmistir.



Ankara, Istanbul, Bursa ve Konya’nin kentsel alt yapisinin akilli kent uygulamalari
icin hangi asamada oldugu, Tirkiye’de ve diinyada se¢ilmis olan kentlerde
kiltlirel/sanatsal bazda hangi uygulamalarin 6n plana ¢iktigi, Tiirkiye acgisindan akill
kent modellerinin uygulanabilirligi, diinyadaki akilli kentler ile karsilastirmali tasarim

analizi yapilarak ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Tezin Sorunsal

Tiirkiye’deki kentler ile diinyadaki kentler karsilasaginda akilli kentler
baglanminda Tiirkiye’deki akilli kentlerin hangi seviyede oldugu arastirmanin
sorunsalint olusturmaktadir. Bu kapsamda Diinyadaki akilli kent wuygulamalart
Tiirkiye’deki akilli kent ekosisteminin gelistirilmesi icin uygulanabilir stratejiler

sunabilir mi?
Yukaridaki varsayim gercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmustir.

» Diinyadaki akilli kent uygulamalar1 Tiirkiye acisindan sosyal ve ekonomik
yonden hangi asamadadir?

» Diinyadaki akilli kent modelleriyle karsilagtirildiginda Tiirkiye nin kentsel
dijital altyapis1 ve akilli kentlerin mevcut durumu hangi seviyededir?

» Diinyadaki akilli kent uygulamalar1 ile Tiirkiye’deki akilli kent
uygulamalar1 karsilastirildiginda, siirdiiriilebilir iklim degisikligi ve
kiiresel rekabet giicii bakimindan Tiirkiye’deki akilli kentler hangi
seviyededir?

» Tirkiye’deki vatandaslarin akilli kent uygulamalarma aktif olarak

katilabilecekleri 6n plana ¢ikan uygulamalar hangileridir?
Bu kritik sorular ¢alisma boyunca arastirilmistir.
Calismanin Amaci

Akilli kentler, insanlarin yagsam kalitesini ve enerji verimliligini artirmay1, kentsel
altyapiyr yenilik¢i yontemlerle iyilestirmeyi hedefleyen modellerdir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin niifusu diinyayla paralel olarak her gegen giin artmaktadir. Niifus artisiyla
birlikte kentsel sorunlar ¢ogalmakta, bireysel ihtiyaglar ise ¢esitli hale gelmektedir. Bu

durum da bireylerin kamu hizmetlerinin sunumunda beklentilerinin artmasina neden



olmaktadir. Dolayisiyla, merkezi ve yerel yonetim birimleri artan insan ve kentsel
ihtiyaglarin yenilik¢i yollarla karsilanmasi amactyla akilli kent modellerine ihtiyag

duymaktadir.

Modern yerel yonetim anlayisinda katilim olgusu yonetisim kavramiyla paralel
hareket etmekte ve 6nemli bir unsur olarak akilli kentlerde ortaya ¢ikmaktadir (Ciftci &
Sen, 2024, s. 276). Bu ¢aligmadaki temel amag, merkezi ve yerel yonetim birimlerinin
karar alma siireclerinde stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢iligi dnceleyen vatandas katilimi
eksenli politikalar gelistirmesini saglamak ve teknolojik uygulamalar1 kentsel ortamla
biitiinlestirilip hayata gecirilmesi asamasinda stratejileri dogru bir sekilde planlanmasina
katki sunmaktir. Dolayisiyla, farkli bolgelerdeki en iyi akilli kent uygulamalarinin
secilmesini 6ngoren bu g¢aligma, Tiirkiye’deki kentlerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yonden  yozlagsmaya ugramadan teknolojik  gelismelerden  faydalanmasini
hedeflemektedir.

Yontem

Bu ¢aligma, incelenen kentsel yapilarin ve olgularin derinlemesine analiz edilerek
anlasilmasini amaglayan nitel aragtirma yontemlerini kapsamaktadir. Aragtirma deseni ise
vaka Orneklemlerinin, gozlem ve dokiimanlar {izerinden ele alinmasini saglayan
karsilagtirmali tasarim analizine dayanmaktadir (Baltaci, 2019, s. 369-370).

Karsilastirmali analiz, iki veya daha fazla vaka 6rneklemi ile degiskenlik gdsteren
olgular iizerinde bir denge kurulmasini amaglayan aragtirma modelidir. Bu model
incelenen vakalarin farkli ve benzer yoOnlerinin ortaya c¢ikarilmasini saglayan,
karmagikligin ¢oztimlenmesine odakli, ¢apraz vaka calismalari igin problemin daha iyi
anlasilmasina olanak saglayan analitik yontem yaklasimini olusturmaktadir (Celikdin,
2017, s. 3).

Tasarim analizi ise daha ¢ok insa edilmis kentsel yapilarin ve teknolojik aletlerin
nasil kullanildigiyla ve ne ise yaradigiyla ilgili genel durumlardan yola ¢ikarilarak 6zel
durumlarin anlagilmasina katki saglayan stireci ifade etmektedir. Bu yoniiyle tasarim
analizi bir kenttin tim o6zelliklerinin en ince ayrintisina kadar planlanmasia olanak

saglayan arastirma modelini kapsamaktadir (Kutlu & Ergiin, 2022, s. 171-172).



Glizel sanatlar ve mimari alanina ait olan tasarim analizi yontemi bu ¢aligmada
akilli kentler iizerinden ele alinarak, karsilagtirmali tasarim analizi basligi altinda
degerlendirilmistir.

Calismada, Asya kitasindan: Singapur, Tokyo, Moskova ve Dubai kentlerinin, akilli
ulasim ve hareketlilik, akilli ¢cevre ve enerji, e-devlet, acik veri, dijital doniisiim, akilli
toplum ve kiiltiir, afet ve giivenlik bilesenlerine yonelik olarak one ¢ikan projeleri ele
alimmistir. Aynm1 zamanda, Avrupa ve Amerika kitasindan Kopenhag, Amsterdam,
Londra, Barcelona ve New York kentlerinin s6z konusu bilesenlere yonelik 6ne ¢ikan
projeleri de ele alinmustir. Bu projeler, Tiirkiye’deki se¢ilmis olan Istanbul, Ankara, Bursa
ve Konya kentleriyle kargilastirmali tasarim analizi ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Karsilastirmali tasarim analizine yukaridaki kriterler g6z 6nilinde bulundurularak
stirdiirtilebilir iklim degisikligi, stirdiiriilebilir kiiresel ticaret giicii, stirdiriilebilir dijital
altyapi, insani gelismislik endeksi, akilli kentlerden beklenen yasam siiresi ve akill
kentler diinya siralamasi gibi unsurlar da eklenmistir. Bu unsurlar, akilli kentlere iliskin
olarak kargilagtirmali tasarim analizinde daha iyi sonuglarin elde edilmesini
kolaylastirmak amaciyla arastirmanin yontem kisminda kullanilmastir.

Ayrica, her bir kenttin 6ne ¢ikan uygulamalarini belirleyebilmek amaciyla akilli
kent raporlari, belediyelerin resmi web siteleri ve istatistik kurumlar1 araciligiyla veriler
elde edilmeye calisilmistir. Bununla birlikte, Birlesmis Milletler ve Akilli Kentler
Gozlemevi tarafindan yayimlanmis raporlar, veri analiz siirecinde siklikla bagvurulan
materyaller arasinda yer almistir. Ayn1 zamanda, akilli kentlere iliskin web sayfalar1 ve
topluluk gruplarina erisilerek ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden yerel yonetim yapilari
analiz edilmeye ¢alisilmistir. Son olarak, kentlerin bagli bulundugu iilke raporlarindan da
yararlanilarak siyasi ve politik yapilar ile akilli kentlere yonelik yaklagimlarin nasil
sekillendigi, arastirmanin yontem kisminda ele alinmastir.

Calisma farkli bolgelerdeki bircok kentin yer almasindan kaynakli olarak literatiir
taramasi bakimindan sinirlilik dogurmaktadir. Bu nedenle incelenen kentler daha 6nce
yayimlanmis ve yapilmis Ornek calismalar iizerinden karsilastirmali tasarim analizi
cercevesinde degerlendirilmistir. Dolayisiyla, literatiir aragtirmasi kapsaminda elde
edilen veriler ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimlanmig ikincil veri kaynaklarindan
olusmaktadir. Sonu¢ olarak bu durum calismada karsilagtirmali tasarim analizinin

uygulanma asamasinda sinirlilik dogurmaktadir.



Tiirkiye’deki kentler ile diinyadaki kentler karsilasaginda akilli kentler
baglanminda Tiirkiye’deki akilli kentlerin hangi seviyede oldugu arastirmanin
sorunsalin1 olusturmaktadir. Bu kapsamda, Diinyadaki akilli kent uygulamalar
Tiirkiye’deki akilli kent ekosisteminin gelistirilmesi icin uygulanabilir stratejiler

sunabilir mi? sorunsalina yontem kisminda cevap aranmaya ¢aligilmustir.

Merkezi ve yerel yonetim birimlerinin hizmet sunumunda kent sorunlarinin
¢Oziimiine yonelik kapsamli bir yaklasimla Oneriler ve stratejiler gelistirilmistir.
Calismada secilmis olan kentlere yonelik olarak bilimsel ve akademik verilere katki
sunulmas1 amaciyla belgesel niteligi tasiyan videolar ve goriintiilerden de

yararlanilmistir.
Tezin Kapsam

Calisma icerik bakimindan Tiirkiye’deki kentler icin siirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik
ve kiiresel diizeyde rekabet edilebilirligin saglanmasini hedeflemektedir. Diinyada
yapilan akilli kent uygulamalarmin Tirkiye’deki kentler agisindan hangi seviyede
oldugunu belirlemek amaciyla ¢alisma kapsam bakimdan dort boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde akilli kent kavrami ve gelisim siireci, akilli kentlerin bilesenleri ve 6ne
cikan unsurlan ile birlikte diinyadaki akilli kent Orneklerine yer verilmistir. Ikinci
boliimde Tiirkiye’deki akilli kentlerin gelisim siireci, akilli kent uygulama ornekleri ve
akilli kentlere yonelik Tiirkiye’deki mevzuatlar incelenmistir. Ugiincii boliimde Tiirkiye
ile diinyadaki kentlerin karsilagtirmali tasarim analizi yapilmistir. Dordiincii boliimde

elde edilen bulgular 1s181nda tezin sorunsali ¢éziimlenmeye ¢aligilmistir.
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BiRINCi BOLUM

GENEL KAVRAMLAR: SURDURULEBILIRLIK, AKILLI KENTLERE
BENZERLIGIi BILINEN KAVRAMLAR, DUNYADAKI AKILLI KENTLERIN
MEVCUT DURUMU VE ANALIZI, AKILLI KENTLERIN ONE CIKAN
UNSURLARI VE DUNYADAN ORNEK KENTLER

1.1. AKILLI KENTLERE GENEL BAKIS

Kirlardan kentlere yasanan gogler, artan niifusla birlikte kentlesme kriterlerini
degistirmis, 1990’l1 yillarda yeni kent modellerinin ortaya c¢ikmasimi saglamistir.
Ozellikle eko-kent, siirdiiriilebilir kent gibi kavramlar bu donemde popiiler haline
gelmistir. Ekoloji ¢erceveli siirdiiriilebilir bir kent insa etme hedefinin temelinde,
insanlarin doga iizerindeki etkilerini en aza indirme prensibi yattig1 diisiiniilmektedir. 21.
yiizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler bilginin 6nemini ortaya ¢ikarmais,
bu durum sonucunda da teknoloji ile bilimsel bilginin biitiinlestirilmesi ongorilmistiir.
Bilgi ile teknolojinin biitiinlestirilmesi kentsel sorunlarin ¢6ziimiinde daha akiler,
yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve katilimer kentlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamistir

(Koseoglu & Demirci, 2018, s. 42).

Akalli kentlerin hazirlik siirecinde, kentsel peyzajlarin ve yonetigim yapisinin iyi bir
sekilde planlanmas1 gerekmektedir, akilli kent modellerinin sekillenmesin de planlama
onemli bir etkiye sahiptir. Akilli kent modelleri, akilli ulasim sistemleri, enerji tasarruflu
binalar ve dijital yOnetisim platformlar1 {izerinden yeni kentsel altyapilarin
gelistirilmesine yol agmistir. Bu gelismeler, merkezi ve yerel yonetimlerin, kaynaklari
daha etkin bir sekilde kullanmasini, ¢evresel etkiyi ve sera gazi emisyonunu azaltmaya
katki saglamasin1 amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, akilli kentler, kent sakinlerinin yasam
kalitesini iyilestirme potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla, akilli kent modelleri, insanin
doga iizerindeki hegemonyasini en aza indirerek siirdiiriilebilir bir kent insa etmeyi
amaglamaktadir (Tilkioglu, 2019, s. 145-146). Tim bu durumlarla birlikte, akilli kent
modellerinin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar1 da vardir. Akilli kent modellerinin
olusum siireciyle ilgili temel endiselerden birisi veri gizliligi ve giivenligi sorunudur

(Deloitte & Govlab, 2015, s. 32).
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Akilli kentler gelecege yonelik perspektifle degerlendirildiginde, akilli kentlerin
sekillenmesinde gelecegin teknolojileriyle paralel bir sekilde gelisim gostermesi, degisen
kentsel demografik yapinin dogru bir sekilde planlanmasi ve kiiresel dlgekte gelisim
gosteren sosyo-politik yapinin alacagi Kararlar belirleyici rol oynamaktadir. Diinyadaki
bir¢cok digiiniir, akilli kent girisimleriyle ilgili olarak, kamu ve 6zel sektdr paydaslari
arasinda daha fazla isbirligi yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, vatandaslarin
karar alma siireglerine dahil edilerek katilime1 yonetisim siiregleri iizerine odaklanmasi

gerektigi belirtilmektedir (Goksen, 2024, s. 181).

Sonug olarak, akilli kentlerin olusum siireci, hem diinyadaki kentlerin hem de
iilkemiz agisindan siirdiiriilebilir, verimli ve kapsayici kentsel ortamlar yaratmak icin
teknolojinin giiclinden yararlanan, dontstiiriicii bir kentsel gelisim yaklagimini
benimsemektedir. Akilli kent girisimlerinin tiim diinya iilkelerine ortak fayda saglamasini
ve kentsel topluluklarin refahina katkida bulunmasini saglamak igin g¢esitli bakis agilarini
ve yaklagimlarin1 g6z Oniinde bulundurmak gerekmektedir. Akilli kent modellerinin
olusmasinda planlama, orgiitlenme, kontrol ve diizeltme siireglerinin etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi Oonem tasimaktadir. Bu siiregte, stratejilerin hassasiyetle takip
edilmesi, akilli kent modellerinin bagarili olarak uygulanmasinda kritik bir rol

oynamaktadir.

1.1.1. Akilli Kentlerde Siirdiiriilebilirlik Kavramina Genel Bakis

1972'de  Stockholm'de  diizenlenen Birlesmis Milletler Insan Cevresi
Konferansi'nda, “Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)” tarafindan
stirdiiriilebilirlik kavrami resmen kabul edilmistir. Bu konferans sonucunda, UNEP' in
onerisiyle bir¢cok iilkede Cevre Bakanliklarinin kurulmasi tesvik edilmis ve
stirdiiriilebilirlik kavrami toplumsal yasamda daha fazla yer bulmaya baslamistir. Ayrica,
bu konferans diinya genelinde ¢evre bilincini artirma yolunda atilan ilk Onemli

adimlardan biri olarak kabul edilmektedir ( United Nations, 1972).
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Konferansin sonuglari dogrultusunda, kentlesme projelerinde ‘’emperyalizm ve
irksal baskilar’” gibi olumsuz yaklasimlardan vazgegilmesi gerektigi belirtilmis ve
kentsel planlamanin sosyal, ekonomik ve g¢evresel faydalar1 en {ist diizeye cikaracak
sekilde uygulanmas1 gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda, ¢evreye olumsuz etkileri
olan faaliyetlerin en aza indirilmesi gerektigi kararlagtirilmistir. Ayrica, konut, trafik, su
temini, drenaj/kanalizasyon ve halk sagligi gibi alanlarda yerlesim planlanmasinin
onemine dikkat c¢ekilmis, insan ve finans kaynaklarinin kent planlamasiyla
biitiinlestirilmesi ve kentsel hizmetlerin yayginlastirilmasi igin alternatif yontemlerin

gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir ( United Nations, 1972).

Ekonomik, cevresel ve sosyal zorluklar1 ele almak, kiiresel esitsizlik, mali kriz ve
HIV-AIDS salginina ¢éziim bulmak amaciyla, 1983 yilinda Brundtland Komisyonu
kurulmustur. Brundtland Komisyonu'nun “Ortak Gelecegimiz” adli raporunda,
sirdiriilebilir kalkinma kavraminin “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarimt karsilama yeteneginden odiin vermeden karsilamak” olarak tanimlandig
goriilmektedir. “Ortak Gelecegimiz” adli rapor siirdiiriilebilirlik kavramini, ekonomik,
sosyal ve cevresel faktorler olmak tizere ii¢ ana baslik altinda toplamistir. Ayrica raporda,
kentsel niifusun artig hizina, gelismekte olan {ilkelerde hizli kentlesmenin yarattig
sorunlara ve bu alanda uluslararasi isbirliginin gelistirilmesine dikkat cekilmistir. (
Brundtland Comission, 1987).

Stirdiirtilebilir  kalkinmanin  uygulanmasma yonelik siirecleri tanimlamay1
amaclayan “Giindem 21" programi, 1992 yilinda Rio de Janeiro'daki Diinya Zirvesi'nde
sunulmusgtur (Nations, United, 2021). “Giindem 21", siirdiiriilebilir kalkinmayi ulusal ve
bolgesel diizeyde yayginlastirmay1 ve kiiresel uygulamalara rehberlik etmeyi hedefleyen,
hukuki agidan baglayici olmayan bir eylem planidir. Ancak, bu planin hazirlanig
stirecinde gelismis iilkelerin baskin bir rol oynadigi, gelismekte olan {ilkeler tarafindan
elestirilere neden olmustur. “’Giindem 21°’ program, insanlarin kiiresel ¢evre sorunlarina
kars1 farkindaliginin artmasina 6nemli katkilarda bulunmus olmasina ragmen, siyasi
iradenin uygulamalar1 kamuoyuna dogru sekilde iletememesi nedeniyle yetersiz
kalmistir. Bu durumun nedeni, vatandaglarin sivil katilim araci olarak gordigi sivil

toplum orgiitlerinin “’Giindem 21’ zirvesine katilamamig olmasidir.
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Dolayisiyla, sivil toplum orgiitlerinin ve basin mensuplarinin oturumlarin disinda
tutulmasi, kiiresellesen ¢evre sorunlariyla ilgili bu gruplarin gorislerinin dikkate
alinmamasma yol agmis ve bu durum zirvedeki resmi sonuglara yansitilamamistir

(Palmer, 1992).

“Ortak Gelecegimiz’’ raporunun ana tezi, siirdiiriilebilir kalkinma kavramina
dayanmaktadir. Bu nedenle, rapor siirdiiriilebilir kalkinma kavramini, kiiresellesmenin
kentler iizerindeki etkilerini ele alacak sekilde yeniden diizenlenmesini giindeme
getirmistir. Bu kavramdan yola ¢ikilarak, akilli kentlerin siirdiirtilebilirlik hedeflerinin;
sosyal dayanismayir saglamak, ekonomik uygulanabilirligi artirmak ve ekolojik

sorumlulugu giiglendirmek oldugu sdylenebilir (Mengi & Algan, 2003, s. 5-11).

Siirdiiriilebilir kent kavrami agisindan 1996 yilinda istanbul’da diizenlenen
HABITAT 1I toplantis1 énemli bir doniim noktasidir. Bu toplantida, siirdiiriilebilir kent
kavraminin diinya literatiiriinde giindeme geldigi kabul edilmektedir. Ayrica,
Istanbul’daki HABITAT 1I toplantilarinda yasanabilir kentler ve siirdiiriilebilir insan
yerlesmeleri kavramlarinin ortaya konmasi da bu durumu pekistirmistir. 2000 yilinda
Hannover'de ve 2016 yilinda Quito' da diizenlenen HABITAT 1II toplantilarinda ana
giindem konularin: siirdiiriilebilirlik olusturmustur (Keles & Mengi, Avrupa Birligi'nin

Bolge Politikalar1 , 2013, s. 105-111).

Tiirkiye Cumhuriyeti akilli kentlere yonelik olarak siirdiiriilebilir gelismeyi
saglamak amaciyla yasalarinda ¢esitli haklara yer vermistir. Cevre Kanunu'nun birinci
maddesi, biitiin canlilarin ortak varlig1 olan ¢evrenin siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle
uyumlu oldugunu 6ne siirmektedir. Bu baglamda, 2872 sayili kanunda, dogal ve ¢evresel
kaynaklarin giiniimiiz ihtiyaglarim karsilayacak sekilde kullanilmasma ve gelecek
nesillerin ihtiyaglariin da gozetilmesi amaciyla kaynaklarin etkin ve verimli

yonetilmesine deginilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti. 2872 sayil1 Cevre Kanunu, 1983).

Ulkemizde siirdiiriilebilir gelisme kavrami, ekonomik, gevresel, sosyal ve kiiltiirel
boyutlar1 kapsayan bir degerler biitiinii olarak yasalarimizda tanimlanmstir. Tiirkiye,
stirdiiriilebilir gelismeyi devam ettirebilmek amaciyla cesitli uluslararas1 anlasmalara
katilmistir. Bunlarin basinda, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Birlesmis Milletler

Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi gibi uluslararasi anlasmalar yer almaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 56. maddesi akilli kentlerle iliskili olarak gevre
hakkina yer vermistir. Bu maddeye gore, saglik hizmetlerinin yani sira cevrenin
korunmasi da esas alinmistir. Dolayisiyla, ¢evrenin korunmasi ve gelisimini saglamak,
hem devletin hem de vatandaslarin 6devi olarak kabul edilmistir. Bu ¢er¢evede, kanunda
devletin amaci, herkesin bedenen ve ruhen saglikli yasamasini saglamak; devlet ve
vatandas arasindaki igbirligini ger¢eklestirerek dogal kaynaklarin tasarruf ve verimliligini
artirmak i¢in saglik hizmetlerini tek bir kaynaktan tasarlayip sunmaktir (Tiirkiye
Cumhuriyeti 2709 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Anayasamizin 63.
maddesinde, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasina da deginilmistir.
Dolayisiyla, devlet, tarih, kiiltlir ve tabiat varliklarinin korunmasini saglamakla ytikiimlii
kilmmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu, 1983).

Tirkiye’de akilli kentlere iliskin olarak ekolojik dengenin saglanmasi, firsat
esitliginin gdzetilmesi, toplumsal dayanisma ve biitiinlesme kiiltiirinlin gelistirilmesi,
siirdiiriilebilir ulasim sistemlerinin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmasi igin siirdiiriilebilirlik kavramina 6nem verilmektedir. Bu amagla {ilkemizde,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Orman ve Su Isleri Bakanhg, Kiiltiir ve

Turizm Bakanligi ile yerel yonetim birimleri yetkili kilinmustir.

1.1.2 Akill Kentlerin Bilesenleri

Gelecekteki kentler niifus artis hizi, ¢evresel aktorler ve sorunlar ile birlikte
kentlerdeki atik durumu, dogal kaynaklarin tiikkenmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesi goz oOniinde bulundurularak, degisen sosyal yapmin 6n plana ¢ikmasiyla
beraber son zamanlarda akilli kentlerin gelistirilmesine yonelik g¢esitli ¢alismalar
yapilmaktadir. Siirdiiriilebilir bir akilli kentten bahsedebilmek i¢in agirlikli olarak
teknoloji odakli uygulamalarin sosyal ve toplumsal alanlarla biitiinlestirilmesi
gerekmektedir (Mandl & Zimmermann-Janschitz, 2014, s. 611-612). Bu baglamda, akilli
kent politikalarin1 ortaya koyan ve olusturan kentsel gelismeyi tesvik eden birgok
uluslararasi kurulus bulunmakta ve sayilar1 her gegen giin artmaya devam etmektedir.
Dolayisiyla, dijital kent kavramiin giiniimiizde giindemden diismesi, akilli kentler

kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu durumun temel nedenleri arasinda, akilli
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kent kavraminin dijitallesme ve bilgisayar teknolojileriyle birgok agidan biitiinlestirilmesi
gerektigi ve akilli kent kavraminin dijital kentlere gore daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i

¢oziimler sundugu inanci yer almaktadir (Moir, Moonen, & Clark, 2014, s. 14).

Giffinger; akilli kentler kavramini kapsamli ve sistematik bir sekilde incelemesi ile
taninan ve akilli kent kavramini “akilli insan, akilli yasam, akilli ¢evre, akilli ulasim,
akilli devlet ve akilli ekonomi’’ olmak iizere alt1 ana baslik altinda toplayip siniflandirarak
akilli kent kavraminin gelisimine katki saglamistir. Ayrica Giffinger, ‘'Biiyiik Avrupa
Sehirlerinin Akilli Sehir Degerlendirmesi’’
analizlerini 2007 yilinda ortaya koymustur (Ates & Onder, 2019, s. 43-45). Ancak 2012

yilinda akilli kent kavramina daha sistematik bir sekilde yaklasan Cohen, “’Akilli Sehir

projesi kapsaminda kavramin ayrintili

Cark:”” admi verdigi bir ¢ember olusturmus ve akilli kentleri olusturan ana faktorleri
analiz ederek, Giffinger gibi oda 6ne ¢ikan bu alt1 faktorlere atifta bulunmustur. Cohen
bu faktorleri “akilli insan, akilli yasam, akilli enerji, akilli cevre, akilli yonetisim ve akilli
ekonomi’’ olmak Tlzere alti ana baghiga ayirarak siiflandirmistir. Smiflandirdig:
aciklamalarini ayrintili bir sekilde belirlemis ve onlar1 birer daire igerisinde yeniden

diizenleyerek gostermistir (Peek & Troxler, 2014, s. 6).
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Sekil 1. Cohen Carki Akillh Sehirler Bileseni

Akl
Ekonomi

Kaynak: (Tiirkive Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, 2019, s. 15).

1.1.2.1 Akilli Toplum

Akalli toplum kavrami 2016 yilinda Japonya’da yapilan bir konferansta Bakanlar
konseyi tarafindan Toplum 5.0 olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda, Toplum 5.0
kavramini yayginlastirmak amaciyla, teknolojiye olan giiveni artirmak i¢in siber giivenlik
sistemleri kullanmay1 6ngorerek insan merkezci olan ¢evreci yaklagima sahip toplum
yaratma vizyonu ortaya ¢ikmistir. Bu vizyon ayni zamanda, Japonya hiikiimetinin
uluslararas1 diizeyde ekonomik olarak biiyiimesini amaglamaktadir. Toplum 5.0’1n ana
hedefi giivenli ve dogru bilgiyi teknoloji ile biitiinlestirerek toplumsal ilerlemeyi
saglamaktir. Bu durum diinyadan bazi kitleler tarafinda devrim anlami tagimakta ve
Endiistri 5.0 kavrami ile esdeger kabul edilmektedir. 18 yiizyilda buhar giiciliniin

tagimacilik faaliyetlerinde yaygin kullanimi Endiistri 1.0 kavramini ortaya ¢ikarmistir.
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flerleyen donemlerde elektrigin kesfedilmesi Endiistri 2.0’ ortaya c¢ikmasi
saglamis bu duruma bagli olarak teknolojik gelismelerin hiziyla paralel ilerleme gdsteren
Endiistri 3.0 giincellik kazanmistir. Ancak, Endiistri 4.0°1n ortaya ¢ikis1 diger devrimlerin
hepsinden farkli olmustur. Ciinkii, Endiistri 4.0 siirdiiriilebilirlik ve yenilikg¢iligi tesvik
etmesi nedeniyle diger devrimlerden ayrilmaktadir. Ayni1 zamanda, Endistri 4.0
toplumsal gelismeleri sadece teknoloji ile degil, teknolojik gelismelerin etkin oldugu tim
faktorleri kentsel ortamla bitiinlestirerek, bilgi toplumunun dogmasima katkida
bulunmustur. Her ne kadar bu durum diinyada bazi kitleler tarafindan besinci sanayi
devrimi olarak degerlendirilse de, bilgi toplumlar1 giiniimiiz siiper akilli toplumlari ile es

deger olarak kabul edilmektedir (Duman, 2022, s. 313).
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Sekil 2. Siiper Akilli Topluma Gegis Siireci

E ri
Siiper Alalh Toplum
>

Bilgi Toplumu
>

Sanayi Toplumu

>

Tarm Toplumu
->

ﬁ

Kaynak: (Duman, 2022, s. 314) Sekil, yazar tarafindan diizenlenmistir.

Birinci sanayi devrimden, dordiincii sanayi devrimine kadar gegen siiregte
bireylerin amaci, is hayatlarinda performanslarini yiikseltmek, tiretimi ve {iriin kalitesini

artirarak kar elde etmektir.

Bireylerin ¢alisma hirs1 ve daha fazla iiretim yapma ¢abasi, onlarin dogadan ve
sosyal hayattan kopmasina neden olmustur. Bu kritik noktada Toplum 5.0 kavrami ortaya
cikarak, bireylerin yeniden sosyal hayatla ve dogayla biitiinlestirilmesini amaglamigtir.
Toplum 5.0 kavrami, teknolojik gelismeyi toplumlara ortak fayda saglayacak sekilde,
insancil ve doga merkezli yaklasim modelini temel almasindan dolay1 diger devrimlerden

ayrilmaktadir (Duman, 2022).

1.1.2.1.1 Siiper Akilli Toplum
Siiper akilli toplumlar: Bireylerin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin erisimin
saglandigi, yas, cinsiyet, kiiltiir farkliliklar1 gozetilmeksizin, herkesi ayni kategoride

degerlendirildigi; sosyal ve teknolojik degisimlerin toplumlarin ortak yararina



kullanildig1, birgok toplumsal ve kentsel soruna tam olarak yanit verme potansiyeline

sahip, topluluklar olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk & Ates, 2021, s. 15).

Siiper akilli toplumlar tarihsel siireg icerisinde agagidaki tablo’da belirtilmis oldugu

tizere birgok donemden gegmistir.

Tablo 1. Siiper Akilli Toplumlara Gegis Siireci.

SUPER AKILLI BILGI SANAYi TARIM AVCI
TOPLUM TOPLUMU TOPLUMU .~ TOPLUMU TOPLUMU
21. Yiizyildan
Giiniimiize kadar 18. Yiizy1l Sonlan " insanha
ve gelecek kusaklan | 20. Yiizy1l Sonlan ve M.O 13000 o= £
kapsayan dénemi Sanayi Devrimi o
ifade eder. i
insan Merkezli ¢ knBlilEis.a}:" = Bubhar giiciiniin Sulama sisteminin Dogayla ic ice bir
Toplum yapis1 s %"l: :::na === yasama etkietmesi. = gelisim kaydetmesi = yasam tarzi vardir.
|
Siirdiiriilebilirlik ve ileinin gii : Sanayilesmenin
inovasyonla cevreye B 1 l: guq ha‘h.ne onemli hale gelmesi Yerlesik diizene Gocebe yasam
kars: duyarhhgn ge ": m:::::mm Seri iiretimin varhik gecilmesi. tarzimivar olmasi
artinlmasa. kazanmas.
: i e Sei S Tarimsal Avalik ve
;:ska;;l:nv‘e :;ll’:gl Bllgn:l:-:::lmmm Ti:nl‘:;t:l" d. | faaliyetlerin Gnemli = toplayicilikla gecim
) P gects hale gelmesi. saglanmaktadar.
Toplum 5.0 Endiistri 4.0 Endiistri 3.0 Endiistri 2.0 Endiistri 1.0

Kaynak: (Duman, 2022, s. 323) Tablo, yazar tarafindan diizenlenmistir.

Yapay zeka ve robotik mekanizmalarin gelecek zaman diliminde tamamen
insanlarin yerini alabilecegi endisesine ragmen siiper akilli toplumlar bu durumun tam
aksini iddia ederek insan merkezli yapilar olarak ifade edilmektedir. Siiper akilli
toplumlar ortaya cikabilecek sorunlari yenilikgi yollar ve siirdiiriilebilirlik yontemiyle

¢ozmeyi amaclamaktadir (Sawaragi, Horiguchi, & Hirose, 2020).
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1.1.2.2 Akilli Ekonomi

Giiniimiizdeki kentler yiiksek hizli internet ve BIT altyapisma sahip, iletisimin
merkezi ve biiyiimenin temel taslar1 olarak goriilmektedir. Kentlerde yasayan insanlar,
sosyal statii bakimindan daha konforlu ortamda yasamay1 istemekte ve kentleri umut
miknatislar1 olarak gérmektedirler. Akilli ekonomi kavrami, artan bireysel ihtiyaglarin
yenilik¢i  yonetimlerle karsilanmasi ve iklim degisikligi krizine paralel olarak
stirdiiriilebilir kalkinma ve biiylime ihtiyacinin dogmasindan &tiirii ortaya ¢ikmistir

(Kumar & Dahiya, 2017, s. 4).

Akillt ekonomi, kiiresellesmenin etkisi dolayisiyla, uluslari yenilik¢i ¢6ziim
yollaria tesvik etmektedir. Bu nedenle, akilli ekonomi giinlimiizde yenilik¢ilik ve
stirdiiriilebilir biiyiime, lojistik faaliyetlerde dagitim ve tiikketim kavramlar {izerinden
ifade edilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kiiresel boyutta gelisim kaydetmesi
devletleri rekabet¢i hale getirmistir. Ulusal ve uluslararasi biiyiimeyi amaclayan devletler,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kiiresel boyutta sundugu yenilik¢i yontemlerden
yararlanmak amaciyla e-ticaret modeline yoOnelmistir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilir
ekonomik biliylimenin gelismesindeki en biiyilk etken sermayenin kiiresellesmesidir

(Fahmy-Abdullah, Sufahani, Ali, & Pajilani, 2022, s. 286-287).

Akillt ekonomi, kentlerde siirdiiriilebilir biiyiime i¢in yenilik¢i yOntemlerin
gelismesine olanak saglamakta, girisimciligi desteklemekte, devletlere ulusal ve bolgesel
olarak imaj hakki kazandirmaktadir. Ayni zamanda, is giicli piyasasinin bilgi ve iletisim
teknolojileriyle daha iyi analiz edilmesine katki sunmakta ve kentlerin markalagsmasinda
onemli bir etkene sahiptir. Ayrica kentlerde, kentsel ekosistemlerin olugturulmasina katk1
saglamanin yaninda akilli kent bilesenlerinin tiimiinii dogrudan etkileyebilme

potansiyeline sahiptir (Giffinger, et al., 2007, s. 11).
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1.1.2.3 Akill1 Cevre

Cevrenin korunmasinda; kentsel kirlilikle miicadele edilmesi, kaynak yonetim
sisteminin gelistirilmesi, iklim degisikligine kars1 insanlarin ve canlilarin korunmasi,
dogal yasamin devami i¢in temiz su kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak olusturulmasi

akilli gevre kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Giffinger, et al., 2007, s. 12).

Akilli ¢evreye karsi olan ilgi son yillarda siirdiiriilebilirlik dogrultusunda artmustir.
Bircok kent, bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde yenilebilir enerjinin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina riizgar ve giines enerji tribiinlerine yonelmistir.
Teknolojik gelismelerden ziyade insanlarin yasam standardini yiikseltmeye yonelik
olarak hayata gegirilen bu uygulamalar, insan sagligi ac¢isindan énemlidir. Temiz ve iyi
bir cevreye sahip olan kentlerde, salgin, bulasici ve 6liimciil hastaliklara yakalanma riski,
cevresel faktorleri gozardi eden kentlere oranla daha diisiiktiir. Bu nedenle, ¢evresel
faktorlerin akilli ¢evre sistemleri dogrultusunda gelistirilmesi, hem kentsel biiyiimenin
saglanmasimna hem de kent kiiltiirlinlin bozulmaya ugramadan siirdiiriilebilir olarak

gelismesine olanak tanimaktadir.

1.1.2.4 Akill1 Yonetisim

Yonetisim kavrami genel olarak iktidar, lider, oncii, kanaat 6nderi gibi kavramlarin
yerine kullanilmaktadir. Bir bagka deyisle, yonetisim kavrami, yonetim kavramina
alternatif olarak olusturulmus bir terimdir. Hiyerarsik yOnetim anlayisinm
anlamlandirmaya yarayan bu terim biirokratik siirecleri icerisinde barindirmaktadir. Bu
yapistyla, her ne kadar hiikiimet hegemonyas1 altinda degerlendirilen bir kavram olarak
nitelendirilmis olsa da, hiikiimet iglevi gerektirmeyen durumu da ifade etmektedir. Bu
model, bireylerin, gruplarin ve kurumlarin kendi baslarina bu tiir organizasyonlari
gerceklestirmesine de olanak saglanmaktadir. Bu durum ayni zamanda bireylerin,
gruplarla ve kurumsal yapilarla 6zellikle devletle isbirligini gerekli kilan ve paydas
katilimini hiyerarsik siire¢ igerisinde saglamaya yarayan kavram olarak tanimlanabilir
(Kocaoglu & Fural, 2018, s. 154).
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Son yiizyilda akilli yonetisim konusu hem diinyada hem de Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerin kentlerinde e-hizmetler olarak yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
yoniiyle yonetisim konusu degerlendirildiginde yerel idarelerin e-girisim modellerine
basvurduklar1 gériilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki yerel idareler verginin toplanmasi
konusunda vatandaslara elektronik uygulamalar aracilifiyla kolaylik saglanmaktadir.
Ayni zamanda onlarin bu uygulamalart mobil olarak kullanmasina imkan taniyan
modeller gelistirerek, dijital donilisiimde vatandas katilimini tesvik etmektedir (Varol,

2017, s. 53).

Akilli yonetisim, Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde merkezi yonetim kanaliyla
ulusal diizeyde e-yonetisim hizmetleri ve programlari sunarak, hiikiimetin mevcut
hizmetlerle ilgili olarak vatandaslarin bilgilendirmesini ve etkili iletisim kurmasini
saglayan, online devlet veya e-devlet hareketine dogru yaklasim sergilemektedir.
Dolayisiyla e-yonetisim, tim ilkelerde anayasal g¢ergceveye bagli kalarak siyasi ve
toplumsal giicleri Orgiitlemeyi, stratejileri ve planlamayr gelecek adina sunmayi
icermektedir. Akilli kentler baglaminda, sosyal ve kamusal hizmetler basta olmak iizere
vatandas1 yakindan ilgilendiren tiim konularla ilgili olarak karar alicilar, paydaslarin
isbirligine 6nem verilmesini saglamakta ve karar alma siire¢lerinde katilimi tesvik
etmektedir. Yonetisim kavrami, e-devlet hizmetlerinin 6tesinde toplumun tiim sosyo-
politik yapisinin planlamasimi gerekli kilan stratejiler gerektirmektedir. Bu siire¢
yoneticilere, e-okuryazarlik hizmetlerinden, e-sagliga kadar, e-demokrasi hizmetlerinden
e-devlet hizmetlerine kadar toplumu bitiinciil sekilde ele alan ve kiiltirel agidan
gelismesine 151k tutacak veriler sunmaktadir. Secilmis ya da secilecek olan merkezi veya
yerel idareler bu veriler 1s1831nda dogru politikalar uygulayarak basari elde edebilirler.
Ancak yonetisim kavrami e-yonetim stirecinde bazi zorluklarla da kars1 karsiyadir. Bu
zorluklarin basinda temiz su kaynaklarinin olusturulmasi, kanalizasyon altyapisinin ve
teknolojik altyapinin siirekli olarak yenilenmesi giincel sorunlar olarak siirekli takip
gerektiren konularin baginda gelmektedir. Her ne kadar bilgi ve iletisim teknolojileri bu
konuda insanliga fayda sagliyor olsalar da idari yoneticilerin siirecle yakindan ilgilenmesi

gerekmektedir (Kaygisiz, 2017, s. 69-70).
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1.1.2.5 Akill1 Yasam

Akilli yasam kavrami, akilli kent sakinlerinin zihinsel ve fiziksel durumlarmi
tanimladigi, katilimer araglar yardimiyla insanlarin merkezi ve yerel yonetim birimlerine
goris bildirebildigi, egitimden sagliga, trafikten, sosyal hayata kadar hayatin her alaninda
akilli teknolojilerin kullan1ldig1 konfor alanlar1 olarak tanimlanabilir. (Orselli & Dinger,
2019, s. 94). Bir baska deyisle akilli yasam kavrami, giivenlik, saglik ve kiiltiirel 6gelerin,
kentsel ortamla dogrudan iliskisi olarak da ifade edilmektedir (Giffinger, et al., 2007).

Akilli yasam bileseninin en onemli unsurlarindan birisi giivenlik kavramuidir.
Bireylerin sosyal hayat icerisindeki yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla konut ve
barinma gilivenligi basta olmak iizere, bir¢ok alanda bireylerin can ve mal giivenligi
saglanmak zorundadir. Yasam hakki dogustan gelen temel haklar statiisiinde yer
aldigindan dolay1, devletler anayasal ve mevzuatlarla bu hakkin korunmasini saglamakla
miikelleftir. Bu dogrultuda, bireylerin can giivenliginin yaninda korunmasi gereken baska
haklar1 da mevcuttur. Bilgi ve iletisim teknolojilerinden kaynakli olarak dogacak
sorunlara karsi, kisisel verilerin gizliligi konusu bireyler iizerinde endise yaratmaktadir.
Devletler, akilli yasam teknolojilerini hayata gegirirken, bu risklere karsida yenilikgi

¢Oziimler tiretmelidir.

Akilli yasam teknolojileri tiiketim aliskanliklarindan, toplumsal ve kiiltiirel yasam
tarzlarina kadar birgok konuda uluslar1 etkilemektedir. Kiiltiirler {izerinde etkili olan bu
kavram, toplumlarin doniistiiriilmesinde ve sekil almasinda da etkili olmaktadir. Akilli
yasam teknolojileri, giyilebilir ve takilabilir 6zellikleri sayesinde insanlara fiziksel ve
zihinsel saglik durumlari hakkinda bilgiler vermektedir. Ayrica bu teknolojiler, ekonomik
gelismenin yan1 sira kiiltiirlerarast etkilesimde yerel ve bolgesel iletisime olanak
tanimaktadir. Ayni zamanda akilli yasam kavrami, egitim ve saglik alanlarindaki
hizmetlere erisimin saglanmasini, turizm kiiltiiriiniin canlanmasini, sosyo-politik yapinin
gelistirilmesini, kentsel sorunlarin ¢éziimiinde yenilik¢i yollarin denemesi gibi birgok

akilli kent bilesenine dogrudan etki etmektedir.
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1.1.2.6 Akilli Ulasim

Akillt ulagim kavramu, siirdiiriilebilir yenilikei yollar, doga dostu otonom araglar,
giivenli ulagim sistemleri, gelistirilmis bilgi ve iletisim ag altyapis1 ve bu hizmetlerin
hepsine toplumsal erisilebilirlik olarak tanimlanabilir (Giffinger vd., 2007). Bir kentin
akilli kent olarak degerlendirilebilmesi i¢in ulasim sisteminden, ekonomik sistemlere
kadar tiim c¢evresel faktorler iizerinde hassas planlamalarin yapilmasi 6nemlidir. Yapilan
bu planlarin doga ve g¢evreyle uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Akilli ulasim
teknolojisinin en 6nemli zorluk yasadigi alanlardan birisi trafik altyapisidir. Akillli ulasim
sistemleriyle kentin trafik sorunlarina akile1 ve yenilik¢i ¢oziim Onerileri gelistirmek
amaglanmaktadir. Ayni zamanda, bu sistemlerin kentsel ortamla ve vatandaslarla uyumlu

hale getirilmesi ongoriilmektedir.

Akilli duraklar, akilli trafik seritleri ve tabelalar, yayalar icin bisiklet ve yliriiyiis
yollari, temiz ve siirdiiriilebilir bir kent icin zorunlu olarak yapilmasi gereken
uygulamalarin baginda gelmektedir. Akilli ulasim sistemleriyle, karbon emisyon oranini
diisiirmek, ¢evreyle uyumlu yenilenebilir enerji kaynaklariyla biitiinlestirilmis toplu
tasima araclarinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Trafikte gecen zaman diliminin
azaltilmasini saglayarak kentsel verimliligi artirmak, yakit tasarrufu yapilmasini tesvik

ederek toplumsal ve bireysel maliyetleri en aza indirmek amaglanmaktadir.

1.2. AKILLI KENTLERE BENZERLIGI BILINEN DIGER KENT
KAVRAMLARI

1.2.1. Bilgi Kenti

Bilgi kenti, dinamik yapili, herkesin kendisini 0zgiir hissettigi ve yaratici
uygulamalarla bilime katki saglanmasina yonelik ¢aligsmalarin yapildig: alanlardir. Bilgi
kentleri kiitliphanelerin ve bilim merkezlerinin siklikla bulundugu, uzaktan egitim
firsatina herkesin eristigi, dogru bilgiyi tliretmek icin bilimsel kaynaklardan beslenen

stirdiiriilebilir kent modelleridir (Alraouf, 2005).
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Bilgi kenti, bilgi ve iletisim teknolojisi destekli ekonomik kalkinma modellerini
icerisinde barmdirmaktadir. Kavram, bilgi ve iletisim teknolojilerinin toplumlar ve

bireyler tizerindeki degisimlerini gergek¢i bir boyutta ortaya ¢ikarmaya calismaktadir.

Diinyadaki teknolojik gelismeler uluslararasi boyutta biirokratik ve politik rekabeti,
kentsel ve sosyal yasamin argiimani haline getirmistir. Bu blirokratik ve politik yapi, bilgi
kavramina olan yaklasima yeni paydaslarin eklenmesini dogurmustur (Duvall, 1999;
Duran 2004). Birey ve toplumla paralel gelisim kaydeden bilgi kenti kavrami, bilginin
toplanmasinda, analiz edilmesinde ve yonetilmesinde devletler basta olmak iizere tiim

kurumlar iizerinde baglaci olmaktadir.

Bilgi kentinin tarihsel siire¢ igerisindeki yeri sanayi devrimine kadar uzanmaktadir.
Bu donem, iiretim siireclerinde ve teknolojik gelismelerde bilginin ne kadar degerli
oldugunun anlagilmasini ortaya c¢ikarmistir. Ancak, 21. ylizyilda bilginin tek basina
yeterli olmadigi anlasilmis, kiiltiir, sanat ve egitim alanlar1 basta olmak tizere birgok

alanda bilgi kavramina olan yonelim artmistir (Coban, 1997).

1.2.2 Dijital Kent

Akilli kent olarak yaygin bir sekilde kullanilan dijital kent kavrami, herhangi bir
kentin akilli olup olmadigiyla ilgili varsayimda bulunmak amaciyla literatiirde sikca

karsilagilan kavramlar arasinda yer almaktir (Cocchia, 2014, s. 13).

Avrupa'da birgok kurulus 1994 yilindan itibaren dijital kentler hakkinda tartisma
yaratmaktadir. Ancak konuya kayitsiz kalmayan ABD ve Japonya gibi iilkeler dijital kent
dontistim girisimlerini farkli isimlerle hayata gecirmislerdir. Dijital kentlerle diinyay1
doniistiirmenin yani sira bu sistemi kentlerle biitlinlestirmeyi basarmiglardir. Bu durum
kentlerde yasayan insanlara (erisilebilir ve gercek zamanli) kamusal alanlar yaratmaya
olanak tanimistir. Ancak Avrupa’da, Avrupa Dijital Kentler Konferansi olusturulmus ve
her y1l diizenli olarak dijital kentler hakkinda goriiglerin tartisilmasina katki saglanmistir.
Dijital kentler kendi aralarinda karsilastirildiginda kar amaci giiden ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar arasinda ikilem yasandigini ortaya c¢ikarmistir. Kar amaci giiden
kuruluslarin uygulamalart toplum tarafindan deger goriirken, kar amaci glitmeyen

kuruluslarin sagladigi hizmetlerin geri planda oldugu anlagilmistir. Ayn1 zamanda bu
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durum kar amaci giiden sirketler arasinda rekabet yarislarina sahne olmustur (Ishida,

2000, s. 7-12).

Couclelis ise dijital kent kavramini bir kentin g¢esitli perspektiflerinin ve
etkinliklerinin kapsamli bir web tabanli temsili veya yeniden canlandirilmasi olarak
tamimlamustir. Bu nedenle Couclelis, dijital kent olgusunun arka perdesinin oldugunu ve
bunlarinda baginda monitor ekrani, ekran kullanicilari, web tabanli ara yiiz gibi araglar
oldugunu belirtmistir. Bu araglarin dijital kentin yeni becerilerinin ortaya ¢ikmasina
olanak saglayan birden fazla faktdre bagl yapilar oldugunu savunmustur. Ayrica bu
araclar kentte yasayan kullanicilara belirli tiirde deneyimler sundugu i¢in gevresel alani

kentsel yasamda aktif rol oynayan sosyal faktorler olarak gérmektedir (Couclelis, 2004).

1.2.3 Zeki Kent

Zeki kent, bireylerin sosyal hayatlarini devam ettirmesine olanak taniyan,
siirdiriilebilirlik, cevreye duyarlilik ve toplumsal fayda faktorleri g6z Oniinde
bulundurularak, kentsel ortamlarin teknolojik altyapiyla biitiinlestigi, yiiksek kavrama
kabiliyetine sahip ve inovasyon potansiyeli olan alanlar olarak tanimlanmaktadir

(Komninos, 2006, s. 13).

Zeki kentler, yapay zeka teknolojilerinin kentsel faktorlerle dogrudan iliski iginde
oldugu kentlerdir. Bu yoniiyle, yapay zeka teknolojileri gecmiste oldugu gibi yeniden
ortaya ¢ikan elektrik akimlarini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda, 21. yiizyilda yapay zeka
teknolojilerinin diinyayr yeniden doniistirme egiliminde olan programlar oldugu
vurgulanmaktadir. “Uluslararasi diizenlenen bir ankette yapay zeka teknolojilerine karsi
insanlarin endigeli olduklart ortaya ¢tkmistir.” Ancak giinlimiizde yapay zeka, kentsel
ortamlar1 degistirmek igin iyi bir potansiyele sahiptir. Diinyada daha 6nce yasanmis ve
gelecekte yasanmasi olasi tehlikelere kars1 yapay zeka teknolojilerinin insanlar1 korumasi
beklenmektedir. Ancak bu durum yapay zekayla biitiinlesmis kentlerdeki teknolojiklerin
nasil kullanildigiyla yakindan ilgilidir. Ciinkii diinyadaki %1°lik zengin kesim iilkelerdeki
biirokratlar1 desteklemek amaciyla yapay zekay1 ve zeki kentleri arag haline getirebilme

potansiyeline sahiptir (Yigitcanlar vb., 2020, s.11).
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1.2.4 Yesil Kent

Ik olarak kavram, Johnson tarafindan 1970’li yillarin sonunda ortaya atilmstir.
Gliniimiize kadar gegen siirecte yesil kent kavramina karsi olan bakis agisi sadece bir
yesillendirme olarak degil, birden ¢ok katmani igerisinde barindiran modeller olarak
gorilmistiir. Yesil kentlerle vurgulanmak istenen yesil altyapi, siirdiiriilebilir ekonomi,

geri doniigiim ve atik yonetimi gibi kavramlarin kentsel ortamlarda gelistirilmesidir.

Yesil kentle ilgili olarak benzerlik gdsteren bir¢ok kavram; siirdiiriilebilir kent ve
eko-kent gibi edebi kaynaklarda yer almaktadir. Yapilan tim tanimlar tek bir amag
cergevesinde hareket etmektedir. O da kentsel gelisim siireci yasanirken, doga ile paralel
olarak hareket edilmesi ve doganin gozardi edilmemesidir. Yesil kent kavrami temel
olarak, gevresel tiim faktorlerin planli, etkili ve verimli kullanilmasini saglayarak, iklim

degisikliginin bertaraf edilmesi olarak ifade edilebilir (Ranjan & Firoz, 2021).

Yesil kentler, dengeli biiyiime, ulasim, ¢evre dostu altyapi, atik yonetim sistemi
olarak dinamik yasam tarzinin motorlart olarak goriilmektedir. Bu durum, vatandaslar
icin kentsel faaliyetlerin karar alma asamasinda katilimciligin tesvik edilmesini
amaglamaktadir. Mevcut bir kenti yesil kente doniistiirmek i¢in bir¢ok unsurun
birlestirilmesi, doniistiiriilmesi ve kentsel ortamin uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla bir kenti yesil kent olarak hayata gecirebilmek i¢in asagida belirtilmis oldugu
lizere alt1 bilesene ihtiya¢ vardir. Ancak her bir bilesende kendi igerisinde gruplara

ayrilmistir (Ranjan & Firoz, 2021, s. 3-8).
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Sekil 3. Yesil Sehir Bilesenler Carki

Afet Yardm mnda

_f;g&,{muﬁgﬁ[; Gelisim

YESIL SEHIR
BILESENLERI

LI9 TISIA

'IZ.I!-.-l:]:_|:]‘_
Cahgma

Home Ofis faydalanmak

Kaynak: (Ranjan & Firoz, 2021, s. 4) Sekil, yazar tarafindan Tiirkce 've uyarlanmigtir.

1.2.5 Ogrenen Kent

Ogrenen kent kavrami daha cok biligsel kent kavramiyla yakindan iliskidir. Bilissel
kent, kentsel altyapilarin insan yardimi olmadan kendi kendisine c¢alisabildigi ve
kontroliiniin saglandigi, son nesil iletisim teknolojilerinden yararlanan, veri toplayan,
depolayan ve analiz ederek, hizmet giiciinii artiran kentler olarak ifade edilebilir. Bu tiir
kentler toplumu yasam boyu Ogrenmeye davet ettigi icin Unesco tarafindan
desteklemektedir. Ayrica, 6grenme teknik ve kapasitesini kentsel faktorlerin tiimiiyle
biitiinlesmesini ongodrerek, siirdiiriilebilir kalkinmayr amaglayan Unesco, “Kiiresel

Ogrenen Sehirler Ag1 nin bir pargasidir (Unesco, 2024).



29

Ogrenen bir kent asagida belirtilmis oldugu {izere belli basli amaglari
gerceklestirmeyi hedefler (Unesco, 2024).

e Bireylerin, aileler basta olmak iizere sosyal hayatin i¢erisinde 6grenmesinin tesvik
edilmesi,

e Son nesil 6grenme teknolojilerin diinyada erisilebilir olmasinin saglanmasi,

e Ogrenmede miikemmelligi ve hayat boyu 6grenmenin kiiltiir olarak bireye
kazandirilmast,

e Bireysel olarak ruhen giiglenmeyi, toplumsal refah1 artirmay1 ve siirdiirtilebilir bir

gelecek inga etmeyi ongormektedir.

Ogrenen kentlerle belirtilmek istenen diisiince; kentsel hizmetlerin kaliteli
sunulmasi i¢in altyapiyr gelistirmek, kent ve kent sakinleri arasinda isbirligine dayali
iligkilerin artirilmasi gerektigini vurgulamaktir. Bu isbirligi, kolektif zekay1 tesvik ederek
kenti zaman iginde daha akilci hareket etmesine olanak saglamaktadir. Ogrenen kent
modelinin hedeflerinden birisi siirdiiriilebilir ve verimli kentsel ortamlar yaratarak, niifus
artis hizini, kaynak kithiginy, kirlilik ve iklim degisikligi gibi kentlesmenin zorluklarini en

aza indirmektir (Neom, 2024).

1.2.6 Kablosuz Kent

Kablosuz kentler, uzaktan yonetilebilen teknolojiler sayesinde son yillarda kiiresel
ekonomik gelismelerin ve degisimin ardinda yatan gizli giigler haline gelmistir. (Castells,
Fernandez-Ardevol, Qiu, & Sey, 2009). Kablosuz kentler temel olarak vatandaslarin
sosyal platformlara serbestge erisebildigi, yiiksek hizli ve halka agik wi-fi tarafindan
tamamen i¢ ice ge¢mis kentlerdir. Kablosuz kentler kamu hizmetlerinde verimliligi
artirmay1 ve toplumsal diizeyde firsat esitliginin saglanmasi amaciyla bir¢ok alanda

yapilacak yenilik¢i projelerin gelismesine onciiliik yapmaktadir (Hu, 2014).

Giiniimiiz diinyasinda kablosuz kentler ele alindiginda, kentlerde bilgi ve iletisim
teknolojilerine erigimin, temel gereksinimler basta olmak tizere dogal gaz, ulasim ve
lojistik faaliyetlerden sonra “kentin en biiyiik besinci altyapisi” olarak yer aldigi
goriilmektedir (Piro, Cianci, Boggia, & Camarda, 2014; Steenbruggen, Tranos, &
Nijkamp, 2015).
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Kablosuz kentlerde, kentsel alanda Wi-fi aglari1 olusturmak, bireysel ve toplumsal
dinamizmin degerini artirarak, seyahat davranislar1 basta olmak iizere, toplumsal algilar
yeniden dontistiirmektedir. 21. ylizyilda kablosuz aglarin ve internetin toplumsal faydasi
degerlendirildiginde bir¢ok {lilke kablosuz kentler insa etmekte veya insa etme

asamasindadir (Ballon, Audenhove, Poel, & Staelens, 2019).

Amerika’da kablosuz tesislerin dagitimiyla ilgili olarak mekansal diizeni inceleyen
Oyana, inceleme sonucunda demografik ve ekonomik veriler tizerinden fi¢ itici giiciin
kablosuz kentleri etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Oyana bu {i¢ faktoriin zengin ve yoksul
bireyler lizerindeki etkilerini analiz ederken, bu kesimler arasinda wi-fi erisimine
ulagimda farkliliklar oldugunu belirtmistir (Oyana, 2011). Bu nedenle kablosuz kentler
olumlu oldugu kadar mekanlar tizerinde sosyal esitsizlige de neden olmaktadir.
Dolayisiyla, kablosuz kentler bu agidan degerlendirildiginde niifusun maddi ve ekonomik
yonden yetersiz olan kesimi i¢in belirli bir zaman sonra internet kullanimindan
dislanacagin1 ve bu durumun gelecek adina olumsuzluk doguracagi sonucunu ortaya
cikartmistir. Castells’ in isaret etmis oldugu gibi, internet agina erisimi olanlar ve
olmayanlar arasindaki dijital ugurum, mekansal ve sosyal esitsizligin artmasina neden

olmaktadir (Castells, 2002).

Kablosuz kentlerde toplumun tiimiiniin aglara esit sekilde erisememesi durumunda
sosyal kutuplagmalarin artacagi ve kentlerin siirdiiriilebilirlik adina olumsuz etkilenecegi

beklenen zorluklar arasindadir (Myeong, Kwon, & Seo, 2014).

1.2.7 Eko-Kent

Eko-kent kavrami ¢evreyi korumak ve siirdiiriilebilir gelismeyi saglamak amaciyla
ortaya ¢ikmis bir kent modelidir. Bu modelin var olan kentlerden ziyade yeni insa
edilecek kentlerde uygulanmasinin daha basarili olacagi ongoriilmektedir. Eko-kent
cevresel ve kiiltiirel degerleri koruyan, ekolojik ve teknolojik gelismeler karsisinda denge
mekanizmas: kurabilen kentler olarak tanimlanmaktadir. Eko-kentin en onemli kilit
noktasini ekolojik duyarlilik kavrami olugturmaktadir. Bu kavramla anlatilmak istenen
ekonomik, sosyal ve toplumsal yapilarin sivil katilim yoluyla hayata gecirilmesidir. Eko-
kent ilkelerinin planlamasinin basinda sunlar yer almaktadir (Keles & Mengi, Kent

Hukuku, 2017, s. 50-51).
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e Kentsel ortama zarar veren kirliligin 6nlenmesi,

e Flora ve faunanin korunmasina yonelik tesviklerin yapilmasi,

e iklim degisikligine kars1 kentsel ortamda farkindaligin saglanmasi,

e Dogal kaynaklarin verimliliginin artirilmasina yonelik olarak alternatif yenilebilir
enerji kaynaklarina agirlik verilmesi,

e Uretim ve tiiketim unsurlar {izerinde tasarruf payimin artirilmasi ve atik ydnetim
sisteminin kentsel ortamlara kazandirilmasi,

o Demokratiklesme siirecinin esit, adaletli ve toplumsal gelismeyi saglayacak

sekilde on plana ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

1.3 AKILLI KENTLERIN ONE CIKAN UNSURLARI

1.3.1 Surduriilebilirlik ve Akilhh Kentler

Siirdiiriilebilir kent yaklagimi 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. Kavram ekonomik
ve c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesine yonelik olarak akilli kent bilesenlerinin
her bir gosterenini yakindan etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Ancak kavramla, ilgili
olarak bazi yazarlar bu unsurun kati atik, kirlilik, temiz su ve iklim degisikligi,
yenilenebilir enerji gibi alanlarda degerlendirmesi gerektigini belirtmistir (Meadows,
1999). Ancak bu savunmaya karsilik bazi diisiiniirler kavramin insan unsuru iizerinde de
etkili oldugunu bireyler arasinda esitlik, yesil ve temiz bir ¢evre alan1 gibi sosyo-
ekonomik unsurlar agisindan degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Cevresel
faktorlerin yaninda sosyal aktorlerde kavrama dahil edilirse yoksullugun onlenecegi ve

ekolojik kitliklarin azalacagi diisiiniilmektedir (Rode, Burdet, Soares, & Joana, 2011).

Akilli kentler siirdiiriilebilirlik alaninda teknolojik, demografik, politik agidan
birgok boyutta ele alinabilecek bir kavramdir. Bu kavramlar, her bir unsur tizerinde
yenilik¢iligin zorunlu oldugunu gdstermektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik kavraminin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin politik unsur kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.
Hiikiimetler ile paydaslar arasindaki koordineli yapi, siirdiiriilebilirlik kavraminin basarili

olmast i¢in kilit bir rol oynayacag diisiiniilmektedir (Nam & Pardo, 2011, s. 187).
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Nam ve Pardo (2011), akilli kentleri {i¢ ana boyutta ele alir: Teknoloji, Niifus ve
Kurumsal yapi. Bu baglamda teknolojik olarak, niifus ve kurumlara yapilan yatirimlar,
akilli kent kavramini hedef alarak siirdiiriilebilir kalkinmayr ve yasam Kkalitesini
artirirken, dogal kaynaklarin yonetimini ise tesvik etmektedir. Bu durum kurumlarin
yenilikgilik ile vatandaslara daha iyi hizmet sunmalarina katkida bulunur; ayrica siyasi
katilim1 ve tartismalart da giiglenmesine katki saglar (Caragliu, Bo, & Nijkamp, 2011).
Glintimiizde stirdiriilebilir kentler ele alimirken bu {i¢ boyutun bir biitiin olarak

degerlendirilmesi gerektigi kabul edilmektedir.

1.3.1.1 Surdurilebilir Ekonomik Kalkinma

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramiin tarihsel siire¢ igersindeki gelisiminin 1713
yillara kadar dayandigi bilinmektedir. Bu kavram, Carlowitz, orman bilimleriyle ilgili
yazdig1 kitabinda, kerestenin sosyal hayat igerisinde temel gidalar kadar 6nemli bir
kavram oldugunu belirterek, kerestenin giinlilk hayatta kullanimin dikkatli ve dengeli

olmasi gerektigini belirtmistir (Keiner, 2005, s. 1-2).

Diinyadaki dogal kaynaklarin artan insan ihtiyaglari i¢in kit olmasi ilerleyen yiiz
yillar i¢in endise yaratmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma kavramina olan
yaklasim 18-19. yiizyilara denk diismektedir. Ancak kavramin uluslararasi diizeyde
karsilik bulmasi 1972 yilinda diizenlenen “Insan Cevresi Stocholm Konferanst”
sayesinde giincellik kazanmistir (Barral, 2012, s. 379). Bu konferans, sosyal ve ekolojik
strdiriilebilirligin, ¢evre degerlendirilmesi iizerinden ele alinmasimi ve toplumsal
farkindaligin saglanmasini 6ngérmek amaciyla diizenlenmistir. Ancak konferansta ¢evre
ve kalkinma arasindaki etkilesimden bahsedilmemistir. Sadece yeni ekonomik dongiisel
modeller lizerinden goriisler dile getirilmistir. Bu durum siirdiiriilebilir kalkinma i¢in

modern anlamda baslangi¢ noktasi olmustur (Mebratu, 1998, s. 500).

1987 yilinda yayimmlanan “Ortak Gelecegimiz” adli rapor siirdiiriilebilirlik
kavramini resmi anlamda onemli hale getirmistir. Bu duruma dayanarak konferansta
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ekonomik, sosyal ve ¢evresel degerler ilizerinden {i¢ ana

baslik altinda ele alinmistir. Ayrica, kentsel niifus artis hizina yonelik gelismekte olan
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tilkelerin hizli kentlesmeden kaynakli sorunlara iliskin igbirligi yapmasi gerektigini

belirtmistir ( Brundtland Comission, 1987).

Brundtland raporu ¢ergevesinde, bu giiniin ihtiyaglarinin gelecek kusaklar iginde
gerekli oldugu vurgusu yapilarak, gelecekteki ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in bu giiniin
cevresel kosullarina itina gosterilmesi gerektigi belirtilmis ve herkesin c¢evresel
degerlerden yararlanmasinin hak oldugu dile getirilmistir. Bu durum “Diinya Ekonomik
Kalkinma Komisyonu” tarafindan siirdiiriilebilirlik kavramina yo6nelik olarak ekonomik,
sosyal ve ¢evresel degerlerde adalet ilkeleri gozetilmesi gerektigi vurgusunu 6n plana
cikartmistir. Fakat bu yaklasima bazi kurumlar tarafindan beklenmedik tepkiler
verilmesine ragmen zamanla tiim kesimler tarafindan da bu goriis kabul gérmiistiir

(Damtoft, Lukasik, Herfort, & Sorrentino, 2008).

Son yiizyilda modern anlamda teknolojik gelismelerin ilerlemesi ve artan
toplumsal, kamusal ve bireysel ihtiyaglara hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslari, akilli
kentlerle biitiinlestirilmis siirdiiriilebilir kalkinma modeli yaratacak, akilc1 ve yenilik¢i
¢cOziimler aramaktadir. Bu yoniiyle akilli kentler alt ve iistyap:r katmanlar arasinda yer
alan dogal kaynaklarin etkin, verimli ve biitlinciil sekilde sunulmasina yonelik
siirdiiriilebilir kalkinma prensibiyle, vatandaglarin yasam kalitesini artirmaya ¢alisan
modeller olmustur (Hall, 2000). Kentin elektrik, ulasim, kanalizasyon, su gibi temel
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in giiniimiiz adina siirdiiriilebilir kalkinma 6nemli bir

unsurdur.

1.3.1.2 Siirdiiriilebilirlik ve Cevre

Akilli kentler iklim degisikligi, kiiresel 1sitnma, sera gazi emisyonu, karbon ayak izi
ve bu durumlarin yaninda dogal afetler, depremler, seller ve yanginlarla basa ¢ikabilmek
icin teknolojik gelismelerle paralel olarak biiyiimekte ve ilerlemektedir. Bu noktada
yasanan zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in siirdiiriilebilir ¢evre kavrami 6n plana
¢ikmaktadir. Ancak, siirdiiriilebilirlik kavrami g¢evre kavramina nazaran daha genis
kapsamli degerlendirilmekte ve ayni zamanda biitlinciil bir bakis acis1 sunmaktadir.
Stirdiiriilebilir akilli kentler kavramini anlamlandirabilmek i¢in g¢evresel faktorleri

Olcebilecek onlar1 analiz edecek teknolojik aygitlara ihtiyag vardir. Cevresel alan ve dogal
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yasam ortamini olusturan ekolojik faaliyetleri etik degerler kapsaminda ele almak,
bilimsel ve teknolojik yontemlerle korumak ve siirdiiriilebilir hale getirmek akilli
kentlerin hedefidir. Bu hedefler arasinda karbon ayak iziyle miicadele, kentsel sorunlarin
¢Oziimii ve toplumsal fayda yararina olan c¢evresel girisimler yer almaktadir.
Siirdiiriilebilirlik kavrami bu noktada insan yasamindaki kaliteyi ve onu igerisinde
barindiran ekolojik sistemin ahenkli bir uyum igerisinde devam etmesine katki

saglamaktadir (Ferrero & Vesco, 2015, s. 10-11).

Akilli kentlerde siirdiiriilebilir ¢evre kavrami is ve sosyal hayatin akisi agisindan
onemli bir aragtir. Son yillarda bir¢ok ulusal ve uluslararasi1 kurumlar ve sirketler ¢evresel
konularla yakindan ilgilenmek ve toplumsal fayday:1 artirabilmek amaciyla bu alana
iligkin departmanlar olusturmustur. Hem ¢evresel politikalarin takibi hem de toplumsal
etkinligin artirllmasina yonelik girisimlerde bulunulmustur. Bu duruma paralel olarak
giinlimiizde kurumlar biitge hesaplarinda ¢evresel faktor giderlerine de yer vermektedir
(Danso, Adomako, Lartey, Amankwah-Amoah, & Owusu-Yirenkyi, 2019, s. 3). Akill
kentlerde ¢evre politikalar1 siirdiiriilebilir kalkinma gergevesinde yapilan galismalar

maliyet agisindan 6nemli hale gelmistir.

Siirdiirtilebilir kalkinma ¢ergevesinde, akilli kentlerde diisiik maliyetli g¢evre
politikalar1 ve uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla ¢evresel siirdiiriilebilirligin birbirine
bagli hedefleri ve temelleri su sekilde ele alinabilir. Dogal kaynaklarin etkin ve
verimliliginde biitiinciil yaklagim, ¢cevresel degerlerin ekonomik yapilardan ayrigtirilmast,
kiiresel ve yerel diizeyde isbirliginin gozetilmesi akilli kentler i¢in 6nemli noktalari

olusturmaktadir (Moldan, Janouskova, & Hak, 2012, s. 6).

Sonug olarak akilli kent projelerinin zaman ve mekan boyutundan yola ¢ikilarak,
cevresel kosullar iyilestirmek adina teknolojik yontemlerin antroposen ¢ag uygun hale

getirilmesi, insanin ¢evre lizerindeki etkisini en aza indirilmesi gerektigini belirtmektedir.
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1.3.1.3 Toplumsal Katilim ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Akilli kentlerde dijital teknolojik yapiya olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir.
Hayatin her alaninda vatandaslarin fikirlerine, diisiince ve goriislerine ihtiya¢ vardir.
Bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesinde vatandas katilimi akilli kent
uygulamalarinda kritik bir 5neme sahiptir. Kentsel hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
bolgesel ve yerel diizeyde sunulmasi igin toplumsal katilimin siirdiiriilebilir olmasi
gerekir. Bu durum hem akilli kentlerin mali kaynaklarini verimli kullanmasina hem de
hizmetlerin gereklilik esasina gore uygulanmasina katki saglamaktadir. Ancak akilli
kentlerde sosyal ve toplumsal siirdiiriilebilirligin uygulanmasinda yasanan en biiyiik
problem analitik ve normatif siire¢lerde politik bakis agisinin etkin olmamasidir. Bu siireg
insanlarin toplumsal katilimindaki dncelik ve sonralik iliskine etki ederek kurumsal yap1

ile vatandas etkilesimine zarar vermektedir (Littig & Griessler, 2005, s. 5).

Sosyal siirdiiriilebilirlik ve vatandas katilimi genel anlamda herhangi bir topluluk
icindeki olumlu durumlarin yasanmasia yonelik gecen siireci ifade etmektedir. Bu
stirece akilli kentlerde ulagabilmek amaciyla, kamusal hizmetlerin sunumunda esitlik,
yerel ve bolgesel diizeyde vatandas katilimi ve kisinin kendisini yasadigi yere ait

hissetmesinin saglanmasi gerekmektedir (Morelli, 2011, s. 3).

Kisi kendisini yasadig1 kente ait hissettigi ol¢iide kentsel faaliyetlerin hazirlik ve
planlama stireclerine dahil olmasi hizlanacaktir. Akilli kentler i¢in vatandas katilimi akilli
olma yolunda 6nemli bir unsur ve kentin gelismesi i¢in bir aractir. Saglik hizmetlerinden
giivenlik sistemine kadar tiim hizmetlerde toplum katilimi kavrami etkin bir terimdir.

Akilli kentler hem toplum katilimi hem de bireysel katilimi1 tegvik eden modellerdir.

1.3.2 Teknolojik Kullanim ve inovasyon

Akilli kentlerde teknolojik gelismeler kentsel alt yapinin gelistirilmesi ve kentsel
sorunlarin ¢oziimiinde tek basina yeterli bir unsur degildir. Teknolojik formdillerin kentsel
altyapiyla uyumlu ve vatandaslarin artan ihtiyaglarina ¢oziim iiretebilmesi icin stirekli
olarak yenili¢i uygulamalara ihtiya¢ vardir. Bu duruma yonelik olarak teknoloji ve
yenilik¢iligin birbirleriyle paralel ilermesi akilli kentin islevselligi acisindan kilit bir

noktay1 olusturmaktadir. Ancak teknolojik anlamdaki bu kilit nokta, kentin teknolojiyle
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biitinlistirilmesi anlamimni tasimamaktadir. Teknoloji kontrol edebilecek ve onun
iretilmesini saglayacak olan toplumlarin yenilik¢i akilli kent modelllerine hazirlanmasi

gerekmektedir.

Kentsel yasamin ve doganin iyilestirilmesi i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerinin
modern ¢agm gererklilifine uygun olarak yenilikgi modellerle saglanmis olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kentte ve dogaya iliskin gelismelerin datalar (veri) halinde
toplanmast ve bu verilerin gelecekteki olast sorunlara karsi yenilik¢i ¢oziimler
tiretebilmesi amaciyla depolanmasi gerekmektedir. Akilli kentler adina bu durum {ist
diizey gelismis veri bilimi teknolojisinin zorunlulugunu dogurmakta ve ayni1 zamanda
akilli kent bilesenlerinin hepsini birden etkisi altina almaktadir. Bu durum, hayati
kolaylagtirmanin yaninda bir takim endiseleride beraberinde getirmektedir.  Bu
endiselerin baginda depolanan verilerin kurumsal ve kisisel olarak korunmasina yonelik

hangi stratejilerin olusturulmasi gerektigi akillarda soru isareti yaratmaktadir.

Iste bu noktada akilli kentlerin giivenlik sorunu ortaya ¢ikmakta ve yenilikci
stratejilerle risk en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta
riski ortadan kaldirmak degil en aza indirmektir. Ciinkii akilli kentler, bilgi ve iletisim

teknolojiyle baglantili modellerdir.

Bu modeller genellikle acik veri bilimine dayanmakta ve belirli kodlarin baglanti
hatlar1 {izerinde etkin edilmesi ile giivenlik duvart agilma riski tasiyan kent modelleridir.
Dolayistyla yenilikgilik kavrami, teknoloji tizerinde en ¢ok giivenlik sistemlerini
etkilemektedir. Akilli kentler iist katmandan, alt katmanlara dogru yaklagim
sergilemesinden otiiri hiikiimetler basta olmak iizere 6zel sirketlerin ve vatandaslarin
isbirligini  ongoren yenilik¢i kent yapilaridir. Ayni zamanda kentsel sorunlarin
¢cozlimiinde analatik ve normatif saglanan igbirligi kollektif zekanin ortaya ¢ikmasina
katki saglayarak yenilik¢i teknolojilerin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla,
teknolojiyle paralel olan inovasyon kavrami akilli kentler i¢in 6nemlidir. 2020 yilinda
yasanan Covid pandemisinden sonra, kentler iizerindeki bakis acgis1 ve teknolojik
degismeler saglikli yasam gergevesinde deger goriir hale gelmis ve bu durum yenilikgilik
kavraminin dogmasina katki saglamistir. Bu tarihten sonra yenilik¢ilik kavrami kentsel
sorunlar basta olmak lizere insanlar ve doga i¢in zorunluluk haline gelmistir. Ulasim

sistemindeki sorunlar1 ¢6zmek, kentsel altyapiya iliskin teknnolojiyi gelistirmek, saglik
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ve glivenlik sistemlerinde bilgi ve iletisim teknolojileriyle dijitallesmeyi saglamak
amaciyla yenilik¢i teknolojilere dayali ¢ozlimler sunulmasi giiniimiizde gereklilik haline

gelmistir (Koseoglu & Demirci, 2018, s. 5).

1.3.3. Veri Yonetimi ve Dijital Altyap:

Akilli kentler zamanla veri yonetimi alaninda daha tanimlayici duruma gelmistir.
Bu durumda yenilikgilik unsurunu 6n plana ¢ikartmaktadir. Veri yonetiminin kentlerle
dogru orantili olmasi ve karmasik yapilardan korunmasimi gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla, agik veriler genellikle yapis1 geregi riskli olduklari i¢in deneme ya da pilot
uygulamalara kars1 yatkin olmalidirlar. Akilli kentler baglaminda veri yonetimi konusuna
iliskin kisith ¢aligmalar yapildigi ve bu ¢alismalarin resmi olarak artirilmasi gerektigine
yonelik diisiinceler vardir. Calismanin resmiliginden anlasilmasi gereken Akilli Sehir
Gelistirme Aglarinin kurulmasma yonelik olarak sdylem i¢ermektedir (Ojo, Curry, &
Zeleti, 2015, s. 2327).

Akalli kentlerin bilesenlerine yonelik olarak veri yonetimi, akilli kent bilesenlerinin
hepsini i¢erisinde barindirmaktadir. Bu durum her bir bileseni kendi arasinda kategorize
edebilme yetenegine sahiptir. Akilli kent veri yonetimi, yiiksek hacimli biiyiik verilerin
analizini, kontroliinii ve yonetilmesini saglamaya yardimer olmaktadir. Ancak verilerin
yonetimi kendi arasinda “verilerin dongiisiine yonelik siireg, veri yonetimin olgunluk
modeli ve kentsel veri yonetisim yaklagimi” olmak iizere ii¢ asamadan olugsmaktadir. Veri
dongiisii siirecinde ilk adim kente dair verilerin saglanmasidir. Ikinci adim toplumsal
teknolojik aygit platformunun kurulmasidir. Ugiincii adim, kente ydnelik veri havuzunun
olusturulmasi ve biiyiik veri teknoloji aygitlarinin kurulmasini 6ngérmektedir. Dordiincii
adimda, elde edilen veriler analizden gegirilerek sorunun ¢6ziimiine odaklanmaktadir.
Besinci adimda, akilli kent platformlar1 kurularak vatandaslarla iletisimin kurulmasi
amaclanmaktadir. Akilli kent veri olgunlastirma modeli ise akilli kent ingasinda olumlu
sonuclar elde etmek icin veri yonetiminde OoOlgiiliilebilirligin saglanmasini ifade
etmektedir. Akilli kentler alt katmandan iist katmana dogru yapilan planlamalarda
koordinasyon sorunu dogurabilmektedir. Ancak iist katmandan alt katmana dogru insa
edilen akilli kent modellerinde, merkezi idare baskin olabilmekte ve insan faktoriinii geri

plana itmektedir. Dolayisiyla, iyi bir veri yonetim olgunluk siireci yatay ve dikey olmak
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lizere paydaslarin katilimini gerektirir. Ancak bu sekilde akilli kentlerin dlgtilebilirligi
hatasiz olarak elde edilmesi miimkiin olabilir. Son olarak veri yonetimdeki yaklasim,
kentsel veri yonetisim yaklagimidir. Bu yaklasim, yonetisim kavramina dayanarak; hesap
verebilirlik ve vatandas katilimi gibi unsurlarin akilli kent insa asamasinda, yerel
idarelerin veri yonetimiyle uyumlu politikalarini icermektedir. Akilli kentlerde verilerin
biiyiik bir kismu dijital teknolojilerle elde edilmekte ve yine dijital teknolojiler sayesinde
sorunlarin ¢ézlimlenmesi saglanarak uygulamalarin hayata gegirilmesi dngoriilmektedir

(Tamer, 2022, s. 523-529).

Kentlere ait verilerin dijital teknolojilerle toplanmasi sonucunda baz1 bilgiler ortaya
¢ikmaktadir. Bu bilgiler veri analizleri sonucunda yapilandirilmis formasyonlar olarak
kente iliskin bir takim izlenimler vermektedir. Ornegin trafik sikisikligina yonelik olarak
yoldan gegen araba sayisinin tespit edilmesi bilgi ve iletisim teknolojileri yardimiyla elde
edilebilmektedir. Kentlere ait veri politikalar1 sosyo-ekonomik boyutta degerler

yaratmanin yani sira dijital olarak da degerler biitiinii olugturmaktadir.

Kentlere iligkin elde edilen veriler dijital altyapinin iyilestirilmesine, kurumlarin ve

sirketlerin miisteri beklentilerine gore sekil almasi agisindan 6nemlidir.

21. ylizyilda bir¢ok mega kent hizli niifus artisina ve hizli kentlesmeye yonelik
olarak dijital altyap1 ¢aligmalarina yatirim yapmistir. Bu yatirimlarin baginda ulagimda
yasanan trafik aksakliklarini gidermek amaciyla merkezi trafik yonetim sistemlerine
yonelim saglanmistir. Hiikiimetler kamu hizmetlerinde verimliligi artirabilmek i¢in e-
devlet uygulamasina gegis yaptlmasini ongdrmistiir. Uluslararas: sirketler ise ticaret
rezervlerini artirabilmek amaciyla e-ticaret uygulamasina geg¢is yapmistir. Ancak bu
kapsamda dijital teknolojilerin altyapisinda yatan temel unsurun nesnelerin interneti
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, giinimiizde kentler kablosuz veya dijital olarak
kiiresel rekabet icerisinde yer almaktadir. Bu rekabette kazanan taraf olmak i¢in birincisi,
kisisel verilerin giivenligine yonelik iyi bir savunma sistemi gereklidir. Ikincisi, bu

sistemi siirdiiriilebilir hale getiren insan giiciinii egitmek énemlidir.
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1.3.4. Akilli Kentlerde Saghk

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte diinyada her gecen giin giderek 6énem kazanan
robotik teknolojilerin kullanim orami saglik alaninda artmistir. Ge¢gmis yillara oranla
giinlimiizde bir¢ok hastaligin tedavisi acik ameliyat olmaksizin robotik teknolojiler
yardimiyla yapilabilmekte ve Dbir¢ok Oliimciil hastaligin  teshisi  Onceden
belirlenebilmektedir. Akilli kentlerde saglik ekosisteminin olusturulmasi ve bu sistemin
toplumun tiim kesimleri i¢in ulasilabilir hale getirilmesi maliyet bakiminda oldukga

yiiksektir.

Alkallr saglik sisteminde uygulanan bilesenlerin basinda mobil saglik uygulamalari
gelmektedir. Mobil uygulamalar ile hastalar saglik siireglerine dair bilgileri ve saglik
durumlarina iliskin raporlari takip edebilmektedir. Giyilebilir ve takilabilir saglik
ekipmanlar1 sayesinde, agir hastalarin saglik durumlari ve tedavi yontemlerinin takibi
yapilabilmektedir. Ayrica, Robotik cerrah1 teknolojileriyle lazer 1sinli kapal
ameliyatlarin yapilmasi saglanmaktadir. Tiim bu sistemlerin kusursuz ¢alisabilmesinin
temelinde nesnelerin interneti vazgecilmez unsur olarak yatmaktadir (Tosun, 2021, s.
546).

Teknolojik cihazlarla paralel olarak saglik alanina yonelik gelismelerin yiikselisi
akilli kentlere yonelik olarak talebi artirmaktadir. Akilli saglik alanina yonelik gelismeler
hem toplumsal hem de kentsel gelisimin siirekliligi agisindan 6nemlidir. Tiirkiye basta
olmak {iizere birgok iilke, saglik alanina dair hukuksal metinler, mevzuatlar ve kanunlar
olusturmustur. Bu kapsamda akilli kentlerde ¢evreyi temiz tutmak ve ¢evre sagliginin

gelisimini desteklemek her insanin baslica 6devidir.

1.3.5. Akilli Kentlerde Egitim

Akill kentlerin 6nemli odak noktalarindan birisini egitim olusturmaktadir. Egitim
kavrami vatandaslarin kendisini gelistirmesi ve akilli kent uygulamalarinda aktif bir rol
oynamalarina olanak saglamaktadir. Dolayisiyla insanlar, bilgi ve zeka kavrami olmadan
kentsel yapiyr anlamlandiramaz ve ona ulasamazlar. Akilli egitim kavrami, 6grencilere
giincel teknolojik firsatlarin saglandigi ortami yaratarak, 6grencilerin bilgi ve becerilerini

daha etkin ve verimli yansitmalarina olanak tanimaktadir. Gliniimiizde modern egitim
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haline gelen Egitim 4.0 kavrami, her gegen giin gelisim kaydeden ve dijital teknolojilerin
kisiye 0Ozel sundugu egitim anlayist ve yenilik¢i diisiince teknigiyle, baglanti
algoritmasiyla, gelecek yiizyilin egitim yapisimin  doniistiiriilmesine  olanak
saglamaktadir. Geleneksel egitim sistemine kiyasla akilli egitim bireyin veri ile
arasindaki etkilesimini gorsel unsurlar sayesinde daha iyi kavramasina olanak taniyarak
ogretmenin dgrenci kapasitesine gore planlama yapmasina katki sunmaktadir (Dimitrova,

Nikolov, & Gospodinov, 2024, s. 354).

Akilli kentler, e-6grenme siireclerinin yiiksek oldugu, uzaktan ve online olarak
egitimlere erisimin saglandigi, kisisellestirilmis ve yenilik¢i egitim tekniklerinin
bireylerin gelisimi i¢in sunuldugu kent modelleridir. Bireylerin dijital egitim
teknolojileriyle erken yasta tanigsmasi ve bunu kontrollii bir sekilde kullanmay1

ogrenmeleri kisisel gelisim agisindan énemlidir.

Akilli kentlerde egitim sisteminin yonetisimi kurumun i¢ ve dis faktorlerinde hangi
ihtiyacin gerekli oldugunu belirlenmesi ve bu dogrultuda planlamalar yapmasini gerekli
kilmaktadir. Akilli egitim asamasindaki stratejik planlamalar bir siire¢ icerinde gerceklik
kazanmaktadir. Dolayisiyla, egitim alanina dair verilerin, hizmetlerin ve raporlarin
sonuglarla dogru orantili olmasi gerekmektedir. Sonucun dogrulugunu kanitlamak icin
SWOT analizleri onerilmektedir. Akilli egitim alaninda yapilmasi gereken unsurlarin
basinda 6grenci profillerinin dogru analiz edilmesi ve siniflandirilmasi gerekmektedir.
Ikincisi, ©gretim elemanlar1 igin geri bildirim sisteminin saglanmasi énemlidir. Bu
onemlilik ders miifredatinin nasil sekillenmesi gerektigi, 6grenci performansinin nasil
artirilacagr konusunda yoneticiler basta olmak iizere dgretim elemanlarinin en biiyiik
endise kaynagini olusturmaktadir (Gomede, Gaffo, Brigand, Barros, & Mendes, 2018).
Bu endiseler ise akilli egitimin sundugu yenilik¢i ¢6ziim Yyollariyla asilmaya

calisiilmaktadir.
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1.3.6. Akillh Kentlerde Giivenlik

Alkallt kentlerde giivenlik sistemine Maslow’ un hiyerarsisinden yola ¢ikarak yorum
yapilirsa glivenlik kavraminin her kentte 6nemli bir unsur oldugu goriilmektedir. Sadece
kentler i¢in degil insan iginde giivenlik kavrami 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle,
diinyadaki akilli kentlerin ayni1 zamanda giivenli kentlerde olmalar1 gerekmektedir. Akilli
kent alanina dair giivenlik konusu 1996 yilinda Afrikali belediye baskanlar tarafindan
Habitat Konferansi’nda giindeme getirilmistir. Bu program “Daha Giivenli Kentler” adi
altinda toplanmustir. Giivenli kentlere yonelik atilan ilk adim, kentsel su¢ Onleme
yaklagimini ii¢ ¢ergevede ele almak olmustur. Kurumsal suglar, sosyal suclar ve fiziksel
suglar olmak iizere ana cerceve belirlenmistir. Ikinci adimda ise kent giivenligi konusu
ele alinmis ve bu durum da iki baslik altinda siniflandirilmistir. Ozellikle kiraci giivenligi
ve zorla tahliyeler tartisilan konularin basinda yer almistir. Ayrica, kentlerin giivenligi
konusunda yOnetim, yoOnetisim ve planlama alanlarina iliskin olarak bu {i¢ kavramin

biitiinligiine yonelik vurgular belirtilmistir (Lacinak & Ristvej, 2017, s. 524).

Akillt giivenlik kavrami, kisilerin kentte korkusuzca yasayabilmesi ve toplumsal
sistemin aksakliga ugramadan devam etmesini ifade etmektedir. Akilli kentlerde giivenlik
kavrami kent sakinlerinin kamusal ya da bireysel ihtiyaglar1 yerine getirirken bu durumu
sorunsuz bir sekilde yapmalarin1 sagladiklar1 alanlar olarak ifade edilmektedir. Ayrica,
akilli kentlerde giivenlik sorununun temel nedenleri arasinda hizli niifus artisi, gog,
kentsel denetimlerin yetersiz olmasi ve yoksulluk gibi unsurlar yer almaktadir (Kaypak,

2016, s. 39-42).

Bireyler gliven duymadiklar1 alanlarda kendilerini 6zgiir hissedemezler ve bu
nedenle kisisel gelisimleri olumsuz etkilenmektedir. Dolayisiyla bireyler, bulundugu
alanlarn terk etmek ve daha giivenli alanlara gitmek istemektedir. Ciinkii birey igin
mutluluk kavrami giivenlik kavramiyla benzerlik gostermektedir. Giivenlik kavrami,
birey i¢in hem fiziksel hem de psikolojik olarak etkili bir unsurdur. Bireyin psikolojik

durumunun tahrip edilmesi onun sosyal hayattan kopmasina neden olabilmektedir.
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Akilli kentlerde giivenligin saglanmasinda merkezi ve yerel idareye Onemli
gorevler diismektedir. Dogal afetlere hazirlik, iklim degisiligine kars1 stratejik ¢oziimler,
kadinlara ve kiz cocuklarima yonelik olusturulabilecek giivenlik tedbirleri, trafikte
yasanan Oliimciil kazalar1 en aza indirmeye iliskin yenilik¢i planlamalarin olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica, sokak aydinlatma panellerinin ve direklerinin siirekli olarak takibi
yapilmali, bireylerin can ve mal giivenligi acisindan tenha alanlarin aydinlatilmasi

saglanmalidir.

1.4 DUNYADAKI AKILLI KENTLERIN GENEL GORUNUMU VE
ANALIZI

Son yillarda teknolojinin hizla ilerlemesi, kentlerin daha entegre ve akilli
sistemlerle donatilmasina olanak saglamistir. Bu gelisme, ulasim, enerji, altyapr ve
iletisim gibi bir¢ok alanda kentlerin daha verimli ve siirdiiriilebilir hale gelmesine katkida
bulunmustur. Akilli kentler, bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) kullanarak alt yapiy1,
hizmetleri ve yonetimi daha verimli, siirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu
boliimde diinya genelinde 6ne ¢ikan akilli kent modellerinin genel 6zellikleri, uygulama
alanlar1 ve bu yaklasimlarin kentler {izerindeki etkileri analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu
kapsamda, akilli kentlerin sundugu teknolojik c¢oziimler ve bu ¢dziimlerin
sirdiriilebilirlik, verimlilik ve yasam kalitesi ilizerinde nasil bir doniisiim yarattig1

degerlendirilmistir.

Diinyadaki kentlerin ¢ogunlugu akilli teknolojileri benimseyerek ortaya g¢ikan
degisimleri, glinlimiizde hayata gec¢irmistir. Bu teknolojiler, kentlerin daha verimli,
stirdiiriilebilir ve yasanabilir hale gelmesine Onemli katkilar saglamaktadir. Bazi
degisiklikler gozle fark edilemeyecek kadar kiigiik olsa da, akilli teknolojilerin getirdigi
yeniliklerin ¢ogu, diinya genelindeki kentlerde yasayan insanlarin hayatlar1 ve yasam
bicimleri lizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu yenilikler, giinliik yasamda fark
edilmese bile uzun vadede kentlerin daha siirdiiriilebilir ve yasanabilir olmasina katkida
bulunmaktadir. Ornegin Singapur, Ziirih ve Oslo 2021 Akil1 Sehir Endeks verilerine gore
diinyanin en akilli kentleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir (NEC Yeni Zelanda,
2020). Bu baglamda, Singapur’un 2006 yilinda baslattigi “Akilli Ulus (Smart Nation)”

girisimi, tilkeyi diinyanin ilk akilli kent uygulamalarini hayata gegiren iilke ve mega kenti
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olma yolunda 6n plana ¢ikarmistir. Bu girisim, Singapur’u teknolojik gelismelerin 6nciisii
yaparak; kent yonetiminde, yasam kalitesinde ve siirdiiriilebilirlikte doniim noktasi

yaratan lilke olarak kabul edilmesini saglamistir (Sipahi, Saayi, 2024, s. 41).

Asya bolgesinde dikkat ¢eken iilkelerin basinda Singapur gelmesine ragmen
bolgede bircok iilke ve 6ne ¢ikan kent bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 su sekilde yer
almaktadir. Ermenistan, Azerbaycan, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Cin, Kibris,
Irak, Israil, Hindistan, Japonya, Jordan. Ancak bu bolgelerden bazilari akilli kent olma
konusunda 6n plana ¢ikarken bazi iilkeler ise geri planda kalmaktadir. Ornegin, Bahreyn
akilli kent projeleri baslatan iilkeler arasinda yer almis olsa da, bu projeler daha kii¢iik
Olcekli ve sinirli kalmaktadir. Bunun temel nedeni, proje gelisimlerinin sinirli imkanlar
ve kiigiik 6lgekli uygulamalarla kisitlanmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bahreyn'in
akilli kent projelerinde 6n plana ¢ikamamasinin bir diger nedeni ise altyap1 eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Diger iilkelere gore yeni gelisim gostermekte olan Bahreyn
bagbakani Seyh Bin Abdullah, dijital ekonomiyle basa ¢ikmak igin Bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik stratejilere bagvuracaklarini belirtmistir. Seyh Bin Abdullah, 2026
yilinda “akilli kent” konseptine tam olarak gegeceklerini agiklamistir (Bahrain News
Agent, 2024). Ancak mevcut durumda yer alan zorluklar iilkenin daha yeni gelisim

icerisinde oldugunu gostermektedir.

Irak, Kibris, Jordan’da akilli kent konusunda geride kalmis tilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu iilkelere bakildigi zaman gilivenlik sorunlari, altyapr eksiklikleri,
ekonomik zorluklar ve siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerden oOtiirii akilli kent olma
konusunda gelisim gosteremedikleri goriilmektedir. Bu iilkelere bakildiginda anlagilmasi
gereken, bir iilkenin akilli kent haline gelmesinin belirli unsurlara bagli oldugudur. Bu
unsurlar arasinda gelismis altyapi, teknolojik yatirimlar, siirdiirtilebilir odakli projeler ve
dogal kaynaklarin etkin kullanimi 6nemli rol oynamaktadir. Diinyadaki iilkelerin akilli
kent goriiniimleri incelenirken “Siirdiiriilebilir Gelisme Icin Yén Gosterici Ilkeler”
(Avrupa Konseyi) dikkate alinmalidir. “Avrupa Toplulugu” nu Kuran Roma Antlasmasi

bu konuda amaglarini dort noktada toplamistir” (Keles, s. 110).
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» Az gelismis bolgelerin kalkindirilmas,
» Ekonomik ve toplumsal ilerlemenin saglanmasi,
» Yasam ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi,

» Bolgeler arasindaki goneng farkliliklarin giderilmesi,

Bu ilkelerin temel amaci1 Avrupa Konseyi’ne liye olmus biitiin iilkelerin kaliteli bir
yasam tarzin1 vatandaslarina sunabilmesi i¢in uygulanacak stratejiler bakimindan yol
haritas1 olusturmasina katki saglamaktir. Ayrica bu ilkelerin, akilli kent stratejileriyle
koordineli bir sekilde uygulanmasi énemlidir. ilk olarak bu ¢alismada bir ada iilkesi olan
Singapur’u inceleyerek baslamak yukarida belirtilmis olan ilkeleri anlamak agisindan

daha yol gosterici olacaktir.

Singapur, diinyada "akilli ada” olarak anilmak isteyen bir iilkedir. Teknolojiye
yaptig1 biiylik yatirimlar ve siirdiiriilebilirlik odakli projeleriyle, diinya ¢apinda akilli ulus
olma hedefini benimsemistir. Singapur’un cografi kosullar1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda bu etiket oldukg¢a iddialidir. Singapur bir ada tilkesi olmasinin yani
stra, cografi biiyiikliik agisindan yaklasik 20 mil uzunlugunda ve 15 mil genisliginde bir
bolgede yer almaktadir. Iki nokta arasinda yer alan bu iilkede uzaklik farki bir ucundan
diger ucuna 40 dakikay1 gegmemektedir. Bu iilkenin en biiyiik avantaji, uluslararas1 hava
ve deniz yollarmin keSisim noktasinda yer almasidir. Dolayistyla, Singapur’un cografi
olarak bolgede bu durumdan baska higbir avantaji yoktur. Singapurlularin igtigi su bile
komsu tlilke Malezya’dan boru hatlariyla gelmektedir. “Bir akilli kent arastirmacist olan
Arun Mahizhan Singapurlularin sahip oldugu bir baska dzelligin ise hiikiimet politikalar
oldugunu ifade etmistir” (Mahizhnan, 1999, s. 13). Modern bir varolus seriiveni olan iilke
kendi varolus bi¢imini de politikalarinda bulmus ve akilli kentler insa etme konusunda

diinyada kendisine 6nemli bir yer edinmistir.

Singapur Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) telekomiinikasyonunun sundugu
biitiin avantajlar1 fark eden dnemli iilkeler arasinda yer almaktadir. BIT* in yasam ve
calisma bigimlerini doniistiirecegi ve bu sayede iilkenin gelismis standartlara ulastiriimasi
hedeflenmistir. Hiikiimet 1981 yilinda Singapur’un Bilgi Cagi’na girisine nciiliik etmek
icin Ulusal Bilgisayar Kurulu’nu (NBC) kurmustur. Dolayisiyla, Singapur’un akilli bir

kent haline gelmesinde belirli stratejiler kullandigini g6z ardi etmemek gerekir.
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Mevcut ekonomik durumu istedikleri hale getirmek, BIT igin gerekli altyap:
kosullarin1 olusturmak ve mevcut egitim sistemiyle bu durumu biitiinlestirmek gibi

stratejiler Singapur’un akill1 bir ada haline gelmesine katki saglanmuistir.

Bir diger Asya iilkesi olan Japonya’da akilli kentler konusunda gelismis tilkeler
arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle diinyadaki bir ¢ok akilli kentin aksine, verimlilik ve
ekolojik farkindaligr artirmak ic¢in teknolojik gelismelere odaklanilmasi ve yaslanan
niifus gibi sosyal sorunlar1 ele alan projelerin hayata gegirilmesine énem vermislerdir.
Japonya’nin ulusal vizyon stratejisi, yapay zeka, biiylik veri ve internet kullanarak
“Toplum 5.0” olarak bilinen veri odakli ve insan merkezli yeni nesil bir toplum
olusturmayr hedeflemektedir. “Japonya’daki akilli kentler ‘Smart City Institute’
tarafindan olusturulmustur. Bu diisiincenin temelinde simirli dogal kaynaklara sahip
diinyamin bir giin insanlara yetmeyecegi diisiincesi yatmaktadir” (Okubo, Shimoda, &
Kitagaw, 2022, s. 501).

2011°deki Biiyiikk Dogu Japonya Depremi’nden sonra, Japonya devleti akilli kent
projelerinde yenilik¢i yatirimlar yapma ve biiyiime yoluna gitmistir. Bu projeler,
felaketten aliman dersler dogrultusunda; kentlerin daha dayanikli, stirdiiriilebilir ve
giivenli hale gelmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda, Japonya akilli kent pazari
olusturmasi1 saglayarak, 2022-2027 yillar1 arasinda %13,1 oraninda biiylime
hedeflenmistir. Kashiwa ve Fujisawa gibi kentleri de igerisinde barindan bu pazar, akilli
kent vizyonunun sadece gelecege yonelik bir strateji oldugunu goéstermekle kalmamus,
ayni zamanda akilli kent pazarinin gelisimi i¢in Japonya ve diger iilkelerden
yatirimcilarin tesvik edilmesine de katki saglamistir. Bu siireg siirdiiriilebilir kalkinma ve
yenilik¢i projelerin kiiresel boyutta yayginlagmasina katki saglayan 6nemli bir adim

olarak degerlendirilmektedir.

Bu tesvikler nazarinda elektronik aletler iiretmesiyle bilinen Panasonic, Japonya’da
Kanagawa Bolgesi’'nde akilli kent insa eden sirketlerden birisi haline gelmistir.
Panasonic, tretimin alanin1 Japonya’dan tasiyip enerji santrallerinin degisiklige
ugramadan, 100 y1l boyunca yeterli olmasini planladig: siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim
saglamayr hedeflemektedir. Bu yaklagim, uzun vadeli ¢evresel siirdiiriilebilirligi

destekleyerek, gelecekteki kentlesme siireclerine 6rnek teskil etmeyi amaglamaktadir.
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Ayrica, Fujisawa’ da da benzer sekilde siirdiiriilebilir akilli kent modeli, birgok
onemli isletme, iiniversite, yerel yoOnetim ve konut organizasyonu tarafindan
desteklenmistir. Fujisawa’ da desteklenen siirdiiriilebilir akilli kent projesi, CO2
emisyonlarin1 %7 oraninda azaltmayi, su tiiketimini %30 oraninda diislirmeyi ve
kullanilan toplam enerjinin %30’nu Yyenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamay1
hedeflemektedir. Ayrica, projede yer alan evler, Dogu Japonya Depreminden 1,8 kat
daha giiclii bir biiyiikliige dayanacak sekilde test edilerek giivenlik diizeyi en {ist seviyeye
cikartilmas1 amaglanmistir. Bu kapsamda, Panasonic sirketi akilli kentlere odaklanmak
icin enerji, glivenlik, mobilite, saglik vb. gibi alanlarda da gelismeyi hedeflemistir.
Fujisawa’daki akilli kent enerji sistemi, dogal afetler gibi acil durumlarda ii¢ giine kadar
yetecek enerjiyi depolayabilecek sekilde tasarlanmistir. Bu yenilikgi model, diinya
capinda 50’den fazla iilkeden gelen hiikiimet yetkilileri ve isletme temsilcileri dahil
olmak tizere 30.000 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Panasonic, bu bagariy1 takiben 2018
yilinda Yokohama Eyaleti’nde agilan Tsunashima Siirdiiriilebilir Akilli Kent projesi ile
ozellikle yashlar i¢in akilli kent teknolojilerine dayali olarak yasli bakim hizmetlerine

odaklanmustir.

Japonya’da akilli kentlere iligkin olarak; profesyonel hizmet firmasi Accenture ve
Aizu Universitesi, 2011°den beri Samuray kasabasi Aizuwakamatsu ile isbirligi
yapmaktadir. Yakin zamanda Japonya’daki akilli kentler i¢in bir API Pazar1 olugturmak
amaciyla bolgede yer alan bir kasabayr vaka c¢alismasi olarak kullanacaklarini
duyurmuslardir. Bu projenin amaci, yerel yonetim, sirketler ve diger paydaslarin bulut
ortaminda API pazarimi kullanarak akilli kent ve endiistri girisimleri arasinda yeni veri
baglantilart gelistirmelerine olanak saglamaktir. Proje kapsaminda mobilite, egitim,
saglik, cocuk bakimi, tarim ve turizm gibi bir¢ok sektorde akilli kent projeleri iiretmek
amaglanmistir. Ornegin, Takede Genel Hastanesi hastalarin akilli telefon kullanarak
0deme yapmalarina olanak tanimigtir. Ancak Japonya ve diinyanin geri kalanindaki akill
kentler ile ilgili temel endiselerden birisi kisisel verilerin haksiz yere kullanilmas riskidir.
Bu duruma paralel olarak, 2022 yilinin Mart ayinda Accenture Sirketi, 2011 Tohoku
depreminde zarar goren kentlerde istege bagl olarak bir akilli telefon uyari sistemi
baslamistir. Bu projedeki temel amag kisisel veri gizliligindeki kalitenin artirilmasini
saglamak ve vatandaslarin bilgi ve iletisim teknolojilerine karsi duydugu endiseleri

ortadan kaldirmaktadir (Okubo, Shimoda, & Kitagaw, 2022, s. 500-518).
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Avrupa ve Asya’daki akilli kent uygulamalari, teknolojiyi kullanma bakimindan
farklilik gostermektedir. Bu farklar her iki bolgenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik bakimdan farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerin basinda
teknolojik altyap1 ve yenilikler gelmektedir. Avrupa’daki akilli kentler genellikle daha
koklii ve kapsamli altyapilara sahiptir. Avrupa Birligi, akilli kent teknolojileri ve
stirdiiriilebilirlik konusunda ¢evre dostu teknolojilere odaklanmaktadir. Bir diger fark ise
ulasimdir. Avrupa, kentleri diinya genelinde, toplu tasima sistemleri ve siirdiiriilebilir
ulasim segenckleriyle taninmaktadir. Bisiklet ve elektrikli ara¢ yollar1 gibi yesil ulasim
cozlimlerini vatandaslarina sunmaktadir. Avrupa, veri gizliligi konusunda oldukca sik1
diizenlemelere sahiptir. Ozellikle GDRP (Genel Veri Koruma Y&netmenligi)
cercevesinde akilli kent uygulamalarinda veri giivenligi ve kullanict mahremiyeti 6n
plandadir. Asya kitasinda ise veri gizliligi ve giivenligi konusunda genellikle esnek
diizenlemeler uygulanmaktadir. Bu yoniiyle Avrupa’daki akilli kentlerin veri toplama ve
analizi konusundaki yaklasimlari genis bir yelpazeye sahiptir. Ancak bu yerel yasalara ve
kiiltiirel normlara bagli olarak kitalar arasinda degisiklik gostermektedir. Bu degisikler,
her iki kita arasindaki kentlerin, teknolojiyi ve veriyi nasil kullandiklarini yansitirken,
ayni1 zamanda kitalarin kendi arasinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlere gore nasil

sekil aldigin1 da gostermektedir.

Kiiltiir endiistrisinin bir 6rnegi olan Amerika kitasi, akilli kentler adina tiiketim
¢ilginlhigimin bir gostergesini olusturmaktadir. Bu yoniiyle, akilli kentler degerlendirirken,
tilkenin ekonomik durumu ve sosyal refah1 g6z 6niine alinmakla birlikte hiikiimetin hangi
akilli kent modelini yonetim stratejisi olarak ele aldigmin bilinmesi ve teknolojiyi

kullandig1 alanlarin g6z ardi edilmemesi gerekir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), tiiketim toplumunun merkezi {ilkelerinden
birisini olusturmaktadir. Bu ¢er¢evede, ABD’nin akilli kentler kurma gereksinimi {ilkenin
tilketim toplumu olmasiyla dogrudan iliskilidir. Bu yonden Amerika’yi, akilli kent ve
tiketim toplumu olarak ele almak akilli kentleri anlamak i¢in 6nemlidir. Bu durum
teknoloji, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal ihtiyaclar ve ekonomik verimlilik gibi
birgok faktdriin bir araya gelmesiyle sekillenmistir. Iste bu iliskiyi detaylandiran bazi
onemli noktalar su sekildedir: ABD’nin tiiketim toplumu olmasi, bireylerin yliksek

tilketim aligkanliklar1 ile dogru orantilidir.
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Ancak bu durum, kentlerin altyapt ve yasam kalitesine yonelik zorluklarim
beraberinde getirmektedir. Tiiketim toplumunun neden oldugu sorunlar ve talepler akilli
kent ¢6ziimlerinin 6nemini artirmistir. Dolayisiyla, tiikketim toplumlart sinirli olan dogal
kaynaklarin yiiksek tiiketimini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, kentlerin enerji
verimliligi ve altyapt yoOnetimini iyilestirmek icin akili teknolojilere yoneldigi
diistiniilmektedir. Akilli kent teknolojileri, enerji tiikketimini izlemek, su kaynaklarini

yonetmek ve trafik akisini kontrol etmek gibi alanlarda katki saglamaktadir.

ABD’deki yiiksek tiiketim, ¢evresel etkilere yol agmaktadir. Akilli kent ¢oztimleri,
bu cevresel etkileri azaltmak icin Amerika’da kullanilmaktadir. Ornegin, enerji
verimliligini saglayan aydinlatma sistemleri, atik yonetim ¢6ziimleri ve karbon salinimini

azaltan ulasim sistemleri ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

ABD’nin teknolojik stratejileri kiiltiirel egilimleriyle de ortiismektedir. Bu yonden
ABD’nin teknolojik inovasyon kavramini nasil kullandigi sorusu bu noktada
sorgulanmas1 gereken konularin basinda yer almaktadir. Gelismis lilkeler ve popiiler
kiiltiirlerde teknoloji, genellikle, modernlik, ilerleme ve gelecek ile iliskilendirilmektedir.
Dolayisiyla akilli kentler, bu teknolojik yenilikleri kent yasamiyla biitiinlestirilmesine
olanak saglayan modellerdir. Ancak bu olanagin saglanmasi i¢in su ifade daha yerinde
olacaktir; “dijital kiiltiir ve toplum arasindaki etkilesim, kiiltiir ve toplumsal
uygulamalardaki insani davranislarin nasil gelistigini etkilemektedir” (Chernavin &
Barinova, 2023, s. 5).

Bu durum ABD’deki kentlerin, teknolojiyi ne kadar benimsedigini ve teknoloji
odakli bir yasam tarzini tesvik ettiklerini gostermektedir. ABD, insan ve teknoloji
iligkisini sadece kentler iizerinden degil, filmler iizerinden de insanlarin bilingaltina
islemektedir. Bu yonden, Amerikan film endiistrisinin etkisi akilli kentlerin olusumunda
ve kullanimda etkilidir. Ornegin: Hollywood’un bilim kurgu filmlerinde yer alan
futtiristlik kentleri, gercek diinyada akilli kent projelerine olan ilgiyi ve popiilariteyi
etkilemektedir. Amerika’nin akilli kentler insa etmesinde bir diger neden ise ekonomik

ve sosyal faktorlerdir.
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Kiiresel ekonomik rekabet, ABD kentlerini teknolojiyi benimsemeye ve yenilik¢i
coziimler gelistirmeye yonlendirmektedir. Akilli kent projeleri kentlerin, ekonomik
rekabet¢iligini artirirken, yeni is firsatlarimi gelistirilmesine de olanak tanimaktadir.
Ayrica, yiiksek teknolojili projeler kentlerin uluslararas: alanda daha ilgi ¢ekici hale

gelmesine katki saglamaktadir.

Yiiksek tiiketim toplumlarinda, kentlerde artan niifusla birlikte yasam kalitesi ve
sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi giincellik kazanmaktadir. Akilli kentler, bu ihtiyaglar
karsilamak igin cesitli ¢oziimler sunmaktadir: Ornegin, daha iyi saglik hizmeti, egitim

imkanlar1 ve glivenlik sistemleri gibi...

2024 yilina gelindiginde bu bilgiler gecerliligini korumakla birlikte listeye yeni
kentlerde ecklenmeye baslamistir. Singapur basta olmak {izere Danimarka’dan
Kopenhang, Ingiltere’den Londra, Hollanda’dan Amsterdam, Ispanya’dan Barcelona,
Amerika’dan New York, Japonya’dan Tokyo, Rusya’dan Moskova, Birlesik Arap

Emirlikleri’nden Dubai akilli kentler arasinda yer almaktadir.

1.5 AKILLI KENT UNSURLARI KAPSAMINDA DUNYADAN
ORNEKLER

1.5.1 Singapur

“Singapur, Malayca’ dan ‘Singapura’ kelimesinden tiiretilmis olup, bu kelime
Sanskrik¢e ‘Aslan Sehri’ anlamina gelmektedir. Resmi adi Singapur Cumhuriyeti olan
tilke giiniimiiz siyasi haritasinda 728 km? yiizol¢limii ile Giineydogu Asya’nin en kiigiik

tilkesi olan kiigilik bir sehir-devlettir” (Sipahi & Saayi, 2024, s. 41-43).

Singapur, kuzeyde Malezya ve giineyde Endonezya ile kara sinirina sahip olup, bes
bucuk milyondan fazla (5.637.000) niifusu ile diinyanin en yogun niifuslu iilkelerinden
biridir. Ana ada (Singapur Adas1) olarak da bilinmektedir. 60’tan fazla kiiciik adadan
olusan iilke, Cinliler, Malaylar, Hintliler, Eurasianlar ve Asyalilar gibi farkli kdken ve
kiiltiirlere sahip insanlar1 barindirmaktadir. “Cinliler, niifusun %74.3 oran ile {ilkenin en

biiylik etnik grubunu olustururken, Malaylar ve Hintliler sirastyla %13.5 ve %9.0 oran ile
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diger biiyiik gruplar1 temsil etmekte ve kalan %1.6’lik kismi1 diger (Asya ve Eurasian)
etnik gruplardan olusmaktadir” (Sipahi & Saayi, 2024).

Sekil 4. Singapur Ulkesinde Niifus Dagilimi

SINGAPUR ULKESINDE NUFUS DAGILIMI

1%

E Cin

m Malaylar

u Hintliler

m Diger Gruplar (Azva ve Europa)

Toplam Niifus: 5,685,807

Kaynak: (Sipahi & Saayi, 2024).

1963 yilinda Malezya’dan ayrilarak bagimsizligini ilan eden Singapur, bagimsiz bir
sehir devleti olmustur. Tklimi, yil boyunca sicak ve nemli olan, yer alt1 ve temel dogal
kaynaklardan (enerji yataklarindan igme su kaynaklarma) yoksun kalan bu kiiciik ada,
bagimsiz bir devlet olarak kendi siirdiiriilebilir politikasini olusturmak zorunda kalmaistir.
Bu durum goz oniinde bulunduruldugunda, Singapur’un baslica kaynaklari, jeopolitik

konuma sahip oldugu kiy1 arazisi ve insan kaynagidir.

Singapur’u ticaret merkezi haline getiren unsurda sosyolojik tarihinde yatmaktadir.
Stamford Raffles 1819 yilinda Malay prensinden bu aday1 satin almigtir. Hindistan ve
Pasifik okyanuslari arasindaki bu bolgenin ticaret noktasi olabilecegi fikrine kapilmistir.
Bu fikir tizerine Singapur’un kendi kaynaklarini kullanarak iretmis oldugu mallar:

yabanci yatirimcilara ihrag etmesi, yatirimcilari iilkeye ¢ekmesine katki saglamistir.
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Ayrica, hizli bir sekilde biiyliyen niifusu kalkindirabilmek amaciyla suya kiyisinin

olmasi firsatlar1 degerlendirmesine yaramig ve sanayilesen bir sehir devleti olmustur.

Birgok ticiincii diinya iilkesi ¢ok uluslu sirketlere siipheyle bakarken ve onlar1 yeni
sOmiirii olarak goriirken, Singapur bu sirketleri sanayilesme ve kiiresel pazarlarla baglanti
saglama araci olarak gérmiistiir. Boylece, 1960’larin baglarinda yabanci yatirimcilarin
katkisiyla Singapur sanayilesmenin merkezi haline gelmistir. Singapur’un akilli bir kent

haline gelmesi yoniindeki ilk adim 1980’lerin basinda atilmistir.

Singapur’un akilli kentlere yonelik tarihsel gelisimi incelediginde, hiikiimet ve
bakanliklarinin, 1963 yilinda diinyada bilgisayarizasyon programini uygulayan ilk iilkeler
arasinda yer aldigi goriilmektedir. Dolayisiyla, ilk ana bilgisayar olan CPFB ’yi kuran
hiikiimet, 1981 yilina gelindiginde Ulusal Bilgisayar Kurulu’nu olugturmustur. Bu durum
asagida belirtilmis oldugu lizere li¢ ana temel gergevede nitelendirmistir (Singapur
Devlet Ajansi, 2022).

Sekil 5: Singapur Ulusal Bilgisayar Kurulu’na Yonelik Hiikiimet Hedefleri

B Bilgisayar egitimi ve gretimini koordine etmek

B Bilgisayar hizmetleri endiistrisini gelistirmek ve tesvik etmek

Kamu hizmetlerini bilgisayarlardan vapmak

Kaynak: (Singapur Devlet Ajansi, 2022).

1997 yilinda hiikiimet, Singapur One (Cevrimi¢ci Ag Degisimi) Lansmani
diizenleyerek, Singapur’u genis bant ag1 (internet ag1) kullanan ilk iilkeler arasinda yer
almasina olanak saglanmistir. Bu yillar hem bolgesel hem de kiiresel boyutta bilgi ve
iletisim teknolojilerinin glindelik yasamla biitiinlestirilmesine yonelik caligmalarin hiz
kazandig1 yillar olarak bilinmektedir. 2000°li yillarda Infocomm 21 Master Plan: ile
birlikte kiiresel boyutta Singapur’u bilgi ve iletisim teknolojinin merkezi haline getirmek

hedeflenmistir. 2003 yilinda ise Singpass uygulamasiyla, iilke genelinde e-hizmetlerin
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yayginlagtirilmasi amaclanmistir. 2014 yilina gelindiginde Singapur, hem bolgesel hem
de kiiresel anlamda diinyada akill1 kentler alaninda 6n siralarda yer almak amaciyla, tim
diinyaya ilham kaynagi olacak Akilli Ulus Programi’ni (Smart Nation Singapore),
iilkenin vizyon projesi olarak diinyaya duyurmustur. Bu program kapsaminda, diinyanin
ilk akill1 iilkesi olma yolunda ciddi adimlar atilmistir. 2016 yilinda iilkeye yatirimeilari
ve girisimcileri ¢ekmek amaciyla, dijitallesmeyi tesvik etmek igin Devlet Teknoloji
Ajansit (Gov Tech) kurulmustur. Ajans, llkenin dijitallesme yolundaki hiikiimet
programlarinin takibi, gelisimi ve tanitimdan sorumlu kurum olarak faaliyet gostermesi
hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda, Akilli Ulus ve Dijital Devlet Ofisi hayata
gecirilmigstir. Ofisin temel amaci, dijital donlisim ve akilli ulus girisimlerine yonelik
olarak, stratejik hedeflerin ve planlarin dogru uygulanmasini saglamak, mali kaynaklarin
verimli ve etkin kullanilmasii denetlemektir. 2018 yilinda PayNow uygulamasi hayata
gecirilmistir. Bu uygulama ile mobil cihazlar araciyla iilkesel ve yerel boyutta para
transferlerine izin verilmistir. Boylece diinyaya yine 6rnek olabilecek Dijital Money
(dijital para) kullaniminin yayginlasmasina onciiliik eden ilk iilkelerden birisi Singapur
olmustur. 2022 yilinda Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 1.0 Lansmani diizenlemistir. Yapay
zeka uygulamalarinda yenilik¢i projelerin tesviki i¢in dnemli adimlar atilmigtir. Bu
alanda diinyada lider iilkeler arasinda yer almak amaciyla 2023 yilinda Dijital ve
Enformasyon Bakanligi kurulmustur. 2024 yilinda ise Bakanligin akilli kentlere yonelik
yiriittiigli caligmalar cergevesinde, dijitallesmenin getirdigi zorluklar1 gidermek ve
yenilenen dijital diinya ihtiyag¢larina ¢6ziim Onerisi gelistirmek amaciyla Akilli Ulus 2.0

Lansmani diizenlenmistir (Singapur Devlet Ajansi, 2022).
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Sekil 6. Singapur’da Akill Kentlerin Tarihsel Gelisimi

01 2023 2024

018
2014 2016 2017
2003
lm I I I

Ulnsal Smgn]mre Infocomm2] Singpass AlalhiUlus  Devlet  AklhUlusve PayNow Ulusnlan:n Dijitalve  Alalh Ulus

Bilgisayar Master Plarn Program Ofisi Tekmoloji  Dijital Devlet Enformasyon  2.0'm
Kurulu  (Cev nmlq;l Ag Ajanst Ofisi Strntqm 20 Bakmbfi Lansmam.
Degisimi) (GovTech)  (SNDGO) Lansmam  (MDDI)

Kaynak: (Singapur Devlet Ajansi, 2022) Sekil, yazar tarafindan olusturulmugstur.

Singapur’da yasanan tarihsel gelismeler, vatandaglarin yasam standardini
yiikseltmenin yani sira, akilli kentler ¢ercevesinde siirdiiriilebilir bir kent stratejisi
yaratmak agisindan doniim noktasi olmustur. Bu doniislim siireci, yalnizca stirdiiriilebilir
kent yaratmanin 6tesinde toplumlarin da yasam kalitesini artirmayi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda ¢esitli projeler gelistiren Singapur, siirdiiriilebilir bir iilke olma hedefine her
gecen giin daha kararli bir sekilde ilerlemektedir. Dijital ve akilli teknolojilerin iilke
genelinde yaygin kullanimini arttirmak amaciyla belirli projeler hayata gecirilmistir. Bu
projeler dijital siirdiiriilebilir kent yaratmak amaciyla Kritik bir 6neme sahiptir.
Singapur’un akilli kentlere yonelik uygulamalarini incelemek Akilli Ulus Platformu’nu

anlamak adina dnemlidir.
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Sekil 7. Singapur Akilli Ulus Platform Uygulamalar

SMART NATION SINGAPORE

CODEX E-PAYMENST

PUNGGOL AKILLI

Ii
KASABA IFESG
GO BUSINESS E-PAYMENST
OTONOM ARACLAR .
(SAVT) SINGPASS

Kaynak: Sekil yazar tarafindan olusturulmugstur.

“Go Business” hiikiimet destekli bir platformdur. Bu platform isletmelerin
hiikiimet hizmetlerine erisimini kolaylastirmay1 amaglar. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin (KOBI) islerini yiiriitiirken ihtiya¢ duydugu cesitli hizmetleri tek bir cati
altinda sunmaktadir. Isletmeler, ruhsat basvurulari, vergilendirme islemleri, devlet
destekli fonlar ve diger is hizmetlerine erisim saglayabilmektedir. Hedef biirokratik
islemleri azaltarak isletmelerin hiikiimetle olan iliskilerinde daha hizli ve verimli
olmalarini saglamaktir. Bir diger proje ise “Codex™ dijital doniisiim projesidir. Bu proje
cesitli sektorel veri analizlerini bir sistemde toplamay1 amaglamaktadir. “Codex” verilerin
standartlagtirilmasi ve paylasilmasini tesvik ederek, veriye dayali karar alma siireglerini
destekler. Singapur’un akilli kent vizyonu kapsaminda, Codex, veri analizi ve yonetimi
konusunda kritik bir rol oynamaktadir. “E-Payments” (Elektronik Odemeler)
Singapur’un dijital 6deme sistemleri ve finansal hizmetlerin modernizasyonuna yonelik

bir girisimidir. Singapur hiikiimeti, bireyler ve isletmeler i¢in daha hizli, giivenli ve
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verimli O6deme sistemleri sunmayir hedeflemektedir. Bu girisim, c¢esitli 6deme
yontemlerini dijital platformlarda kullanilmasina saglayarak kagit kullanim1 azaltilmasini
amaglamaktadir. e-Payments hem yerel hem de uluslararas1 6demelerde kullanicilarin
daha hizli ve etkili 6deme yapmasini saglamaktadir. “LifeSG”: Singapur hiikiimetinin
vatandaslar i¢in sundugu entegre bir dijital hizmet platformudur. Bu uygulama,
vatandaslarin giinliik yasamlarini kolaylagtirmak i¢in ¢esitli hizmetleri tek bir platformda
toplamay1 amaglamaktadir. Saglik hizmetleri, egitim, sosyal yardimlar ve devlet
hizmetlerine erisim gibi birgok 06zelligi icerisinde barindirmaktadir. LifeSG,
kisisellestirilmis hizmetlerin sunulmasimi saglamak amaciyla tasarlanmistir. Boylece
vatandaslarin hiikiimet hizmetlerine daha kolay erisebilmesi ve yasam kalitelerini
artirmas1 amaglanmaktadir. “Ulusal Dijital Kimlik (Singpass)”: Singapur'un dijital
kimlik sistemidir. Bu platform, vatandaslarin ve iilkede ikamet edenlerin ¢evrimigi
islemlerini giivenli bir sekilde yapabilmeleri i¢in bir dijital kimlik saglamaktadir.
Singpass, e-devlet hizmetlerine erisim, dijital imza ve dogrulama islemleri gibi bir¢ok
fonksiyonu igerisinde barindirmaktadir. Bu sistem, hem giivenligi artirmak hem de
kullanic1 deneyimini basitlestirmek igin tasarlanmigtir. Bu ifadelerden de anlasilabilecegi
gibi Singapur, kendine &zgii Ozellikleri ile teknolojiyi hayatin bir parcasi haline
getirmistir. Bu baglamda, Singapur i¢in olusturulan girisimler dijital siirdiirtilebilirligin
saglanmasi i¢in onemli bir doniim noktasi olarak degerlendirilebilir (Singpass Smart

National Singapore, 2019).

“Punggoll Akillh Kasaba”: Akilli bir ulusun hayallerine giden yola 151k tutmak
amaciyla Singapur halkinin heyecanla bekledigi akilli kent bolgesi Punggoll Kasabasi, 50
hektarlik bir alanda insa edilmektedir. Yatirinmcilarin cazibe merkezi olmasi igin
planlanan bolge iki havalimani arasinda yer almaktadir. Yiiz tanima cihazlari, yapay zeka
destekli teslimat robotlar1 ve akilli binalarla biitiinlestirilmis bolge Singapur’da akilli
kentlere yonelik karma teknoloji kapsamli ilk is parkidir. Bu bdlgenin kademeli olarak
acilmas1 planlanmistir.  Ayrica, bolgede kiiresel diizeyde inovasyon merkezinin
kurulmasi da plana eklenmistir. Bu duruma dayanarak, bélgede 28.000 kisiye istihdam
saglanmasi, 12.000 6grencinin dijital platformlar1 hem 6grenmesi hem de uygulamasi ile
birlikte 500’tin {izerinde akademisyen ve memurun bolgede hizmet vermesi

hedeflenmistir (Punggol Dijital District, 2024).



56

Singapur Otonom Araclar (SAVI): Diinyada, siiriiclisiiz otonomlar olarak da
bilinen kendi kendisine siiriis kabiliyeti olan, enerji verimliligi, cevre kirliligi gibi alanlara
katki saglamas1 ongoriilen bu araglar trafikte kaza oranlarim1 azaltmak ve sera gazi
emisyonunu diisirmek amaciyla 2011 yilindan beridir Singapur’da faaliyet
gostermektedir. Araglar, kameralar, ¢evre algilayict yiiksek cihazlar ve lazer okuyucu
sistemler sayesinde, yollara uyum saglayarak, trafikte sorunsuz seyahat yapilmasina
olanak tanimaktadir. Singapur’da Korfez bahgesi bolgesinde ve liniversite alaninda
hizmete agilan otonom araglar, bes dolar kadar kiictik bir iicret karsiliginda ve sekiz kisiye
kadar yolcu kapasitesiyle saate 20-25 km hizla hizmet vermektedir. Aracin biiyiikliigiine
ve pil kapasitesine gore saatteki hizi 100-130 kilometreye kadar g¢ikabilmektedir. Yol
giizergahlarinin her gecen giin artirilmasi planlanmakta ve yakin gelecekte tiim ulasim
sisteminin otonom araglarla gergeklestirilmesi hedeflenmektedir (Govtech Singapore,
2016).

1.5.2 Amsterdam (Hollanda)

Hollanda’nin Kuzey eyaletinde yer alan ve iilkenin baskenti olan Amsterdam,
yaklasik olarak 1.1 milyonluk niifusa sahiptir. Ayrica, Avrupa’nin en kalabalik
kentlerinden birisi olan Randstad’ 1n biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir. Amsterdam
“yasa ve yasat” anlayisiyla sekillenen kiilttirtinii kentteki binalarda, caddelerde, parklarda
ve miizelerde gormek miimkiindiir. Amsterdam Kafeleri, miizeleri ve bisiklet siirme

yollartyla Avrupa’da 6n plana ¢ikmaktadir. (World Population Review, 2024)

Amsterdam, balik¢i kdyiinden akilli kent olma yolunda biiyiik bir gelisim
kaydetmistir. 17. ylizyilda ekonominin kiiresel diizeyde ev sahipligini Yyapan
Hollanda’nin bir pargasi olan kent, giiniimiizde siirdiiriilebilirlik ve inovasyon projeleriyle
cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefleyerek, insanlarin yasam kalitesini yiikseltmeyi
amaglamaktadir. Amsterdam Akilli Kent Programi’n1 2007 yilinda Liander Enerji Sirketi
ve Belediye idaresi tarafindan yapilan isbirligi ile hayata gecirmistir. Ancak Amsterdam,
1994 yilinda sanal sehir girisimiyle Avrupa’da akilli kent olma yolunda ilk adimi atan
kentlerin basinda yer almaktadir. Hollanda’nin kiiresel diizeyde rekabet edebilmesi ve
lider konuma erisebilmesi amaciyla, iklim kriziyle miicadele ve dogal kaynaklarin

yetersizligi sebebiyle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi kag¢inilmaz olmustur.
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Amsterdam akilli kent olma yolunda stratejisini ulasim, siirdiiriilebilir dairesel ekonomi
ve yesil kalkinma ¢er¢evesinde belirlenmistir. Buradaki temel amag, 2025 yilinda karbon
emisyon miktarint ge¢mis yillara kiyasla %40 seviyesinde azaltmak, 2040 yilina
gelindiginde ise %70 oraninda azaltarak yesil doniisiimli siirdiiriilebilir bir kent insa
etmektir. Bu yoniinle Amsterdam hem Avrupa’da hem de diinyada 6rnek teskil eden bir

kent olmay1 amaglamaktadir (Madakam & Ramaswamy, 2016, s. 835).

Amsterdam akilli kent planini iki katmali olarak hayata gecirmistir. Birinci katman
2009-2011 aras1 donemde planin pilot uygulama alanlarini olusturulmustur. Uygulama
icin igbirligi yapilacak kurum ve kuruluslar belirlenmistir. Buradaki temel amag, pilot
uygulamalar iizerinden teknik c¢Oziimler liretmenin yani sira paydaslar arasindaki
igbirliginin bicimini ve niteligini belirlemektedir. Ortaklarla arasindaki isbirligi
sonuncunda, ulasimdan kaynaklanan karbon emisyonunu azaltmak, siirdiiriilebilir binalar
aractyla yenilik¢i is modelleri yaratmak, kamu hizmetlerinde dijitallesmeyi tesvik etmek
hedeflenmistir. Ayrica, bu hedefler dogrusal ekonomiden, siirdiiriilebilir dairesel
ekonomiye gegisin gostergesidir. Ciinkii siirdiiriilebilir dairesel ekonomi, dogrusal
ekonominin tam tersine, ¢evresel etkileri en aza indirerek geri donilisimi miimkiin
Kilmaktadir. Bu doniisiimii saglayabilmek amaciyla “Kentsel Yasam Laboratuvart”
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, Amsterdam’in siirdiiriilebilir ve yenilikgilik

projelerini incelemek yerinde olacaktir (Madakam & Ramaswamy, 2016, s. 836).
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Tablo 2. Amsterdam Akilli Kent Projeleri

AMSTERDAM AKILLI KENT UYGULAMALARI
ENERJI TEMALI HAREKETLILIK DONGUSEL
PROJELER TEMALI PROJELER | EKONOMIK TEMALI
PROJELER
Enerji Atlas: Kargo Hunisi De Cenvel
Alalh Isik Mokum Mariteam Wasted Egitim
Progrann
Tklim Caddesi REloadIT Feir Meter
Siirdiiriilebilir Mahalle Wego Arac Pavlasmm Yerel Olarak
Teknolojisi Yetistirilen Boya

Kaynak: (Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016, s. 1).

Amsterdam akilli kentler plan1 dogrultusunda enerji, hareketlilik ve dongiisel
ekonomi temali, 12 farkli projeyi stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmek
amaciyla hayata gecirmistir. “Enerji Atlast” her hangi bir kentte enerjiyi stirdiiriilebilir
olarak saglamak i¢in en ince ayrintisina kadar kentin kapsamli bir sekilde incelenmesi,
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve dogru teknigin kentte uygulanmasin
ongormektedir. Bu projeyle, dogru verilerin elde edilmesi saglanarak, karbon
emisyonuyla daha kontrollii miicadele edilecegi belirtilmek istenmistir. “Akilli Isik”,
Amsterdam Arena Stadyumu basta olmak {izere kentte gilines 1518inin gelis agisina ve
konuma gore uzaktan kontrol edilebilen, parlaklik derecesi ayarlanabilir elektrik direkleri
hizmete sunulmustur. Gece ve giindiiz saatlerinde hava kosullar1 gézetilerek, hem trafik
hem de yayalarin yogunluguna gore kendisini otomatik ayarlayabilen Akilli Isik sistemi,

stirdiiriilebilir enerjinin devamliligin1 saglamay1 amaglamaktadir.
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Ayrica, tasarruflu olmasi nedeniyle kamu ve 0Ozel sektor tarafindan, elektrik
kullanicilarini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu projeyle kente canlilik getirmek ve
insanlar1 gorsel agidan daha iyi bir kentte yasatmak ongoriilmiistiir. “Tklim Caddesi ve
Siirdiiriilebilir Mahalle” projesi, yogun caddeleri, aligveris merkezlerini ve kent
merkezlerindeki yogun alanlarin, enerji ve gevre kirliligini kontrol etmek icin hayata
gecirilmistir. Proje, lic asamada uygulanmistir. Birinci asamada, bolgeyle ilgili,
aydinlatma, 1sitnma ve sogutma sistemiyle ilgili ayrintili verilerin toplanmasi saglanmustir.
Ikinci asamada, enerji verimliligini ve kalitesini lgmek amaciyla bolgeye akilli
sayaclarin kurulmasi ongoriilmiistiir. Bu sayede, enerji kullanimiyla ilgili olarak anlik
verilerin elde edilmesi miimkiin kilinmigtir. Son asamada, bolgede kullanilmayan ve ise
yaramayan cihazlari ve aydinlatma sistemini otomatik ve manuel olarak kapatip, agabilen
akilli prizler yerlestirilmistir. Ayrica, evler basta olmak tizere akilli prizler sayesinde,
sokakta ara¢ ya da yaya yoksa 1518 parlaklik degerinin azaltilmasi ve artirilmasinin
kontrolleri tespit edilmistir. Bolgeye giines enerji santralleri, aydinlatma direkleri, akilli
su sayaclari, akilli ¢cop konteynirlar1 ve akilli prizler basta olmak {izere bircok yenilik¢i
¢ozlimler sunan projeler hayata gegirilmistir (Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck,
2016, s. 14-37).

Akilli Hareketlilik (Ulasim) kapsaminda, “Kargo Hunisi”, agir vasitali ve benzinli
araclarin ulagim saglayamadigi bolgelere hizli ve verimli bir sekilde kargolar1 teslim
etmek lizere tasarlanmigtir. Uzun ve dar bir kasasi olan Kargo Treni, ev adresleri ve
numaralarina gore siniflandirma yaparak, kargoyu en hizl sekilde sahibine teslim etmek
amactyla tasarlanmigtir. Gelen tiim kargolar en dogru adrese gidecek sekilde yetkililer
tarafindan paketlenerek, aracin depo kismina yerlestirilmesi saglanmigtir. Bu sayede
higbir kargo paketinin karismamasi ve yanlis kisiye verilmemesi hedeflenmistir. Boylece
lojistik faaliyetlerindeki maliyetlerin diigtiriilmesi, ulasimda temiz akilli araglarin tegvik
edilmesi dngoriilmiistiir. Bu proje benzeyen bir diger uygulama “Mokum Mariteam” dir.
Bu projeyle, Amsterdam’daki tarihi su kanallar1 kullanilarak, elektrikli kargo gemilerinin
hizmete sunulmasi saglanmistir. Temel amag, karayolu disinda alternatif giizergahlar
olusturularak, kent trafigindeki yogunlugun azaltilmasidir. “ReloadIT”, Amsterdam
yerel yonetimleri tarafindan kentin sahip oldugu riizgar ve gilines enerjisi kullanilarak
yenilenebilir elektrik enerjisinin elde edilmesi amaglanmaktadir. Elde edilen elektrikte

akillh araclarla biitiinlestirilerek, kenttin karbon emisyonuyla miicadelesinde 6nemli bir
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rol oynamasi hedeflenmektedir. Projenin temel amaci, mesai saatleri igerisinde
belediyeye ait olan araglarin bu sarj istasyonunda dolum faaliyetleri yapilarak hizmete
sunulmasidir.  BoOylece kamusal hizmetlerin  sunumunda enerji  verimliligi
gozetilmektedir. “Wego Ara¢c Paylasim Teknolojisi”, Amsterdam Belediyesi,
memurlarin mesai saatleri i¢cesinde kamu hizmetlerini verimli ve hizli bir sekilde
sunabilmesi i¢in 2014 yilinda bir sirketle ortaklik kurarak Wego Platformunu hayata
gecirmistir. Projedeki temel amag, memurlarin araclar1 ortak kullanmasi ve paylasima
acmasidir. Paylasima agilan akilli araglar sayesinde veriler toplanarak, hizmetlerin
sunumunda kalitenin artirilmasi, araglarin verimli ve etkin kullanilmas1 6ngoriilmektedir.
Kimin hangi araci ne zaman aldigi, saat kacta aldig1 ve kag kilometre yol yaptigiyla ilgili
bilgiler 1s1¢1ndan yola ¢ikilarak belediye idaresinin mali politikalarina katki yapmasi

amaglanmistir (Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016, s. 44-63).

Siirdiiriilebilir dongiisel ekonomi kapsaminda kat1 atiklarin en aza indirilmesi ve
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik olarak, “De Ceuvel”, yiizen evler
projesi hayata gecirilmistir. Topragi kirli ve ulasim agisindan zorluk derecesi yiiksek olan
bu bolgeye, gemi iskeleleri yerlestirilerek binalar ve yollar insa edilmeye calisilmistir.
Buradaki temel amag yiizen bir mahallenin ekolojik dengesi bozulmadan siirdiiriilebilir
olarak gelistirilmesini saglamaktir. “Feir Meter”, siirdiiriilebilir dongiisel ekonomiyi
saglamak amaciyla yenilik¢i akilli saya¢ projesidir. Buradaki temel amag, elektrik
kullanimini dikkate alarak sebekelerdeki fazla kalan enerjiyi tespit etmek ve kullanicidan
satin almaktir. Ayrica, enerji fiyatlarinin yiikseldigi donemlerde kullanicinin tasarruf
etmesini saglayarak, akilli saya¢ kullanimina kars1 farkindalik yaratmak hedeflenmistir.
“Wasted Egitim Programi”, kat1 atiklarin ¢cevreye verdigi zarar1 azaltmak amaciyla kamu
kurum ve kuruluslar1 basta olmak {izere yerel halka bu konuda egitim verilmesi ve
okullarda o6grencilere konu hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasini 6ngoren bir
projedir. “Yerel Boya Uygulamast”, Amsterdam kentinde cevreye duyarli ve zarar
vermeyen keten tohumu yag1 hammaddesine sahip bir boya yetistirmek hedeflenmistir.
Boylece, Amsterdam’in 2025 yilindaki karbon emisyonuyla miicadele hedefine
ulagilmasina bu projenin 1sik tutmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda, bu uygulamayla
ekonomik gelirde elde edilmesi planlanmaktadir. Kendi topraklarinda iiretmeye

calistiklar1 yerel ve c¢evreye duyarli boyayi, kiiresel olcekte tiim iilkelere satmayi
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planlayan kent yoneticileri siirdiiriilebilir dongiisel ekonomiye bu sekilde katki yapmay1

amaglamaktadir (Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016, s. 68-90).

1.5.3 Kopenhag (Danimarka)

Kopenhag, Danimarka’nin 2 milyona yakin niifusuyla en biiyiik ve kalabalik
kentlerinden birisi olup ayn1 zamanda tilkenin bagkentidir. Miizeleri, bahgeleri ve tarihi
birgok yapisiyla, Avrupa’nin en prestijli egitim ve O6gretim kurumu olan Kopenhag
Universitesiyle kiiresel dlgekte 6n plana c¢ikmaktadir. Zelanda’nin dogu kiyisinda ve
Odesa’nin dogusunda yer alan kent, stratejik acidan da kentleri birbirine baglayan

konuma sahiptir (World Population Review, 2024).

Kopenhang, hem bdlgesel hem de kiiresel 6l¢ekte “Yesil Biiyiime Kenti” olarak
adlandirilmaktadir. Kopenhag, COP15 Iklim konferansina ev sahipligi yaptigi 2009
yilinda akilli kent olma hedeflerini belirlermistir. Siirdiirilebilirlik konusundaki hedefleri
ve uygulamalariyla diinya genelinde 6rnek teskil eden bir akilli kent modeline sahiptir.
Bu durumu kanitlamak amaciyla, 2014 yilinda kentin kazandigi 6diillere bakmak yeterli
olacaktir. Kopenhag, Avrupa Birligi kenti ve Avrupa Yesil Baskenti olarak segilmistir.
Ayrica, Barcelona’daki Akilli Sehir Expo Diinya Kongresi’nde, baglantili kent projesi ile
Diinya Akilli Sehirler Odiilii’ne layik goriilmiistiir. (Quélin & Smadja, 2021, s. 112).

Kopenhag, akilli kent hedefleri genel olarak incelediginde; karbon nétrliigi, ¢evre
dostu uygulamalari, kentsel planlama, akilli kent uygulamalari, vatandas katilimi, yesil
bliylime programi ve uluslararast isbirligi gibi stratejik alanlara dayanmaktadir.
Kopenhag’in akilli kent stratejileri dogrultusunda, 2025 yilina kadar sifir karbon
emisyonuna ulagsmayr hedefleyerek, daha yesil, daha siirdiiriilebilir daha yasanabilir
baskent olma yoniindeki ¢alismalarini hizlandirmistir. Ayrica, Yesil Biiyiime Programlari
ile ekonomik kalkinmanin saglanarak, Kopenhag’in bolgesel ve kiiresel olgekte lider
konumda yer alabilmesi amag¢lanmaktadir. Bu strateji, ulasimda elektrikli araglarin tesvik
edilmesi ve Baltik Denizindeki lojistik faaliyetlerde uluslararasi is birligi projelerini
yenilik¢i ¢ozlim yollariyla gelistirmeyi icermektedir. Boylece, tasimacilik alaninda
cOzlimler lretmeyi ve siirdiiriilebilirlik hedefine ulagsmayr amaglamaktadir (Quélin &

Smadja, 2021).
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Kopenhag, kent idare yonetimi kentsel hedeflere ulasabilmek amaciyla birgok
projeyi hayata gegirmistir. Bu dogrultuda, 2025 iklim Eylem Plan1 hazirlamistir. Eylem
Plani’nin hazirlanmasindaki en biiyiik etken Kopenhag’inda Singapur gibi arazi
yetersizligi sorunuyla kars1 karsiya olmasidir. Ayrica, hem tilkede hem de kentte trafik
probleminin, niifus hizindaki artigla paralel olmasina yonelik ortak bir goriis birligi de s6z
konusudur. Kopenhag, hizla artan bir niifusa sahip oldugu i¢in Singapur’un karsilastigi

benzer zorluklarla kars1 karsiya kalmasi gelecekte kaginilmaz olarak goriilmektedir.

Bir diger sorunda, Danimarka hiikiimetinin vergi sisteminde adil ve tarafsiz
yonetim anlayis1 sergilenmedigi yoniindeki elestirilerdir. Danimarka uzun siiredir
uyguladig1 yiiksek ara¢ vergileri sayesinde vatandaslar1 bireysel arag¢ kullanimindan
uzaklastirarak, bisiklet kullanimina tesvik etmeyi ongérmiistiir. Bu durumu saglamak
amaciyla, otomobil ithalatinda “gelik fivat " olarak ifade edilen tiretici fatura fiyatina, AB
disindaki araglar igin %10 ithalat glimriik vergisi ve %25 oraninda KDV uygulamaktadir.
Bu politika anlayis1 diisiiniilenin aksine, n6tr karbon emisyonlu bir kent olma hedefiyle
dogru orantilidir (Quélin & Smadja, 2021).

Kentsel planlanma alaninda II. Diinya Savasindan giiniimiize kadar olan siirecte
“Finger Plani (Parmak Plani)” Kopenhag i¢in arazi kullanimi, siirdiiriilebilir biiytime
yatirimlari ve altyapi projelerini sekillendiren 6nemli bir rehber olmustur. Bu plan, 2011
yilinda vyiiriirliige alinan “fklim Plam” ile uyumlu bir sekilde revize edilerek
siirdiiriilebilir ve yasanabilir kent insa etme vizyonunu hedeflemektedir. Ozellikle iklim
degisikligi baglaminda artan yagislar nedeniyle yiikselen su seviyesi ve kent
merkezindeki sicaklik artist gibi zorluklar bu tiir planlarin Gnemini artirmistir.

(Copenhagen Climate Adaptation Plan, 2018).

Kopenhag, 2017 yilinda karbon emisyonuyla miicadelesinde enerji tiiketimi, enerji
iiretimi, ulasim ve kent idaresi girisimleri olmak iizere dort temel baslik altinda 2025
Yesil Biiyiime hedefini planlamistir. Ozellikle binalarn yaymis oldugu sera gazi
emisyonu ve enerji tiketimine yonelik “Kopenhag Yerel Giindem 21 Plant”
hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda, gelecekte insa edilecek binalarin tiiketmis oldugu
enerjiyi, riizgar ve gilines enerjisiyle ikame etmek hedeflenmistir. Bu sayede, hem

ekonomik fayda saglamak hem de ¢evresel etkileri en aza indirmek amaglanmustir.
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Danimarka hiikiimetinin ve Kopenhag kent idaresinin bu yondeki kat1 politikalar
bina inga yonetmeligi olan imar planlarina da yansimistir. Dolayisiyla, 2025 yilina kadar
kamu binalar1 basta olmak iizere enerji verimliliginde %50 oraninda riizgar enerjisine
gecilmesi Ongoriilmistiir. Ancak, riizgar tribiinlerinin kurulmasi i¢in maliyetlerin yiiksek
olmasi finansman zorlugunu beraberinden getirmektedir (CHP 2025 Climate Plan, 2012,
S. 26-30). Bu siiregte Kopenhag’n, siirdiiriilebilirlik projeleriyle diinyada drnek bir akilli
kent olma yolundaki attigi adimlar1 incelemek olduk¢a anlamli olacaktir. Bu projeler,
kentin sosyal, ekonomik ve ¢cevre kapsaminda siirdiiriilebilir bir gelecege nasil ulasilacagi
ve hangi yolun izlenmesi gerektigi hakkinda onemli ipuglarinin ortaya konmasina

yardimci olmaktadir.

Tablo 3. Kopenhag Akill Kent Uygulamalar:

KOPENHAG AKILLI KENT UYGULAMALARI

Bisiklet Siiperotovollan

Kopenhag Yerel Giindem 21 Plam (Cycle Superhighways)

Yesil Ulasim Evlem Programum Giivenceli Esnek Is Program

{flexicurity)
Metro City Circle Ogrencilerin Okula Erisimi
Byvnet Kopenhag Akademi

Kaynak: (Quélin & Smadja, 2021).

Akilli ulasim alaninda Kopenhag, “Yesil Ulasim Eylem Programini” 2013
yilinda yaymlamistir. Bu plan kapsaminda, bisiklet kullaniminin tesvik edilmesi, yeni
metro hatlarinin kurulmasi ve yesil ulagim sistemlerinin fonlanmasina yonelik hedefler
belirlenmistir. Ayrica, Kopenhag kentinde uygulanmak {iizere; kentsel girisimler, yaya
girisimleri, ulagim sistemleri, tesvik sistemleri ve yenilik¢ilik olmak iizere bes ana baslk

altinda yirmi bese yakin proje planlanmistir.
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KENTSEL GIRISIMLER

Kopenhag Belediyesi
Plam

YAYA GIRISIMLERI

+  Yaya Ag Hizmetleri

OPTIMIZE EDILMIS
TASIMA SISTEMLERT

»  Otopark Girisimi

YESIL ULASIM
HEDEFLERI

Ust Diizey Bisiklet Ag
(Plus Ag)

Bisikletciler icin kisa
vollar

« Bisiklet Erisim Sistemi

Kent Lojistik Sistemi
YESIL ULASIM :‘I“"“j"r[ﬂ?ﬁ“r:“m .
SISTEMLERI Sra¢
Elektrikli ve Hidro- TESVIK SISTEMI
elektrikli Altyap
Sistemlerinin Ulasm Yiénetim Merkezi
Olusturulm .
e Allall Bilgi ve Tletisim
« Araba Paylasun Sistemi Teknolojilerinin
Kullanilmas:
TASIMA SISTEMLERI Yerel Paydaslarla

TOPLU TASIMA
HIZMETLERI

KENSEL ALAN VE
YOLLART KULLANMA

Ishirligin Saglanmas1

Alalh Otobiis Duraklan

Yol Ag1 Plam

YENILIKCILIK

Flexible Ara¢ Paylasmm

Yesil Teknoloji
Laboratuvar

= Alalh Trafik Merkezleri Basvurusu
Yenilenebilir Kaynakh Alalh ve Safe Trafik
Alalh Araclar Yinetim Merkezleri

E-Mobilite

Inovasyon Atélyesi

Kaynak: (Quélin & Smadja, 2021, s. 121).

Yukaridaki tablodaki belirtilmis oldugu tizere Yesil Ulasim Eylem Plani baslig
altinda Kopenhag Belediyesi 200 m? basina her ev i¢in en az bir otopark insa edilmesini
Oongdrmiistiir. Ayrica, bisikletlilerin yolculuk siiresini azaltmak igin kisa yollarin
yapilmasina odaklanilmistir. Bu dogrultuda “Bisiklet Stratejisi Plant” olusturulmustur.
Kentte toplu tasimayr tesvik etmek amaciyla “Metro City Circle” n ingaati
baslatilmistir. Bu dogrultuda, “Bynet” 2019 projesini tasarlayarak yeni metro hatlarinin
yerlerini revize etme yoniinde adimlar atilmistir. Yeni metro giizergahlarinin kent
merkezinden degil, merkez disindaki banliyo bolgelerine insa edilmesi karar1 alinmigtir.
Bu kapsamda, giinde 100.000 yolcunun toplu tasimayi kullanmasinin tesvik edilmesi
Ongoriilmiistiir. “Metro Kent Cember Hatti1” planlanarak kent merkezi ile kent disindaki
bolgeler arasinda ulagimin verimli bir sekilde saglanmasi hedeflenmistir. Kent

merkezindeki trafik akisini izlemek amaciyla 360° kamerali akilli direkler kentte insa
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edilmistir. Boylece, trafik yogunlugunu azaltmak ve kontrol etmek amaciyla akilli kent
teknolojilerine gecis saglanmistir. Bir diger proje ise “Bisiklet Siiperotoyollart (Cycle
Superhighways)” hayata gecirilmistir. Bu projedeki amag, bisikletli tasitlara daha iyi
altyapili yollar saglamaktir. Danimarka hiikiimeti ve Kopenhag Belediyesi isbirligine
dayanan bu projenin, karbon emisyonunu disiirmenin &tesinde sosyo-ekonomik
getirisinin daha yiiksek olacag diistiniilmektedir. Hava kirliligi dolayisiyla, hastalanan
hasta sayisinin yilda 34.000 kisi distiriilmesi ve trafikte yogun saatlerde arabayla
yolculuk yapma sayisini ise 1.4 milyon azaltilmasi ongoriilmektedir. Ayrica, kentin
disinda kalan kenar mahalleleri, kent merkezine baglayarak ulasimda erisilebilirligi
artirmak hedeflenmistir (Quélin & Smadja, 2021, s. 120-123).

Akillr insan bileseni kapsaminda, Danimarka hiikiimeti ve Kopenhag “Giivenceli
Esnek Is Programu (flexicurity)”, kavrami altinda bolgede yeni bir is modeli olusturmaya
yonelmistir. Bu uygulama isverenin is¢iyi daha kolay ise almasina kolaylik
saglamaktadir. Ayrica, isten ¢ikarilma durumunda, is¢inin magduriyeti giderilmektedir.
Bu konuda Danimarka Hiikiimeti, is ve yasam dengesini korumak amaciyla, isten
cikarilan ig¢iye iki yila kadar igsizlik masi 6denmesi, dmiir boyu 6grenmenin devami igin
egitimlere katilim saglanmasi, bosanma ve hastalik durumunda gegim yardimi yapilmasi
amaglanmistir. Ayrica, Kopenhag’daki is¢ilerin %67’si sendika iiyesidir. Bu nedenle
sendikalar ve hiikiimet igbirligiyle asgari iicret belirlenmektedir. Danimarka’nin esnek ve
giivenceli is giici modeli yabanci yatirimcilarin kentlerde istthdam yaratmasinin oniinii
agmustir. “Ogrencilerin Okula Erigimi” programini baslatan kent, 6grencilerin okula
ulagabilmesi i¢in BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle paralel stratejiler
gelistirmistir. Oncelikli olarak 6grencilerin matematik alaninda yiiksek notlar almasina
odaklanilmis ve diisiik not alan 6grenci Sayisim1 her yil azaltmak hedeflenmistir. Bu
hedeflere ulagmak amaciyla “Kopenhag Akademisi” kurulmus 6grencilerin ve kadinlarin
hayat boyu kendisini gelistirmesi hedeflenmistir. Tiim bu projelerin takip edilmesi i¢in
Kopenhag Belediyesi tarafindan “Kent Konseyi” kurulmustur. Buradaki temel amag,

biirokratik siiregte yasanan zorluklari azaltmaktir (Quélin & Smadja, 2021, s. 129-132).

Kopenhag, siirdiiriilebilir ve yasanabilir kentler diizeyinde OEDC raporlarina gore
diinyadaki en 6nemli kentler arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle de diinyada 6rnek teskil

eden akilli yonetisime sahip kentlerden biridir.
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1.5.4 Moskova (Rusya)

2016 yilinda ITU ve UNECE o6nderliginde Akilli Siirdiriilebilir Kentler (U4SCC)
Girisimini kurmustur. Girisimin temel amaci bilgi ve iletisim teknolojilerini akilli
kentlerde tesvik etmektir. SSC’ nin finanse edilmesini desteklemek, kentlerde yapay zeka

girisimini gelistirmek, kent bilimi uygulama alanlarini olusturmak bu amaglardan

bazilardir ( ITU-T, 2018, s. 4).

Rusya’nin bagkenti ve yaklasik 12,5 milyona yakin niifusuyla en kalabalik kuzey
kentler arasinda yer alan Moskova, Avrupa’nin ikinci, diinyanin ise en kalabalik
Onbirinci kentidir. Rusya Federasyonu akilli kent strateji ve politikalarin1 ekonomi,
cevre, toplum ve kiiltiir basliklar1 altinda gelistirmistir. Kentin ekonomik yapisi
incelendigi zaman 2017 yilinda diinyada en biiyiikk On ekonomisi arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Mega kentler ekonomik yonden her zaman bir kentin sosyal ve ekonomik
kalkinmasindaki en 6nemli etkenlerinden birisi olmustur. Ancak, hizla artan niifus artisi
kentlesme hizini tetiklediginden dolayi, mega kentlerde iklim degisikligi krizi, carpik
kentlesme, yoksulluk ve giivenlik gibi temel sorunlar meydana gelmektedir. Moskova’da
bu zorluklara hizli cevap verebilmek adina kentsel hizmetlerin sunumunda ve altyapinin
iyilestirilmesinde devlet destekli stratejiler gelismistir. Ozellikle e-devlet kapsaminda
yapmis oldugu dijital yatinmlar, 2018 yilinda Birlesmis Milletlerin e-Devlet anketine
gore birinci olmasina katki saglamistir ( ITU-T, 2018).

Moskova’da akilli kent girisimleri 2011 yilinda donemin belediye baskam
tarafindan kamu hizmetlerinin sunumunda djjitallesme platformunun kurulmasiyla
baglamistir. Bu platform araciligiyla Bilgi Teknolojileri Departmani kurulmustur.
Departman, kentteki uygun yerlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesine yonelik
satin alma islemlerinden, projelerin planlanma, gelistirilme ve uygulanma asamalarinda

onemli bir rol tistlenmistir.

Bu departman kentin yasadigi sorunlara yenilik¢i ¢6ziimler tiretmek amaciyla, 2011
yilinda “Bilgi Kenti” kavrami bashg altinda “Akilli Kent Strateji Plani” nin
hazirlanmasina Onciilik yapmistir. Bilgi Kenti’nin hedefleri; yerel hizmetlerin
sunumunda vatandaslara ve isletmelere yonelik hizmetler olusturmak, kentteki reklam ve

medya alanini canlandirmaktir. Boylece, dijital teknolojilerin tesvik edilmesinin daha
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kolay olacag diistiniilmiistiir. Hedeflere ulasmak amaciyla, hiikiimet, isletmeler ve yerel
idarenin isbirligi iizerine akilli kent projelerinin finansmani ii¢ ana paydas tarafindan
olusturulmustur. 2016 yilina gelindiginde yenilik¢i teknolojilerin gelismesi ve kentin
gelisimde hizli bir ivme kazandirilmasi i¢in “Akilli Kent Laboratuvart” olusturulmustur.
Laboratuvarin hedefi, siirdiiriilebilir yasam standartlarinin olusturulmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanilmasi ve paydaslarla isbirliginin yapilmasini dngérmektedir.
Bu kapsamda, 2030 Moskova akill1 kent stratejilerine rehberlik yapilmasi hedeflenmistir
(ITU-T, 2018, s. 9-11).

Moskova akilli kent projelerini ekonomi, ¢evre ve toplum kavramlari iizerinden ii¢
asamada olusturmustur. Bu kapsamda, kenti daha iyi analiz edebilmek igin akilli kent

projelerini incelemek yerinde olacaktir.

Tablo 5. Moskova Akillh Kent Projeleri

MOSKOVAAKILLIEKENT UYGULAMATLARI

EKONOMIK CEVRE KAPSAMINDAKI TOPLUM ve KULTUREL
CERCEVEDEKI PROJELER PROJELER CERCEVEDEKI PROJELER
+ Baglantih WI-FI O Yesil Alanlar # Birlesik Tibbi Bilgi Analiz
Sistemi (UMIAS)
++ Trafik Kontrol Merkezi
O Alalh Binalar » Saghk Hizmetleri
“ Troika Bilezigi
2 Magistral Projesi O Enerji Izleme Sistemi » Elektronik Ogrenme
< Benim Sokag -
enim Sokagum O Akilh Aydmlatma » Ogretim ve Okul Yonetimi
< Aqk Veri
O Yenileme Programlar »  Aktif Vatandaslar
<+ E-Hizmetler
Platformu

Kaynak: (ITU-T, 2018) Tablo, yazar tarafindan olusturulmustur.

Moskova akilli ekonomik bilesenine yonelik olarak: Baglantuli  Wi-fi
uygulamasiyla metro, otobiis, tramvay sistemleri basta olmak iizere kent merkezleri ve
kamu binalar1 dahil 18 binden fazla halka agik wi-fi erisim noktasi olusturmustur.
Boylece, 4G internet kullanimi tesvik edilirken, 5SG internet teknolojisinin kullanimi igin

hazirhik yapilmasi ongoriilmistir. Trafik ve Toplu Tasima Kontrol Merkezleri’nin
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olusturulmasi ile 2000°den fazla trafik 15181 ve kamera sistemi kentin stratejik bolgelerine
yerlestirilmesi hedeflenmistir. CCTV Kamera (Kapalt Devre Televizyon) sistemi trafik
merkezine veri gonderimlerinin goOriintiilii olarak ulasmasini1 saglayarak, trafik

yogunlugunun kontrol edilmesine katki da bulunmaktadir ( ITU-T, 2018, s. 25-26).

Ayrica, Metro hatlarina ve toplu tasima sistemlerine iliskin olarak Troika Bilezigi
(ele takilabilen bileklik) uygulamasi hayata gegirilmistir. Bu proje teknoloji yardimiyla
toplu tagima alanina iliskin 6deme ve bakiye yiikklemelerinin yapilmasina olanak
saglamaktadir. Bu dogrultuda, Magistral Projesi de hayata gecirilmistir. Bu projeyle
SIM kartlar1 kullanilarak yolcularin aktif yolculuk esnasinda trafik akis1 ve en yogun
hangi giizergahlar1 kullandiklar1 tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda, 39 kara
baglanti yolu sayis1 17 kara yoluna indirilmistir. Boylece, yeni rotalarin olusturulmasi ve
toplu tasimada verimliligin artmasina hedeflenmistir. Ayn1 zamanda, rota sayisinin
azaltilmasi durak sayisinin da azaltilmasina neden oldugu icin vatandaslar i¢in daha az
aktarmayla seyahatin yapilmasi amaglanmaktadir. Benim Sokagim Projesiyle,
Moskova’da kaldirimlar genisletilmis ve yenilenmistir. Boylece, kent merkezinde yaya

dostu yollarin ve sokaklarin artirilmasi hedeflenmistir ( ITU-T, 2018, s. 27-32).

Moskova’da akilli ¢evre bilesenine yonelik olarak: Sokaklara 12.000°e yakin agac
dikilmesiyle birlikte, yesil ve silirdiiriilebilir kalkinmanin  gerceklestirilmesi
amagclanmustir. Ayrica, su ve enerji kullanimini kontrol etmek amaciyla, Kaynak Izleme
ve Yonetim Sistemi olusturulmustur. Enerji verimliliginde akilli LED aydinlatma
sistemlerine gecilmesi planlanmigtir. Eski binalarin yerine kentsel doniisiim projelerinin

tesvik edilmesi Ongoriilerek, cevresel siirdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir (
ITU-T, 2018).

Moskova’da toplumsal ve Kkiiltiirel projeler akilli yasam bileseni kapsaminda
hazirlanmistir. Saglik alaninda, Birlesik Tibbt Analiz Sisteminin hayata gegirilmesiyle
birlikte hastanin takibi, recetelerin ve raporlarin anlik olarak goriintiilenmesi hizlanmistir.
Saglik alaninda yapilan bu yenilik e-saglik hizmetlerinin dijitallesmesine katki
saglamistir. Ayrica, Akciger ve Meme kanseri gibi 6liimciil hastaliklarin erken tedavisi
icin yapay zeka teknolojisinin saglik alaniyla biitiinlestirilmesi 6ngoriilmistiir. Moskova
Elektronik Okul projesiyle birlikte, uzaktan kayit sistemi, dijital ders kitaplari, e-

kiitiphane ve uzaktan egitim gibi birgok yenilik¢i ¢oziim yontemi egitim ve ogretim
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alaniyla biitinlestirmistir. Okullarda Akilli Tahta uygulamasiyla geometri gibi gorsellige
dayali mantiksal derslerin daha iyi anlasilmasi ve Ogretilmesine katki saglanmasi
amaclanmustir. Elektronik Yemek ve Katihm uygulamasiyla ebeveynlerin ¢ocuklari
hakkinda ders notlarini takip etmesi ve okuldaki verilen yemek meniisiiyle ilgili bilgilere
ulagmasi gibi birgok bilgiye erisiminin saglanmasi hedeflenmistir. Kentle ilgili sunulan
hizmetlerde kentsel katilimi1 saglamak amaciyla, Aktif Vatandaslar Platformu
olusturulmustur. Bu platform, web ve mobil tabanli olarak kentle ilgili sorunlarin
tartigilabildigi, e-oylama araci sayesinde vatandaslarin yerel hizmetler hakkinda fikir ve
goriis birligi saglayabildigi dijital uygulamalidir. Vatandasin kentsel katilimlara aktif
olarak katilabildigi en iyi kentlerden birisi Moskova’dir ( ITU-T, 2018, s. 42-45).

1.5.5 Barcelona (ispanya)

Barcelona, Ispanya’nin 6zerk yapili ikinci biiyiik kenti olmakla birlikte Katalonya’
nin baskentidir. Kentte hem Ispanyolca hem de Katalanca resmi dil olarak
konusulmaktadir. Ekonomik olarak diinyanin sayili metropol kentleri arasinda yerini

almaktadir (World Population Review, 2024).

Barcelona’nin akilli kent doniigiim stratejisi genel olarak, 1992 yillinda yapilan Yaz
Olimpiyatlarinda giindeme gelmistir. Olimpiyatlar nedeniyle, ulagim basta olmak iizere
altyapt ve g¢evresel yeniliklere biiyiikk O6nem verilmistir. Yeni kentsel alanlarin
olusturulmasi, kiiltiirel yapilarda restorasyon c¢alismalarina agirlik  verilmesi,
Barcelona’nin kiiltiirel yonden hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde tanitimina katki
saglamistir. 2000’11 yillarin baslarinda teknolojik anlamda kiiresel gelisimlere karsilik
verebilmek ve Barcelona’nin diger kentlerle rekabet giiciinii artirabilmek amaciyla bilgi
ve iletisim teknolojilerinden yararlanilmasi 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu
kapsamda, eski bir sanayi bolgesi olan Poblenou, fiber optik altyapiyla donatilarak
teknoloji ve yenilik¢ilik merkezine doniistliriilmiis bu alana @22 Bélgesi ad1 verilmistir.
Bu bolge, kent idaresi ile arastirma sirketlerinin is birliginin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamigtir. Pilot projeler arasinda yer alan, LED aydinlatma sistemleri, sarj
istasyonlar1, egitim ve ulasim sistemleri gibi yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirildigi ve
kullanima sunuldugu merkezlerden biri olmustur (Bakici, Almirall, & Wareham, 2012, s.
140-142).
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Bolgeyle ilgili, insan sermayesindeki yetersizlik, yerel girisimciligin diger Avrupa
ilkelerine gore diisiik olmasi, yenilik¢i teknolojilerle ¢oziim iiretecek firma sayisinin
azinlikta kalmasi gibi zorluklarin yasanmasi kent adina kaginilmaz olmustur. 2011 yilinda
donemin belediye baskani tarafindan “kamusal hizmetlerin yenilik¢i ¢oziimlerle yerine
getirilmesi igin akilli kent stratejilerine gegilecegi” agiklanmigtir. Bu stratejiler,
vatandaslarin yasam kalitesini artirmak, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmak, tiim
toplumun canlanmasina yonelik olarak teknolojik biitiinliigii saglayarak yenilik¢i projeler
gelistirmek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi hedeflemektedir. Hedeflerle paralel
olarak, 2012-2015 aras1 donemi kapsayan Belediye Eylem Programinin hazirlanmasi ve
Dijital donlisimde hiz kazanmak igin MES’ in (e-hizmetler sistemi) kurulmasi
kararlastirillmistir. Belediye Eylem Planindaki stratejilere yonelik olarak “kentsel
yenilenme” kavrami gergevesinde, sifir karbon emisyonlu, hizli baglanti sistemine sahip
bir kent insa etmek igin Kentsel Habitat Ofisi kurulmustur. Kentteki organizasyon
yapisini degistirmek i¢in Cisso Systems Sirketi ve Doxa Consuting Sirketi ile Barcelona
Belediyesi isbirligi yaparak Kentsel Habitat alaninin yenilik¢i teknolojik ¢oziimlerle insa
edilmesini hedeflemistir. Bilgi ve iletisim Teknolojilerine (ICT) dayali veri platformlar,
enerji tasarruf sistemleri yenilik¢i ¢Oziimler olarak hayata gegirilmistir. Sunulan
hizmetlerin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi i¢in “Daha Iyi Kent Gostergeleri (Bigov
Better Cips Indicators)” gibi platformlar uygulamaya konulmustur. Ayrica, akilli kent
uygulamalarinin tanitimi igin kiiresel 6lgekte “Akilli Kentler Diinya Kongresi (Smart
City Expo World Congress)” gibi organizasyonlar diizenleyerek, diinya giindeminde
Barcelona kenti lokomotif haline gelmesi 6ngoriilmiistiir (Mora & Bolici, 3-4 September
2015, s. 5-21).

Barcelona, akilli kent stratejilerini 12 temel alan tizerine planlamis ve bu
stratejilerin 22 programla hayata gegirilmesi kararlastirilmistir. Toplum 5.0 vizyonu
dogrultusunda hareket eden Barcelona, akilli kent projelerinde dne ¢ikan en belirgin
Ozelligi olan hiyerarsik yonetisim modeliyle dikkat ¢ekmektedir. Bu yoniiyle Barcelona,
diinyada akilli kent uygulamalar1 alaninda 6n plana ¢ikan sayili kentlerden biri olmustur

(Ferrer, 2017, s. 73).



Sekil 8. Barcelona Akillh Kent Yonetim Modeli

BARCELONA AKILLI KENT YONETISIM MODELI

DIS PAYDASLAR
: E AKILLI KENT YONETICisi
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PROGRAM
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Kaynak: (Orselli & Dinger, 2019, s. 102).

YEREL YONETIM
BIRIMI

DIGER KURUM VE
STK TEMSILCILERT

71

Y 6netisim modeli kapsaminda Barcelona’nin akilli kent strateji ve uygulamalarini

analiz etmek yerinde olacaktir.



Tablo 6. Barcelona Akillh Kent Uygulamalari
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AKILLI Kentsel Karayolu ... T-Mobilite
Hareketlilik Tasmmacihigy Z;]:::;.::n?lﬂ;;ﬂl Evrensel Akilh
ULASIM Plam Altyapr Progranm Plastik Kartlar
501;11:;:%::1: f'll " Alall Kentler Diinya Alalh Barcelona Activa
AKILLI CEVRE Bive o p Fuan Kentler Kongresi )
ivocesitlilik
FPlani'm
AKTLLI
. L. 22@Bilgesi Decidim.Barcelona | Barcelona Lab
YONETISIM
AKILLI I‘g‘"e”{“ tf Su Sifir Ank Saghgim Dijital
~ aynag Plam v
SACLIK (AWRP) Stratejisi Platformu
Ergenlik ve
AKILLT YASAM Gengclilkk Plam infoJove
(AYP)
BARCELONA

Kaynak: (Quélin & Smadja, 2021) Tablo, yazar tarafindan derlenmistir.

Akilli saglik bilesenlerine yonelik olarak: Barcelona Belediyesi, 2008 yilinda
kanalizasyon sisteminden kaynakli yasanan Su sorununu ¢6zmek amaciyla Alternatif Su
Kaynag1 Plani (AWRP) hazirlanmistir. Bu planla, yagmur suyunun depolanmasi, su
sebekelerinin yenilenmesi, akilli su sayaglarinin tesvik edilmesi amaglanmistir. 2016
yilinda atik ve geri doniisiim konusunda yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilmek icin Sifir Atik
Stratejini hayata gecirmistir. Yapay zeka uygulamalariyla atiklarin 6nlenmesini
saglamak, geri doniisiimii tegvik etmek hedeflenmistir. Ayrica, Tibb1 hizmetler alaninda
Saghgim Dijital Platformu olusturulmustur. Bu platform, Katalonya vatandaslarinin
saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmigtir. Giinlin belirli saatlerinde dijital olarak
vatandaslarin saglik durumlariyla ilgili bilgi almalarina olanak taniyan bu sistem kamu
ve Ozel sektor hastanelerinde kullanilmak iizere tasarlanmistir. Diinyanin 6nde gelen
sirketlerinden birisi tarafindan tasarlanan dijital platform 60 binden fazla doktor ve 1

milyondan fazla hastaya hizmet vermektedir (www.barcelona.cat, 2024).
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Barcelona akilli ulagim bilesenine yonelik olarak, 2013-2018 yillarin1 kapsayan
“Kentsel Hareketlilik Plan1” n1 hazirlanmistir. Plan, sifir karbon emisyonlu ve giivenli
ulagim sistemlerini destekleyen, merkez ve ilge yollarmin biitiinliigiinii saglayacak
sekilde hazirlanmistir. Barcelona yayalara ve bisiklet yollarina yonelik olarak yollarda
stiper bloklar olugturmay1 hedeflemis ve ulasim planindaki temel unsuru ise dnce insan
olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, yiiriiyen merdiven ve asansor gibi yenilik¢i
uygulamalarin kente kazandirilmasi 6ngoriilmistiir. Toplu tasima sistemlerini de goz
oniinde bulunduran Barcelona, bu alanla ilgili olarak Karayolu Tasimaciligi Altyapi
Programini hayata gecirmistir. Hem Kkentler arast hem de kent igi seyahatleri
kolaylastirmay1 amaglayan Barcelona yerel idaresi, duraklarda bekleme siiresini azaltmak
amaciyla ¢evrim i¢i ve mobil olarak kullanilabilen Zonabus Dijital Platformunu hayata
gecirmistir. Boylece, yolcularin toplu tasima alanina iliskin, bir sonraki aracin duraga ne
zaman varacagiyla ilgili olarak anlik bilgi sahibi olmalarina katki saglanmistir. Ayrica,
evrensel ulagimi kolaylagtirmak adina, T-Mobilite Evrensel Akilli Plastik Kartlar
hizmete sunulmustur. ATM’ler araciyla hizlica bakiye dolumu yapilan plastik Kartlar,
vatandaslar basta olmak {lizere kente gelen turistlere 6deme kolayligi saglamayi
hedeflemektedir. Bu sistem ulagimda yeni yonetim anlayisi, ddeme sistemi ve dijitallesme

olmak iizere ii¢ ana unsur ¢er¢evesinde hayata gecirilmistir (Quélin & Smadja, 2021, s.
90-93).

Barcelona Belediyesi yesil alanlarla ilgili olarak, Sokak Agaclar: ve Yesil Altyapt
Biyocesitlilik Plani’ni yiirirliige koymayi planlamistir. Bu kapsamda kentte, dikey ve
cati bahgeleri olusturmak, yesillendirme faaliyetlerini tesvik etmek hedeflenmistir.
Ayrica, kentte kiiltiirel etkinlikleri artirmak amaciyla parklarin cogaltilmasi
ongoriilmistiir. Bu durumun yani sira, Akilli Kentler Fuari, Diinya Akilli Kentler
Kongresi gibi etkinliklerin diizenlenmesi, Barcelona’nin gelisim Ve tanitimma katki
saglayacagi Ongoriilmiistiir. Boylece, yenilik¢i ve gen¢ girisimcilerin i bulma
firsatlarinin artirllmasina yonelik olarak Barcelona Activa platformu olusturulmustur.
(Quélin & Smadja, 2021, s. 94-97).
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Akilli yasam bileseni dogrultusunda, okullarda ve toplumda firsat esitliginin
saglanmasi, sosyal faaliyetlere erisim, ekonomik refah gibi konulan tesvik etmek ve
gelistirmek amaciyla Ergenlik ve Genglik Plant (AYP) olusturulmasi ongoriilmiistir.
Ayrica, infoJove merkezlerinin kentte hizmete agilmasi planlanmistir. Genglerin
barimma, istihdam ve bilgisayar egitimi gibi alanlarda destek almalarini saglamak
hedeflenmistir. Cinsellik, tlireme sagligi gibi konularda ise destek oturumlari
diizenlenmesi kararlagtirilmistir. Bu merkezler araciligiyla, kiiresel 1sinmayla ilgili
gengler arasinda eko gegisin saglanmasi1 ongoriilmiistiir (Pla d'Adolescéncia 1 Joventut

2023-2030, 2023).

Vatandas katilimini1 artirmak amaciyla birgok akilli kentte uygulanan Barcelona
Lab hayata gegirilmistir. Ayrica, Decidim.Barcelona platformu sayesinde vatandaslar,
kentle ilgili goriis ve fikirlerini paylasarak, Barcelona yerel idaresinin politika ve strateji
olusturma stireclerine katki saglamaktadir. Akilli kent yonetisim bilesenine katki
saglamak amaciyla, Barcelona Kent Konseyi e-hizmetlerin tesvik edilmesi i¢in e-ddeme,
e-imza, e-tebligat gibi bir¢ok uygulamay1 hayata ge¢irmistir (Quélin & Smadja, 2021, s.
101-104).

Alkallr kentlere yonelik hayata gecirilen tiim uygulamalar ve planlar, Barcelona’nin
dijitallesme ve yonetisim alanlarinda diinyada Oncii kentlerden biri olmasma katki

saglamustir.

1.5.6 Londra (ingiltere)

Londra, Avrupa’da teknolojinin cazibe merkezi ve Ingiltere nin bagkentidir. Ayni
zamanda niifus bakimindan Avrupa’nin en biiylik kentleri arasinda yer almaktadir.
Ulasim basta olmak tizere bilgi iletisim altyapis1 ve kiiresel O6l¢ekteki ekonomik
baglantilartyla &n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle ekonomik anlamdaki basarilariyla diger
iilkelere ornek teskil etmektedir. Ancak niifusun her gecen giin artmasi, kentsel
ithtiyaclarin yenilenmesini zorunlu kilmistir. Boylece Londra, akilli kent ¢dzlimlerini
kullanmaya yonelmistir. Dijital sirketleri ve biiylik 6lgekli biit¢esiyle kent ekonomisini
her gegen giin gelistiren Londra, birgok teknoloji ve inovasyon sirketinin cazibe merkezi

haline gelmistir.
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Fakat birgok mega kentin yasadigi, hizli niifus artisi, temiz su ve dogal
kaynaklarmin azalmasi, altyapisal ve kentsel ihtiyaglarin artmasi, iklim degisikligi ve
yoksullukla miicadele gibi bir¢ok konuda sorunlar yasamaktadir. Londra’nin niifusunun

2030 yilinda 10 milyonun lizerine ¢ikmasi beklemektedir.

Dolayistyla, artmasi beklenen bu niifus hareketine karsi hiikiimet, yerel hizmetleri
daha etkin ve verimli kullanmak amaciyla ¢esitli akilli kent ¢oziimlerini kullanmak igin
yenilik¢i adimlar atmistir. Bu adimlarin basinda, 2050 yilina yonelik sifir atik vizyonu
kapsaminda ¢evre stratejisi olusturulmustur. Bdylece, kentin %50’in yesil alanlara sahip
olmasi ve hava kirliligine kars1 onlem almak i¢in sifir emisyon alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmistir. Londra’nin akilli kent yolculuguna genel olarak bakilacak olursa; 2011
yilinda Londra Belediyesi tarafindan “Akilli Londra Plani” hazirlanmistir. Bu plan 2016
yilinda revize edilmis ve “Akilli Londra Kurulu” nun olusturulmasi saglanmistir. Ayrica,
planda akilli kentlere yonelik olarak yedi temel hedeften bahsedilmistir. Bu hedeflerin
temelinde genel olarak, ‘’baskentin bir kent olarak vatandaslara daha iyi imkanlar
sunabilmesi i¢in Londra kent sakinlerinin insani yeteneklerinden yararlanmak, kent
sakinlerine yonelik insan odakli teknolojileri tesvik etmek, toplumun tiim kesimlerinin
acik verilere ulagabilmesini saglamak ve yenilik¢i yerel hizmetlerin sunulmasi i¢in
modern teknolojiyle donatilmis Londra belediye binasinin insa edilmesi” vurgulanmistir

(Smart London Plan, 2016, s. 1-44).

2013 yilinda Akilli Londra Kurulu kurulmustur. Kurul bilinyesinde
akademisyenler, girisimciler ve 6nde gelen sirketlerin yoneticileri yer almistir. Bu kurul,
akilli kent uygulamalarmmin yonetiminden ve denetimden sorumlu olmak amaciyla
kurulmustur. Ayrica, teknolojik ve siirdiiriilebilirlik anlaminda kiiresel diizeyde rekabeti
saglayabilmek ve yasanabilir kent olusturmak igin yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi ve
kent katiliminda vatandaslarin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu durumlarin yani sira,
2015 yilina kadar kurulun dijital para konusunda ¢alismalar yapmasi ve finansal olarak
kiiresel boyutta lider iilkeler arasinda yer almak amaglanmistir (Smart London Plan, 2016,
s. 17-45).
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Tablo 7. Londra Akilh Kent Uygulamalari

LONDERA AKILLI KENT UYGULAMALARI
Thames Nehri Yenileme
Talk London Projesi Semas1
Rainy Gardens (Yagmur
London Datastore ) Bahl;elen('; e
Alalh Kentler Standartlar 2021-2026 Uygun Fiyath
Kurumu Evler Program
Akilh Kentler Kelime L
Bilgisi (PAS 180) Diisiik (Lez)
Alalh Kentler Rehberi
(PD$101) Ultra Diisiik (Ulez)
BES P Trafik Sikisikhg Ucreti
Sokagmmn Diizelt (Fix My
Steetspace Programm Street

Kaynak: (London Sustainable Development Commission, 2021) Tablo, yazar tarafindan
olusturulmugtur.

Akilli yasam bileseni dogrultusunda, Akilli Londra Kurulu vatandaslarin akilli
kentlerde daha konforlu yasam standardina ulasmasini hedefleyerek, kentsel katilim1 ve
inovasyonu artirmayl amaglayan “Talk London” ¢alismasini hayata gegirilmistir. Bu
calismalar kapsaminda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi tesvik edilmis;
Ozel sektor paydaslart ile kent sakinlerinin, dijital ortamda bulugmasi saglanmigtir. Bu
kapsamda olusturulan bir diger projede “London Datastore” dir. Baskent Londra’ya
yonelik hizmetlerin ¢evrimigi erisimini miimkiin kilan bu uygulama, kent sakinlerinin
yani sira arastirmacilar basta olmak iizere 6zel sektor ve girisimcilere yonelik olarak
erisim imkani saglamaktadir. Kente iligkin dilek ve sikayetlerin tartisilabildigi dijital
platform, kentsel sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Bu
sayede, halkin kentsel sorunlar ve ihtiyaclarina iliskin karar alma siireglerine aktif katilimi

miimkiin hale getirilmistir (Willems, Bergh, & Viaene, 2017, s. 7).
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Akalli kentlerin giivenlik risklerini azaltmak ve kent sakinlerine bu yonde giivence
saglamak amaciyla Biiylik Britanya hiikiimeti tarafindan bir¢ok mevzuat ve yasal
diizenlemeler iceren belgeler yaymnlanmistir. Ayrica, “Akilli Kentler Standartlar
Kurumu” bu siire¢ kapsaminda hizmete sunulmustur. Kurul’un temel amaci, mevzuatlar
ve yasal diizenlemeler dogrultusunda kentsel ve kisisel verilerin gizliliginde giivenligin
saglanmasidir. Londra’da akilli kentleri standart hale getirilmesi ve kent sakinlerinin
standart kurallara uymasini saglamak amaciyla 2014 yilinda “Akilli Kentler Kelime
Bilgisi (PAS 180)” yaymlanmistir. Bu belgede, akilli kentlere yonelik kavramlarin
tanitimina yer verilmistir. Ayrica, ayni yil akilli kentlere iliskin teknolojik planlama ve
gelistirme siirecine iliskin olarak “Akilli Kentler Rehberi (PD8101)” yayinlagsmustir.
Rehberde, yerel yonetim otoritesinin donatilmasi gerektigi ve kent konseylerinin akill
kentler tizerinde kritik bir role sahip oldugu vurgulanmistir. Bu durumun yani sira, siyasi
liderlerin akilli kent projelerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulamasi asamasinda
bilin¢lendirilmesi gerektigi belirtilmistir (The British Standards Institution (BSI), 2014,

s. 33). Bu diizenlemeler akilli insan ve yasam bilesenlerine yonelik atilmig adimlardir.

Londra’da akilli ¢evre bilesenlerine yonelik olarak: Birlesmis Milletlerin “Giindem
2030” kararinda belirtmis oldugu ilkeler kapsaminda insan (people), refah (prosperity),
gezegen (planet), barig (peace), ortak payda( partnerships) cergevesinde “BES P”
temasina uygun olarak yapilandirilmis siirdiiriilebilir hiikiimet politikalarina gecis
yapilmast amaglanmistir. Bu baglamda, i¢erisinde yagamis oldugumuz gezegenimiz basta
olmak iizere Londra kentine yonelik olarak; siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim anlayist
dogrultusunda, dogal kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, iklim
degisikligiyle miicadele i¢in acil 6nlemlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
yaklagim, Londra’da ekolojik dengenin korunmasi kararligini ortaya koyarken, hem
mevcut hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme hedefini desteklemektedir.
2019 Covid19 siirecinde toplu tasima kapasitesinde ve kullaniminda meydana gelen
azalma, bireysel ara¢ kullanimin1 meydana getirmistir. Bu durumda gelecege yonelik
olarak hava kalitesinde olumsuz riskler dogurmaktadir. Bu risklere karsilik Londra
Belediyesi, bireylerin araba yerine bisiklete binmelerini tesvik etmek amaciyla
“Steetspace Programini” hayata gecirmistir (London Sustainable Development
Commission, 2021, s. 36-60).
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Iklim degisikligiyle miicadelede Londra’nin yaklasik beste birinin Thames sel
tagkin bolgesinde yer almasi dolayisiyla, “Yerel Dayaniklilik Forumu” diizenlemistir.
Forum da bélgeye yonelik olarak 1947, 1968 ve 2003 yillarinda biiyiikk ¢apl sel
taskinlarinin oldugu yinelenmis ve sel riskinin dikkat ¢ekici boyutta oldugu belirtilmistir.
Bu caligmalar, kuraklik, sel ve hava dalgalari olmak iizere ii¢ ana temele odaklanmaktadir.
Akilli Londra Plani dogrultusunda, yagislart daha etkili emebilen yesil ve mavi alanlara
dikkat ¢ekilerek bu sorunlara kalici ¢oziimler liretmek hedeflemistir. Bu dogrultuda,
sazliklar gibi yesil altyapinin kullanimin1 artirmak, kanalizasyon kapasitesini genisletmek
amaglanmistir. Dolayisiyla, bolgeye iliskin olarak, “Thames Nehri Yenileme Projesi
Semast” planlanmigtir. Bu plan dogrultusunda daha siirdiiriilebilir bir yagam alani
desteklemenin yani sira yesile, acik alana ve biyolojik cesitliligi artirmak i¢in yiiksek
kaliteli habitat alanlar1 olusturmak hedeflenmistir (River Thames Scheme, 2024). Bu
durumun yani sira, bolgede sel ve su tagkinlarini engelleyebilmek amaciyla “Rainy
Gardens (Yagmur Bahgeleri)” projesi hayata gegilmistir. Binalarin dis yiizeyinden,
kaldirimlardan ve diger sert yiizeylerden gelen sulari, bitkilerin ve topragin 6zelligini
kullanarak gegici olarak depolayan ve arindirilmasini saglayan sistem olusturulmustur.
Arindirilmis su daha sonra kanalizasyonlara ve bitkilere kii¢iik miktarlarda birakilarak
cevresel siirdiiriilebilirligin artirilmasina katki saglanmasi 6ngoriilmiistiir. Oncelikli
olarak Londra’nin merkezinde olusturulan bu sistem diinyanin ilk 6rnekleri arasinda yer
almaktadir. Bu sayede iklim degisikliginim yaratmis oldugu zorlukla miicadele edilmesi
agisindan rol model bir proje olarak goriilmektedir (The John Lewis Rainy Garden:
Landfrom, 2015).

Akilli Cevre bilesenine yonelik olarak: Binalar Londra’nin toplam sera gazi
emisyonunun yaklasik beste dordiinii olusturmaktadir. Londra’da sera gazi emisyonunu
azaltmak amaciyla “2021-2026 Uygun Fiyatli Evler Programi” hayata gecirmistir. Bu
program, konut kalitesini iyilestirerek, hem konut esitsizligini azaltmay1 hem de ¢evresel
etkileri en aza indirmeyi hedeflenmektedir. Ayrica, hedefler arasinda, tim binalarda
otomatik yangin sistemlerinin yer almasi, bina dis yiizeylerinde yanict maddelere yer
verilmemesi Ongoriilmiigtiir. Ayn1 zamanda binalarin Water UK ulusal rehberlik
belgesine uygun olarak yanginla miicadele i¢in su kaynaklarina dogrudan erisimin

saglamas1 hedeflenmistir. Ayrica, bina sahiplerinin ve vatandaslarin beyaz esyalarini



79

sigorta sirketlerine kayit ettirmelerinin tesvik edilmesi de hedefler arasinda yer almaktadir
(Mayor Of London, 2020, s. 15-16).

Program cergevesinde binalarda termal verimliligin artirllmasiyla elektrik
faturalarinin diisiiriilmesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi amaglanmaktadir. Bu
durum da dogal kaynaklarin verimli kullanilmasin1 6ngérmektedir. Ayrica, iy1 yalitilmis
evlerin, iklim degisikligine ve asirt sicakliklara karst daha dayanikli olmasi
amaglanmistir. Bu evlerde sicaklik dalgalanmalarinin yol agabilecegi nem ve sogukluk
sorunlariin Oniine gegilerek, 6zellikle saglik durumu hassas bireyler iizerindeki olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda Londra’nin korku ve
siddetten uzak olmasi Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Baris olmadan
sirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesmesinin  miimkiin olmadig1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma olmadan da barisin kalic1 hale gelmeyecegi vurgulanmistir (London Sustainable

Development Commission, 2021, s. 68).

Akilll Enerji ve Cevre bilesenlerine yonelik olarak: Birlesik Kralligin %20
trafik sikisikligini Londra kenti olusturmaktadir. Bu durum uzun ve ongoriillemeyen
yolculuk siirelerinin hem kentsel hem de bireysel olarak ekonomik ve sosyal maliyetler
lizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Yilda yaklasik 4 milyar sterlin maliyetin Ingiliz
ekonomisine zarar verdigi ve saate ortalama 17 sterlin gecikme maliyetinden kaynaklanan
yakit giderlerinin oldugu tahmin edilmektedir (London First, 2018, s. 3). Dolayisiyla,
trafik sikisikligini azaltmak amaciyla dizel ve benzin yakith araglardan ticret alinmasi
kararlastirilmigtir. Ayrica, hava kirliligini ve karbon salinimini azaltmak amaciyla,
“Diigiik (Lez)” ve “Ultra Diisiik (Ulez)” olmak iizere karbon emisyon alanlari
olusturulmustur. Diisiik karbon (lez) alanlarindan dizel araglarin gegebilmesi i¢in egzoz
muayenelerinin standartlara uygun olarak yapilmis olmasi gerekmektedir. Bu araglarin
diisiik ve ultra diisiik karbon emisyonu gilizergahlarindan giris ve ¢ikis yapabilmesi i¢in
Londra Ulasim Merkezine kayith olmalar1 gerekmektedir. 2017 yilindan beridir bu
bolgelerden gegen araglar i¢in “Trafik Stkisikligi Ucreti” alinmaktadir. Londra merkezde
2019 yilindan itibaren daha sik1 denetimler uygulamaya alinmistir bu nedenle ultra diisiik
emisyon alanlar1 olusturulmustur (Tiirkiye Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 137).
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Londra akilli kent uygulamalarinda dijitallesme ve akilli gevre konularinda 6n plana
cikmaktadir. “Sokagim Diizelt (Fix My Street)” Akilli Cevre ve Akilli insan
bilesenlerine yonelik olarak, Londra Belediyesi, yerel yonetim hizmetlerinde kaliteyi
artirmak amaciyla Sokagimi Diizelt web ve mobil tabanli uygulamay1 hayata gegirmistir.
Cevrimigi haritalama 6zelligine sahip bu uygulama, duvar yazilarini, evsel kati atiklari,
istenmeyen ¢opleri ve bunlarin yaratmis oldugu kétii kokularin tespit edilip giderilmesini
veya geri doniistiirmesini hedeflemektedir. Bu uygulamayla vatandaslarin tespit etmis
olduklar1 duvar yazisi, atiklar ve istenmeyen ¢oplerin fotograf veya video goriintiilerini
uygulamaya yiikleyerek yetkililerin hizli miidahale etmesine katki saglanmasi

amaclanmugtir.

1.5.7 New York (Amerika Birlesik Devletleri)

Amerika Birlesik devletlerinin 8,1 milyon niifusuyla en kalabalik eyaleti olan kent
New York’tur. Yiiz 6l¢limii yaklagik 738 km? (302 mil?) alanin %36’ su diger alanlar
ise kara parcasindan olugmaktadir. Kentin 6nemli alanlarin1 Hudson Nehri, East River ve
Atlantik Okyanusu gibi alanlar kapsamaktadir. Ayrica, kent bes biiyiikk adadan meydana
gelmekte ve ana adayr Manhattan olusturmaktadir. Kentin iklimsel yapisi nemli ve
tropikal yapidadir. Kis mevsiminde ortalama sicaklik 0° civarinda soguk ve kar yagish

gecmektedir (World Population Review, 2024).

New York akilli kent olma girisimlerine planli ve stratejik hamlelerle gegme
yolunu 6ngérmiis bir eyalettir. Teknoloji, New York i¢in 21. yiizyll modern kentleri
arasinda lider konumda yer almak i¢in hayati derecede 6nemli bir aragtir. Bu durum,
yalnizca teknolojinin genis ¢apli yatirimlari ve istihdami tesvik etmesinden degil, basarili
kentlerin tarih boyunca yeni teknolojilerin yarattigi degisimlerinden yararlanmasindan

kaynaklanmaktadir.

New York belediye baskani tarafindan kentin karsi karsiya kaldigi sosyal,
ekonomik ve g¢evresel zorluklara yonelik olarak akilli kentler kapsaminda “New York:
Giiclii ve Adil Kent Plani1” n1 duyurmustur. “OneNYC” olarak bilinen bu plan, New
York’u siirdiiriilebilir ve direngli bir gelecege tasimay1 hedeflemekte ve kentte yonelik
olarak biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Plan, dinamik ve gelisen bir ekonomik yapiy1

desteklerken, dogal ve insan kaynakli yasanacak sorunlara karsi diren¢li bir kent
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olusturmay1 dngormektedir. Bu nokta da esitlik, akilli kent vizyonunun temel dayanagi
olarak belirtilmistir. Tiim, planlamalar, politika olusturma ve yonetisim siireclerinde, her
New Yorklunun yerel hizmetlerin sunumunda tam kapasiteli olarak firsat esitliginden
yararlanilmasi amaciyla sekillenmistir. Bu baglamda, hiikiimette dahil olmak tizere plan,
toplumun tiim kesimlerini etkilemekte ve kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in yeni
dijital araglarin kullanilmasini bir gereklilik haline getirmistir. OneNYC Stratejilerinin
uygulanmas1 ve hedeflere ulasilmasi baglaminda 2015 yilinda belediye baskani
tarafindan “Teknoloji ve Inovasyon Merkezi” hayata gegirilmistir (OneNYC: Bulding a
Smart+ Equitable City, 2015, s. 3).

New York kenti yerel hizmetler anlaminda dinamik ve gesitli olmanin yaninda,
artan niifus ve kira yiikii, ekonomik yapiya giivensizlik, yoksulluk ve saglik esitsizlikleri,
iklim acil durumu, degisen ihtiyaglar ve yetersiz altyapi, demokrasiye yonelik tehditler
kentsel sorunlarin basinda gelmektedir (OneNYC 2050, 2019, s. 24).

Sekil 9. New York City Akill Kent Sorunlari

NEW YORK CITY KENTSEL SORUNLAR
mYiizde Pay1
17
12
]
. I
Konut Ulagim ve fsve Egitim Kamu Saghk Cevre Diger Teknoloji
Altyapp Ekonomik Giivenligi Deglglkhgl Nedenler
Giivenlik

Kaynak: (OneNYC 2050, 2019, s. 40).

Bu sorunlar1 ¢6zmek amaciyla OneNYC plani ¢ergevesinde akilli kent projelerini

incelemek yerinde olacaktir.
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Tablo 8. New York Akilh Kent Uygulamalari

NEW YORK AKILLI KENT UYGULAMALARI
Teknoloji ve Inovasvon Etki Alam Farkindahk
Merkezi Sistemini (DAS)
Alalh Ic Avdmlatma Midtown In Motion
Hulandinlms Koruma ve Uzaktan Algilamah Savac
Verimlilik (ACE) Okuma (AMR)
Kablosuz Su Savaclan The BigBell

Kaynak: (OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable City, 2015) Tablo, yazar tarafindan
olusturulmustur.

Akilli binalar ve altyapt bilesenine yonelik olarak: New York City kamu
hizmetlerinin etkin ve verimli sunumunu &ngdren, kentin ekonomik biiylimesi i¢in
stirdiiriilebilirligi destekleyen birinci sinif direngli binalar olusturmay1 hedeflemistir. Bu
dogrultuda, “Akilli I¢ Aydinlatma” uygulamasim hayata gecirmistir. Aydinlatma
sisteminin binalarda uygulanmasiyla birlikte sera gazi emisyonun da diisiis ve enerji
kullaniminda tasarruf yapilmasi amaglanmistir. Kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr binalari
basta olmak iizere yillik 600 milyon dolar enerji maliyetlerine para harcandigi tahmin
edilmektedir. Bu durumu azaltmak amaciyla New York City, Hizlandirimis Koruma ve
Verimlilik (ACE) programini hayata ge¢irmistir. Bu program ¢ergevesinde birgok kamu
ve 0zel sektor binalarinda LED Sertifikali gelismis aydinlatma teknolojileri kullanilmistir.
Bu uygulama ile yilda 107 metrik ton sera gazi emisyonunun dogaya zarar vermesinin

engellenmesi ve her yil 43 milyon dolar tasarruf saglanmasi hedeflenmistir.

Bir diger proje “Kablosuz Su Sayaclart” uygulamasidir. 2009 yilindan beridir
uygulanan proje kentteki en biiylik ¢evrim igi uzaktan etkilesim modelidir. Giinde 8.5
milyon vatandasma 1 milyar tondan fazla temiz su dagitimi gergeklestiren New York

kenti, bu durumu kontrol altina almak ve temiz su verimliligini artirmak amaciyla
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diinyanin en biiylik uzaktan algilamah saya¢ okuma (AMR) sistemini Cevre Koruma
Departmani (DEP) biinyesinde hayata geg¢irmistir. Sistem ¢ati katlarina baglanan
veri/alicilar sayesinde bolgede kurulan DEP merkezine sinyal gondererek her bir sayacin
frekans iizerinden faturalandirmasini yapmaktadir. Miisteriler faturalarin1 online
goriintiilemekte ve odeyeme yapabilmektedir. Ayrica, sistem sayesinde kagak su
kullaniminin i¢ yil igerisinde %17’den %3 diismesi saglanmistir (OneNYC: Bulding a
Smart+ Equitable City, 2015).

Akilli ulasim bilesenine yonelik olarak: New York City, New Yorklularin
yiizde %90°n1 45 dakika igerisinde is yerlerine ve okullarina ulagmalarini hedeflemektedir.
Bunun i¢in “Midtown In Motion” uygulamasiyla, trafik sikisikligini azaltmayi
amaclamaktadir. Sistem, gesitli vericilerden gelen mikrodalga sinyalleri analiz ederek
trafik videolar1 iizerinden kablosuz ag yardimiyla merkeze iletmektedir. Bu sayede
yetkililer ger¢ek zamanli olarak olasi durumlara hizli bir sekilde miidahale etmektedir

(OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable City, 2015).

Akilli enerji ve gevre bilesenlerine yonelik olarak: New York City, kat1 atik ve
geri dostim sistemleri sayesinde kentin karbon ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu
durumu saglamak i¢in atik ve geri doniisiim sistemi olan “The BigBell” uygulamasini
hizmete sunmustur. COop ve kati atik kutusunun doldugu anda, vericiler sayesinde
merkeze sinyal gonderilmesini saglayarak, ¢O0p kutusunun yetkililer tarafindan
bosaltmasina katki saglamaktadir. Ayrica, sistem giines enerjisiyle calistig1 i¢in enerji
tasarrufu saglamakta ve normal ¢Op kutusundan bes kat daha fazla depolama
yapabilmektedir. Bu sayede, ¢op kamyonlarinin her mahalleyi teker teker dolagsmasi
gerekmemekte, zaman ve yakit olarak tasarruf saglanmaktadir. Ayn1 zamanda sera gazi
emisyonuyla miicadele edilmesi ve hava Kirliligini azaltmak gibi avantajlar sunmaktadir
(OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable City, 2015).

Akallr glivenlik ve insan saglig1 bilesenine yonelik olarak: New York City, kentsel
kamu giivenliginin saglanmasinda son nesil teknoloji olan Akustik Atesli Silah Sesi
Izleme ekipmani olan “Etki Alami Farkindalhik Sistemini” (DAS) gelistirdi. Sistem,
binlerce video okuyucu ve kaydedicinin kenttin 6nemli yerlerine ve binalara entegre
edilmesiyle faaliyet gostermektedir. 2015 yilinda test asamasimi gegen uygulama,

atesleme yapilan yerden 25 metreye kadar olan bolgedeki akustik sesi merkeze kablosuz
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aglar araciyla iletmektedir. Merkeze iletilen ses sayesinde bolgenin goriintiilenmesi
saglanir ve New York Sehir Polisine (NYPD) hizli miidahale yapmasi amaciyla
raporlama yapilmaktadir (OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable City, 2015).

1.5.8 Tokyo (Japonya)

Japonya’nin baskenti ve en kalabalik mega kentlerinden birisi olan Tokyo, Honshu
adasinin dogusu ve Pasifik okyanusunun kiyisinda bulunmasi dolayisiyla 6nemli bir deniz
ulagim limanina sahiptir. Tokyo kenti, 23 6zel bolge ve adadan olugmakta, 2.194 m? alan1
kapsamaktadir. Niifus bakimdan ise 14 milyona yakin bir niifusu sahiptir. II. Diinya
savasinda ABD hava kuvvetleri tarafindan saldirtya ugrayan Japonya, niifusunda biiyiik
bir azalma yasamis, maddi ve manevi agindan uzun yillar siirecek kalici hasarlara maruz
kalmustir. Kiiresel anlamda is giicii piyasasi degerlendirilecek olursa, biiro ¢aligmalarinin
yaninda dijital bakimdan teknik ve yonetim alanlarinda Tokyo 6n plana ¢ikmaktadir
(World Population Review, 2024).

Japonya iilkesel anlamda Tokyo’da kentsel olarak, II. Diinya Savasi’nda biiyiik
yikimlara ugradiktan sonra sosyal ve ekonomik biiyiime siirecine girmistir. Ozellikle
1964 yilinda Tokyo Olimpiyatlar iilkeyi ve kenti yeniden diinya sahnesinde yer almasina
olanak saglamistir. Ayrica, Tokyo Olimpiyatlariyla birlikte ulasim alaninda hizli tren
(Tokaido Shinkasen) projesinin iilkede gilincellik kazanmasi, teknolojik olarak da
Japonya’nin kendini yeniden kiiresel boyutta tanitmasina firsat vermistir. 1980 yilinda
bilgi toplumu vizyonuyla Japonya, tiim kentlerini iceresine alan teknoloji iissiine
dontismiistiir. Ancak kentin, deprem ve tsunami bolgesinde yer almasi, altyapinin yeniden
modernasyon gerektirmesi, artan niifus yogunlugu, konutlarin diizensiz olmasimndan
kaynaklanan kiiresel 1sinma ve ¢evresel sorunlarin yani sira teknolojik maliyetlerin her
gegen giin artmasi, uluslararasi rekabet ve inovasyon hizinda riskler olusturmaktadir
(Kekillioglu & Kekillioglu, 2022).

Tokyo bu sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in 2020 yilinda “Yeni Tokyo. Yeni Yarin”
akilli kent planin1 yaymlamistir. Bu plan kapsaminda, “Giivenli Kent, Farkli Kent ve
Akilli Kent” olma vizyonunu ii¢ asamada hedeflemistir. Giivenli kent kavramiyla,
depreme dayanikli direngli konutlar ve yangina dayanikli bolgelerin olusturulmasi, afet

hazirlik egitimlerinin yani sira yerel goniillii yangin ekiplerinin belirlenmesi, tsunami ve
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sel baskinlarina karsi altyapinin giiclendirilmesi ve risk haritalarinin revize edilmesi
planda belirtilmistir. Farkli bir akilli kent kavramiyla ise diisiik karbonlu, enerji
verimliliginde siirdiirtilebilir yesil bir eko-kent insa ederek kiiresel diizeyde lider olmak
amaglanmistir  (Tokyo Metropaliten Govenment, 2020, s. 3). Bu amaglarn
gerceklestirebilmek i¢in Tokyo’nun 2020 Akilli kent uygulamalarini incelemek daha

yerinde olacaktir.

Tablo 9. Tokyo Akilli Kent Uygulamalar:

TOKYO AKILLI KENT UYGULAMALARI

Sanal Afet Egitimleri Hello The Tokye Caravan
(VR Simiilasyonlari) (Tokye Karavam)

Hello World Employment
Toplum Tabanh Afet Yénetim Securiyt Office (Kamu Istihdam
Giivenligi Ofisi)
Intelligent Transport Systems
Yer Alti Su Diizenleme (Akilh Arac Bilgi Sistemi
Havuzlan (VICH) Ulasim Sistemi AUS

Flood Risk Map Arac Bilgi Sistemi (VICH)

(Sel Riski Haritalar)
Elektronik Ucret Topl
Afet Yonetim Parklan ekiron ([T[E; oplama
Elektrik Direklerinin Yer Altima L L
Yerlestirilmesi Olimpiyat Park Kdyii

Kaynak: (Tokyo Metropaliten Govenment, 2020) Tablo, yazar tarafindan olusturulmustur.

“Sanal Afet Egitimleri (VR Simiilasyonlary)”: Akilli giivenlik, akilli enerji ve
toplum katilimi1 kavramlarina iligkin olarak, Tokyo halkini olas1 felaketlere hazirlamak
amaciyla sanal gergekci afet yonetim sistemleri yerel halka egitimler verilmesi igin
hizmete sunulmustur. Bu egitimler, deprem, tsunami, yangin gibi alanlarda olasi
yasanacak durumlara hizli tepki verilmesini gergek¢i deneyimlerle vatandaslara
sunmaktadir. Ayrica, yerel halka yonelik farkindalik yaratmak amaciyla Toplum Tabanh

Afet Yonetim programlari okullarda uygulanmaya alinmistir. Bu durumlarin yani sira, sel
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ve su baskinlarini 6nlemek amaciyla “Yer Alt Su Diizenleme Havuzlart” insa edilmistir.
Ozellikle yer altinda olan alisveris merkezlerine yénelik Torrential Rain
Countermeasures (Yagiglara Karsi Tedbirler) kapsaminda projeler gelistirmek icin
Flood Risk Map (Sel Riski Haritalary) haritalarinin giincellestirilmesi 6ngoriilmiis. Bu
durumlara dayanarak, Afet Yéonetim Parklarinin insa edilmesi hedeflenmistir. Ayrica,
LED Sertifikali aydinlatma sistemini tesvik etmek amaciyla, hiikiimetin belirledigi
aligveris merkezlerinde, bir Akkor ampul karsiliginda iki tane Led Sertifikali Ampul
verilmesine yoOnelik proje baslatilmasi giindeme alinmistir. Deprem ve dogal afet
risklerinin zararlarini azaltmak ve yayalarin giivenligini saglamak i¢in “Elektrik
Direklerinin Yer Altina Yerlestirilmesi” hayata gegirilmistir. (Tokyo Metropaliten
Govenment, 2020).

Siirdiiriilebilir kentlesmeyi ve inovasyonu saglamak ve kent kiiltiiriinii daha iyi
tanitabilmek amaciyla 2020 Olimpiyatlarinin Tokyo’da diizenlenmesi amaciyla
“Olimpiyat Park Koyii” olusturulmustur. Yenilebilir enerji sistemi, yesil bina sertifikasi
ve Led Sertifikali aydinlatma sistemleriyle son nesil cagdas teknolojiyle insa edilen proje,
17.000 sporcuya, konuk alanlari, havuz ve dinlenme tesisleriyle hizmet vermesi
hedeflenmistir. Ayrica, Koy Cevre Etki Degerlendirme Raporuna uygun olarak
tasarlanmistir (EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, 2015, s. 35). Hello The
Tokyo Caravan ( Tokyo Karavaniy): Akilli insan bilesenine yonelik olarak; Tokyo’da
kiiltiirel gelismeleri tesvik etmek amaciyla ¢esitli miizik gruplarini bir araya getirerek,
Tokyo’nun cazibe merkezlerinde kiiltiir etkinlikleri diizenlemek amaglanmistir. Ayrica,
niifusun her gecen giin yaslanmas1 ve yaghilarinda hayat boyunca aktif kalabilmesi
amaciyla Hello World Employment Securiyt Office (Kamu Istihdam Giivenligi Ofisi)
kurulmas1 hedeflenmistir. Bu sayede yaslilarin is bulmasina ve aktif olarak kendilerini

gelistirmeye devam etmeleri ongoriilmiistiir (Tokyo Metropaliten Govenment, 2020).

“Intelligent Transport Systems (Akilli Ulagim Sistemi AUS)”: Akilli ulasim
bilesenine yonelik olarak Japonya, diinyada biiyiik bir sorun olan trafik sikisikligini
azaltmak amaciyla akilli ulasim sistemi agini gelistirerek diger iilkelere ilham kaynagi
olmustur. Ozellikle Japonya’daki dogal afet riskleri ve ¢evresel sorunlar ulagim sistemini
gelistirmeyi kaginilmaz kilmistir.  Sistem, ulasim rehberligi, varis noktasi belirleme ve

navigasyon, elektronik iicret toplama, yol kosullarinin siiriiciiye bildirilmesi, tehlikeli acil
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durum sinyali, trafik yogunlugu gibi birgok fonksiyonu igerisinde barindirmaktadir.
Ancak, sistem temel olarak navigasyon sistemi, trafik ve yol yonetimi ile birlikte
elektronik ticret toplanmasimi saglamak tizere hizmete sunulmustur. Uydu tabanli bir
sistem olan AUS, radyo dalgalar1 araciyla merkez tarafindan siiriiciilere yol durumu ve
dogal afetlerle ilgili birgok bilgiyi Arag¢ Bilgi Sistemi (VICH) iizerinden iletmektedir. Bu
hizmet sayesinde siiriiciiler ekranda yol durumuyla ilgili bilgileri goérmektedir.
Japonya’da uygulanan bir diger uygulama ise parali yollar {izerinde seyahat saglanirken,
yolcularin gisede bekleyerek zaman kaybetmemesi icin Elektronik Ucret Toplama
(ETC) sistemi hayata gecirilmistir. Sistem, her giseye takilan anten yardimiyla
calismaktadir. Siiriicii giseye yaklastiginda kendisine tanimli karti okutarak édemesini
gerceklestirmektedir. Bu durumlara dayanarak, sera gazi emisyonunu azaltmak amaciyla,
akilli otomobillere agirlik verilmesi ongoriilmiistiir. Ayrica, trafik esnasinda uyuya kalan,
bayilan siirliciiyii uyarmak amaciyla son nesil ¢agdas teknolojik araglar gelistirilmesi
amaglanmistir. Bu projeleriyle ulasim alaninda Tokyo diinyaya rol model olmus bir
kenttir (Intelligent Transport Systems (ITS) in Japan, 2022, s. 6-10).

1.5.9 Dubai (Birlesik Arap Emirlikleri)

Birlesik Arap Emirlikleri’nin yedi emirliginden birisi ve ayn1 zamanda bagkenti
olan kent, 3 milyonluk niifusuyla dikkat ¢cekmektedir. Son yillarda, turizm ve emlak
sektoriindeki basarilariyla kiiresel Olgekte on plana ¢ikmis ve Arap Yarimadasi’nin
tanitimi agisindan biiyiik bir rol oynamigtir. Basra Korfezine yakin olmasi dolayisiyla,
petrol ihracati agisindan stratejik oneme sahip olan kent, diinyanin en biiyiilk hava
limanlarindan birisine de ev sahipligi yapmaktadir. Orta Dogu’da kentsel gelismeler zay1f
olmasia ragmen, Dubai bolgenin kent ve ¢evre bakimindan en gelismis kentlerinden
birisidir (World Population Review, 2024). Bu yoniiyle kente diinyanin g¢esitli
bolgesinden birgok insan turizm amagli olarak gelmektedir. Ayrica, Dubai her ne kadar
Islam gelenegine ve kiiltiiriine sahip olan bir iilke icerisinde yer almis olsa da, Hinduizm
dinsel gelenegi de kentte goriilmektedir. Diinya kentlerindeki birgok kiiltiire kiyasla kent
sakinlerinin giyim tarzlari, yemek Kkiiltlirleri 6rf ve adet yoniinden farkliliklar

gostermektedir. Ozellikle Ramazan aylarinda, kenti ziyaret eden yabanci turistlerin agik
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alanda yemek yemesi, sigara i¢gmesi yasaktir. Ancak kapali alanlarda ve mahremiyet

bolgelerinde bu durum serbest birakilmistir.

Orta Dogu’nun 6nemli kentlerinden biri olan Dubai, bir¢gok akilli kentin yagamis
oldugu zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu zorluklarin basinda, artan niifusun tetikledigi, hizli
kentlesme, su kaynaklarinin yetersizligi, bolgede baris ve siyasi istikrarsizligin neden
oldugu yolsuzluk hareketleri ve savaglar yer almaktadir. Ayrica, yonetisim politikalarinin
dogurdugu yoksulluk, iklim krizi gibi bir¢ok sorunla miicadele etmek zorundadir. Ayrica,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin altyapi, uygulama ve gelistirme asamalarindan
kaynaklanan yiiksek maliyet sorununun yani sira veri giivenligi de Dubai’nin en ¢ok

zorlandig1 konular arasinda yer almaktadir (Azar & Samad, 2019, s. 35-37).

Dubai, petrol ihracati ve biiyliyen ekonomisini kiiresel Olcekte gelistirmek
isterken, bilgi ve iletisim teknolojileriyle bu durumu biitiinlestirmek ve daha mutlu sehir
vizyonuyla akilli kent olusturma girisimine yonelmistir. Hem emlak sektoriindeki
faaliyetlerini artirmak hem de bolgesel ve kiiresel Olcekte turizm sektdriinlin cazibe
merkezi olmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultusunda, Dubai’nin akilli kent olma yolculugu
incelenecek olursa; Birlesik Arap Emirliklerinin ve Dubai’nin 1999 yilinda bilgi ve
iletisim teknolojilerine yoneldigi goriilmektedir. 2000’lerin basinda e-devlet girisimini
hiikiimet destekli baglatan kent, bu stratejik hamlesiyle birlikte kamu ve 6zel sektor
hizmetlerinin sunumunda dnemli bir adim atmistir. 2009 yilina gelindiginde ise e-devlet
daire baskanligini kurmustur. Ayrica, akilli kentlere yonelik olarak ilk stratejik hamlesini
2013 yilinda baglatmis ve 2015 yilinda Akillt Kent Dubai Ofisini kurmustur. Bu duruma
dayanarak, 2021 yilinda da Akillr Kentler Dubai Plani’ni yaymlamistir (Maleki, 2020, s.
1-34).
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Sekil 10. Dubai’de Akill Kentlerin Gelisim Grafigi

Dubai'de Akilli Kentlerin Geligim Grafigi
2021

2014 2015

2013
2000
lm i I

Bilgi ve Tletisim E-Devlet Gisimi E-DevletDaire  Alalh Kent Girigimi  Alalh Kent Agtk Alalh KentDubai  Alalh Kent Dubai

T eknolojileri Baslad: Baskanh$ Kuruldu (AlalhDubai Ust  Veri Komitesi Ofisi Kuruldu Plam
Stratejisi Komitesi Kurulu) Kuruldu
Ohusturuldu

Kaynak: (Maleki, 2020, s. 35).

Dubai, akilli kent vizyonunu dort temel hedef lizerine tasarlanmistir. Bu hedefler,
sorunlarin minimal diizeyde oldugu, bireylerin mutluluguna oncelik veren,
kisisellestirilmis hizmetler sunan, verimli ve siirdiirtilebilir bir kent modelinin insasini
ongormektedir. Bu vizyon kapsaminda, ilk olarak yapilan uygulama Dubai’de kagit
kullaniminin azaltilmasi olmustur. Bu amac¢ dogrultusunda, Birlesik Arap Emirlikleri
hiikiimeti ile isbirligi yapilarak kamu hizmetlerinin sunumunda dijitallesmeye gidilmesi,
kamusal kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi hedeflenmistir. Devlet bu
alanda hizmetlerin tek merkezden sunulmasini saglamak amaciyla akilli dijitallegsme
kapsaminda “UAE Pass” uygulamasini hizmete agmistir. Pass uygulamasi, bir¢ok
sektorii de igerisinde barindiran dijital evraklarin imza ve dogrulamasini hizli ve verimli
bir sekilde yapabilmek amaciyla giivenli dijital ulusal kimlik platformudur. Web tabani
tizerinden ve mobil uygulamalar araciyla 5000 farkli igerikle vatandaslara hizmet
sunmaktadir. Bu durumu desteklemek amaciyla, “DubaiNow” hayata gegirilmistir. Bu
uygulama, akilli kentlerle ilgili birgok aktiviteyi igerisinde barmndirmaktadir. Ayni
zamanda uygulama Dubai’nin ilk ve tek idari yonetim(yerel yonetim) uygulamasi olarak
On plana ¢ikmaktadir. Amag, Dubai ile ilgili olarak kent sakinlerine sorunsuz ve hizlh
etkilesimli bir platform sunmaktadir. Konut, trafik, ulasim, fatura ve cezai 6demeler gibi

12 farkli alanda yerel hizmetlerin sunumunun saglanmasi amag¢lanmaktadir. Uygulama
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stirekli olarak donemin sartlarina gore gilincellenmektedir. Bir baska uygulama ise

vatandaslarin mobil olarak fatura ve cezai 6demelerini yapmak amaciyla olusturulmus

“DubaiPay” uygulamasidir (Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021, s. 26-38).

Tablo 10. Dubai Akilh Kent Uygulamalari

DUBAI AKILLI KENT UYGULAMALARI

TUAE Pass

Oz Degerlendirme Araci

DubaiNow

DubaiPay

Kentleri Tasarlamalk
Programn

Dubai Science Lab
(Veri Bilimi Laboratuvan)

Dubai Mutluluk Endeksi

Dubai Pulse (Dubai Nabaz)

Mutluluk Olcer

AL Ethics Board
(Yapay Zeka Etik Kurulu)

Kaynak: (Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021) Tablo, yazar tarafindan olusturulmustur.

Akilli kentlerdeki en bliylik sorunlar arasinda yer alan verilerin depolanmasi ve

giivenlik risklerinin en aza indirilmesi gelmektedir. Dubai bu konuyu ¢6zmek amaciyla,

“Dubai Science Lab (Veri Bilimi Laboratuvary)” platformunu kurmustur. Bu platform

verisel anlamda, dijital ve teknik becerilerin gelistirilip giivenli bir sekilde depolanmasini

amaglamaktadir. Ayrica, Ozel sektor girisimcilerinin tesvikini saglamak ve miisteri

memnuniyetine odaklanmak i¢in “Dubai Pulse (Dubai Nabzr)” uygulamasi hayata

gecirilmigtir. Bu sayede hem miisteri odakli hem de girisimcilerin firmalarini

gelistirilmesine, mali kaynaklarin ve yatirimlarin dogru yapilmasma katki saglanmak

istenmistir (Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021, s. 43-45).
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Dubai, akilli kent olma yoniinde yapmis oldugu planlamalar dogrultusunda, yapay
zekanin kentsel sorunlarin ¢éziimiinde bir ara¢ olarak kullanmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, “AL Ethics Board (Yapay Zeka Etik Kurulu)” olusturulmasi dngdrmiistiir.
S6z konusu kurul, 6zel sektor ve kamusal hizmetlerin yenilik¢i yollarla saglanmasi ve
gelistirilmesini saglamay1 amaglamistir. Ayn1 zamanda, yapay zeka uygulamalarinin
diizenlenmesi ve etkilestirilmesi i¢in onemli bir rol iistlenmektedir. Dubai, dijitallesme
siirecinde siirdiiriilebilir ve yenilik¢i projelerin kiiresel diizeyde ornek teskil etmesini
amaglarken, Yapay Zeka Etik Kurulu'na bagl olarak “Oz Degerlendirme Aract” n1 da
uygulamaya dahil etmistir. Boylece, yapay zeka uygulamalarini gelistirenlere yonelik
olarak ipucu ve Ongorii niteligi tasiyan bu arag, vatandaslarin uygulamalar hakkinda
olumlu veya olumsuz geri bildirim yapmasina olanak tanimakta ve yapay zeka
uygulamalarinin kullanimini tesvik etmektedir (Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021,
s. 53).

Dubai, akilli kentler vizyonunu agiklarken, diinyanin en mutlu kenti olma
hedefiyle dogru orantili olarak hayata gecirdigi bir diger uygulama ise “Kentleri
Tasarlamak Programi” dir. Bu daha 6nce Tokyo’da akilli kentlerin gelistirilmesi ve
yeniden tasarlanmasiyla ilgili olarak insanlarin kentsel mutluluk kavramiyla iligkili olan
uzmanlara ve girisimcilere verilen egitim programidir. Dubai kenti de, 30 profesyonel
uzmandan olusan bir heyetle akilli kentlerde yasayan insanlarin ihtiyaglar1 gozetilerek,
farkli kiiltiirleri de igerisinde barindiran, bulut bilisim verilerine dayali bu programi
politika araglarint gelistirmek amaciyla hayata gecirmistir. Bu duruma dayanarak,
“Dubai Mutluluk Endeksi” uygulamasi hizmete agilmistir. Dubai’de, akilli kent
uygulamalari kapsaminda sunulan hizmetlerin kent sakinleri tarafindan ne derece
memnuniyetle karsilagildigini degerlendirmek amaciyla, mobil ve web tabanl “Mutluluk
Olger” uygulamas: hayata gecirilmistir. Bu uygulamadaki temel amag vatandaslardan
geri bildirimleri toplayarak, kentsel katilim1 saglamak ve sunulan hizmetlerin kalitesini
artirmaktir (Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021, s. 60-64).
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IKINCi BOLUM

TURKIYE’DE AKILLI KENT UYGULAMALARININ TARIHSEL
GELISiMIi, TURKIYE’DE AKILLI KENTLERIN MEVCUT DURUMU VE
ANALIZIi, AKILLI KENT UNSURLARI KAPSAMINDA TURKIYE’DEKIi

ORNEK KENTLER

Tiirkiye’de akilli kent uygulamalarinin tarihsel gelisimi, 1990'larin sonlarina kadar
uzanmaktadir. Bu donemde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin {ilkemizde hizla
yayilmasiyla birlikte kentlerin yonetiminde yenilik¢i yaklasimlar giindeme gelmistir.
2000’11 yillarda, Tirkiye’deki belediyeler kent yonetimlerini modernize etmek amaciyla
cesitli projeler gelistirmeye baslamustir. Ozellikle Istanbul ve Ankara gibi biiyiik
kentlerde, ulagim, enerji ve ¢evre yonetimi gibi alanlarda akilli kentlere yonelik ¢oziimler
uygulanmaya baslanmigtir Tirkiye’de bircok kent giiniimiizde akilli  kent
uygulamalariyla biitiinlestirilerek, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmeye

calismaktadir.

Tiirkiye’deki akilli kentler, teknolojik altyapr ve kent yonetimi acgisindan kendi
icerisinde degerlendirildigi zaman farklilik gdstermektedir. Istanbul, Ankara, Konya ve
Bursa gibi mega kentlerde akilli ulasim sistemleri, ¢evre ve enerji yonetim sistemleri gibi
alanlarda projeler hayata gegirilmistir. Ancak, Tiirkiye nin bu kentleri disinda kalan diger
kentlerinde bu tiir uygulamalar1 kentsel ortamla biitiinlestirilmesi ve etkinligi konusunda
cografi agidan dnemli farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, Istanbul'da uygulanan akill
ulagim sistemleri; trafik yonetimi ve kontrolii hakkinda yolculara anlik bilgilendirme
saglayarak, yolculuk esnasinda ulasimda gegen siirelerin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Fakat bu tiir projeler cografi a¢idan diger kentlere uygulanmaya calisilsa bile dijital
altyap1, sosyal ve ekonomik yonden BIT aglarna erisimin ve dijital ugurumun en az
seviyede olmast ve toplumun tiim kesiminin uygulamalardan yararlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’de bolgesel olarak kentler, akilli kent projelerinin

uygulanmas1 bakimindan ayni seviyede degildir.
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Tiirkiye’de akilli kent unsurlar1 kapsaminda &rnek kentler arasinda Istanbul,
Ankara, Konya, Bursa, gibi kentler n plana ¢ikmaktadir. Istanbul, genis 6lcekli projeleri
ve yenilik¢i ¢oziimleri ile dikkat c¢ekerken, Ankara'nin akilli kent yaklasimi, enerji
verimliligi ve kamusal hizmetlerdeki sunumu agisindan 6n plana ¢ikmaktadir. Konya,
tarimsal teknolojilerin akilli kent uygulamalar1 ile biitiinliikk saglamasina yonelik
caligmalarla dikkat cekmektedir. Bursa ise e-belediyecilik ve dijital teknolojilere yonelik
akilli kent uygulamalar1 yiirlitmektedir. Bu kentler, Tiirkiye’de akilli kentlerin

uygulanabilirligini ve etkinligini gostermektedir.

Tiirkiye’deki akilli kent uygulamalari, diinya genelinde uygulanan modellerle
karsilastirildiginda bazi farkliliklar ve benzerlikler bulunmaktadir. Ornegin Singapur,
teknoloji odakli kent yonetimi yaklasimi ve biiyiik veri analiz yontemi ile kentsel yagami
daha konforlu hale getirmeyi amaclarken, Tiirkiye'deki kentler ise genellikle daha daginik
bir yap1 sergilemekte oldugu i¢in bu tiir uygulamalar hayata gegirilirken kurumlar arasi
koordinasyon eksiklikleri géze carpmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’deki kentlerin,
diinya genelindeki akilli kent uygulamalariyla uyumlu hale gelmesi i¢in daha fazla
isbirligi ve stratejik planlama yapmasi gerekmektedir. Bu ornekteki bir diger fark ise
Singapur’un yiiz 6l¢limiiniin Tiirkiye’ye kiyasla kii¢iik olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayn1 zamanda Tirkiye’de merkezi yonetim agirlikli yerel yonetim anlayis1 hakimken,
Singapur bu konuda kiigiik bir kent devleti oldugu icin biirokratik yap1 kamu

hizmetlerinin sunumunda daha esnektir.

Bu boliimde, Tiirkiye’deki akilli kent uygulamalarinin tarihsel gelisimi, mevcut
durumu ve gelecege yonelik stratejileri, belgeler ve mevzuatlar {izerinden ele alinmasi

saglanmistir. Ayrica Tiirkiye’deki akilli kent uygulama orneklerine de yer verilmistir.
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2.1 TURKIYE’DE AKILLI KENT UYGULAMALARININ TARIHSEL
GELISiMi

Akilli kent uygulamalarinin Tiirkiye'deki ilk 6rnegi 2000'li yillarin basinda
“’Bilisim Vadisi Projesi’’ kapsaminda Yalova'da hayata gecirilmistir (Alkan, 2015, s. 73).
Daha sonra Istanbul, Konya, Bursa, Ankara ve Eskisehir gibi iller basta olmak iizere akilli
kent projeleri uygulanmaya baslamistir. Tiirkiye’de genel olarak merkezi idare akilli kent
projelerini desteklemek amaciyla, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan ‘’Akillr Sehirler ve Cografi Teknolojiler Dairesi Baskanligini’’ kurmustur.
Ayrica 2014-2023 yillarini kapsayan, 10 ve 11. Kalkinma Planlarinda akilli kentlerle ilgili
gelecek adina stratejik ¢aligmalara yer verilmistir. Ulusal Akilli Sehirler Eylem ve Strateji
Planiyla birlikte Tiirkiye akilli kent modellerini {ilke icerisinde gelismesi i¢in 6nemli
adimlar atmistir. Akilli kentlerle ilgili olarak yapilan ilk denemeler incelendiginde
dijitallesme siireci dikkat ¢cekmektedir. Bu noktada e-devlet ve e-belediye uygulamalari
On plana ¢ikmaktadir. Ayrica, orta vadeli programlarinda akilli kentler noktasinda 6nemli

katkilar1 mevcuttur.

2.2 KALKINMA PLANLARI VE AKILLI KENTLER

2.2.1 Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018

Akalli kentlerin iilkemizdeki ilk uygulamalarindan biri olarak, 2003-2023 yillarini
kapsayan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 Stratejik belgesinde belirtilmis oldugu
tizere, akilli ulasim bileseniyle birlikte ¢evre ve iklim krizi gibi bircok konu Onuncu
Kalkinma Plani igerisinde yer almaktadir. “2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plan:,” Tiirkiye'nin akilli kent doniisiimiine rehberlik ederek; sosyal, ekonomik ve
cevresel gelisimini hizlandirmayr hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda akilli
kentlere yonelik olarak, “erkili ve siirdiiriilebilir akilli kent yénetimi‘’ benimsenmis,
'yetkin ve iiretken akilli kent ekosistemi’’ olusturmaya odaklanilmis “hayati insan igin
degerli hale getirmeye ve sirdiiriilebilir kent insa etme” vizyonuna vurgu yapilmstir.
Akalli kentler kapsaminda, bu stratejik plan degerlendirildiginde Tiirkiye nin ilk diinyanin

ise kendi alaninda dordiincli Stratejik Eylem Plani olarak literatiire kazandirildig:
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goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligs,
2019, s. 6).

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda, “kentlerde yasam standardinin
yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmast” vurgusu yapilmistir. Ayrica planda,
“Stirdiiriilebilir Kentsel Gelisme ve Eylem Plani” nin® hazirlanmasi ongorilmiistiir.
Yukaridaki tiim stratejiler dikkate alinarak 2010-2023 yillarina iliskin olarak, “Kentsel
Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plani” nin hazirlanmast 6ngoriilmiistiir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 27). Ancak,
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda akilli kentlere iliskin olarak herhangi diizenleme

bulunmamaktadir.

Onuncu Kalkinma Programinda; istikrarli bir ekonomik biiyiimenin saglanmasi,
ulusal ve uluslararas1 platformlarda hukukun istlinliigiiniin kabul edilmesi, insani
gelismisligin artirilmasi, doga ve cevrenin korunmasina yonelik hedefler belirtilmis,
siirdiiriilebilirlik cercevesine farkindalik yaratmaya yonelik vurgular yapilmistir.
Program, Tiirkiye’nin uluslararas1 arenada, insani yeteneklerini, bilgi ve becerilerini,
niifus giicliyle biitiinlestirerek, diinyada yeniden sekillenen kiiresel ekonomik yapiya
paydas katilimi ve igbirligiyle uyum saglamasini hedeflemektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2013, s. 1).

Onuncu Kalkinma Plani’nda akilli kentlere iligskin olarak genel degerlendirmeler
yapildiginda 6zellikle imalat sanayisiyle ilgili O6nemli hedeflerin konuldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda; imalat sanayinde akilli binalar basta olmak {izere kentlesme
ve kentsel doniigsiimiin birlestirilmesi ele alinmis ve yapit malzemeleri alaninda ise akilli
teknolojik malzemelere agirlik verilmesi planlanmistir. Toplu tasima alanina yonelik
olarak sinyalizasyon sistemleri gibi alanlarda iiretim ve ihracat kapasitenin artirilmasi
hedeflenmistir. Ayrica, akilli kent uygulamalaria yonelik afet ve su yonetimi, saglik ve
ulastirma alanlarina iliskin planlamalar belirtilmistir  (Tiirkiye = Cumbhuriyeti

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2013, s. 90-97).

Onuncu Kalkinma Programinda; akilli ulagim sistemleriyle teknolojinin
biitinlesmesine dikkat ¢ekilmek istenmistir. Bu kapsamda, trafik kazalar1 dolayisiyla

yaganan Oliim oranini %50 oraninda azaltmak amaglanmistir. (Tiirkiye Cumhuriyeti
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Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2013, s. 111-130). Ayrica, kentsel ulasim
aginda toplu tasimanin tesvik edilmesi, trafikte kiiciik motorlu ve hibrit araglarin
kullaniminin yayginlastirilmasi, bisiklet yollarinin olusturulmasi ve trafige kapali yaya
yollarina Oncelik verilmesi planlanmistir (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi, 2013, s. 177).

[lk kapsamli iist diizey akilli kent politikast Onuncu Kalkinma Plani’nda yer
almigtir. Bu planda, akilli kentlere (2014-2018) siklikla vurgular yapilmistir. Ayrica,
akilli kentlerle ilgili olarak su politikalara yer verilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2019).

Tablo 11. Onuncu Kalkinma Planinda Akilli Kent Politikalar

Imalat Sanayinde Déniisiim

Yasanabilir Mekanlarin Olusturulmas:

Surdurilebilir Cevre ve Kalkinmanin Saglanmasi

Kentsel Donusumde Yenilikeilik

Alkallh Kentler ve Bilesenlerine Yonelik Calismalar Yapilmasi

Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi

Yerelde Kurnmsal Kapasitenin Artirnlmasi ve Gelistirilmesi

Rekabetciligin ve Sosyal Uyumun Arfirnlmasi

Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, 2019).

Tiirkiye’de Akilli Kentlere iliskin olarak Tablo 12’daki belgelere yer verilmistir.
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Tablo 12. Tiirkiye’de Akilli Kentlere iliskin Mevzuatlar

-
[ 2010-2023- Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Evlem
Plam
_
™
[ 2015-2018: Bilgi Toplumu Siratejisi ve Evlem Plam.
"y
' Ty
2016-2019 Ulusal E-Devlet Stratejisi ve Eylem Plam.
\ y
i ™
2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Evlem Plam.
L "y
i ) Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani,
L 2017-2023: Alalh Ulasmm Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plana.
-
" N Ulusal Alalh Sehirler Stratejisi ve Evlem Plami,
2024-2030: .
L ) Alkilh Sehirler Evlem Plam Cahstay 2030 Vizvonu

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmugstur.

2.2.2 On hirinci Kalkinma Plan1 2019-2023

Temmuz 2019°da yayimlanan Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), akilli kent
konusunda gelistirilen kilavuzlari kapsamli bir sekilde ele almis, “Ulusal Akl Kent

’

Stratejisi ve Eylem Planmi” ni referans ve vizyon olarak 6n plana ¢ikmasia katki
saglamistir. Tirkiye'de hazirlanan Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani, yerel
yonetimlerin hedeflerini akilli kentler dogrultusunda sekillendirmeyi hedeflemektedir.

Bu plana iliskin olarak:
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Tablo 13. Onbirinci Kalkinma Plani’nda Akilli Kent Hedefleri

# Yerel vinetimler baglamunda, akilh kent stratejileri ve izlenecek vol
haritalarimn hazirlanmas1 dngdriilerek, verli iiretimin tesvik edilmesini

saglamak.

# Yerel vinetimlerin gelistirilmesine rehberlik etmek amacivla, Ulusal Alalh

Kent Stratejisi ve Evlem Plan’na agwrhk verilmesi.

# Tiirkiyve'de 51 ilin belediyvesine ek olarak, 30 biiviiksehir beledivesinin Alkall
Kent projeleri kapsaminda, olgunluk degerlendirmesinin yvapilmas1 ve

kaynaklarmm tahsisi konusunda desteklenmesi.

# Alalh kentlerin yverel diizevde gelistirilmesi icin yverlimilli teknolojinin

kullanmnmn tesvik edilmesi.

Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019).

Ulkemizde akilli kentler alani, cok paydasli bir ekosistem ve ¢ok diizeyli bir
yonetisim modeli ¢er¢evesinde, merkezi kaynagi belli olmayan mevzuatlarla ele
almmistir. Bu baglamda akilli kentlerin mevzuatlarla desteklenmesi, ulusal 6lgekte
politikalar belirlenmesi Tiirkiye adina On birinci Kalkinma Plani’nda gergeklesmistir. On
birinci Kalkinma Plani, akilli kentlere iliskin olarak “Saglik Hizmetleri” baslig: altinda
saglik sektoriindeki ilerlemeleri dikkate almis, bireylere yonelik, kisisellestirilmis
biyoteknolojik saglik tiriinlerinin ve ilaclarinin kullanimina 6ncelik verilmesi gerektigini
Ongdrmiistiir. Ayrica, insan viicudunun fiziksel durumu ve zihinsel rahatligini takip etmek
amaciyla akilli saatler ve bileklikler gibi giyilebilir tirtinlerin kullaniminin tesvik edilmesi
planlanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi,
2019, s.9).
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“Artan Iyi Yonetisim Ihtiyac” bashg altinda, diinya iilkeleriyle iletisimi ve ticareti
en iist noktaya ¢ikartmak, kent sakinlerine daha iyi yasam standardi sunmak ve yerel
ekonominin istikrarli bir sekilde biiylimesini saglamak amaciyla, uluslararasi is birligini
artirmak i¢in akilli saat kullaniminin yayginlastirilmasi, ulasimda akill kart sistemlerine
ve {lcretlendirme diizenlemelerine gegilmesi Ongorilmistiir (Tiirkiye Cumhuriyeti

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019, s. 10).

“Dijital Doniigiim” baghg altinda imalat sanayi gibi dncelikli sektorlerde dijital
doniistimiin  gerceklesmesi hedeflenmistir.  “Otomotiv” bashg altinda, otomotiv
sanayisinin gelisimine katki saglamak, miisteri beklentilerine olumlu yanit verebilmek
amaciyla siirekli degisen teknolojik gelismelere kars1 akilli hareketlilik teknolojilerinin
uygulanmasi planlanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce

Bagkanligi, 2019, s. 75-85).

“Tarim ve Enerji” bashig altinda, akilli tarim alanlarinin ¢evreci bir sekilde tesvik
edilmesi ve yenilik¢i teknolojilerle birlikte biitiinlestirilmesi Ongoriilmistiir. Enerji
alaninda, akilli sebekelere ve akilli saya¢ sistemine Oncelik verilmesi saglanarak, enerji
alaninda tasarruf yapilmasinin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Ayrica, Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin enerji kullanimiyla ilgili olarak, Milli Akilli Sebeke Yonetim Sisteminin
(Milli SCADA) gelistirilmesine yonelik olarak ¢alismalarin yapilmasi amaglanmigtir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019, s. 92-114).

“Kentlesme” baglig1 altinda yerel yonetimler i¢in akilli kent projelerinin ulusal
diizeyde belirlenen Oncelikli alanlar ve yetkinlikler dikkate alinarak secilmesi ve
uygulanmas1 Ongorillmiis ve 51 biyliksehir belediyesinin akilli kent olgunluk
degerlendirilmesi ve kaynak tahsisi géz Oniinde bulundurularak smiflandiriimasi
yapilmas1 amaglanmigtir (Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce

Bagkanligi, 2019, s. 160).

Akilli  kent faaliyetlerinin  koordinasyonunu ve akilli kent yonetisim
mekanizmasinin = siirdiiriilebilirligini  saglamak acisindan bu alandaki politikalarin
uygulanmasi i¢in paydaslarin katilimini tegvik eden bir program olan Onbirinci Kalkinma

Plani, akilli kentler baglaminda, kentlerin enerji, ¢cevre, saglik, giivenlik ve ulasim gibi
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birgok alanda siirdiiriilebilirligine katki saglamasimi  hedeflemektedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 30-33).

2.2.3 On ikinci Kalkinma Plam 2024-2028

Ekim 2023’de kabul edilen, Cumhurbaskanlig hiikiimet sisteminin ikinci kalkinma
plani olma 6zelligini tasiyan, Tiirkiye’nin 12. Kalkinma Plani, akilli kentlerle ilgili olarak
“akilli ulasim sistemleri” basta olmak lizere, “yesil doniigiim” baslig altinda iklim
degisikligiyle miicadeleyi hedeflemektedir. “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Mega Kentler”
baslig1 altinda, kiiresel dlcekte kentlerde yasayan insanlarin, yiiksek kalitede saglikli bir
yasam tarzi igerisinde, temiz ve siirdiiriilebilir ¢evrede yasamasini hedeflemektedir. Bu
yaklasim, iklim degisikligiyle miicadelede ¢evre dostu kent anlayisini belirtmektedir.
Ayn1 zamanda, kent i¢i ulasimda karbon ayak izini azaltarak, modern ve gelencksel kent
planlarii  siirdiiriilebilirlik  ilkeleriyle birlestirerek, akilli kentler insa etmek
amaglanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi,
2023, s. 15).

“Kiiresel Geligsmelerin Tiirkiye Etkilesimi” baghgi altinda akilli kentlerle ilgili
olarak; kentsel planlama ve hizmet sunumunda dijital teknolojilerin kullaniminin her
gecen gilin arttigina dikkat ¢ekilmek istenmistir. Bu kapsamda cografi verilerin
altyapisinda ve kadastro sisteminin modernizasyonunda dijital dontistimiin gelistirilmesi
gerektigi belirtilmistir (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2023, s. 23).

“2053 Diinyanin Goriiniimii” bashgi altinda akilli kentlerle ilgili olarak; niifusu 10
milyon lizerinde olan kentlerin sayisinin gelecekte artmasi beklenmektedir. Bu nedenle
akilli kentlerde, ¢evre dostu otonom araglarin kullanilmasi tesvik edilmektedir. Dogal
kaynaklarin niifus artisiyla birlikte yeterli olmasi amaciyla gida iiretimde susuz tarim ve
dikey tarim gibi yontemlerin kullanilmas1 ve gelistirmesi belirtilmistir. Ayrica, teknolojik
gelismelerin ileri seviyede gerceklesmesi icin temiz su kaynaklarma ulagimin
kolaylastirilmas1 hedeflenmekte, gida zehirlenmesi ve salgin hastaliklara kars1 da yapay
zeka uygulamalariyla yenilik¢i ¢oziimler {iretilmesi Ongoriilmektedir. Bu tedbirlerin
dogal afetlerle miicadelede kullanilmasi ve insani yasam siiresini uzatmaya katki

saglayacagl disliniilmektedir. Ayrica yash niifusun 2050’de sayisinin artacagi
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ongoriilerek, niifus yas ortalamasi artacak kentler igin sosyal giivenlik ve emeklilik
sisteminde evrensel saglik hizmetlerine gecilmesi ve akilli yagh bakim yontemlerinin
uygulanmasi vurgulanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi, 2023, s. 45).

“2053 Yilinda Tiirkiye” baghgi altinda Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gelistirilmesi
icin yesil limanlara agirlik verilmesi, otonom araglara uygun akilli yollarin gelistirilmesi
ongorilmistiir. Tirkiye’nin koklii tarihsel gegmisini gelecege daha giiclii bir sekilde
aktarabilmek i¢in 2053 yili hedefleri kapsaminda, iklim degisikligine kars1 dayanikli,
akilli enerji ve ulagim altyapisiyla paralel, siirdiiriilebilir ve yiiksek yasam kalitesi sunan,
akilli kent modellerinin insa edilmesi 6ngoriilmektedir. Boylece diinya kentleriyle rekabet
edebilecek seviyeye gelmek amaglanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi

Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, 2023, s. 49).

Diger kalkinma planlarinda da yer alan “Sehirler” bashg: altinda, yesil ve dijital
teknolojilere dayali giivenli ve siirdiiriilebilir kentler olusturmak bir kez daha
vurgulanmigtir. Akilli Ulagim Sistemine (AUS) o6ncelik verilmesi belirtilerek, yerel
yonetimlerde ihtiyaglara gore dncelik degerlendirmesi yapilmasi, akilli kent uygulamalari
icin kaynaklarin yerli tirinler ve teknolojik ¢oziimler dogrultusunda tahsis edilmesi
planlanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi,
2023, s. 206-215).

Onuncu, On birinci ve On ikinci Kalkinma Planlari, Tiirkiye’nin sosyal ekonomik
yapisini diizenlemek amaciyla hazirlanmis stratejik belgelerdir. Onuncu Kalkinma Plani
2014-2018), akilli kentlerin gelisimi i¢in temel zemini hazirlamis, biiyliksehirlerde akilli
ulasim sistemleri, enerji verimliligi ve yesil alanlarin artirilmasi gibi bir¢ok projenin
temel altyapisini olusturmustur (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi, 2013).

2019-2023 yillarmi kapsayan On birinci Kalkinma Plani, akilli kentlerle ilgili
olarak ileri adimlarin atilmasina onciiliik eden stratejik bir belgedir. Bu planda, kentlerin
bilgi ve iletisim teknolojiyle biitiinlesmesine vurgular yapilmis, kent sakinlerine daha
konforlu ve yiliksek yasam standartlari sunulmasi amaglanmistir. Glivenlik kavrami basta

olmak iizere ¢esitli akilli kent uygulamalarinin desteklenmesi, kentlerin daha giivenli ve
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stirdiiriilebilir hale gelmesi hedeflenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligt

Strateji ve Biit¢ce Baskanligi, 2019).

Son olarak 2024-2028 yillarin1 kapsayan On ikinci Kalkinma Plani, akilli kentler
alaninm1 en kapsamli ele alan stratejik belge niteligi tasimaktadir. Plan, dijital doniisiim
projelerinin desteklenmesiyle birlikte, insani gelismislik diizeyinin yiikseltilmesi, bilgi
toplumuna gegis, aile yapisinin korunmasi, hukukun {Ustiinligi, yerli ve milli
teknolojilerin tesviki gibi birgok alanda yenilik¢i hedefler icermektedir. Ayrica, yerel
yonetimlerin Ulusal Akilli Kent ve Eylem Stratejilerini 6nceliklendirerek, teknolojiyle
uyumlu hale getirilmesi hedeflenmistir. Onuncu, On birinci ve On ikinci Kalkinma
Planlar1, Turkiye’deki kentlerin gelecekte nasil doniisiim yasayacagina iliskin 6nemli yol
haritalar1 sunmaktadir. Bu planlarin uygulanmasi, Tirkiye’nin teknolojik gelisim,
stirdiirtilebilirlik ve yasam kalitesi alanindaki hedeflerine daha hizli, giivenli ve etkin bir

sekilde ulasabilecegini ongormektedir.

2.3 AKILLI KENTLERIN GELISIMDE ORTA VE YENIi ORTA VADELI
EKONOMIK PROGRAMLAR

2.3.1 Yeni Orta Vadeli Program 2021-2023

2021-2023 wyillarm1 kapsayan Yeni Orta Vadeli Program, Tirkiye’yi ve tim
diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 donemine yonelik olarak dijitallesmenin iilke
genelinde hizlandirilmasin1  6ngérmiistiir. Bu kapsamda e-hizmetlerin hayatin her
alaninda en {ist tabandan en alt tabana kadar yayginlastirmasi ve kullanilmasi
hedeflenmistir. Bu donemde Covid-19’dan kaynakli sorunlar ekonomik krizi beraberinde
getirmistir. Bu kriz kapsaminda yeni is modellerinin olusturulmasi dijital doniisiim i¢in
doniim noktas1 olmustur. Akilli kentlere iliskin olarak dnceki orta vadeli programlarda da
bir¢cok uygulamaya yer verilmistir. Ancak bu programda yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
cevre hedefleri dogrultusunda, iklim degisikligiyle miicadele, e-ticaret, dijital
okuryazarlik, ar-ge projeleri ve ig giiciinde inovasyon gelecegin Oncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2020, s. 4-56).
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2.3.2 Orta Vadeli Program 2023-2025

2023-2025 Orta Vadeli Program, Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalar bagligi
altinda “Biiyiime” kavrami kapsaminda “kentlerin giivenli sekilde gelisimini saglamak
icin afetlere dayanikli, ¢cevre ve iklim dostu, enerji verimliligi yiiksek, kiiltiirel degerleri
koruyan, yatay mimariyi temel alan kentsel doniisiim ¢alismalart hizlandirilacaktir”
vurgusu yapilarak akilll binalara dikkat cekilmek istenmistir. Ozellikle “demiryolu
ulastirmasi ve kent i¢i ulasimda karbonlu ve stirdiiriilebilir ulasim sistemlerine gecisi
kolaylasmak icin teknolojik doniisiimlere yonelik projelerin gelistirilmesi” belirtilerek
akilli ulagim sistemlerine agirlik verilmesi 6ngoriilmiistiir. Ayrica programda “lojistik ve
enerji maliyetleri dikkate alindiginda, oniimiizdeki donemde biiyiik sehirlerin ihtiyaci
olan belirli yas sebze ve meyvenin sehirlerin kendi ¢evrelerinde yetistirilmesine iligkin
kent tarumi ¢alismalarina agirlik verilmesi bu kapsamda iiretim ve tiiketim yerlerinin
vakinlastiriimasina” iligkin hedefler belirtilmistir. Bu hedefler dogrultusunda hem
lojistik faaliyetlerin gerceklestirirken maliyetleri diisirmek, hem de akilli tarim
faaliyetlerine agirlik verilerek iiretimin iilke icerisinde tesviki amaglanmistir (Tiirkiye

Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2020).

2.3.3 Orta Vadeli Program 2024-2026

2024-2026 Orta VVadeli Program “Afet Yonetimi” bashgi altinda “tilkemizin biiyiik
boliimiiniin deprem kusaginda yer almasi nedeniyle tiim afet tiirlerine karsi dayanikliligin
artirtlmast, olasi yeni ve ¢oklu afetlere hazirlikli olmak amaciyla afet riski tasiyan alanlar
risk ve tehlike durumlarina gore simiflandirilmasi” hedeflenmistir. “Yerel yonetimlerle
isbirligi iginde kentsel doniisiim projelerinin hayata gecirilmesi, afetlere direngli,
Saglikl, yasanabilir ve siirdiiriilebilir yasam alanlart olusturulmas:” ongorilmiistiir
(Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023, s. 29). Bu
vurgular akilli kentlere yonelik olarak afet riskinde dayanikliligy, siirdiiriilebilirligi ve risk
yonetimine yonelik onemli adimlarin atildigini belirtmektedir. Ayrica “Olasi yeni
afetlere karsi direnci artirmak amaciyla gerekli kurumsal ve yasal diizenlemeler
vapilarak kentsel doniigiim ¢alismalar:t hizlandirilmasi1” vurgusu yapilmistir. Boylece
“afetlere karsi dayaniksiz yapr stokunun yeniden inga siirecinde hukuki dayanagin

’

gii¢lendirilmesi” Ongoriilmiistiir (Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve
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Biitce Baskanligi, 2023, s. 30). Programda yer alan bu hedefler, giivenlik ve kaliteli

yasamin hukuki olarak diizenlenmesini amaglamaktadir.

“Yesil Doniistim” bashgl altinda bir onceki programa benzer olarak “kent i¢i
ulasimda diistik karbonlu sistemlere ge¢isi kolaylastiracak, ulasimin siirdiiriilebilirligine
vonelik  projeler hayata gegirilmesi”  Ongoriilmustiir (Tiirkiye Cumbhuriyeti
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023, s. 32). Akilli kentlere yonelik
olarak cevre dostu ulasim modelinin hayata gegirilmesine orta vadeli programda yer
verilmistir. Tim bu durumlarla birlikte programda akilli ihracat sistemine yonelik

vurgular yapilarak, yenilenebilir enerji sistemlerine oncelik verilmesi belirtilmistir.

2.3.4 Orta Vadeli Program 2025-2027

2025-2027 Orta Vadeli Program, “Dijital Ddéniisiime Gegisin Desteklenmesi”
baslig altinda akillt kentlere yonelik olarak; “Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani,
Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plami, Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani” nin
hazirlanmas1 6ngormiistiir. Bu hedeflerle belirtilmek istenen kentlerdeki veri tabanl
uygulamalarin biitiinliiglinii artirarak, kentsel katilimin iyilestirilmesini saglamak, veri
giivenliginin ve gizliliginin siber saldirilara karsit korunmasini amaglamaktadir. Ayrica
programda, “Elektronik Veri Arastirma Merkezi (E-VAM) projesi hayata gegirilmesi”
ongorillmiistiir. Bu tiir uygulamalar akilli kentlerde siirdiiriilebilirligin, etkinligin ve
yenilik¢iligin artirlmasina olanak saglamaktadir. “Beseri, Sermaye ve Istihdam” bashg
altinda “Savunma sanayi basta olmak iizere yapay zekd, siber giivenlik, temiz ve
surdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite, ézel sektor isbirligi programlarmin hayata
gecirilmesi” hedeflenmistir” (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2024, s. 93-95). Programda mali ve finansal konularla ilgili olarak Tirk

Lirasinin dijitallesmesine yonelik olarak adimlarin atilmasi belirtilmistir.
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2.4 TURKIYE’DE AKILLI KENT MEVZUATLARININ GENEL
GORUNUMU VE ANALIZI

2.4.1 Biitiinlesik Kentsel Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plam 2010-2023
(KENTGES)

2010-2023 yillarim1 kapsayan “Biitiinlesik Kentsel Gelistirme Stratejisi ve Eylem
Plan1” Tiirkiye’nin kentsel alanlarinda siirdiiriilebilir kalkinma politikasin1 saglamak
amaciyla hazirlanmis stratejik bir belgedir. Belgede, kentsel doniisiim ve yenilenme
stireci, kentsel altyapr ve ¢evre yonetimi, kirsal gelisme ve gocler, gibi kentsel alanda
yasanan ¢esitli sorunlar ele alinmis, daha yasanabilir, siirdiiriilebilir, biitiinlesik bir kent
yapisi olusturmak hedeflenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, 2010). Belge’de temel hedefler ti¢ ¢erceve etrafinda sekillenmistir:
Ilk olarak mekansal planlama agmin yeniden diizenlemesi, Ikinci olarak, yerlesim
alanlarinda mekan ve yasam kalitesinin artirilmasi, son olarak yerlesim yerlerinin
ekonomik ve toplumsal olarak giiglendirilmesi belirlenmistir (Tirkiye Cumbhuriyeti
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2010, s. 3).

Kentlesme ile ilgili sorunlar ise belgede ii¢ ana baglik altinda toplanmistir: Bolgesel
esitsizlikler, yerlesme ve kentlesme sorunlari, mekansal planlama eksiklikleri olarak
belirtilmistir. Bolgesel esitsizlikler, yerel kalkinmada meydana gelen dengesizlikler
olarak vurgulanmistir. Yerlesme ve kentlesmeye yonelik sorunlar ise yasam kalitesinin
diisiikliigli basta olmak {lizere afetlere hazirlik siireci eksiklikleri, dogal ve kiiltiirel
varliklarin yeterince korunmamasi, kagak yapilasma ve kentsel altyapr sorunlar1 olarak
tanimlanmistir. Mekansal sorunlar ise denetim yetersizligi, hukuki diizenlemelerdeki
aksakliklar, toplumsal katilimin smirliligi ve kent yonetiminde rant odakli yaklagimlar
olarak ele alinmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, 2010, s. 5). Bu belgede, kentsel alanlarda sosyal ve ekonomik kalkinmanin
desteklenmesi igin ¢esitli politikalara da yer verilmistir. Ozellikle yoksunlugun
azaltilmasi, istihdamin artirllmasi, egitim ve saglik hizmetlerine toplumun tim
kesimlerinin erisebilmesi 6ngoriilmiistiir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi, 2010, s. 43).
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Yerel yonetimlere yonelik olarak belgede, belediyeler ve il 6zel idareleri basta
olmak lizere kentlesmeye yonelik bir takim sorunlarin yasandigi vurgulanmistir. Bu
sorunlarin genel olarak; bilgi ve beceriden yoksun personel eksikligi, yerel yonetimlerde
meydana gelen mali kaynaklarin yetersizligi ve 6z kaynak yaratmada yasanan sorunlar
dolayisiyla hizmet sunumunda verimliligin diigiik olmasi seklinde ele alinmistir (Tiirkiye

Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2010, s. 8).

Sonug olarak, bu belge, Tiirkiye’nin kentsel alanlarinda siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmek, daha konforlu yasam alanlar1 sunmak ve kentsel sorunlara yonelik ¢6ziim
Onerileri gelistirmek amaciyla hazirlanmis ulusal bir belgedir. Ayrica, belge
stirdiiriilebilirlik kavrami dogrultusunda ele alindiginda akilli kent ve yonetimi ile
dogrudan iligkilidir. Cilinkii akilli kentler, siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ergevesinde

sekillenmektedir.

2.4.2 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam 2015-2018

Ulkemizin bilgi toplumu ile ilgili politikalarim sekillendirmek ve y&nlendirmek
amaciyla bu belge hazirlanmistir. Dijital altyapi, e-devlet hizmetleri, dijital becerilerin
gelistirilmesi ve siber giivenlik gibi bir¢ok alana odaklanan belge hem bilgi toplumu olma
hem de akilli kentler agisindan yol haritas: sunmaktadir. Bu stratejik plan, bilgi ve iletisim
teknolojiyle ekonomik biiyiimenin tesvik edilmesi, kamu hizmetlerine erisimin
iyilestirilmesi ve vatandaslarin yasam Kkalitesini artirma konusunda politikalar
gelistirilmesi agisindan 6nemli bir belgedir. Bu belgedeki, temel unsurlardan biride, genis
bant internet erigimi, mobil aglar, e-devlet, e-saglik platformlari gercevesinde dijital
dontisiimii gliclendirmektir. Ayrica, yiiksek hizli internetin herkes i¢in ulagilabilir hale
getirilmesi, dijital ugurumun azaltilmasi ve tiim vatandaglarin dijital ekonomiye
katiliminin tegvik edilmesi amaglanmaktadir. Boylece, herkesin esit sartlara sahip olmasi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira, hassas verilerin ve kisisel bilgilerin siber saldirilara
kars1  korunmasina yonelik politikalar  belirlenmistir  (Tiirkiye =~ Cumhuriyeti

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, 2014, s. 9-23).

Akillt  kentlere iliskin olarak; Tiirkiye’de akilli kent c¢oziimleri, ozellikle
bliyliksehirde kentsel hizmetlerin sunumunda ulagim ve su hizmetleri gibi ¢esitli alanlarda

belediye tarafindan uygulanmaya konulmustur. Akilli kent uygulama anketine gore yerel
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yonetimlerin agirlikli olarak ulagim hizmetleri alaninda 6n plana ¢iktigi, enerji ve su
hizmetleri alanindaki akilli kent uygulamalarina yonelik ¢éziimlerin daha az oldugu
vurgulanmistir. Ayrica kentsel dontistimde, akilli kent altyapisinin iyilestirilmesi, yeni
yerlesim alanlarma insa edilecek konutlarin, tasarim ve yonetim silirecinde akilli
uygulamalarin kullanilmasina oncelik verilmesi belirtilmistir. Bu konuda belediyelerin
Cografi Bilgi Sistemi altyapisina gegcmesi ongoriilmiis, uygun altyapiya sahip olmayan
belediyelerin desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, belgede belediyelerin akilli
kent ¢6ziimlerini hayata gecirmekte karsilastigi baslica zorluklar su sekilde siralanmastir:
“finansman yetersizligi, kentler arasinda koordinasyon eksikligi, mevzuat kaynakl
sorunlar, uygulamalarin vatandaslar tarafindan benimsenememesi ve nitelikli isgticii
eksikligi” olarak tanimlanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve

Biitce Baskanligi, 2014, s. 57).

2.4.3 Ulusal E-Devlet Stratejisi ve Eylem Plami 2016-2019

Tiirkiye’de kamu hizmetlerinin dijital platformlara aktarilmasi ve vatandaslarin
devletle etkili ve verimli bir sekilde etkilesime ge¢mesini saglamak amaciyla atilmig
onemli bir adimdir. Bu stireg, 1993 yilinda “Bilim ve Ekonomik Modernizasyon Raporu”™
ile baslatilmis olup, bilgi toplumunun temel altyapisini olusturan “TUENA” projesi
dogrultusunda, 1996 wyilinda “Tiirkive Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plant”
hazirlanmistir. Bu rapora dayanarak, kamuda bilgisayar kullaniminin gelistirilmesi
amaciyla 1998 yilinda “KamuNet Teknik Kurulu” kurulmus, ardindan ise 2002’de
Avrupa ve diinya devletleriyle daha giiclii entegrasyon saglamak amaciyla e-Avrupa ve
e-Tiirkiye isbirligi dogrultusunda “e-Devlet Gegis Eylem Plani” ve “ e-Tiirkiye Girigimi
Eylem Plani” hazirlanmistir. Bu adimlar 2003 yilinda Devlet Planlama Tegkilati
sorumlulugunda birlestirilerek “e-Déniisiim Tiirkiye Projesi nin resmi olarak baslamasini
saglamistir. Bu projeye dogrultusunda, “e-Doniisiim Tiirkiye Projesi Kisa Dénem Eylem
Plan1” hazirlanarak yirirliige alinmistir. 2006 yilinda ise Tiirkiye’nin e-doniisiim
hareketini hizlandirmak ve vatandaslarin katilimini saglamak amaciyla “Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plani” hazirlanmistir. Bu planda, vatandas odak noktasi olarak

belirlenmis, kamu kurumlarinda modernizasyon cergevesi temel alinarak e-devlet
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uygulamalarinin  Tiirkiye’de yayginlastirilmasina vurgular  yapilmistir  (Tirkiye

Cumbhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2016, s. 2).

Belge’de, merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki e-devlet uygulamalar ile
etkilesim ve koordinasyonun dogru orantili olarak planlanmasi vurgulanmaktadir.
Merkezi idare ile yerel yonetimlerin sosyal medya platformlarinda ortak ve biitiinciil
goriinim sunmasi, e-devlet uygulamalariyla yerel yonetimlerin desteklenmesi, yerel
yonetimlerin sosyal yardim siireglerini online aligverisi destekleyecek sekilde revize
etmesi hedeflenmistir. Ayrica, akilli kentlere yonelik uygulamalar kapsaminda, yerel
yonetimlerde kamu bilisim merkezlerinin kurulmasi, bulut bilisim altyapinin
olusturulmas1 gibi birgok adim “ETKIN e-devlet ekosistemi” bashgl altinda yer
almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2016).

2.4.4 Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plan1 2016-2019

2016-2019 yillarmi kapsayan Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani’nin
amact; siber gilivenligin ulusal giivenlik alaninin ayrilmaz bir parcast oldugunu
benimsemek, ulusal siber uzaydaki tiim sistemlerin ve paydaslarin giivenligini garanti
altina almak amaciyla gerekli idari ve teknolojik altyapinin eksiksiz olarak uygulanabilir
hale getirilmesini hedeflemektedir. Bu amaglar kapsaminda ulasmak istenen hedeflerin
ve alt eylemlerin net bir sekilde tanimlanmasi, bunlarimn etkin bir sekilde uygulanmasi ve
gerekli denetim mekanizmasinin yapilandirilmas: da planin 6ncelikli amaglari1 arasinda
yer almaktadir. Ayrica, stratejik belgede, e-posta ile iletisim saglayan kuruluslara ve e-
ticaret hizmetleri veren kurumlara yonelik saldirilarla miicadele edilmesi 6ngoriilerek
tehditlerin ortadan kaldirilmas: hedeflenmistir. Internet ag1 kullanicilari ile kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinin, sosyal medya dolandiriciligina, oltalama saldirilara karsi
bilgilendirmesini ve bu konuda farkindaligin artirilmasi stratejik belgenin oncelikleri
arasinda yer almaktadir. (Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanligi, 2016, s. 9-12).
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2.4.5 Akilh Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2020-2023

Diinyada ve Tiirkiye’de seyahat siirelerinin kisaltilmasi, trafik kazalarindan
kaynaklanan 6liim oraninin diisiiriilmesi, trafik giivenliginin en iist seviyeye ¢ikarilmasi,
ve mevcut yollarm etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla akilli ulagim sistemlerinin
uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. Ayrica dizel ve benzinli araglar dolayisiyla, ¢evreye
verilen zararin azaltilmasi ve modern anlamda bilgi ve iletisim teknolojileriyle yeni
yollarin insa edilmesi gibi hedefler belirtilmistir. Akilli Ulagim Sistemleri 1970°1i yillarin
basinda basta Japonya olmak iizere ABD ve Almanya’nin 6nciiliigiinde baslatmistir. 1980
yilinda haberlesme alaninda kiiresellesmenin hiz kazanmasi Akilli Ulasim sistemleri i¢in
bir doniim noktast olmustur. Bu donemde devlet ve 6zel sektor isbirligi ¢ercevesinde
biiyiik ¢apli projeler baglatilmigtir. 1990°lara gelindiginde akilli kavsak diizenleme ve
kontrol sistemleri, arag¢ siiriicii bilgilendirme uygulamasi ve trafik kontrol merkezlerinin
kurulmasi Akilli Ulasim Sistemlerini bir disiplin olarak gelismesine katki saglamigtir

(Tirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2019, s. 11-19).

2.4.6 Ulusal Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plam (2024-2030)

Diinya genelinde ve tilkemizdeki hizli niifus artigi, liman ticaretinin yayginlagmast,
sanayilesme ve teknolojik gelisimin yapisal olarak hiz kazanmas: ile degisen tiiketim ve
tretim aliskanliklari gibi faktorler enerji ihtiyacini siirekli kilarak bu alana olan talebi her
gecen giin daha da artirmaktadir. Bu durum artan talebi karsilayabilmek amaciyla
cevresel ve dogal kaynaklar iizerinde baskilar olusmasini kaginilmaz duruma getirmistir.
Bu baskilar ise arz gilivenligi sorununu dogurmustur. Enerji verimliligi konusu
stirdiirtilebilir kalkinmanin temel unsurlari arasindan yer almaktadir. Bu durum hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde enerji sektoriinii desteklemekte, karbon emisyonunla
miicadelede dnemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de bu baglamda enerji verimliligi ve
enerji tasarrufunu artirabilmek amaciyla gesitli stratejiler ve politikalar benimsemistir. Bu
cercevede “Ulusal Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani” hayata gegirilmistir. Onikinci Kalkinma Plani; enerjide arz giivenligi, iklim
krizi ve degisikligi, yesil doniisiim, enerjide etkinlik ve verimlilik gibi bir¢ok konuya yer

vererek, 2053 yilinda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda iilkemizin enerji gelecegine
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iliskin olarak yol haritasin1 olusturmaktadir. Bu kapsamda, Paris Iklim Degisikligi
Antlagmasi temel alinarak; 2022 yilinda iklim degisikligiyle miicadeleye iliskin, emisyon
azaltim stratejileri yeniden sekillenmistir. Bu ¢ergevede, sanayi sektorii basta olmak iizere
ulasim, tarim, bina, kat1 atik yonetimi gibi alanlarda 2030 yili hedeflenerek emisyon
azalim politikalarinin uygulanmasi Ongériilmiistiir Ayrica 2024-2026 Orta Vadeli
Program’da ise Kahramanmaras merkezli depremin ardindan afetlere dayanikli
binalarinda altyapisinda enerji verimliliginin gozetilmesi gerektigi vurgulanmistir. Plan,
iklim degisikligiyle kiiresel, bolgesel ve yerel diizeyde miicadelenin yani sira enerji
alaninda arz ve talep dengesinin saglanmasina ve sanayi, tarim ve ulagim gibi sektorlerde
enerji verimliliginin ve tasarrufunun dongiisel ekonomiler agisindan 6nemine yonelik
vurgular icermektedir (Tiirkiye Cumhuryeti, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024,
s. 11-16).

2.4.7 Ulusal Akilh Kent Stratejisi ve Eylem Plan1 2020-2023

2020-2023 yillar1 arasin1 kapsayan “Ulusal 4killi Kent Stratejisi ve Eylem Plant”
Tiirkiye'nin akilli kentlerle ilgili olarak gelecek vizyonunu, temel ilkelerini, ileriye doniik
stratejik politikalarin1 tanimlamakta ve Tiirkiye'nin 2020 ve 2023 yillar1 arasinda akilli
kent stratejileri ve hedeflerini uygulamaya yonelik oncelikli eylemleri belirlemektedir.
Bu temel prensipler dogrultusunda, dokuz hedef, kirk eylemi igerisinde barindiran plan,
dort stratejik amag ¢ergevesinde “insan ve canlilar i¢in hayatin anlamli hale getirmesini
ve siirdiiriilebilir kentler vizyonuna” iliskin stratejiler igermektedir. Bu plan akilli
kentlerin odagina yonelik olarak, akilli kentlerdeki kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir bir
yonetisimle devam ettirilmesini 6ngérmekte ve akilli sehirlerin ekosistemine dair yetkin
ve Uretken stratejilerin belirlenmesine 151k tutmaktadir. Eylem plani genel olarak, Tiirkiye
cografyasinin tamamin kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda, niifusu 50.000
izerinde olan kentlerin kentsel alani il ve ilgelerle sinirli kalmasi ongoriilmiistiir. Niifusu
50.000’in altinda olan kentlerin akilli kent ¢6ziimlerine ihtiya¢ duymasi halinde strateji
ve eylem planindaki gorev ve sorumluluklar baz alinarak Kkentlerin kapasitesi
dogrultusunda akilli kent uygulamalarinin yapilacagi vurgulanmistir. Tiim bu durumlarla
birlikte il temelinde bilgi giivenliginin saglanmasi, akilli kent mimarisinin konsept yapisi

ve acik veri platformunun paydaslarca varlik kazanmasi biitiinciil bir yaklagimla ele
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alinmustir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019, s.
33-34).

Eylem plan1 genel olarak incelendiginde, iki agidan 6nemli oldugu dikkatleri
tizerine ¢ekmektedir. Birinci 6nemli nokta, akilli kentler kavraminin 6neminin anlagilmis
olmast ve akilli kentlerin yonetiminde yapisal doniisiimiin uygulamaya dokiilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, yerel yonetimlerden beklenen kentin sosyal ve ekonomik
kalkinmasindan, g¢evresel faktorlerine kadar birgok alanda toplumun ihtiyaglarina bu
planla birlikte cevap verilmesinin saglanmasidir. Eylem planiyla ilgili ikinci 6nemli konu,
insanlar i¢in hayati anlaml hale getirmek ve siirdiiriilebilir kentler vizyonuna ulusal
diizeyde biitiinciil bir bakis agis1 sunmasidir. Bu bakis agisiyla birlikte Tiirkiye, diinyaya
nazaran yeni kentlesme politikalarini nasil uygulanacagini ve akilli kent hedeflerine nasil
ulasacagi konusunda eylem planini makro 6l¢ekli olarak ¢izilmesine onciiliik etmistir

(Laleoglu, 2019).

Eylem planinda akilli kentlere yonelik olarak: “’Paydasiar arasi isbirligi ile akilli
kentlerin hayata gegirilmesi, modern teknolojiler ve ¢agdas ¢oziimlerle, veri odakli
yaklasimin saglanmasi” hedeflenmistir. Bu sayede, “gelecekteki kentsel ve bireysel
ihtiyaglar ongoriilerek, insanlar ve canlilar i¢in hayatin anlamli hale getirilmesi”
amaclanmistir. Ayrica, “kentsel sorunlara c¢oziimler iireten daha yasanabilir ve
stirdiiriilebilir sehirler’’ tanimlamasina planda yer verilmistir. (Tirkiye Cumhuriyeti
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019). Bu tamim, Tiirkiye nin akill
kentlesme yolundaki niteligini ortaya koymaktadir.

2.4.7.1. Akill1 Kentler Ekosistemi

2020-2023 Ulusal Akill: Kentler Stratejisi ve Eylem Plani’nda, Akilli Kent
Pazar1” olusturulmasina iligkin politikalar benimsenmistir. Bu politikalar kapsaminda,
akilli sehirlerde pazar olusturulmasi, paydaslar arasindaki isbirliginin artirilmasi ve
kentlerin siirdiirtilebilirlik konusunda islevlik kazanmasi amaglanmaktadir. Akilli kent
pazarlari, akilli kentlere yonelik ihtiyaclarin belirlenmesini ve bu ihtiyaclara yonelik
cozlimlerin ortak terminoloji anlayisla olusturulmasina zemin hazirlamasim
ongormektedir. Ayrica bu terminolojiler gelecekte olusturulacak akilli kentlerde yasayan

insanlarla, akilli kent ekosistemi iiyeleri arasindaki igbirliginin artirilmasim
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hedeflemektedir. Akilli kentlerin hedeflerine iliskin olarak asagidaki sekil dogrultusunda

hareket edilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanligi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii, 2024).

Sekil 11. Akillh Kentler Ekosistemine Yonelik Hedefler

Pavdaslar
arasmdaki
isbirliginin
artirllmasi

Coziim
sunucular ile
pavdaslar
arasmda ortak
terminolojinin
saglanmasi

Uluslararas:
diizevde disa
bagmhhg
azaltmak

A

Yerli ve milli

Alkalh Sehir

hamlelerinin
tanrtmn

ihtivaclara
vinelik
coziimlere
kolay ulasimmn
saglanmasi

Tedarikciler
arasmda
ishirligini
artirica
faalivetlerin
vapilmasim
desteklemek

Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Miidiirliigii, 2024).

2.4.8 Ulusal Akilh Kent Stratejisi ve Eylem Plan1 2024-2030

2024-2030 yillarimi kapsayan Ulusal Akilli Kent Stratejisi ve Eylem Plani’nda, ileri

teknolojik seviyeye ulagmak, ileri toplum yapisi olusturmak, siirdiiriilebilir direngli bir

kent inga edilmesine yonelik stratejiler olusturulmustur. Bu stratejiler cercevesinde

kiiresellesen teknolojik gelismeler g6z 6niinde bulundurularak toplumun daha iyi yasam

standartlarina ulastirilmasi,

stirdiiriilebilir  direncli

kentlere ©nem verilmesi

ve

teknolojinin entegrasyonunun saglanmasi eylem plani agisindan One plana c¢ikan

stratejileri olusturmaktadir. Eylem planindaki temel amag teknolojik biiyiime kapsaminda

Toplum 5.0 kavraminin 6tesine gegirebilmektir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2024, s. 2).
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Eylem planinda 12 misyon alani, 4 stratejik amac, 10 stratejik hedef belirlenerek,
30 tane eylemden ve 271 tane tist seviye uygulama alanindan bahsedilmistir. Bu plan
Milli Teknoloji hareketiyle dogru orantili olarak, yerli ve milli teknolojinin {iretiminin
tesvikini 6n plana ¢ikartmaktadir. Ayrica planda, siirdiiriilebilirlik ve direngli diinya
kavramlaria yer verilerek Tiirkiye ve diinya agisindan siirdiiriilebilirlik konusundaki
negatif durumu ortadan kaldirmaya iligskin hedefler belirtilmistir. Tiirkiye’deki akilli kent
uygulamalarinin bélgeler arasindaki farkli uygulanis bigiminin genel olarak insaat ve bina
faaliyetleri, ulasim ve altyap1 alanlarina yonelik yapildig1 saptanmistir. Bu saptamalara
ek olarak planda yenilenebilir enerji kaynaklarina yogunlastiritlmasi ongoriilmiistiir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2024, s. 2-4).

2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, stratejik amaglara ve
hedeflere iliskin olarak asagidaki tabloda belirtilmis olan kavramlara vizyonel agidan
agirlik vermistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig,
2024, s. 5).



114

Tablo 14. 2024-2030 Ulusal Akilh Kentler Strateji ve Eylem Plani’min Vizyon

Kavramlan
VIZYON KAVRAMLARI VIZYONUN AMACLARI VIZYONUN ETKILEDIGI
ALANLAR
Toplum 5.0 kavramimn dtesine Egitim, kiiltiir, sosyvalve ekonomik
. . gecmeyi amaclayarak, birevlerin ve kallanmada adalet gibi alanlarim
ILERI TOPLUM toplumlarm vetenekleriniiist diizey gelisimine etki etmeyi planlamaktadur.
seviyeye celimeyi hedeflemektedir.
Giinliik hayatta insanlarmm yasam Dijitallesme, vapay zelka, givilebilir ve
sartlarmiist seviveve ¢ikartaral, takalabilir teknolojik aletler, cografi
insanlarm zamansal anlamda verimli bilgi sistemlerive algilayicilar gibi
ve etkin performans sergilemesini akilh sehirlerle ilgili birgok alana
ILERI TEKNOLOJI saglayan, artan sorunlara rasyonel katla saglamay: planlamalitadir.

coziimler sunarak, milli ve yerli
telnolojinin gelisimini

amaclamaktadir.
Alalh kentlerle ilgili olarak cevresel ve
Dogal kaynaklarm etkin ve verimli evrensel degerlerden, maddi ve manevi
SURDIRULEBILIR DUNYA kullanimm saglayarak, dogal cevrenin | tiim degerlerbazinda tim alanlarn
gelecek nesiller ve kusaklar giz siirdiiriilebilirlik kapsaminda
iniinde bulundurularak dengeli bir gelisimini saglamaktadir.

sekilde korunmasim amaclamaktadur

Dogal afetlerden, iklim degisikligine Deprem, tsunami, ekonomik krizler,

DIiRENCLI KENTLER kadar tiim alanlardaki beklemendik iklim degigikligi kriz, yenilebilir
veyva olaganiistii durumlarda enerji kaynaklari, ulasim ve altyap
gerceklesen krizlere kara direncli, faalivetleri gibi Alalh Sehirleri
saglam ve giiclibir diinya inga etmeyi ilgilendiren konularda geligimi
amaclamaltadr. saglamaktir.

Kaynak: (Tiirkive Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi, 2024).

2.5 AKILLI KENT UNSURLARI KAPSAMINDA TURKIYE’DEKI ORNEK
KENTLER

2.5.1 Istanbul Ornegi

Tiirkiye’de Istanbul kentlesme bakimindan ¢ok énemli bir etkene sahiptir. Ozellikle
tarihsel, kiiltlirel ve sosyal unsurlarin yani sira ekonomik yonden de Marmara Bolgesi
i¢in kritik bir dneme sahiptir. Istanbul kenti cografi acidan Tiirkiye nin kuzeybatisinda
yer alan Marmara’nin kiyisinda bulunan Bogazi¢i boyunca uzanan ve Hali¢’i ¢evreleyen

yapistyla yedi tepe tizerine kurulmustur. Kent jeopolitik konumu geregi Avrupa ve Asya
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kitas1 olmak iizere iki kitay1 birbirine baglamakta olup, kitalar halk arasinda Rumeli ve

Anadolu yakasi olarak adlandirilmaktadir.

Istanbul’un tarihsel ge¢misi ve kiiltiirel yapisini incelediginiz zaman diinyanin en
eski kentleri arasinda yer almakta oldugu goriilmektedir. Roma, Bizans ve Osmanl
Imparatorlugu gibi bircok medeniyete baskentlik yapmis olan kenti giiniimiizde bu
yoniiyle analiz edildiginde medeniyetlerin kesisim noktasini olusturmaktadir. Kentin
kurulusundan giiniimiize kadar gegen zaman diliminde, konutlari, binalari, meydanlari,
anitlar1 her medeniyetten ayak izleri ve eserler tasimaktadir. Bu karakteristik 6zellikler
Istanbul’u zenginlestiren ve giiniimiizdeki topografyasmni olusturan etkenler olmustur.
1930’1u yillar yabancit mimarlar tarafindan yapilan imar planlariyla Istanbul kentinde
kentlesme hareketinin bagladigini ortaya koymaktadir. 1940’lara gelindiginde imar
planlarinda koklii degisikler yasanmis ancak, Adnan Menderes doneminde kentsel niifus
artist hiz kazanmistir. Bu durum giiniimiizde yasanan niifus problemlerinin baslangicini
olusturmustur. 1950’11 yillardan sonra kentin dogu ve bat1 bloklarinda dengesiz ve carpik
kentlesme sorunu ortaya ¢ikmis, plansiz kentlesmenin 6nii agilmistir. 1960 ve 1980’1
yillar, her ne kadar planli kalkinma déneminin uygulanmaya calisildig1 yillar olsa da:
Siyasi istikrarsizlik ve ordunun yonetime el koymasi ¢ercevesinde kentlesme, kentlilesme
ve kent kimligi politikalart olusmustur. Bu 20 yillik zaman diliminde arazi
spekiilasyonlar1 ve kiiresellesme siireci, kentin gelisiminde etkili olmustur. 1973 yilinda
“Bogaz Kopriisii” niin ve 1988 yilinda “Fatih Sultan Mehmet Kopriisii” niin kente insa
edilmesi, Istanbul’u kuzeye dogru genislemeye itmistir. Yasanan bu genislemeler plansiz
kentlesmenin beraberinde kentin ekolojik dengesinin bozulmasina ve dogal kaynaklarin
yetersiz kalmasina neden olmustur. 1980’11 yillardan sonra neoliberal politikalarin kiiresel
boyutta uygulanmaya alinmasi; biiyiik aligveris merkezlerinin ve gokdelenlerin kente insa
edilmesinin oniinti agmistir. Bu durumda kenti tarihsel ve Kkiiltiirel degerlerinden
kopartarak, ilerleyen donemlerde altyapinin yetersiz kalmasma sebebiyet vermistir

(Karakuyu, Tezer, & Balik, 2010, s. 45-46).

Istanbul kentinin akilli sehir yolculugu 2015 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Akilli Sehirler Miidiirliigii biinyesinde baslamis ve “Akilli Sehirler Ozel
Komisyonu’’ nu olusturarak gesitli projelerin hayata gegirilmesi saglanmistir. Ancak

Istanbul’daki akill1 kent projelerinin temeli, 2017 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
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tarafindan akilli enerji, akilli ¢evre ve akilli saglik bilesenlerinin gelisimini saglamak
amaciyla “Evsel Atk Yakma ve Enerji Uretim Tesisi” nin temelinin atilmasiyla
baslamistir (Celikyay, 2017). Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi tasiyan bu tesis, ayni
zamanda Avrupa’nin da en biiyiik tesisleri arasinda yer almaktadir. 2018 yilinda akilli
ulasim ve akilli cevre bilesenlerine yonelik olarak Uskiidar-Cekmekdy hattinda ilk
siiriiciisiiz metro faaliyete gegmistir. Ayrica, 2019 yilinda ise IBB tarafindan yerel
hizmetlerin sunumunu artirmak ve hizli ¢6ziim tretebilmek amaciyla “Biiyiik Veri”
platformu iizerine yogunlasirmistir. Ayn1 zamanda parklarda yasanabilecek olumsuz
durumlar1 engellemek, acil durumlarda ise hizli miidahaleyi saglamak amaciyla,
goriintiilii takip 6zelligine sahip “Panik Butonu” vatandaslarin hizmetine sunulmustur.
Bu proje sayesinde, emniyet birimlerine ve saglik ekiplerine hizlica haber verilmesi
hedeflenmekte olup, vatandasin can ve mal giivenligini saglamak amaclanmistir.
Istanbul’da geng issizlik oranini azaltmak ve IBB biinyesindeki istiraklerde istihdam
edilmek iizere web tabanli “Kariyer IBB” projesi uygulamaya alinmistir. Web tabanli
tasarlanan proje, bireylerin yetkinlik ve uzmanlik alanlarini belge halinde sisteme
yiiklemelerine firsat tamimaktadir. Proje sayesinde bagvuru yapan adaylar, ihtiyag
dahilinde miilakatlara katilma hakkina sahip olmustur. Boylece seffaf ve erisilebilir bir
istihdam modeli olusturulmustur. 2020 yilinda “/GDAS Deprem Risk Azaltim Sistemi”
faaliyete baslatilarak olas1 bir deprem durumuna karsilik 832 noktada Istanbul’un sismik
aktiviteleri izlenmeye alinmistir. Ayni y1l ikinci siirliciisiiz metro hatt1 Kabatas-Mecidiye
Koy-Mahmutbey’de faaliyete gegmis ve Silivri ilgesinde yer alan “Seymen Cop Gazindan
Enerji Uretim Tesisi” hizmete agilarak elektrik iiretimine baslamistir. 2020 yilinda
faaliyete alman projeler genel olarak degerlendirmeye alindiginda c¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve kentsel alt yapinin giiglendirmesi agisindan énemlidir. Istanbul igin
2030 yil1 hedeflenerek hazirlanan akilli sehir stratejik plani * 'Senin icin akilli, seninle
daha akilli Istanbul’’ slogamyla birlikte insan odakli bir vizyon gelistirmeyi
hedeflemektedir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021).
Bu sloganla hem sehirde sunulan hizmetlerin vatandas ihtiyaglarina gore sekillenmesini
hem de bu hizmetlerin planlanma ve uygulanma siireglerine vatandaslarin etkin
katiliminin saglanarak siirekli gelisen ve Ogrenen bir kent modeli insa etmeyi

hedeflemektedir.
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Yukarida bahsedilmis oldugu iizere Istanbul’da uygulanan akilli kent projelerinin
yant sira, hem diinya ¢arpinda hem de bolgesel anlamda biiyiik ve kiiglik ¢apli bircok
proje hayata gegcirilmistir. Bu projelerden birisi Asya ve Avrupa kitasini su altindan
birbirine baglayan ve diinyada esi ve benzeri olmayan “Marmaray” projesidir. Bu
projenin saate 75.000 yolcu tagimasi dngoriilmekte ve Istanbul’daki rayl trafik sisteminin
payint %27 oraninda artirilmasi hedeflenmistir. Ayrica projenin yapim asamasi agip,
kapanma Ozelligine sahip tiinel ve delme tiineller olmak tizere iki farkli yontemle
uygulanmasi saglanmistir. Ayrica, batirma tiipleri araciligiyla inga edilen bu miihendislik

harikasi proje, diinyada esi ve benzerine az rastlanan bir insaat teknigiyle hayata
gecirilmistir (Ocak, 2013, s. 28-32).

“Tek Kusak, Tek Yol” Projesi kapsaminda Tiirkiye Yiizyili vizyonuyla giiniimiizde
onemini kaybeden Ipek yolunu yeniden canlandirmak hedeflenmektedir. Bu amag
dogrultuda, Marmaray Projesi’ne benzer bir proje olarak “Avrasya Tiineli” hizmete
acilmistir. Avrasya Tiineli, Asya ve Avrupa kitalarini1 birbirine baglamakta ve ulasim
acisindan Istanbul trafiginin rahatlanmasini amaglamaktadir. Ancak Avrasya, sadece
ulasim agisinda degil, Amerika Kitasi, Atlantik ve Avrupa’dan, Asya’ya kaymakta olan
ekonomik yapiya yon vermek ve yeni ticaret yollar: olusturmay1 amaglayan Tiirkiye’nin
G-20 ekonomik zirvesindeki politikalariyla dogru orantilidir. Dolayisiyla, “Yavuz Sultan
Selim Kdopriisii” ve “Istanbul Havalimani” gibi projeler, ulusal ve uluslararasi ulasim
aglariin giiclenmesine katki saglarken, Tiirkiye’nin ekonomik ve lojistik faaliyetlerinde
maliyetleri diisiirmek agisindan avantaj saglamaktadir. Bu projeler, Dogu’daki ucuz is
giiciiyle, Bati’daki zengin yer altt ve ham madde kaynaklarini biitiinlestirerek,
Tiirkiye’nin  jeopolitik konumu bakimindan stratejik 6neme sahip oldugunu
gostermektedir. Bu tiir projeler hem diinyanin hem de bolgenin en 6nemli altyap1 projeleri

arasinda yer almaktadir (Ikiz, 2019, s. 1696-1697).

Istanbul 2030 yili kapsaminda akilli kentlere yonelik olarak ‘Senin icin akill,
seninle daha akilli Istanbul’’ vizyonu kapsaminda akilli ulasim sistemlerinden akilli gevre
cOziimlerine, akilli yonetisim modellerinden, akilli glivenlik bilesenlerine kadar genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Istanbul’da uygulamaya alinan bu projelerin, diger kentlerden

ayrilan yonleri ve uygulamalar1 ayrintili sekilde asagida incelenmistir.



118

Tablo 15. istanbul Akilh Kent Uygulamalari

ISTANBUL AKILLI KENT UYGULAMALARI

»  Ayrasya Tiineli * Tarmsal Sulama Sistemleri|| * Tech Istanbul inovasyon

Merkezi

» Marmaray Tiineli »  Akilh Su Pmarlan

»  Qgrenen Istanbul

* Yeni Havaalam = IETT Filosundaki

» Tstanbul Mohil Hizmet

Araclarm Otonom

»  Deniz Taksi Uygulamas: Arac

Araclara Doniistiiriilmesi

= Yiirii Be istanbul » Dijital ikiz Projesi " Deprem Erken Uyan

Sistemi

* YesilAlan Yénetim Sistemi

(AYP)

= Biitce Senin, $éz Senin, » Istanbul Tsunami Eylem

Muhtardan Al Haberi Plam

= Siber Giivenlik Merkezi

* Deniz Yiizeyi Kirlilik

Tespiti

* Turizm Dayamsma
»  Sessiz Istanbul v Merkezi Yetkinlik Okulu
Biirolan

Kaynak: (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021).

“Deniz Taksi Uygulamast”. Akilli Ulasim bilesenine yonelik olarak: Deniz
tasimaciligini gelistirmek kaydiyla, 50 deniz taksisi Bliyliksehir Belediyesi tarafindan
hizmete sunulmus ve toplu tasimada yenilik¢i bir proje olarak ortaya ¢ikarilmasi
saglanmistir. Bu proje ile etkin ve verimli ulasim modeli 6ngoriiliirken, toplu tasimacilik
paymin artirilmast hedeflenmistir. “Yiirii Be Istanbul”: Uzun siireli hareketsiz bir yasam
biciminin, saglikli ve konforlu bir hayati olumsuz yonde etkileyen faktorlerden biri
oldugu bilinmektedir. Diinya Saglik Orgiitii saglikl1 bir bireyin giinde 10.000 adim atmas1
gerektigini vurgulamistir. Bu durumu ele almak amaciyla, giinliik yagsamin dogal akis1 ve
bos zamanlar1 degerlendirmek kaydiyla, herhangi bir ekipman ve malzemeye gerek
duymaksizin mobil cihazlara yiiklenecek uygulamayla, hem Istanbul’un yiiriiyerek
kesfedilmesine hem de insan saghgmin korumasina yonelik olarak IBB tarafindan
uygulama hizmete sunulmustur. Motivasyon artiric1 ve kurgusal yapisiyla yiiriidiikce ve
hedeflere ulasildikg¢a, rozetler, odiiller ve siirpriz hediyeler kazanma firsatt sunan

uygulama, toplumda fiziksel aktivite yapma farkindaliginin gelismesine ve karbon ayak
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izinin azaltilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
2019).

Akilli Cevre bilesenine yonelik: “Yesil Alan Yonetim Sistemi(YAYSIS)”: Kent
genelinde yer alan agik ve yesil alanlarin, erisilebilirlik prensibiyle dogru orantili olarak
diizenli bir bi¢imde tasarlanmasi, mahalleler basta olmak {izere il¢e ve il dlizeyinde yesil
alan yeterliligin artirilmasini hedeflemektedir. Bu cercevede, anayasal bir hak olarak
saglikli ve kaliteli bir ¢evrenin insa edilmesi ayn1 zamanda insani yagam standartlarinin
yiikseltilmesini amaglamaktadir. Ayrica, iklim degisikligiyle miicadele, dogal afetlere
kars1 direncli kentlerin olusturulmasi planlanmistir. Olaganiistii durumlar i¢in yesil alan
yerlerinin hukuki olarak belirtilmesi ve toplumun tiim kesimlerinin bu bolgelere
erisiminin saglanmas1 hedeflenmistir. Proje kapsaminda mobil ve yapay zeka yontemiyle
haritalar olusturularak, ormanlar, goller hakkinda anlik bilgiler elde edilmekte, bitkilerin
saglig1 konusunda elde edilen veriler 15181nda ¢dziim 6nerileri gelistirilmektedir (Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, 2022). Istanbul i¢in yesil alan konusunu hukuki boyuta tasimak
amaciyla bu alanla ilgili 2022 yilinda stratejik belgede olusturulmustur. Bu tiir projeler
stirdiiriilebilir ¢cevre ve iklim krizi gibi konular agisindan 6nemli ve katki saglayicidir.
Dolayisiyla, IBB iklim degisikliyle miicadelede etkin ve verimli bir yonetisim modeli
sergileyerek, siirdiiriilebilir cevre alaninda diger illere 6rnek teskil etmektedir. “Gériintii
Izleme ile Deniz Yiizey Kirliligi Tespiti”: Biiyiiksehir belediyesi yapay zeka
teknolojilerinin kullanilmasini saglayarak, denizlerde, kiyilarda, gollerde ve plajlarda
meydana gelen atik ve ¢oplerin sistem tizerinden takip edilerek, yetkili birimler tarafindan
tespit edilmesine ve hizli bir sekilde miidahale edilmesini 6ngormektedir. Bu projeyle,
kat1 atik nedeniyle ¢evrenin zarar gormesinin engellenmesi, deniz eko sisteminin
saglanmas1 ve deniz canlilarinin saglikli bir ortamda yasamlarini devam ettirmesi
hedeflenmistir. Ayrica, kiyilardaki pet, metal kutu gibi atiklarin toplanmasi ve geri
dontistiiriilmesi amaciyla ¢dp kapar cihazlar: hizmete sunulmustur. Diinya’da ilk defa
uygulanan bu projeler Yavuz Sultan Selim kopriisiiniin kuzeyini siirekli olarak
taramaktadir (Yavuz Sultan Selim Képriisii Ve Kuzey Cevre Otoyolu Isletmesi, 2024).
Istanbul, “2030 Akill: Kentler” vizyonu kapsaminda deniz kirliligi ve sifir atik emisyonu
cercevesinde farkindalik yaratmak ve bu durumu toplumun tiim kesimlerine yaymayi
hedeflemektedir. “Sessiz Istanbul”: Istanbul’un kalabalik ve trafik yogunlugu yiiksek bir

kent olmasi nedeniyle merkezi noktalarda karayolu kaynakli ortaya ¢ikan giiriilti
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kirliligini azaltmak amaciyla kentin uygun alanlarina giiriiltii engelleyici bariyerler
yerlestirmesi planlanmistir. Bu plan dogrultusunda, giiriiltiiniin kontrol altina alinmas1 ve
bu konuda toplumsal farkindalik yaratilmasi amaglanmistir  (Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021, s. 118).

“Tarimsal Sulama Sistemleri ve Temiz Su Uygulamast”. Akill1 Cevre bilesenine
yonelik: Tarimda tretimi, verimliligi ve siirdiirtilebilirligi artirmak amactyla havanin ve
topragin basing diizeyi, nem durumu, sicaklik parametreleri ve kalitesi gibi faktorleri
yapay zeka kaynakli teknolojilerle dl¢iilmesi saglanarak, iklim degisikligiyle miicadele
etmek, dogayla uyumlu bir tarim modeli uygulamak ve genetigi degistirilmemis iiriinler
tiretmek planlanmaktadir. Ayrica, “Akillt Su Pinarlart” projesiyle tarimda dogru sulama
tekniklerinin uygulanmast ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik farkindalik
yaratmak amaglanmistir. Bdylece temiz su kaynaklarinin = siirdiiriilebilir olarak
kullanilmas1 amagclanmustir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik
Plani, 2021). IETT Filosundaki Dizel Otobiisiin Elektrikli Araca Doniistiiriilmesi:
Gelismekte olan tilkeleri ve kentleri yakalamak amacrtyla biiyiiksehir biinyesinde yer alan
dizel yakitli bir otobiisiin, %100 olarak elektrikli otobiise doniistiiriilmesi planlanmuistir.
Bu sayede toplu ulasimda sera gazi emisyonuyla miicadele etmek amaglanmis, elektrikli

arag istasyonlarmin kent diizeyinde yayginlasmasi hedeflenmistir (IETT, 2023).

“Dijital Ikiz Projesi”: Akilli yonetisim, akilli ekonomi, akilli yasam bilesenleri
dogrultusunda, Istanbul’'un Bayrampasa ilgesinde uygulanmak iizere hazirlanan pilot
proje bolgeye iliskin veri analizleri temel alinarak kentin gelisiminin {i¢ boyutlu model
tizerinden takip edilmesini planlamaktadir. Bu plan g¢ercevesinde, kent ve gevre
planlanmasmin dogru sekilde yapilmasi, kentin gelisimine yonelik karar alma
mekanizmasiin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi amaglanmistir. Proje
kapsaminda Istanbul genelini kapsayan ve ge¢mis verilerden de yararlanilan “Kent Dijital
Ikizi” olusturulmustur. Olas1 dogal afetler ve giivenlik risklerine kars1 yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmek amaciyla, Istanbul’un havadan ve uydudan ¢ekilen yiiksek kaliteli fotograf ve
goriintiileri dijitallestirilerek {i¢ boyutlu modellere doniistiiriilmiistiir. Ayrica, Istanbul’un
turistlik alanlari, dogal giizellikleri ve tarihi yapilart Cografi Bilgi Sistem teknolojileri
kullanilarak &n plana ¢ikarilmistir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir
Stratejik Plani, 2021, s. 157-161).
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“Biitce Senin, Soz Senin Projesi”: Akilli yonetisim, akilli ekonomi, akilli yasam
bilesenleri dogrultusunda: iBB’ nin, 2022 yilinda biitge taslagi calismalar1 kapsaminda,
toplumsal paydaslarin siirece dahil edilmesini Ongoriilmistiir. Hemserilik hukuku
cergevesinde, katilimeilarin 6neri ve projelerine yonelik olarak mali kaynak ayirmasini
ongoren bu yenilik¢i biitge uygulamasi, yerel hizmetlerin sunumunda katilimi artirmay1
ve mali kaynaklarin etkin bir seklide planlamasini hedeflenmistir (Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, 2021). Aymi zamanda, “S6z Senin” projesiyle birlikte bu siirecin
siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaglanmistir. Dolayisiyla, her iki proje de bireysel ve
toplumsal ihtiyaclarin yerel yonetimlerce belirlenmesinde oneri ve fikirlerin daha etkin
olarak degerlendirilmesinin yolunu agmustir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2019). Bu
projelere ek olarak, Birlesmis Milletler’ in Siirdirilebilir Kentler ve Topluluklar
konseptine uygun olarak, heniiz kamu tiizel kisiligi olmayan mahalle birimlerinin yerel
hizmetlerinde etkin ve aktif katilimin tesvik etmek amaciyla “Muhtardan Al Haberi”
projesi hayata gecirilmistir. Boylece, yerel hizmetlerin sunumunda ve mali kaynaklarin
yerinde kullaniminda toplumun en alt kademesinden en iist kademesine kadar her bireyi
katilime1 belediyecilik modelinin bir pargasi haline getirmek hedeflenmistir. Bu
cergevede, hemserilik hukuku kapsaminda bireylerin kentte olan aidiyet duygusunun
giiclendirilmesi amaglanmis, e-belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve akilli kent

uygulamalarinin vatandaslar tarafindan aktif bir sekilde deneyimlemesi planlanmistir.

“Turizm Dayanisma Biirolar1”: Akilli ekonomi bileseni dogrultusunda, Istanbul’a
gelen turistlerin kenti daha 1yi tanimalar1 ve keyifli geziler yapmalarinin saglanabilmesi
icin Sultanahmet, Galata ve Havalimani gibi kentin belirli bolgelerinde dayanisma
biirolar1 kurulmustur. Bu biirolar sayesinde turistlerin memnuniyetinin artirilmasi
hedeflenmis ve ziyaret edilmesi diisiik olan bdlgelerin cazibe merkezi haline getirilmesi
amaglanmistir. Boylece, kentin ekonomik yapisinin artirilmas: ve tarihsel, kiiltiirel
ogelerinin dogru tanitilmasi planlanmistir. Dayanigma biirolar1, yerli ve yabanci her
vatandasa kentle ilgili belge ve bilgilerin yasal c¢ergevede verilmesine yardimci

olmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2024).

“Tech Istanbul Inovasyon Platformu”: Akilli yonetisim dogrultusunda, belediye
hizmetlerinin yenilik¢i ¢oziimlerle gelistirilmesi ve geng girisimciligin artirilmasi igin

kentsel sorunlara teknolojik olarak yaklasim sergilenmesi amactyla inovasyon platformu
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hayata gecirilmistir. Platform, kentsel sorunlarin geng girisimciler tarafindan yenilik¢i
fikirlerle ¢oziimlenmesi ve cagdas teknolojik faaliyetlerin biiyiiksehir belediyesiyle
biitiinlesmesini hedeflenmistir. Projenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in “Tech Istanbul”
uygulamasi da hizmete sunulmustur. Bu projeyle birlikte kentsel sorunlarin paydaslar
aracilifiyla ¢oziimlenmesi, yenilik¢i fikirlerin ve uygulamalarin kent genelinde tesvik
edilmesi ve geng girisimcilerin desteklenmesi amaglanmigtir. Akilli kent uygulamalarinin
vatandaslar tarafindan benimsenmesi amaciyla bir kent modeli olan “Ogrenen Istanbul”
projesi hayata gecirilmistir. Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve dijital okur
yazarlik gibi alanlarda bilgi sahibi olmak isteyen bireylere yonelik, alaninda uzman
egitmenler tarafindan egitimler verilmektedir. (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030
Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021, s. 168-170). Bu sayede hem 6grenen kent modelinin
uygulanmasi hem de kisisel gelisimin artirilmasina katki saglayacak olan bu proje, akill

kent uygulamalarini vatandaslarin yerinde deneyimlemesine olanak saglamistir.

Istanbul Mobil Banyo Hizmet Aract: Akilli insan bileseni dogrultusunda, evsiz ve
kimsesiz bireylere yonelik kisisel bakim ihtiyaclarinin karsilamasi amaciyla pilot
uygulama olarak tek aragla Fatih ilgesinde hizmete sunulan daha sonra ise Taksim’de de
acilarak hizmete devam eden arag; evsiz ve kimsesiz bireylerin sosyal hayatla
biitiinlesmesine olanak tammaktadir. IBB tarafindan sosyal belediyecilik anlayisiyla
hizmete sunulan proje; 2024 Nisan ayindan itibaren bir¢ok evsiz bireye banyo hizmeti
sunmustur. Aracin igerisinde dus kabinleri, giyinme boliimleri, dinlenme alanlar1 olmak
lizere birgok hizmet evsiz ve kimsesiz bireylere saglanmaktadir (istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021, s. 171).

“Deprem Erken Uyari/Acil Miidahale Entegrasyonu”: Akill giivenlik bileseni
dogrultusunda, Istanbul kentindeki tarihi yapilar korunmasi ve gelecekte olusabilecek
dogal afetlere karsi, yikici ve kalict kayiplari Onleyebilmek, direncli kentlesmeyi
saglamak ve kentsel doniisiim projelerini tesvik etmek amaciyla biiyiliksehir belediyesi ve
paydaslar tarafindan giincel deprem bilgilerinin takip edilmesi ve elde edilen veriler
1s1ginda gerekli analizlerin degerlendirilerek, yenilik¢i ¢6ziim Onerilerinin hizli bir

sekilde gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Bu projeye ek olarak, depremden sonra olusabilecek tsunamiye karsi biiyliksehir
belediyesi ve birgok kurumunun isbirligiyle “Istanbul Tsunami Eylem Plani Uygulama”
projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda, tsunami yasanmasi1 durumunda tahliye yollarinin
mevzuatlara uygun olarak belirtilmesi ve olasi bir durum da ortaya ¢ikabilecek zararin en
aza indirilmesi amaglanmistir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akill1 Sehir Stratejik
Plani, 2021, s. 172-180). Projelerin hayata gecirilmesindeki temel amag, kent biitiiniinde
dogal afetlere kars1 farkindalik olugturmaktir. Bu nedenle Marmara Denizi’ne kiyis1 olan
kentlere yonelik olarak biiyiiksehir belediyesi ve diger kamu kurumlarinin isbirligiyle,
tahliye yollarina bilgilendirme tabelalar1 ve tsunami durumunda yapilmasi gereken
oncelikler yazili bir sekilde belirtilmistir. Pilot uygulama alan1 olarak Biiyiikgekmece
ilcesinde sismik analizler ve fizibilite degerlendirmeleri 15131nda, Istanbul genelini ve

Marmara Bolgesi’ni kapsayan proje hayata gegirilmistir.

“Siber Giivenlik Merkezi(SGM)”: Akill1 gilivenlik bileseni dogrultusunda,
Istanbul’da web ve mobil tabanli uygulamalara yonelik olarak, kamu ve 6zel sektor
kaynakli verilere iliskin saldirilara karsi erken uyari, izleme ve takip siire¢lerini
desteklemek amaciyla siber glivenlik merkezi kurulmustur. Bu merkez kapsaminda, siber
giivenlik sisteminin uygulanmasinda koordinasyonun artirilmasi, elde edilen verilerin
etkin ve verimli kullanilmasi, paydaslar arasi iletisimi iist seviye ¢ikarmayi ve erken
miidahale kapasitesinin yiikseltilmesi hedeflenmistir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
2030 Akallt Sehir Stratejik Plani, 2021, s. 97-181).

“Mesleki Yetkinlik Okulu”: Akill1 toplum bileseni dogrultusunda, Istanbul’daki
artan igsizligi azaltmak ve ihtiya¢ duyulan sektorlere iliskin nitelikli personel yetistirmek
tizere “mesleki yetkinlik okulu” biiyiiksehir belediyesi tarafindan hayata gecirilmistir.
Egitimler alaninda uzman egitmenler tarafindan yiiz yiize ve online olarak uzaktan
verilmektedir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2023). Bu proje, 2017 yilinda hizmete
sunulan “Kariyer IBB” uygulamasinin devami niteligindedir. Giiniimiiziin degisen
ekonomik ve teknolojik dinamikleri nedeniyle bireyler arasinda sinifsal farkliliklar ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla, bazi sektorlerde yasanan personel ve mesleki bilgi
yetersizlikleri, ulusal diizeyde ele alinmasi gereken konularin basinda yer almaktadir.
Akilli kentler vizyonu kapsaminda, siirekli 6grenen ve kendisini gelistiren kent olma

vizyonu bu tiir projelerin tilke ve kent genelinde uygulanmasiyla 6rnek teskil etmektedir.
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Akilli kent bilesenlerine yonelik olarak Istanbul’da hizmete sunulan projeler
toplumsal alanlarda siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir kent olma yolunda énemli adimlarin
atildigimin - gostergesidir. Gelecek nesillere, yasanabilir ¢evre birakma vizyonu
dogrultusunda, yenilik¢i ¢oziimler ve gelismis teknolojik altyapisiyla her gecen giin daha
da giiclenen yerel yonetimler, akilli kent olma yolundaki gayret ve cabalarini tiim
calismalarmin temeline yerlestirmistir. Istanbul’un 2030 akilli kent planlamalar1 ve
hedefleri, katilimc1 ydnetisim modeline dikkat cekmektedir. Ancak Istanbul’da, siirekli
artan niifus nedeniyle trafik ve ulasim sistemi gilinimiizde hala ciddi sorunlar
yaratmaktadir. Ayrica, kentsel doniisiim ve plansiz yapilasma, sosyal esitsizlik ve konut
sorunlarin1 da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla, konutlara olan talep artik¢a
fiyatlar1 artmakta, bireyler ve toplumlar arasindaki sosyal esitsizlik daha da
derinlestirmektedir. Diisiik gelirli vatandaslar barinma sorunu yasamakta, kentsel
doniisiim projeleri ise bu kesimleri kent merkezlerinin disina iterek sosyal adaletsizlige
neden olmaktadir. Istanbul ve Marmara Bolgesi gelecekte biiyiik bir deprem riskiyle karsi
karsiyadir. Kentsel doniisiim projeleri dayaniksiz ve eski binalarin yerine modern ve
saglam binalar insa etmek amaciyla hayata gegirilmistir ancak bu siiregte merkezi ve yerel

yonetim birimleri maalesef yetersiz kalmadigi goriillmektedir.

2.5.2 Ankara Ornegi

Tiirkiye’nin baskenti olan kent, 6 milyona yakin niifusuyla iilkede en gelismis
kentler arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Niifusunun biiyiik bir ¢ogunlugu kentlerde
yasamakta ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Geri kalan niifus ise kirsal
alanda yagamakta, tarim ve hayvancilik ile ge¢imini saglamaktadir. Ostim (OSB) sanayi
bolgesi basta olmak tizere Savunma sanayi alaninda, tekstil ve insaat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Toplamda 10’u askin sanayi alan1 ve bir¢ok teknoloji bolgesiyle hizmet
vermektedir. Egitim alaninda, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara Universitesi ve
Hacettepe Universitesi olmak iizere bircok devlet ve 6zel iiniversiteye ev sahipligi
yapmaktadir. Ankara, bircok yemek kiiltiiri ve gezi alaniyla turizm agisindan da cazibe
merkezi olmustur. Bu yoniiyle Hitit, Selguklu, Bizans ve Osmanli gibi bircok

medeniyetten eserler ve izler tasimaktadir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2022, s. 13).
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Ulasim alaninda, kent i¢inde Ankaray olmak tizere sehirlerarasi yiiksek hizli trene

sahiptir. Ayrica kent, hava yoluyla da yoluyla ulagsmakta miimkiindiir.

Ankara, artan niifus nedeniyle bir¢ok kentsel sorunla miicadele etmek zorunda
kalmistir. Bu durumlarin baginda ulasim gelmektedir. Ulagim problemlerini ¢6zmek igin
yer alt1 ulasim tiinelleri, Ankaray, halk otobiisleri ve 6zel toplu tasima araglar1 gibi ¢6ziim
yollar1 olusturulmaya ¢aligilmistir (Bostanct & Tanrivermis, 2024, s. 352) Ancak bu
sorunlarin yaninda konut ve barinma, altyapi1 eksikleri, egitim ve sosyal etkilesim, iklim
degisikligi gibi kentsel sorunlarda yasanmaktadir. Bu sorunlarin, yenilikgi
¢oziimlenmesini saglanmak amaciyla, ASKi ve EGO gibi kurumlar bilgi ve iletisgim
teknolojinden yararlanmay1 ongérmiislerdir. Ankara’da 2011 yilinda kentsel sorunlarin
¢Oziimiinde bilgi ve iletisim c¢aligmalarindan yaranilmasi giindeme gelmistir. Bu
kapsamda, teknolojiyle biitiinlestirilmis kentsel hizmetlerin hayata gegirilmesi
hedeflenmistir. Toplu tasimada kullanilan kagit biletlerin yerine, teknoloji destekli kartl
biletler hizmete sunulmustur. Ayrica mobil kaynakli birgok uygulama kentsel hizmetlerin
sunumunda kaliteyi artirmak i¢in dijital platformlara aktarilmis ve bdylece kamu
hizmetlerinde islerin hizli ve verimli slirdiiriilmesi hedeflenmistir (Giirsoy O. , 2019, s.

169-182).

Ankara Biiyliksehir Belediyesi bilinyesinde yer alan EGO Genel Midiirligii
tarafindan, 2022 yilinda akilli kent vizyonu cergevesinde “Smart Ankara” plani
kamuoyuna duyurulmustur. Siirdiiriilebilir bir kent insa etmeyi amaglayan bu plan,
giivenli sokaklar, trafikte daha az zaman kaybi, erisilebilir toplu tasima sistemi, marka
kent imaj1 ve temiz ¢evre olmak iizere bir¢ok hedefe ulasmay1 amaclamaktadir. “Smart
Ankara” sekiz temel ilke dogrultusunda, paydaslarin ve vatandaglarin etkin katilimini
tesvik eden, isbirliginde koordinasyonun saglanmasint gozeten bir yaklasim
benimsemektedir. Bu plan, siirdiiriilebilir bir kent yapisinin olusturulmasini, erisebilir
biitiinciil ulasim sistemine ge¢meyi, ylirlime ve bisiklet stirme aliskanligin1 vatandagslara
kazandirmayr O6ngormektedir. Bu kapsamda, bisiklet paylasim sisteminin hayata
gecirilmesi hedeflenmistir. Proje finansman agisindan, Avrupa Birligi ve Tirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan birlikte desteklenmektedir (Smart Ankara, 2022).
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Tablo 16. Ankara Akilh Kent Uygulamalari

ANKARAAKILLIKENT UYGULAMALARI

Harikalar Diyar1 Akilh Park Projesi

Entegre Kati1 Atik Yonetim Sistemi

Ankara Buyiuksehir Beledivesi Mobil Uygulamasi

Ankara Telsiz Haberlesme Sistemi

Elektrik Enerji Takip Sistemi (ETS)

Sifir Atik Projesi

Alalh Toplu Ulasim Sistemleri

Ankara Sabit GNSS AGI

Kaynak: (Akilli Sehir, 2024). Tablo, yazar tarafindan olusturulmugstur.

“Ankara Harikalar Diyar1 Projesi”: Akilli cevre, akilli ulasim ve akilli insan
bilesenlerine yonelik olarak, 2004 yilinda Sincan’da hizmete acilmistir. Akilli park
sistemi, siipheli esya bildirimi, kara liste ve kayip ¢ocuk alarm algoritmasi ve tehlikeli
alanlara giris bildirimi olmak tizere toplamda 1.3 milyon m? alani1 kapsayan, son nesil
yapay zeka teknolojileriyle donatilmistir. Otopark alaninda bulunan giines enerji panelleri
sayesinde 10 MW kadar enerji iiretebilmektedir. Bu yoniiyle ¢evre dostu bir yaklagim
sergilenmesi Oongoriilmiistlir. Tesiste, eglence merkezleri, nikah salonlari, spor alanlari,
yetigkin ziyaretgiler icin Go Kart oyun sahast bulunmaktadir. Park biiyiik bir alani
kapsamasindan dolayi, Avrupa’nin en biiylik tema ve eglence parki olma 6zelligine
sahiptir (Bulut & Aslan, 2019, s. 769-773). Bir diger ¢evreci proje, “Entegre Kati Atk
Yonetim Sistemi” Ankaranin Sincan Ilgesinde Cadirtepe bdlgesinde, sanayi ve diger
alanlardan kaynaklanan atiklarin gevreye verdigi zarari en aza indirmek amaciyla iki
farkli tiniteden olusan bu tesis hizmete sunulmustur. Tesis yilda 100-150 tona yakin kati

atik depolama kapasitesine sahip olmasinin yaninda 100-150 ton seviyesinde atik gazin
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da biinyesinde toplayarak, yilda ortalama 200-300 tona yakin kati atigin bertaraf
edilmesine katki saglamaktadir. Ayrica, saate yaklasik 10 tona yakin atifi yakma
Ozelligine sahiptir. Yakma asamasinda ortaya ¢ikan gazdan, saate yaklasik 10 MW enerji
iiretebilmektedir. Bu proje, ¢evre dostu olmanin yaninda kent ekonomisine de katki
saglamaktadir. Ankara’nin ilgeleri incelediginde en ¢ok kat1 atigin Cankaya Ilgesine ait
oldugu tespit edilmistir. Eger kat1 atik onlemleri gerektigi gibi alinmazsa AIDS ve Sarilik
gibi cesitli hastaliklarin bulusma riski artmaktadir (Ozsoy, 2017, s. 48-55).

Ankara Biiyiik Belediyesi ve c¢esitli idari kurumlar kent ulagiminda kolaylig1 ve
trafik akisinda siirdiiriilebilir gelismeyi saglayabilmek amaciyla bircok akilli kent
projesini hayata gegirmistir. Bu projelerin hepsini akilli ulasim sistemleri baghgi altinda
toplamigtir. Ankara’nin ulasim sistemlerine yonelik projeleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 17. Ankara Akill Ulasim Sistemleri

ANKARA AKILLI ULASIM SISTEMLERI

Ankara Buyiiksehir Belediyesi Mobil Uygulamasi

EGO Cepte

Akalh Kent ve Trafik Kameralan

Merkezi Kavsak Yonetim Sistemi

Dinamik Kavsak Yonetim Sistemi

Kaynak: (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2024; EGO Genel Miidiirliigii, 2024).

Akilli ulasim ve yasam bilesenlerine yonelik olarak “Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Mobil Uygulamast” hayata gegirmistir. Teknolojik yenilikleri kentsel ortamla
ve vatandaglarla biitiinlestirme kapsaminda hayata gegirilen bu uygulama, Tiirkiye’deki
belediyeler arasinda ilk dijital platform da sunulan uygulama olarak, akilli kentler
alaninda 6rnek teskil etmektedir. Ayrica uygulama, kadina siddetle ilgili olarak igerisinde

mor butona yer vermesiyle dikkat ¢ekmektedir. Ayni zamanda, acil durum ve ¢ek gonder
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ozelligi ile kentsel sorunlara yenilik¢i ¢ozlimlerle yaklasilmaktadir. Uygulamada,
Bagkent 153 iletisim butonu, ndbetgi eczane sorgulama, hava durumu kalitesi, trafik
yogunlugu ve bir¢ok 6zellik yer almaktadir. Cocuklara ve yetigkinlere yonelik olarak
ABB TV ozelligiyle kullanicilarin eglenceli zamanlar gegirmesine olanak tanimaktadir.
Uygulama tizerinden Bagken 153’¢ yapilan sikayetler veya oneriler EGO Genel
Midirliigline iletilmektedir. Cok genis bir yelpaze de ele alman uygulama, yarim
milyonun {izerinde vatandas tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.  Belediye
hizmetlerinde e-belediyeciligin tesvik edilmesi adina uygulama 6n plana ¢ikmaktadir
(Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

Sekil 12. Baskent Mobil Uygulamasi

2 = : = |3\Bagkent Mobil
SR ¢ 0TOBUS NEREDE = bl AL
ABBLY CANLI YAYIN
el - E Mansur
g £GO Genol MidD040 -
0 g = b
or080s NKARAKART DEVAM EOEN
@ ¥ KAREKOD OKUT 2
0 ETNCEEE G
Kore Ot ]
UeneTs ONUNE e
K
ot @ o po—
Gankaya/ ANKARA ©-2 g alo:
i @ 0 e

Kaynak: (Baskent Mobil, Google Play).

Akillt ulasim ve yasam bilesenlerine yonelik olarak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan EGO Cepte dijital uygulamasi vatandaslarin toplu tasimay: kullanirken,
durakta bekleme siiresini en aza indirmek amaciyla hayata gecirilmistir. Hatlar hakkinda
detayli bilgilerin yer aldig1 ve konum sorgulama butonuyla otobiisiin ve bireyin nerede
oldugunu bilmesine olanak veren, uygulama i¢i arama motorlar1 ile vatandaslara kolaylik
saglamaktadir. Ayrica uygulama iizerinden, Ankara kartla ilgili olarak bakiye sorgulama
ve yiikleme gibi islemlerde yapilabilmektedir. Uygulama sayesinde bir¢cok durak akilli

hale gelmis ve vatandaslarin dijital teknolojileri deneyimleyerek O6grenmesine katki



129

saglanmistir. (EGO Genel Mudiirligi, 2024). Akilli ulagim sistemleri kapsaminda Akulli
Kent ve Trafik Kameralarini hayata gecirmistir, Ankara Biiyiik Belediyesi tarafindan
kentin trafik akigin1 ve giivenligini kontrol etmek amaciyla birgok noktada 7/24
calisabilen ve goriintiilii takibe olanak taniyan akilli kameralar yerlestirilmistir. Bu
sayede, sokaklar, caddeler ve toplu tasima noktalarinin anlik olarak izlenmesi
saglanmaktadir. Ayrica, ¢ocuklarin siklikla zaman gecirdigi parklar ve oyun bahgelerine
de birey giivenligini saglamak amaciyla akilli kameralar yerlestirilmistir (Ankara Sanayi
Odasi, 2024, s. 17). Ayn1 zamanda, trafik sisteminde biitlinciil bir yaklasim sergilemek
isteyen yerel idare Merkezi Kavsak Yonetim Sistemi ile yoldan gegen arag sayilarini
kontrol edebilmektedir. Bu sayede, trafik yogunluguyla ilgili olarak elde edilen aylik ve
yillik veriler sayesinde yenilik¢i ¢ozlim onerileri gelistirilmektedir. Bu durumun yani sira,
Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi ile yoldan gecen araglarin trafikte bekleme siireleri

tespit edilerek, bu siirelerin ¢evre saghigi ve yakit kullaniminda tasarruf amaciyla

diistiriilmesi hedeflenmektedir (Akillt Sehir, 2024).

Sekil 13. EGO CEPTE
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Kaynak: (EGO CEPTE, Google Play).
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Akilli yonetisim kavramina iliskin olarak Ankara Telsiz Haberlesme Sistemi
hayata gecirilmistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, personellerine yonelik olarak
iletisimde kesintiye ugramamak adma 4G internet altyapisini kullanan ilk belediye
olmustur. Bas- konus 0zelligine sahip olan uygulama, sistem yazilimindaki LTE
teknolojisi sayesinde kullanicilarina goriintiilii goriisme imkani1 sunmaktadir. Dogal afet
ve kaza gibi durumlarda anlik olarak yetkililer tarafindan olay yeri hakkinda detayli ve
gorsel bilgiler verilmesi agisindan uygulama 6n plana ¢ikmaktadir. Bu uygulamaya
benzer bir diger uygulama Ankara Sabit GNSS Agr’dir. Bu ag, Ankara bolgesinde 10
alana konuslandirilmistir. Uydu tabanli algoritmasi sayesinde telefon hatlar1 kullanilan
GSM sistemi araciligryla mimari ve kent alanina dair geometrik veri iiretimde aktif rol
oynamaktadir. Bu ag servisine baglanabilmek igin 6zel bir kullanici adi ve sifre
gerekmektedir (Akilli Sehir, 2024).

Akilli gevre ve kaynak yonetimi bilesenine yonelik olarak, Elektrik Enerji Takip
Sistemi hayata gegirilmistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi diinyadaki teknolojik
gelismeleri kentsel ortamla biitiinlestirmek, sera gazi emisyonuyla miicadele edebilmek
ve enerji nedeniyle ortaya c¢ikan mali kaybi oOnleyebilmek amaciyla, biiyiiksehir
belediyesi reklam panolari basta olmak iizere kentin 138 farkli noktasini anlik olarak
sistem Ulzerinden takip etmektedir. Belediye biinyesinde bulunan tesislerde olusan
aksakliklar sistem tizerinden takip edilerek giderilmektedir. Bu sayede belediyenin biiyiik
bir oranda enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2024).
Ankara Biiyiik Belediyesinin kendi biinyesinde uyguladigi bir diger proje ise Sifir Atik
Programy’dir. 2018 yilinda tiim birimleriyle birlikte kartus, toner, cam, kagit ve plastik
basta olmak tizere bu tiir iirlinlerin kullanimindaki atiklarin geri doniistiiriilmesi i¢in Sifir

Atik Programi hayata gec¢irmistir (Akilli Sehir, 2024).

2.5.3 Bursa Ornegi

Giiniimiizde 3.2 milyon kisilik niifusa sahip olan Bursa’da niifusun biyiik bir
cogunlugu imalat sanayi olarak ifade edilen hizmet sektoriinde faaliyet gosterirken,
niifusun bir kismi1 da tarim ve hayvancilikla ugrasarak gecimini saglamaktadir (Tiirkiye

Istatislik Kurumu, 2024).



131

Bursa kenti sanayi alanindaki etkinligiyle birlikte yetistirdigi {irlinlerin ihracatini
yaparak, kent ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir. Marmara bolgesinde yer alan
kent, 1liman bir iklim yapisina sahiptir. Cografi konumu geregi, Osmanli Imparatorlugu
basta olmak {izere bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bursa’nin bu koklii tarihsel
gecmisi, kentin sosyal ve kiiltiirel kimliginin sekillenmesinde dnemli bir rol oynamis ve
kentin turizm alaninda gelismesine katki saglamistir. Bu dogrultuda, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi gelecegin akilli kentleri kapsaminda 2018 yilinda GoBursa projesini
baslatmistir. Bursa’nin kiiltiirel 6zelliklerini ve turizm alanlari 6n plana ¢ikartan bu
uygulama dijital doniistimiin kentsel ortamda evrimsellesmesi agisindan 6nem tegskil

etmektedir (Yapici, 2022, s. 41-43).

Bursa sanayi ve ticaret alaninda da gelismis bir kent olup, Kestel, Kayapa, Hasan
Aga, Inegdl gibi organize sanayi bolgelerine ev sahipligi yapmaktadir. Sanayi
sektoriindeki faaliyetleri ise genellikle tekstil ve imalat alaninda yogunlagmistir. Egitim
acisindan ise Uludag ve Bursa Teknik tiniversiteleri gibi ileri seviyede egitim veren
kurumlar bulunmaktadir. Ulagim sisteminde ise Bursaray gibi toplu tasima araglarinin

yani sira, hava yolu ile de kente ulagim miimkiindiir.

Bursa diger sehirlerde de oldugu gibi akilli kentler kapsaminda; gevre, konut,
kentsel giivenlik, ulagim, arazi kullanimi vb. alanlarda sorunlar yasamaktadir. Kentte
yasanan sorunlar, kiiresellesme baglaminda ele alindiginda, kent sakinlerinin ihtiyaglarini
karsilasmak ve yasam standartlarini ylikselmek amaciyla Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
bircok 6zel sektor ve kamu kurumuyla koordinasyon saglayarak akilli kent

uygulamalarini hayata gegirmistir.

Bursa akilli kent projelerine yonelik olarak; akilli yonetisim ve cografi bilgi
sistemleri bilesenlerinin gelisimi dogrultusunda, insansiz hava araglar1 yardimiyla
mekansal veri lretimi ve kacak yapilarin takibini saglamaktadir. Ayrica, Bursa iklim
degisikligiyle miicadele etmek, karbon emisyonunu azaltmak amaciyla akilli c¢evre
bilesenlerine yonelik olarak 2015 yilinda Bursa Sera Gazi Envanteri ve iklim Degisikligi
Eylem Planm1 hazirlamistir (Bursa Biiyliksehir Belediyesi, 2015). Ayrica, bu plana ek
olarak, siirdiiriilebilir, direngli bir kent olusturmak hedefiyle, 2017 yilinda da
Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Degisikligi Uyum Plani’n1 hazirlayarak akilli kent olma

yolunda 6nemli adimlar atmistir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol
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Dairesi Baskanligi, 2017). Ayni zamanda, Tiirkiye’de ilk Akilli Sehir ve Inovasyon
Merkezi Bursa’da kurulmustur. Akilli insan ve yoOnetisim bilesenlerini gelistirmek
amaciyla teknoloji kapsamli kurulan bu yenilik¢ilik merkezi; ulusal ve bolgesel kalkinma
planlarina katki saglamak amaciyla kurulmustur. Ozellikle gecici koruma statiisiindeki
Suriyelilerin, kent icerisindeki sosyo-ekonomik biiyiimeye dahil edilmesi dngoriilerek,
yerel girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim tarzi, hem
Bursali vatandaslarin hem de Suriyelilere yonelik olarak kentte firsat esitliginin

artirtlmasi ve kentteki ekonomik uyumun saglanmasi i¢in 6nemlidir.

Tablo 18. Bursa Akill Kent Uygulamalar:

BURSAAKILLI KENT UYGULAMALARI

E-Belediye

Cografi Bilgi Sistemleri

Altyap1 Ruhsat Denetimi

Uc Boyutlu Mobil Turizm Atlas:

Sevei Cipi

Hafriyat Takip Sistemi

Insansiz Hava Araclan ile Kacak Yap: Tespiti

GoBursa

Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024). Tablo,
yazar tarafindan olusturulmustur.

Akill1 yonetisim bilesenine yonelik olarak, “Bursa E-Belediye Uygulamas:” Bursa
Biiyiliksehir belediyesi yerel hizmetlerin sunumunda daha etkin olabilmek i¢in 43
modiilden meydana gelen e-belediye uygulamasini olusturmustur. Bu uygulamada,
belediye biinyesinde bulunan birimlerin yiiriitmiis oldugu islemleri, dijital ortamda
gerceklemesine olanak saglamaktadir. Ayrica uygulamada, evrak takip islemleri, kent

ulagimi ve ulasimla ilgili sikayetler, reklam bilgi sistemi, stratejik planlamalara yonelik
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programlar, ihaleler i¢in e-teklif gibi birgok hizmette bulunmaktadir. Bu uygulama, SMS
ve elektronik posta araglarina da sahiptir. e-belediye uygulamasi, kamu kurum ve
kuruluslarinin kendi arasinda yapacagi resmi yazismalar da, e-imza algoritmasina sahiptir

(Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2022, s. 14).

Akilli yOnetisim alanina dair bir diger proje “Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Uygulamast” dir. Bu uygulama, kentte iliskin olarak 70’in {izerinde bilgiye erisimin
saglanmasinin yani sira, 3D Kent Rehberi programi yardimiyla, uydu tabanli sistem
tizerinden; goriintiilerin, adreslerin ve sokaklarin konum bilgilerine, kent i¢i ulagimla
ilgili anlik verilere CBS araciligiyla takip edilebilmektedir. Ayrica uygulama, bilgisayar
destekli tasarim teknolojisi ve gorsellestirme entegrasyonu (CAD-GIS) sayesinde
gegmise doniik islemleri kayit altina alabilmekte ve raporlama yapabilmektedir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024). “Altyapt Ruhsat
Denetimi (ARUDEP)”, yerel idare tarafindan kentin altyapisina iligkin projelerin dijital
platformlara aktarilmasiyla birlikte, seffaf ve diizenli bir kent yapisi olusturmanin
yaninda, kentin yonetiminde koordinasyonun saglanmasi amaciyla hayata gegirilmistir.
Yaklasik 400’e yakin kullanicinin ve paydasin katilimiyla gergeklesen bu proje, kent
sakinlerinin kaz1 ve talep islemlerinin daha hizli alinmasina ve takip edilmesine olanak
saglanmistir. Ayni zamanda uygulama, kagak yapilarin engellenmesi, ruhsatsiz
caligmalarin takip altina alinmasi, altyap1 ¢alismalarinin daha giivenli ve yasal ger¢eve de
siirdiiriilmesine de katki saglamaktadir. Ayrica, bu projeyle kazi islemlerinin imalat
sanayi alanina uygun olarak kaliteli bir sekilde yapilmas1 hedeflemektedir Bu uygulama
sayesinde yonetisim alaninda belediyecilik adina bir ilke de imza atilmistir (Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi, 2024).

Akillr kentlere yonelik olarak, akilli yonetisim, cografi bilgi sistemleri ve akilli
cevre bilesenlerinin gelisimi agisindan yerel idare, e-belediyeciligi desteklemek amaciyla
“Hafriyat Sistemini” hayata gecirilmistir. Ingaatlarin yapim ve yikim asamasindan
kaynakli olarak ortaya c¢ikan kati atiklarin, hafriyat sistemi sayesinde takip edilmesi
hedeflenmistir. Ayrica, ilce belediyelerine yonelik olarak, kazi izninin verilmesi, kazi
alaninin konumu, tasima firmasimna ait bilgiler ve dokiim sahasinin yapilacagi alanin
konum bilgilerinin, sistem iizerinden takip edilmesi Ongoriilmiistiir (Bursa Cevre ve

Sehircilik Il Miidiirliigi, 2018, s. 60).
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Akillt ¢evre ve yasam bileseni kapsaminda, Bursa Eskisehir Kalkinma Ajansi
performans raporlart dogrultusunda olusturulan “U¢ Boyutlu Mobil Turizm Atlast”,
Bursa’nin tarihsel, kiiltiirel ve dogal zenginliklerini 360° sanal gergeklik yontemiyle
goriilmesine olanak tanimaktadir. Bu uygulama Bursa’ya turistlik amagli gelecek
vatandaslara, oteller, turistlik alanlar, restoranlar hakkinda bilgiler sunmaktadir (Akill
Kent Portali, 2024). Bu uygulamayla benzerlik tastyan bir diger uygulama ise “GoBursa
Uygulamast” dir: Bursa kentinin tarihini ve turizm varliklarini tanitmaya yonelik olarak
dijital platformlarda yer almaktadir. Biinyesinde higbir reklama yer vermeyen bu
uygulama, tamamen iicretsiz olmakla birlikte kullanicilarina Bursa kentiyle ilgili olarak
birgok hizmet sunmaktadir. Bursa kentini ziyaret edecek olanlara yonelik olarak, kenttin
goriilmesi gereken en 6nemli turizm alanlar1 ve Unesco tarafindan koruma altina alinan
kiiltiirel varliklarin bulundugu alanlar, miizeler, hanlar ve ¢arsilar uygulama igerisinde
yer almaktadir. Ayrica uygulama icerisinde, yemek kiiltiiriine yonelik olarak gurme
merkezleri ile birlikte alig-veris merkezlerine de yer verilmistir. Uygulama dil secenekleri
bakimindan Tiirkge diline ek olarak Ingilizce’ yi de desteklemektedir (Yapici, 2022, s.
42-44).

Sekil 14. GoTo Bursa Uygulamasi
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Akilli kentler baglaminda insan saglig1 bilesenine yonelik olarak “Sevgi Cipi”
uygulamasi hayata gegirilmistir. Alzheimer ve zihinsel sorunlar yasayan kisilerin,
yakinlar1 tarafindan giinlin her vaktinde takip edilebilmesine imkan taniyan Sevgi Cipi
uygulamasi, bu cihazi tasiyan kisilerin konum bilgisini paylasmaktadir. Ancak bu durum,
kisilerin veri analitigi ve gizliligi riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayistyla, veri analitigi
konusu verilerin gizliligini glindeme getirmektedir. Gizlilik sorununun ¢dziimiine yonelik
olarak: 6698 sayili Kanun’un besinci maddesinin ikinci firkasinda yer alan (b) bendi
kapsaminda, Alzheimer gibi rahatsizliklar1 bulunan kimseler, veri gizliliginden kaynakli
yasanacak sorunlardan muaf tutulmustur. Dolayisiyla, bu tiir hastaliklari bulunan
vatandaslarin agik riza vermesine gerek yoktur. Bu nedenle, uygulama en ¢ok hastalarin
giivenlik alanmna iliskin katki saglamaktadir (Hayta, 2021, s. 937). 2016 yilinda
Tiirkiye’de ilk kez uygulanan Sevgi Cipi projesi, iki yil aradan sonra 2018’de Tiirkiye
Saglikli Kentler Birligi tarafindan yapilan “Saglikli Sehirler En lyi Uygulama Odiilleri”
programinda, Bursa Biiyliksehir Belediyesini Sosyal Sorumluluk ve Saglikli Yasam
alanlar1 olmak tizere iki 6diil birden alarak 6n plana ¢ikmasina katki saglamistir (Parlak,

2018).

Akilli kentlere iligkin akilli mekan yonetimi ve cografi bilgi sistemleri
bilesenlerinin gelisimine yonelik olarak Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Akilli Sehirler
Inovasyon Dairesi Baskanligi, kentte kacak yapilasmay1 engelleyebilmek icin insansiz
hava araglarina yonelmistir. Bu kapsamda, “Insansiz Hava Araclart ile Kacak Yap
Takibi” hayata gecirilmigtir. Uydu tabanli sistem araciligiyla havadan uguslar
diizenlenerek, 3D boyutlu bina modellerinin, kent yonetimiyle biitiinlik saglamasi
amaglamistir. Uydular araciyla, elde edilen veriler, kat yiikseklikleri ve modelleri dikkate
alinarak, ilgili belediye birimlerince degerlendirilip, mevcut yapilarla aradaki farklar
gozetilerek, kacak yapilasmanin oniine gegilmesi hedeflenmistir. Ayn1 zamanda, kagak
yapilara yonelik ruhsatsiz veya imar planina aykiri insaatlarin belirlenerek, hukuki
islemlerin baglatilmas1 Ongoriilmistiir (Giirsoy, Taskesen, & Aliyazicioglu, 2019).
Kentteki carpik kentlesmeyi engellemek ve kent biitiinliigiinii korumay1 hedefleyen bu

uygulama, depreme dayanikli direngli binalarin 6n plana ¢gikmasina olanak saglamaktadir.
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Akilli ekonomi bilesenine yonelik olarak Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
“B-CUBE Akl Kent Yenilik¢ilik Merkezi” hayata gegirilmistir. Bu merkez, yerli ve
milli teknolojik stratejiler dogrultusunda, geng girisimcilerin teknolojik alanla
entegrasyonunu hedeflemektedir. Belediye hizmetlerin de teknolojik gelismelerin etkin
ve verimli sunulmasinin yani sira, milli ve yerli teknolojik iiretimin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Boylece, Bursa kentinin akilli kentler alanindaki doniisiimiiniin hiz
kazanmasi 6ngorilmistiir. Bu yenilik¢ilik merkezi akilli kentler alanina iliskin olarak
geng girisimcilere ileri seviye egitimler verilmesini hedeflemekte ve onlarin yenilik¢i
fikirlerinden iriinler olusturmasini amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, yenilik¢i projeler
tireten geng girisimlere devlet destekli finansman saglanmasi ongoriilerek, akilli kentler
alanina iligkin teknoloji iireten sirketlerin kurulmasini tesvik etmek amaglanmaktadir

(Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2023).

2.5.4. Konya Ornegi

Glinimiizde 2.3 milyon kisilik niifusa sahip olan Konya’da niifusun biiyiik bir
cogunlugu tarim sektoriinde faaliyet gosterirken, niifusun bir kismi da hayvancilikla
ugrasarak gecimini saglamaktadir (Tiirkiye Istatislik Kurumu, 2024). Konya kenti sanayi
alanindaki etkinligiyle birlikte tarim alaninda yetistirdigi tirinlerin ihracatin1 hem ulusal
hem de uluslararas1 yapmaya calisarak, kent ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir.
I¢c Anadolu bdlgesinde yer alan kent, karasal iklim yapisina sahip olmasi nedeniyle, yazin
sicak ve kurak, kis mevsiminde ise yagislt ve soguk bir iklim yapisina sahiptir. Ayrica,
nem oraninin diisiik oldugu kentte Beysehir ve Meke Goliinlin yan1 sira Tuz goli
bulunmaktadir. Bu dogal giizelliklerle birlikte Konya Ovasi ve Obruk Platosu, hem dogal
yasam acisindan hem de tarimsal {iretimin siirdiiriilebilir hale gelmesi bakimindan

onemlidir.

Konya cografi konumu geregi Selguklu Imparatorlugu basta olmak iizere birgok
medeniyete ev sahipligi yapmustir. Ozellikle Selguklu déneminde altin ¢agini yasayan
kentin, koklii ve tarihsel geg¢misi sosyal ve kiiltiirel kimliginin olugmasinda etkili
olmustur. Ayn1 zamanda Konya kenti Mevlana’nin yasadig1 yer olmasi ve gilinlimiizde

tiirbesinin bulundugu kent olma o6zelligiyle hem tasavvuf ilminin merkezi hem de
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uluslararas: kiiltiir turizminin baskenti haline gelmistir (Semerci & Ozkafa, 2020, s. 68-
69)

Konya halk arasinda iilkenin tarim ovasi olarak bilinmektedir. Bu yoniiyle kent,
tarim ve sanayi alaninda iilkenin lider kentleri arasinda yer almaktadir. Ozelikle arpa,
bugday ve seker pancari iiretimiyle 6n plana ¢ikan kent, ekonomik agidan 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Ayni zamanda, otomotiv sanayiye yonelik teknoloji tiretim hamleleri
ve yan sanayiye olan ilgisi, tarim makinalarinin iiretimindeki gelisimini destekleyerek
kent ekonomisine Dbiiylik katki saglamaktadir. Egitim alaninda teknolojik
sirdiiriilebilirligi ve yenilik¢iligi desteklemek amaciyla, gelecek geng kusaklari
yetistirmek icin “Aselsan Konya Mesleki ve Anadolu Lisesi” egitim ve dgretim alaninda

Ankara’dan sonra Konya’da hayat gegirilmistir.

Konya akilli kentlere iligkin olarak tarim teknolojileri alaninda, akilli tarim ve
sulama uygulamalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumlarin yani sira yenilebilir enerji
sistemleri, ¢cevre dostu ve yesil enerji uygulamalarina da akilli kentler alaninda agirlik
vermektedir. Bu proje ve uygulamalarin hepsi biiyiikksehir belediyesi tarafindan kent
sakinlerinin hizmetine sunulmaktadir. Gelistirilmis tramvay agi ve trafik yOnetim
sistemiyle ulasim alaninda modern bir altyapiya sahip olan Konya, kent i¢i ulasimda da
biiylik bir 6neme sahiptir. Ayrica, yiiksek hizli tren agiyla bircok kentte kara yolu ile
ulagim olanag1 saglanmaktadir. Kara yolunun yan sira hava yoluyla da kente ulagimin

saglanmas1 miimkiindiir.

Konya akilli kentlere yonelik olarak tlilkemizde akilli sehir endekslerine gore ilk
sira da yer almaktadir. Yasanabilir ve siirdiiriilebilir kent vizyonuyla, vatandaslarin yagam
standardini yiikseltmek, doga, cevre ve teknolojiyle biitiinlesmis bir akilli kent insa
etmeyi hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda; Biiyiiksehir Belediyesi bankacilik
sistemine ait kredi kart1 kullanimini, toplu tagima araglariyla biitlinlestirerek vatandaslarin

hizmetine sunan, Tiirkiye’de ilk biiyiiksehir belediyesi olma 6zelligini tasimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel alanlarda da 6ncii olan Konya, kent estetigini korumak
ve kentin gorsel biitiinligii bozmamak adina toplamda 14 km uzunlugu, 2.2 km alani
kapsayan direk ve tel yardimina ihtiyag olmadan, trafikte ilerleyen “Katanersiz

Tramvay” sistemini hayata geciren ilk belediye olmustur. Ayrica, trafik yogunlugunu
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azaltmak ve bireylerin sagligin1 6n plana ¢ikarmak i¢in 515 km bisiklet yolu ag ile
birlikte akilli bisiklet sistemini hayat gecirmis, boylece iilkemizden en ¢ok bisiklet
kullanan kent olma unvanini kazanmastir. Ayrica, “Sayisal Telsiz Haberlesme” sistemini
GSM sebekesi olmayan veya sinyal kuvveti az olan bolgelere uygulayarak haberlesme
alaninda da bir ilke imza atmistir. Konya, LED sertifikalarina sahip Stadyum ve Bilim
Merkezi gibi akilli binalartyla da diinya ¢apinda dikkat ¢eken bir kent olarak akilli kentler
alaninda Ornek teskil etmektedir (Tiirkiye Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 67-69).

Konya akilli kentler kapsaminda, tilkemizde 2022-2030 yillarini1 kapsayan stratejik
yol haritas1 belirleyen ender kentler arasinda yer almaktadir. Konya’nin akilli kentlerle

ilgili uygulamalar1 agagidaki tablo da belirtilmistir.

Tablo 19. Konya Akilli Kent Uygulamalari

KONYA AKILLI KENT UYGULAMALARI

Merkezi Trafik i;;letim Sistemi
Alall Toplu Ulasim Sistemi (ATUS)

Elkart Uygulamasi
Bisiklet Yollar ve Akall Bisiklet Sistemi
Otopark Bul

Elektronik Denetleme Sistemi

E-Desen
Goniillii Hayvan Dostlar ve E-Pati Uygulamasi

Metan Gazindan Elektrik Uretimi

Cevre Yonetimi Bilgi Sistemi

Mevlana ve Mesnevi Mobil Uygulamas:

Konya Bilim Merkezi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi Stadyumu

Katenersiz Tramvay

Kaynak: (Tiirkiye Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 67-79).

Tablo, yazar tarafindan olusturulmustur.
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Akilli Ulasim bilesenine yonelik olarak, “Merkezi Trafik Isletim Sistemi
(METIS)” hayata gegirilmistir. Bu uygulama ile kent sinirlar1 igerisinde siiriicii ihlallerini
anlik olarak tespit etmek ve trafik kazalarina karsi toplumda farkindalik yaratmak
hedeflenmistir. 2013 yilinda kurulan trafik sistemi, yayalara ait yerlere acil giris yapmasi
gereken kamuya ait araglar ic¢in plaka tanima algoritmasiyla Oncelik verilmesini
saglamaktadir. Bu yontemle, olaganiistii durumlar igin ilgili bolgelere kamu araglarinin
giris ve ¢ikis yapabilmelerini kolaylastirilmak ongoriilmiistiir. Kentin bir¢ok bolgesinde
uygulanan proje yerel yonetim birimi tarafindan hizmete sunulmustur. “Akilli Toplu
Ulasim Sistemi (ATUS)”, toplu tasima araglariyla ilgili olarak yolculara gerekli duraklar
hakkinda ve varis noktalariyla ilgili detayli bilgiler vermektedir. Uygulama,
kullanicilarina duraklarda bekleme siiresiyle paralel olarak avantaj saglamaktadir. Ayrica
uygulamaya, mobil olarak da erisim saglanabilmektedir. Giinliik ortalama 500 bin
civarinda erisimin saglandigi tahmin edilmektedir. Ayrica, 2023 yilinda “Alo ATUS”
cagrt merkezi biiyiiksehir belediyesi tarafindan hizmete ac¢ilmistir. Anlik olarak
vatandaslarin dilek ve sikayetlerine sesli yanit verilmesine olanak saglayan uygulama,
gorme engelli vatandaglarin ulasimda sorun yasamamalarina yonelik olarak hayata

gecirilmistir (Akili Sehirler Konya, 2020).

Akilli ulagim sistemlerine yonelik, 2013 yil1 itibariyle hizmete agilmis “Elektronik
Denetleme Sistemi (EDS)” siiriici hiz limitlerinin kontroliinii saglamak amaciyla
uygulamaya konulmustur. Uygulama, ortalama giinliik kenti¢i ulasimda 700 bin aracin
sistem lizerinden gozlenmesine olanak saglamaktadir. Sistem 100 km/s hizla giden
araglarin, hiz limitlerini 60 km/s diismesine katki saglamistir. Ayrica oliimli kaza
oranlari1 %65 oraninda, yarali kaza oranlarimi ise %55 oraninda disirdiigi
gozlemlenmistir. 2017 yilinda “EDS Gabari” uygulamasi da sisteme dahil edilerek agir
vasita araglarin yiikseklik oOlgiilerini Kriter alarak, yiikseklik sinirini asan siiriiciilerin
tespit edilmesini saglanmistir. Bu 6zellik, lilkemizde ilk kez Konya’da uygulanmigtir

(Akil1 Sehirler Konya, 2020).

“Elkart Uygulamast”, akilli ulasim, ekonomi ve yonetisim bilesenlerine yonelik
olarak, 2000°1i yillarin basindan beridir Konya’da vatandaglar tarafindan toplu tasima
araclarinda elkart kullanilmaktadir. Ulkemizde ve diinyada &rnek teskil eden uygulama,

giiniimiizde 1 milyondan fazla insan tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica,
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giinliik ortalama 300 bin kisi tarafindan kullanildigr tahmin edilmektedir. Yabanci
uyruklu bireyler i¢in herhangi bir vize ve evrak islemi gerektirmeyen uygulama, sadece
mobil araglarda kullanilan e-clizdan uygulamasina kartin tanimlanmasiyla
aktiflesmektedir. Bu yoniiyle Elkart uygulamasi, “Uluslararasi Ulasim Biletleme
Teknolojisi Kongresi 2014 Odiilleri” adli yarismada birgok proje arasinda elemeleri
gecerek finalist uygulamalar arasinda yer almistir. Ulkemizde bu uygulamayi
vatandaslarin hizmetine sunan ilk belediye yine Konya olmustur (Tiirkiye Cumburiyeti
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 71).

“Buzlanma Takip Sistemi (BTS)”: Akilli ulasim bilesenlerine yonelik olarak:
Konya’da meydana gelebilecek gizli buzlanma veya bu nedenle trafik problemlerine
neden olabilecek risklerle ilgili 6nceden analizler yapilmasi saglanarak, uygulama
tizerinden kritik bolgelere yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir. Ayrica, bu
uygulama ile benzerlik tasiyan bir diger uygulama ise 2019 yilinda yerden 1sitmali koprii
ve kavsaklarda kullanilmak {izere pilot uygulama olarak denenmistir. Bu uygulamanin
basar1 saglamasi, buz takip sisteminin hayat gegirilmesine katki saglamistir (Tiirkiye

Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2024, s. 13).

“E-Desen Uygulamast ve Proje Raporu: Akilli ekonomi ve g¢evre bilesenine
yonelik olarak: Biiyiiksehir belediyesi tarafindan ve birgok paydasin bir araya gelerek
hizmete sundugu proje, toprak analizleri basta olmak iizere iklim degisikligi, hava
durumu ve hava durumunun kalitesi gibi birgok 6zelligi biinyesinde barindirmaktadir.
Bolgedeki tarimsal faaliyetlerle ilgili olarak, bdlgenin en iyi ve en Kaliteli {iriiniiniin
yetistirilmesine katki saglayan projeye, ulusal diizeyde odiile layik goriilmiistiir. Bu
uygulama ile kirsal alanlarda siirdiiriilebilir Giretimle ilgili toplumsal farkindalik yaratmak
hedeflenmistir. E-Desen Proje Raporunda; kirsal kalkinma modelleri, yerel {irtinlerin
kirsal kalkinmaya ve kentte olan etkisi gibi birgok alana dair incelemeler yapilmis ve

¢ozlim Onerileri gelistirilmistir (Konya Biiyiiksehir Belediyesi, 2018).
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“Goniillii Hayvan Dostlar1 E-Pati Uygulamast”. Akilli yasam bilesenlerine
yonelik olarak: Sokakta sahipsiz olan canlilarin, daha konforlu sartlarda hayatlarini
devam ettirebilmeleri ve goniillii hayvan dostlariyla bulusturulmalari i¢in Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan hayata gegirilen, sosyal sorumluluk projesidir. Tirkiye’de ilk kez
uygulanan e-pati uygulamasiyla toplamda 3650 Kopek, 850 goniillii tarafindan
sahiplenilmistir. Ayrica proje kapsaminda, barinakta yer alan canlilarin, saglik durumlari
ve fiziksel gelisimleri yetkililer tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir (Tirkiye
Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2019, s. 75).

“Metan Gazindan Elektrik Uretimi”: Akilli Enerji, Cevre ve Saglik bilesenlerine
yonelik olarak 2011 yilinda biiyiiksehir belediyesi tarafindan hizmete agilan elektrik
tiretim tesisi, kat1 atiklardan ve metan gazindan elektrik iiretimi saglamakta, giiniimiizde
ise tam kapasite olarak faaliyet gostermektedir. Bu tesis 12.500 hanenin elektrik
ihtiyacina katki saglamaktadir. Cevre ve insan sagligina yonelik olarak farkindalik
yaratmak i¢in uygulanan proje, kentin elektrik ihtiyacina ve ¢evre sagligina 6nemli derece
de etki etmektedir. Ayrica elektrik tiretimi esnasinda agia ¢ikan isidan yararlanmak
amaciyla, 1200 m? alan1 kapsayan sera faaliyete gegirilmistir. Sera da yilda 30 tona yakin
domates iiretimi yapilmaktadir. ilk okul, orta okul, lise ve iiniversitede egitim goren
genclerin, tesisleri gezmesine imkan taninmaktadir (Tiirkiye Cumburiyeti Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 76). Tesisin yapim ve hizmete
sunulmasiyla ilgili olarak “2012 Konya Ili Cevre Raporu” nda da tesisle ilgili bir
planlanmaya yer verilmistir. Bu uygulama, yonetisim anlaminda Konya’nin 6n plana
¢ikmasinda 6nemli bir etken olmustur (Konya Cevre ve Sehircilik Midiirliigii, 2013, s.
49-50).
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“Cevre Yonetimi Bilgi Sistem Merkezi”: Akilli gevre bilesenlerine yonelik olarak:
Konya’nin kent ve ¢evre sorunlarina ¢oziim saglamak amaciyla kurulan merkez; hava
durumu hakkinda detayl bilgilendirme yapmak, ¢evresel giiriiltii durumuyla ilgili veriler
sunmak, araglarin yakit tiiketiminden kaynakli ortaya ¢ikan karbon emisyonunu kontrol
etmek ve araglarin takibini yapmak gibi birgok alanda faaliyet gostermektedir. Ayrica,
hava durumundan ve kalitesinden yola ¢ikarak, hava kirlilik haritasi olusturulmaktadir.
Bu haritalar sagladig: veriler 1s1¢inda, gelecege yonelik olarak olusabilecek sorunlara,
erkenden ¢oziim iiretebilmektedir (Tiirkiye Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanligi, 2019, s. 76).

“Mevlana ve Mesnevi Mobil Uygulamast”: Akilli insan bileseni kapsaminda,
Konya kentinde bir donem yasamis fikir ve diisiince insan1 olan Mevlana Celaleddin-i
Rumi’nin aruz dlgiisiiyle yazdigi, 6 ciltten olusan Farsca eseri mobil uygulamalarda 20
dile ¢evrilerek hayata gegirilmistir. Uygulama, Mevlana’nin hayata dair bilgilerinin yan
sira Mevlana Miizesi’ne ait eserleri ve bilgileri detayli olarak i¢ermektedir. Ayrica,
Mevlana’nin insani diigiindiiren ve 6giit veren sdzlerine de uygulamada yer verilerek, hem
Konya’nin tanitimina hem de Mesnevi'nin tiim diinyada ilham kaynagi olmasi
amaglanmistir (Tiirkiye Cumburiyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligs,
2019, s. 77).
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UCUNCU BOLUM

ASYA, AVRUPA VE AMERIKA’DAKI AKILLI KENT MODELLERININ
TURKIYE’DEKi AKILLI KENTLER BAGLAMINDA KARSILASTIRMALI
TASARIM ANALIZi

Bu bolimde, Diinya’da secilmis akilli kent uygulamalari ile Tirkiye’deki
uygulamalar, kargilastirmali tasarim analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Tiirkiye’deki
akilli kentlerin iklim degisikligi, stirdiiriilebilirlik, dijitallesme, insani yasam standartlari
ve yenilik¢ilik baglaminda gilincel durumu ortaya konmaya ¢alisilmistir. Ayni zamanda
Tiirkiye’de hangi akilli kent projelerinin uygulandigi, dijital altyapinin yeterliligi,
Tiirkiye’deki kentlerin diinya akilli kentler siralamasindaki mevcut konumuna iliskin
veriler tablolarla destekli olarak analiz edilmistir. Ozellikle siirdiiriilebilir ve yenilikgilik
odakli projelerin, Tiirkiye’nin mevcut kentlesme ve teknolojik altyapisina uygunlugu,
mevzuatlarin akilli kent projeleriyle dogru orantili olup olmadigi incelenmistir. Kentlerin
merkezi idare ve yerel yonetim yapisi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerine iliskin

olarak degerlendirmeler de yapilmustir.

31 TURKIYE’DE VE DUNYADA UYGULANAN AKILLI KENT
MODELLERININ KARSILASTIRMALI TASARIM ANALIZi

2000’1 yillarin bagindan itibaren bilgi ve iletisim teknolojilerindeki kiiresel
gelismeler, kirsal alanlardan kentsel alanlara go¢ hareketinin hiz kazanmasina sebebiyet
vermistir. Bu durum kentlerin ve dogal kaynaklarin daha etkin kullanilmas: gerektigini,
yerel hizmetlerin sunumunda siirdiirtilebilir olmay gerekli kilmistir. Dolayisiyla, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin siirekli gelisim kaydetmesi, akilli kent modellerinin ortaya
cikmasina katki saglamistir. Merkezi ve yerel yonetim birimlerinin akilli kentlere bakis
acis1, kentlerin teknolojilerle biitiinlesmesini saglayarak, yerel hizmetlerin sunumunda ve
dogal kaynaklarin kullaniminda etkin ve verimli olmalarinin yani sira g¢evresel

surdurilebilirlik hedeflerine de katkida bulunulmasi beklenmektedir.
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Akilli kentler, dijital teknolojilerin gelisimine paralel olarak yerel hizmetlerin

sunumunda ve kentsel sorunlarin ¢dziimiinde yenilik¢i ¢oziimler saglayan modellerdir.

Bu modellerin Asya, Avrupa ve Amerika kitasinda uygulanmasi bakimindan,
cografi kosullar basta olmak {izere kiiltiirel ve sosyal farkliliklar bulunmaktadir. Bu
konuda bazi tilkeler ve kentler sifirdan akilli kent olma yoniinde politikalar tasarlarken,
bazi lilkeler ise mevcut kentlerini gelistirme yolunu tercih etmektedir. Dolayisiyla, ilk
temel politika araci, mevcut durumun ayrintili bir sekilde analiz edilmesi ve ilgili
sorunlara, ihtiyaglara ve kosullara uygun verilerin toplanmasidir. ikinci durumda, elde
edilen verilerin, kent bilimciler, politikacilar ve sirketler tarafindan degerlendirilmesi,
analiz edilmesi, ihtiyaglar dogrultusunda stratejik hedeflerin ve politikalarin
belirlenmesini gerekli kilmaktadir. Ugiincii durumda, stratejik hedefler ve politikalarin
uygulanacagi bdlgenin se¢imi yapilmali ve uygulanmaya gecilmeden dnce pilot bolgeler
izerinden c¢alismalar titizlikle incelenmelidir. Bu ¢alismalar, genellikler yasam
laboratuvarlar1 veya inovasyon merkezleri tarafindan yiiriitiillmekte, gerekli fizibilite
calismalar1 yapildiktan sonra akilli kent projeleri hayata gegirilmektedir. Siire¢, bolgesel

olarak ulusal ve yerel mevzuatlara ve hedeflere gore degisiklik gosterebilir.

Bu boliimde, Tirkiye’deki akilli kent uygulamalar1 diinyadaki akilli kent
modelleriyle karsilastirilmistir. Karsilastirma, politik ve mevzuat boyutlarinin yani sira
sosyal, ekonomik ve teknolojik veriler 1s18inda gerceklesmistir. Karsilastirma kriterleri
arasinda dijital altyapi, iklim degisikligi siirdiiriilebilirlik endeksi, tlkeler bazinda
kentlerin sosyal ve ekonomik durumu, insani gelismislik endeksi, diinya akilli kentler
siralamasindaki mevcut durumlar ve akilli kent planlar ile birlikte siirdiiriilebilir ticaret
endeksleri analize tabi tutulmustur. Ayrica, akilli kent bilegsenleri ve unsurlar1 kapsaminda

one ¢ikan uygulamalar da analiz edilerek degerlendirilmistir.

3.1.1 Asya’nin Akill Kent Politikasi, Sosyo Ekonomik ve Teknolojik Analizi

Asya kitasinda, yaslanan niifus, dogal kaynaklarin yetersizligi, hizli kentlesme,
yoksulluk, kiiresel dalgalanmalara karst direnci diisiik ekonomik yapi, konut ve temel
gida gereksinimlerinin temininde sorunlar yasandigi gézlemlenmektedir. ABD ve Cin
arasinda yasanan gerginligin negatif etkileri, akilli kent projelerine olan ilginin artmasini

ortaya ¢ikarmistir (Kocaeli Ticaret Odasi, 2021, s. 3).
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Ozellikle Singapur, Cin, Giiney Kore, Hindistan, Japonya, Rusya ve Dubai gibi
iilkeler akilli kent projelerine ciddi yatirimlarda bulunmustur. Ancak Singapur, diger
iilkelere gore niifus bakimindan ve cografi agidan kii¢iik olmasinin avantajini kullanirken,
diger yandan dogal kaynaklarinin kit olmasi dezavantajiyla da zorluk yasamaktadir. Bu
durumda, akilli kent alanindaki stratejilerin ve hedeflerin sekillenmesinde rol

oynamaktadir.
SINGAPUR

Singapur’un akilli kent modellerine yaklagimi, “Akilli Ulus” vizyonuyla 6n plana
cikmaktadir. Bu girisim dijital doniisiim, vatandas katilim1 ve veriye dayali politikalari
icermektedir. Ayrica planda, enerji, ulasim, saglik, ¢cevre, insan gibi unsurlar da 6n planda
tutulmustur. Singapur, ulasim konusunda elektronik ticret toplama ve otonom araglar gibi
akilli kent projeleriyle diinyada 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumlarin yani sira Singapur,
akilli kentlerdeki en biiylik zorluklarin baginda gelen giivenlik sorununa karsi, kisisel
verilerin korunmasi, siber giivenlik ve telekomiinikasyon vyasalari ¢ikartmayi
ongormistiir (Singapur Cumbhuriyeti Hiikiimet Gazetesi, 2018). Bu yoniiyle Kiiresel
Rekabet Endeksinde diinyadaki en giivenli dordiincii kent olmustur. Ayrica, kendi
bolgesinde de gilivenlik alaninda ikinci sirada yer almaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojisinin tesvikini saglayabilmek ve yabanci yatirnmcilari iilkeye ¢ekebilmek
amaciyla, altyap1 hizmetlerini 6zel sektore birakmigtir. “Akilli Ulus” kapsaminda, Giiney
Asya’da ekonomik olarak finans sektoriiniin cazibe merkezi olmak isteyen Singapur,
hizmetlerin yerine getirilmesinde tipik Asya modeli olan navlun (Fast) modeli ve Paynow
sistemini kullanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Singapur Biiyiikelgiligi, 2023, s. 7). Bu
model, bir yerden bagka bir yere tagimacilik hizmetleri yapilirken; hava, kara, deniz
tasimaciligt fark etmeksizin, 6demelerin bilgi ve iletisim sistemleri araciligiyla

yapilmasina olanak tanimaktadir.

Singapur, 2050°1i yillarda niifusun biiyiik ¢ogunlugunun yaslanacagini 6ngérmiis,
evde uzaktan haberlesme, bakim ve izleme sistemini hayata gecirmistir. Is diinyasim
desteklemek amaciyla Punggol Bolgesini kurmus ve bdlgeyi sifirdan inga etmistir. Kamu
giivenliginin saglanmasi igin polis giicii teskilatina 6nem vererek her bdlgeyi kamera
sistemiyle donatmistir. Ayrica, atiklarin geri dontistiirmesine yonelik olarak, sivil toplum

orgiitleriyle hiikiimet arasinda isbirligi saglanarak “Singapur Ambalaj Anlagmas1” hayata
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gecirilmistir (Overview of the Packaging Partnership Programme (PPP), 2024). Bu
anlagma, siirdiiriilebilir bir kent inga etmek i¢in farkindalik yaratmak amaciyla goniilliilik
esasma dayandirilmistir.  Yasam boyu Ogrenmeyi toplumun tiim kesiminde
yayginlastirabilmek igin “Akilli Ulus” plami kapsaminda, bir¢ok program hizmete
sunulmustur. Konut ve enerji alaninda, Konut Gelistirme Kurulu (HDB) ile bir¢ok
paydasin onciiliigiinde, “Singapur Yesil Plan1” uygulamaya alinmistir. Bu plan doga ile
uyumlu binalarin, ¢evresel stirdiiriilebilirlige katki saglamasi diisiiniilerek, 2030 yilina
kadar siirdiirtilebilir yesil sertifikalarin alinmasin1 amaglamaktadir. Bu model, iklim
degisikligiyle miicadele, enerji verimliliginde tasarruf ve dogal afetlere yonelik direngli
kentlesmeyi saglamayi, temiz su yonetimini kontrol etmeyi ve toplu tasimanin lojistik
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir olarak hayata gegirilmesini hedeflemektedir (Singapore
Green Plan 2030, 2024). Singapur, baglantili lot sistemleri kapsaminda, gelistirdigi en
son teknoloji {irlinii olan 5G mobil ve web ag altyapisini vatandaslarinin kullanimina
sunmustur (Quélin & Smadja, 2021, s. 147). 2018 yilinda Ispanya’da diizenlenen Akilli
Sehirler Diinya Kongresinde, Singapur diinyanin en akilli sehir ddiiliine layik gortilerek,

akilli kentler alanindaki basarisini taglandirmistir.

Asya kitasinda bir sehir devleti olan Singapur, merkezi yonetim agirlikli devlet
yapisina sahiptir. Kamu politikalarinin yerine getirilmesinde kati bir merkeziyetgilik
sergilemektedir. Uniter devlet yapisiyla én plana cikan sehir-devletinde tek parti
hakimiyeti igerisinde parlamenter cumhuriyet yonetimi vardir. Bu nedenle yerel
yonetimlerden s6z etmek pek miimkiin degildir. Smirli bir ylizél¢limiine sahip olmasi
nedeniyle Singapur, yerel hizmetlerin etkin bir sekilde sunulabilmesi i¢in iilke ¢apinda
bes bolgesel birime ayrilmistir. Mahalle ve idari bolgelerden olusan bu birimlerde yerel
hizmetlerin sunumu merkezi idareden verilen desteklerle yerine getirilmektedir. Ayrica,
toplum konseyleri araciligiyla yerel hizmetlerin sunumunda ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Singapur’da vatandaslarin biiylik ¢ogunlugu toplu
konutlarda yasadigi icin kentsel hizmetlerin sunumunda zorluk yasanmamaktadir.
Singapur, tniter devlet yapisina sahip merkezden yonetim agirlikli, Meritokrasi
anlayistyla akilli kent hizmetlerinin yerine getirilmesini amaglayan sehir devletidir. Kamu
yonetiminde biirokrasinin 6nemi her alanda 6n plana ¢ikmaktadir. Hiyerarsik, kat1 bir
yonetim tarzina sahip olan Singapur sehir devleti; bu yoniiyle, Kiiresel Rekabet

Edilebilirlik raporunda 1999-2003 yillar1 arasinda 59 iilke igerisinden birinci olmustur.
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Akilli kent projelerinin planlanmasi ve uygulamasi agisindan, Singapur kamu

politikasmin 6zelliklerini incelemek yerinde olacaktir (Jones, 2010, s. 2-4).

Tablo 20. Singapur’un Akill Kent Politikasi

Maco-Meritokrasi Memurlarm liyakat veya basar kriterlerine giore
secilmesini ifade eder.

En Iyi Yetenekler Icin Ozel Sektorle Rekabet | Singapur'un dogal kaynaklan olmadig: icin insan

Etmek kaynaklarn en dnemli kaynagidir. Yetenekli
memurlarm ozel sektire beyin giciinii Gnlemek
hedeflenmistir.

Diisiik Yolsuzluk Seviyesi Yolsuzlugu Onleme Yasasim (POCA) yiiriirhige

koyarak yolsuzluk sorunumu ele almdi ve bu da
Yolsuzluk Uygulamalarnt Sorusturma Biirosu'na
(CPIB). POCA'w1 tarafsiz bir sekilde uygulama
vetkisi verdi.

Kurumsal ve Tutumsal Idari Reformlara | Konut stkmtisim cozmek icin Kiiltiir Bakanhg ve

Dayanmak Ulusal Kalkinma Bakanh@é olmak iizere iki yeni
bakanhk ve Konut ve Kalkinma Kurulu (HDB)
olusturdu.

Sosyo-ekonomik  Kalkmma  Programlarmm | Diisiik  maliyetli toplu  konut  programmm

Uygulanmas: Icin Yasal Kurullara Giivenmek uygulamak. Singapur'a yabana yatrmalan
cekmek.

Etkili Politika Uygulamasi Meritokrasiye olan giivenin saglanmasi

Halka Hizmetin Iyilestirilmesi Vatandaslara nzh, adil ve ayrm gézetmeksizin
hizmet sunmak.

Sorunlan Coézmek I¢in Politika Yayihmmu | Singapur'daki sorun igin en uygun coziimii
Kullanma belirlemek, diger iilkelerin aym sorunu nasil ele

Kaynak: (Jones, 2010, s. 5-9). Tablo, yazar tarafindan derlenmistir.

Singapur’un diger Asya iilkelerine gore, yiiz 6l¢timiiniin kii¢iik olmasi ve kirsal alan
yetersizligi, yerel hizmetlerin merkezi yapt araciligiyla sunulmasi avantajini
saglamaktadir. Bu durum, akilli kent politikalarinda biirokratik siireclerin esnek ve hizli
islemesine katki saglamistir. Singapur, dogal kaynaklarinin yetersiz olmasindan Gtiiri,
insan giicline odaklanarak egitimi 6n planda tutmustur. Asya kitasinda akilli kentlerin
ortaya ¢ikmasi ve kamu yonetiminin sekillenmesindeki en biiyiik etkenin Konfiigyiis
felsefesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu felsefe dogrultusunda, kamu hizmetlerinin
sunumunda orf ve adetlere baglilik, toplumun tiim kesimine drnek olacak sekilde erdemli

ve ahlakli bir yonetici olmak, makama ve konuma goére uygun davraniglar sergilemek,
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ayrica ailesini ve devletini temsil eden 6rnek bir birey olma ilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Konfiigylis’iin bu ilkeleri Asya kitasindaki kamu yonetiminin ve akilli kentlerin geligim

gostermesini derinden etkilemistir (Ates H. , 2022, s. 616-617).

Singapur toplum yapis1 olarak kozmopolitik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle tlilkede
Ingilizce’ nin yaninda Malayca, Hintce ve Tabirce gibi resmi dillerde konusulmaktadir
(Kocaeli Ticaret Odasi, 2021, s. 3). Okullarda ise ingilizcenin yaninda velinin istegine
bagli olarak anadil egitimi de verilmektedir. Diinyanin en iyi iki tiniversitesine sahip olan
Singapur, okuryazarlik oraninda %95 varan bir orana sahiptir. Ayni1 zamanda yiiksek
tahsil gormiis kisi sayist da %36 civarindadir. Ayrica, tilkede issizlik oran1 %1.9 oldugu
tahmin edilmektedir. Singapur niifus bakimmdan incelediginde 6 milyona yakin niifusa
sahiptir ancak %0.97 seviyesinde diisiikk dogum oranina sahip olmasindan dolay1 niifusu
her gegen giin yaslanmakta ve bu durumda gelecek adina endise yaratmaktadir. Ulkenin
ithalat ve ihracat endeksleri incelendiginde diinyanin en iyi 10 ekonomisi arasinda yer
aldig1 ve bir iyi konumda oldugu goriilmektedir. En ¢ok ihrag ettigi iiriinler arasinda
elektronik ve mekanik teknolojiler yer almaktayken, sehir 6lgegini kumla genisletmeye
calistig1 i¢in en ¢ok ithal ettigi tirtinlerin basinda da kum gelmektedir. Teknolojik altyapisi
bakimindan gii¢lii olan iilkede evlerde yiiksek hizli (5G) teknolojiye sahip internet
kullanim oran1 %95 seviyesindedir (Statistics Singapore Authority, 2024). Bu yoniiyle
yiiksek bilgi ve teknoloji agin1 kullanan sayili iilkeler arasinda yer almaktadir. Singapur
yolsuzluk oranlar1 bakimindan boélgede en diisiik yolsuzluk oranina sahip {ilkelerin

basinda yer almasi da dikkat ¢ekmektedir.

Singapur 2021 y1li Insani Gelistirme Endeksi verilerine gére 0,939 puanla 191 iilke
arasinda 12. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data Human
Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 1. olarak kiiresel boyutta zirvedeki yerini korumustur. Ayn1 zamandan
Diinya Siirdiirtilebilir Ticaret siralamasinda 30 {ilke arasinda 4. sirada bulunarak kiiresel
diizeydeki ticaret alanina iliskin siirdiiriilebilirlik performansini artirmaya g¢alismistir
(IMD Smart City Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 Iklim
Degisikligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na goére 71,4 puanla 167 {ilke arasindan 65.
sirada yer almistir (UN Summit of the Future, 2024). Uluslararas1 Yonetim Gelistirme

Enstitiisii’'ntin 2024 Dijital Siirdiirtilebilirlik Raporu’na gore ise 100 tam puanla 67
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katilimcr iilke arasindan 1. sirada yer alarak dijital altyapir ve doniisiim alanindaki
stirdiiriilebilirligine yonelik basarisini taglandirmistir (IMD, 2024, s. 48). Akilli Kentler
Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Singapur sehir devleti olarak, Diinya Akilli Kentler
siralamasinda 142 kent arasindan 5. sirada yer alarak akilli kentler alaninda uluslararasi

platformlarda iilkesini temsil etmistir.
TOKYO

Asya kitasinda 6n plana ¢ikan bir baska kent Tokyo’dur. Cografi olarak Japon takim
adalarinin merkezinde yer alan kent, bagkent olmasindan dolay1 kozmopolitik bir yapiya
sahiptir. Ancak niifus yapisinin azalmasi ve yaslilik géstermesi, iklim degisikligi ve dogal
afetlerin getirdigi zorluklarin yani sira ekonomik baskilar Tokyo’yu akilli ve dijital
teknolojilere yonlendirmis ve bolgede ekonomik faaliyetlerin merkezi haline gelmesine
katki saglamistir. Ayrica Tokyo ulasim altyapisi olarak bolgenin ve diinyanin en iyi metro
agina sahiptir. Ancak yash niifusun iilkede fazla olmasi gelecege yonelik endiseler
yaratmaktadir. Tokyo 2020 yilinda Covid-19 dolayisiyla, niifusun biiyiik bir kismini
kaybettigi icin disartya gé¢ veren kent olarak degerlendirmistir. Ayrica, Tokyo’da giindiiz
niifus oranin gece niifusuna kiyasla 1.9 kat arttig1 goriilmistiir. Bu durumun sebebi ise
Tokyo’nun ticaret ve kiiltiir merkezi olmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii cevre
bolgelerden calismak igin gelen insan sayisi Japonya’da fazladir. Dolayisiyla, isgilicline
katilim orani biiro ve teknik yonetim alaninda, %55.5 satig hizmetlerinde %27 ve imalat
sanayindeki ise %17.4’tiir. Ulkenin tarimsal alandaki giicii ve istihdam oram ise yetersiz
araziye sahip olmasindan dolay1 %0,4 olarak goriilmektedir. Tokyo’nun yerel yonetim
sistemi, iki kademeli bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, vilayetlerin bir araya gelmesiyle
belediyeler olugsmustur. Vilayetlerin basinda vali vardir ve belediye bagkani ile ayni
yetkinlige sahiptir. Ciinkii, valilerde Japonya’da halk tarafindan se¢ilmektedir. Ayrica,
valilinin yaninda yardimcilari da bulunmaktadir. Belediye baskanlari biiyiiksehir ve
normal belediye baskanlari olarak kendi arasinda ayrilmaktadir. Ancak her iki pozisyonda
ayni seviyede yetkilere sahiptir. Belediyelerin bir alt biriminde (ilge) kogus birimleri
bulunmaktadir. Koguslar genellikle halkin temel gida, yasam kalitesi ve refah diizeyi gibi
alanlarma yonelik hizmetler (gida yardimi vb.) vermektedir. Fakat belediyeler
kanalizasyon, i¢gme suyu, yangin sondiirme, ulasim ve altyapr gibi hizmetleri

sunmaktadir. Bu yoniiyle Tokyo’da belediyeler koguslarin iizerinde mali olarak
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yetkinlige sahiptir. Belediye vergilerinden ve 6zel vergi gelirlerinden gelen paylarla
(TGM) Mali Uyum sistemine gore koguslarin biiytikliik oran1 géz 6niinde bulundurularak
vilayet hiikiimeti tarafindan pay edilmektedir. Koguslarda mali planlarini, uyum
sistemine gore ayarlamaktadir. Ayn1 zamanda bir yerde belediye kurulmasi i¢in en az 50
bin niifusa sahip olunmasi gerekmektedir. Tokyo’da devlet kademesinde iist diizey
yonetici olabilmek i¢in A kategorisinde sinava girmek, yardimcilik pozisyonlari i¢inse B
kategorisinde sinavlara girmek gerekmektedir. Bu durum, kamu biirokrasinde liyakat
esasli gorev verildigini Dbelirtmek ic¢in uygulanmaktadir (Tokyo Metropolitan
Government, 2024).

Tokyo biiyliksehir belediyesi ve hiikiimet yetkilileri, yaslanan niifus yapisi, dogal
afetlere kars1 akilli ve teknoloji odakli birgok uzun vadeli stratejiyi hayata gecirmistir.
Akilli kentlere iligkin olarak 2020 yilinda “Yeni Tokyo. Yeni Yarin” akilli kent plani
yayinlamistir. Bu planda, dogal afetlere kars1 tist diizey politikalar olusturulmus, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden siklikla faydalanilmasi 6ngériilmiistiir. Tokyo: Akilli giivenlik,
akilli enerji ve toplum katilimi kavramina iliskin olarak, Tokyo halkini olas1 felaketlere
hazirlamak amaciyla sanal gergeke¢i afet yonetim sistemlerini, yerel halka egitimler
verilmesi i¢in hayata gecirmistir. Bu egitimler, deprem, tsunami, yangin gibi alanlarda
olas1 yasanacak durumlara hizli tepki verilmesini gerg¢ek¢i deneyimlerle vatandaglara
aktarmaktadir. Ayrica, yerel halka yonelik farkindalik yaratmak amaciyla toplum tabanh
afet yonetim programlar1 okullarda uygulanmaya alimmistir. Deprem ve dogal afet
risklerinin zararlarin1 azaltmak ve yayalarin giivenligini saglamak icin elektrik
direklerinin yer altina yerlestirilmesi ongoriilmiistiir (Tokyo Metropaliten Govenment,
2020). Tokyo, depremlerle ilgili politika ve hedeflerini akilli kentler kapsaminda
uygulamaya gecirerek, bolgede 6n planda yer almaktadir. Tokyo dijital dontisiimii kentsel
ortaminin her alaniyla biitiinlestirme ve stirdiiriilebilirligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Ayn1 zamanda Akilli Toplum 5.0 kavramimi 6.0’a ¢ikartmaya ydnelik projeler de
gelistirmektedir.
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Japonya 2021 yili Insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,925 puanla 191 iilke
arasinda 19. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data Human
Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 38. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur. Aym1 zamandan Diinya
Siirdiiriilebilir Ticaret siralamasinda 30 iilke arasinda 5. sirada bulunarak kiiresel
diizeydeki ticaret alanina iliskin siirdiiriilebilirlik performansi gostermistir (IMD Smart
City Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 iklim Degisikligi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 79,9 puanla 167 iilke arasindan 18. sirada yer
almistir  (UN  Summit of the Future, 2024). Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitiisii’niin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na gore ise 68,10 puanla 67 katilimci
iilke arasindan 31. sirada yer alarak dijital altyapt ve doniisiim alanindaki
stirdiirtilebilirligine yonelik performans sergilemistir (IMD, 2024, s. 48). Akilli Kentler
Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Tokyo, Diinya Akilli Kentler siralamasinda 142 kent
arasindan 86. sirada bulunarak akilli kentler alaninda iliskin olarak uluslararasi

platformlarda iilkesini temsil etmistir.
MOSKOVA

Asya’da 2011 yilinda Bilgi teknoloji Departmani’ni kuran, ayni yil “Akilli Kent
Strateji Plani” n1 hayata geciren kent Moskova olmustur. Bu plan dogrultusunda, 2016
yilinda ITU ve UNECE o6nderliginde Akilli Siirdiiriilebilir Kentler (U4SCC) Girigimini
kurmustur. Girisimin temel amaci, bilgi ve iletisim teknolojilerini tesvik etmektir. Aym
zamanda, SSC’ nin finanse edilmesini desteklemek, kentlerde yapay zeka girisimini
gelistirmek, kent bilimi uygulama alanlarmi olusturmak bu amaclardan bazilaridir.
Moskova akilli kent girisimlerini bilgi kenti ve dijital kent olma hedefleri dogrultusunda
planlamistir. Bu baglamda, yerel hizmetlerin sunumunda vatandaglara ve isletmelere
yonelik yenilik¢i firsatlar olusturmak, kentteki reklam ve medya alanin1 canlandirmak
amagclanmistir. Boylece, dijital teknolojilerin tesvik edilmesinin daha kolay olacagi
diisiiniilmiistlir. Hedeflere ulagmak i¢in, akilli kent projelerinin finansmanini; hiikiimet,
ozel sektor ve yerel idare kapsaminda planlanmistir. Moskova akilli kent projelerini
ekonomi, ¢evre ve toplum kavramlari iizerinden ii¢ asamada olusturmustur ( ITU-T,
2018). Ayrica, 4G Internet teknolojisini hem kentsel hem de ulusal diizeyde %100’e yakin

bir oranda kullanmasiyla, diinya genelinde 6rnek teskil etmektedir.
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Moskova demografik yapisi ve etnik baglari bakiminda ¢ok c¢esitli kiiltiirlere ev
sahipligi yapmaktadir. Bir giinde 150’¢ yakin dilin konusuldugu kent ayni zamanda iyi
bir finans merkezidir. 2023 verilerine gore issizlik oran1 iilke genelinde %3,2 seviyesidir.
Ayn1 zamanda ihracat geliri ithalat gelirinden fazladir. Ayrica e-hizmetler konusunda da
Covid-19 zamaninda iyi bir ivme yakalamistir. Giiniimiizde Rusya-Ukrayna savasi
dolayisiyla vergi uygulamalarinda dost olmayan {iilkelere karsi farkli tutum sergilenmesi
yoluna gidilmistir. Diinyanin en biiylik yiiz 6l¢iimiine sahip olan iilkesinde farkli saat
dilimleri uygulamaya alinmustir. Siyasi olarak {ilke baskanlik sisteminde yonetilen
parlamenter meclis hiikiimet yapisina sahiptir. Bir bagkan ve birde baghakandan olusan
istikrarli bir yonetim modeli uygulamaktadir. Yerel yonetim yapisi mali agidan kamu
giivenligi dolayisiyla esnek birakilmis olsa da merkezi hiikiimet siki politikalar
izlemektedir. Ozellikle Sovyetler Birligi dagildiktan sonra iilke yeni bir ydnetim
bicimiyle federasyon olma yoluna gitmis ve 1993 yilinda anayasal olarak yerel
yonetimler resmiyet kazanmustir. Iyi bir niifus giiciine sahip olan iilke, dogal kaynaklar
acisindan da dnemli dogalgaz ve petrol yataklarina sahiptir. Diger Asya iilkelerinde
oldugu gibi Rusya’nin yasl niifus problemi yoktur. Ancak, yoksulluk, karbon emisyonu,
kiiresel ve finansal zorluklar gelecek adina endise olusturmaktadir. Tim bu zorluklara
kars1 akilli kent uygulamalariyla yenilik¢i ¢oziimler iretilmeye galisilmaktadir (T.C
Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2024, s. 2-11; Cobanoglu, 2022, s. 54-81,
Sakar, 2019, s. 387).

Rusya Federasyonu 2022 yili Insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,822
puanla 191 iilke arasinda 52. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data
Human Development Index and its components, 2021). Ayni zamandan Diinya
Stirdiiriilebilir Ticaret siralamasinda 30 iilke arasinda 30. sirada bulunarak kiiresel
diizeydeki ticaret alanina dair siirdiiriilebilirlik performansini géstermistir (IMD Smart
City Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 iklim Degisikligi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore ise 73,1 puanla 167 iilke arasindan 56. sirada

yer almistir.
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DUBAI

Birlesik Arap Emirlikleri’nin yedi emirliginden birisi ve ayn1 zamanda baskenti
olan kent, 3,5 milyonluk niifusuyla dikkat ¢gekmektedir. Son yillarda, turizm ve emlak
sektoriindeki basarilariyla kiiresel dlgekte 6n plana ¢ikmakta ve Arap Yarimadasi’nin
tanitimi agisindan biiyiik bir rol oynamaktadir. Basra Korfezine yakin olmasi dolayisiyla,
petrol ihracati agisindan stratejik Oneme sahip olan kent, diinyanin en biyiik
havalimanlarindan birisine de ev sahipligi yapmaktadir. Orta Dogu’da kentsel gelismeler
zayif olmasma ragmen, Dubai bolgenin kent ve cevre bakimindan en gelismis
sehirlerinden birisidir (World Population Review, 2024). Bu yoniiyle kente diinyanin
cesitli bolgesinden birgok insan turizm amagh gelmektedir. Ayrica, Dubai her ne kadar
Islam gelenegine ve kiiltiiriine sahip olan bir iilke igerisinde yer almis olsa da, Hinduizm
dinsel gelenegi de kentte goriilmektedir. Diinya kentlerindeki birgok kiiltlire nazaran kent
sakinlerinin giyim tarzlari, yemek kiiltiirleri 6rf ve adet yoniinden farkliliklar

gostermektedir.

Sosyal ve Kkiiltiirel agisindan iilkede geng niifus oran1 %20, yash niifus (65+)
niifusun orani ise %?2,1 seviyesindedir. Ortalama yasam siiresi ise lilke genelinde 78,1
seviyelerinde ve kadinlarmn dogurganlik oram binde 3,1 seviyesindedir. Ulkede hizli
niifus artis1, dogal kaynaklarin yetersizligi gelecek adina endise olusturmaktadir. Egitim
alaninda okuryazarlik orani iilke genelinde %90’ 1n iizerindedir. Ulkede egitim durumuna
gore isgiicline katilim oran1 %77,4 seviyesinde istihdam orani ise 15-64 yas arasinda 94,8
seviyesindedir. Bu duruma gore iilkede issizlik oran1 %5,2 seviyesindedir (Ueastat,
2023).

Birlesik Arap Emirlikleri siyasi yap1 olarak yedi emirlikten meydana gelmektedir.
Her bir emirligi bir asiret lideri yonetmektedir. Dubai’de bu emirlikler arasinda yer
almaktadir. Ayrica asiret liderlerinin yaninda iilkede federasyonda bulunmakta, monarsi
temelli bu federasyon yiiksek mahkeme gorevi gérmek {izere yedi emirligi kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Federasyon devlet baskaninin atanmasi, bagbakan ve bakanlar
kurulunun olusturulmasini saglamakla gorevlidir. Ulke genelinde federal yap1 ve monarsi
temelli yonetim anlayis1 dolayisiyla, her emirlik mali agidan 6zerk yapidadir. Ancak
emirliklerde aile i¢i taht kavgalar1 ve emirlikler arasindaki rekabet yarislari siyasi olarak

biitiinciil bir devlet yapisina zarar vermektedir. Ayrica, Iran, Umman ve Suudi
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Arabistan’la zaman zaman yasanan sinir adalarindaki petrol krizi lilkeyi bolgede siyasi
olarak zor duruma diisiirmektedir. Dubai iilke i¢in turizm ve ticaret merkezi
konumundadir. Kent yaklasik 20 km uzunda bir hali¢ tarafindan ikiye ayrilmis ve tilke
topraklarinin yaklasik %5 ni olusturmaktadir. Ulkede genelinde Arapga resmi dil kabul
edilmekte ve bunun yaninda okullarda ingilizce olarak da egitim verilmektedir. Ulke

genellikle petrol, altin ve elektronik esya ihra¢ etmektedir (Aslan, 2016).

Dubai’nin yerel yonetimler yapisi, Birlesik Arap Emirlikleri Anayasanin 122.
maddesine gore federasyonun yargi alani diginda kalan kamusal hizmetlerinin yerine
getirilmesiyle sekillenmistir. Ayrica, emirliklerde veliaht prensin gozetimi altinda yerel
yonetim hizmetlerini yiiriitmekle ilgili olarak Dubai Yiritme Konseyi (DEC)
bulunmaktadir. Konsey kentin giivenliginin saglanmasi, kamu hizmetlerinin geregi gibi
yerine getirilmesi ve emir sultanina yardimci olmak {iizere bir takim gorevleri
yuriitmektedir. Ancak yerel yonetimlerle ilgili politika diizenleme ve reform etkisi veliaht

prense aittir (The UAE Government, 2024).

Dubai, petrol ihracati ve biiyiiyen ekonomisini kiiresel dlcekte gelistirmek isterken,
bilgi ve iletisim teknolojileriyle bu durumu biitlinlestirmek ve daha mutlu akilli sehir
vizyonuyla, akilli kent olusturma girisimine yonelmistir. Dubai hem emlak sektoriindeki
faaliyetlerini artirmak, hem de bolgesel ve kiiresel olgekte turizm sektoriinlin cazibe
merkezi haline gelmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Dubai’nin akilli kent olma
yolundaki girisimi Birlesik Arap Emirliklerinin ve Dubai’nin 1999 yilinda bilgi ve
iletisim teknolojilerine yonelmesiyle baslamistir. 2000’lerin basinda e-devlet girisimini
hiikiimet destekli baslatan kent, bu stratejik hamlesiyle birlikte kamu ve 6zel sektor
hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir adim atmigstir. 2009 yilina gelindiginde ise e-devlet
daire bagkanligin1 kurmustur. Ayrica, akilli kentlere yonelik olarak ilk stratejik hamlesini
2013 yilinda baslatmis ve 2015 yilinda Akilli Kent Dubai Ofisini kurmustur. Bu duruma
dayanarak, 2021 yilinda da Akilli Kentler Dubai Plani’n1 yayinlamistir (Maleki, 2020, s.
1-34). Dubai’nin akilli kent vizyonu dort temel hedef lizerine tasarlanmistir. Bu hedefler,
sorunlarin  minimal diizeyde oldugu, bireylerin mutluluguna oncelik veren,
kisisellestirilmis hizmetler sunan, verimli ve siirdiiriilebilir bir kent modelinin insasini

ongormektedir.
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Birlesik Arap Emirlikleri 2022 y1l1 Insani Gelistirme Endeksi verilerine gére 0,911
puanla 191 iilke arasinda 26. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data
Human Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 7. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur. (IMD Smart City
Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 Iklim Degisikligi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 70,5 puanla 167 lilke arasindan 70. sirada yer
almistir  (UN  Summit of the Future, 2024). Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitiisii’niin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na goére ise 84,06 puanla 67 katilimc1
iilke arasindan 11. sirada yer alarak dijital altyapt ve donilisim alanindaki
stirdiirtilebilirligine yonelik basarisini gostermistir (IMD, 2024, s. 48). Akilli Kentler
Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Dubai, Diinya Akilli Kentler siralamasinda 142 kent
arasindan 12. sirada bulunarak akilli kentler alanmna iliskin olarak  uluslararasi

platformlarda iilkesini temsil etmistir.

3.1.2 Avrupa’min Akill Kent Politikasi, Sosyo Ekonomik ve Teknolojik
Analizi

Avrupa kitasinda akilli kentlerin gelisim asamasinda; stirdiiriilebilirlik, yenilikgilik
ve insan odakli politikalarin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Akilli kentlerle ilgili
mevzuatlar, diger kitalara kiyasla daha diizenli ve kapsamli bir yapiya sahiptir. Avrupa
Birligi’ne iiye olan tlkelerin hepsinde akilli kent projeleri, kiigiik, orta ve biiytlik dl¢ekli
olarak uygulanmaktadir. Bu baglamda, 2012 yilinda kurulan “Akilli Kentler ve
Topluluklar Yenilik¢ilik Ortakligi,” AB iilkelerinde projelerin uygulanmasi i¢in finansal
destek saglamakta ve siirdiiriilebilir, vatandas odakli, dijital kentlerin insasina katki
saglamaktadir. Ayrica, bolgedeki akilli kent projelerinin regiilasyon ¢alismalarina da AB
Komisyonlart  aractyla  destek  verilmektedir. ~ Avrupa’da akilli  kentlerin
yayginlasmasindaki en 6nemli belgelerden biri, 2007-2013 yillar1 arasinda yiiriitiilen
“Yedinci Cerceve Programi” oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu program, kentlerde
yenilik¢ilik yoluyla stirdiiriilebilir biiylime saglamay1 hedefleyerek, yenilikgiligi kentsel
gelismenin temeline yerlestirmistir. Ayrica, akilli kentlerin gelisimindeki bir baska
strateji, 2010 yilinda hayata gegirilen “Avrupa 2020 Stratejisi” dir. Bu vizyon
kapsaminda, akilli kentlerin gelisimde mali kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde

kullanilmast ile ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaglanmistir. Dolayisiyla, yeni
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is firsatlar1 yaratmak ve Avrupa kentlerini kiiresel Ol¢cekte markalastirmak igin tiim
sektorleri icerisinde barindiran “Avrupa Yenilik¢ilik Ortakligi” ile igbirligi yapilmistir
(Ugar, Semsit, & Negiz, 2017, s. 1789-1790). Bu dogrultuda, akilli kent projelerinin
uygulanma asamasinda, ulusal hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin biiyiik payinin oldugu
goriilmektedir. Avrupa’da yerel yonetimlerin ve yerel demokrasinin gelisimini saglamak
amaciyla bir¢gok ulusal ve uluslararasi mevzuat uygulamaya konulmustur. Bu
mevzuatlarin basinda Tirkiye’nin de bazi maddelerine hem taraf hem de ¢ekince

koydugu “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart:” gelmektedir (Ulusoy & Akdemir,
2009).

Bolgede, Eurocities, Metropolis, gibi organizasyonu giiclii yapilar akilli kent
mevzuatlarinin ve Avrupa Birligi’nin kentlerle ilgili kararlarin1 biiylik oranda
sekillendirmektedir. Ayn1 zamanda, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Agi (UCGL),
yerel yonetimlerle ve bolgeyle ilgili sorunlarin yiikselen sesi olarak, kentlerin ulusal ve
uluslararas1 Slcekte temsil edilmesini saglamaktadir. iklim degisikle ilgili olarak,
Sirdiiriilebilir Yerel Yonetimler Ag1 (ICLEI), C40 Cities, diinyadaki birgok kentte ve
bolgeye siirdiiriilebilir gelisme ve iklim degisikligindeki sorunlarla ilgili rehberlik
yapmakta ve politika olusturmaktadir (Ates & Onder, 2019, s. 44). Ayrica, Belediye
Bagkanlar1 Pakti (Covennat Of Mayors) ve Belediye Baskanlar1 S6zlesmesi (Compact Of
Mayors) araciyla, kentlerde yenilenebilir enerji verimliliginin saglanmasi ve iklim
degisikligiyle miicadelenin taahhiit altina alinmasina katki saglanmistir. Hem Avrupa’da
hem de uluslararas1 dlgekte dijitallesmenin gelismesi ve akilli kentlerin yayginlagmasi
i¢in Akill1 Sehirler ve Topluluklar A1 ile Avrupa inovasyon Ortakligi (EIP-SCC) hayata
gecirilmistir. Ayn1 zamanda, verilere erisebilirligi artirmak ve kontrol altina almak
amaciyla, A¢ik ve Cevik Akilli Sehirler (OASC) ve Sehir Veri Deposu (CDR) hem ulusal
hem de uluslararas1 hizmet veren organizasyonlar arasinda yer almaktadir (Tomlinson,
2021, s. 30).

Avrupa’da yerel yonetimlerin 6zerk yapida olmasi ve merkezi idareyle aralarindaki
iletisimin esnek yapida stirdiiriilmesi akilli kent projelerinin finansal agidan daha kolay
hayata gecirilmesine, demokratiklesme ve halk katiliminin daha etkin ve verimli olmasina
firsat tanimaktadir (Tekdere, 2019, s. 251). Fakat 6zerklik anlayis1 iilkeden iilkeye

farkliliklar gostermektedir. Ciinkii {initer ve federal yapili devletlerde, yerel ve merkezi



157

iligkiler ulusal mevzuatlar ve AB standartlar1 kapsaminda degisiklik gostermektedir. Bu
duruma ornek vermek gerekirse, Danimarka, Almanya, Isve¢ gibi iilkelerde yerel
yonetimler finansal agidan serbesttir. Ancak italya ve Ispanya gibi iilkelerde yerel
yonetimlerin finansal 06zglrliigli konusunda merkezi yonetim daha belirgin rol
oynamaktadir. Bu durumun baglica nedenleri arasinda anayasal ve ulusal mevzuatlarin

belirleyici rolde oldugu goziikmektedir.

Avrupa’daki akilli kentlerin stratejik politikalarini anlayabilmek icin kentlerin
detayli  olarak incelenmesi  gerekmektedir.  Ciinkii ~ Avrupa’daki  kentler,
Asya’dakilerinden farkli olarak siirdiiriilebilir politikalar ytirtiitmektedir. Bu farkliligin
temelinde, bolgelerarasi kentlesme yaklasimlar1 yatmaktadir. Asya’daki akilli kentlerin
cogunlugu Hindistan’daki kentler basta olmak tizere sifirdan tasarlanmis olup Amerika
ve Avrupa’daki akilli kent modellerini taklit etme yonetimiyle kurulmustur. Buna
karsilik, Avrupa’daki kentler mevcut durumlari iizerinden gelistirilmeye ¢alisilmis ve
genellikle akilli kent bilesenlerinin tamaminda 6n plana ¢ikmak yerine, tek bir bilesende
veya birkag bilesende uzmanlagsmayi tercih etmektedir. Bu duruma o6rnek vermek
gerekilirse; Kopenhag yesil sehir, Amsterdam igbirlik¢i sehir, Barcelona dijital kentler
olarak anilmaktadir. Goriilmiis oldugu fiizere siirdiiriilebilir ve yenilik¢ilik politikasi
Avrupa kentlerinde, kentlerin bir veya birka¢ alanda uzmanlasmasina ve bdylece kiiresel
Olcekte markalagmasina katki saglamaktadir. Bu stratejik politikalar Avrupa kentlerinin

karakteristik 6zelligini ortaya koymaktadir.
AMSTERDAM

Hollanda’nin Kuzey eyaletinde yer alan Amsterdam, yaklasik olarak 1.1 milyonluk
niifusa sahiptir. Ayrica, Avrupa’nin en kalabalik kentlerinden birisi olan Randstad’ in
biiylik bir bolimiinii olusturmaktadir. Amsterdam’in “yasa ve yasat” anlayisiyla
sekillenen kiiltiiriinii kentteki binalarda, caddelerde, parklarda ve miizelerde gormek
miimkiindiir. Kafeleri, miizeleri ve bisiklet siirme yollariyla Avrupa’da 6n plana
cikmaktadir. (World Population Review, 2024). Amsterdam, Hollanda’nin bagkent
olmasi1 nedeniyle kiiltiirel agidan zengin bir kentidir. Ancak, 1990 yilinda sosyal konut
sisteminde Ozellestirmeye gidilmesi ve orta sinifa verilen destek, kentte soylulastirma
eylemini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum kent merkezinde bazi kesimlerin kirsal alanlara

yerlesmesine yol agmistir. Kentte biiyiik ¢apli projeler genellikle 1J Nehri etrafinda
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sekillenmis ancak 2008 krizinden sonra daha kiigiik olgekli projelerle mekansal
bliylimeye devam edilmistir. Kentte 1995 yilinda sosyal konut oraninda iyi bir seviye
yakalanirken, 2014 yilinda sosyal konut oraninda %45 diislis yasanmasi 6zellestirme

faaliyetlerinin artigin1 géstermektedir (Savini, Boterma, Gent, & Majoor, 2016).

Kentin istihdam durumu %73,2 ve issizlik durumu ise %3,7 seviyesindedir. Ayrica
geng niifus oran1 %26, yasli niifus orani ise 65 yas istii %15 gibi bir orana sahiptir. Evlilik
yoniinde kentte biiyiik bir sorun vardir. Evli olanlarin orani, evli olmayanlarla ayni
seviyedir. Bu durum insanlarin evlenmeden yasamasimi dogurmustur ve yalniz
yasayanlarin sayisi da %30 oranindadir. Bu rakamlar 17 milyon niifusu olan Hollanda
icin gelecek adina demografik yap: iizerinde olumsuz etki yaratacagi diisiiniilmektedir.
Kentin yoksulluk diizeyi ve geliri olmayan kesimi %9 seviyelerindedir. Bu kesimin
birgogu devlet destekli yasamaktadir. Bu rakamda yine Hollanda ortalamasinin iizerinde
kalmaktadir ve gelecege yonelik olarak endise olusturmaktadir. Kentin mevcut durumu
her ne kadar finansal agidan iyi gibi goriinse de, giderek yoksulluk durumu artmakta ve
halkin siyasi yapiya olan giiveni azalmaktadir. Tim bu durumlarla birlikte konut
politikasinda ev sahibi birey sayis1 %29 seviyesinde seyretmekte, evi olup kiraya veren
orant ise %30 seviyesinde ve diger kalan evlerde ozel sirketler tarafindan kiraya
verilmektedir. Artan konut fiyatlart Amsterdamlilar1 zorlamakta ve gelecege yonelik
olarak konut politikalarina teknolojik olarak ¢6ziim aranmaktadir. Ekonomik model
olarak dongiisel ekonomik modele yogunlasan kent bu kapsamda, 2030 yilina kadar
hammadde ve fosil yakit oranini yar1 yariya indirmeyi hedeflemektedir. Sosyal ve
ekonomik yonden Amsterdam Bolge ve Amsterdam olmak {izere ikiye ayrilmakta ve
akilli kent politikalarini bu yonde sekillendirmektedir (Centraal Bureau voor de Statistiek
CBS, 2024).

Kentsel teknolojilerle bir kenti gelistirmenin en 1iyi Orneklerinden birisi
Amsterdam’dir. Bu yoniiyle kent ele alindiginda, birgok kamu kurum ve kurulusu “6zel
sirketler basta olmak iizere Amsterdam halkiyla arasinda iyi bir iliski vardir.” Kiiresel
isletmeler i¢in iiriin ve hizmetleri uygulama ve test etme agisindan Amsterdam adeta
“kentsel yasam laboratuvarit olarak tasvir edilmektedir.” Amsterdam’in bu paydas
yapisindaki yOnetisim anlayisi, kent icin kiiltiirel agidan bilgi alisiverisinin saglandigi,

stirdiirtilebilir ve katilimci bir kent olma yoniinde 151k tutmaktadir. Bu durumlarin yan
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sira Amsterdam, Avrupa kentleri i¢in akilli ulagim sistemleri ve dijital ¢oziimler igin
somut verilerin ortaya ¢ikmasina katki saglayan kent konumundadir (Bolivar & Meijer,
2016, s. 2).

Sekil 15. Akilli Kent Politikas1 Uygulama Semasi, Amsterdam Ornegi

1. Asama: Isbirligi

Liander Enerji Sirketi Amsterdam Belediyesi

>*

Amsterdam Innovation Motor

2. Asama: Planlama 3. Asama: Uygulama
Amsterdam Belediyesi > | Akl Kent Kurumu
4. Asama: Izleme ve Degerlendirme ﬂ
Sirketler

Amsterdam Belediyesi |47

Kamu Kurumlan

1

Politikacilar

Akalh Kent Kurumu | €—

Hiikiimet

5. Asama: Tletisim

Amsterdam Smart City (Web Sitesi)

Kaynak: (Ugar, Semsit, & Negiz, 2017, s. 1791-1792). Sekil, yazar tarafindan olusturulmugstur.

Akilli kentlerin politik siirecini gérmek i¢in Amsterdam kenti yukaridaki tablo
kapsaminda, 1yi bir referans noktasidir. Amsterdam, akilli kent modellerinin baslangi¢
asamasindan, son asamaya kadar gegen politik siireci gozlemlemek igin Avrupa kentleri
adina ideal ¢alisma alani sunmaktadir. Birinci asama, akilli kent modellerini
olusturabilmek i¢in isbirligi gerekmektedir. Amsterdam Belediyesi, 2007 yilinda Liander
Enerji Sirketiyle birlikte Amsterdam Yenilik¢ilik Motorunu kurarak akilli kent
modellinin temellerini atmistir. Bu kapsamda, Amsterdam’1n bilgi toplumu olma yolunda

ve kentsel sorunlarin ¢dziimiinde teknolojik gelismelerden faydalanilmasi hedeflenmistir.
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Liander Enerji Sirketi de bu hedefler dogrultusunda, akilli kent uygulamalarina
paydas olmustur. Ancak paydas olmasinin altinda yatan ana neden, Hollanda’ya ulusal
diizeyde dogal gaz altyapisi insa etmektedir. Dolayisiyla, akilli kent modellerin birinci
asamasinda hem siyasi hem de ticari bir iliskinin s6z konusu oldugu soylenebilir.
Amsterdam yerel idaresi ve ulusal diizeydeki hiikiimet yetkilileri i¢in Liander Enerji
Sirketini dogal gaz altyapina odaklanmasi, akilli kent modelinin baglangici igin iyi bir
firsat olmustur. ikinci asama, akilli kent modellerinin planlanmasmi giindeme
getirmektedir. Amsterdam belediyesi planlama siirecinde, kentin mevcut kosullarin
dikkate almus, bilgi ve iletisim teknolojilerinin ulusal ve yerel mevzuatlarina iligskin olarak
AB standartlar1 dogrultusunda, kentsel ortamla biitiinlesmesini hedeflenmistir. Ayrica,
Amsterdam belediyesi akilli kent vizyonunu, AB uyum siirecine paralel olarak, 1990
yilinda sera gazi emisyon oranindaki yakaladigi diisiisii, 2025 yilinda %40 oraninda
azaltmay1 amaclamaktadir. Boylece, Amsterdam ikinci asamada, siirdiiriilebilir bir kent
olma yolundaki planlarin1 belirlemistir. Ugiincii asama, projelerin uygulamasi igin
projeleri uygulayacak sirketlerin belirlenmesi ve bu sirketlerin bir kurum araciyla
iletisiminin saglanmasi siirecini ifade etmektedir. Akilli kent modellerini bir kente
uygulamak i¢in kisa, orta ve uzun vadeli programlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Amsterdam belediyesi orta ve uzun vadeli politikalar olusturmustur. Bu
politikalar1 sistematik bir sekilde gerceklestirmek icin Akilli Kent Kurumu’nu hayata
gecirmistir. Kurum, akilli kent projelerinin gelistirilmesi i¢in pilot bolgeler olusturarak,
fizibilite ¢aligmalar1 yapmis ve maliyet hesaplamalarin1 da tamamlayarak, Amsterdam
belediyesi tarafindan onaylanan projeleri ihaleye agmistir. Projelere uygun, insaat,
telekomiinikasyon, enerji vb. sirketleri kuruma davet etmistir. Bu siirecte basarili olan
sirketlerin akilli kent projelerini uygulamalar1 agisindan devlet destekli mali fonlamalarin
yapilmas1 karara baglanmistir. Dordiincti asama, Akilli Kent Kurumu ve Sirketler
arasinda yapilan anlagsmalar sonucunda, projelerin hayata gecirilme siireci Akilli Kentler
Kurumu ve belediye tarafindan hassas bir sekilde takip edilmistir. Projelerin uygulanma
asamasindaki her adimi raporlanmis ve Amsterdam akilli sehir web tabanli platformda
yayima sunulmustur. Boylece hem akilli kentlerin besinci agamasi olan iletisim ag1
saglanmis hem de yeni firmalarin akilli kent projelerine katilmalar1 platform {izerinden

tesvik edilmistir.
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Amsterdam uygulamis oldugu bu stratejik politikalar1 ile Avrupa’da isbirlikei
stirdiiriilebilir akilli kentler olarak adlandirilmaktadir. Ayn1 zamanda diinyada akilli kent

insa etme siireci bu sekilde veya bu duruma benzer sekilde yapilmaktadir.

Hollanda 2021 y1l1 Insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,941 puanla 191 iilke
arasinda 10. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data Human
Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 9. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur. Birlesmisler Milletler
Gelecegin Zirvesi 2024 iklim Degisikligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 79,2
puanla 167 iilke arasindan 24. sirada yer almigtir (UN Summit of the Future, 2024).
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii’ntin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
gore ise 87,03 puanla 67 katilimci iilke arasindan 8. sirada yer alarak dijital altyap1 ve
doniisim alanindaki siirdiiriilebilirligine yonelik basarisini gostermistir (IMD, 2024, s.
48). Akilli Kentler Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Amsterdam, Diinya Akilli Kentler
siralamasinda 142 kent arasindan 18. sirada bulunarak akilli kentler alanina iliskin olarak

uluslararasi platformlarda iilkesini temsil etmistir.
KOPENHAG

Kopenhag, Danimarka’nin 2 milyona yakin niifusuyla en biiyiikk ve kalabalik
kentlerinden birisi olup ayn1 zamanda iilkenin baskentidir. Miizeleri, bahgeleri ve tarihi
bircok yapisiyla, Avrupa’nin en prestijli egitim ve Ogretim kurumlarindan biri olan
Kopenhag Universitesiyle kiiresel dlcekte 6n plana ¢ikmaktadir. Zelanda’nin dogu
kiyisinda ve Odesa’nin dogusunda yer alan kent, stratejik agidan da kentleri birbirine

baglayan konuma sahiptir (World Population Review, 2024).

Sosyal ve kiiltiirel yonden Iskandinavya kiiltiiriine ait olan Danimarka ekonomik
yonden giiclii bir konumdadir. Ulke iginde issizlik durumu %3 oraninda seyretmektedir.
Niifusun %79’u isgiicii igerisinde yer almakta ve %77,2’lik kismi da istihdam
edilmektedir. Kopenhag’in niifus yapist incelediginde gen¢ niifus oranmi %10, yash
niifusun ise %15 seviyesinde olmasi, yasli bir niifusa sahip oldugunun gostergesidir.
Ayrica, kadmlarin yillik dogurganlik orani binde 1,4 seviyesinde ve kadinlarin dogum
yapma yasi ise ortalama 30 yasla ile smirh kaldigr goriilmektedir (Statistics Denmark,
2024).
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Kopenhag bir Iskandinav kenti olarak tarim alanlarinn &nemli bir kismim
muhafaza etmesine ragmen 1960’l1 yillardan sonra sanayi alaninin diinyada hiz
kazanmasi nedeniyle sektorel olarak dalgalanmalar yasamistir. Ancak giiniimiizde
teknolojik gelismelerin etkisi altina girerek daha ¢ok hizmet sektoriine yonelim
saglamistir. Ulkedeki en biiyiik sorun sosyo-ekonomik farkliklar ve vergi sistemindeki
dengesizlikler olarak goriilmektedir. Ayrica, yoksulluk diizeyinin iilke genelinde %3,8
seviyesinde seyretmesi iilke vatandaslarimi olduk¢a zorlamaktadir. Danimarka vergi
konusunda, Avrupa’nin en yiiksek vergi payina sahip iilkelerinden biridir. 1973 yilindan
beridir AB’ye iiye olmasina ragmen {ilke igerisinde para birimi olarak Danimarka kronu
kullanmaktadir. Siyasi yapisi kralliga dayanan iilkede, yOnetim big¢imi ise anayasal
monarsidir. Yasama yetkisi kral ve meclis tarafindan birlikte saglanmakta, “Folketinget”
adli bir parlamento tarafindan da yiiriitme yetkisi kullanilmaktadir. Ulkede se¢imler dort
yilda bir yapilmasina ragmen Danimarka anayasanin ii¢iincii maddesine dayanarak, kral

secilmis olan hiikiimeti diisiirme yetkisine sahiptir. (Akkurt & Akman, 2023).

Danimarka’da yerel yonetimlerin yapist 1600°li yillara kadar dayanmaktadir.
Ancak 2007 yilinda yapilan yenilik¢i bir reformla modern bir yerel yonetimler sistemine
gecis yapilmistir. Ulusal diizeyde yerel yonetim sistemi belediye ve bolge birimleri olmak
tizere ikiye kademeye ayrilmaktadir. Belediyeler iilke icerisinde “yerel yonetim yasasi”
kapsaminda hareket etmekte, belediye baskani, belediye meclisi ve belediye enciimeni
olmak {iizere li¢ ana organdan olugmaktadir. Organlar kamu hizmetlerinin gerekliligini
saglamada halka en yakin yerel yonetim birimi olma dogrultusunda, subsidiarite ilkesine
gore hareket etmektedir. Bolge birimleri ise diger iilkelere kiyasla il diizeyde degil
bolgesel olarak orgiitlenmistir. Bu yoniiyle, Kopenhag bir bolgenin igerisinde yer almakta
ve merkezi idare islevi goren bu birimden yonetilmektedir. Yerel yonetimlerin mali
bakimdan borglanma yapmasina merkezi idare birimi olan Igisleri bakanlig: yetkilidir.
Fakat, Avrupa iilkeleri icerisinde yerel yonetimlere en ¢cok pay ayiran devletlerden birisi

Danimarka hiikiimeti olmustur (Akkurt & Akman, 2023, s. 1568-1574).
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Kopenhag, akilli kentlere yonelik olarak, Yerel Giindem 21 Plani’n1 hazirlanmus,
stirdiiriilebilirlik kapsaminda, gelecekte insa edilecek binalarin tikketmis oldugu enerjiyi,
rlizgar ve glines enerjisiyle ikame etmeyi hedeflemistir. Bu sayede, hem ekonomik fayda
saglamak hem de ¢evresel etkileri en aza indirmeyi amaglanmistir (CHP 2025 Climate
Plan, 2012). Barcelona Belediyesi yesil alanlarla ilgili olarak, Sokak Agaglari ve Yesil
Altyap1 Biyogesitlilik Plani’n1 hayata gecirmistir. Bu plan dogrultusunda, kentte, dikey
ve Yyatay c¢ati bahgeleri olusturmak, vyesillendirme faaliyetlerini tesvik etmek
hedeflenmistir. Ayrica, kentte kiiltliirel etkinlikleri artirmak amaciyla parklarin

cogaltilmas1 ongoriilmiistiir.

Danimarka 2021 yili insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,948 puanla 191
tilke arasinda 6. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data Human
Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 3. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur (IMD Smart City
Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 Iklim Degisikligi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 85 puanla 167 iilke arasindan 3. sirada yer
almistir  (UN  Summit of the Future, 2024). Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitiisii’nlin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na gore ise 95,3 puanla 67 katilime1
tilke arasindan 3. sirada yer alarak dijital altyapt ve doniislim alanindaki
stirdiirtilebilirligine yonelik basarisin1 gostermistir (IMD, 2024, s. 48). Akilli Kentler
Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Kopenhag, Diinya Akilli Kentler siralamasinda 142
kent arasindan 6. siray1 akilli kentler alaninda uluslararasi platformlarda {ilkesini temsil
etmistir. 2014 yilinda Kopenhag, Avrupa Birligi kenti ve Avrupa Yesil Baskenti olarak
secilmistir. Bu basarilarini Barcelona’daki Akilli Sehir Expo Diinya Kongresi’ nde,

baglantil1 kent projesi ile Diinya Sehirler Odiiliinii alarak taglandirmistir.
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LONDRA

Ingiltere’nin baskenti Londra, iilkenin giineyinde yer almakta ve gayri safi yurt ici
hasilanin %30'nu olusturmaktadir. Birlesik kralligin diger kentlerine gore zenginlik
acisindan 6n plana ¢ikan kenti, Londra ve Biiyiik Londra olmak tizere kendi arasinda ikiye
ayrilmaktadir. Biiylikk Londra, Avrupa iilkeleri arasinda ekonomik agidan iyi bir
konumdadir. Yabanci sirketlerin ve yatirimcilarin cazibe merkezi haline gelmistir.
Birlesik Krallik olarak tasvir edilen iilke Galler, Iskocya ve Kuzey Irlanda’nin bir araya
gelmesiyle olusmustur. Yonetim yapisit mesruti monarsi olan iilke, parlamenter sistemle
yonetilen demokratik bir {ilkedir. Yerel yonetimler bakimindan mali 6zerklik yapisinda
esnek bir diizenleme vardir. Merkezden yonetim yerel yonetimler {izerinde baskici
degildir. Ayrica, anayasal metinlere sahip olmayan iilke, teamiiller ve gegmisten gelen orf
ve adet Kkiltiri geregi, uluslararasi sozlesmelerden dogan yiikiimliliklerle
yonetilmektedir. 2016 yilinda baslayan Bretix siireci ingiltere’de ve Avrupa’da siyasi
olarak konusulan konularin basinda yer almaktadir. Bu siire¢ Ingiltere’nin Avrupa
Birliginden ayrilma siirecini ifade etmektedir. Dolayisiyla Ingiltere, 2020 yilinda resmi

olarak AB’den ayrilmistir (Kocaeli Ticaret Odasi , 2020).

2024 verilerine gore ililkede istihdam oran1 %74,9 seviyesinde, genel issizlik orani
ise %4,3’diir. Kentin 15 yagsin altinda niifusu %13,1 seviyesindedir. 16-64 yas arasindaki
niifusu %74,8 orana ve 65+ yas iistii niifusu %12,1 oranma sahiptir. Ulkede son
zamanlarda geng issizlik oranlar1 %11,6’ seviyesinde seyretmekte ve Avrupa kriterlerinin
tizerinde artis gosterdigi goriilmektedir. Niifusu her gecen giin yaslanmakta olan
Londra’da 2019 verilerine gore %6,5 oraninda da yoksul insan bulunmaktadir. Bu
durumun yani sira, birgok Avrupa iilkesinin yasadigi konut sikintist Londra’da kentsel
sorunlarin basinda gelmektedir. 2024 verilerine gore bir miilk satin alabilmek i¢in
ortalama 1.66 milyon sterlin gereklidir. Bu oran 2019 yilindan bu yana %1 artig
gostermistir. Kentteki en biiyiik sorunlardan biriside cinsel yonelimdir. Londra’nin
icerisinde yer aldigi Westmister Bolgesinde 16 yas iizerinde olan kisilerin %5,48’1 es

cinsel oldugu tahmin edilmektedir (Offince For Nation Statistic, 2024).
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Londra akilli kentlerle ilgili olarak daha siirdiiriilebilir bir yasam alanini
desteklemek adina biyolojik cesitliligi artirmak icin yiiksek kaliteli habitat alanlari
olusmak nedeniyle Thames Nehri Yenileme Projesi Semasi planlanmustir (River Thames
Scheme, 2024). Bu durumun yani sira, bolgede sel ve su taskinlarini engelleyebilmek
amaciyla, Rainy Gardens (Yagmur Bahgeleri) projesini hayata gegirmistir. Binalarin dis
yiizeyinden, kaldirimlardan ve diger sert yiizeylerden gelen sulari, bitkilerin ve topragin
Ozelligini kullanarak gecici olarak depolayan ve arindirilmasini saglayan sistem
kurulmustur. Arindirilmis su daha sonra kanalizasyonlara ve bitkilere kiigiik miktarlarda
birakilarak ¢evresel siirdiiriilebilirligin artirilmasima katki saglanmast 6ngoriilmiistiir.
Oncelikli olarak Londra’nin merkezinde olusturulan bu sistem diinyanm ilk érnekleri
arasinda yer almaktadir (The John Lewis Rainy Garden: Landfrom, 2015). Bu sayede,
iklim degisikliginin yaratmis oldugu zorluklarla miicadele edilmesi agisindan proje 6n
plana g¢ikmaktadir. Ayrica Londra, Birlesmis Milletlerin “Giindem 2030 kararinda
belirtmis oldugu ilkeler kapsaminda, insan (people), refah (prosperity), gezegen (planet),
baris (peace), ortak payda (partnerships) ¢ergevesinde BES P temasina uygun olarak
yapilandirilmis, siirdiiriilebilir akilli kent politikalarina hiikiimet ge¢is yapmustir (London

Sustainable Development Commission, 2021).

Birlesik Krallik 2021 yili insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,929 puanla
191 iilke arasinda 18. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data Human
Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 28. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur. Ayn1 zamandan Diinya
Siirdiiriilebilir Ticaret siralamasinda 30 iilke arasinda 2. sirada bulunarak kiiresel
diizeydeki ticaret alanina dair siirdiiriilebilirlik performansi gostermistir (IMD Smart City
Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 iklim Degisikligi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 82,2 puanla 167 iilke arasindan 9. sirada yer
almistir  (UN  Summit of the Future, 2024). Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitlisti’niin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na gore ise 78,21 puanla 67 katilimci
iilke arasindan 18. sirada yer alarak dijital altyapt ve doniisim alanindaki
stirdiiriilebilirligine yonelik basarisin1 gostermistir (IMD, 2024, s. 48). Akilli Kentler
Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Londra, Diinya Akilli Kentler siralamasinda 142 kent
arasindan 8. sirayr akilli kentler alaninda uluslararasi platformlarda iilkesini temsil

etmistir.
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BARCELONA

Barcelona, Ispanya’nin &zerk yapili ikinci biiyiik kenti olmakla birlikte Katalonya’
nin  bagkentidir. Kentte hem Ispanyolca hem de Katalanca resmi dil olarak
konusulmaktadir. Ekonomik olarak diinyanin sayili metropol kentleri arasinda yerini

almaktadir (World Population Review, 2024).

Katalonya 8 milyon niifusuyla 1978 Anayasasina dayanarak millet kabul edilmistir.
Giiniimiizde Katalonya, Ispanya’nin 17 o6zerk cumhuriyet bolgesinden birisini
olusturmaktir. Hem Ispanya hem de Avrupa agisindan sanayisi gelismis ve kiiltiirel yapisi

kozmopolitik olan 6nemli bir bolgeyi olusturmaktadir (Aktoprak, 2011, s. 30).

Barcelona kentsel mimari agisindan diinyadaki diger akilli kentlere 6rnek teskil
etmektedir. Katalon miihendis Idelfons Cerda tarafindan modern mimari anlayisiyla
hayata gegirilen kent plani, 520 6zdes sirali blok halinde olusturulmus, plandaki temel
amag ise yerlesim alani degil, yasam alani inga etmek olmustur. Sinif ayriminin ortadan
kaldirilmasi, herkese esit sokaklar ve evler sunulmasi, dar sokaklarin yerine genis
sokaklarin olusturulmasi planda ongoriilmiistiir. Cerda Plan1 genel olarak; temiz, trafik
yogunlugu az ve esitlik kavramlar1 iizerinden Barcelona kenti ile biitiinlestirilmistir

(Urbano, 2016).

Barcelona kenti niifus bakimindan 1,6 milyon niifusa sahiptir. Bu niifusun %11,9
oranini geng niifus, %5,8 oranin1 da yash niifus olusturmaktadir. Bolgede is giiciine
katilim oran1 %61, istihdam orani ise %56 seviyesindedir. Bu duruma kiyasla issizlik ise
%8,4 seviyesinde seyretmektedir. Katalonya bdlgesinde yiiksek 6grenim gormiis %34,7
oraninda nitelikli vatandag vardir. Ayrica lilkede Katalanca konugma ve anlama orani ise

%95,9 seviyesidir (Statistical Institute of Catalonia, 2024).

Katalonya’ da Katalanca resmi dildir, bolgenin ayr1 bir bayragi ve milli marsi
vardir. Ancak giiniimiizde iilke olarak degil, 6zel bir bolge olarak taninmaktadir.
Katalonya hiikiimeti 2017 yilinda Ispanyadan ayrilmak ve bagimsiz bir devlet kurmak
i¢in referandum yapmis %90 oy cikmasma ragmen Ispanya hiikiimeti bu karari

tanimamistir (Senhan Bolelli, 2017).
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Barcelona’nin kentsel anlamdaki en biiyiik sorunlarindan birisi bagimsizlik hareketi
nedeniyle bolgede yasanan gergin ortam igerisinde akilli kentlere yonelik olarak kamu
hizmetlerini sunmaya c¢alismasidir. Dolayisiyla, Barcelona’nin yerel yonetim sistemine
Ispanya iizerinden bakmak daha dogru olacaktir. 1978 yilinda Ispanya’da anayasanin
kabul edilmesiyle birlikte devlettin baginda kralin bulundugu demokratik parlamenter
monarsi sistemine gegis saglanmistir. Ulke {initer devlet esasina gore yonetilmekte ancak
17 bolgeden meydana gelmektedir. Barcelona’nin igerisinde yer aldigi Katolonya bu
bolgelerden bir tanesidir. Ispanya’da kralin yaninda senato ve meclis olmak iizere iki
kademeli bir yap1 mevcuttur. Bu duruma gore iki farkli yasama ve bir de yargi organi
bulunmaktadir. Yargi organi iilkede anayasaya dayanarak gorevlerini icra etmektedir.
Ispanya’nin idari yapisi, Kkentler, eyaletler ve bdlgeler olmak iizere 3 sekilde
tasarlanmistir. Ayrica teskilatlanmasinda; merkezi idare, 6zerk bolgeler ve yerel yonetim
birimleri olmak lizere 3 oOrgiitlenme bigimi saglanmistir. Barcelona bolgesel 6zerk
yonetim igerisinde yer almaktadir. Barcelona’nin yerel yonetim yapisi; belediye baskant,
belediye meclisi ve yliriitme komitesinden olusmaktadir. Merkezi yonetimin vesayet
denetimi yerel yonetim birimi iizerinde esnek yapidadir. Bu yoniiyle mali yonden
denetlemeye merkezi yonetim adma Sayistay yetkilidir. Ispanya Anayasasi, bolgelerin
mali yonden kendilerine yeterliligini taahhiit altina almistir. Bu nedenle Ispanya’nin yerel
yonetim birimleri Adem-i merkeziyetgilik esasina dayanmaktadir (Aktoprak, 2011; Usta
& Bilgig, 2017; Konuralp, 2019)

2000’li yillarmin baslarinda teknolojik anlamda kiiresel gelismelere karsilik
verebilmek ve Barcelona’nin diger kentlerle rekabet giiciinii artirabilmek amaciyla bilgi
ve iletisim teknolojilerinden yaranilmasi 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu kapsamda,
eski bir sanayi bolgesi olan Poblenou, fiber optik altyapiyla donatilarak teknoloji ve
yenilikg¢ilik merkezine dontistiiriilmiis bu alana @22 Bdlgesi ad1 verilmistir. Barcelona,
akilli kent stratejilerini 12 alan {lizerine planlamis ve bu stratejilerin 22 programla hayata

gegirilmesini kararlastirilmagtir.
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2011 yilinda dénemin belediye baskani tarafindan “kamusal hizmetlerin yenilik¢i
coziimlerle yerine getirilmesi i¢in akilli kent stratejilerine gegilecegi” agiklanmistir. Bu
stratejiler, vatandasin yasam kalitesini artirmak, dogal kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmak, tiim toplumun canlanmasina yonelik olarak teknolojik biitiinliigli saglayarak
yenilik¢i projeler gelistirmek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimesinin yaratilmasi olarak
hedeflenmistir. Hedeflerle paralel olarak, 2012-2015 arast donemi kapsayan Belediye
Eylem Programinin hazirlanmasi ve Dijital donilisimde hiz kazanmak i¢in MES (e-
hizmetler sistemi) kurulmasi kararlagtirilmistir. Belediye Eylem Planindaki stratejilere
yonelik olarak “kentsel yenilenme” kavrami gercevesinde, sifir karbon emisyonlu, hizl
baglant1 sistemine sahip bir kent insa etmek i¢in Kentsel Habitat Ofisi kurulmustur.
Kentteki organizasyon yapisini degistirmek igin Cisso Systems Sirketi ve Doxa
Consuting Sirketi ile Barcelona Belediyesi isbirligi yaparak Kentsel Habitat alaninin
yenilik¢i teknolojik ¢oziimlerle insa edilmesini hedeflenmistir. Bilgi ve Iletisim
Teknolojilerine (ICT) dayali veri platformlari, enerji tasarruf sistemleri yenilikgi

¢oziimler olarak hayata gecirilmistir.

Ispanya 2022 y1l1 insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,905 puanla 191 iilke
arasinda 27. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN Data Human
Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda 40. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur. Birlesmisler Milletler
Gelecegin Zirvesi 2024 Iklim Degisikligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 80,7
puanla 167 iilke arasindan 14. sirada yer almistir (UN Summit of the Future, 2024).
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii’nlin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
gore ise 71,86 puanla 67 katilimci iilke arasindan 28. sirada yer alarak dijital altyap1 ve
doniisim alanindaki siirdiiriilebilirligine yonelik basarisini gostermistir (IMD, 2024, s.
48). Akilli Kentler Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Barcelona, Diinya Akilli Kentler
siralamasinda 142 kent arasindan 81. sirada bulunarak akilli kentlere dair uluslararasi

platformlarda iilkesini temsil etmistir.
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3.1.3 Amerika’nmin Akilh Kent Politikasi, Sosyo Ekonomik ve Teknolojik
Analizi

Amerika’da akilli kent projelerinin gelisimi daha ¢ok kamu ve ozel sektor
isbirliginde gergeklesmektedir. Amerika bdlgesinde akilli kent projeleri yerel yonetim
birimleri tarafindan uygulanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri gibi federal yapili
eyalet sistemine dayali devletlerde, yerel yonetimlerin oOzerkligi eyalet birimleri
tarafindan diizenlemektedir. Bu yonetim sekli tiniter yapili devletlere gore farklilik
gostermis olsa da benzerliklerde mevcuttur. Bu konuda, Amerika yasalarina gore
eyaletler cumhuriyet yonetim sekline dayanmaktadir. Bu nedenle, eyaletlerde yerel
yonetim birimlerinin nasil olacagi, mevzuat ve planlamalarinin nasil belirleneceginin
yetkisi kendilerine birakilmistir. Ancak, federe birimler igerisinde yer alan bolgelerde
akilli kent hizmetlerinin sunumu istisna olarak federal birimler tarafindan yerine
getirilmektedir (Turan, 2017, s. 6-9).

Amerika kitasinda, akilli kent projeleri daha ¢ok piyasa odakli gerceklesmektedir.
Bu kapsamda akilli aydinlatma sistemleri basta olmak tizere siber giivenlik ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yaygin olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri federal yapili bir iilke oldugu i¢in akilli kentlere yonelik
olarak ulusal diizeyde bir eylem plani yoktur. Genellikle planlar, eyalet tarafindan
yapilmaktadir. Ancak ABD, 2015 yilinda Akilli Kentler Girisimi Plani’n1 yaymlayarak,
eyalet birimlerine akilli kent modeli olusturma yoniinde rehberlik edebilecek ¢alismay1
hayata gec¢irmistir. Plandaki genel hedefler incelendiginde, teknolojik altyapiyla ilgili
olarak genis bant programlarmin agirlikta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica planda,
sosyal ve ekonomik esitsizlikle miicadele, kamu giivenligi, sivil katilim ve yerel
hizmetlerin sunumu, stirdiiriilebilirlik, dijital ugurum gibi kavramlar g¢ergevesinde
calismalara da yer verilmistir. Plan, ulusal diizeyde anketler diizenlenerek ve testler
sonucunda olusturulmustur. Anketlerden elde edilen sonuglar dogrultusunda en ¢ok sorun
doguran unsurlarin basinda; sosyal, ekonomik ve dijital ugurum esitsizliklerinin oldugu
vurgulanmistir. Bu kapsamda, yashilarin ve egitim seviyesi diisiik insanlar ile kirsal
alanlarda yer alan mahalle sakinlerinin fiber yiiksek internetten faydalanamadigi yapilan
anketler ve testler neticesinde ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarla miicadele edebilmek igin

fiber optik algilayicilarin her eve girmesi ve internetten tiim toplumun faydalanmasi
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amaciyla akilli kent planlar1 ve projelerine yonelik ¢alismalar iilkede bolgesel olarak

baslatilmistir (American Planning Association, 2015, s. 1-30).

Amerika Birlesik Devletleri diinyada ekonomik olarak en giiclii devletlerden
birisidir. Ayn1 zamanda niifus giici bakimindan da 330 milyona yakin niifusuyla
diinyanin en kalabalik ilk bes iilkesi igerisinde yer almaktadir. Ulkede 18 yasin altinda
kalan geng niifus %22,1 orana, 65 yas lstii niifus orani ise %16,8 seviyelerindedir.
Yoksulluk seviyesi ise bolgelerarast farkliliklara bagl olarak degiskenlik gdstermesine
ragmen ortalama olarak %28,9 seviyesindedir. Bu durum iilke vatandaslar1 arasinda
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan ¢ok biiyiik farkliliklar1 giindeme getirmektedir.
Ulkede genel issizlik oran1 %4,2 istihdam orani ise %60 seviyelerindendir. Ulkede genel
olarak vatandaglar arasinda beyaz ve siyah olmak iizere irksal sorunlar yasanmaktadir.
Bunun yaninda konut sorunlari, barinma ve giivenlik ile ilgili sorunlar iilke genelinde
yaygindir. Giivenlik sorunlarinin baginda ¢evre iilkelerden ABD eyaletlerine kagak olarak

giris yapan kisiler gelmektedir (U.S. Census Bureau, 2024; NYC, 2024).

Amerika Birlesik devletlerinin 8,1 milyon niifusuyla en kalabalik eyaleti olan kenti
New York’tur. Yiiz 6l¢iimii yaklasik 1,214 km? (302 mil?) alanin %36°n1 su diger alanlar
ise kara pargasindan olusmaktadir. Kara pargas1 olarak bolge hesaplanirsa 728 km? yiiz
Olclimiine sahip oldugu goriilmektedir. Kentin 6nemli alanlarint Hudson Nehri, East
River ve Atlantik Okyanusu gibi alanlar kapsamaktadir. Ayrica, kent bes biiylik adadan
meydana gelmekte ve ana adayr Manhattan olusturmaktadir. Kentin iklimsel yapist nemli
ve tropikal yapidadir. Kis mevsiminde ortalama sicaklik 0° seviyesinde ve altinda

seyretmekte, soguk ve kar yagisl gegmektedir (World Population Review, 2024).

Akilli kentlere yonelik olarak 2021 yilinda Altyap: ve Istihdam Yasasi’n1 (11JA)
hayata gegiren ABD, akilli ulagim, enerji, kamu giivenligi ve su sistemlerinde
stirdiiriilebilirligi saglamay1 hedeflemistir. Sera gazi emisyonuyla miicadele i¢in binalarin
yenilenmesi, ve havaalan1 yollarinin kalitesinin artirilmasi, liman ve su yollarinin altyap1
projeleri dahil olmak tizere 660 milyon dolardan fazla yatirim yapilmasi ve istihdamin
saglanmast Ongoriilmiistiir (Amerika Birlesik Devletleri Ulastirma Bakanligi, 2022).
Amerika Birlesik Devletleri’nde akilli kent projeleri, federal ve eyalet diizeyinde iki
asamada uygulanmaktadir. Biiyiikk capli projeler, federal hiikiimetin yetki alanina

giriyorsa, bu projelerin uygulanma asamasinda hiikiimet aktif olarak yer almaktadir.
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Ancak eyalet merkezli bir proje hayata gecirilecekse, o zaman planlama ve

uygulama asamasi eyalet yonetiminin sorumluluguna birakilmistir.

Amerika’da yerel diizeyde 6ne ¢ikan akilli kentlerden birisi olan New York: 2015
yilinda “Giiglii ve Adil Sehir Plan1” n1 olusturmustur. “OneNYC” olarak bilinen bu plan,
New York’u siirdiiriilebilir ve dijital bir kent olma yolunda gelecege tasimayi
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, plan eyalete yonelik olarak biitiinciil bir yaklagim
sunmaktadir. Plan, dinamik ve gelisen bir ekonomik yapiy1 desteklerken, dogal ve insan
kaynakli yagsanacak sorunlara kars1 direngli bir kent olugturmay1 6ngormektedir. Bu nokta
da esitlik kavrami akilli kent vizyonunun temel dayanagi olarak belirtilmistir. Ayni
zamanda plan, politika olusturma ve yonetisim siireglerinde, her New Yorklunun yerel
hizmetlerin sunumunda tam kapasiteli olarak firsat esitliginden yararlanilmas: amaciyla
sekillenmistir. Bu baglamda plan, eyaletteki tiim kamu kurum ve kuruluslart dahil olmak
lizere toplumun tiim kesimlerini etkilemekte ve kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in
yeni dijital araglarin kullanilmasinin bir gereklilik haline geldigini vurgulamaktadir
(OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable City, 2015). Ayrica giiniimiizde, diinyadaki akilli
kent modellerinin biiyiik bir cogunlugu, ABD merkezli Uluslararasi Is Makinalar1 Sirketi
(IBM) ve Cisso Sistemleri Sirketi tarafindan yapilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri 2022 yili insani Gelistirme Endeksi verilerine gore
0,921 puanla 191 iilke arasinda 18. sirada yer alarak iyi bir performans sergilemistir (UN
Data Human Development Index and its components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet
Gicii siralamasinda 12. olarak kiiresel boyuttaki yerini korumustur. Ayn1 zamandan
Diinya Siirdiiriilebilir Ticaret siralamasinda 30 iilke arasinda 10. sirada bulunarak kiiresel
diizeydeki ticaret alanina dair siirdiiriilebilirlik performansi gostermistir (IMD Smart City
Observatory 2024). Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 iklim Degisikligi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 74,4 puanla 167 {ilke arasindan 46. sirada yer
almistir  (UN  Summit of the Future, 2024). Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitiisii’nlin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na gore ise 91,31 puanla 67 katilime1
iilke arasindan 4. sirada yer alarak dijital altyapt ve doniisim alanindaki

stirdiiriilebilirligine yonelik basarisin1 gostermistir (IMD, 2024, s. 48).
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Akilli Kentler Gozlemevi 2024 verilerine gore ise New York, Diinya Akilli1 Kentler
siralamasinda 142 kent arasindan 34. sirada bulunarak akilli kentler alanina dair

uluslararasi platformlarda tilkesini temsil etmistir.

3.1.4 Tiirkiye’nin Akillh Kent Politikasi1, Sosyo Ekonomik ve Teknolojik
Analizi

Tiirkiye’de akilli kent politikalari, Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, siirdiiriilebilir
gelismenin tesvik edilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda olusturulan ilk belge
“Biitiinlesik Kentsel Gelistirme Stratejisi ve Eylem Plan1” dir. Akilli kentlerin temel
amaglarindan birisi, siirdiiriilebilirlik konusunda basar1 elde etmektir. Dolayisiyla,
stirdiiriilebilir gelismenin kentsel ortamda kalici olarak devam etmesine yonelik uzun bir
stireci kapsayan bu belge, akilli kentlerin temelinin olusturulmasi ag¢isindan onemlidir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2010). Ancak,
akilli kentlerin ortaya ¢ikmasina dnciiliik eden program Onbirinci Kalkinma Plani’dir. Bu
plan, “Ulusal Akill1 Kent Stratejisi ve Eylem Plan1” n1 6n plana ¢ikartmistir. Akilli kent
faaliyetlerinin  koordinasyonunu ve akilli kent yoOnetisim mekanizmasinin
stirdiiriilebilirligini saglamak acisindan bu alandaki politikalarin uygulanmasi igin
paydaslarin katilimin tesvik eden bir program olan Onbirinci Kalkinma Plani, akill
kentler baglaminda, kentlerin enerji, ¢evre, saglik, giivenlik ve ulagim gibi bir¢ok alanda
sirdiiriilebilirligine katki saglamasini hedeflemistir.  (Tiirkiye Cumbhuriyeti Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019). Ayn1 zamanda Tiirkiye’nin Onikinci
Kalkinma Plani, akilli kentlerle ilgili olarak “akilli ulagim sistemleri” basta olmak {izere,
“yesil doniisiim” bagligi altinda iklim degisikligiyle miicadeleyi hedeflemektedir. Ayrica,
“Stirdiiriilebilir Sehirler ve Mega Kentler” bagh@i altinda, kiiresel 6lgekte kentlerde
yasayan insanlarin, yiiksek kalitede saglikli bir yasam tarzi ig¢inde, temiz ve siirdiiriilebilir
ortamda yasamasini ongérmektedir. Bu yaklasim, iklim degisikligiyle miicadelede gevre
dostu kent anlayisini vurgulamaktadir. Ayrica, kent i¢i ulasimda karbon ayak izini
azaltmak, modern ve geleneksel kent planlarimi —siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
biitiinlestirerek, akilli kentleri insa etmek amaglanmaktadir (Tirkiye Cumbhuriyeti

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023).
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Onuncu, Onbirinci ve Onikinci Kalkinma Planlar ile birlikte Orta Vadeli Kalkinma
Planlar1, Tiirkiye’nin sosyal ekonomik yapisini diizenlemek amaciyla hazirlanmis
stratejik belgelerdir. Onuncu Kalkinma Plani, akilli kentlerin gelisimi i¢in temel zemini
hazirlamis, bliyliksehirde akilli ulagim sistemleri, enerji verimliligi ve yesil alanlarin
artirtlmas1 gibi birgok projenin temel altyapisini olusturmustur. Onbirinci Kalkinma
Plani, akilli kentlerin yol haritasina rehberlik saglanmas1 amaciyla ulusal diizeyde eylem
planinin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir. Onikinci Kalkinma Plani ise akilli kentlerde
dijital doniisiim basta olmak {izere yesil ve siirdiiriilebilir kentlerin inga edilmesine hiz

kazandirmistir.

Tiirkiye’nin diinyaya ornek teskil edebilecek girisimi olarak hayata gecirdigi
“Ulusal Akilli Kent Stratejisi ve Eylem Plani”, kiiresel diizeyde hazirlanan dordiincii
akilli kent plani olma 6zelligini tasimaktadir. 2020-2023 yillarini kapsayan “Ulusal Akillr
Kent Stratejisi ve Eylem Plani,” Tirkiye'nin akilli kentlerle ilgili olarak gelecek
vizyonunu, temel ilkelerini, ileriye doniik stratejik hamlelerini tanimlamakta ve akilli kent
strateji ve hedeflerini uygulamaya yonelik 6ncelikli programlar1 belirlemektedir. Plan,
asagidaki tabloda belirtilmis oldugu tizere dort stratejik amag, bu stratejik amaglar
kapsaminda dokuz hedef c¢ercevesinde olusturulmustur. Ayrica, 40 yakin eylem
programini da igerisinde barindirmaktadir. Bu kapsamda, “insan hayatinin daha anlamh
hale getirmesi ve siirdiiriilebilir kentler insa etmeye” yonelik gelecege dair stratejik
vizyonlar sunmaktadir. Eylem Plani, akilli kentlerin odagina iliskin olarak, kaynaklarin
etkin ve siirdiiriilebilir bir yonetisimle devam ettirilmesini 6ngdrmiis, akilli kentler
ekosistemine dair yetkin ve iiretken stratejiler belirtmistir. Eylem plan1 genel olarak,
Tirkiye cografyasinin tamamini kapsayacak sekilde tasarlanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti

Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019).
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Tablo 21. Tiirkiye’deki Akilli Kent Politikalar:

1. Stratejik Amac: AKILLI KENTLER EKOSISTEMI OLUSTURMAK ‘I
1. HEDEF: Ekosistem Yinetisim Mekanizmasi
2. HEDEF: Kentlerde Biitiinciil Mali Yonetimin Saglanmasi

2. Stratejik Amac: AKILLI KENT DOSUMUNDE KAPASITENIN ARTIRILMASI
3. HEDEF: Teknoloji Kapasitenin Artirilmasi
4, HEDEF: Kent Sakinlerinin Déniisiime Tesvik Edilmesi

3. Stratejik Amac: AKILLI KENTLERIN ERISIMININ SAGLANMASI
5. HEDEF: Kent Mimarisi Olusturmak
6. HEDEF: Teknolojik Altvap: Faalivetlerinde Pavdaslarin Isbirligini Artirmak

4. Stratejik Amac: KENT HIZMETLERINDE AKILLI DONUSUMU SAGLAMAK
7. HEDEF: Paydas Katilim

8. HEDEF: Akill1 Kent Bilesenlerine Yonelik Yerel Hizmetlerin Tesvik Edilmesi
9. HEDEF: Akill1 Kent Bilesenlerinin Kentsel Ortamla Entegrasyonu

Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2019).

Tiirkiye tiniter devlet yapis1 ve cumhuriyet yonetim bigimiyle, yerel idare agisindan
Avrupa ve Amerika’dan farkli bir idari yapiya sahiptir. Bu nedenle, yerel 6zerklik konusu
mali agidan degerlendirildiginde, Tiirkiye bu kitalarla ayn1 seviyede degildir. Dolayisiyla,
Tirkiye’nin idari yapist merkezden yonetim agirlikli, yerel ydnetim sistemine
dayanmakta ve akilli kent projelerinin finansmani konusunda daha ¢ok merkezden destek
saglanmaktadir. Yerel yonetimlerin mali 6zerkliginin, merkezi idarenin kararia uygun
sekilde gergeklesmesi, bir¢ok alanda yerel hizmetlerin sunumunda gecikmeye neden
olmakta ya da akilli kent projelerinin gelisimini engellemektedir (Ersoy, 1989, s. 51-53).
Bu durum, Asya iilkelerinde oldugu gibi biirokratik siirecin Tiirkiye’de de yaygin
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, akilli kentlere yonelik olarak 2019 yilinda
“Ulusal Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plan1”, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan hayata gegirilmistir. Bu plan kapsaminda, Tirkiye’deki kentlerin

teknolojiyle biitiinlestirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi ongoriilmiistiir.
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Ancak, iilkemizde akilli kent modellerinin uygulanmasi asamasindaki en biiylik

zorlugu teknolojik maliyetler olugturmaktadr.

Ayrica, Istanbul, Ankara, Bursa ve Konya gibi yerel idareler, kendi akilli kent
stratejik planlarini yillik biitge raporlar1 araciliyla gelistirmekte ve akilli kent projelerine
dair tutumlarini bu sekilde finanse etmeye ¢alismaktadir. Bu durumun en biiyiik nedeni,
mali yonden merkeziyet¢i otoriteye bagimli olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Tiirkiye’de akilli kentlerin gelisimi ulagim sektorii basta olmak iizere enerji, cevre, saglik

gibi alanlar1 kapsamaktadir.

Tiirkiye akilli kentler kapsaminda, mevzuat olarak herhangi bir 6zel yasaya sahip
degildir. Ayn1 zamanda, akilli kentler Tiirkiye’de sadece eylem planiyla kisith kalmis ve
biitiinligii saglanmamis birgok belge parcalar halinde hayata gegirilmistir. Hayata
gegirilen belgeler arasinda dijital doniisiimii tesvik etmek amaciyla “e-devlet strateji ve
eylem plani” basta olmak tizere siber giivenlik, ulusal enerji verimliligi gibi bircok eylem
plan1 hazirlanmistir. Ancak, Avrupa Akilli Kentler Inisiyatifi, akilli kentlerin standart ve
saglam bir hukuksal yapiyla hayata gecirilmesini dngoérmekte ve alana dair biitiinciil
mevzuatlar basta olmak tizere birgok baglayict metin olusturmaktadir. Ayn1 zamanda,
2021 yilinda “Altyap1 ve Istihdam Yasasi’m (IIJA)” hayata geciren ABD, akilli ulagim,
enerji, kamu giivenligi ve su sistemlerinde siirdiiriilebilirligi saglamay: taahhiit altina
almistir. Bu durum, ABD ve Avrupa’daki kentlere daha ¢ok yatirimei ¢ekilmesinin oniinii
acarken, Turkiye maalesef akilli kent projelerine yatirim yapacak girisimcilere hukuki
giivence saglama konusunda pozitif bir bakis acis1 sunmamaktadir. Mevzuatlarla ilgili
deginilmesi gereken bir bagka konu ise bdlgesel, ulusal ve yerel diizeyde akilli kent
strateji ve belgelerinin olusturulmasidir. ABD’de bu siiregte, akilli kentlerin uygulanmasi
ve planlamasma yonelik olarak, federal ve eyalet diizeyinde iki asamali bir yap1
ongormektedir. Federal birimlerin alanina giren konularda hiikiimet dogrudan aktif rol
oynarken, eyalet diizeyinde ise akilli kent uygulamalar1 ile ilgili yetki eyalet birimine
birakilmigtir. Benzer politikalar AB {ilkeleri i¢inde gecerlidir. Avrupa Birligi iilkeleri,
AB Komisyonlar1 aracilifiyla olusturulan akilli kent planlarini, ulusal diizeydeki
planlariyla paralel olarak yiiritmektedir. Dolayisiyla, Amerika ve Avrupa kitasinda iki

asamal1 bir planlama oldugu gézlemlenmektedir.
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Asya kitasinda ise Singapur, Japonya, Rusya gibi iilkeler kendi akilli ulusal
planlarimi olusturabilmekte; ancak Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi’ne (ASEAN) iiye
olan devletler, bu birligin hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. Tiirkiye’de ise ulusal
diizeyde planlamalar yapilmakta olup Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi gibi
kuruluslarn olusturdugu sozlesmeler kapsaminda projeler uygulanmaktadir. Ornek
vermek gerekirse, Tiirkiye, Paris Iklim Degisikligi Anlasmasi’na taraftir. Bu dogrultuda

net sifir karbon emisyonunu destekleyen akilli kent projelerini hayata gecirebilmektedir.

Akillt kentlerin inga asamasinda, ABD ve Avrupa kitasindaki hiikiimetler ile yerel
yonetimlerin 6zel sektorle arasindaki isbirliginin ve koordinasyonun yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ancak Tiirkiye gibi merkezi idarelerin agirlikta oldugu iilkelerde 6zel

sektor ile isbirliginde koordinasyon eksikliginin s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Akilli  kentler Tirkiye’de hukuksal agidan ele alindiginda, Tirkiye’deki
uygulamalarin mevzuatlar bakimindan yetersiz oldugu goriilmektedir. Ozellikle, Asya ve
Avrupa iilkeleri arasinda yer alan Tiirkiye, akilli kentlerde demokratik diizenin gelisimi
acisindan, kayyim atamalarinin mahkeme karar1 gozetilmeksizin, dogruca merkezi
hiikiimet ve vesayet makamlar1 araciliyla yapmasi dikkat ¢ekici bir durumdur (Keles &
Ozgiil, 2017, s. 302). Bu durum, Avrupa ve Amerika iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’ deki
akilli kentlerde yerel demokrasinin gelisimini ve kent katilimmin artmasini olumsuz

yonde etkilemekte ve vatandaglarin sisteme olan giivenine golge diigiirmektedir.

Diger yandan Tiirkiye’deki akilli kent politikalarini incelemek ve hangi alanlardan

stratejiler olusturuldugu gérmek yerinde olacaktir.
ISTANBUL

Tiirkiye’nin Marmara bolgesinde yer alan kent yiiz 6l¢timii bakimindan tilkede 64.
sirada yer almaktadir. Ancak niifus giicii olarak yaklasik 15,6 milyon niifusuyla tilkenin
en kalabalik kentidir. Ayn1 zamanda ekonomik yonden iilkenin ticaret ve finans
merkezidir. Kentin geng niifus oran1 %14,2 yasli niifusu ise %7,9 seviyelerindedir. Ayrica
isgliciine katilim oram1 %57,3 istihdam oram1 %51,9 ve issizlik orami ise %38.,4
seviyesindedir. Ulkede genel olarak yasam beklentisi 78,6 yas seviyesinde goriilmektedir.
Okuryazar orani da ortalama olarak %90’1n tizerindedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerine

erisim %94,1 seviyesindedir. (Tiirkiye Istatislik Kurumu, 2024).
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Istanbul’da akilli kentlere ydnelik sorunlarin basinda; izl niifus artis1 ve siirekli
degisen kentsel sorunlar gelmektedir. Bu duruma dayanak altyap1 eksikligi, veri yonetimi
ve glivenligi, ekonomik yetersizlik, kentin deprem gibi dogal afetlere kars1 agik konumda
bulunmas1 ve mevzuatlardan kaynakli nedenler, akilli kent olma yolunda Istanbul’u
zorlamaktadir. Ancak tarihsel yapisindan kaynakli olarak turizm alanlarima ve
kozmopolitik kiiltiir yapisina sahip olmas: Istanbul’a avantaj saglamaktadir. Istanbul,
kentsel sorunlara yenilik¢i ¢oziim yollari bulmak ve kentin tanitimini uluslararasi arenada
on plana c¢ikartabilmek amaciyla teknolojiyle baglantili akilli kent modellerine

yonelmistir.

Tiirkiye’de yerel yoOnetimler sistemi incelendiginde, bu sistemin Osmanl
Devleti'nden giiniimiize miras olarak kaldigi goriilmektedir. Osmanli Devleti, yerel
yonetimleri gelistirmek amaciyla Fransa’y1 6rnek almistir. 1829-1839 yillarini kapsayan
Tanzimat Donemi'nde II. Mahmut, kendisinden 6nce merkezi yonetimde yapilan bir¢ok
projenin basarisiz olmasi nedeniyle ‘’Meclisi Vala’’ adinda bir danigsma meclisi kurarak
giintimiizdeki meclislerin temelini atmistir (Keles, Erbay, & Gérmez, 2020, s. 67-68). Bu
kurul, ilerleyen donemlerde modern anlamda {ist diizey yoneticilerin yetismesine olanak

saglamustir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1930 yilinda ¢ikarilan 1580 sayili belediye yasasiyla
birlikte belediyelerin yetki ve sorumluluk alanlarinda diizenlemeye gidilmistir. 1580
sayilt belediye yasasida 2005 yilinda 5393 sayili yasayla degisiklige ugrayarak son
bulmustur (Keles 2012, s. 159). Bu duruma dayanarak, 2012 yilinda Oniig ilide igerisine
alan biiyiiksehir belediye yasasi tasarlanmistir. 2014 yilinda yerel se¢imlerden sonra
yurirliige giren yasaya gore iilkedeki biiyiiksehir belediye sayisi 30’a yiikselmistir.
Normal belediye sayisida 51 olarak belirlenmistir. 6360 sayil1 yasa biiyiiksehirlerde il
miilki smir1 uygulamasimi Ongorerek, akilli kentlerdeki hizmetlerin biitiinctil bir
yaklagimla sunulmasini amaglamistir. Ancak mali konularda akilli kentlerin sorumlulugu
artarken, biiyiiksehir belediye yatirimlar ve biitgesi tizerinde merkezi yonetimin vesayet
denetiminin olmas: akilli kent hizmetlerinin kalitesindeki verimlilik ve etkinligi
diistirmektedir. Ayrica, mali konular bakimindan biiyiikksehir belediyelerinin ilge
belediyeleri tizerinde vesayet denetimine haiz kilinmasi yerel diizeydeki akilli kent

hizmetlerinin kalitesinde aksaklik yaratmaktadir. Bu baglamda, biiyiiksehir olan illerde
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kdylerin ve il 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kaldirilmustir. 11 6zel idaresi yerine Yatirim
Izleme Koordinsyon Baskanligi kurulmustur. Biiyiiksehir belediye organlari ise
bliyliksehir belediye baskani, biiyliksehir belediye meclisi ve biiyliksehir enciimeni olmak
iizere belirlenmistir. (Belli & Aydin, 2017, s. 405-409). Tiirkiye’de Istanbul, Konya,
Bursa ve Ankara kentleri basta olmak {izere tiim biiyliksehir belediyelerinin yerel yonetim

organlar1 bu sekildedir.

Istanbul akilli kentler alanina iliskin olarak, 2015 yilinda, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Akilli Kentler Miidiirliigii biinyesinde ¢’ Akilli Kentler Ozel
Komisyonu’’ nu olusturarak gesitli projeleri hayata gecirmistir. Akilli kent yatirimlarinin
biiyilik bir cogunlugu ulagim alani basta olmak iizere altyapi, ¢evre ve enerji alanlarina
yapilmistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2023 yilinda *’Senin Icin Akilli, Seninle
Daha Akilli Istanbul’’ slogamyla birlikte insan odakli, siirdiiriilebilir bir kent vizyonu
gelistirme dogrultusunda, 2030 akilli kent planin1 hayata gecirmistir (Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021). Bu plan, hem kentte sunulan
hizmetlerin vatandas ihtiyaglarina gore sekillenmesini, hem de bu hizmetlerin planlanma
ve uygulanma siireglerine vatandaslarin etkin katilimimin saglanmasini 6ngorerek
olusturulmustur. Ayrica, siirekli gelisen ve Ogrenen bir kent modeli insa etmek
amaglanmigtir. Plan dogrultusunda, Avrupa kentlerinde oldugu gibi hem siirdiiriilebilir
gelismeye yonelik hem de vatandas katiliminin tesvikine yonelik politikalarin izlendigi

gorilmektedir.

Tiirkiye 2021 yili Insani Gelistirme Endeksi verilerine gore 0,838 puanla 191 iilke
arasinda 48. sirada yer almigtir. (UN Data Human Development Index and its
components, 2021). Ayrica, Diinya Rekabet Giicii siralamasinda 53. olarak kiiresel
boyuttaki yerini korumustur. (IMD Smart City Observatory 2024). Birlesmisler Milletler
Gelecegin Zirvesi 2024 Iklim Degisikligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gére 70,5
puanla 167 iilke arasindan 72. sirada yer almistir (UN Summit of the Future, 2024).
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii’nlin 2024 Dijital Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
gore ise 50,3 puanla 67 katilimci {ilke arasindan 55. sirada yer alarak dijital altyap: ve
doniisim alanindaki siirdiiriilebilirligine yonelik basarisini gostermistir (IMD, 2024, s.

48).
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Akilli Kentler Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Istanbul, Diinya Akilli Kentler
siralamasinda 142 kent arasindan 100. sirada bulunarak akilli kentler alanina dair

uluslararasi platformlarda Tiirkiye’yi temsil etmektedir.
ANKARA

Tiirkiye’nin I¢ Anadolu bdlgesinde yer alan kenti, yiiz 6l¢iimii bakimindan iilkede
3. sirada yer almaktadir. Ayn1 zamanda niifus giicli olarak yaklasik 6 milyon niifusuyla
tilkenin en kalabalik ikinci kentidir. Niifusunun biiyiik bir cogunlugu kentlerde yasamakta
ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Geri kalan niifus ise kirsal alanda
yasamakta, tarim ve hayvancilik ile ge¢imini saglamaktadir. Ostim (OSB) sanayi bolgesi
basta olmak iizere kentteki insanlar savunma sanayi alani, tekstil ve insaat sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Ankara kenti toplamda 10’u askin sanayi alani ve birgok
teknoloji bolgesiyle vatandaslara hizmet vermektedir. Ayni1 zamanda ekonomik yonden
Ankara, iilkenin biirokrasi ve finans merkezini olusturmaktadir. Kentin geng niifus orani
%14,8 yash niifusu ise %9,9 seviyelerindedir. Ayrica isgiicline katilim oranit %54,6
istihdam oran1 %48,5 ve issizlik orani ise %11,2 seviyesindedir. Kentte genel olarak
yasam beklentisi 78,1 olarak goriilmektedir. Okuryazar orani da ortalama olarak %90°nin
tizerindedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim %98 seviyesindedir (Tiirkiye
Istatislik Kurumu, 2024).

Ankara yerel yonetimler yapisi bakiminda biiyliksehir belediye statiisiinde yer
almaktadir. Belediye organlari, biiyliksehir belediye baskani, biiyiiksehir belediye meclisi
ve biiyiliksehir belediye enclimeni olmak iizere {i¢ boliimden olugmaktadir. Mali a¢idan
merkezi idarenin denetimine tabidir. Ayn1 zamanda biiyiiksehir belediyesi olarak ilge
belediyeleri iizerinde denetim yetkisi bulunmaktadir. Ayrica ilge belediye baskanlari
biiyliksehir belediye meclisinin dogal tiyeleridir. Biiyiiksehir belediyesi mezarlik, otopark

alan1 gibi baz1 gorev ve yetkilerini ilge belediyesine devretme hakkina sahiptir.

Ankara, artan niifus nedeniyle bir¢ok kentsel sorunla miicadele etmek zorunda
kalmistir. Bu durumlarin baginda ulasim gelmektedir. Ulagim problemlerini ¢6zmek igin
yer altt ulasim tiinelleri, Ankaray, halk otobiisleri ve 6zel toplu tasima araglar1 gibi

yenilik¢i ¢oziim yollari olusturmaya ¢alisilmigtir (Bostanci & Tanrivermis, 2024, s. 352)
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Ancak bu sorunlarin yaninda, konut ve barinma, altyapi eksikleri, egitim ve sosyal
etkilesim, iklim degisikligi, carpik kentlesme gibi kentsel sorunlarda yasanmaktadir. Bu
sorunlar;, ASKI ve EGO gibi kurumlar &nciiliigiinde yenilik¢i ¢oziim yontemiyle
stirdiiriilebilir bir sekilde saglanmasi igin bilgi ve iletisim teknolojinden yararlanmasi
Ongoriilmiistiir. Ankara’da 2011 yilinda kentsel sorunlarin ¢oziimiinde bilgi ve iletisim
calismalarindan yaranilmasi glindeme gelmistir. Bu kapsamda, teknolojiyle

biitlinlestirilmis kentsel hizmetlerin hayata gec¢irilmesi amaglanmistir (Giirsoy O. , 2019,
s. 169-182).

Ankara akilli kent politikalarina iligkin olarak akilli yonetisim alan1 basta olmak
tizere akilli ulasim ve g¢evre alanlarinda siirdiiriilebilir ve katilimer bir kent olmayi
hedeflemektedir. Tirkiye’nin bagkenti olan kent, biirokrasi yoniinden Amsterdam,
Kopenhag, Singapur Tokyo, Dubai, Londra, Moskova gibi kentler ile benzerlik
gostermektedir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2011 yilinda toplu tasimada kagit yerine
akilli kart girisimini baglatmistir. Ayn1 zamanda, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Mobil
uygulamasini hayata gecirmistir. Bu uygulama ile birlikte kamu hizmetlerinin sunumunda
kagit kullaniminda azaltmaya gidilmesi ve dijital teknolojilerin kullaniminin tesvik
edilmesi ongorillmistiir. Birgcok belediye hizmetinin yer aldig1 uygulamada hem vatandas
katilimeiligini desteklemek hem de kamu hizmetlerinin sunumunda dijital doniisiimiin
tesvik edilmesini saglamak hedeflenmistir. Ayn1 zamanda, trafik yogunluguna yonelik
ego cepte mobil uygulamasiyla, durakta bekleyen ve zaman kaybma ugrayan
vatandaglarin, bekleme siirelerini azaltmak amaglanmigtir. Ayrica bu alana yonelik
olarak, merkezi kavsak ve dinamik kavsak Yonetim sistemleriyle, sokaklarin, caddelerin,
parklarin ve oyun bahgelerinin birey giivenligi i¢in kontrol altina alinmas1 ongdriilmiistiir.
Aynm1 zamanda bu uygulamalarla birlikte, yoldan gegen ara¢ saymin tespit edilmesi,
trafikte bekleme siirelerinin analizinin yapilmasi saglanmistir. Bu sayede trafikte bekleme
stiresinin en aza indirilmesi ve yakit tasarrufu saglanmasmin yaninda karbon emisyon
oranini diistirmek ongorilmistiir. Akilli yasam bilesenine yonelik olarak, Avrupa’nin en
bliylik termal eglence parki olan Harikalar Diyar1, yenilebilir enerji sistemi ve ¢evre dostu
altyapisiyla hayata gecirilmesi saglanmistir. Bu sayede Ankara’nin hem turizm hem de
kiiltiir merkezi olmasi hedeflenmistir. Ayrica e-belediyeciligin tesvik edilmesi ve
biirokratik agidan hizmetlerin daha etkin ve verimli saglanmasi amaciyla baskent mobil

uygulamasi hayata gegirilmistir.
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Akilli Kentler Gozlemevi 2024 verilerine gore ise Ankara, Diinya Akilli Kentler
siralamasinda 142 kent arasindan 96. sirada bulunarak akilli kentler alanina dair
uluslararasi platformlarda Tirkiye’yi temsil etmektedir (IMD Smart City Observatory
2024).

BURSA

Giliniimiizde 3.2 milyon niifusa sahip olan Bursa kentinde niifusun biiylik bir
cogunlugu imalat sanayi olarak ifade edilen hizmet sektoriinde faaliyet gosterirken,
niifusun bir kismi1 da tarim ve hayvancilikla ugrasarak ge¢imini saglamaktadir (Tiirkiye
Istatislik Kurumu, 2024). Bursa kenti sanayi alanindaki etkinligiyle birlikte yetistirdigi
iriinlerin ihracatim1 yaparak, kent ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir. Marmara
bolgesinde yer alan kent, iliman bir iklim yapisina sahiptir. Cografi konumu geregi,
Osmanli Imparatorlugu basta olmak iizere birgok medeniyete ev sahipligi yapmustir.
Bursa’nin bu koklii tarihsel gegmisi, kentin sosyal ve kiiltiirel kimliginin sekillenmesinde

onemli bir rol oyanmis ve kentin turizm alaninda geligsmesine katki saglamustir.

Kentin gen¢ niifus oram1 %13,4 yash niifusu ise %10,4 seviyelerindedir. Ayrica
isgliciine katilim oram1 %56,0 istihdam oran1 %51,3 ve issizlik orami ise %38,3
seviyesindedir. Kentte genel olarak yasam beklentisi 77,1 olarak goriilmektedir.
Okuryazar orani da ortalama olarak %90 nin tizerindedir. Bilgi ve iletigsim teknolojilerine

erisim %94 seviyesinde yer almaktadir (Tiirkiye Istatislik Kurumu, 2024).

Bursa akilli kent politikalarina iliskin olarak yenilik¢i ve siirdiiriilebilir akilli kent
insa etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda kent, akilli ¢evre bileseni basta olmak tlizere
akilli yonetisim ve cografi bilgi sistemleri bilesenlerine odaklanmaktadir. 2015 yilinda
sera gaziyla miicadele etmek icin Iklim Degisikligi plan1 ve 2017 yilinda ise
Stirdiiriilebilir Enerji Plani’n1 hayata gecirmistir. Boylece yesil ve siirdiirtilebilir bir kent
politikasinin yol haritasi olusturulmustur. Ayrica, akilli yonetisim alanina iligskin olarak
Akilli Kent Inovasyon Merkezini kurarak, kiiresel boyutta Avrupa, Asya ve ABD
kentleriyle rekabet edebilirlik giiclinii, teknolojik yoOntemlerle artirmaya yonelik
politikalar benimsemistir. Teknolojik gelismelerin kentsel ortamlarla biitiinlestirilmesi

amactyla Insansiz Hava Araglari sistemi hayata gegirilerek, kagak yap1 ve binalarin tespit
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edilmesi 6ngormiis ve bu kapsamda Bursa kenti ulusal 6diile layik goriilmiistiir (Nuran
Aydin, 2020).

KONYA

Giiniimiizde 2,3 milyon niifusa sahip olan Konya kentinde, niifusun biiyiik bir
cogunlugu tarim sektoriinde faaliyet gosterirken, niifusun bir kismi da hayvancilikla
ugrasarak gecimini saglamaktadir (Tiirkiye Istatislik Kurumu, 2024). Konya kenti sanayi
alanindaki etkinligiyle birlikte tarim alaninda yetistirdigi tirtinlerin ihracatin1 hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde saglayarak kent ekonomisine biiyiik katkilar sunmaktadir.
Ayrica, ylzolgiimii bakimindan da iilkenin en biiylik kenti olma 6zelligine sahiptir.
Ekonomik olarak ihracat degeri 2,9 milyon dolar ithalat degeri ise 1,6 milyon dolardir.
Kentin geng niifus oran1 %16,2 yasl niifusu ise %10,4 seviyelerindedir. Ayrica isgiicline
katilim oran1 %52 istihdam oran1 %48.,4 ve issizlik oran1 ise %6 seviyesindedir. Kentte
genel olarak yasam beklentisi 77,1 olarak goriilmektedir. Okuryazar orani da ortalama
olarak %90’1n tlizerindedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim %98 seviyesinde yer

almaktadir (Tiirkiye Istatislik Kurumu, 2024).

Konya’da akilli kentlere yonelik olarak altyap: eksiklikleri, finansman ve biitge
kisitlamalari, teknolojik altyapr yetersizlikleri, veri giivenligi, siirdiiriilebilirlik ve
cevresel faktorler basta 0lmak tizere kentsel sorunlar yasamaktadir. Konya akilli kentlere
iliskin olarak siirdiiriilebilir ve ¢evreci politikalari 6n planda tutmaya yonelik stratejiler
gelistirmistir. Bu kapsamda, kentin estetigini bozmamak adina tel ve direk olmaksizin
trafikte ilerleyebilen tramvay sistemini hayata gecirmistir. Ayni zamanda trafik
yogunlugunu azaltmak ve kent sakinlerinin sosyal hayatla biitlinlestirilmesi i¢in Diinya
Akilli Sehir Kongresi (Barcelona) ddiile layik goriilen bisiklet tramvay yollarini hayata
gecirmigtir. Ayrica, LED Sertifikali stadyum ve bilim merkezini akilli binalar kapsaminda
hizmete sunmustur. E-desen uygulamasiyla, akilli teknolojilerin tarimsal faaliyetlerle
biitiinlestirilmesini 6ngoriilmiis, bu yenilik¢i yontemlerle tarimsal iiretimi canlandirmak
ve Uriin kalitesini artirmak hedeflenmistir. Ayni zamanda topragin verim giiclinii
yiikseltmek amacglanmigtir. Biiylik ve mega kentlerde yasanan trafik problemlerine

yonelik olarak, akilli ulagim sistemlerini hayata gegirmistir.
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Merkezi trafik yonetim sistemi ve elektronik denetleme sistemlerine akilli ulagim
alaninda agirhik verilmis, dijital teknolojilerin kamusal ve sosyal alanlarda
yayginlagsmasina yonelik olarak toplu tagima da elkart uygulamasina gec¢is yapilmistir.
Konya yerel idaresi, kentin sembolii ve tanittmina katki saglayan Mevlana’ya yonelik
olarak, dijital platformda mesnevi uygulamasini Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hayata

gecirerek, kentin yerel ve kiiltlirlerarasi etkilesimine katki saglamay1 ongérmiistiir.

Sonug olarak: Tiirkiye’de politik ve mevzuatlar yapinin mali konular agisindan ve
yerel demokraside siirdiiriilebilirligin  saglanmast bakimindan, yerel yoOnetim
regiilasyonlarinda revizyona gidilmesi ve daha biitiinciil politikalar ve stratejik

mevzuatlar gelistirilmesine yonelik olarak ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

3.1.5 Asya, Avrupa, Amerika ve Tiirkiye’deki Kentlerin Karsilastirmal
Analizi

Asya tilkelerinde akilli kentlerin gelisimi inceledigi zaman 2000°1i yillarin baginda
Giiney Kore ve Japonya’nin eko-sehir girisimlerimle akilli kent projelerini hayata
gecirdigi goriilmektedir. Hindistan, 2014 yilinda “100 Akilli Sehir” girisimle dikkat
cekerken, 2015 yilinda Singapur, “Akilli Ulus” vizyonuyla o6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) ise 2018
yilinda pilot projeleriyle akilli kent girisimlerine baslamistir. Ote yandan Cin, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde son yillardaki ilerlemeleriyle birlikte, 5G baglantili kiiresel bir
kent olmay1 hedeflemektedir. Asya’daki gelismeler Avrupa ve Amerika kitasindaki
gelismelerden farklidir (Joo & Tan, 2020, s. 1-2).
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Tablo 22. Asya Kitasindaki Akill Kentlerin Veri Analizi

GOSTEGELER . MOSKOVA TOKYOD . I}T_:'BAI'
SINGAPUR RUSYA JAPONYA BIRLESIK KRALLIK
FEDERASYONU
Niifus Saviz(2023- 545 Milyon 12,7 Milvon 14 Milyon 3,6 Milyon
2024)
Yiiz Olciimii T8 km* 1511 km? 2,194 km* 783 km*
is_.giiriineli:ltlhm 68,2 %60 171 %774
I's_.ﬁiz.lik Oram 11,9 32 23 52
Istihdam Y66 %58 1358 %94,8
Geng Niifus tls %17 112 %20
Yash Niifus tls 0523 128 %21
Beklene Yasam Siiresi 82.8 69.4 84.8 78.1
Inzani Gelismishik 0.939(12) 0.822(52) 0,925(19) 0,911 (26)
Endeksi
Iklim Degisikligi T1L4(65) T3,1(56) 79,9(13) 70,5 (70)
Siirdiiriilebilirkik
Puany/'Swraz(167 Ulke)
Dijital 10041} - 68,10(31) 84,06 (11)
Siirdiiriilebilirkik
Puany/Swran 67 Ulke)
Diinya'da Alalh Kent 5. - 86. 11.
Siralaman ( 142 Kent
)
Diinya Rekabet Giicii 1. - 38, T.
Swralamaz (67 Ulke)
Siirdiiriilebilir Ticaret 4. 0. 5, -
Sralamasz (30 Ulke)

Kaynak: (UN Data Human Development Index and its components, 2021; IMD Smart City
Observatory 2024; IMD, 2024; UN Summit of the Future, 2024).

Singapur tablodaki verilere gore dijital siirdiiriilebilirlik alan1 ve kiiresel rekabet
giicii siralamasinda 1. olarak hem diinyada hem de bolgede 6ncii konumda yer almaktadir.
Bu durumlarin yani sira akilli kent siralamasinda 5. sirada yer almasi ve insani gelismislik
endeksi agisindan egitim, saglik ve yiiksek yasam standartlarini vatandaslarina sunmasi
bakimindan gelismis bir {ilke oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, Singapur’un, isgiiclindeki
yiksek katilimi ve diislik isgsizlik endeksleri, mevcut insan giiclinii ve teknolojik
altyapisini sinirl bir yiiz 6l¢iimiinde etkin ve verimli kullanildigini kanitlamaktadir.
Dolayistyla ekonomik ve sosyal refah agisindan, yiliksek gelir diizeyi olan bir sehir devleti
imaj1 ¢izmektedir. Fakat niifus oraninin yasgh olmasi ve dogurganlik agisindan istenen

seviyede yer almamasi iilkenin gelecegi agisindan endige yaratmaktadir.
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Tabloya dayanarak Dijital altyapisinin iyi olmasi, e-devlet hizmetlerinin vatandas

taraflardan yaygin kullanildigini ve iist seviyede oldugunu gostermektedir.

Tokyo: Genel olarak diinyada teknolojik altyapisi iyi ve Oncii bir kent olarak
bilinmesine ragmen tablodaki verilere gore diinyada akilli kent siralamasinda 86. sirada
yer almas1 hem kentsel anlamda hem de Japonya adina hayal kiriklig1 yaratmaktadir.
Ancak bu durumun nedeni diinyadaki akilli kentler siralamasini olusturan, kentsel ve
cevresel politikalar, iklim degisikligiyle miicadele, yoksulluk endeksi, insani gelismislik
endeksi, cografi ve bolgesel konumlar olmak iizere baska kentlerle rekabet edebilirlik
acisindan geri planda oldugu diisiincesini dogurmaktadir. Fakat bu duruma ragmen dijital
stirdiirtilebilirlik endeksinde orta siralarda yer almasi ve insani gelismislik endekslerinin
egitim, saglik ve yasam standartlar1 bakimindan yiliksek olmasi nedeniyle gelismis bir
tilke oldugu sdylenebilir. Ayni zamanda iklim degisikligiyle siirdiirtilebilirlik alanindaki
miicadelesi de Avrupa kentlerine kiyasla iyi durumdadir. Ancak yash bir niifus yapisina
sahip olmasi gelecek adina yashi bakimiyla ilgili yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini

gerekli kilmaktadir.

Dubai: 2021 yilindan itibaren akilli kentlerle ilgili olarak dijital altyap1
yatirimlarina yogun olarak agirlik vermistir. Bu yoniiyle hem Asya kitasinda hem de Orta
Asya bolgesinde diger kentlere ornek teskil etmektedir. Diinya akilli kentler
siralamasinda 142 iilke arasindan 12. sirada yer almasi bu durumu kanitlamaktadir.
Ayrica siirdiiriilebilir ticaret endeksi siralamasinda yer almamakta ve bolgesel olarak
sicak bir iklim yapisina sahip olmast dolayisiyla, ¢evresel faktorler goz oniine alindiginda

stirdiirtilebilirlik performans: Avrupa tilkelerine kiyasla geri planda kalmaktadir.

Moskova: Rusya’nin en biiylik mega kenti ve siyasi merkezi olmasi dolayisiyla,
kiiresel capta dijital teknolojilere yatirim yapmaktadir. Ancak son yillarda Rusya-
Ukrayna savasi nedeniyle ekonomik ve teknolojik olarak geri planda kalmistir. Ancak
tablodaki verilere goOre ticaret alanindaki basarisini devam ettirmekte ve iklim
degisikligiyle ilgili olarak siirdiiriilebilirlik alaninda orta seviyedeki konumunu
korumaktadir. Fakat bu durum, Avrupa kentlerinin iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
politikalar1 agisindan c¢ok geri planda oldugunu gostermekte ve insani geligmislik
endekside de bolgesel anlamda diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Ayrica, Moskova

diinya akilli kentler siralamasinda da yer almamaktadir.
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Dolayisiyla insani gelismislik endeksleri bakimdan egitim, saglik ve yasam
standartlarini yiikseltmesi ve iklim degisikligiyle miicadele de daha iyi bir yonetisim
politikas1 sergilemesi gerekmektedir. Akilli kentlere iliskin olarak da altyap:

caligmalarina agirlik vermeli ve bolgedeki one ¢ikan kentlerle isbirligi yapmalidir.

Tablo 23. Avrupa Kitasindaki Akilli Kentlerin Veri Analizi

Niifus Saya(2023- 1.1 Milyon 1,4 Milyon 1,6 Milyon 9,5 Milyon
2024)
Yiiz Oliimii 219 km* 179 km* 101 km* 1,572 km*
i;giiriineKlﬁ]lm 75 1,79 b6l 175
Issizlik Oram %3,7 43 438,81 14,3
Istihdam %732 %772 56 14749
Gene Niifus U526 410 %511,9 %913,1
Yash Niifus U515 LR 45,8 %12,1
Beklenen Yasam Siiresi 81,7 814 83,0 80,7
Insani Gelismistik 0,941 (10) 0,948 (6) 0,905(27) 0,920(18)
Endeksi
Tklim Degisildigi 79,2(24) 85,0(3) 80,7 (14) 82,2(9)
Siirdiiriilehilirkik
Puany'Swaz(167 Ulke)
Dijital 87,03(8) 93,5(3) T1,86 (28) 78,21(18)
Puany/Srasi(67 Ulke)
Diinya'da Alalh Kent 18 ] 81 8§
Siwralamaz ( 142 Kent
)
Diinya Rekabet Giicii 9 3 40 28
Stralamaa (67 Ulke)
Siirdiiriilebilir Ticaret - - - 2
Swralaman (30 Ulke)

Kaynak: (UN Data Human Development Index and its components, 2021; IMD Smart City Observatory
2024; IMD, 2024; UN Summit of the Future, 2024; Centraal Bureau voor de Statistiek CBS, 2024;
Statistics Denmark, 2024; Offince For Nation Statistic, 2024; Statistical Institute of Catalonia, 2024)

Amsterdam: Dijital altyapist ve iklim degisikligindeki performansiyla Avrupa’da
on plana ¢ikan kentler arasindaki konumunu giiclendirmektedir. Bu durum, gevresel
politikalar ile teknolojik gelismeleri es zamanli olarak koordine ettigi anlamina
gelmektedir. Ayrica insani gelismislik endeksleri egitim, saglik ve yasam standartlar
acisindan diinyada ilk 10 igerisinde yer almasi bakimindan, insan ve ¢evre odakli akilli

kent hizmetleri ve politikalar1 yiiriittiigiinti géstermektedir.
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Ancak akilli kentler siralamasinda gelecekte daha iyi performans gostermesi
beklenmektedir. Ayrica igbirligi konusunda, iyi bir kent olmasina ragmen siirdiiriilebilir
ticaret endeksi siralamasinda yer almamaktadir. Bu durum da yonetisimle ilgili
problemlerin oldugunu gostermektedir. Bu alana iliskin olarak iilkesel anlamda
politikalar gelistirilmesi saglanmalidir. Tablodaki verilere gore; sosyal refah diizeyi
yiiksek, altyapisi giiglii bir kent oldugu soylenebilir. Ancak akilli kentler alanina iligkin
olarak degerlendirme yapildiginda Asya kitasinda Singapur’un kendi kitasinda ise

Kopenhag’in gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Kopenhag: Diinya kentleri basta olmak {izere Avrupa bolgesinde iklim
degisikliginde ve dijital siirdiiriilebilirlik alanlarinda lider konumda yer almaktadir. Ayni
zamanda, insani gelismislik alanindaki yiiksek performansi ve ¢evre dostu politikalarinin
yaninda bisiklet yollaria, toplu tagima sistemine ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptig1 yatirimlarla akilli kentler alaninda oncii bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak siirdiiriilebilir ticaret endeksi siralamasinda yer almamasi iilkesel anlamda
yenilik¢i politikalar gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu konuda Avrupa’da
Londra’nin, Asya kitasinda Singapur, Moskova, Tokyo ve Tirkiye’nin, Amerika

kitasinda ise New York’un gerisinde kalmaktadir.

Londra: Ingiltere igin finans ve cazibe merkezi olan kent siirdiiriilebilir ticaret
siralamasinda Yeni Zelanda’dan sonra diinyada 2. sirayr almaktadir. Ayrica insani
gelismislik endeksindeki verilere gore egitim, saglik ve yiiksek yasam standartlar
bakiminda tilke 1y1 bir seviyededir. Dijital siirdiiriilebilirlik endeksinde segilen kentler
arasinda geri planda kalmaktadir. Bu alana iliskin olarak yenilik¢i ¢ozlimler iiretmesi
gerekmektedir. Iklim degisikligiyle miicadele adina iyi bir performans ortaya koyan
Londra, akilli kentler siralamasinda 8. olarak Avrupa’da 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak en
cok On plana ¢iktig1 nokta ticaret alanidir. Diger Avrupa iilkeleri ticaret anlaminda ¢ok
geri planda yer almaktayken, Londra bu alanda diinyada 6rnek teskil eden kentler arasinda

oldugu goriilmektedir.

Barcelona: Her ne kadar bolgesel anlamda yenilik¢i ¢oziimler lireten baglantili kent
olarak anilsa da elde edilen verilere gore akilli kentler alanindaki siralamasindan dolay:

rekabetcilik performansini artirmasi gerekmektedir.
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Ayn1 zamanda Barcelona, bolgesel anlamda secilen kentler arasinda tablodaki
verilere gore en son sirada yer almaktadir. Ancak bu durumlara ragmen iklim

degisikligiyle miicadele de géstermis oldugu performansiyla dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 24. Amerika Kitas1 New York Veri Analizi

GOSTEGELER NEW YORK
2020-2024 ABD
Niifus Sayis (2023-2024) 8.8 Milyon
Viiz Olciimii 1214 km®
Isgiiciine Kanhm 63
Issizlik Oram %4,2
Istihdam %460
Genc Niifus 1922,1
Yash Niifus %16,8
Beklene Yasam Siiresi §1.8
Insani Gelismislik Endelsi 0,921 (21)
[klim Degisikligi Siirdiiriilebilirlik Puany/Swas1 (167 T4.4 (46)
Ulke)
Dijital Siirdiiriilebilirlik Puany/Sirasi (67 Ulke) 91,31 (4)
Diinva'da Alalh Kent Siralamas: ( 142 Kent ) M
Diinya Rekabet Giicii Swralamas1 (67 f-'l.lie} 12
Siirditrilebilir Ticaret Siralamas: (30 Ulke } 10

Kaynak: (UN Data Human Development Index and its components, 2021; IMD Smart City
Observatory 2024; IMD, 2024; UN Summit of the Future, 2024; U.S. Census Bureau, 2024).

New York: Amerika Birlesik Devletleri i¢in finans ve teknoloji alaninda 6nemli bir
kenttir. Bu nedenle dijital teknoloji alanindaki basarisiyla diinyada 6ncii kentler arasinda
yer almaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir ticaret alanindaki basarisiyla da diinyada dikkat
cekmektedir. Tablo 24’e gore: New York’un hem ticaret hem de teknolojik anlamda iyi
bir konumda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, teknolojik altyapisi gelismis ve
ekonomik seviyesi giiclii bir kenttir. Ancak Avrupa kentlerine ve Tokyo’ya kiyasla iklim

degisikligi konusunda geri planda kalmakta ve karnesini zayiflatmaktadir.
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Insani gelismislik endeksi verilerine gore egitim, saglik ve yiiksek yasam
standartlar1 agisindan segilen kentlere gore orta seviyede yer almaktadir. Ayrica akilli
kentler siralamasinda Avrupa kentlerinin ¢ok gerisinde kalan New York, gelecekte daha

1yi bir performans gostermesi beklenmektedir.

Tablo 25. Tiirkiye’de Akill Kentlerin Veri Analizi

Gistergeler TURKIVE

2022-2024

Niifus Sayi(2023- 85 Milyon 15.6 Mikon 5.8 Milyon 3,2 Milyon 2,3 Milyon
2024)

Viiz Olciinaii 783.562 k' 5,461 I 25,632 bt 10,882 kn? 40,814 kat
Tsgiicime Katihm 54,7 14573 1454,6 14 56,0 1452,0

Tzsizlik Oram 8.8 158,4 1311,2 148,3 146,0

fstihdam 49,9 %4519 1448,5 1%51,3 15484
Genc Nifus 1415,1 1414,2 1414,8 1513,1 15162
Yash Niifus 9410, 57,9 159,9 1510,4 15104

BeklenenYazam 7.3 T8.6 78,1 771 778
Siirem
Inzani G eligmishilc 0,838 (48) . . . .
Endeksi
Iklim Degidhdis T0,5(71) - - - -
Siirdiiriilebilivkil
Puany/Sraa (167
Ulke)
Dijital 50,3(55) - - - -
Siirdiirtlehilickk
TUlks)
Diinya'daAlalh - 110 96 - -
Kent Swralaman |
142 Kent)
DiinyaRdabet 53 = = - -
Giieil Spralamam (57
Ulks)
Siirdiiriilshilir - - - - -
Ticaret Swralaman

(30 Ulke)

Kaynak: (UN Data Human Development Index and its components, 2021; IMD Smart City
Observatory 2024; IMD, 2024, s. 48; UN Summit of the Future, 2024, Tiirkiye Istatislik Kurumu, 2024).

Tablodaki verilere gore Tirkiye’deki kentler dijital siirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligi alanlarinda Asya, Avrupa ve Amerika kitalarinda yer alan kentlere gore geri
planda kalmaktadir. Ayrica diinya akilli kentler siralamasinda genel ortalama g6z 6niine

alindiginda, Tiirkiye’deki kentlerin ilk 100°lin altinda kaldigi anlagilmaktadir.
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Tiirkiye’deki kentlerde dijital doniisiimiin hizlandirilmasi ve yerel yonetimlerin
kiiresel diizeyde rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in teknolojik altyap: yatirimlaria agirlik
vermesi gerekmektedir. Ayni1 zamanda Tiirkiye’nin insani gelismislik endeksi verilerine
gore Asya kitasindan Moskova harig¢ diger kentlerin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir.
Bu durum akilli kentler agisindan egitim, saglik, yiiksek yasam standartlar1 ve sosyal

refah devleti olma hedefleri dogrultusunda sorunlar yasandigini géstermektedir.

Ayrica Bursa ve Konya’nin diinya akilli kentler siralamasinda yer almamasi, akilli
kentlere yonelik olarak, bolgesel ve ¢evresel faktdrler basta olmak tizere altyapi, veri
yOnetimi, toplu tasima sistemi ve dijital hizmetlerin sunumu, iklim degisikligiyle
miicadele, kiiresel rekabet giicli endeksleri agisindan hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde farkliliklar oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir. Issizlik ve istihdam alaninda ise
akilli kent ekosistemi igerisinde girisimcilik ruhunun canlandirilmasit dogrultusunda,
Ankara’nin istatistik verileri igsizlik oran1 bakimindan Asya, Avrupa ve Amerika’daki
kentlere gore cok yliksek, istihdam orani ise c¢ok diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’deki kentlerin akilli kent girisimciligini artirmaya yonelik yenilik¢i politikalar
gelistirmesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki kentler yiiz 6l¢timii ve geng niifus bakimindan
diger diinya kentlerine kiyasla avantajli durumdadir. Singapur gibi yiiz Ol¢limii
bakimindan kiigiik olan iilkelerin yaptig1 programlar, Tirkiye’deki kentlerin sosyal ve
kiiltiirel yapisina uygun sekilde uygulanirsa, gelecek adina uluslararasi verilerde daha iyi

siralamalara ulasilmasi diisiiniilmektedir.



Tablo 26. Tiirkiye’nin Ulusal Diizeydeki Akilh Kent Endeksi

TURKIYE’NIN ULUSAL DUZEYDE AKILLI KENT ENDEKSI
1. Konva 11. Denizhi 21. Nevsehir
2. Istanbul 12. Kocaeli 21. Canakkale
3. Bursa 13. Diyarbakar 23. Corum
4. Kiitahya 14. Gaziantep 24. Artvin
5. Erzurum 15. Tzmir 25. Van

6. Ordu 16. Antalya 26. Trabzon
7. Kavseri 17. Sanhurfa 27. Mugla
8. Bahkesir 18. Osmaniye 28. Ankara
9. Kinkkale 19. Eskisehir 29. Nigde
10. Sakarya 20. Isparta 30. Tekirdag

Kaynak: (Akilli Sehir Endeksi, 2023).

Bursa ve Konya gibi kentlerin diinya akilli kentler siralamasinda yer almamasi
ancak ulusal diizeyde akilli kentler siralamasinda en iyi li¢ akilli kent siralamasi igerisinde
olmasi ve Ankara’nin ise ulusal diizeyde 28. sirada yer almasima ragmen uluslararasi
veriler incelediginde 96. sirada yer almasi Tablodaki veriler incelediginde sasirtici bir
durumdur. Bu durumun baslica nedeninin ulusal ve uluslararasi akilli sehir endeks

kriterlerindeki farkliliklardan kaynaklandigi tahmin edilmektedir.



192

Tablo 27. Asya, Avrupa, Amerika ve Tiirkiye’deki Kentlerin Veri Analizleri

INSAN] YAGAM ENDEKSI ANILLE KENTLIRDIN BEXLENEXN DigiTAL SURDURULEBILIRLIK DUNYA AKILLI KENTLER

YASANM SURESI

SIRALAMAS] FUANI SIRALAMASI

. 1. Takva 4
1. Danimarks 01,548 1 Bareelors a L S'Lupp-' Lo L SEIFPI-I'
1. Hollanda 0,541 3 Slngapar W8 ¥, Damimarks LY 1K b
. Sagapar LR ES] 4, Amitiedim il 1 1.ABD 91,31 b s
4, Bicbesik Brallke 0929 [ Kapeahig sl U i Helaeds 4 st

. Londra 07 4. Dubai

5, Japomya 0915 g w—e e 5 Birlesik Arap 84,06
6. ABD 0,521 T o™ Emighkler 5. Amsterdam
7. BilesikAnp 0911 %, Tnkal - 6. Birlesik 821 6. Niw York
Emirlikderi (10 Keaya ns | B 7. Barcelona
8. Ispanya 11,908 TR 1 7, Ispanya 71,86

- ] 5 Toky
9. Tikiye [T | [t T S.0apemya 68,10 i
10, Rusya T Diekors 4 o Tirkiye 5008 e
Federawvomn 10, Tstasbul

IKLIM DEGISIELIGE

DUNYA REKABET GUCU SIRDURCLEBILIRLIK PUANI sTRDURCLEBILIR TICARET
SIRALANMAST , SIRALAMASI
1. Damimarka

1. Singapar 1 BabegikKnalk 812 ' 1:_“”“"“
1. Danimarka 3. lipanya 07 ;J::J::
1 BdesikArap Emirlikler 4, Japeva I 4 ABD
4. Hollands £ Hollanda ™1 5, Rusyva Federasyoss
5.ABD 6.ABD A '
7. Rusya T3l
[ E'u'lrjil: Kralhk Fedérsivesn
7. Japonya §. Smgapur T4
§. Ispamya 9. Tiekiye s
9, Tiirkive 10. Birleyik Arap L &

TRew

Kaynak: (UN Data Human Development Index and its components, 2021; IMD Smart City
Observatory 2024; IMD, 2024, s. 48; UN Summit of the Future, 2024).

Yukaridaki Tablo’da belirtilmis oldugu {tizere Tirkiye’deki kentler yasam
beklentisi agisidan iyi bir seviyede oldugu sdylenebilir. Ancak genel olarak insani
gelismislik agisindan egitim, saglik, yiiksek yasam standartlar1 bakimindan akilli kentlere
yonelik olarak istenilen seviyede olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’nin iklim degisikligi,
sirdiiriilebilir rekabet giicii ve dijital siirdiiriilebilirlik alanlarinda iyi bir baglangic
yapildigi ancak uluslararasi diizeyde daha iyi Orneklere gore yetersiz oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda ticari slirdiiriilebilirlik alaninda yer almamasi1 arge
aragtirmalari gelisimi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu alanlarla ilgili olarak hem merkezi hem
de yerel yonetimler diizeyinde hassasiyetle yenilik¢i ¢oziim Onerileri gelistirilmesi
gerekmektedir. Aksi halde gelecekte olusturulacak akilli kent projelerinde istenilen
basariy1 elde edememek hem ulusal hem de yerel anlamda prestij kaybina neden olacagi

diistiniilmektedir.
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3.1.6 Asya, Avrupa, Amerika Kitasindaki Akillh Kent Uygulamalarinin
Tiirkiye A¢isindan Farkh ve Benzer Yonleri

Bu béliimde Istanbul, Bursa, Konya ve Ankara kentlerinin ulasim, ¢evre, enerji, e-
devlet, acik veri, dijital doniisiim, afet yonetimi ve gilivenlik alanlarinda 6ne ¢ikan

uygulamalari ile diinyadaki secilmis olan kentlerinin uygulamalari karsilastirmali olarak

analiz edilecektir.

Tablo 28. Akilh Ulasim ve Hareketlilik Alaninda One Cikan Uygulamalar

AKILLI ULASIM VE HAREKETLILIK
ISTANBUL ANKARA KONYA BURSA
Deniz Taksi Alalh Toplu Ulasim Sistemleri ATUS -
E-Beledive
Yiirii Be Istanbul EGO Cepte ve ABB Mobil Katenersiz Tamvay
: Urgulamast — - Insansiz Hava
IETT Otonom Araglar Merkezi ve Dinamik Yénetim Sistemi Bisiklet Yolu Araglan
El Kart
MOSKOWA BARCELONA LONDRA KOPENHAG
Trafilk Kontrol Merkezi Kentsel HarekedilikPlam Trafik Sllugllr.hglffreti Yesil Ulasum Eviem
Troika Bilezii Karayolu }):l simacihi Altyap Ulira ]}]l.;s:lk Elmis3'un Plam
. _ rogrami dlgesi Bisikler
Magistral Projesi Zonabus Dijital Platformu Fix My Street Siiperatoyollar
AMSTERDAM TOKYO SINGAPUR NEW YORK
- - Midtown in Motion
Kargo Hunisi Intelligent Transport Systems(VICH) E-Payments
Mokum Mariteam DUBAI
Elektronik Ucret Toplama (ETC) Codex -
Wego Arac Paylasim Teknolojisi DubaiNow

Kaynak: (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akill: Sehir Stratejik Plam, 2021; Akill Sehir,

2024; Tiirkive Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024; Tiirkive Cumburiyeti

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019; Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016;
Quélin & Smadja, 2021; ITU-T, 2018; Smart London Plan, 2016; OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable
City, 2015; Tokyo Metropaliten Govenment, 2020; Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021).

Tabloya gére Ankara, Konya, Bursa ve Istanbul dijital altyap1 ve toplu ulagim

sistemlerine agirlik vermektedir. Ayrica Ankara Smart 2020 akilli kent planiyla bisiklet

paylasimina yonelik olarak stratejiler benimsemistir.
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Bu duruma dayanarak benzer sekilde Konya’da da bisiklet yollari mevcuttur. Ancak
bu projelerden farkli olarak Yiirii Be istanbul projesiyle Istanbul insan odakl1 yenilikgi
¢oziim Onerileri sunan uygulamay1 hayata gecirmistir. Ayrica IETT’ye ait dizel ve
benzinli araclarin otonom elektrikli araglara doniistiiriilmesi, ¢evre duyarli projeler
arasinda yer almaktadir. Benzer projeler olarak Konya’nin ulasimda kullandig: el kart
uygulamasi ile Moskova’nin Troika Bilezigi benzerlik gostermektedir. Ayn1 zamanda,
Istanbul’un Deniz Taksi uygulamasiyla da Amsterdam’in Mokum Mariteam uygulamas1
benzerlik géstermektedir. Konya ve Ankara’nin akilli toplu tasima sistemi Amsterdam’in
Trafik Kontrol Merkezi, New York’un Midtown In Motion uygulamasiyla ve
Barcelona’daki Zonabus Dijital Platformuyla benzer uygulamalardir. Ayn1 zamanda
Tokyo’daki ulasim alanina iligkin uygulamalarda, Ankara ve Konya’daki projelerle
benzerlik gosterirken, Bursanin Insansiz Hava Araglari uygulamasi dolayli yoldan
altyapinin daha iyi seviyeye gelmesi ve kentsel planlamalarin saglanmasi amaciyla hayata
gecirilmis olmast yoniinden farklilik gostermektedir. Fakat Bursa’nin e-belediye
uygulamasi, Singapur’un ve Dubai’nin e-payments ve Dubainow gibi uygulamalariyla

benzerlik tasimaktadir.

Avrupa’da, Kopenhag ve Amsterdam daha ¢ok ¢evre duyarli projelere yer
vermektedir. Kopenhag’in yesil ulasim plani ¢ok kapsamli olmakla birlikte ayn1 zamanda
katilimeiligr da tesvik etmektedir. Londra’nin ultra diisiik emisyon bolgesi olusturarak
karbon salmimiyla ilgili projesi diger uygulamalardan farkli olmakla birlikte Fix My
Street (Sokagimi Diizelt) uygulamasi da altyapiya iligkin sorunlarin dijital platformlar
tizerinden vatandas katilimcilifiyla ¢oziimlenmesine odaklanmaktadir. Barcelona ise
kentsel hareketlilik planiyla ¢evre duyarli uygulamalari hayata gegirmeyi 6ngoriirken,

daha ¢ok dijital agirlikli altyap1 projelerine yogunlastigi goriilmektedir.

Amerika kitasinda yer alan New York ise dijitallesme yoluyla ulagim ve hareketlilik
alanina katki sunmaktadir. Bu yoniiyle, Tiirkiye’deki kentlerle benzerlik gostermektedir.
Asya’da Moskova, Singapur, Tokyo ve Dubai kentleri ulasim ve hareketlilik alanlari
basta olmak iizere daha cok dijital altyapt ve Odeme alanlarinda yogunlastigi

gorilmektedir.
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Ozet olarak Asya ve Amerika kitasindaki iilkeler ile birlikte Tiirkiye’deki kentler
daha ¢ok ulagim alaninda dijital altyapiya 6nem verdigi goriilmektedir. Ancak Avrupa’da
akill1 kentlerin siirdiirtilebilirlik alanina iligskin olarak karbon emisyonuyla miicadele giicii

yiiksek, cevresel uygulamalar bakimindan ise daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 29. Akill Cevre ve Enerji Alaninda One Cikan Uygulamalar

AKTIIT CEVRE VE ENERJI
ISTANBUL ANKARA KONYA BURSA
Deniz Yiizavi KirlilikTespit Safir AnkProjesi
eniz ¥izeyt =P " Metan CazndanFleltrik | | CografiBils
resil Aln Yo netim Sistensi (AVP) | | EntegreKat Atk VénetimSistemi Uretimi Sistemleri
— Cevre Yonetin Bilzi HafrivatTakip
Sesgiz]ztanbul FlektrikEnerjiTakip Sistens (ETS) Tpr— Sistemi
Tarimzal Sulama Sistemleri
Akalh SuPmarlan
MOSKOVA NEWYORK LONDRA KOPENHAG
e » ) Rainy Gardenz
Enerji [zlame Sisten, Alall I'r:.-'mimlanna YVegil Ulazm Fylem
) Thames Nehri Venileme Plam
Alalb Aydmlatma Semam
Kablozuz SuSayaclar, Sok - D
esil Alanlar Sokagmu DUBAI
Kentleri
AMSTERDAM TOEKYO SINGAPUR Tazarlamak
Programm
Enerji Al Sel Riski Haritalar: (FloodRizkMag) || Pungenl AkalhKazaba
' P BE BARCELONA
AlalhI=zk
: - - SokakAgaclarive
Thlim Caddes Yer Alt15u Havuzlan Otonom Araclar Yesil Altyaps
Bivocesithilik Plam
SiirdiiriilsbilirMahalle

Kaynak: (Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021; Akilli Sehir,
2024; Tiirkive Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024, Tiirkive Cumburiyeti
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019; Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016;
Quélin & Smadja, 2021; ITU-T, 2018; Smart London Plan, 2016; OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable
City, 2015; Tokyo Metropaliten Govenment, 2020; Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021).
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Tablo 29°a gére akilli cevre ve enerji alanina iliskin olarak Istanbul, Ankara, Konya
ve Bursa’nin akilli kentlere yonelik olarak siirdiiriilebilir enerji ve g¢evre bilesenleri
kapsaminda projeler yaptig1 goriilmektedir. Ozellikle Istanbul’'un bu konuda deniz
yiizeyindeki atiklarin geri doniistiiriilmesi, yesil alan yonetimi, tarimsal sulama sistemleri
uygulamasi Avrupa’daki birgok uygulama ile hem yenilik¢ilik bakimindan hem de kalite
bakiminda es deger olarak kabul edilebilir. Ankara ise sifir atik programu, kati atiklardan
yenilebilir elektrik tesisi ve elektrik takip sistemiyle bu alana iligkin projeler yiiriitmiistiir.
Konya ve Bursa’nin da ¢evresel faktorleri 6n planda tutarak enerji ve ¢evre alanina iliskin
projeler yiiriittiigii goriilmektedir. Fakat Avrupa kentlerine kiyasla ¢evre ve yenilebilir
enerji alaninda Tiirkiye’deki kentlerin daha yenilik¢i ¢oziimler liretmesi ve uygulamalar
sunmas1 gerekmektedir. Ozelikle Kopenhag Yesil Ulasim Eylem Planiyla akilli gevre
basta olmak iizere akilli toplum, ekonomi, ulasim, yonetisim ve yasam bilesenlerinin
timiini icerisinde barindirmaktadir. Ayni zamanda Amsterdam’in Siirdirilebilir
Mahalle uygulamasi doganin ve yasamin akisi igerisinde kentsel eko sisteminin
stirdiiriilebilirligini aksatmadan devam etmesine odaklanan mega uygulamalar arasinda
goziikmektedir. Londra’da yagmur bahgeleri projesi, iklim degisikligiyle miicadelede 6n
plana ¢ikan uygulamalar arasinda yer almaktadir. Barcelona’nin sokak agaglari basta
olmak tizere olusturmus oldugu Biyogesitlilik plan1 yenilebilir enerji ve ¢evre alanini
derinden etkileyen uygulamalar arasindadir. Asya kitasinda ise Tokyo sel haritalar1 ve yer
alt1 su havuzlari uygulamalartyla bolgede 6ne ¢ikan projeler olusturmaktadir. Ayrica,
Amerika kitasinda ise New York akilli aydinlatma uygulamasi ve kablosuz su
sayaclariyla enerji tasarrufunun saglamasina yonelik uygulamalar dikkat ¢ekmektedir.
Singapur ise bu alanla ilgili Pungoll Akilli Kasaba ve Otonom araglarla ¢evre ve enerji
alanma iliskin uygulamalar1 hayata gecirmistir. Dubai ise kentleri tasarlamak planinm

olusturmustur.

Ozet olarak: Asya, Amerika ve Tiirkiye’deki kentlerin enerji ve gevre alaniyla ilgili
gelisim gosteren projeleri mevcuttur. Ancak yenilebilir enerji ve ¢evre alanina iliskin

olarak Avrupa’daki kentlerin daha yogun projeler yiiriittiigli goriilmektedir.
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Tablo 30: Dijital Doniisiim Alaminda One Cikan Uygulamalar

E-DEVLET, ACIK VERI VE DIJITAL DONUSUM
EONYA BURSA ISTANBUL ANEARA
ElektronikDenedeme E-Belediye Dijital [kiz Projesi ECGO Cepteve ABBMohil
Sistend —— Urgulamaz
E-Desen P i Biitce Senin, 36z Senin AnkaraSabitGNSS Az
Mevlana ve Memnevi Mobil il . i Mubtardan Al Haberd
Ureulman LEEE:{‘ZL“';:[T:" whtardan Aita Merkezive DinamilY Gnetim Sistend
Cevre YnetimiBilgi CoBurea
Sisten, LONDRA KEOPENHAG
London Datastore Kopenhag Akademi
MOSEOVA BARCELONA TalkLondon Gﬁremeli}:guglng.
— Programm
Ak VeriPortah Decidim Barcelona (flexieurity)
E-Hizmetler 22@Bilged NEW VORE DUBAL
Teknolojive Inovasyon
Aktif VatandaslarPlatfornm Dijital SaghkPlatformu. Merkeri -~
DubaiNow
Uzaktan Algilamah Sayac
- Olouma (AME).
AMSTERDAM TOEYO : DubaiPay
SINGAPUR
EnerjiAtlaz Sanal AfetFgitimlari E-Payments DohaiPaie
(VR Simiilasyonlar) uhat
REloadIT SingPas
- . Ileh‘.trunikfrrelTuplama (ETC) AlFthics Board
Wasted Egitim Progranm GoBuzsinesve Codex

Kaynak: (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021; Akulli Sehir,
2024; Tiirkive Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024, Tiirkive Cumburiyeti
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi, 2019; Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016;
Quélin & Smadja, 2021; ITU-T, 2018; Smart London Plan, 2016; OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable
City, 2015; Tokyo Metropaliten Govenment, 2020; Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021).

Tablo 30’a gore e-devlet, acik veri ve dijital doniisiim alanlarina yonelik olarak
[stanbul, Ankara, Konya ve Bursa kentlerinin kentsel katilimcilig saglamaya ve belediye
hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde vatandaslarla bulusturmaya calistigina iliskin
uygulamalar mevcuttur. Istanbul’un dijital ikiz projesi kentin planlanmasi ve daha iyi
seviye gelmesi amaciyla 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda biitge senin, s6z senin ve
muhtardan al haberi uygulamalari kentsel katilimciligin tesvikine yonelik 6n plana ¢ikan
uygulamalari olusturmaktadir. Bursa ise Ug Boyutlu Atlas ve GoBursa uygulamalariyla
kentsel katilimi tesvik etmeyi ve kentin markalasmasina yonelik uygulamalar1 hayata

gecirdigi goriilmektedir.
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Ayni zamanda, Konya’nin Mevlana ve Mesnevi uygulamasiyla kentsel katilimi
hem yerel hem de kiiresel boyutta artirmaya ve markalagsmaya yonelik projeler yliriittigi
gorilmektedir. Ankara kenti ise Sabit GNSS agi1 ile kamu hizmetlerinde 6n plana ¢ikan

uygulamay1 hayata gecirmistir.

Asya kitasinda Singapur’un Sinpass ve Codex gibi uygulamalarla 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Dubai ise yapay zeka etik kuruluyla ilgili olarak tasarlamis oldugu iist
diizey uygulamasiyla 6n plana c¢ikmaktadir. Tokyo ise Sanal Afet Simiilasyon
uygulamasiyla dijital doniisiimde ileri seviyede projeler tasarlanmasini dngérmektedir.
Moskova’da agik veri portali ve e-hizmetler yoluyla kamu biirokrasisinde dijital

doniisiimiin saglanmasin1 amaglamaktadir.

Avrupa kitasinda Londra kentsel katilimi artirabilmek i¢in London Datastore gibi
uygulamalar1 hayata gecirmistir. Barcelona @22 Bolgesini hayata gecirerek dijital
dontigiimiin tegvik edilmesini dngérmiistiir. Amsterdam, Wasted Egitim Programlari ile
kat1 atiklarin ¢evreye verdigi zararla ilgili kamu kurumlar1 basta olmak {izere vatandas
isbirligini 6ngdrerek e-devlet ve acik veri alanlarina iliskin farkindalik yaratmayr ve
dijital déniisiimii tesvik etmeyi amaglamistir. Kopenhag, Giivenceli Esnek Is modelini
ongormiis ve Kopenhag Akademiyi hayata gecirerek acgik veri ve dijital doniisiim

alaninda ¢aligmalar yapmustir.

Amerika kitasinda New York, Teknoloji ve Inovasyon merkezini hayata gegirmis
ve Uzaktan Otomatik Okumali Sayag sistemiyle bdlgede yenilik¢i projelerin gelismesi

acindan 6ncii rol oynamaktadir.

Ozetle; Tiirkiye’deki kentler ve diger bolgelerdeki kentlerin, e-devlet, agik veri ve
dijital dontistimle ilgili yapmis olduklar1 uygulamalarin temel amaci; kamu hizmetlerinde
verimliligi artirmak, yerel ve kiiltiirel olarak markalasmay1 saglamak ve dijital
doniisiimiin yerel diizeyde erisilebilir olmasini tesvik etmektedir. Bu nedenle uygulamalar

uygulanabilirlik agisindan farklilik, icerik bakimindan ise benzerlik gostermektedir.
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Tablo 31. Akill Toplum ve Kiiltiir Odakli One Cikan Uygulamalar

AKILLI TOPLUM VE KULTUR ODAKLI UYGULAMALAR

ISTANBUL KONYA BURSA ANKARA
Turizm Dayanisma Biirolar Mﬂ-lﬂlun_\-e Mesnevi T'c Boyutlu Mobil
iy fstanbul Mobil Uygulamas Turizm Atlas, Harikalar Divan Alalh
renen Istanbul, o e
g Ganiilli Hayvan Serel Cioi Park Projesi
, evgi Cipi
Merkezi Yetkinlik Okulu Dostlar ve E-Pati
Uvgulamasu.
Tech istanbul Inovasyon . —
Merkezi DUBAI NEW YORK
Dubai Mutluluk The BigBell
Endeksi
BARCELONA LONDRA SINGAPUR TOKYO
idi Life5G
Decidim.Barcelona London Datastore ¢ Hello The Tokyo Caravan
12@Bilgesi Talk London GoBusiness
— Olimpivat Park Kovii
Barcelona Activa . 2021-2026 Uygun Singpass
Fiyatl Evler Programn

Kaynak: (fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021; Akilli Sehir,
2024; Tiirkive Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024, Tiirkive Cumburiyeti
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019; Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016;
Quélin & Smadja, 2021; ITU-T, 2018; Smart London Plan, 2016; OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable
City, 2015; Tokyo Metropaliten Govenment, 2020; Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021).

Tablo 31’e gore Istanbul’un kiiltiir ve turizm alanma iliskin olarak yaptigi
uygulamalardan birisi Turizm Dayanmisma Biirolaridir. Ayrica, Ogrenen Istanbul ve
Inovasyon merkezi kiiltiirel ve ekonomik siirdiiriilebilirligin hibrit edilmis modeli olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum Barcelona’nin @22 Bdlgesi ve Barcelona Activa
uygulamalariyla es deger olarak kabul edilebilir. ki kentin uygulamasi da hem geng
girisimciligin gelismesini hem de yenilik¢i teknolojilerle kentsel siirdiiriilebilirligin
saglanmasini amaclamaktadir. Konya ve Bursa’nin goniillii hayvan dostlart ve sevgi ¢ipi
uygulamalar1 kiiresel Olgekte farkindalik yaratmaya dayali projeler olarak 6n plana
cikmaktadir. Ayrica Ankara Harikalar Diyar1 da hem toplumsal ve kiiltiirel iligkilerin
artirilmasina, hem de ¢evre odakli projelerin hayata gecirilmesi agisindan dikkat

¢cekmektedir.
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Avrupa’da Londra uygun fiyatli evler programini hayata gecirerek barinma ve
konut sorununa yenilik¢i ¢dzliimler liretmeyi amaglamaktadir. Avrupa genelinde konut
sorununa yerel diizeyde bu sekilde yaklasim sergilenmesi acgisindan 6rnek teskil eden

uygulama olarak goriilmektedir.

Asya kitasinda Tokyo, Hello He Tokyo Caravan uygulamasiyla bolgede kiiltiirel
faaliyetlere yonelik etkinliklerin yapilmasini amaglamaktadir. Ayrica, Olimpiyat Koyt
ile birlikte hem yerel hem uluslararasi diizeyde kiiltiirel etkilesimi artirmayi ve
markalasmay1 hedeflemektedir. Dubai ise Mutluluk Olger uygulamasiyla akilli kentlere
iligkin olarak diinyanin en mutlu kenti olmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda kamu
hizmetlerinin sunumunda vatandaslarin goriislerine 6nem vermek amaciyla mutluluk
Olger uygulamasini hayata gecirmistir. Amerika kitasinda ise New York The Bigbell

uygulamasiyla ¢evresel sagligin gelisimini 6n planda tutmaya 6nem gostermektedir.

Ozetle: Istanbul’un girisimcilik ve yenilik¢iligi ongéren ¢alismalari, Bursa ve
Konya’nin sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve Ankara’nin yerel ve uluslararasi diizeyde
kiiltiirel etkilesime yonelik projeleri toplum gelisimi ve kiiltiirel 6gelerin devamliligi
anlaminda ¢ok degerlidir. Ayrica Dubai’nin kentsel gelisimde insanlarin mutluluguna

oncelik tanimasi akilli kentlerin gelisimi acisindan bolgede 6rnek teskil etmektedir.
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Tablo 32. Akilh Giivenlik ve Afet Yonetimi Alaninda One Cikan
Uygulamalar

AKILLI GUVENLIK VE AFET YONETIMI

ISTANBUL BURSA TOEYO

insan=iz Hava Araclan

Sel Rizki Haritalar: (Flood Rizk

Deprem .E rliEII]. Uran Map)
Sistemi NEW YORK
: — il Alam Farkandalik Yer Al Su Havuzlan
Istanbul Tsunami Evlem S | (DAS
Plam istemi (DAS)
DUBAI Sanal Afet Egitimleri

. . - . (VR Simiilasvonlary)
Siber Giivenlik Merkezi AT Fthics Board

Kaynak: (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2030 Akilli Sehir Stratejik Plani, 2021; Akulli Sehir,
2024; Tiirkive Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024, Tiirkive Cumburiyeti
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig, 2019; Winden, Oskam, Buuse, Schrama, & Dijck, 2016;
Quélin & Smadja, 2021; ITU-T, 2018; Smart London Plan, 2016; OneNYC: Bulding a Smart+ Equitable
City, 2015; Tokyo Metropaliten Govenment, 2020; Younus Al Nasser; Wesam Lootah, 2021).

Tablo 32’e gore Istanbul’un deprem erken uyari sistemi, tsunami eylem plan1 ve
akilli kentlerin veri saldirilarina yonelik olarak siber giivenlik merkezi bulunmaktadir.
Ancak Ankara, Bursa ve Konya kentleri daha cok cevresel faktorleri izleme ve
denetlemeye yonelik stratejiler izlemektedir. Istanbul gibi Tokyo’da sel riski haritalari,
yer alt1 su havuzlar1 ve sanal afet egitimleri gibi bir¢cok projeyi dogal afetlere yonelik
olarak hayata gecirmistir. Bu durumla birlikte Dubai yapay zeka etik kurulunu hayata
gecirerek Istanbul gibi akilli kentlerdeki veri ydnetiminin giivenligini saglamaya y&nelik
calismalar yapmaktadir. Amerika kitasinda New York ise insan sagligina ve kentlerin
giivenligine yonelik olarak etki alami farkindalik sistemini hayata gec¢irmistir. Singapur
ise afet ve acil giivenlik sistemlerini daha ¢ok biiytik veriler lizerinde tasarlamaktadir. Bu
nedenle incelenen Ornekler icerisinde Singapur’un afet ve giivenlik sistemlerine yer

verilmemis olsa da bu alanla ilgili olarak ¢aligmalar yaptig1 bilinmektedir.
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Tiirkiye’deki kentler genel olarak degerlendirildiginde ulasim, gevre, toplum ve
kiiltirel katilim alanlarinda dijital doniisime iliskin diinya kentleriyle benzerlik
gostermektedir. Ancak Tokyo afet yonetiminde kentin ve insanlarin giivenligini
saglamaya yonelik genis ve derin uygulamalar hayata gegirirken, Istanbul’da bir takim
calismalara Onciilik yapmaktadir. Ancak Ankara, Bursa ve Konya’nin bu alanlarda
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Toplum mutlulugu ve sosyal refah gostergelerinde Dubai
vatandasinin onceligini saglayici stratejiler benimserken, Tiirkiye’deki kentler adina bu
tiir ¢alismalara sik rastlanmadig1 goriilmektedir. Bisiklet ve yaya yollarina Avrupa’da
Kopenhag ve Amsterdam’in yogun ilgi gosterdigi goriiliirken, Tirkiye’de Konya ve
Ankara diginda {ist diizey ¢alisma yapan kent sayisinin diisiik oldugu ya da hi¢ olmadigi
goriilmektedir. Yapay zeka ve akilli kentler konusunda Singapur’un Codex, Dubai’nin Al
Ethics Board uygulamalar1 &n plana ¢ikarken Tiirkiye’de Istanbul diginda siber giivenlikle
ilgili yerel diizeyde uygulamaya rast gelinmemistir. Ayrica Bursa’da dolayli yoldan,

Insansiz Hava Araglarin1 giivenligin saglamasi amaciyla kullandig1 bilinmektedir.

Tiirkiye’deki kentlerin akilli kent modeli olarak: Istanbul ve Ankara’nin
dijitallesme yoniinden Singapur, Barcelona, Moskova ve Dubai’nin akilli kent
projeleriyle ¢ok benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda Istanbul’un afet
yonetimde Tokyo ile benzerlik gosterdigi Tablolardan anlagilmaktadir. Konya’nin
bisiklet yollar1 Amsterdam ve Kopenhag ile benzerlik gostermektedir. Bursa ise e-
belediyecilik uygulamalariyla Londra ve Barcelona’ya paralel uygulamalar sergilendigi
goriilmektedir. Konya ise Amsterdam ve Kopenhag modellerine daha yakin projeler
yapmaktadir. Bu nedenle Tirkiye’deki kentlerin tek bir akil kent iizerinden degil
caligmada secilen kentlerin harmanlamis modelini kullanilmasi gelisimi agisindan

onerilmektedir.

Bu duruma 6rnek vermek gerekirse diinya akilli kentler siralamasinda ilk sirada yer
alan Singapur’un dijital doniisiim stratejileri, siirdiiriilebilir iklim degisikliginde
Kopenhag’in akilli kent uygulamalari, insani gelismislik endeksi uygulamalarinda
Tokyo’nun akilli kent modelleri, Tiirkiye’deki kentler tizerinde hibrit akilli kent modelleri
olarak uygulanabilir. Ancak diinyada 6n plana ¢ikan akilli kent uygulamalarinin bir
cogunu Istanbul, Ankara, Bursa ve Konya’nin tablolardaki veriler degerlendirildiginde,

diger kentlerle benzer bigimde kullandig1 veya uyguladigi goriilmektedir.
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Ancak Tablolarda 6n plana ¢ikan bazi uygulamalarin Tiirkiye’de uygulanabilmesi
icin mevzuat degisiklileri, finansman ve kiiltiirel adaptasyon ¢aligmalar1 gerekmektedir.
Bu nedenle segilen kentlerdeki akilli kent projelerinin Tiirkiye’deki kentlere uygulanmasi
ve basarili olabilmesi i¢in cografi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sartlarin saglamis olmasi
ve dijital altyapinin yeterliligi, veri yonetim sistemindeki etkinlik ve yoOnetisim
sistemindeki faktorlerin 6nemli oldugu goriilmektedir. Dolayistyla, akilli kent modelleri
her yerde ve her zaman ayni basariyr gostermez. Akilli kent uygulamalarina yaklasim

sergilenirken bu kritik unsurlarin 6ncelikli olarak bilinmesi g6z ardi edilmemelidir.
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Aragtirmanin bu agamasinda elde dilen bulgular ve bu bulgulardan elde edilen

veriler 1sinda tezin genel sorunsali olan Diinyadaki akilh kent uygulamalar:

Tiirkiye’deki akilli kent ekosisteminin gelistirilmesi icin uygulanabilir stratejiler

sunabilir mi? sorusuna cevap

aranmistir.

Yukaridaki varsayim g¢ergevesinde elde edilen bulgular 1s1ginda asagidaki sorular

cevaplanmistir.

Diinyadaki akillh kent uygulamalar1 Tiirkiye agisindan sosyal ve ekonomik

yonden hangi asamadadir?

AKILLI KENTLERDEN INSANI YASAM ENDEKSI
BEKLENEN YASAM SURESI
1. Tokyo 844 1. Danimarka 0,948
2. Barcelona 83 2. Hollanda 0,941
3. Singapur §28 3. Singapur 0,939
4. Amsterdam 81,7 1, Birlesik 0,929
5. Kopenhag 814 Kralhk
6. Londra 80,7 5. Japonya 0,925
7. Istanbul 8.6 6. ABD 0,921
8. Ankara 78.1 T. Birlesik 0,911
. Arap

9, Duhbai 78,1 Emirlikleri
10. Konya 738 -

- 8. Ispanya 0,905
11. New York 772

9. Tiirkiye 0,838

12.B 771

e 10. Rusya 0,522
13. Moskova 69,4 Federasyonu

SURDURULEBILIR TICARET
SIRALAMASI

1. Birlesik Kralhk

1. Singapur

3. Japonya

4. ABD

5 Rusya Federasyonu

Birlesmis Milletler 2021 verilerine gore insani gelismislik endeksi bir iilkedeki

egitim, saglik ve sosyal yasam standartlarinin ortaya ¢ikarilmasini amaglamaktadir.

Tiirkiye’deki akilli kentlerin diinyadaki en iyi drneklere gore insani yasam endeksinde

heniiz istenilen seviyede yer almadigi, akilli kentlerde yagam beklentisinin ise Tokyo’ya

kiyasla orta diizeyin iizerinde oldugu goriilmektedir.
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Akilli Kentler Gozlemevi verilerine gore siirdiiriilebilir ticaret endeksi verileri
incelendiginde ekonomik agidan Tiirkiye’nin siralama da yer almamasi genel durumun
gelistirilmesi gerektigi bulgusunu yansitmaktadir. “Tablo 28 de daha kapsamii bilgiler

verilmistir.”

Diinyadaki akillh kent modelleriyle karsilastirildiginda Tiirkiye’nin kentsel

dijital altyapisi ve akill kentlerin mevcut durumu hangi seviyededir?

DIJITAL SURDURULEBILIRLIK DUNYA AKILLI KENTLER
PUANI SIRALAMASI
1. Singapur 100 1. Singapur
2. Danimarka 03,5 2. Kopenhag
3.ABD 9131 3. Londra
4. Hollanda 87,03 4. Dubai
5. Birlesik Arap 84,06 5 Amsterdam
Emirlikler

— 6. New York
6. Birlesik 78,21
Krallik 7. Barcelona
7. Ispanya 71.86 8. Tokyvo
8. Japonya 68,10 9. Ankara
9. Tiirkive 50,03 10. Istanbul

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitlisii’niin 2024 Dijital Stirdiiriilebilirlik
Raporu’na gore Tiirkiye’deki dijital altyapinin en iyi orneklere gore diisiik seviyede
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayn1 zamanda, Ankara ve Istanbul’un diinya akilli kentler
siralamasinda yer aldig1 ancak en iyi akilli kent orneklerine gore alt seviyede kaldigi
goriilmektedir. Diinya’da ve Tiirkiye’deki incelenen kentler arasinda Bursa, Konya ve
Moskova’'nin akilli kent siralamasinin disinda kaldigr bulgusuna ulasilmistir. “7ablo

28 de daha kapsamli bilgiler verilmistir.”
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Diinyadaki akill kent uygulamalar ile Tiirkiye’deki akillh kent uygulamalari
karsilagtirildiginda, siirdiiriilebilir iklim degisikligi ve Kkiiresel rekabet giicii

bakimindan Tiirkiye’deki akilli kentler hangi seviyededir?

DUNYA REKABET GUCU IKLIM DEGISIKLIGI
SIRALAMASI SURDURULEBILIRLIK PUANI
1. Singapur 1. Danimarka 85
> Danimarka 2. Birlesik Krallk 82,2
3. Birlesik Arap Emirlikler 3. Ispanya 30,7

4. Japonya 79.9
4. Hollanda —

5. Hollanda 79.2
5.ABD 6. ABD 74.4

—— 7. Rusya 731

6. Birlesik Kralhk Federasyonu
7. Japonya 8. Singapur 71.4
8. Ispanva 9. Tiirkiye 70.5
Lo 10. Birlesik Arap T0.5

Birlesmisler Milletler Gelecegin Zirvesi 2024 Iklim Degisikligi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Raporu’na gore Tirkiye’nin iklim degisikligiyle ilgili genel durumu en iyi
orneklerle karsilandiginda secilen kentlere gore diisiik seviyede kalmaktadir. Ancak iklim
degisikligiyle ilgili olarak g¢alismalarin yapildigi bulgusuna ulasilmistir. Uluslararasi
Yonetim Gelistirme Enstitlisii’niin 2024 verilerine gore Diinya Rekabet Giicii
siralamasinda Tirkiye’deki genel durum en iyi orneklere gore diisiik seviyede oldugu

bulgusuna ulasilmistir. “Tablo. 28 'de daha kapsamli bilgiler verilmistir.”

Tiirkiye’deki vatandaslarin akillh kent uygulamalarina aktif olarak

katilabilecekleri 6n plana ¢ikan uygulamalar hangileridir?

Istanbul’un vatandas katilimi igin uygulamalari sirasiyla: Turizm Dayanisma
Biirolari, Ogrenen Istanbul, Merkezi Yetkinlik Okulu ve Tech Istanbul Inovasyon
Merkezi oldugu bulgularina ulagilmistir.
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Ankara’nin vatandas katilimi i¢in uygulamalari sirasiyla: Ego Cepte, Ankara Mobil

Uygulamasi ve Harikalar Diyar1 projeleri oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Bursa’nin vatandas katilimi i¢in uygulamalari sirastyla: Ug Boyutlu Turizm Atlast,

Sevgi Cipi ve e-belediye uygulamalar1 oldugu bulgusuna ulagilmstir.

Konya’nin vatandas katilimi i¢in uygulamalar1 sirasiyla: Mevlana ve Mesnevi
Mobil Uygulamasi ve Gonillii Hayvan Dostlar1 e-Pati Uygulamasi oldugu bulgusuna
ulasilmistir. “Tablo. 31 °de daha kapsaml bilgiler verilmistir.”

Diinyadaki akilh kent uygulamalar1 Tiirkiye’deki akillh kent ekosisteminin

gelistirilmesi icin uygulanabilir stratejiler sunabilir mi?

Calismanin igeriginde yer alan Tiirkiye’deki kentlerin mevcut olarak uyguladig: ve
uygulanabilir projeleri sirasiyla: “Akillt Ulasim ve Hareketlilik, Akilli Cevre ve Enerji, e-
Devlet, A¢ik Veri ve Dijital Déoniisiim, Akilli Toplum ve Akilli Kiiltiir odakli uygulamalara
“Tablo. 28-29-30-31”de yer verilmistir. Bu kapsamda, diinyadaki akilli kent projeleri
Tiirkiye’deki akilli kentler iizerinde uygulanabilirlik agisindan ele alindiginda benzer
uygulamalarin hayata gecirdigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Tiirkiye’nin akilli kent
modellerine yaklagiminin diinyadaki uygulamalarla karsilastirildiginda, hibrit bir model

olarak iilkede uygulandig1 bulgusu ortaya ¢ikmuigtir.

Diinyadaki akilli kent modelleri ve politikalar1 incelendiginde yerel yonetim
sistemlerinin, Avrupa ve Amerika kitalarinda mevzuatsal yoniinden daha esnek oldugu
gozlemlenmistir. Asya Kitasinda ve Tiirkiye’deki kentlerde yerel yonetim mevzuatlarinin
mali agidan merkezi yonetimin vesayetinde oldugu ve akilli kent uygulamalarinin hayata

gecirilmesinde finansal zorluklarin bas gdsterdigi bulgusuna ulagilmistir.
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TARTISMA

“Asya, Avrupa, Amerika’daki Akilli Kent Modellerinin Tiirkiye deki Kentler
Baglaminda Karsilastirmali Tasarim Analizi” ne dayanan bu caligsma, Tirkiye’deki
kentlerin tilkedeki egitim, saglik ve sosyal yasam standartlar1 bakimindan gelistirilmesi
gerektigini desteklemektedir. Ciinkii insan1 gelismemis bir toplum yapis1 akilli kent
uygulamalarina adaptasyon bakimindan zorluk yasayacagi bilinen bir gercektir. Bu
durumla birlikte siirdiiriilebilir ticaret alaninda Tiirkiye’nin siralama diginda kalmasi
akilli kent uygulamalarinin finansmaninda yetersiz durumlar yasanmasina ve teknolojik
acidan gelisiminin yavaslamasina neden olmaktadir. Bu tiir olumsuz durumlar akilli kent
modellerinin Tiirkiye’de teknolojik bakimindan gelisiminin disa bagimli hale gelmesine
sebebiyet vermektedir. Bu durumda siirdiiriilebilir dijital kentler siralamasinda
Tirkiye’nin genel konumunu etkilemekte ve en iyi ornek kentlerle karsilastirma
yapildiginda onlarin yaris1 kadar dijital altyapiya sahip oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir.
Ayni zamanda bu silsileli sorunlar Diinya Rekabet Giicii siralamasinda Tiirkiye’nin
konumunu ve gelisimini yakindan etkilemekte ve Tiirkiye’deki genel durumun en iyi
orneklere gore diisiik kalmasini dogurmaktadir. Sorunlarin baslica nedeninin akilli kent
modellerini  uygulamaktan degil, mevzuat ve yoOnetisim konusunda yasanan
eksikliklerden kaynaklandigi diisiintilmektedir. Ayrica Tirkiye’deki akilli kent
ekosisteminin gelistirilmesi ve akilli kent modellerinin kentlerde basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in yerel yonetimlerin daha biitiinciil yetkilerle donatilmasi, dijital
altyapinin  gelistirilmesi ve insani yasam standartlarinin akilli kent modellerini
algilayabilecek seviyeye ulastirilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla elde edilen bulgular
literatlirdeki Ebru C. Burak T. ve Enes K. gibi arastirmacilarin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir (Canli, 2019; Tase1, 2021; Kipsoz, 2023).

Canli  “Dijital Cagwin Déniisen Kentleri Akilli Kentler: Londra Ornegi”
calismasinda akilli kentlerdeki teknolojik gelismelerin genis bir perspektifte ele alinmasi
gerektigi ve bu unsurun akilli kent bilesenlerini derinde etkiledigini ifade etmistir (Canli,
2019, s. 94). Bu calisma da bulunan bulgular ise Tirkiye’deki kentlerin genel olarak
dijital siirdiiriilebilirlik alaninda istenilen seviyede olmadigini ancak ¢alismalarin belirli

bir seviyede yer aldigin1 gostermektedir. Ayrica Canli’ninda ifade ettigi gibi teknolojik
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alandaki gelismeler Tiirkiye’deki kentlerin teknolojiyle biitiinlestirilmesi ve gelistirilmesi

acisindan akilli kent unsurlarini derinden etkilemektedir.

’

Tasct “Akilli Sehir Teknolojileri Kapsaminda Tiirkive Uygulamalart Ornegi’
calismasinda Tiirkiye’deki akilli kentlerin mevzuatsal ve finansal yonden eksiklilerinin
oldugunu ifade etmistir (Tasg1, 2021, s. 78-81). Bu ¢alismada, Tiirkiye’de akilli kentlere
iliskin olarak kiiresel rekabet edebilirlik galismalarinin yapildig: ancak istenilen seviyede
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Elde edilen veriler 1s18inda Ulusal Akilli Kentler
Stratejisi ve Eylem Plan1 disinda hazirlanan birgok belgenin Tiirkiye’de parcalar halinde
olusturuldugu goriilmektedir. Bu durumu anlamlandirmak icin “Tiirkive'de Akilli
Kentlere Iliskin Mevzuatlar” bashgiyla ele alinan Tablo 12’in incelenmesi daha dogru

olacaktir.

Kipsoz “Akilli Kent Yaklasimi ve Uygulamalarinin Diinyada ve Tiirkiye'de Bulunan
Orneklerin Degerlendirilmesi” ¢alismasinda Tiirkiye’deki kentlerin teknolojik olarak
digsal bagimliligindan ve bu durumun dogurdugu nitelikli is giicii sorununa dikkat
cekmeye c¢alismistir. Bu c¢alismada insani yasam endeksi bakimindan Tiirkiye’deki
sosyal, ekonomik ve politik yapmin gelistirilmesi gerektigini dogrulamaktadir (Kipsoz,
2023, s. 63).

Ancak calisma benzerliklerinin yaninda yeniliklerde sunmaktadir. Yukaridaki
hi¢bir ¢aligmada kentlerin sosyal ve ekonomik veriler iizerinden degerlendirmesi
yapilmamistir. Issizlik, istihdam, niifus yapisi, demografik dzellikler ve kentlerin kiiltiir
durumlar1 derinlemesine ele alinmamistir. Merkezi ve yerel yonetim yapilar
incelenmeden akilli kentlerle ilgili degerlendirmelerde bulunulmustur. Ayrica akilli
kentler, birgok benzer uygulamalar {izerinden ele alinmig fakat hangi uygulamalarin ve
akill1 kent modellerinin Tiirkiye’deki kentler igin uygun oldugu agiklanmamustir. Iklim
degisikligi, dijitallesme, rekabet giicli, insani gelismislik endeksi, dijital kentler
siralamasi, akilli kentlerde yasam beklentisinden bahsedilmemistir. Ayn1 zamanda akilli
kent politika siirecinin nasil isledigiyle ilgili 6rnek ¢alismalara deginilmemistir. Bu
konuda, Tirkiye’deki kentler acisindan kiiresel boyutta genel durumun ve one ¢ikan
kentlerin hangileri olduguyla ilgili bilgilere de yer verilmemistir. Ayrica, akilli kentlere
iligkin yapilan birgok ¢alisma bir bolgeyle veya birkac tane kentle sinirli kalmistir.

Dolayisiyla, bu ¢alisma diinyadaki her kitadan en az bir kentin se¢ilmesi yoniinde kriter
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gozetilerek yapilmig ve literatiirdeki eksik kalinan bosluklarinda boylece doldurulmasi

hedeflemistir.

Ancak, calismanin bazi smirliliklari da bulunmaktadir. Oncelikli olarak veri
toplama yonetimde her ne kadar kitalar arasinda ¢alismalar yiiriitiilmiis olsa da, akilli kent
sayisinin diinyada fazla olmasi1 karsilastirma seceneklerini zorlagtirmaktadir. Segilen
kentler dijital altyapi, iklim degisikligi, kiiresel rekabet giicii, insani gelismis endeksleri,
niifus ve yiizolgimleri, 6ne ¢ikan uygulamalar bakimindan c¢esitlilik yaratmaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye’deki kentleri, Asya, Avrupa ve Amerika kitasindan segilecek baska
kentlerle karsilastirmaya tabi tutmak calismanin sonucuna etki edebilir. Ornegin Orta
Asya’dan Dubai degilde farkli bir kent calismaya alinmis olsaydi, sonuglar degiskenlik

gosterebilirdi.

Calismanin en giiglii yan1 karsilastirmali tasarim yonteminin birgok kent tizerinde
uygulanmasi ve akilli kentlere iliskin olarak sosyal, ekonomik ve politik sorunsallarin
veri temelli yaklasimla ¢ozlime ulastirilmasidir. Buradaki onemli kritik nokta kentlerin
hangi alanda seg¢ildigiyle ilgildir. Bu durumda ¢alismanin sonucuna etki etmektedir.
Tokyo afet ve giivenlik sistemleri, Singapur, Barcelona, Dubai, New York ve Moskova
dijital doniisim ve kiiresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari, Londra, Amsterdam ve
Kopenhag siirdiirtilebilir iklim degisikligi, vatandas katilimi ve yonetisim modelleri
tizerinden Tiirkiye’deki kentler agisindan analize tabi tutulmustur. Akilli kentler
baglaminda 6ne ¢ikan uygulamalar anlagilabilir hale getirilmistir. Bu yoniiyle akill
kentlerin sosyal, ekonomik ve politik yapisina iligkin literaratiirdeki bosluk giderilmeye
calisilmistir. Bu durum ilerde alanla ilgili yapilacak olan karsilastirmali ¢aligmalar igin

temel zeminin olusturulmasini 6ngérmektedir.
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ONERILER

Ulusal Akilli Kentler Strateji ve Eylem Plani’ndaki hedeflere ulagsmak amacuyla,
merkezi ve yerel yonetim kurumlari arasinda koordinasyonun saglanmasina iligkin olarak
yenilik¢i ¢alismalar yapilmalidir. Ayrica, yerel ydnetimlerin vesayet denetiminin I¢isleri
Bakanlhig1 veya Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’ndan birine dogrudan
devredilmesinin, merkezi yonetim birimlerinin daha biitiinciil politikalar olusturmasina
katki saglayacagi onerilmektedir. Ciinkii bu tiir ¢coklu vesayet sistemleri hem sorumluluk
acisindan hem de maddi agilardan merkezi ve yerel yonetim birimlerine zarar vermekte

ve Tiirkiye’deki akilli kentlerin gelisimini geri gétiirmektedir.

Akalli kentlerin yerel diizeyde vizyonuna iligkin olarak her kentin ihtiyag ncelikleri
belirlenerek ve taklit¢ilikten kaginarak projeler hayata gecirilmelidir. Avrupa veya
Amerika kitasinda goriilen her projenin sadece uygulanmak i¢in yapilmamasi
gerekmektedir. Istanbul’un dogal afet, ulastm ve finans alanlarma iliskin calismalar
yiirlitmesi, Ankara’nin kamu hizmetlerinde biirokratik yapiyr hizlandirmaya yonelik
olarak dijital doniisiim uygulamalarina agirlik vermesi saglanmalidir. Konya tarim ve
sulama sistemlerinde, Bursa ise insansiz hava araglar1 uygulamasiyla siirdiiriilebilir

dijitallesme alaninda uzmanlagmaya yonelik ¢aligmalar yapmasi saglanmalidir.

Konya, Istanbul, Bursa ve Ankara disindaki kentlerinde yiiksek hizli internete
erisebilir hale getirilmesi ve bu alana iliskin kisisel verilerin korunmasina yonelik iist
diizey caligmalar yapilmasi ongoriilmelidir. Ayrica, maddi yonden diisiik biitgeli kesimler
icin BIT altyapisina sahip merkezler kurulmali ve bu kesimlerinde soylulastirma

hareketine dahil olmadan sosyal hayatla biitiinlestirilmesi tesvik edilmelidir.

Akilli ulasim sistemleri basta olmak tizere Tirkiye’deki kentlere biitlinciil olarak
yaklagilmas1 amaglanmalidir. Kat1 atik yonetim sistemi ve yenilebilir enerji kaynaklarina
iliskin bolgesel merkezler kurulmali ve karbon emisyonuyla topyekiin miicadeleye

yonelik kapsamli ¢alismalar yapilmalidir.

Yenilebilir enerji sistemlerine yonelik olarak Tiirkiye’de riizgar, giines ve su
yonetimine iliskin kapsamli arastirmalar yapilmalidir. Her kenttin kapasitesine gore
yenilenebilir enerji sistemlerinin kentsel ortamla biitiinlestirilmesi saglanmalidir. Kamu

binalar1 basta olmak iizere yeni insa edilecek tiim binalarda, kapali pazar ve otopark
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alanlariin ¢ati katlarinda dogal afet ve olas1 durumlar géz 6nilinde bulundurularak giines
ve riizgar enerji panellerinin kurulmasi saglanmali ve LED Sertifikali aydinlatma
sistemlerine ge¢ilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Direngli ve siirdiiriilebilir
kentlerin insasinda ¢evre dostu imalat sanayi malzemelerinin kullanilmasi tesvik

edilmelidir.

E-belediyeciligin lilke genelinde yayginlagsmasina yonelik olarak teknoloji tabanli
¢Op konteyner sistemine geg¢ilmelidir. Bu sayede ¢oplerin doluluk oranina gore kamu
hizmetlerinin yapilmasi saglanmalidir. Sistem konteylerin bos ya da dolu olduguyla ilgili
bilgileri anlik olarak yetkili birime aktaracak sekilde hayata gegirilmelidir. Ayrica
elektrik, su ve dogal gaz faturalandirma sayaglarinin ayri ayri degil tek bir sayacta
toplanmast Ongoriilmeli ve elektronik uzaktan saya¢ okuma sistemi iizerinden e-
faturalandirma iglemi yapilmalidir. Fatura ile ilgili bilgiler kisilerin telefonuna veya sayag

kutusuna elektronik mesaj yoluyla iletilmelidir.

Akilli kentlerde finansman ve isbirligine yonelik olarak koordinasyonun atirilmasi
saglanmalidir. Yeni is modellerinin ve ihale usul yontemlerinin modern ¢aga uygun hale
getirilmesi ve mevcut belediye kanunlari basta olmak {izere imar kanunlarinda ve kamu

thale kanunlarinda yenilik¢i diizenlemelerin yapilmasi tesvik edilmelidir.

Niifus yapisinin gelecekte yaslanacagi ongoriilerek yaslt ve emeklilerin sosyal
hayata engterasyonu saglanmali ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesine yonelik

merkezler kurulmali ve ¢aligmalar yapilmalidir.

Tiirkiye’deki akilli kentlerde kiiresel rekabet edebilirlik alanlarina yonelik olarak
birey, ¢evre ve toplum unsurlarima uygun dongiisel ekonomik model uygunlanmaya
alinmalidir. Akilli kent modeli olarak da diinyadaki uygulamalarin Tiirkiye agisindan
sosyal ve ekonomik yapiy1 yozlastirmasindan kaginilarak, Tirk Tipi hibrit akilli kent
modeli Olcii olarak kullanilmasi onerilmektedir. Ciinkii Tiirkiye’nin dijital atypisi ve
insani gelismislik seviyesi ileri diizey akilli kent modellerini suan icin kaldirabilecek
seviyede degildir. Bu nedenle Tiirkiye’deki kentler i¢in en uygun akilli kent modellerinin

hayata gecirilmesi saglanmalidir.
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SONUC

Diinyadaki teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, artan niifus ve kirsal alanlardan
kentlere yapilan goégler, artan kamusal ve bireysel ihtiyaglara yenilik¢i yontemlerle
yaklasilmas1 gerektigini gostermistir. Bu durumda tarihler Oncesine kadar ates ve
dumanla iletigim kuran insanligi, gliniimiizde Toplum 5.0 olarak nitelendirilen teknolojik
kentlere yonlendirmistir. Hem merkezi idare hem de yerel yonetimler kentsel sorunlarin
ve bireysel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla ¢areyi teknolojik ¢ozlimlerde aramaya
baslamistir. Dolayisiyla, Hollywood tiyatrosundan diisler diinyasina kadar uzanan akilli
kent modelleri bu noktada ortaya ¢ikmustir.

Diinyada yapilan akilli kent uygulamalarinin Tiirkiye’deki kentler agisindan hangi
seviyede oldugunu ortaya ¢ikartmak amaciyla ¢alisma kapsam bakimdan dort béliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde akilli kent kavrami ve gelisim siireci, akilli kentlerin
bilesenleri ve One c¢ikan unsurlar ile birlikte diinyadaki akilli kent 6rneklerine yer
verilmistir. Ikinci boliimde Tiirkiye’deki akilli kentlerin gelisim siireci, akilli kent
uygulama ornekleri ve akilli kentlere yonelik Tiirkiye’deki mevzuatlar incelenmistir.
Uciincii béliimde Tiirkiye ile diinyadaki kentlerin karsilastirmali tasarim analizi
yapilmistir. Dordiincli  bolimde elde edilen bulgular 1s18inda tezin sorunsali

¢Ozlimlemeye calisilmistir.

Diinyadaki akilli kent uygulamalar1 bolgelere gore farklilik gostermektedir. Akilll
kentlere yonelik farkliligin en biiyiik nedeni bolgenin sahip oldugu niifus giiciinden
kaynaklanmaktadir. Ancak, niifus giiciindeki hizli artis, kentlesme hiz1 lizerinde etkili
olmaktadir. 2050 yilma gelindiginde tiim diinyada niifusun biiylik bir ¢ogunlugunun
kentlerde yasamas1 beklenmektedir. Bu durumda, konut, barinma, yeni kentsel hizmetler
ve yeni yerlesim yerlerinin olusturulmasi, var olan yerleskelerin ise restore edilmesi ya
da sifirdan insasini gerekli kilmaktadir. Tiim bu zorluklarin iistesinden gelmek ve
yenilik¢i ¢oziimler saglanmasi amaciyla akilli kent modellerinin uygulanmas: diinyada
zorunlu hale gelmistir. Asya kitasinda akilli kent projelerinin birgcogu Avrupa’daki akill
kent projelerine benzemektedir. Ancak, ulusal politikalar, yonetisim yapisi, kamusal ve
0zel sektorlerin stratejileri, tilkelerin sosyal ve ekonomik durumlar1 agisindan farkliliklar

gostermektedir.
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Akilli kentlerin dogasindan kaynaklanan ¢ok faktorlii aktdrler yani uluslararasi
sirketler, azgelismis diinya tllkelerini geleneksel pazarlardaki rekabetin itici giicii olarak

gormektedirler.

Bu dogrultuda, akilli kentlerin popiiler hale gelmesinin basindaki en temel aktor
uluslararasi sirketler ve medya ajanslaridir. Diinyadaki kentlerde teknolojik gelismeleri
bir trend haline getirmek amaciyla Singapur, Cin, Hindistan, Japonya, Rusya, Dubai ve
Tiirkiye gibi niifus giicli yiiksek veya yetersiz, dogal kaynaklar1 zengin veya zayif olan
tilkelerde inovasyon ve teknoloji sirketleri akilli kentlere yonelik ekosistem yaratmak
amactyla hiikiimetlerin ve siyasilerin destegini alarak sosyal ve ekonomik ydnden
kalkinma iklimini vaat ederek medya ayagimi kurmuslardir. Kurumsal akilli kentler
Kimligine iliskin olarak hem vatandas katilimin1 destekleyen hem de ekonomik biiyiime
algistyla kar elde edilmesine odaklanan kiiresel sirketler, kentsel sorunlarin ¢dziimiinde
akilli teknolojileri kurtulus yolu olarak gostererek, yerel ekonomilerde siirdiiriilebilir
biliylime inancini yaratmislardir. Akilli kentler kapsaminda, neoliberal politikalarin etkin
olarak benimsendigi iilkelerde ekonomik biiyiime giindemi yaratmak kentsel
girisimciligin artmasina ve akilli kent ekosistemlerinin canlanmasina katki saglamaktadir.
Bu nedenle, akilli kentlerin hem bolgesel hem de kiiresel baglamda, neoliberal
politikalarin eserleri olarak tartisilmasinin temelinde, post endistriyel kentleri igerisinde
barmdiran dijital ugurum ve sosyal esitsizligin artmasinin 6niinii agan insanlarin birbirine
kars1 yabancilasmasini saglayan kapitalist sistem yatmaktadir. Bu endiseli diistinceleri
ulusal olgekte bertaraf edebilmek amaciyla, akilli kentlerin katilimer yonetisim ve
giiclendirilmis vatandas propagandasiyla siirekli hale gelmis kentsel sorunlari yenilik¢i
¢oziimlerle ele almak igin bilgi ve iletisim teknolojilerini 6ne siiren modeller olarak
karsimiza c¢ikarildig, azgelismis veya gelismekte olan {lkelere ise sunuldugu
goriilmektedir. Bu yoniiyle akilli kent uygulamalarint sadece yenilik¢i ¢ziimler sunan
modeller degil, toplumlar1 degistiren, onlara sekil veren ve yeni kiiltiirler yaratan
modeller olarak gérmek daha dogru olacaktir. Akilli kent uygulamalarinda ¢ok uluslu
sirketler ve medya ajanslari akilli kent uygulamalarinin reklamini yaparken insan odakli
olduklarini belirtme gereksinimi duymaktadir. Ancak, bu sirketlerin rollerinin belirsizligi,
ozellikle azgelismis ve gelismekte olan akilli kent pazarlarinda ulusal hiikiimetlerin

destegi olmaksizin ilerlemelerini zorlastirmaktadir.
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Fakat bu noktada belirtilmesi gereken kritik nokta merkezi ve yerel yonetimlerin
iistlenecegi roldiir. Ancak en biiyiikk sorumluluk bu alanda yerel yonetim birimlerine
diismektedir. Ciinkii akilli kentlerin 6ncelikli hedefi, uluslar1 degil kentleri yani yerel
kimlikleri doniistiirmektedir. Bu yaklasim, tlimevarim stratejisine dayanmaktadir.
Pargadan biitiine hareket ederek, 6zel durumlardan genel durumlart etkilemeyi ve
doniistiirmeyi amaglamaktadir. Boylece, ulusal diizeyde yeni kiiltiirlerin olusturulmasi ve
kimliklerin dogmasinin daha kolay olacag: diistiniilmektedir. Ekonomik bakimdan dogal
kaynaklar1 yetersiz olan Asya iilkeleri teknolojinin kullanimi1 ve gelisimi agisindan insan
egitimine onem vermektedir. Dolayisiyla, azgelismis veya gelismekte olan iilkelerde
ekonomik bliylime stratejisinde insan unsuruna yapilan vurgu, siirdiiriilebilir kalkinma
yolunda insanin belirleyici bir aktor olarak on plana ¢iktigin1 gostermektedir. Ancak
Teknolojik olarak Singapur, Japonya, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tirkiye gibi
iilkelerde baglanti kablolarinin kentsel ortamlarda bu kadar yayginlastiriimaya

calistirilmasinin temel nedeni de insan unsuruna yapilan bu vurguda yatmaktadir.

Avrupa, Asya iilkelerinin yasamis oldugu kirsal alan yetersizligi ve asir1 yoksulluk
gibi sorunlarla kars1 karsiya olmasa da, ekonomik yonden kiiresel rekabet edebilirlik
noktasinda zorluklarla karsilasmaktadir. Ayrica, toplumsal esitsizlik, iklim degisikligi,
demografik degisimler ve ekonomik sorunlarla da miicadele etmek zorundadir. Bu
sorunlarla basa ¢ikabilmek igin Avrupa ve Amerika kentlerinde, akilli kent projelerini
tesvik etmek, bilgi ve iletisim teknolojilerine yatirim yapmak bunlar1 kullanacak ve
uluslararasi 6l¢ekte pazarlayacak insanlarin egitimine agirlik verilmesi dncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Avrupa kitasinda akilli kentlerin planlanma siireci, kentlerin ve
insanlariin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina gore sekillenmektedir. Bu baglamda,
Avrupa’da kentler kendi aralarinda siniflandirmaya tabi tutulmustur. Akilli kentlerin,
toplum, ekonomi, ¢evre, yonetisim ulagim ve yasam bilesenlerine yonelik her bir alan i¢in
ayr1 bir uzmanlagma modeli 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi tarafindan
akilli kentler baghgi altinda, bilgi sehri, stirdiiriilebilir sehir, dijital sehir, kablolu sehir
gibi kategoriler olusturularak planlamalar yapilmistir. Avrupa’da bolgelerarasi
farklilagsmalar1 azaltmaya yonelik olarak, bilgi ve iletisim aglarimin dogru bir sekilde

planlanmasi ve tiim uluslarin erisimine sunulmasi amaglanmistir.
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Bu hedefler dogrultusunda, bilgi ve iletisim teknolojilerinden beklenen temel
katkilar; insanlarin yasam kalitesini artirmak, kamu kurum ve kuruluslarini dijital
doniistime yonlendirmek, stirdiiriilebilir iklim degisikligi hedeflerine ulasmak ve

uluslararasi diizeyde marka kentler olusturarak akilli kentler ekosistemi yaratmaktir.

Avrupa’daki kentler, ulusal hiikiimet ve yerel yonetim politikalarini 6n planda
tutarak, Asya’daki uygulamalardan farkli bir sekilde kar amaci giiden uluslararasi
sirketlerin etkisini en aza indirilmeye calismaktadir. Ornek vermek gerekirse, herhangi
bir akilli kent projesi finansal agidan karli sonuglar dogursa bile, ¢evreye ve insanlara
zarar verme riski tasidigi taktir de projenin uygulanmasina izin verilmemektedir. Ancak
projelerin hayata gegirmesinde siyasi ve ticari iliskiler yine de g6z oniinde tutulmaktadir.
Dolayistyla, akilli kent modelleri Avrupa’da teknoloji sirketleri, hiikiimet ve devlet
aktorleri lizerinden sekillenmektedir. Ayni zamanda bu alanla ilgili olarak mevzuatlarin
uluslararas1 diizeyde olusturulmasina da Avrupa Birligi araciyla destek verilmektedir.
Boylece hangi kitada uygulamalarin nasil olacagi ve uygulanacagi Onceden
belirlenmektedir. Ayrica akilli kent projelerinin finansal kaynagini1 da Avrupa Birligi ve

buna benzer kuruluslar saglanmaktadir.

Amerika’da uygulanan akilli kent politikasinin temelinde ise Reagan donemlerinde
benimsenen neoliberal politikalar yatmaktadir. Amerika kitasi i¢in artan finansal gii¢ ve
dogaldaki kit kaynaklar g6z 6niinde bulunduruldugunda, vergi ve diger maddi konularin
giindem olusturmasi saglanmistir. Neoliberalizm 1991 yilindan sonra kiiresel diinyada
hizim artirarak, altyapi ve hizmetlerin sunumunda yeni mevzuatlarin olusturulmasina,
kamu ve 6zel sektor ortakliginin tesvik edilmesine zemin hazirlamistir. Bu politikalar,
akilli kentlerin olusturulmasi igin kamu ihalelerinde, 6zel sektor rekabetini artirmayi, kar
amaci glitmeyen goniillii kuruluslarin 6n plana ¢ikmasini amaglamaktadir. Dolayisiyla,
1990’li yillardan sonra Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti politikas1 olusturma
stirecinde ilkel ve bilindik yontemlerin terk edilmesini saglayarak, daha etkin ve dogrudan
miidahaleler igeren teknolojik doneme gecis yapmustir. Bu tarihten sonra altyapinin
tyilestirilmesi, kamu hizmetlerinin sunumunda dijital teknolojilerden yararlanilmasi
ongoriilmiis ve bu siire¢ 6zel sektdre devredilmistir. Ozellikle vatandaslarm akilli
kentlerde metalagsmasi ongoriilerek ulusal ve uluslararas1 diizeydeki sirketlerin birer

miisterisi haline gelmesi hedeflenmistir.
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Dolayisiyla web teknolojisinin ortaya ¢ikmasi, kentlerde dijital teknolojilerin
evrimsellesmesini saglamistir. Bu durumda uluslararasi diizeyde akilli kent ekosisteminin
olusmasina zemin hazirlamis ve akilli kentlerin sekillenmesi i¢in zemin yaratmuistir.
Amerika kitasinda web ve dijitallesme silirecinde yasanan bu gelismeler uluslararasi
diizeydeki kentlerde, ekonomileri ve cografyalari sekillendirmenin aract olarak
goriilmektedir. Bu politikalar, Amerika kitasindaki vatandaslar i¢in toplumsal refah
durumunu ifade ederken, azgelismis ve gelismekte olan iilke vatandaslar i¢inse sinifsal

farklilig1 ve hiyerarsik diizeni ifade etmektedir.

Amerika kitasindaki akilli kentler Avrupa’da oldugu gibi yerel ve ulusal diizeydeki
teknoloji sirketlerini ve medya ajanslarini kendi kontrollerinde tutmaya ¢alisarak, kiiresel
diizeyde akilli kent vizyonuna yon vermeye calismaktadir. Teknoloji sirketleri de bu
duruma kayitsiz kalmayarak, akilli kent pazarlarinda tanmirlik diizeyini artirmak
amactyla yapay zeka uygulamalarina ve iklim degisikligi konularina odaklanmaktadir.
ABD’nin akilli kent vizyonu mega kentler yaratirken, bu kentlerin disinda kalan sehirleri
de Kkonsepte dahil ederek, diinya genelinde standart bir kiiltir olusturmay1
hedeflemektedir. Dolayisiyla, hedef kiiltiirleri olusturmak degil tam tersine
yozlastirmaktir. Her ne kadar akilli kentler ABD tarafindan teknoloji desteklik titopik
modeller olarak Hollywood filmleriyle karsimiza g¢ikartilmis olsa da, fiber baglantili
cagda gelismis tilkeler i¢in kar maksimizasyonu, az gelismis ve gelismekte olan Tiirkiye

gibi tilkeler i¢inse kalkinma stratejisi olarak goriilmektedir.

Asya, Avrupa, Amerika Kitasindaki akilli kent modellerinin Tiirkiye’deki kentler
tizerinde hali hazirda uygulandig: goriilmektedir. Bu alanla ilgili olarak akilli kentler
ekosisteminin olusturulmasi1 ve yayginlagtirilmasina yonelik uygulamalarin yapildig:
calisma boyunca goriilmiistiir. Bu c¢alismalar Tiirkiye’deki akilli kent ekosisteminin
gelismesine katki saglarken, kentlerin ve Kkiiltiirlerin standartlagsmasinin da Oniinii

agmaktadir.
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