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BiRINCI BOLUM
Amac ve Tanimlar
Amacg

Madde 1 - (1) Bu yodnergenin amaci, Kapadokya Universitesi akademik ve idari
personelinin performanslarinin degerlendirilmesine yonelik usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bu degerlendirme asagidaki amaclar i¢in kullanilir;

a) Calisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin dl¢lilmesi, tespitinin yapilmasi ve

belgelendirilmesi,

b) lyilesmeye ve gelismeye acgik alanlarin tespit edilerek bunlar iizerinde ¢alisma

baslatilmasi,

c) Calisanlarin motive edilerek performanslariin arttirilmast ve kisisel yeteneklerinin

gelistirilmesinin saglanmasi,
¢) Calisanlarin birim performansina etkilerinin degerlendirilmesi,

d) Terfi, egitim, kariyer planlamasi yapilmasi.

Tanimlar
Madde 2 - (1) Bu yonergede gecen,
Universite: Kapadokya Universitesini,

Senato: Kapadokya Universitesi Senatosunu

Rektdr: Kapadokya Universitesi Rektdriinii,

Performans: Calisanlarin, belirlenen bir slirede gergeklestirmesi beklenen is gorme

derecesini,

Performans Degerlendirme: Calisanlarin, 6nceden saptanan is standartlari ile gosterdikleri

performansin sistematik degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iliskin usullerini,
Calisanlar: Kapadokya Universitesi biinyesinde calisan tiim akademik ve idari personeli,

Degerlendiriciler: Performans degerlendirme formunu doldurmaya yetkili yonetici

personelini,
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Performans Degerlendirme Formu: Performans degerlendirmede kullanilan kriterleri igeren

formu,

Performans Degerlendirme Donemi: Yilda bir defa Haziran ayinda yapilan performans

degerlendirme siirecini,
ifade eder.
IKINCi BOLUM

Performans Degerlendirme Usul ve Esaslar

Madde 3 - (1) Performans Degerlendirme Sistemi:

a) Her bir calisan i¢in birinci kademe ve ikinci kademe degerlendiriciler belirlenmistir. Tlk
degerlendirme her bir calisan i¢in ¢ bendinde yer alan birinci kademe degerlendiriciler
tarafindan yapilir. Calisanin performans notu birinci kademe degerlendiricinin vermis

oldugu puanlarin ortalamasi alinarak hesaplanir.

b) Birinci kademe degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasinin 60’1n altinda

kalmas1 durumunda, ikinci kademe degerlendiricinin de puanlama yapmasi istenir.

c¢) Bu iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasi, ¢alisanin o yilki performans
puanint olusturur. Ortalamanin kesirli bir say1 ¢ikmasi halinde bu say1 tam sayiya

tamamlanir.

¢) Calisanlarin performans degerlendirme formlari, Insan Kaynaklar1 Dairesi tarafindan
ozliik dosyasinda saklanir. Performans degerlendirme notlarin1 muhafaza etmekle gorevli
calisanlarin; gizlilige riayet etmeleri, edindikleri bilgileri agiklamamalari sarttir. Bu esaslara

uymadiklar tespit edilenler Is Kanunu’na gére cezalandirilirlar.

d) Calisanlarin terfilerinde veya gorevlerinin sona erdirilmesi gibi konularda performans

degerlendirme notlar1 belirleyici faktorler arasinda yer alir ve baglayicidir.
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2) Performans degerlendirmede, ekte yer alan “Kapadokya Universitesi

Performans Degerlendirme Formu” asagidaki usuller cercevesinde kullamihir (Ek

-1).

a) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formunu kullanarak,
calisanlarin akademik/idari performanslarini, yonetim becerilerini ve davranis

ozelliklerini degerlendirirler.
b) Performans degerlendirme dereceleri asagida yer almaktadir:

i. Beklentilerin Cok Altinda (0-30 Puan): Isin gereklerini karsilama ve beklenen
diizeyde basar1 gosterme agisindan agikca yetersizdir. Gorevlerini nadiren beklenildigi

gibi yerine getirir.

ii. Beklentilerin Altinda (31-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen
performans1 gosterme acisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Rutin gdrevlerinin bir
boliimiinii asgari diizeyde yerine getirir. Diger gorevlerini genellikle beklenildigi gibi

yerine getirmez.

iii. Beklentiyi Karsiltyor (60-74 Puan): Isin gereklerini genellikle yerine getirir. Ara
sira baz1 gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen diizeyde,
vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler; performans
disiikliigiine sebep olan kriterler de goz 6niinde bulundurularak, gerekli goriilmesi veya

diger birimlerde ihtiya¢ olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

iv. Beklentinin Ustiinde (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine

getirdigi gibi, ara sira bazi konularda beklenenin iizerinde basar1 gosterir.

v. Beklentinin Cok Ustiinde (90-100 Puan): Isin normal gereklerini her zaman
karsilamanin {izerinde, genellikle bir¢ok konuda beklenenin iizerinde ¢ok iyi

performans gosterir. Performans bakimindan 6rnek gosterilecek diizeyde basarilidir.

C) Performans degerlendirme formunda yer alan kriterlerin her biri 0-5 puan
arasinda puanlandirilacaktir. Degerlendirme kriterlerine en az seviyede sahip olan
calisanin alacagi puan 0 iken; ¢ok basarili bir ¢alisanin da alacagi puan en ¢ok 5

olacaktir.
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A3) Performans Degerlendirme Formlarinin Dagitilmasi ve Doldurulmasi

Islemleri:

a) Mayis ayr igerisinde birinci kademe degerlendiricilerin ve degerlendirecekleri
calisanlarmn listesi Insan Kaynaklar1 Dairesi tarafindan hazirlanir ve Senato tarafindan
onaylanir.

b) Performans degerlendirme formlari, Haziran aymin ilk haftasinda Insan Kaynaklari
Dairesi tarafindan birinci kademe degerlendirici pozisyonunda yer alan yoneticilere
gonderilir.

c) Performans degerlendirme formlari, birinci kademe degerlendiriciler tarafindan
yonergede yer alan aciklamalara uygun sekilde doldurularak Haziran aymin 7’sine kadar
(tatil olmas1 halinde tatilden sonraki ilk mesai giiniinde) Insan Kaynaklar1 Dairesine geri
gonderilir.

¢) Ikinci kademe degerlendirme yapilmasinin gerekmesi halinde, Insan Kaynaklari
Dairesi, formu ikinci kademe degerlendiriciye ileterek Haziran ayinin 15’ine kadar (tatil
olmasi halinde tatilden sonraki ilk mesai giiniinde) formun doldurulmasin1 saglar.

d) Performans puani 60 ve iizeri ¢caligsanlarin performans degerlendirmeleri, birinci kademe
degerlendiricileri tarafindan ¢alisanlar ile paylasilir; basarili yonler, zayif yonler ve
gelistirilmesi gereken yonler g¢alisanlara teblig edilerek kariyer planlamalar1 goriisiiliir.
Performans degerlendirme formu ile yapilan goriisme kayit altina alinir. Formlar, ¢alisanlar
tarafindan da imzalanarak Haziran ayinin sonuna kadar insan Kaynaklar1 Dairesine iletilir.
e) Performans puani ortalamasi 59 ve altinda olan calisanlarin durum degerlendirmesi;
Insan Kaynaklar1 Daire Baskam, birinci kademe degerlendirici, ikinci kademe
degerlendirici, Universite Genel Sekreteri ve Rektdriin katilacagi degerlendirme
toplantilarinda yapilir. Performans degerlendirmesi, Temmuz ay1 ilk haftasinda kadar
calisana teblig edilir.

f) Performans degerlendirmesi sonucunda beklentiyi karsilayan (60-74 Puan) personeller
icin iyilestirme ve gelistirme ¢aligsmalar1 baslatilarak performanslarinin artirilmasi saglanir.
g) Performans degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisanlardan beklentinin ¢ok altinda veya
beklentinin altinda puan alanlar i¢in Miitevelli Heyeti tarafindan karar verilerek sozlesmeleri

sonlandirilir.
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g) Performans puami yiiksek olan c¢alisanlarin odiillendirilmesi; terfi, egitim, kariyer
planlamasi, takdir/tesekkiir belgesi verilmesi vb. seklinde yapilir.

&) Kotii niyetle ve gercege aykiri olarak dolduruldugu anlasilan formlar iptal edilir. Bu
durumda Senato tarafindan yeni degerlendiriciler gérevlendirilir veya bir 6nceki donemin
degerlendirmesi gegerli kabul edilir.

(4) Degerlendiriciler Tablosu:

Genel Sekreterlik
a) Genel Sekreterlige bagli birimlerde calisan personelin performans birinci kademe
degerlendiricileri daire/birim baskanlari, ikinci kademe degerlendiricileri ise Universite
Genel Sekreteridir.

b) Daire/Birim Bagkanlarina ait performans degerlendiricileri tablosu asagida

belirtilmistir:
BIRINCI KADEME o
- . ... IKINCI KADEME
BIRIMLER DEGERLENDIRICI 5 ..
DEGERLENDIRICILER
LER
Etkinlik Koordinatorii Genel Sekreter
Kurumsal Iletisim Ofisi Genel Sekreter
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Ogrenci Dekani Genel Sekreter
Aday lliskileri Ofisi Genel Sekreter
Ogrenci Destek Hizmetleri Koordinatorii Genel Sekreter
Danigsman Koordinatorii . Ogrenci Dekani
i i _ — Ogrenci Destek . i
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Birimi Ogrenci Dekant
i Hizmetleri _
Kariyer Yonetimi ve Mezun Iligkileri Ofisi ] Ogrenci Dekani
Koordinatorii _
(Coziim Merkezi Ogrenci Dekant
Kalite ve Stratejik Planlama Dairesi Genel Sekreter
Insan Kaynaklar1 Dairesi Genel Sekreter
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Genel Sekreter
—— Genel Sekreter
Hukuk Miisavirligi Genel Sekreter
Yardimcisi
Saglik Birimleri ve Staj Koordinatorii Genel Sekreter
Yap1 ve Destek Isleri Dairesi Genel Sekreter
Mali sler Dairesi Genel Sekreter
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Konukevi Midurligi Genel Sekreter
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Genel Sekreter
Ogrenci Isleri Dairesi Genel Sekreter
Egitim Planlama ve Koordinasyon Dairesi Egitim Hizmetleri Genel Sekreter
Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatorii Genel Sekreter
Uluslararas1 Ogrenci Birimi Genel Sekreter
Agik ve Uzaktan Ogretim Birimi Bilgi Islem ve Veri Genel Sekreter
Bilgi Islem Dairesi Yonetim Genel Sekreter
Veri Yonetim Birimi Koordinatorii Genel Sekreter

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

a) Uygulama ve Arastirma Merkezlerine bagli birimlerde ¢alisan personelin performans
birinci kademe degerlendiricileri Merkez Miidiirii, ikinci kademe degerlendiricileri ise
Rektordiir.

b) Merkez Miidiirlerinin performans birinci kademe degerlendiricileri Rektor, ikinci kademe

degerlendiricileri ise Miitevelli Heyet Baskanidir.

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii
a) Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisine bagli birimlerde calisan
personelin performans birinci kademe degerlendiricileri Enstitii Miidiird, ikinci kademe
degerlendiricileri ise Rektordiir.
b) Enstitii Miidiirlerinin performans birinci kademe degerlendiricileri Rektor, ikinci

kademe degerlendiricileri ise Miitevelli Heyet Baskanidir.

Yiiksekokullar

a) Yiksekokullara bagli birimlerde c¢alisan personelin performans degerlendiricileri

tablosu asagida belirtilmistir:

. BIRINCI KADEME IKINCI KADEME
BIRIMLER . L. . L.
DEGERLENDIRICILER DEGERLENDIRICILER
Ogretim Elemam Miidiir Yardimcisi Miidiir
Program Bagkan Miidiir Yardimcist Midiir
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Boliim Baskani Miidiir Yardimcisi Miidiir
Midiir Yardimecisi Mudiir Rektor
Midiir Rektor Miitevelli Heyet Bagkani
Fakiilteler

a) Fakiiltelere bagh birimlerde calisan personelin performans degerlendiricileri tablosu

asagida belirtilmistir:
.. BIRINCI KADEME IKINCi KADEME
BIRIMLER o L. . L
DEGERLENDIRICILER DEGERLENDIRICILER
Ogretim Elemam Dekan Yardimcisi Dekan
Dekan Yardimcisi Dekan Rektor
Dekan Rektor Miitevelli Heyet Baskani
Diger Hiikiimler

Senato, gerekli gormesi halinde yil icerisindeki miisterek calismalar1 ve gorevlendirmeleri

dikkate alarak, birinci kademe degerlendiricilerde degisiklik yapabilir veya miisterek

degerlendirme isteyebilir.

Yirirlik

UCUNCU BOLUM

MADDE 4 - (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan onaylandig tarihte yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 5 - (1) Bu Yonerge hiikiimleri Rektor tarafindan yiiriitiiliir.

Ek — 1 Kapadokya Universitesi Performans Degerlendirme Formu
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CALISANIN ADI - SOYADI:
TC KiMLIK NUMARASI:
GOREV YAPTIGI PROGRAM:
POZISYON:
DEGERLENDIRME DONEMI:
ILK KADEME DEGERLENDIRICI:
IKINCi KADEME DEGERLENDIRICI:
Asagidaki secenekler 5 (bes) lizerinden
puanlanacaktir: Birinci ikinci Calisan
(Beklentinin Cok Ustiinde (5 puan); Kademe Kademe Degerlendirmesi

Beklentinin Ustiinde (4 puan);
Beklentileri Karsiliyor (3 puan);
Beklentilerin Altinda (2 puan);
Beklentilerin Cok Altinda (1 puan);

Olumsuz (0 puan).

Degerlendirici

Degerlendirici

1

Gorevine bagli, hizmet odakh ve is
heyecanina sahiptir. Yaptigi isi benimser, ise

ve kuruma baghdir.

Kurum kdltirdne uygun davranir.

is bilgisi yiiksektir ve deneyimini isi

dogrultusunda etkili kullanir, aktarir.

Zamaninda, istenilen kalite (standartta) ve

miktarda is ¢ikarir, verimlidir.

Yeni aragtirmalari ve egitim yontemleri ile

teknolojileri takip eder, onlara ayak uydurur.

Kurumun kalitesini artirici calismalarda

bulunur.
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Sorunlar karsisinda etkili ve pratik ¢coziimler

gelistirir, girisimcidir.

Yeniliklere ve onerilere aciktir.

Konusuna iliskin giincel olaylari takip etme,
islerin isleyisiyle ilgili dneriler sunma becerisi

olarak degerlendirilmelidir.

10

Tasarruf ve maliyet odakli calisir.
(Yéneticiler icin kendilerine bagli

departmanlar da degerlendirilmelidir.)

11

Ustleri, astlari ve calisma arkadaslariyla

saglikli ve etkin iletisim kurar.

12

Glven telkin eder. (Yoneticiler igin
calisanlarina yetki ve sorumluluk verme ve
degerlendirmede adil davranma becerisi

degerlendirilmelidir)

13

Problem ¢6zme ve karar vermede yetkindir.
(Yoneticiler icin inisiyatif alabilme becerisi

degerlendirilmelidir)

14

Sonug odakli ve programli galigir.
(Yoneticiler icin Calismalarini 6nem ve
aciliyetine gore siraya koyarak bitirebilme

becerisi olarak degerlendirilmelidir.)

15

Ekip calismasina yatkindir (Yoneticiler icin

organizasyon becerisi degerlendirilmelidir.)

16

Kurumun hedefleri kapsamindaki iyilestirme
calismalarinda aktif gorev alir. (Yéneticiler
icin kurum igi ve kurum disi degisen sartlari
kavrama ve kurumu bunlara adapte

edebilme becerisi degerlendirilmelidir )
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17

Cevresindekilerin ve maiyetindekilerin
islerini kolaylastirici tutum icerisindedir.
(Yoneticiler igin kendilerini ve ¢alisanlari
motive etme becerisi de

degerlendirilmelidir)

18

is ve sorumluluk almada génilliidiir.

19

is sagligi ve is glivenligi kurallarina uyar.

20

Bilgi ve becerisini ekip/lniversite
calisanlarina aktarir, paylasir (Yoneticiler
icin ¢alisanlarina 6rnek olma ve onlarin
kendilerini gelistirmelerine imkanlar sunma

becerisi degerlendirilmelidir)

PUAN TOPLAMI

DEGERLENDIRME TARiHi

DEGERLENDIRICi iMzASI

DEGERLENDIRICILERIN NOT ORTALAMASI

(iki farkli degerlendiricinin not vermesi halinde
toplamlarin ortalamasi alinarak
hesaplanacaktir).

Personel imzasi
*Birinci kademe dederlendiricileri tarafindan calisanlar ile
aylasilir

Varsa personele yapilan geri doniis sonrasi
aciklamalar
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ilk Kademe Degerlendirici ilave Yorum:

ikinci Kademe Degerlendirici ilave Yorum:

Calisan ilave Yorum:

(Yazilan yorumlarin sonunda ad, soyad, tarih ve imza bulunmalidir.)
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