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ONSOZ

Universitelerin temel misyonu; nitelikli insan kaynag yetistirmek, bilimsel bilgi iiretmek ve bu
bilgiyi toplumsal faydaya doniistiirmektir. Egitim ve 6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki
faaliyetleri yiiksekdgretim kurumlarinin birbirini tamamlayan ve giiclendiren ana fonksiyonlarin
olusturmaktadir. Meslek Yiiksekokulu geleneginden gelen Kapadokya Universitesi, uygulama temelli
egitim anlayisini arastirma faaliyetleriyle biitlinlestirerek; teorik bilgi ile sahadaki ihtiyaglari bulugturan
6zgiin bir kurumsal modele sahiptir. Universite, sahip oldugu bu birikimi, Akademik Birimler ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla sistematik bicimde gelistirmekte ve siirekli iyilestirme
ile miikemmeliyet ilkelerini kurumsal kiiltiiriiniin temel unsurlar1 olarak benimsemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Kapadokya Universitesi; bolgesel kalkinma oncelikleri, ulusal
stratejik hedefler ve kiiresel bilimsel gelismelerle uyumlu arastirma alanlarinda faaliyet gostermek iizere
asagidaki Uygulama ve Arastirma Merkezlerini hayata gegirmistir:

Alev Alath Stratejik Diisiince Uygulama ve Arastirma Merkezi

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevreci Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fizik Tedavi ve Saghkh Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kapadokya Calismalar ve Kiiltiir Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sicak Hava Balonu ve Havacilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

A AL A

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

—
(=)

. Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu merkezler araciligiyla Universite; disiplinler aras1 arastirmalari tesvik eden, yerel ve sektérel
ihtiyaglara ¢6ziim iireten, kamu politikalarina veri temelli katki saglayan ve uluslararas1 akademik is
birliklerini giiclendiren bir aragtirma ekosistemi olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu politika belgesi, Kapadokya Universitesinin misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
Universitenin Stratejik Plani1 ile tam uyum icinde olacak sekilde; arastirma dnceliklerini, temel hedef ve
ilkelerini ve uygulama gergevesini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Belge, bilimsel ve toplumsal
ihtiyaglardaki degisimler dogrultusunda periyodik olarak gézden gecirilmekte ve yillik degerlendirme
stirecleri kapsaminda giincellenmektedir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar Funda Aktan

Rektor Miitevelli Heyet Bagkan1
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1. KAPADOKYA UNIVERSITESI MiSYON VE ViZYONU

Misyon

Kapadokya Universitesinin misyonu, “cikis noktast evrensel uygulamast milli” olan bir egitim
anlaywsiyla, Tirkiye’yi 21. yiizyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu onderleri yetistirmektir.

Bu misyon gercevesinde Universite; akademik birimlerin yiiksekdgretim sistemi i¢indeki rol ve
islevlerinin dogru tanimlanmasma katki sunmayi, uygulama temelli egitim anlayisin1 arastirma
faaliyetleriyle biitlinlestirmeyi ve 6grencilerin yalnizca mesleki degil, ayn1 zamanda diigiinsel ve ahlaki
gelisimlerini desteklemeyi temel sorumluluk alanlari arasinda gormektedir. Es zamanli olarak
Ogrencilerin merak, elestirel diislinme, yaraticilik, muhakeme, sorumluluk ve iiretkenlik gibi temel
yetkinliklerini gelistirmek; onlar1 degisen diinyaya uyum saglayabilen, yenilik¢i ve girisimci bireyler
olarak yetistirmek {iniversitenin oncelikli hedeflerindendir. Ozellikle sanayi ve teknoloji alanlarinda
patent, lisans, tasarim ve {irlin gelistirme siireglerini destekleyecek nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi, Kapadokya Universitesinin misyonunun vazgecilmez bir pargasi olarak kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda bilimsel arastirmalarin ve uygulamali projelerin sistematik bi¢imde
desteklenmesi temel kurumsal 6nceliklerden biridir.

Vizyon

Kapadokya Universitesinin vizyonu Kapadokya’yt uluslararasi akademik ¢alismalarin cazibe
merkezi haline getirerek, bolge, iilke ve kiiresel sorunlara bilimsel ¢oziimler tiretmektir.

Universite bu vizyonu gerceklestirmek icin akademik birimler ve uygulama ve arastirma
merkezlerinin her tiirlii arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekler, yayginlastirilmasini hedefler. Bu
cercevede ekonominin ve toplumsal kalkinmanin temel aktorleri olan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesinde; arastirma, egitim ve 6gretim standartlarini kiiresel olgekte rekabet edebilir diizeye
tagimay1, yayginlastirmayi ve siirdiirtilebilir kilmay1 amaglar.

2. KAPADOKYA UNIVERSITESI’NIN ARASTIRMA iLE ILGILI STRATEJIK AMAC
VE HEDEFLERI

Kapadokya Universitesinin arastirma alanindaki temel amaci; Universite biinyesinde yiiriitiilen
veya ylritiilecek calismalar sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, bulus ve birikimin ulusal ve evrensel
degerlere, kamu politikalarina, sektdrel uygulamalara ve toplumsal ihtiyaglara katk: saglayacak sekilde
yaygnlastirilmasi ve kullamilabilir hale getirilmesidir. Bu kapsamda Universite, arastirma ¢iktilarinin
yalmzca akademik yayin olarak kalmamasini, ayn1 zamanda kamu ve 6zel sektor tarafindan ticari ya da
toplumsal fayda tiretici bicimde degerlendirilmesini stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir.

Bu cercevede Kapadokya Universitesi arastirma politikasini iki temel stratejik amag etrafinda
yapilandirmaktadir:

e Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
e Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi
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2.1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Universitenin misyonu, vizyonu, ilkeleri, temel amaclar1 ve degerleri dogrultusunda arastirma
kapasitesinin gili¢lendirilmesi amaciyla asagidaki hedefler esas alinmaktadir:

e Akademik personelin ve Ogrencilerin arastirma projeleri ile bilimsel {iretim faaliyetleri
kurumsal destek mekanizmalariyla tesvik edilmesi,

e Bilimsel yaymcilik faaliyetlerinin nitelik ve nicelik acisindan gelistirilmesi ve
desteklenmesi,

e Acik bilim ve acik erisim ilkeleri dogrultusunda aragtirma verilerinin ve yayinlarin
erigilebilirliginin artirilmast,

Bu hedefler dogrultusunda Universite, proje gelistirme, ilgili fonlara erisim, arastirma altyapisi
ve akademik tesvik mekanizmalarin siirekli olarak giiclendirmeyi amaglamaktadir.

2.2 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

Arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve sektorel etki yaratacak bigcimde genis kitlelere ulagsmasini
saglamak amaciyla asagidaki hedefler benimsenmektedir:

e  Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi ve yayin kalitesinin yiikseltilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum ve calistaylarin diizenlenmesi ve bu
platformlarda aktif akademik temsilin saglanmasi,

e Kapadokya Bolgesi’nin ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel ihtiyaclarina yonelik uygulamali
arastirma projelerinin gelistirilmesi,

e Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin proje iiretme ve is birligi kapasitesinin artirilmasi.

Bu yaklagim ile arastirma faaliyetlerinin yalnizca iiniversite sinirlari iginde kalmamasi, bolgesel
kalkinma politikalar1 ve ulusal stratejik hedeflerle biitiinlesik bicimde yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.

2.3 Stratejik Plan ile Uyum ve izleme—Degerlendirme Mekanizmasi

Kapadokya Universitesi Stratejik Plani, arastirma alamindaki bu temel amag ve hedefler
dogrultusunda yapilandirilmigtir. Tiim akademik ve idari birimler ile Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, stratejik hedeflerle uyumlu faaliyetler tanimlamakta ve bu faaliyetlere iligkin performans
gostergeleri belirlenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine iliskin gerceklesmeler, yillik faaliyet raporlar1 ve performans
degerlendirme siiregleri kapsaminda izlenmekte; bilimsel iiretim, proje ¢iktilari ve toplumsal etki
gostergeleri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Arastirma politikalar1 ve hedefler; kalite komisyonu
toplantilari ¢ercevesinde periyodik olarak ele alinmakta ve ihtiyag¢ duyulan glincellemeler yapilmaktadir.

2.4 Ulusal ve Bolgesel Onceliklerle Uyum

Universitenin arastirma dncelikleri; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1, ulusal
kalkinma planlari, bolgesel ve yerel kalkinma hedefleri ile Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan belirlenen
oncelikler dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu ¢ergevede arastirma faaliyetlerinin, bdlgesel
ihtiyaglara duyarli, kamu politikalari1 destekleyici ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayici nitelikte olmasi esas alinmaktadir.
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2.5 Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark):

Teknopark veya Teknokent olarak da adlandirilan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, akademi ile
sektorii bulusturan ara yiizlerdir. Universiteler, arastirma merkezleri ve sanayi kuruluslari arasindaki is
birligini artirmay1r amaglayan, teknolojik girisimlerin gelisimini destekleyen akademik bilginin
teknolojiye doniismesine, teknolojinin de ticarilesmesine zemin hazirlayan yapilardir. Teknoparklar;
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda kurulur ve faaliyet gosterir, ulusal ve
bolgesel oOncelikler dikkate alinarak sektorel kiimelenmelere zemin hazirlar, isgiicii ve yatirim
faaliyetlerini yonlendirir. Biinyesindeki firmalar1 vergi ve prim muafiyetleri ve avantajlartyla tesvik
eder, yonlendirir ve kamu adina denetler.

Bu 6zelliklerinden dolay1 Urgiip bélgesinde Kapadokya Universitesi liderliginde Teknopark
kurulumu hedeflenmistir. Teknopark ile Universitenin akademik seviyesini yiikseltmek, akademik
personele ve 6grencilere uygulama ve arastirma alanlari agmak, sektorel is birligini artirmak ve boylece
bolgesel kalkinmay1 desteklemek amaglanmaktadir.

3. KAPADOKYA UNIVERSITESI’NIN UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI
OZELINDE POLITiKA ALANLARI VE HEDEFLERI

Alev Alath Stratejik Diigiince Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Alev Alatli’nin entelektiiel mirasi ve degerleri temelinde; kalip yargilardan arindirilmas,
karsilikli iletisim ve miizakereyi esas alan bir platform iizerinden stratejik diislince iiretimini
kurumsallastirmay1 hedefler. Insanlig1 ve gezegeni bekleyen biiyiik sorunlarin tespiti, bu sorunlara
iligkin disiplinler arasi tartigma zeminlerinin olusturulmasi ve ¢0ziim Onerilerinin gelistirilmesi;
merkezin arastirma politika alanlarinin ¢ekirdegini olusturur.

Bu dogrultuda merkez, politika raporlari, ¢aligtaylar, yaymlar ve kamuoyu etkinlikleri yoluyla
akademik bilgi tiretimini karar alma siiregleriyle bulusturmayi; ulusal/uluslararasi diisiince kuruluslar
ve arastirma aglariyla is birliklerini genisletmeyi amaclar. Geng arastirmacilarin stratejik analiz, etik ve
kamu politikas1 yazimi gibi alanlarda yetismesine katki saglayacak arastirma programlari gelistirerek,
Universitenin “stratejik diisiince” kapasitesini siirdiiriilebilir bigimde artirmay1 hedefler.

Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kapadokya Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ile entegre calisan Merkez; Urgiip ve gevresine
modern saglik hizmeti sunan ilk 6zel saglik kompleksi olma niteligiyle, bolgesel dlgekte nitelikli klinik
hizmet sunumu ile uygulama temelli egitimi biitiinlestiren bir politika izler. Giincel ve bilimsel
yaklagimlar1 onceleyen bu yapi, bolge halkinin agiz ve dis saghigi standartlarim yiikseltmeyi; klinik
siireglerde kalite ve giivenligi stirekli iyilestirmeyi temel hedefler olarak benimser.

Merkezin performans ve etki odakli hedefleri arasinda, hasta erisimlerinin artirilmasi ve hasta
memnuniyetinin sistematik bigimde yiiksek tutulmasi yer alir. “Koruyucu dis hekimligi uygulamalar1”
stratejik oncelik alan1 olarak konumlandirilmakta; dis ve diseti hastaliklarinin tiim viicudu, sistemik
sagiligr etkiledigi konusunda toplumu bilinglendirmek, hamile hastalarimizin agiz ve dis sagligi
seviyelerini yiikselterek erken ve diisiik agirlikli bebek dogum riskini azaltmak, anaokulu ve kresleri
hedefleyen topluma katki projeleriyle erken yasta agiz saghigr farkindaliginin yayginlastirilmasi
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amaglanmaktadir. Klinik uygulamalardan elde edilen verilerin arastirma projelerine ve bilimsel
yayinlara doniistiiriilmesi yoluyla uygulama—arastirma entegrasyonu gii¢lendirilir.

Cevreci Begeri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, dogayi, ekosistemleri ve biyolojik ¢esitliligi koruma kiiltlirliniin yayginlastirilmasina
katki sunmayi, kiiresel ve yerel karar alicilara rehberlik edecek yeni bilgi bicimlerini iiretmeyi
hedefleyen disiplinler arasi bir arastirma politikasi izler. Cevre sorunlarinin yalnizca teknik ¢éziimlerle
degil, eko-kiiltiirel baglam ve insan—insan olmayan iligkiler dahil olmak tizere beseri bilimler
perspektifiyle ele alinmasi; merkezin kavramsal yaklagiminin ana eksenidir.

Merkez; Universite Siirdiiriilebilirlik Komisyonuna katk1 sunan ve “iklim Krizi Farkindalig1 Veri
Taban1 Projesi” gibi toplumsal etkisi yiiksek aragtirmalar yiiriiten bir yapi1 olarak; cevre etigi,
siirdiiriilebilirlik, iklim adaleti, biyolojik cesitlilik adaleti ve eko-kiiltiirel adalet temalarinda proje
portfoylinii gelistirmeyi amagclar. Beseri bilimler, sanat ve doga bilimleri arasindaki is birligini
kurumsallagtirarak; ulusal ve uluslararas1 merkezlerle ortakliklar {izerinden ¢ok disiplinli yayinlar,
konferanslar ve arastirma ¢iktilari {iretmeyi hedefler.

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Montessori egitim anlayisi ile yenilik¢i okul oncesi modellerini entegre eden; Montessori
felsefesine uygun fiziki altyapisi ve uygulama kapasitesiyle 6ne ¢ikan bir yapi olarak, erken ¢cocukluk
dénemine iliskin uygulama ve arastirmalar1 biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiir. Ingilizce destekli
programlar, Montessori sertifikali egitmenler ve uzman psikologlarin katkisiyla; ¢ocugun bir birey
olarak gelisimini Onceleyen, sosyo-duygusal gelisimi merkezine alan ve 21. yiizyil becerileri
yaklagimini benimseyen bir egitim anlayis1 uygulanir.

Merkez faaliyetleri; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarimi igeren
Universitemizin kalite giivence sistemi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Egitim, uygulama ve arastirma
siiregleri diizenli olarak gozden gegirilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siirekli
iyilestirme anlayis1 benimsenmektedir.

Merkezin politika hedefleri; Montessori yonteminin ulusal dlgekte yayginlastiriimasina yonelik
Ar-Ge altyapisinin gii¢lendirilmesi, egiticinin egitimi programlariin diizenlenmesi, okul 6ncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan personelin mesleki gelisimini destekleyici bilgilendirme etkinliklerinin
gergeklestirilmesi ve Montessori ile ¢gocuk gelisimi odakli ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
artirilmasidir. Ayrica, ebeveyn egitimleri yoluyla aile katiliminin gii¢lendirilmesi; kitap erisimi kisith
¢ocuklari kitaplarla bulusturmaya yonelik etkinlikler ile kiiltiir ve sanat bulusmalar1 gibi topluma hizmet
uygulamalar araciligiyla merkezin toplumsal etkisinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Merkez, Universitenin kalite politikalar1 kapsaminda; uygulama, arastirma ve topluma hizmet
boyutlarini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak erken ¢ocukluk egitimi alaninda siirdiiriilebilir, izlenebilir
ve gelistirilebilir bir yap1 olusturmayi ilke edinmistir.
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Fizik Tedavi ve Saglhiklh Yagam Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez; beslenme danismanligi, dil ve konusma terapisi, fizyoterapi ve egzersiz danigsmanligi,
psikolojik destek hizmetleri ile gelisimsel cocuk degerlendirmesi birimlerini kapsayan biitiinciil hizmet
modeliyle, yasam boyu sagligin korunmasi ve yasam kalitesinin artirilmasma yonelik uygulama-—
arastirma odakli bir politika izler. Ogrenciler igin giiclii bir uygulama sahasi olusturulmasi; ayni
zamanda akademisyen ve 0grenciler i¢in yenilik¢i bilimsel arastirma liretim ortamlarinin gelistirilmesi
merkezin temel yonelimlerindendir.

Merkezin hedefleri; bireye 6zgii beslenme, terapi ve egzersiz planlamalarinin psikolojik iyi olus
ve gelisimsel degerlendirme bilesenleriyle birlikte standardize edilmesi, ¢ok disiplinli klinik verinin
arastirma projelerine ve yayinlara doniistiiriilmesi ve saglikli yasam davraniglarini destekleyen
programlarin yayginlastirilmasidir. Beslenme-diyetetik, dil ve konusma terapisi, fizyoterapi, psikolojik
destek ve cocuk gelisimi alanlarinda saha ihtiyaglarma duyarli arastirma giindemleri olusturularak;
bolgesel diizeyde Onleyici saglik, rehabilitasyon, ruh sagligi ve c¢ocuklarin erken donem gelisimsel
izlemini giiclendirecek uygulamalara katki sunacak proje ve is birliklerinin artirilmasi amaglanir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, yerel mutfak kiiltliriiniin ve Tirk mutfak mirasinin akademik ortamda arastirilmast,
korunmasi ve ulusal/uluslararasi diizeyde goriiniir kilinmasini temel alan bir aragtirma politikasi izler.
Yerel gastronomi mirasi, iiriin-temelli kiiltiirel degerler, mutfak teknikleri ve ¢agdas gastronomi
egilimleri gibi alanlarda bilgi {iiretimi; uygulama altyapisi ve yayimn faaliyetleriyle desteklenerek
kurumsallastirilir.

Merkezin hedefleri; gastronomi ve siirdiiriilebilir turizm kesisiminde disiplinler arasi projeler
gelistirmek, yerel {irlinlerin katma deger zincirine entegrasyonunu desteklemek ve gastronomi
alanindaki bilimsel ¢iktilarin (makale, rapor, dergi/yayin) artirilmasidir. Sektorle is birligi i¢inde yeni
iriin gelistirme, maliyet-verimlilik analizleri ve hizmet siireglerine doniik arastirmalarin
giiclendirilmesi; ayn1 zamanda bolgesel gastronomi kimliginin bilimsel temelde belgelenmesi ve
tanitilmasi amaglanir. Bu dogrultuda merkez, yerel gastronomi degerlerinin kiiltiirel etkilesim ve tanitim
araci olarak ulusal ve uluslararasi platformlarda goriiniir kilinmasina yonelik gastrodiplomasi temelli ig
birlikleri ve etkinlikler gelistirmeyi hedefler.

Kapadokya Calismalart ve Kiiltiir Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, merkezin yeni yapilanmasina uygun olarak, Kapadokya Bdlgesi'nin korunmas: ve
tamitilmasina yonelik disiplinler arasi arastirmalar yiiriitmek; basta i¢ Anadolu Bolgesi olmak iizere
Anadolu'nun tarihi, mimari, arkeoloji, etnografi, sanat ve kiiltlir degerlerini arastirmak, belgelemek ve
korumak; ayrica Tiirk diinyasinin iliskide oldugu diger medeniyetler iizerine ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel ¢alismalar gerceklestirmek amaciyla yapilandirilmistir. Somut ve somut olmayan
kiiltiirel mirasin belgelenmesi, korunmasi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi merkezin temel politika
alanlarin1 olusturur.

Merkez, konferans ve sdylesi serileri araciligiyla hem akademisyenlerin katilimiyla bilimsel
bilgiyi 6grenciler ve bolge halkiyla bulusturmakta ve 6grencilerin mesleki donanimlarinin artirilmasini
hedeflemekte; hem de turizm sektorii paydaslariyla is birligi i¢inde kiiltiir ve sanat alaninda bagarili
olmus isimleri 6grencilerle bulusturarak vizyon ve farkindalik kazandirmayi ve kiiltiirel mirasin
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tamtimina katki saglamay1 amaglamaktadir. Universite biinyesindeki akademik dergilere icerik destegi
saglamak; "Kapadokya" yayin serisi kapsaminda kitap calismalari hazirlamak; yerel ve ulusal
paydaslarla is birligi icinde kiiltiirel mirasin korunmasina bilimsel katki saglamak; ulusal ve uluslararasi
projelere destek olmak merkezin ana hedeflerini olusturur.

Sicak Hava Balonu ve Havacilik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Kapadokya bolgesi basta olmak iizere hava sahasinin emniyetli ve verimli kullanimini
saglamak, ugus trafigini yonetmek ve giincel havacilik teknolojilerini sektore entegre etmek amaciyla
faaliyet gostermektedir. Temel 6nceligi operasyonel emniyeti en {ist diizeyde tutarak siirdiiriilebilir bir
havacilik ekosistemi olusturmak olan Merkez, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi (SHGM) tarafindan
belirlenen kurallar ¢ergevesinde hava trafiginin diizenlenmesi, ugus planlama, izleme ve veri toplama
siireglerini "Slot Hizmet Merkezi" araciligiyla kesintisiz bir sekilde yiiriitmektedir.

Bu kapsamda sicak hava balonlar1 ve hafif hava araclarinin ugusa elverisliligi ile bakimi igin
teknik standartlar gelistiren Merkez, hava sahasi kapasitesini optimize edecek stratejik arastirmalar
hayata gecirmektedir. Teknolojik doniisiim vizyonu dogrultusunda Insansiz Hava Aracit (IHA)
sistemlerinin hava sahasina giivenli entegrasyonu i¢in Ar-Ge projeleri yiirlitmekte; milli yazilim ve
donanim teknolojileri gelistirerek IHA kayit, takip ve trafik yonetimi sistemlerinde yerli iiretimi
desteklemektedir.

Ayrica havacilik emniyeti ve mevzuat konularinda uluslararasi standartlarda egitim programlari
diizenleyerek sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini giiclendiren Merkez, ulusal ve
uluslararasi otoriteler, tiniversiteler ve paydaslarla is birligi i¢inde havacilik mevzuatinin gelisimine
katki sunmakta, karar alicilara yonelik stratejik analiz ve raporlar hazirlayarak sektordeki oncii roliinii
stirdiirmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kapadokya Universitesinin yasam boyu dgrenme vizyonunu kurumsallastiran Merkez; 6grenci,
mezun, liniversite mensuplari ve toplumun tiim kesimlerine yonelik egitim, sertifikasyon ve uygulamaya
dayali arastirma faaliyetlerini yiriitiir. Bireylerin istthdam edilebilirliklerini artiracak ve kariyer
gelisimlerine siirdiiriilebilir katki saglayacak nitelikli egitim programlar diizenlemeyi; ilgili ulusal ve
uluslararasi otoritelerden alinan yetkiler g¢ergevesinde, mesleki icra yeterliligini ve uygulama
yetkinligini belgelendiren smav mekanizmalarim isletmeyi temel politika alam1 olarak benimser.
Universite—sektdr—kamu is birligi ekosistemini merkeze alan bir yaklasimla, is giicii piyasasinin dinamik
ihtiyaglarina proaktif ¢ozliimler iiretmeyi ve kurumlarin beserl sermaye kapasitelerini gelistirmeyi
hedefler.

Merkezin temel stratejisi; tematik ve sektor odakli egitim ile yeterlilik sinavi portfoyiini, yiiksek
gecerlilige sahip Olgme-degerlendirme siiregleriyle yapilandirmaktir. Egitim ve belgelendirme
faaliyetlerinden elde edilen veriler ile saha deneyimleri iizerinden {iniversitenin uygulama ve arastirma
kapasitesine nitelikli ¢iktilar saglamak, merkezin stratejik oncelikleri arasinda yer alir. Kalite giivencesi,
izlenebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri gercevesinde; akademik ve operasyonel ac¢idan siirdiiriilebilir,
yOnetisim siiregleri kurumsallasmis ve toplumsal faydayr odagina alan bir siirekli egitim ekosistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Kapadokya Universitesinin toplumsal konularda yiiriittiigii calismalara, arastirmalara ve
politika gelistirme siire¢lerine katki sunmak amaciyla yapilandirilmistir. D1s politika, giivenlik, ekonomi
politik, dis ticaret, sanayi, tarim gibi stratejik alanlarda uzun vadeli politika Onerileri gelistiren
arastirmalar yiiriitmek; ayrica Kapadokya Bdlgesi’nin sosyal, ekonomik, demografik ve kiiltiirel
sorunlarini tespit ederek ¢oziim odakli saha ¢aligmalar1 ve proje iiretimi yapmak merkezin temel politika
alanlarin1 olusturur.

Merkez, 6zellikle turizm alaninda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile ortak projeler; ayrica GSTC ve
Diinya Ekonomik Forumu gibi uluslararasi paydaslarla is birligi i¢inde siirdiiriilebilir turizm stratejileri,
tahmin ve modelleme calismalar1 yiirlitmektedir. Destinasyon yonetimleriyle koordinasyon halinde
stratejik planlar ve yol haritalar1 hazirlanmast; ulusal ve yerel paydaslarla paylasilacak analiz ve politika
dokiimanlarinin iiretilmesi; Universitenin hem kamu politikas1 hem de bélgesel kalkinma giindemine
veri temelli katki sunmasini saglayan ana hedefler arasindadir.

4. ARASTIRMA KAYNAKLARI

Bu belgede yer alan arastirma politika ve hedeflerinin hayata gegirilmesi amaciyla; Kapadokya
Universitesi stratejik planinda tanimlanan arastirma faaliyetleri icin Universite biitgesinden arastirmaya
yonelik kaynak tahsisi yapilmaktadir. Tahsis edilen arastirma kaynaklarindan tiim akademik birimlerin,
disiplin ve program ayrimi gozetilmeksizin adil ve seffaf bicimde yararlanmasi esas alinmaktadir.
Kaynak kullaniminda oncelikler; stratejik plan hedefleri, 6ncelikli arastirma alanlar1 ve toplumsal etki
potansiyeli dikkate alinarak belirlenmektedir.

Proje Yénetim Ofisi (PYO), Kapadokya Universitesi arastirmacilarinin proje basvuru siireglerini
destekler; sozlesme, izleme ve raporlama faaliyetlerini yiiriitiir. KUN Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu, aragtirmacilarin 6zgiin arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitebilmeleri i¢in gerekli altyapi
ve kurumsal destegi saglar. Kapadokya Universitesi, belirlemis oldugu éncelikli alanlarda egitim ve
Ogretim faaliyetlerini destekleyen, disiplinler arasi nitelik tasiyan, sanayiye ve toplumsal ihtiyaclara
yonelik projelere ile Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen 6zel alanlardaki projelere dogrudan veya
PYO araciligiyla destek verir.

Kapadokya Universitesinin dnceliklendirdigi stratejik alanlar; turizm, siirdiiriilebilirlik, yapay
zeka ve dijital donilisiim olarak tanimlanmistir. Bu alanlarda gelistirilen projelerin iiniversitenin egitim,
aragtirma ve toplumsal katki misyonu ile dogrudan iliskilendirilmesi esastir.

Universitedeki akademisyen ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi proje desteklerinden
yararlanma kapasitelerinin artirilmast amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmasi
hedeflenmistir. TTO; akademisyenlerin fikirlerini projeye doniistiirme, proje yazimi ve yodnetimine
destek saglama, kurumsal proje gelistirme, proje egitimleri diizenleme, g¢agrilari izleme, biitce
stireclerini yonetme, patent, faydali model ve fikri miilkiyet haklar siireglerini yiiriitme gibi gorevleri
iistlenecektir.

Universite, uygulama ve arastirma merkezlerinin girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini
artirmay1, arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesini ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini stratejik
hedef olarak kabul eder. Bu kapsamda TTO araciligiyla proje gelistirme ve yazim siireclerine
profesyonel destek saglanir; gerekli egitimler diizenlenir, liniversite—sanayi is birlikleri ve inovasyon
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odakli projeler tesvik edilir. Kurulacak TTO ile kamu ve 6zel sektor is birliklerinden saglanacak
destekler yoluyla iiniversitenin arastirma ve gelistirme kapasitesinin siirdiiriilebilir bi¢imde
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Kapadokya Universitesi; bu politika belgesinde tanimlanan dncelikli alanlarda yiiriitiilen, egitim-
Ogretim faaliyetlerini destekleyen, disiplinler arasi nitelik tasiyan, sanayi ve sektdr is birliklerine
dayanan arastirma faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesini, finansal siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesini ve
arastirma ekosisteminin kurumsal olarak derinlestirilmesini hedefler. Ogrencilerin aktif olarak yer aldig
projeler, arastirma kiiltlirliniin erken agsamada kazandirilmasi ve uygulamali 6grenmenin gii¢lendirilmesi
amaciyla kaynak tahsisinde dncelikli olarak desteklenir.

5. ARASTIRMA KADROSU

Kapadokya Universitesinde arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu ile Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu koordinasyonunda, kurumsal arastirma
politikalar1 ve etik ilkeler cergevesinde yiiriitilmektedir. Universitenin arastirma kadrosu; Fakiilteler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde gérev yapan 6gretim
elemanlarindan olusmakta olup, bu belgede tanimlanan politika ve hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik olarak yapilandirilmaktadir. Uygulamali arastirmalarin niteligini artirmak amaciyla, alaninda
mesleki deneyime sahip dis paydaslarin ve sektdr uzmanlarinin arastirma siireglerine katki sunmasi
tesvik edilmektedir.

Universite, akademik personelin arastirma performansm diizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmekte; bilimsel yayinlar, proje iiretimi, fon temini, toplumsal katki ve sektdrel is birlikleri
gibi gostergeler {izerinden ¢ok boyutlu performans izleme mekanizmalar1 uygulamaktadir. Arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilm1 tesvik edilmekte; Uygulama ve Arastirma Merkezleri biinyesinde yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerine katilan arastirmacilara, yiiriirliikkteki mevzuat gercevesinde ders saati ve gorev tanimi
esash iicretlendirme yapilmaktadir. Bu siiregler, merkez midirliikleri tarafindan izlenmekte ve ilgili
akademik birimlerle koordinasyon i¢inde yiiriitiilmektedir.

Arastirma kadrosunun niteliksel olarak giiclendirilmesi ve uluslararasilagsmanin desteklenmesi
amaciyla, gerekli goriilen alanlarda yabanci uyruklu arastirmacilarin istihdami saglanmakta; uluslararasi
aragtirmact hareketliligi ve konuk arastirmaci programlar1 desteklenmektedir. Konuk arastirmacilarm
iiniversite biinyesinde arastirma yiirlitebilmeleri i¢in gerekli akademik ve teknik altyapi imkanlari
sunulmakta; arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi akademik ve mesleki kuruluslara iyelikleri tesvik
edilmektedir.

Kapadokya Universitesi, arastirma kadrosunun yetkinliklerini siirekli gelistirmeyi, program ve
arastirma altyapilarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerinden gegmesini ve kalite giivencesi
mekanizmalarinin  kurumsallastirilmasini - stratejik Oncelik olarak gormektedir. Bu yaklasim ile
Universite, siirdiiriilebilir, rekabetgi ve uluslararasi goriiniirliige sahip bir arastirma ekosistemi
olusturmay1 hedeflemektedir.
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6. ETIK

Kapadokya Universitesinde tiim arastirma faaliyetlerinde ulusal mevzuat ile uluslararasi
sozlesmelerde giivence altina alinmis insan hak ve Ozgiirliiklerine, hayvan refahina ve g¢evrenin
korunmasina tam uyum ilkesini esas alinir. Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim bilimsel ¢aligmalarda
bilimsel diirtistliik, tarafsizlik, seffaflik ve hesap verebilirlik temel etik ilkeler olarak benimsenmektedir.

Bu kapsamda Kapadokya Universitesi, ilgili etik kurullarm aktif ve etkin bigimde isletmekte;
insan, hayvan veya ¢evre iizerinde etkisi bulunan aragtirmalar i¢in gerekli etik izin siire¢lerinin eksiksiz
ylriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Arastirma tasarimi, veri toplama, analiz, raporlama ve yayin
stireclerinin tamaminda etik ihlallerin Onlenmesine yonelik izleme ve denetim mekanizmalar
uygulanmakta; etik farkindaligin artirilmasit amaciyla akademik personel ve Ogrenciler igin
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri desteklenmektedir. Universite, arastirma siireclerinin bilimsel etik
ve insani degerlerle tam uyum iginde yiiriitiilmesini kurumsal sorumlulugun ayrilmaz bir pargasi olarak
kabul etmektedir.

7. TELIiF HAKLARI

Kapadokya Universitesi, arastirmacilar tarafindan iiretilen tiim bilimsel calismalarim, buluslarin,
tasarimlarin ve diger fikri iriinlerin korunmasini kurumsal politika olarak benimsemektedir. Bu
kapsamda fikri ve smnai miilkiyet haklarina iliskin siirecler, KUN Fikri ve Sinai Haklar Y&nergesi ile
KUN Yayin Yénergesi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte ve arastirmacilarin haklari iigiincii
taraflara kars1 giivence altina alinmaktadir.

Universite, arastirma ciktilarin hukuki giivence altinda ticarilestirilmesi, lisanslanmas1 ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesini tegvik etmekte; bu siireglerde arastirmacilara idari ve hukuki destek
saglamaktadir. Yayin etigi, atif kurallar1 ve ortak eser sahipligi gibi konularda seffaf ve adil uygulamalar
esas alinmakta; fikri miilkiyet ihlallerinin dnlenmesine yonelik bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri
ylriitiilmektedir. Boylece hem akademik emegin korunmasi hem de {iniversitenin arastirma ¢iktilarinin
stirdiiriilebilir bicimde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

8. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Kapadokya Universitesi, arastirma politikalari1 Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu bigimde yiiritmekte; dogal kaynaklarin korunmasin ve kiiltiirel
mirasin siirdiiriilebilir kullanimini esas alan bir yaklasimi benimsemektedir. Universite; egitim, kiiltiir,
cevre, teknoloji ve ekonomik gelismenin birbirini tamamlayan ve birlikte ele alinmasi gereken alanlar
oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Bu g¢er¢evede ozellikle Kapadokya Bolgesi’nin dogal ve
kiiltiirel degerlerini dikkate alan; siirdiiriilebilir turizm, ¢evresel koruma, yerel kalkinma ve kiiltiirel
mirasin korunmasima yonelik arastirmalar ve uygulamali projeler onceliklendirilmekte; arastirma
¢iktilarinin kamu politikalarina ve toplumsal faydaya katki saglamasi hedeflenmektedir.
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YOKSULLUGA SAGLIK VE KALITELI NITELIKLI SANAYI, YENILIKGILIK
YASAM EGiTIM VE ALTYAPI

-I SURDURULEBILIR -l SORUMLU 13 iKLiM 16 BARIS, ADALET -I AMAGLAR iCiN

SEHIRLER VE URETiM VE EYLEMi VE GUCLU
TOPLULUKLAR TOKETIM KURUMLAR
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-
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ORTAKLIKLAR

Universite; siirdiiriilebilirlik alaninda kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gelistirerek, tiim akademik ve idari birimlerinde siirdiiriilebilirlik odakli arastirma ve yenilik
faaliyetlerini desteklemeyi; 6grenci ve ¢aligsanlarin bu siireclere aktif katilimini tesvik etmeyi kurumsal
bir sorumluluk olarak gérmektedir.
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