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Ahlaki Olgunluk
ve Orgiitsel Ozdeslesme iliskisi

Tugba IMADOGLU KALKAN'
Ayse GOKCEN KAPUSUZ"

Oz: Bu calisma, is yasaminda bireylerin ahlaki olgunluk diizeyleri ile orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla tasarlanmistir. Ahlaki olgunlugun orgiitsel
Ozdeslesme {izerinde anlamli ve pozitif bir etkisi olabilecegi varsayimindan hareketle, is
yasaminda aktif rol alan bireyler arasindan tesadiifi drnekleme yontemi ve anket teknigi
aracihigiyla elde edilen 303 veri istatistiki analizlere tabi tutulmustur. Bulgular incelendiginde
ahlaki olgunluk ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski tespit
edilmis olup hem arastirma sorusu dogrulanip cevaplanmis hem de arastirma varsayimi
desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, ahlaki olgunluk, érgiit, drgiitsel 6zdeslesme.

Relationship Between Moral Maturity and Organizational Identification

Abstract: This study was designed to examine the relationship between individuals” moral
maturity levels and organizational identification levels in business life. Based on the assumption
that moral maturity may have a significant and positive effect on organizational identification,
303 data obtained through random sampling method and survey technique among individuals
who take an active role in business life were subjected to statistical analysis. When the findings
were examined, a significant and positive relationship was detected between moral maturity
and organizational identification, and the research question was confirmed and answered and
the research hypothesis was supported.

Keywords: Morality, moral maturity, organization, organizational identification.
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GiRi$§

Giinliik yasamda kulagimizin fazlaca asina oldugu ahlak kavrami bir
davranis sisteminden bahsetmektedir. Bu sistem birey davranislarini iyi-kotii,
dogru-yanlis, giizel-girkin vb. olarak tasvir eder ve smiflandirir. Bireyin belli
amaca yonelik olarak, kendi iradesiyle sergiledigi davranislar biitiinii ahlak:
olusturmaktadir. Ahlakin ilgi alan1 insan davraniglaridir. Ahlaka uygun olarak
sergilenen birey davranislari toplum tarafindan “yararli” olarak kabul edilir-
ken; bunun tam tersi de mimkiindiir.

Orgiitsel anlamda 6zdeslesme, bireysel ve drgiitsel amaglarin drtiismesiyle
ortaya ¢ikan birlik algis1 veya orgiite aidiyet algist olusumudur. Orgiitsel 6z-
deslesme hem bireyler hem de orgiitler icin ¢ok 6nemlidir. Ciinkii insanlarin
kendilerini tanimlamalari ile ilgili bir siirectir, baskalariyla bu tamimla iletisim
kurarlar ve bu tanimi kullanarak 6zel hayatlarina ve is hayatlarina yon verirler.
Ote yandan érgiitsel baglamda ele alindiginda bu kavram is tatmini, motivas-
yon, performans artisi, olumlu bakis agisi, 6rgiit i¢i iletisim ve kararlara katilim
gibi olumlu orgiitsel ¢iktilara da zemin hazirlamaktadir.

Bu calismada ahlaki olgunluk ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski, is
yasaminda aktif rol oynayan bireyler baglaminda ele alinmis, incelenmis ve
veriler analiz edilmistir.

Kavramsal Cerceve

Ahlaki olgunluk kavramini agiklamak ve anlamak icin 6ncelikle ahlak kav-
raminin anlagilmasi onem arz etmektedir. Ahlak, insan iligkilerinde “iyi” ya da
“dogru” veyahut “kotii” ya da “yanlis” olarak adlandirdigimiz deger yargilari-
dir. Bir sosyal bilim dal1 olan ahlak, toplum igerisinde olusmus 6rf ve adetlerin,
deger yargilarinin, normlarin ve kurallarin olusturdugu sistem biitiiniinii ince-
lemektedir (Aktan, 2009: 39). Ahlaki olgunluk ise bireylerin ahlaki davranisinin
ortaya cikis siirecinde rol oynayan akli, duygusal ve davranisa doniik becerileri
biitiin bir sekilde gelistirmesi suretiyle benimsenen ahlak anlayisina uygun ta-
vir ve davranig gelistirecegi bir yetkinlesme siireci olarak ifade edilmektedir
(Cinar, 2021: 394).

Orgiitsel 6zdeslesme kavramy, isgorenlerde kisisel degerler ve orgiitsel de-
gerlerin Ortiismesiyle kisi ve Orgiit arasinda birliktelik veya aidiyet algisinin
olusmasi ya da kisinin kendisini tanimlamasinda spesifik bir érgiitiin {iyesiy-
mis gibi algiladig: stirectir (Riketta, 2005: 360). Bir ¢alisanin orgiitiine tutkuyla
baglanmay1 anlatan orgiitsel 6zdeslesme, Orgiitler icin is tatmininin (Dutton,
Dukerich and Harquail, 1994; Van Dick, Wagner, Stellmacher ve Christ, 2004),
orgiitsel vatandaslik davranislariin (Bell ve Mengiig, 2002; Edwards, 2005), per-
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formansin (Efraty ve Wolfe, 1988; Walumbwa, Cropanzano ve Hartnell, 2009),
ise adanmishigin (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker, 2002) artma-
st ve bunun yamn sira isten ayrilma niyetinin (Lee, 1971; Harris and Cameron,
2005) azalmas: gibi 6nemli kazanimlar1 da beraberinde getirmektedir.

Yontem

Aragtirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de Konya ilinde gorev yapan bireyler
olusturmaktadir. Kolayda 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu arastirma nicel
bir tasarima odaklanmaistir. Farkli illerdeki calisan bireylere ulasabilmek ama-
ayla veriler hem online anket formuyla hem de yiiz yiize toplanmigtir. Online
olarak hazirlanan anketler e-mail ve sosyal medya araglar ile dagitilarak ¢a-
lisanlara ulasilmaya calisilmistir ve 303 calisan bireyden geri doniit alinmais-
tir. Toplanan veriler SPSS ve AMOS ile analiz edilmistir. Daha 6nce kullanilan
olgeklerin orijinal yapisinin toplanan verilerle dogrulanip dogrulanmadiginin
belirlenmesi amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) kullanilmistir (Glirbiiz
ve Sahin, 2018: 342).

Arastirmanin amaci kapsaminda “H;: Ahlaki olgunlugun orgtitsel 6zdes-
lesme iizerinde anlaml ve pozitif bir etkisi vardir” hipotezi gelistirilmistir.

Veri Toplama Aralari ve Arastirma Orneklemi

Bireylerin ahlaki olgunlugunu olgebilmek amaciyla Ay (2020) tarafin-
dan gelistirilen 17 maddeli ve tek boyutlu Ahlaki Olgunluk (MM) olgegi
kullanilmistir.

Arastirmaya katilan calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin be-
lirlenebilmesi igin Mael ve Ashforth (1989, 1992)'un 6 maddelik tek boyutlu
Orgiitsel Ozdeglesme 6lcegi kullanilmugtir.

Olgeklerde yer alan ifadelere 51i Likert formatinda yanit istenmistir.

Arastirmaya katilan kisilerin %34’ (n=103) kadin, %66’s1 (n=200) erkektir.
Katilimailarin yas dagilimina bakildiginda ¢ogunlugun %33,3 (n=101) ile 30-39
yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Katihmeilarin %53,1'1 (n=161) yiiksek
lisans ve doktora derecesine sahiptir. Arastirmaya katilan bireylerin %24,1’inin
(n=73) tiniversite/lisans mezunu oldugu ve ayrica katihmcilarin akademik ve
idari personelden olustugu bilinmektedir.

Bulgular

Aragtirmada kullanilan ve yukarida bahsi gecen 6l¢gme araglarmin yap:
gegerliligini test etmek igin dogrulayic faktor analizi ve agimlayicr (kesifsel)
faktor analizinden yararlanilmistir. Sonuglar her bir 6lgegin yapisinin gegerli
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ve uyum iyiliklerinin en az kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir
(Meydan ve Sesen, 2015). Veri setinin faktor analizine uygun olup olmadig-
n1 belirlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett (Barlett’s test of
spherity) testi uygulanmigtir. Uygulanan KMO testine gore, ahlaki olgunluk
0,877 ve orglitsel 6zdeslesme 0,895 sonucu elde edilmistir. Bu degerlerin 0,5 ten
biiyiik olmasi, bu sorularin faktor analizi uygulamaya elverisli oldugunu gos-
termektedir. Bartlett (Barlett’s test of spherity) degerinin (p=0) degiskenler aras1
iligkilerin olusturdugu matrisin faktor analizi i¢in anlamli oldugu ifade edil-
mektedir (Kalayci, 2010).

Olgeklerin i¢ tutarhligim degerlendirmek amaciyla giivenirlik analizi ya-
pilmis ve Cronbach Alfa (a) yontemi kullanilmistir. Buna gore ahlaki olgunluk
Olgeginin alfa katsayis1 a =,820 ve Orgiitsel 6zdeslesme Olceginin alfa katsayisi
a =,907 olarak bulunmustur. Alfa degerleri incelendiginde alan yazinda kabul
goren a=,60 esik degerinin tizerinde oldugu goriilmektedir (Kalayci, 2010).

Ayrica degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi amaci ile Pearson
Korelasyon Analizi kullanilmistir. Buna gore ahlaki olgunluk ve orgiitsel 6z-
deslesme arasinda (r=0,254, **p<0,01) anlamli ve pozitif yonlii bir iliski soz
konusudur.

Ote yandan, H; hipotezini test etmek amaci ile degiskenlere iliskin basit
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme
yagsamalarinin %5’ini ahlaki olgunlugun olusturdugu saptanmistir. Analizde
F degerine bakildiginda modelin biitiin olarak her (p=,000) diizeyde anlamh
oldugu tespit edilmistir. Ahlaki olgunlugun orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki
etkileri incelendiginde (B =,385) pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Sonug ve Oneriler

Ahlaki olgunluk ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkinin incelendigi bu
calismanin en temel sonucu olarak, “is hayatinda ahlaki olgunlugu fazla olan
veya artan bireylerin orgiitsel 6zdeslesme yasamalar1 daha fazla olacaktir ya da
ahlaki olgunlugu azalan veya az olan bireylerin 6rgiitsel 6zdeslesme yasamala-
r1 daha az olacaktir” bulgusu elde edilmistir.

Ahlaki duygu, diisiince, bakis agisi, yarg: bakimindan belli bir olgunluga
erismis bireylerin isine ve orgiitiine yiikledigi anlam da o 6l¢iide degerli olacak-
tir. Bu galisanlarda ayrica bireysel ve orgiitsel degerlerin Ortiismesi, 6zdegles-
mesi daha kolay olacak ve anlam kazanacaktir. Ahlaki olgunluk diizeyi yiiksek
olan bireylerin kendilerini 6zdes ve orgiite baglh hissetmeleri daha yiiksektir.

Belli bir ornekleme bagh kalinmasi, katihmcilarin anket ifadelerine cevap
verirken tarafsiz davranamamasi, kisisel kaygilar, geri doniis orani diisiik olan
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online anket yonteminin kullanilmasi ve 6rneklem sayisinin Tiirkiye genelinde
yapilan bir arastirma icin diisiik olmas: gibi birtakim kisitlar, her ¢alismada
oldugu gibi bu ¢alismada da dikkat cekmektedir.

Gelecekte kaleme alinacak olan ¢alismalar i¢in daha genis bir 6rneklem
grubuyla calisilmasi, sektorel ya da demografik baglamda karsilagtirmali ana-
lizlerin yapilmasi, farkli orgiitsel davranis kavramlarindan da yararlanilarak
konunun ve igerigin detaylandirilmas: ve gesitlendirilmesi onerilmektedir.
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