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SUNUS

EMI ve Dilkur Akademi, Tiirk Diinyas1 basta olmak fiizere, bir¢ok tiilkeden iiniversite ve
akademisyenlerle isbirligi icindedir. Ozbekistan’dan Central Asian University (CAU), Jizzakh State
Pedagogical University, TEAM University ve Navoi State Mining and Technology University,
Kazakistan’dan Turan University, Azerbaycan’dan Khazar University ile isbirligi protokolii (MoU)
imzalanmistir. CEO Teknoloji Gelistirme Merkezi basta olmak iizere TEKMER’ler ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ile isbirligi i¢inde EMI ve Dilkur Akademi tarafindan Tiirk Diinyasina yonelik
olarak liderlik ve yonetici gelistirme programlar diizenlenmektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan EMI markasi ile Dilkur Akademi markasi tescil edilmistir.

Uc adet uluslararasi hakemli ve indeksli dergi (Journal EMI, EUJMR, ASSTUDIES) EMI
kongrelerini desteklemektedir. EMI ve Dilkur Akademi, kongre organizasyonu, yayincilik,
damismanhk ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2018 yilindan bu tarafa on adet “International
EMI Entrepreneurship and Social Sciences Congress” diizenlenmistir.

flki ve tgiinciisii KKTC Lefkosa’da, ikincisi Kapadokya Nevsehir’de, doérdiinciisii Istanbul’da,
besincisi Makedonya Gostivar’da, altincis1 Bosna-Hersek Gorazde’de, sekizincisi Kapadokya
Aksaray’da, yedinci ve dokuzuncusu Ozbekistan Taskent’te, onuncusunu Romanya’da
Targoviste’de olmak iizere, 10 EMI kongresinde toplam 3 bin 320 akademisyenin hazirladigi 2.035
bildiri sunulmustur. Her EMI Kongresine 20°den fazla iilkeden ve 100’den fazla iiniversiteden
bildirili katihm gerceklesmektedir. Bu bildiriler, ISBN numarah bildiri kitabinda yayimlanmistir
(Www.emissc.org).

Bu yolculugu tamamladigimiz giin, yiiksek diizeyde bir tatmin ve arzunun mutlulugunu yasiyoruz. Bu
kongrenin onsuz yapilamayacagi ¢esitli kurulus ve kisilere igten tesekkiirlerimizi ve siikranlarimizi
sunuyoruz. Kongre diizenleme kuruluna, hakemlere ve Targoviste Valahia Universitesi calisanlarina
cabalarindan dolay1 tesekkiir ederiz. Katkida bulunan yazarlarin arastirmalarimin meyvelerini
paylasma ve hakemlerin yogun programlarina ragmen inceleme cabalar1 olmasaydi bu kongre
gerceklesemezdi. Ayrica Bilim Kuruluna, tiim katilimcilara ve ¢alisma arkadaslarimiza katkilarindan
dolay1 tesekkiir ederiz. Organizasyon malzemelerinin tasarimina katkilarindan dolayr Ogr.Gér.
Bahar Akbulak'a ziyadesiyle tesekkiir ediyorum.

10.EMI Kongresi, Romanya’da hybrid olarak 23 farkh iilke ve 188 iiniversiteden 500'den fazkla
akademisyenin katihlm ve katkilartyla gerceklestirilmistir. Bu {lkeler: Tiirkiye, Romanya,
Ozbekistan, Azerbaycan, Ingiltere, KKTC, ABD, Almanya, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri, Kanada,
Hindistan, Norveg, Ukrayna, Italya, Yeni Zelanda, Arjantin , Kazakistan, Pakistan, Bahreyn, Fas,
Glney Afrika, Nijerya. Editor ve hakem degerlendirmeleri sonucunda, 10.EMI Kongresinin tam metin
kitabinda (Proceedings Book) toplam 142 bildiri yayimlanmis; bunlardan 106 tanesi Tiirkiye
disindan 36 tanesi de Tiirkiye’den akademisyenlerin g¢alismalarindan olusmaktadir. Bildiri tam
metinlerinin yaklasik %75’i Tiirkiye disindan akademisyenlerin katkilar1 ile gergeklesmistir.
Literatiire ve ilgili akademisyenlere katkida bulunmasi dilegiyle, emegi gecenlere tesekkiir ederim.
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PRESENTATION
(Proceedings Book of 10. EMI Entrepreneurship and Social Sciences Congress)

EMI and Dilkur Academy cooperate with universities and academicians from many countries,
especially the Turkish World. A cooperation protocol (MoU) was signed with Central Asian
University (CAU), Jizzakh State Pedagogical University, TEAM University and Navoi State Mining
and Technology University from Uzbekistan, Turan University from Kazakhstan, and Khazar
University from Azerbaijan. Leadership and manager development programs such as internships and
training of trainers are organized for the Turkic World by EMI and Dilkur Academy in cooperation
with TEKMERs and Technology Development Zones, especially the CEO Technology Center. EMI
brand and Dilkur Academy brand have been registered by the Turkish Patent and Trademark
Office.

Three international refereed and indexed journals (Journal EMI, EUIMR, ASSTUDIES) support EMI
congresses. EMI and Dilkur Academy engage in congress organization, publishing, consultancy and

training activities. Ten “International EMI Entrepreneurship and Social Sciences Congress” have been
held since 2018.

The first and third are in TRNC, the second in Nevsehir, Cappadocia, the fourth in Istanbul, the fifth
in Gostivar, Macedonia, the sixth in Gorazde, Bosnia-Herzegovina, the eighth in Aksaray,
Cappadocia, the seventh and ninth in Tashkent, Uzbekistan, and the tenth in Romania. Prepared by
a total of 3 thousand 320 academics in 10 EMI congresses, including in Targoviste. 2,035 papers
were presented. Papers from more than 20 countries and more than 100 universities attend each
EMI Congress. These proceedings were published in the proceedings book with ISBN number
(www.emissc.org).

On the day of completion of this journey, we are delighted with a high level of satisfaction and
aspiration. It is important to offer our sincere thanks and gratitude to a range of organizations and
individuals, without whom this year’s conference would not take place. We would like to thank all the
conference delegates, the Track Chairs and the reviewers and the staffs at Valahia University of
Targoviste for their efforts. This conference would have not materialized without the efforts of the
contributing authors for sharing the fruit of their research and the reviewers for scrutinizing, despite
their busy schedules. We also thank our members and colleagues who accepted the duty to participate
in the Scientific Committee and for their valuable help in the screening, selecting, and recommending
best contributions. | would like to thank Lecturer Bahar Akbulak for her contribution to the design of
all organization materials.

The 10th EMI Congress was held with the participation and contributions of more than 500
academicians from 23 countries and 188 universities. These countries: Tiirkiye, Romania,
Uzbekistan, Azerbaijan, UK, TRNC, USA, Deutschland, Dubai, United Arab Emirates, Canada, India,
Norway, Ukraine, Italy, New Zealand, Argentina, Kazakhstan, Pakistan, Bahrain, Morocco, South
Africa, Nigeria. A total of 142 papers were published in the Proceedings Book of the 10th EMI
Congress, 106 of which were from outside Tiirkiye and 36 of which were from academics from
Turkey. Approximately 75% of the full texts of the papers were contributed by academics from
outside Tirkiye. I would like to thank those who contributed, hoping to contribute to the literature and
relevant academics.
Prof.Dr. Himmet KARADAL
President of EMI & Dilkur Academy
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OZET

Glniimiizde is hayatindaki yaygin sorunlardan biri olan isyerinde can sikintist (Boreout) durumu,
verimlilik, yaraticilik, kalite gibi 6nemli faktorleri negatif yonde etkileyen bir sorundur. Bireylerin is
ortaminda harcamis olduklari zamanin niceliginden ziyade niteligi, isle ilgili uyum ve biitiinliik
seviyeleri, isin ¢alisanlar icin ifade ettigi anlam, 6zellikle de verimlilik dlgiitlerini belirleyen en 6nemli
unsurlardir. Sosyal ve orgiitsel yapida gorece giiclii bir kisi veya yiiksek sosyal statliye sahip bir kisi
tarafindan verilen agik bir emrin yerine getirilmesi de bireyi uymact (konformist) davranis
sergilemeye yonlendirmektedir. Bireyler is yasaminda duygu ve diisiincelerini dile getirip sorumluluk
almaktan ziyade ¢ofu zaman digerlerine uyum saglama, sorgulamaksizin fikirlerini kabul etme,
dogrulugunu onaylama, itaat etme gibi davramislar sergilerler. Iliskisel tarama modeli kapsaminda
anket teknigi kullanilarak yapilan bu calismada nicel veri analizi yapilarak, varsayimlar dahilinde
sonuglarin raporlanmasi hedeflenmistir. Amag is yasaminda sergilenen konformist davraniglarin bazi
nedenlerle ortaya cikan can sikintist (boreout) ile iligkisi olup olmadiginin arastirilmasidir. Bu
baglamda is yasaminda aktif rol alan 297 c¢alisandan elde edilen veriler, istatistiki analizlere tabi
tutulmus ve konformizm ile boreout arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligkinin varlig1 ortaya
konmustur. Bireyler is ortaminda belirli sebeplerle can sikintis1 igine diistiikce, kendi duygu ve
diistincelerini dile getirmekten ziyade, digerlerine uyma egilimi gostermeye basladiklari sonucuna
ulagilmigtir. Diisiinmek, sdylemek, tiretmekten ziyade; sikilgan ve mutsuz bir ruh haliyle, uyumlu
goriinme egiliminde olduklart ortaya ¢ikmistir. Bu durum da dogal olarak motivasyon, verimlilik,
performans ve is tatminini olumsuz etkileyecektir.

Anahtar Kelimeler: Boreout, konformizm, is yasami, uyumluluk, can sikintisi.

ABSTRACT

Boreout in business life today, is a common problem that negatively affects productivity, creativity
and quality. The quality rather than the quantity of time spent by individuals at work, the harmony and
integrity with the job, and the meaning of the job for employees are the most important factors that
determine productivity. Fulfilling a clear order given by a relatively powerful person in the social and
organizational structure or a person with a high social status also directs the individual to exhibit
conformist behavior. In business life, individuals often exhibit behaviors such as adapting to others,
accepting their ideas without questioning, confirming their accuracy, and obeying, rather than
expressing their feelings and thoughts and taking responsibility. In this study, which was conducted
using the survey technique within the scope of the relational screening model, it was aimed to analyze
quantitative data and report the results within the assumptions. The aim is to investigate whether
conformist behaviors exhibited in business life are related to boredom that occurs for some reasons. In
this context, the data obtained from 297 employees who take an active role in business life were
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subjected to statistical analysis and the existence of a positive and significant relationship between
conformism and boreout was revealed. It has been concluded that as individuals become bored at
work for certain reasons, they tend to conform to others rather than expressing their own feelings and
thoughts. Rather than thinking, saying, producing; it has been revealed that they tend to appear
harmonious with a bored and unhappy mood. This will naturally negatively affect motivation,
productivity, performance and job satisfaction.

Keywords: Boreout, conformism, business life, compatibility, boredom

GIRIS
Orgiitlerin ve orgiitsel yasamin en 6nemli zenginlik ve motivasyon kaynagi olan insan unsuruna
verilen 6nemin her gegen gilin artmasi ve degerinin giin gectikce daha da anlamli hale gelmesi, orgiit

atmosferinde yasanan ve yasanacak bazi olumsuzluklarin da iistesinden gelme noktasinda 6nem arz
etmektedir.

Glinlimiiz is hayatinda sik karsilagilan sorunlardan biri olan is yerinde ¢alisanlarin bazi sebeplere bagli
olarak can sikintis1 yasamasi (boreout), verimlilik (Ozsungur, 2020a: 1417), yaraticilik ve kalite gibi
orgiit varligi ve devamliligi icin 6nem arz eden faktorleri de olumsuz etkileyen bir sorundur.
Bireylerin ¢alisma ortaminda gegirdikleri zamanin niceliginden ziyade niteligi, isle uyum ve biitiinliik
diizeyleri, isin calisanlar i¢in anlami, verimlilik kriterlerini belirleyen en o6nemli faktorlerdir.
Calisanlarin is yerinde can sikintisi yagamasi durumu, onlarin performansini ve motivasyonunu ve
sonugta igletmelerin verimlilik, yaraticilik ve kalite gibi temel unsurlarini olumsuz yonde etkileyen
onemli bir konudur (Demir vd., 2020: 149). Bu can sikintis1 durumu ¢ogu zaman sendrom haline
gelebilmekte ve bireylerin 6zel ve sosyal yasamlar1 yani sira, i yasamlarint da olumsuz etkilemekte
ve mutsuzluk vermektedir.

Ote yandan, yine is yasaminda tehdit olusturan baska bir davranis tarzi olarak karsimiza ¢ikan
konformizm (uymaci davranis), bireylerin sessiz kalmalari, s6z hakki kullanmak istememeleri,
kararlara katilim noktasinda ¢ekingen davranmalari, bagskalarinin fikirlerini onaylayarak soniik
kalmalar1 ve sorumluluk almaktan kaginmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Gék¢en Kapusuz, 2023).

Konformist tavirlar igerisine giren bireyler, isi ilk yapan olmak istemezler ve goriis bildirmekten geri
dururlar. Kendileriyle ayni1 ortamda calisan diger bireylerin soylediklerinin arkasina saklanarak onlar
ve goriislerini onaylar tavirlar sergilemektedirler.

Alan yazina yeni kazandirilmis bir kavram olan konformizm ve boreout olarak adlandirilan is yerinde
can sikintis1 kavrami arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla kaleme alinan bu ¢alisma, daha 6nce
calisilmamig ve nispeten az ¢alisilmis iki onemli orgiitsel davranis alan yazin degiskeninin bir arada
kullanilip tanitilmasi ve istatistiksel verilerle desteklenmesi bakimindan 6zgiin bir degere sahip olup,
gelecek calismalar agisindan da 6nem arz etmektedir.

LITERATUR

Isyerinde can sikintis1 (boreout), bireyin farkl1 sebeplerle anlamlandirdig: ve degerlendirdigi isine dair
yasadigr hayal kirikligi, memnuniyetsizlik, nitelik eksikligi, isyeri krizleri ve g¢alisanlarin isten
sikilmasiyla iligkilendirilen bir kavramdir. Yeterli niceliksel veya niteliksel ¢aba eksikliginden
kaynaklanan ve esas olarak isteki zihinsel yetersizlik yiikiiniin neden oldugu, fiziksel hastaliga yol
acan psikolojik bir durumdur. Bu olumsuz psikolojik durum c¢alisanlarin islerini olumsuz yonde
etkilemektedir (Ozsungur, 2020b: 205). Sikintili calisanlar, isleriyle ilgili heyecanin yani sira
bagimsiz diisiince ve eylemden de yoksundurlar (Stock, 2014). Bu tiir ¢alisanlar islerini de anlamsiz
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bulmaktadirlar (Stock, 2016). Isyerindeki bu yogun can sikintismnin, bireylerin mesleki yasamlarinda
tilkkenmislik sendromuna da yol agabilecegi ayrica vurgulanmaktadir (Gino, 2023).

Alan yazin incelendiginde, is yerinde can sikintisinin olusma bigimleri, ardillar1 ve Onciilleri
kapsaminda, ilgili kavramin boyutlar1 olusturulmustur. Ug boyutlu bir yaprya sahip oldugu vurgulanan
bu kavramin birinci boyutunda yer alan iste anlam Krizi, ¢alisanlarin isle ilgili faaliyetleri anlamsiz
olarak nitelemesi, isin bireysel yeteneklerinin altinda bir basitlige sahip oldugu ve 6nemsiz oldugunu
diistinmesi durumunu agiklamaktadir. Anlam krizi genellikle gorev ve faaliyetlerin ¢esitli prosediir ve
siireclerle standartlastirilmasi, basitlestirilmesi ve tekdiizelestirilmesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci boyut ise calisanin isiyle ilgili zorluklar1 kolaylikla asabilmesi veya &nemli olarak
nitelenebilecek bir zorlukla karsilagmamasi ve isine yeterince odaklanamamasi, hayal kirikligi ve
tatminsizlik yasamast durumu olan is sikintisidir. Bu boyut, calisanin isiyle ilgili yeterince
heyecanlanmamasi ve uyarilmamasindan kaynaklanan rahatsizlik sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Uciincii boyut olan gelisimsel kriz (iste biiyiime Krizi), ¢alisanin isinin bireysel gelisim ve 6grenme
firsatlar1 saglamadigini hissetmesi durumudur. Birey zaman igerisinde bu isin kendisine ve gelecegine
herhangi bir katki saglamadigini diisiniir ve igine atfettigi degeri siirekli gdzden gegirir.
Mutsuzluguyla beraber can sikintis1 da bas gosterir.

Literatiire yeni giren konformizm kavrami, kisinin algilarini, davraniglarimi veya fikirlerini
baskalarinin tepkilerine uyacak sekilde degistirme egilimini ifade etmektedir (Cialdini ve Goldstein,
2004: 612). Grup halinde yasayan bir tiir olarak bireylerin davranislarinin ¢ogu, grup bitiinliiglinii
korumaya odaklanir ya da is ve sorumluluk iistlenmekten kaginarak grup kararlarina uyum saglama
egilimi seklinde kendini gosterir. Bagkalarinin tepkilerine uyum saglamak i¢in kisinin davranigini
degistirme egilimi genellikle uyum saglayici ve kabullenicidir (Cialdini vd., 2004).

Orgiitsel diizeyde konformizm, c¢alisanlarin cikarlarmi ve diisiincelerini etkileyecek sekilde alinan
kararlarin giicii ve diizeyi ile ilgilidir. Bireyler, kendi ¢ikarlar1 nedeniyle orgiit i¢indeki her tiirlii karar
ve uygulamaya olumlu bakabilecegi gibi, ilgi ve bilgi eksikligi ya da sorumluluktan kagma ve
kararlara katilim saglamak istememe nedeniyle de sessiz kalma ve wuyma davranisi
sergileyebilmektedir. Is yasaminda bireyler duygu ve diisiincelerini ifade edip sorumluluk almak
yerine siklikla bagkalarina uyum saglama, fikirlerini sorgulamadan kabul ve itaat etme gibi davranislar
sergilerler (Gokgen Kapusuz, 2023: 59). Cocukluk ¢aglarindan bu yana, iistlerine uyum saglama ve
onlarin diisiincelerini onaylama gerekliligi 6gretilen ve sorgulamaktan kaginan birey, toplumsal ve
orgiitsel yasamda gorece kendisinden {istlin bireylerin emir ve goriislerini sorgulamak yerine kendi
fikrini dahi dile getirmeden karsisindakini onaylama egilimine girebilmektedir. Cogu yoneticiler ve
yonetim tarzlari i¢in arzu edilen bir durum gibi goriinse de aslinda konformizm (uymaci davranislar)
orgilitler ve orgiitsel yasam i¢in olumsuz bir durumu ifade etmekte ve tehdit olusturmaktadir.

Buradan hareketle degiskenler arasindaki iligkilerin test edildigi bu calismada, isyerinde sikilma ve
konformist davranislar arasinda pozitif ve anlamli bir iligki olabilecegi varsayilarak; bireylerin is
ortaminda c¢esitli nedenlerden dolayr siklikla yasadiklari can sikintisindan dolayr konformist
davraniglara yonelebilecekleri diisiiniilmektedir.

Hy: Can sikintisi (boreout) ve bahsi gecen ii¢ alt boyutu ile konformizm/konformist (uymaci)
davraniglar arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

METODOLOJI

Verilerin nicel yontemle analiz edilmesi ve sonuglarin varsayimlar dahilinde degerlendirilerek
yorumlanip raporlanmasi amaciyla bu ¢aligmada iliskisel tarama modeli kapsaminda anket teknigi
kullanilarak, is hayatinda sergilenen konformist davranislarin bazi nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikan
can sikintisiyla iligkili olup olmadig1 arastirilmak istenmistir.
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Bu ¢alismada, Stock (2015) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye uyarlamasi Siiriicii ve Yikilmaz
(2022) tarafindan yapilan, 11 maddeli ve 3 boyutlu boreout (is yerinde sikilma — can sikintisi)
6l¢eginin birinci boyutu (iste anlam krizi) i¢in giivenirlik (Cronbach alfa) degeri ,92 ikinci boyutu
(iste can sikintis1) i¢in ,90 ve son boyutu (gelisimsel kriz) i¢in giivenirlik (Cronbach alfa) degeri ,75
olarak bulgulanmustir.
Genel olarak boreout dlgeginin giivenirlik degeri ,70'tir.

Konformizme iliskin analiz ve degerlendirmelerde Gokgen Kapusuz (2023) tarafindan gelistirilen,
giivenirlik katsayist ,91 olarak test edilen 10 maddelik ve tek boyutlu 6lgek kullanilmistir. Bu
calismada bu 6l¢cege ait Cronbach alfa degeri ,89 olarak belirlenmistir.

Bu baglamda is yasaminda aktif rol alan 297 g¢alisandan (125’1 Kadin ; 172’si Erkek) elde edilen
veriler, istatistiki analizlere tabi tutulmus ve konformizm ile boreout arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iliskinin varlig1 ortaya konmustur.

Bireyler is ortaminda belirli sebeplerle can sikintisi igine diistiikkge, kendi duygu ve diisiincelerini dile
getirmekten ziyade, digerlerine uyma egilimi gostermeye basladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Boreout dl¢eginin analizinde dlgegin 3 faktdrlii bir yapiya sahip oldugu, faktorlerin toplam varyansin
%75,66's1n1 agikladig1 ve maddelerin faktdr yiiklerinin 0,6'nin iizerinde oldugu belirlenmistir. Anlam
krizi boyutu varyansin %18,658'ini ag¢iklamaktadir; is sikintist boyutu varyansin %17,208'ini,
gelisimsel kriz boyutu ise varyansin %17,752'sini agiklamaktadir.

Uygulanan KMO testine gore, bu deger boreout i¢in 0,843, konformizm icin ise 0,849 olarak elde
edilmistir. Bu degerlerin 0,5'ten biiyiikk olmas1 bu arastirmada kullanilan 6rneklem biiyiikliigiiniin
(n=297) faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, degiskenler arasindaki anlamlilik oraninin belirlenen
degerlerden diisiik oldugu ve konformizm ile sikilma arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Can sikintis1 degiskeninin tiim alt boyutlarinin da konformizm ile pozitif yonli ve
anlaml bir iliskiye sahip olmasi da dikkat g¢ekicidir. Buradan hareketle bireylerin is hayatinda
konformist davraniglara yonelme egilimleri, yasadiklar sikintiyla iliskilidir; diizeylerin birlikte arttig:
ve azaldig1 sonucuna varilabilir.

Tablo 1. Pearson korelasyon analizi sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. Boreout 1
2. Anlam krizi 598" 1
3. is sikintist 446" 217 1
4. Gelisim krizi 6037 563" 281" 1
5. Konformizm 526" 359" ,203* 1407 1
Not. n = 297
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).

“Calisanlarin isyerindeki sikilma diizeylerinin konformist davraniglarini olumlu yonde etkileyecegi”
varsayimiyla olusturulan H; hipotezini test etmek amaciyla degiskenlere iligskin regresyon analizi
sonuglari incelendiginde ise, hipotezimizin dogrulandig1 goriilmiistiir.

Dolayisiyla calisma ortaminda bazi nedenlerden dolay: ortaya ¢ikan caligsanlarin can sikintist yagsama
diizeyinin artmasi, ¢alisanlarin fikirlerini dile getirmelerinde, diisiincelerini ifade etmelerinde etkili
olacak, kararlara katilimlarim1 azaltacak, soz hakki alma ve fikir beyan etme noktasinda ¢ekingen
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kalmalarma yol acacak, ise ve is ortamina dair motivasyonlarini azaltacak kisacasi bireylerin
konformist davranislar sergileme egilimlerini artiracaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu caligmanin amaci bireylerin is hayatinda siklikla karsilagtigi ve maruz kaldigi ya da kendi
istekleriyle boyle davranmayi tercih ettigi konformist davraniglarin bazi nedenlerden dolayi is
ortaminda yasanan can sikintisi ile iliskili olup olmadigini aragtirmaktir. Arastirma sonuglar1 da bu
varsayimi destekler nitelitedir ve calisanlarin is yerinde sikilma diizeyinin artmasiin ayni zamanda
konformist davraniglar1 da artiracag1 sonucuna varilmastir.

Ilgili literatiire yeni giren konformizm o&lgeginin bu kadar onemli ve etkili orgiitsel davranis
degiskenleriyle iliskilendirilmesi bu calismaya ozgiin bir deger katmaktadir. Orgiit ortaminda
konformist davranis tarzin1 ve egilimini desteklemeyen yonetici sayisinin artmasi ve konformist
davranig egiliminde olan g¢alisan sayisinin azaltilmasi orgiitsel cesitlilik, verimlilik, motivasyon ve
performans agisindan yarar saglayacaktir. Daha katilime1 bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ve
diisiincelere onem verilmesi, bireylerin isinde ve is yerinde daha mutlu ¢aligmalarini saglayacak ve
gosterecekleri caba ve emegin karsilik buldugunu diisiinmelerini temin edecektir.

Arastirmanin bazi smirhiliklart da bulunmaktadir. Bunlardan bazilari, arastirmanin Ornekleminin is
yasaminda aktif rol alan tiim bireyleri kapsamasidir 6ncelikle. Daha spesifik bir 6rneklem grubuyla ve
daha fazla veriyle calisilmasi, hatta farkli 6rneklemler ve sektorler bazinda karsilagtirmali analizlerin
yapilmasi ¢aligma sonuglarini farkli boyutlara tastyabilir.

Gelecekteki arastirmalar, farkli sektorlerden daha genis veriler elde ederek sonuglari genelleyebilirler.
Yerli ve yabanci literatiirde konformizmin oOnciilleri ve sonuglarma iliskin ¢ok siirli sayida
caligmanin oldugu da agik¢a goriilmektedir. Bu kavramin, Orgiitsel davramis ve diger yonetim
organizasyon alan yazinindaki farkli kavramlarla iliskilendirilmesi hem literatiir agisindan zenginlik
kazandiracak hem de kavramin taminirhi@int artiracak ve kullanimini yayginlagtiracaktir. Kavramin
orgiitlerde calisanlar agisindan 6nemi goz Oniine alindifinda ¢ok boyutlu arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.
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