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ON sOz

Gunlmuzin hizla degisen ekonomik ve kurumsal ortaminda muhasebe ve
denetim alani, hem uluslararasi standartlarin gelisimi hem de teknolojik
dontsimin etkisiyle dGnemli bir donisiim siirecinden ge¢mektedir. Bu siireg,
raporlama kalitesinin artiriimasini, givenilir bilginin saglanmasini, seffafligin
glglendirilmesini ve mesleki uygulamalarin yeniden degerlendirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Bu kitap, muhasebe ve denetim disiplininin glincel tartismalarina isik tutmak
ve alanin teorik ve wuygulamali yonlerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Calismada yer alan bolimler, finansal raporlama, gilivence
mekanizmalari, mesleki gelisim, kamu denetimi, yonetim muhasebesi ve
glncel muhasebe uygulamalarina iliskin farkh perspektifleri bir araya
getirmektedir.

Kitabin temel amaci; muhasebe ve denetim alaninda yiritilen akademik
cahsmalarin gesitliligini ortaya koymak, arastirmacilara giincel bir literatir
seti sunmak ve meslek mensuplari ile karar alicillarin yararlanabilecegi
bitlincul bir cerceve olusturmaktir. Derlemede yer alan ¢alismalar, alanin
temel kavramlarini, glincel uygulama problemlerini ve akademik
tartismalarini ele almakta; boylece hem akademik dinya hem de
uygulayicilar igin erisilebilir bir kaynak sunmaktadir.

Bu eserin ortaya cikmasinda katki veren tim yazarlarimiza, calismalariyla
kitabin  kapsamini zenginlestirdikleri icin tesekkir ederim. Ayrica
degerlendirme siireglerinde goris ve 6nerilerini sunan hakemlere ve yayina
hazirhk asamasinda emegi gecen yayinevi ekibine tesekkir bor¢luyum.

Kitabin, muhasebe ve denetim alanindaki arastirmalara katki saglamasini,
Ogrenciler ve meslek mensuplari igin yararli bir basvuru kaynagi olmasini
temenni ederim.
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1. BOLUM

KUCUK VE MiKRO ISLETMELER iCiN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI (KUMi FRS)’NA GORE STOKLARIN
MUHASEBELESTIRILMESI

[lknur ASKIN ASCI*
Hakan YAZARKAN?

Giris

Son yillarda, diinya genelinde finansal raporlamaya yonelik ortak
standartlarin olusturulmasi konusunda oOnemli ilerlemeler saglanmustir.
Finansal raporlama siireclerinde kiiresel diizeyde ortak bir dil olusturulmasi
amaciyla, Uluslararas1i Muhasebe Standartlar1 Kurulu, finansal tablo
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglarini karsilayacak sekilde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 gelistirmistir.
Bu standartlar, Tiirkgeye uyarlanarak Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) adin1 almis ve 6zellikle
kamu yararmni ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) icin 2005 yilindan itibaren
zorunlu hale gelmistir (Yazarkan, 2022, s. 2150).

KAYIK disinda kalan isletmeler igin de uygun finansal raporlama
cergeveleri olusturmak amaciyla cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, mikro ve kiiciik isletmelerin finansal raporlama ihtiyaglarini daha
yalin ve uygulanabilir bir gercevede ele almak amaciyla gelistirilen Kiigiik ve
Mikro Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS), 16 Ocak
2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirliige girmistir. Bu
standart, 1 Ocak 2023 ve sonrasindaki hesap donemlerinde uygulanmak {izere
gecerli hale gelmistir. Dolayisiyla KUMI FRS, bagimsiz denetime tabi
olmayan kii¢iik ve mikro isletmelere hitap eden bir diizenleme olup, mevcut
finansal raporlama sistemlerinden daha sade bir yapiya sahiptir. Avrupa
Birligi mevzuatinda yer alan “Once kiigiikleri diisiin” ilkesi temel alinarak

1 0rdu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, ORCID: 0009-0001-4713-7800
2 prof. Dr., Ordu Universitesi Unye iiBF isletme B&liimii, ORCID: 0000-0001-6167-0559
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hazirlanan bu standardin temel amaci, bu olgekteki isletmelerin finansal
tablolarin1 daha sade, anlagilir ve giivenilir bigimde diizenleyebilmelerini ve
diger standartlar ile karsilastinldiginda, uygulayicilar tarafindan daha az
maliyete katlanilmasini saglamaktir (Keles, 2022, s. 623; KGK, 2023).

Isletmelerin ekonomik veya ekonomik olmayan cesitli amaglar
bulunmaktadir. Ancak tiim farkli amaglarinin disinda igletmelerin kar elde
etmek ve varligini siirdiirmek olmak {izere iki temel amaci vardir (Yildirim &
Yigit, 2024, s. 428). Isletmelerin varliklarmi siirdiirebilmeleri ve temel
amaglar1 olan kar elde etme hedeflerine ulasabilmeleri agisindan stoklar biiytik
bir Oneme sahiptir. Stoklar, karliligin saglanmasinda ve siirekliligin
korunmasinda Onemli bir ara¢ olarak oOne c¢ikmaktadir. Bu baglamda,
isletmeler icin stok ydnetimi stratejik bir rol tasimaktadir. Stoklara iliskin
muhasebe diizenlemeleri KUMI FRS kapsaminda “Béliim 8 Stoklar” baslig
altinda ele alinmaktadir. Bu ¢alismada, KUMI FRS standartlar1 kapsaminda
stoklar standard ile ilgili ve ayrica diger standartlarla ilgili yapilan akademik
calismalar taranarak o6zetlenmistir. Ardindan, KUMI FRS 8 béliimleri hem
kuramsal diizeyde hem de 6rnek uygulamalar {izerinden karsilastirmali bir
sekilde analiz edilmistir.

Literatiir Ozeti

KUMI FRS 8 Stoklar boliimii igin alanda yapilan literatiir taramasinda
birkag c¢aligmanin varligi saptanmis ve bu calismalarda daha ¢ok stoklarla
ilgili islemlerin standartlar arasi (KUMI FRS, BOBI FRS, TMS/TFRS,
MUSGT/VUK) karsilastirma yapilarak degerlendirilmesinin  yapildigi
gorlilmiistiir. Bu calismalar asagida 6zetlenmistir.

Yazarkan (2022) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, KUMI FRS
Taslagi ile BOBI FRS kapsaminda stoklara yonelik diizenlemeler
kargilagtiriimus; muhasebe uygulamalari lizerinden yapilan
degerlendirmelerde 6l¢iim, vade farki, deger kaybi ve bor¢lanma giderleri gibi
unsurlar agisindan farkliliklarin bulundugu ortaya konmustur.

Tutkavul (2020) galismasinda, stoklarin doniistirme maliyetlerine dahil
edilen sabit genel iiretim giderleri; TMS, BOBI FRS, KUMI FRS Taslag1 ve
Vergi Usul Kanunu (VUK) gercevesinde ele alinmistir. Analiz sonucunda,
iiretim maliyetlerinin belirlenmesinde ve vergilendirme siireclerinde 6nemli
ayrismalar oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, VUK ’un tam maliyetleme
yontemini benimsedigi; TMS’nin ise normal maliyetleme yaklagimini esas
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aldig1 goriilmektedir. Ote yandan, BOBI FRS ile KUMI FRS Taslagi’nda bu
konuda net bir tercih sunulmamaktadir. VUK’a gére hesaplanan maliyetlerin,
ilgili standartlara gore tespit edilen maliyetlerden daha yiiksek oldugu
belirtilmis; satislarin ayn1 donemde yapilmasi halinde vergisel sonuglarin
benzer oldugu, farkli donemlere yayildiginda ise ertelenmis vergi gelir veya
giderlerinin olustugu ifade edilmistir.

Kiymetli Sen & Ozbirecikli (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, KUMI
FRS’de yer alan standartlar, BOBI FRS, TMS/TFRS ve MSUGT/VUK ile
kapsamli sekilde karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda, KUMI
FRS’nin daha sade bir yapida olusturuldugu, 6l¢iim esasinin ¢ogunlukla
maliyet temelli oldugu ve uygulama agisindan daha diigsiik maliyetli bir
yaklasim sundugu ifade edilmistir. Ayrica, KUMI FRS’nin karmasik
diizenlemelerden uzak durarak, uygulayicilara kolaylik saglayacak bir yapida
oldugu sonucuna varilmstir.

Kaya & Utku (2021) tarafindan yapilan c¢alismada, stoklara dair
muhasebelestirme esaslari ele alinmis; KUMI FRS ile VUK, MSUGT, TMS
2 Stoklar standardi ve BOBI FRS’de yer alan diizenlemeler karsilastirmali
olarak degerlendirilmistir.

Ozdemir, Hancihasanoglu, & Dalkilig (2023) tarafindan yapilan ¢alisma
incelendiginde; Stok alimlarinda olusan vade farklarinin ayr1 olarak ele
almmas1 ve stok deger diisiikliigiiniin belirlenmesi siireclerinde, KUMI
FRS’nin diger muhasebe standartlarindan farklilastig1 goriilmiistiir.

Ozulucan & Dogan (2023), stoklarla ilgili borglanma maliyetlerinin
Tiirkiye'deki Vergi Usul Kanunu ve muhasebe standartlar1 (TMS, BOBI FRS,
KUMI FRS) cercevesinde nasil ele alindigim incelemislerdir. Calismada,
finansal raporlama agisindan standartlasma gerekliligi vurgulanmakta ve bu
baglamda borglanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesinin  6nemi ele
almmaktadir. Yazarlar, bor¢glanma maliyetlerinin, stoklarin maliyetine dahil
edilmesi veya donem gideri olarak kaydedilmesi konusundaki farkli
yaklagimlari detaylandirarak, uygulayicilara rehberlik etmistir.

Bununla birlikte yapilan literatiir taramasinda KUMI FRS’de farkli
standartlar1 inceleyen ¢ok sayida ¢alisma oldugu (Ozcelik & Yagmurlu, 2024;
Ozdemir, 2024; Cemrek, 2023; Keles, 2022; Yiicel, 2023; Demirkol, ikvan,
& Velioglu, 2023; Utku & Kaya, 2021; Parlak, 2021; Ayta¢ & Gengoglu,
2020) goriilmiistiir.
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Bu calismada ise basl basina KUMI FRS acisindan stoklar standardinin
degerlendirmesi yapilmistir. Verilen uygulama Ornekleriyle konunun
uygulayicilar agisindan somutlastirilmasina gayret edilmistir.

Amag ve Yontem

Bu calismanin temel amaci, isletmelerin stok hareketlerinin
muhasebelestirilmesine iliskin siireclerin, KUMI FRS kapsaminda nasil ele
almdigim1  analiz  etmektir. Arastirma siirecinde, nitel arastirma
yaklagimlarindan biri olan betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Betimsel
aragtirmalar, belirli bir olay ya da olgunun ne sekilde gergeklestigini ve nasil
isledigini sistematik bicimde ortaya koymay1 hedefler (Basol, 2008, s. 122).
Bu baglamda, ¢alisgmada KUMI FRS’de yer alan stoklara y&nelik
diizenlemeler detayli bigimde incelenmis ve karsilastirilmistir. KUMI FRS’ye
gore teorik olarak agiklanan muhasebe uygulamalari, 6rnek olaylar izerinden
somutlastirilmigtir. Bunun yani sira ¢alismada yer alan uygulamalar KGK
tarafindan 30.04.2024 tarihinde yayinlanan FRSHP’ye uygun olarak
¢Oziimlenmistir.

Bulgular

Isletmelerin stoklarla ilgili muhasebe uygulamalari, KUMI FRS’nin 8.
Boliimiinde ayrintili sekilde ele alinmaktadir. Boliim 8’de stoklara iligkin
konular diger standartlara gére benzer basliklar altinda incelenmis olsa da
icerik bakimindan ¢esitli farkliliklar mevcuttur. Bu ¢alismanin ilgili
boliimlerinde, KUMI FRS kapsaminda stoklara dair diizenlemeler, standardin
belirledigi alt baglik sirasina sadik kalinarak analiz edilmistir.

Kapsam

KUMI FRS’nin bu béliimiinde, isletmelerin stoklarla ilgili muhasebe
uygulamalarina dair esaslar ele alinmaktadir. Bu diizenleme, tamamlanmamis
ingaat projeleri ile tarimsal liretimde yer alan canli varliklar ve hasat edilmis
tiriinleri kapsamaz. Bu standarda gore stoklar;

a) Normal faaliyet siireci iginde satig amaciyla elde tutulan,
b) Satig amaciyla liretim siirecinde bulunan,

¢) Uretimde ya da hizmet sunumunda kullanilmak {izere edinilen
hammadde ve yardimci malzemeler gibi varliklari kapsamaktadir (KUMI
FRS, 2022, p.8.1-8.3).



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Ol¢iim

Stoklarin finansal tablolarda yer alacak degeri, genellikle edinildikleri ya
da iretildikleri maliyet esas almarak belirlenir. Maliyet bedeli dlgegi ayni
zamanda MSUGT de esas alinir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu
degerleme siirecini yalnizca baslangigta degil, her raporlama déneminin
sonunda da yeniden gdzden gegirilmesidir. Bu cercevede, KUMI FRS’nin
8.20 numaral1 paragrafi dogrultusunda, isletmeler donem sonlarinda ellerinde
bulunan stoklarin degerinde bir azalma olup olmadigimi analiz etmekle
yiikiimliidiir. Eger stoklarin net gergeklesebilir degeri, kayitli maliyet
degerinin altina diismiisse, aradaki fark kadar “stok deger diisiikligii karsilig1”
ayrilir. Diger bir deyisle, stoklarin tahmini satig fiyatinin maliyet bedelinden
%10 ya da daha fazla diisiik olmas1 halinde stok deger diistikliigii zarar1 kayd
yapilir. Bu sayede finansal tablolarda gercege daha yakin bir degerleme
yapilmis olur. Diger yandan, bazi stok tiirleri, digerlerinden farkli bir sekilde
degerlenir. Ozellikle organize borsalarda ya da belirli diizenlemelere tabi
organize piyasalarda aktif olarak islem goren altin, glimiis gibi diger kiymetli
madenler bu kapsamdadir. Bu tiir stoklar, her raporlama dénemi sonunda
maliyetleri yerine “gercege uygun deger” iizerinden 6lgiiliir. Gergege uygun
deger diger bir deyisle piyasa degeri, s6z konusu kiymetli madenlerin bilango
tarihindeki aktif piyasa fiyatlarini ifade eder. Bu stoklarin piyasa degerlerinde
meydana gelen artis veya azalislar, dogrudan ilgili donemin kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Boylelikle so6z konusu degerlemeler, isletmenin mali
performansim daha dogru sekilde yansitir (KUMI FRS, 2022, p.8.4-8.5). Bu
durum asagida yer alan Ornek 1 iizerinden detayl bir sekilde agiklanmstir:

Ornek 1: Elektronik ev aletleri iiretimi ve satis1 yapan bir isletmede
maliyeti 18.000 TL, satis fiyat1 24.000 TL olan bir ankastre firin, firmanin
teshir alaninda sergilenmektedir. 31.12.2024 tarihinde bu iirliniin yeni y1l {irlin
gamindan ¢ikarilmasina ve bu nedenle genel bakim sonrasi satilmasina karar
verilmigtir. Tahmini bakim masrafi 2.000 TL olarak belirlenmis (pesin
O0denmis) ve satis fiyatinin 22.000 TL olacagi tahmin edilmistir. Gerekli bakim
islemlerinin ardindan, iiriin 20.01.2025 tarihinde %20 KDV hari¢ olmak iizere
22.000 TL bedelle pesin olarak satilmistir.

Coziim: KUMI FRS’de maliyet bedeli 6lgegi benimsenmistir. Dolayistyla
iriiniin maliyet bedeli; {iretim maliyeti (18.000TL) ile tamamlanma
maliyetinin (2.000 TL) toplanmasi sonucu 20.000 TL bulunur. 31.12.2024
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tarihinde {irlin asagidaki kayitla mamuller hesabindan diger stoklar hesabina
devredilir.

31/12/24
157 DIGER STOKLAR 18.000
152 MAMULLER 18.000
/

Uriin satilmadan iiriiniin maliyetine 2.000 TL tamamlama maliyeti eklenir
ve kaydi su sekilde yapilir;

/

157 DIGER STOKLAR 2.000

100 KASA 2.000
/

Son olarak {iriin satildiginda yapilacak satis ve maliyet kaydi soyledir;
20.01.2025

100 KASA 26.400

600 YURTICI SATISLAR 22.000

391 HES. KDV. 4.400
20.01.2025

620 SATILAN MAMUL MALIYETI 20.000

157 DIGER STOKLAR 20.000

/

Sonug olarak; Ornek 1’in ¢dziimleri incelendiginde KUMI FRS’de
stoklarin  6l¢iimii noktasinda sadece maliyet bedelinin esas alindigi
goriilmektedir. Bu uygulama MSUGT ile uyumludur.

Stok Maliyetinin Belirlenmesi

Isletmelerde stok hareketlerinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
noktasinda stoklarin maliyetinin dogru olarak belirlenmesi biiyilk onem
tasimaktadir.
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KUMI FRS’de stok maliyetleri ii¢c unsurdan olusmaktadir. Bunlar;
1. Satin alma maliyetleri,
2. Doniigtiirme maliyetleri
3. Diger ilgili giderler (diger maliyetler) seklindedir.

Satin alma maliyetleri igerisinde; stoklarin edinimi i¢in 6denen fatura
bedeli bu kapsamda yer alir. Ayrica ithalat vergileri ve geri alinamayan diger
vergiler de maliyete dahil edilir. Stoklarin isletmeye ulastirilmasi siirecinde
olusan nakliye, yiikleme ve bosaltma giderleri de bu kapsamda degerlendirilir.
Son olarak ticari iskontolar, nakit indirimleri, promosyonlar gibi alig bedelini
azaltan kalemler ise satin alma maliyetinden digiiliir. Doniigtiirme
maliyetlerini; ham madde veya yari mamullerin mamul hale getirilmesi
sirasinda katlanilan dogrudan iscilik giderleri ve tiretimle ilgili genel giderler
olusturur. Ornegin, iiretim hattinda calisan personelin {icretleri, enerji
tiketimi, bakim-onarim giderleri bu kapsamda degerlendirilir. Diger
maliyetler ise stoklarin mevcut durumuna ve kullanilacagi yere getirilmesi
icin katlanilan ve stoklarla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler olarak stok
maliyetine dahil edilir. Ornegin, 6zel ambalajlama, sigortalama veya kalite
kontrol gibi giderler uygun kosullarda maliyete eklenebilir (KUMI FRS, 2022,
p.8.6-8.11). Bununla birlikte satis fiyatinin i¢ine saklanan KDV gibi dolayl
vergiler mali satin alandan tahsil edilecegi icin maliyete eklenmez (Alp, 2025,
s. 55).

Stoklarin vadeli olarak alinmasi durumunda 6zellikle enflasyonist
donemlerde stok fiyatina vade farkinin eklenmesi durumu ortaya ¢ikmaktadir.
KUMI FRS’ye gére vade farki kiigiik ve mikro isletme ayrimi yapilarak iki
farkl sekilde kayit altina alinir. Eger bir stok kalemi, isletme tarafindan bir yil
veya daha kisa siire i¢erisinde 6deme yapilmak suretiyle temin ediliyorsa, bu
durumda ilgili stok, herhangi bir faiz veya vade farki ayristirmasi
yapilmaksizin, fiillen 6denen ya da Odenmesi Ongoriilen nakit tutar esas
alinarak degerlenir. Ancak 6deme siiresi bir yili astiginda ilgili stokun bedeli,
vade farki i¢eriginden arindirilmig olan pesin deger (yani isletmenin ayni mali
pesin satin almasi halinde 6deyecegi tutar) dikkate alinarak olgiilir. Bu
kapsamda ortaya ¢ikan vade farki ise, finansman maliyeti niteligi tasidigi igin
dogrudan stok maliyetine eklenmez. Bunun yerine, bu fark, KUMI FRS’nin
Finansal Araglar ve Ozkaynaklar baslikli 10. béliimiiniin 10.26 numaral
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paragrafinda belirtilen kurallar  dogrultusunda faiz gideri olarak
muhasebelestirilir ve finansal tablolarda bu sekilde yer alir.

Mikro dlgekteki isletmelerde ise daha sade bir yaklasim benimsenmistir.
Mikro igletmeler, stoklarin maliyetini hesaplarken 6deme vadelerinin siiresine
bakmaksizin, dogrudan 6dedikleri veya 6demeyi planladiklar1 toplam tutari
esas alir. Yani mikro isletmelerde stok degerlemesinde vade farki ayrigtirmasi
yapilmasit zorunlu degildir. Satisa sunulmak ya da kullanim amaciyla hazir
duruma getirilmesi bir yildan fazla siiren stoklarin {iretim, inga veya temin
stireclerinde kullanilan kredilere iliskin finansman giderleri (kur farklar dahil
olmak {izere) s6z konusu stoklar tamamlanip kullanima ya da satisa hazir héle
gelinceye dek olusan maliyete eklenir (KUMI FRS, 2022, p.8.8-8.10). KUMI
FRS’de vade farki uygulamasi asagida 6rneklendirilmistir.

Ornek 2: A firmasi, 01.06.2024 tarihinde rayi¢ bedeli 47.000 TL olan bir
parti lirlin alimini, 14 ay vadeli ve toplam degeri 58.000 TL olan bir borg
senedi diizenleyerek gerceklestirmistir. Islemle ilgili %20 oranindaki KDV,
ayni1 giin nakit olarak 6denmistir. Kii¢iik ve mikro isletmelere gore yapilmasi
gereken kayitlar ayr1 ayn gosteriniz.

KUMI FRS’ye gore yani mikro isletmeler icin yapilmasi gereken kayit su
sekildedir;

01.06.2024
153 TICARI MALLAR 58.000
191 INDIRILECEK KDV 11.600
100 KASA 11.600
421 BORC SENETLERI 58.000

/

Sonug olarak; KUMI FRS’de vade farki ayrigtirmasi yapilmadigi igin
malin vadeli fiyati olan 58.000 TL’nin tamami1 153 Nolu hesaba yazilmistir.

Kiigiik isletmeler i¢in yapilmas1 gereken kayit ise su sekildedir;

Oncelikle isletme 14 ay vadeli bir senet kullanarak mal alin yaptig1 igin,
vade bir yildan uzun oldugundan dolay1 vade ayristirilmasinin yapilmasi
gerekmektedir. Bugiinkii pesin fiyat1 47.000 TL olan ticari mallar i¢in 14 ay
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sonra 58.000 6denecekse, bu islemin faiz orami asagida gosterildigi gibi
hesaplanabilir.

Gelecekteki Deger = Bugiinkii Deger x (1 + i)14/12
58.000 = 47.000 x (1 + i)14/12

i = (58.000/47.000)*%/1* -1=0.194

6 Ay Sonraki Degeri = 47.000 x (1 + 0.194)%/12 =51.371
2024 Donemine Ait Vade Farki =51.371 — 47.000= 4.371
2025 Donemine Ait Vade Farki1 =11.000 — 4.371 =6.629

01.06.2024
153 TICARI MALLAR 47.000
191 INDIRILECEK KDV 11.600

328 ERTELENMIS VADE FARKI GID.  4.371
428 ERTELENMIS VADE FARKI GID.  6.629

100 KASA 11.600
421 BORC SENETLERI 58.000
/

Kiiciik isletmeler i¢in yapilmasi gereken kayitta, 1 yildan uzun vadeli stok
aliminda vadenin ayristirilmasi gerekir. Ornek 2 verilerine gore 14 aylik vade
vardir. Bu 14 aylik toplam vade farki tutar1 11.000TL’nin, 2024 ve 2025
yillaria dagitilmasi gerekir. Bu nedenle dncelikle faiz orani (i) hesaplanmis
ve daha sonra bu faiz oranmiyla vade farki ait oldugu dénemde faiz gideri olarak
muhasebelestirilmistir. Bir baska deyisle; 2024 yilina iligkin muhasebe
kayitlarinda, vade farklarinin donemsel dagilimi dikkate alinarak, 2024’e ait
kismi1 328 numarali hesapta, 2025 yilina ait olan kismi ise 428 numarali
hesapta izlenmistir. Bu hesaplar, gecerli finansal raporlama standartlar
dogrultusunda, senetli veya senetsiz ticari borglarin itfa edilmis maliyet
yontemiyle Ol¢iilmesinde kullanilmak {izere diizenlenmistir. S6z konusu
hesaplar, gelecekteki donemlerde gelir tablosuna gider olarak yansitilacak
olan, ancak heniliz tahakkuk etmemis vade farki giderlerinin
muhasebelestirilmesini saglar.
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Bu hesaplarda yer alan tutarlar, ticari borglarin dénem sonu itibariyla itfa
edilmis maliyetle degerlendirilmesine olanak tanir. ilgili hesaplar, borglarin
nominal degeri ile etkin faiz yontemi esas alinarak hesaplanan bugiinkii degeri
arasindaki farki temsil eden gerceklesmemis faiz giderlerini gostermektedir.

Gegerli finansal raporlama gercevesine gore, itfa edilmis maliyetle dl¢iilen
ticari borglara iligkin ve gelecek donemlere ait olan vade fark: tutarlari, 328
numarali hesaba borg olarak kaydedilir. Ilgili donemlerde bu vade farklarmin
cari doneme diisen kismu ise “650 Ticari Borglara Iliskin Vade Farki Giderleri
ve Esas Faaliyetlerle Ilgili Kur Farki Zararlar1 (-)” hesabma gider olarak
yansitilir ve bu tutar ilgili hesaba alacak olarak kaydedilir.

Bu gergevede, 2024 yili kapanis kayitlarinda yapilmasi gereken muhasebe
islemi asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2024
650 TiC. BORC. IL. VADE FARKI GID. E.F.1.K.F.Z. 4.371
328 ERTELENMIS VADE FARKI GiD. 4.371
/

Sonug olarak; Tek Diizen Hesap Planinda (TDHP) heniiz ertelenmis vade
farki giderleri hesabi olmadiginda 328 ve 428 kodlariyla alacak kaydi
yapilarak 780 Finansman Giderleri hesabina aktariliyordu. Fakat giincelleme
sonrasinda FRSHP’de yer alan 650 nolu hesap kullanilarak muhasebelestirme
yapilir (FRSHP, 2023, s. 155).

KUMI FRS stok maliyetlerinin temelinde yer alan bir diger maliyet olan
doniistiirme maliyetleri, ham madde ve yardimci malzemelerin iiretim
siirecinde islenerek yart mamul ya da mamul {iriin haline getirilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan dogrudan iscilik giderleri ile sabit ve degisken genel iiretim
giderlerinin planli bir yontemle dagitilan kisimlarini kapsar. Uretimle
dogrudan iligkili olmayan faaliyet giderleri (6rnegin genel yonetim giderleri
ile pazarlama, satiy ve dagitim harcamalari) bu maliyet grubu iginde
degerlendirilmez ve doniistiirme maliyetine herhangi bir oran dahil edilmez
(KUMI FRS, 2022, p.8.11).

Dontigtiirme maliyetleri hesaplanirken genellikle tam maliyet yontemi
kullanilir. Bu yontemde, iiretimle ilgili hem sabit hem de degisken genel
giderlerin tamami maliyete eklenir. Ancak iiretimi durmus ya da heniiz
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faaliyete baslamamis béliimlere ait sabit giderler bu hesaba katilmaz; bunlar
dogrudan “Satiglarin Maliyeti” i¢inde gosterilir.

Alternatif olarak, normal maliyet yontemi de kullanilabilir. Bu yontemde
sabit genel giderler, isletmenin normal sartlarda ulasmayi hedefledigi
ortalama tretim kapasitesine gore maliyete dagitilir. Bu ortalama, belirli
donemlerde beklenen iiretim miktarini1 ve planl bakim gibi {iretimi gegici
olarak durduran nedenleri de igerir. Eger gergeklesen iiretim, bu normal
kapasiteye yakinsa, bu iiretim diizeyi esas alinabilir. Ancak kapasite diigiik
diye birim bagina diisen sabit gider miktar1 artirilamaz. Dagitilamayan giderler
yine “Satiglarin Maliyeti” altinda yer alir. Tersine, iiretimin asir1 yiiksek
oldugu donemlerde stoklarin gereginden fazla degerlenmesini 6nlemek igin
sabit giderlerin birim basina dagilimi azaltilir. Degisken genel giderler ise
{iretimin ger¢ek kullanim miktarina gore dagitilir (KUMI FRS, 2022, p.8.12-
8.13). Tam maliyetleme ve normal maliyetleme yontemleri daha detayli bir
sekilde asagida agiklanmigtir (Tutkavul, 2020, s. 350-351):

Tam maliyetleme yaklasimi, iiretim siirecinde ortaya ¢ikan tiim giderlerin
—dogrudan ya da dolayli, sabit ya da degisken ayirt edilmeksizin — mamullerin
maliyetine dahil edilmesini ve bu sekilde stoklara yansitilmasini esas
almaktadir (Akdogan, 2015, s. 40). Literatiirde klasik maliyetleme yontemi
olarak da bilinen bu sistem, o6zellikle dis finansal raporlamalarda yaygin
sekilde kullanilmaktadir (Elmaci, 2018, s. 22). Bu yonteme goére mamul
maliyeti asagidaki bilegenlerin toplamu ile hesaplanmaktadir:

Mamul Maliyeti = (Direkt Ik Madde ve Malzeme + Direkt Iscilik +
Degisken GUG + Sabit GUG)

Bu yontemi benimseyen pek ¢ok firma, maliyet muhasebesi
uygulamalarinda sabit ve degisken giderler arasinda bir ayrim
yapmamaktadir. Yontemin One c¢ikan avantaji, giderlerin ayrintili bir
siniflamaya tabi tutulmadan {irlin maliyetlerine dogrudan yansitilmasidir.
Ancak, bu 6zelligi nedeniyle, yonetime fiyatlandirma kararlar igin yeterli
diizeyde bilgi sunamamaktadir. Ayrica kapasite atil kaldiginda olusan sabit
maliyetleri géz ardi etmesi nedeniyle yontemin bazi zayif yonleri de
bulunmaktadir (Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 262). Ciinkii sabit giderlerin
iiretim miktartyla dogrudan bir iliskisi bulunmadigindan, iiretim hacmindeki
degisiklikler iiriin basina maliyeti etkilemektedir. Uretimin yiiksek oldugu
donemlerde bu giderler iiriin bagina daha az yansirken, tiretimin diisiik oldugu

11



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

dénemlerde maliyet yiikii artmaktadir (Akdogan, 2015, s. 41). Bununla
birlikte, kisa vadeli planlama ve isletme i¢i performans degerlendirme
agisindan yeterli bilgi saglamadig1 da ifade edilmektedir (Gengoglu, 2008, s.
25). Tiim bu sinirlamalarina ragmen, tam maliyet yontemi halen en fazla tercih
edilen uygulamalardan biridir; ¢linkii bu yontemle hazirlanan mali tablolar,
dis raporlama ve vergi beyannameleri i¢in kabul gormektedir.

Normal maliyet yontemi ise; {iretim maliyetlerinin belirlenmesinde
degisken giderlerin tamaminin, sabit genel iiretim giderlerinin ise kapasite
kullanim oranina gore maliyetlere dahil edilmesine dayanmaktadir (Akdogan,
2015, s. 42). Sabit giderler, kisa donemde tiretim miktarindaki degisimlerden
etkilenmezken, degisken giderler is hacmindeki degisimlerden dogrudan
etkilenir (Cankaya & Yilmaz, 2014, s. 223). Sonug olarak mamul maliyetinin
formiilii su sekildedir:

Mamul Maliyeti = Direkt ilk Madde ve Malzeme + Direkt Iscilik + Degisken
GUG+ (Sabit GUG x KKO)

Bu yontemde, sabit giderlerin sadece fiili kapasiteye diisen kismi mamul
maliyetine eklenir (Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 267). Atil kapasiteye isabet
eden sabit giderler ise dogrudan gider yazilir (Akdogan, 2015, s. 43). Kapasite
kullanim orani, fiili liretimin normal kapasiteye oranlanmasiyla hesaplanir
(Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 268). Normal kapasite; bakim, onarim gibi
planlt duruslar dikkate alinarak uzun vadede beklenen ortalama iiretimi ifade
eder (Akdogan, 2015, s. 43). Bu yontem, donemsel iiretim farkliliklarindan
kaynaklanan maliyet degisimlerini azaltarak karsilagtirilabilir ve planlamaya
elverisli veriler sunar (Saban & Erdogan, 2010, s. 50; Gengoglu, 2008, s. 32).
Asagida her iki yontem i¢in de uygulama Srnegi verilmistir.

Ornek 3: Y isletmesi, gelik tencere iireten bir imalat isletmesidir. Firmanin
yillik normal {iretim kapasitesi 58.000 adet iken, 2024 yilinda gerceklesen fiili
iiretim miktar1 47.560 adettir. Uretilen bu tencerelerin 45.000 adedi yil iginde
Satilmistir. S6z konusu iiretim dénemine ait fiili {iretim maliyetleri asagidaki
gibidir:

o Direkt ilk madde ve malzeme giderleri: 9.500.000 TL
e Direkt iscilik giderleri: 8.280.000 TL

e Genel tretim giderleri: 6.000.000 TL (bu tutarin %75’i degisken,
%25°1 sabittir)
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Bu verilere gore;

1. Tam maliyetleme yontemine gore iirlin maliyetinin hesaplanmasi ve
muhasebe kaydi ve

2. Normal maliyetleme yontemine gore {iriin maliyetinin hesaplanmasi
ve muhasebe kayd1 asagidaki gibi yapilir.

Coziim :

1.Toplam Uretim Maliyeti= DIMM+DIG+GUG (Sabit+Degisken)=
23.780.000 TL

Birim Uretim Maliyeti = 23.780.000 TL / 47.560 br = 500 TL/br
Satilan Mamul Maliyeti(SMM) = 45.000 br x 500 TL/br = 22.500.000 TL
Donem Sonu Stok Maliyeti = 2.560br x 500 TL= 1.280.000 TL

/

151 YARI MAMULLER 23.780.000
711 D.LIM.M. GID. Y. H. 9.500.000
721 D. ISCILIK GID. Y.H. 8.280.000
731 G.U.G. Y.H. 6.000.000
/
152 MAMULLER 23.780.000
151 YARI MAMULLER 23.780.000
/
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 22.500.000
152 MAMULLER 22.500.000

/
2. Kapasite Kullanim Oran1 (KKO) = 47.560 br / 58.000 br = %82

Toplam Uretim Maliyeti = DIMM + DIG + Degisken GUG + (Sabit GUG
x KKO)

=9.500.000 + 8.280.000 + 4.500.000 + (1.500.000 x 0,82) = 23.510.000TL

13
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Sabit GUG Dagitilmayan Kisnu = 1.500.000 x 0,18 = 270.000 TL
Birim Uretim Maliyeti = 23.510.000 TL / 9.500 br = 494,32 TL/br
Satilan Mamul Maliyeti = 45.000 br x 494,32 TL/br = 22.244.400 TL

/
151 YARI MAMULLER 23.510.000
624 DAGITILMAYAN GUG 270.000
711 D.IM.M. GID. Y. H. 9.500.000
721 D. ISCILIK. GID. Y. H. 8.280.000
731 G.U.G. Y.H. 6.000.000
/
152 MAMULLER 23.510.000
151 YARI MAMULLER 23.510.000
/
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 22.244.400
152 MAMULLER 22.244.400
/

Muhasebe kaydindan da goriilecegi lizere, normal maliyet yontemine gore
doniistiirme maliyeti ierisine dahil edilmeyen Sabit GUG 624 nolu hesaba
yazilarak kayit yapilmisti. FRSHP’ye gore bu hesap, gegerli finansal
raporlama standartlarina uygun olarak faaliyet gosteren isletmelerde, sabit
genel liretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde normal {iretim kapasitesi
dikkate alindiginda, dagitilamayan sabit gider tutarlarinin kaydini saglamak
amactyla kullanilir (FRS HP, 2023, s. 147).

Sonu¢ olarak asagida tam maliyetleme ve normal maliyetleme
yontemlerine gore hesaplanan iiretim maliyetlerinin karsilagtirmasi yer
almaktadir.

14



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Yontem Toplam Birim Satilan Malin Dénem
Maliyet Maliyet | Maliyeti (SMM) | Sonu Stok

Tam Maliyet 23.780.000 500 22.500.000 1.280.000

Normal Maliyet 23.510.000 | 494,32 22.244.400 1.265.459

Stok maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinan unsurlarin yaninda,
KUMI FRS’de stok maliyetine dahil edilmeyen unsurlar da ayrica
belirtilmistir. Buradan hareketle asagida belirtilen gider tiirleri, stok
maliyetine dahil edilmeyip, olustuklari donemde dogrudan gider olarak
muhasebelestirilir ve kar ya da zarara yansitilir (KUMI FRS, 2022, p.8.14).

a) Olagan seviyelerin iizerinde meydana gelen fireler, is¢ilik giderleri ve
diger iiretimle ilgili maliyetler,

b) Uretim siirecinin devamu igin zorunlu olmayan, istege bagl depolama
maliyetleri,

¢) Stoklarin mevcut haline ulagmasinda dogrudan katkis1 bulunmayan idari
harcamalar,

¢) Satis giderleri

Hizmet isletmelerinin stok maliyetine bakildiginda, aslinda bu tiir
isletmelerin genellikle stok bulundurmadiklari ve hizmetin olustugu anda
satildig1 ifade edilmektedir. Bununla birlikte hizmet sunumuna iligkin
islemlerin tamamlanan boliimleri igin yapilan harcamalar, eger bu
maliyetlerin  geri kazanilmasi olastysa ve ilgili gelirin  heniiz
muhasebelestirilmedigi durumdaysa, hizmet isletmeleri agisindan stok olarak
kabul edilir. Ancak, satis faaliyetleriyle veya genel yoOnetimle gorevli
personelin iicretleri ile bunlara bagh diger harcamalar hizmet maliyetinin
kapsamina girmez; bu tiir giderler olustuklar: donemde dogrudan gider yazilir.
Ayrica, hizmet igletmelerinin stok maliyetlerine, kar oranlar1 ya da iiretim
siirecine dogrudan bagli olmayan ve fiyatlara eklenen diger giderler dahil
edilmez (KUMI FRS, 2022, p.8.15). Konuya iliskin olarak asagidaki &rnek
uygulama gelistirilmistir.

Ornek 4 (Kaya & Utku, 2021, s. 12): XYZ Teknoloji A.S., 10/10/2024
tarihinde bir miisterisiyle 6zel bir mobil uygulama gelistirme projesi igin
s0zlesme imzalamstir. Miisteri, projeyi 20/01/2025 tarihinde teslim alacagim
belirtmistir. S6zlesme kapsaminda miisteri, projenin tamamu i¢in 350.000 TL
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O0deme yapmayi taahhiit etmistir. Askin Teknoloji A.S., projenin iiretimi
sirasinda toplamda 180.000 TL tutarinda malzeme ve iscilik maliyetine
katlanacagim Ongormektedir. 31/12/2024 tarihi itibariyla, proje heniiz
tamamlanmamis olup 120.000 TL tutarinda gider yapilmis ve bu harcamalar
banka yoluyla 6denmistir. Bu bilgiler 1s18inda, s6z konusu tamamlanmamis
hizmete iliskin olarak yapilmasi gereken muhasebe kayitlari asagidaki gibi
olacaktir.

Coziim: Donem igerisinde hizmet {iretimi siirecinde yapilan harcamanin
kayd: su sekildedir:

XXIIXX[2024
740 HiZMET URETIM MALIYETI 120.000
102 BANKALAR 120.000
/

Isletme, y1l icerisinde hizmet iiretimine yonelik giderlere katlannstir. Bu
giderler dogrudan “740 Hizmet Uretim Maliyeti” hesabima kaydedilir. Bu
islemle, hizmet {retim silirecine yonelik katlanllan  maliyet
muhasebelestirilmis olur. Y1l sonuna gelindiginde, tamamlanmamis hizmet
maliyetlerinin aktiflestirilmesi diger bir deyisle stoklanmasinin kayd1 yapilir.
Bunun i¢in FRSHP’de yer alan 154 nolu hesap kullanilir. Bu hesap, hizmet
isletmelerinde heniliz tamamlanmamis hizmet {iretimleri ic¢in yapilan
harcamalarin, bu harcamalara iligkin hasilat kaydedilene kadar izlenmesinde
kullanilir. Bu hesap, “151 Yar1 Mamuller” hesabinin fonksiyonunu hizmet
sektorii i¢in yerine getirir (FRSHP, s. 40).

31/12/2024
154 TAMAMLANMAMIS HiZMET MAL. 22.000
741 HIZMET URETIM MAL. Y .H. 22.000
/

Son olarak; proje tamamlandiginda bu tutar 155 Tamamlanmis Hizmet
Maliyetleri hesabina aktarilir. Hasilatin gergeklesmesiyle birlikte de 155 nolu
hesap 622 Sunulan Hizmet Maliyeti (-) hesabinin borcuna karsilik kapatilir.
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Maliyet Ol¢iim Teknikleri ve Hesaplama Yéntemleri

Uretim isletmeleri agisindan mamul maliyetinin  dogru  sekilde
hesaplanmasi; fiyat belirleme, planlama, kontrol siiregleri ile saglikli kararlar
almabilmesi a¢isindan biiyliik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda maliyet
dlciim yontemleri ele alindiginda, KUMI FRS’de maliyetin belirlenmesinde
i¢ temel yontem esas alinmistir (Yazarkan, 2022, s. 2161):

* Gergeklesen (fiili) maliyet yontemi,
» Standart maliyet yontemi ve
* Perakende yontemidir.

Mamul maliyetleri, genellikle iiretim giderlerinin fiilen gergeklesen
tutarlarina gore belirlenir. Ancak, standart maliyet yontemi veya perakende
yontemi gibi teknikler de sonuglari fiili maliyete yakinsa kullanilabilir.
Standart maliyet yonteminde, ham madde, malzeme, iscilik, verimlilik ve
kapasite kullanimi gibi unsurlari normal seviyeleri esas alinir. Bu maliyetler
diizenli araliklarla gozden gegirilir ve gerektiginde giincellenir. Perakende
yonteminde ise, stoklarin maliyeti satig fiyat1 lizerinden belirlenir. Bu
hesaplamada satig fiyatindan uygun bir briit kar orani diisiilerek maliyete
ulagilir (KUMI FRS, 2022, p.8.17).

KUMI FRS’de stoklarin maliyetinin belirlenmesinde iki yontem
benimsenmistir. Bunlar;

e Ik giren ilk ¢gikar (FIFO) yontemi
o  Agirlikli ortalama maliyet yontemidir.

Isletme, benzer tiirde ve ayn1 sekilde kullanilan stok gruplari icin tek ve
tutarli bir maliyet hesaplama yontemini uygulamak zorundadir. Ancak,
stoklarin nitelikleri veya kullanim sekilleri birbirinden farklilik gosteriyorsa,
bu durumda s6z konusu farkli stok gruplari i¢in ayri maliyet yontemleri
kullanilabilir. Ote yandan, “son giren ilk ¢ikar” (LIFO) ydntemi, mevcut
diizenlemeler geregi gecerli bir maliyetlendirme yontemi olarak kabul
edilmemektedir ve kullanim yasaktir. Buna ek olarak, birbirinden tamamen
farkli 6zellikteki stok kalemleri ile 6zel amaglarla lretilen ve belirli bir
projeye tahsis edilen mal veya hizmetlerin maliyeti, genel yontemlerden
ayrilarak her bir kalem icin bireysel olarak hesaplanir. Bu durumda, her
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varhigin maliyeti tek tek degerlendirilerek tespit edilir (KUMI FRS, 2022,
p.8.18-8.19).

FiFO (ilk Giren ilk Cikar) Yéntemi: Bu yontemde, isletmeye giren
stoklarin en 6nce alinanlarinin ilk olarak tiikendigi varsayilir. Yani satisa konu
olan iiriinlerin maliyeti, nceden edinilen, daha eski tarihlerde alinmis stoklara
gore belirlenir. Donem sonunda elde kalan stoklar ise daha yeni alimlarla
olustugu i¢in, giincel maliyetlerle degerlenmis olur. Fiyatlarin artis egiliminde
oldugu, yani enflasyonun yasandigi zamanlarda bu yontem, satilan {irlinlerin
daha diisiik maliyetli kalemlerden segildigini kabul ettigi igin donem karini
oldugundan yiiksek gosterebilir. Ote yandan, stoklarm bilango iizerindeki
degeri daha gergek¢i bir goriiniim sunar ¢iinkii son alig fiyatlarina daha
yakindir (Demiral, 2023, s. 37).

Agirhikh Ortalama Maliyet Yontemi: Bu yontemi tercih eden igletmeler,
stok maliyetini belirlerken hem donemin basindaki stoklarin ortalama
maliyetini hem de donem icinde yapilan alimlarin ortalamasini dikkate alir.
Bu yontemin uygulanma sekli, hesaplamanin yapildigi zamana bagl olarak
ikiye ayrilir:

* Donem sonu agirlikli ortalama yontemi: Stok maliyetleri yalnizca donem
sonunda hesaplanir.

* Hareketli agirlikli ortalama yontemi: Her stok giris ya da ¢ikis isleminden
sonra maliyet ortalamasi yeniden hesaplanir (Demiral, 2023, s. 38).

Ornek 5: Z Isletmesi, Subat 2025 doneminde M ticari mali ile ilgili gesitli
alim-satim islemleri gergeklestirmistir. Bu islemler soyledir;

Islem Tiirii Miktar (adet) Birim Fiyat (TL) Tutar (TL)
Devreden 1.500 20 30.000
Alis 1.000 25 25.000
Satig 1.900

Alis 600 30 18.000
Satig 1.000

Alis 1.000 40 40.000
Satig 600
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M malmin satis maliyetinin FIFO (ilk Giren Ilk Cikar) ve Agirhikli
Ortalama Maliyet yontemlerine gore hesaplanmasi asagida gosterilmistir.

Coziim: Asagida ilk olarak FIFO, daha sonra agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore satislarin maliyeti hesaplanmistir. FIFO yonteminde ilk
aliglardan baslamak tizere satiglarin gerceklestirildigi varsayilir bu yiizden
satis maliyeti ilk stoktan itibaren satis miktarina gore belirlenir. Agirlikli
ortalama maliyet yonteminde ise stoklarin karisik olarak satildig1 varsayilir ve
bu yiizden stoklara her mal girigsinde ortalama maliyet yeniden hesaplanir ve
satiglar en son hesaplanan ortalama maliyet dikkate alinarak yapilir.

FiFO Yontemine gore;
Miktar(Adet) Birim Fiyat (TL) Tutar (TL)
1.500 20 30.000
400 25 10.000
600 25 15.000
Satilan Ticari Maln 200 20 12.000
Maliyeti (STMM) i
(89.000 TL) 200 30 6.000
400 40 16.000
Do6nem Sonu Stok
4 24.
Maliyeti (24.000 TL) 600 0 000

Agirhikh Ortalama Maliyet Yontemine gore;

Miktar (Adet) Birim Fiyat (TL) Tutar (TL)

Satilan Ticari 1.900 22* 41.800
Malin Maliyeti 1.000 26+ 26.000
(STMM)

(90.400 TL) 600 37,66%* 22.600
Donem Sonu Stok

Maliyeti 600 37,66 22.600
(22.600 TL)

* (30.000 + 25.000) / (1.500+ 1.000)
** (13.200 + 18.000) / (600 + 600)
**(5.200 + 40.000) /(200 +1.000)
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Stoklarda Deger Diisiikliigii

Her finansal raporlama déneminin sonunda, igletmeler ellerindeki stoklarin
degerinde bir azalma olup olmadigim1 degerlendirmekle ylkiimliidiir.
Stoklarin fiziksel olarak hasar gdrmesi, islevlerini yitirmesi, modasinin
gecmesi, beklenenden diisiik fiyata satilmasi veya stok edinme maliyetinin
artmasi gibi durumlar, bu varliklarin deger kaybina ugramasina neden olabilir.

Eger raporlama doneminde, stoklarin tahmini satis fiyati, elde bulundurma
maliyetinin %10 veya daha fazla altinda kaliyorsa, bu durum deger diisiikliigi
olarak kabul edilir. Olusan bu deger disiikliigii tutari, finansal tablolarda
“Satislarin  Maliyeti” bagligr altinda gosterilir ve donemin kar-zarar
hesaplarma dahil edilir. Deger disiikliigline ugradigi halde isletmenin
envanterinde yer almaya devam eden stoklar, izleyen donemlerde tekrar
gozden gecirilir. Eger gecmiste deger diisiikliigline neden olan sartlar ortadan
kalkar ya da ekonomik gelismeler sonucu satis fiyatlarinda iyilesme meydana
gelirse ve bu artisa iliskin giivenilir gostergeler mevcutsa, daha dnce ayrilmis
olan deger diisiikliigii zarar1 kismen ya da tamamen iptal edilir. Ancak, deger
artist ne kadar olursa olsun, yeniden belirlenen stok degeri, o stok icin
baslangicta kaydedilmis maliyet bedelini gegemez (KUMI FRS, 2022, p.8.20-
8.21).

Ornek 6: X isletmesinin 2024 yili sonunda envanterinde bulunan ticari
mallarin maliyet degeri 180.000 TL olarak kayitlara alinmistir. Dénem
sonunda yapilan degerleme calismasinda, s6z konusu stoklarin tahmini satig
fiyatt 140.000 TL olarak belirlenmistir. Ancak, 2025 yilinda piyasa
kosullarinda yasanan olumlu gelismeler nedeniyle bu tahmini satis fiyati
200.000 TL’ye yiikseltilmistir. KUMI FRS hiikiimleri uyarinca, 2024 ve 2025
yillarinda yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 ve islemleri nasil olmalidir?

Coziim: Oncelikle yapilmasi gereken deger diisiikliigiiniin oranini
belirlemektir. Ciinkii deger diisiikligiiniin oran1 %10’un altinda ise herhangi
bir islem yapilmasina gerek yoktur.

Deger diisiikliigi tutari=180.000 — 140.000 = 40.000 TL
Deger disiikliigii oranmi= 40.000/180.000 = 0,22 = % 22

Burada mallarin beklenen satis fiyatt maliyetinden %22 oraninda bir deger
diisiikliigii s6z konusu oldugundan KUMI FRS’ye gore 2024 yili donem
sonunda yapilmasi gereken deger diisiikliigli kaydi soyledir:
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31/12/2024
626 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIK GIiD. 40.000
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARS. 40.000
/

Stoklar i¢in daha dnce ayrilmis olan deger diistiikliigii karsiliklarinin iptali
s0z konusu oldugunda, bu islem muhasebe kayitlarina belirli hesaplar
araciligiyla yansitilir. Onceden stoklarin deger kaybedecegi diisiiniilerek
ayrilan karsiliklar, eger artik bu risk ortadan kalkmigsa, yani stoklarin tahmini
satig fiyat1 maliyetin {lizerine ¢ikmissa, bu durumda karsilik iptal edilmelidir.
Eger karsiliklarin iptali sonraki bir donemde gergeklesiyorsa, bu durumda
iptal edilen tutar, ilgili donemin gelirlerine yansitilir (FRSHP, 2023, s. 148).
Ornegin, asagidaki muhasebe kaydinda 2024 yilinda ayrilmis olan 40.000
TL’lik deger diisiikliigii karsiligi, 2025 yil1 sonunda iptal edilmistir. Bunun
nedeni, ilgili stoklarin 2024 yilinda satiga konu olabilecek tahmini fiyatlarinin,
maliyetin iizerinde gerceklesmis olmasidir. Dolayisiyla artik deger diisiikliigi
riski ortadan kalktig1 i¢in karsilik iptali yapilmistir. Bu islem su sekilde
kaydedilmistir:

31/12/2025
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI 40.000
627 STOKLARA IL. KONUSU KAL. KARS. 40.000
/

SONUC

KUMI FRS’nin stoklara iliskin béliimii, isletmelerde sikca karsilasilan
islemler dikkate alinarak belirli konular tizerinde durmaktadir. Bu konular;
maliyetin belirlenmesine yonelik kullanilan ydntemler, donem sonunda
stoklarin nasil dlgiilecegi, vadeli alimlarda faiz benzeri vade farklarinin nasil
ele alinacagi, stok alimlarma iliskin  borglanma  giderlerinin
muhasebelestirilmesi ve stok degerinin diismesi durumunda yapilacak
islemlerdir. Bu ¢alismada KUMI FRS nin bahsi gecen konulardaki hiikiimleri
uygulama ornekleriyle birlikte aciklanmaya ¢alisilmistir. Calismanin odagini
olusturmamakla birlikte stoklarla ilgili islemler, bir¢cok isletmenin giinliik
faaliyetlerinin énemli bir pargasini olusturdugundan, bu islemlerin yalnizca
KUMI FRS kapsaminda degil, diger muhasebe standartlart ve Vergi Usul
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Kanunu (VUK) ¢ercevesinde nasil diizenlendigini bilmek de biiylik dnem
tasir. Cilinkii her uygulama, bu konular1 farkli sekilde ele alabilir ve isletmenin
mali tablolarini farkli etkileyebilir. Bu nedenle, KUMI FRS hiikiimlerinin
diger standartlar ve VUK agisindan karsilastirilmasinda yarar vardir.

Calismanin sonucu olarak bu karsilagtirmalar kisaca ifade etmek gerekirse
ilk olarak dénem sonu Ol¢iimii konusunda, KUMI FRS, BOBI FRS,
TMS/TFRS ve VUK arasinda farkliliklar bulunmaktadir. KUMI FRS, BOBI
FRS, TMS/TFRS ve VUK'a gore stoklar, maliyet degeri ile Olgiiliir. Ancak
BOBI FRS'ye gore, stoklar gergeklesebilir degerden diisiik olam {izerinden
Olciliir.

Stok maliyetinin belirlenmesi konusunda da farkliliklar goriilmektedir.
KUMI FRS, BOBI FRS ve VUK'a gore tam maliyet yontemi kullanilirken,
TMS/TFRS'ye gore normal maliyet yontemi kullanilir.

Vade farklari konusunda da diizenlemeler arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. KUMI FRS ve VUK 'a gore vade farklari ayrigtirilmaz, BOBI
FRS'ye gore vade 1 yildan uzunsa vade farklar1 ayristirilir ve TMS/TFRS'ye
gore tiim vade farklar1 ayristirilir.

Borglanma maliyetleri konusunda da farklihklar s6z konusudur. KUMI
FRS ve VUK'a gore bor¢lanma maliyetleri kar veya zarara yansitilirken,
BOBI FRS ve TMS/TFRS'ye gére iiretimi 1 yildan uzun siiren stoklarin
maliyetine dahil edilir.

Son olarak, deger diisiikliigii konusunda da diizenlemeler arasinda
farklihklar bulunmaktadir. KUMI FRS ve TMS/TFRS'ye gore, degerde
%10'dan fazla diisiis olmas1 durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. BOBI
FRS'ye gore ise, maliyetin altina diisme durumunda emsal bedel {lizerinden
Olciiliir. VUK'a gore ise, degerde diislis olmasi durumunda deger disiiklagi
zarar1 olusur.
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2.BOLUM

TiCARi ALACAKLAR HESAP GRUBUNUN FiNANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA UYGUN HESAP PLANI
(FRSHP) CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Hakan YAZARKAN?
Sule YILDIRIM?

Giris

Tiirkiye’de muhasebenin temel kavram, ilke ve standartlarin1 diizenleyen
ve uygulayan ii¢ farklit muhasebe sistemi bulunmaktadir. Birincisi Maliye ve
Glimriik Bakanligi tarafindan hazirlanan 1992 tarih ve 21447 sayili kararla
yayinlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligidir (MSUGT). ikincisi
Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan ve 2006 tarihinden
itibaren bagimsiz denetime tabi olan ve Kamu Yararimi ilgilendiren Isletmeler
(KAYIK) tarafindan uygulanmak iizere 25702 sayili kararla yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlaridir
(TMS/ TERS). Ugiinciisii ise KGK tarafindan hazirlanan 2018 tarihinden
itibaren uygulanmak lizere 30138 sayili kararla yaymlanan Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler Igin Finansal Raporlama Standardidir (BOBI-FRS). Bu standart
bagimsiz denetime tabi olup Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimi
uygulamayan isletmelerin kullanacagi bir muhasebe sistemidir. Hem
TMS/TFRS hem de BOBI-FRS’de Uluslararasi Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar1 (UMS/ UFRS) ile uyumlu esaslar yer almaktadir
(Haberal, 2021: 331; Yazarkan, 2023: 1).

Muhasebe bilgi sisteminin ¢iktis1 olan finansal tablolar, genel kabul
gbrmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari ve bir hesap plani dahilinde
olusturulmaktadir. Ulkemizde kullanilan mevcut hesap plan1 (TDHP), Vergi
Usul Kanunu (VUK) uyarinca, Maliye Bakanligi’nin 1 sira no’lu Muhasebe

1 Prof. Dr., Ordu Universitesi, Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bslim{,
ORCID: 0000-0001-6167-0559
2 0rdu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Ogrencisi, ORCID: 0000-0001-7134-0588

25



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Uygulama Genel Tebligi ile 26/12/1992 tarihinde yayinlanmis ve 1994
yilindan itibaren uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir (Sevilengiil, 2016: 9).

TDHP muhasebe sistemi igerisinde onemli bir yiikiimliiliigi yerine
getirmesine karsin TFRS ve BOBI FRS uyum siirecinde yetersiz kalmgtir
(Akdogan, 2019: 153; Ataman ve Gokgen, 2021: 153). Bu nedenle muhasebe
kayitlart cesitli donistiirme islemleri yapilarak standartlara uygun hale
getirilmektedir. Bu durum muhasebe siirecinin verimli bir sekilde islemesinde
sorun tegkil ettigi icin KGK tarafindan muhasebe standartlariyla uyumlu bir
hesap plan1 gelistirilmesi c¢alismalarinin baslatilmasina neden olmustur
(YYazarkan, 2025: 1859).

KGK tarafindan uzun soluklu ¢alismalar neticesinde 30.07.2024 tarihinde
yayimlanan Finansal Raporlama Standartlar1 ile Uyumlu Hesap Plam
(FRSHP) incelendiginde TFRS ve BOBI FRS ¢ercevesindeki ihtiyaglara gore
diizenlendigi goriilmektedir. THDP igerisinde sunulmayan ve yeni
olusturulmus hesaplar dahil edilerek hesap planinin kapsami genisletilmistir.
KGK tarafindan sunulan bilgiler dogrultusunda FRSHP igletmelerin finansal
durumu ve faaliyet ciktilarim1 giivenilir sekilde finansal raporlama
cergevesinde hazirlanarak izlenmesine olanak saglayan bir muhasebe sistemi
olusturmak amaciyla hazirlanmigtir. Dikkat ¢eken Onemli degisiklikler
hesaplarin isleyis kurallarinin yenilenmesi ve bu isleyisin ilgili standartlarda
yer alan 6lgme ilkelerine gore yeniden diizenlenmesidir. FRSHP ve TDHP
karsilastirildiginda FRSHP nin kapsami daha genis olarak hazirlanmistir.
Hesap gruplarinin bagliklari, yeni eklenen kodlarinin yani sira ¢ikarilan hesap
kodlar1 agisindan 6nemli farkliliklar mevcuttur.

Bu calismanin amact FRSHP’ nin “Ticari Alacaklar” grubunda yer alan
hesaplarin igleyis prensiplerinin agiklanmasidir. Buradan hareketle ¢alismada
Ticari Alacaklar grubunda yer alan her bir hesabin FRSHP’deki tanimlari
verilerek ornek uygulamalar ile agiklanmaktadir. Konuya iliskin literatiir
incelendiginde FRSHP taslak metninin incelendigi ¢cok sayida ¢aligsma oldugu,
bununla birlikte bu hesap planinin nihai hali heniiz ¢ok yeni oldugu i¢in nihai
haline iliskin ¢alismalarm (Yazarkan, 2025; Cavlak, 2025; Ozdemir, 2025;
Cavlak, 2024) oldukga kisith oldugu goriilmistiir. Bu baglamda ¢aligmanin
FRSHP literatiiriine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Ticari Alacaklar

MSUGT ye gore bir yil icinde paraya doniismesi ongoriilen ve isletmenin
ticari iligkisi nedeniyle ortaya c¢ikan senetli ve senetsiz alacaklar bu hesap
grubunda izlenir. (MSUGT, 1992, s.16). FRSHP’de de bu grubun adi “Ticari
Alacaklar” olarak degistirilmeden sunulmustur. FRSHP ye gore bu grup, on
iki ay veya isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde nakde doniigmesi
Ongoriilen ve isletmenin esas faaliyetleri sonucu elde ettigi hasilat karsiliginda
ortaya c¢ikan senetli ve senetsiz alacaklarimin izlendigi hesaplardan olusur.
Esas faaliyet iliskilerinden dolay1 ana ortaklik, istirak, is ortakligi, bagh
ortakliklar ve kilit personel gibi iliskili taraflardan olan alacaklar varsa, bu
alacaklar bu grupta acilan iligkili taraflardan alacaklar hesabinda iligkili taraf
kimligine gore ayrintili olarak alt hesaplarda izlenir. Meslek odalari, vakif,
dernek gibi kuruluslarin kurulus amaglarina iligkin esas faaliyet gelirlerinden
olan alacaklar1 da bu grupta izlenir (KGK, 2024, s 31). Ac¢ik¢a goriilmektedir
ki ticari alacaklar hesap grubu FRSHP’de daha genis kapsamli olarak ele
almmustir. Bu grubun kapsamindaki farkliligin daha net goriilebilmesi igin
TDHP ve FRSHP Tablo 1 vasitasiyla karsilastirilmistir
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Tablol. TDHP ve FRSHP Ticari Alacaklar Hesap Gruplari

Ticari Alacaklar (TDHP) Ticari Alacaklar (FRSHP)
Hesap Hesap Ad1 Hesap Hesap Ad1
Kodu Kodu
120 | ALICILAR 120 | ALICILAR
121 | ALACAK SENETLERI 121  ALACAK SENETLERI
122 | ALACAK SENETLERI 122 ALINAN ILERI TARIHLI CEKLER

REESKONTU (-)

123 KREDI KARTIYLA YAPILAN
SATISLARDAN ALACAKLAR

124 KAZANILMAMIS 124
FINANSAL KIRALAMA
FAIZ GELIRLERI (-)

125  DIGER TICARI ALACAKLAR

126 | VERILEN DEPOZITO VE 126  ILISKILI TARAFLARDAN TiCARI
TEMINATLAR ALACAKLAR

127 DIGER TICARI 127  SUPHELI TICARI ALACAKLAR
ALACAKLAR

128 | SUPHELI TICARI 128  ERTELENMIS VADE FARKI
ALACAKLAR GELIRLERI (-)

129 SUPHELI TICARI ALACAK 129 TICARIALACAKLAR DEGER
KARSILIGI (-) DUSUKLUGU KARSILIKLARI (-)

Tablo 1 ‘den goriilecegi tlizere FRSHP igerisinde yer alan Ticari Alacaklar
hesap grubunun TDHP igerisindeki yer alan Ticari Alacaklar hesap grubundan
daha kapsamli ele aldigi sunulmaktadir. Giiniimiizde meydana gelen
gelismelerin katkis1 ile TDHP igerisinde yer almayan yeni hesaplar FRSHP de
yer alan ticari alacaklar grubuna dahil edilmistir. Bu yeni hesaplarin ortaya
cikisindaki bir diger etki de kredi kart1 kullanimlarinin giiniimiizde giderek
yayginlagmasidir. Bu baglamda g¢alismada Tablo 1’de sunulan FRSHP
igerisinde yer alan Ticari Alacaklar hesap grubundaki her bir hesap 6rnek
uygulamalar ile agiklanmustir.

Alicilar Hesabi

Bu hesap, isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan mal satislar1 ve
hizmet sunumlarindan kaynaklanan hasilat karsiliginda ortaya ¢ikan ve on iki
ay veya isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde tahsili beklenen senetsiz
alacaklarinin izlenmesinde kullanilir. Senetsiz alacak olustugunda bu hesaba
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borg yazilir; alacagin tahsil edilmesi durumunda ise, 6demeler, aktarmalar ve
hesaben mahsuplar dahil olmak {izere, hesaba alacak kaydi yapilir (KGK,
2024, s. 31). Bu hesap icin TDHP ile FRSHP arasinda hicbir farklilik yoktur.

Uygulama 1: Isletme 140.000 TL + %20 KDV tutarindaki mali veresiye
olarak isletmenin miisterisi A.B’ye satmustir. Isletmenin miisterisi olan A.B
borcunun yarisini nakit kalan yarisini da ¢ek ile 6demistir.

Coziim: Bu uygulamada 140.000 TL tutarindaki satisin alicilar hesabini
borglu, yurtigi satiglar hesabin1 da alacakli ¢aligtirmistir. Yapilan satigin
yarisinin nakit yarisinin ¢ek ile tahsil edilmesi ile toplamda iki adet kayit
yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Yapilan kayitlar su sekildedir;

/
120 ALICILAR 168.000
120.01 A. B MUSTERISI
600 Y.I. SATISLAR 140.000
391 HES KDV 28.000
/
100 KASA 84.000
101 ALINAN CEKLER 84.000
120 ALICILAR 168.000
120.01 A. B MUSTERISI

/

Alacak Senetleri Hesabi

Bu hesap, isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan mal satiglar1 ve
hizmet sunumlarindan kaynaklanan hasilat karsiliginda ve on iki ay veya
isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde tahsili beklenen senede baglanmis
alacaklarinin izlenmesinde kullanilir. Alinan senet tutarlar1 bu hesaba borg;
tahsilinde, siipheli alacaklarda oldugu gibi baska bir hesaba devrinde, ciro
edildiginde veya hesaben mahsubunda alacak kaydedilir (KGK, 2024, s 31-
32). Gorildiigi tizere Alacak Senetleri Hesabi agisindan da TDHP ile FRSHP
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arasinda bir farklilik s6z konusu degildir. Alacak Senetleri Hesabina iliskin
uygulama ornegi agsagida sunulmustur.

Uygulama2: Isletme 01.01.20025 tarihinde 80.000 TL degerindeki mali
6 ay vadeli %20 KDV hari¢ olarak senet karsiligi satmistir. 15.01.2025
tarihinde elindeki senetlerden 10.000 TL’lik bir tanesini saticilara olan borcu
karsiliginda ciro etmistir.

Coziim: Bu 6rnekte oncelikle alacak senetleri hesabi borglu ¢alistirilarak,
Yurti¢i Satiglar hesab1 ve Hesaplanan KDV tutar1 alacakli ¢aligtirilir. Daha
sonra elde olan senet tutarmin bir kismi ciro edildigi i¢in ilgili tutar Saticilar
hesabi kullanilarak kapatilir.

01/01/25
121ALACAK SENETLERI 96.000

600 Y.I. SATISLAR 80.000
391 HESAPLANAN KDV 16.000
15/01/25
320 SATICILAR 10.000
121 ALACAK SENETLERI 10.000
/

Alman lleri Tarihli Cekler Hesabi

Bu hesap, sekil agisindan ¢ek olmakla birlikte 6zii itibariyla senetli alacak
niteligi olan ve on iki ay veya isletmenin normal faaliyet donemi i¢inde tahsil
edilebilir hale gelecek ileri tarihli (vadeli) ¢eklerin izlenmesinde kullanilir.
Isletme tarafindan ileri tarihli ¢ekler alindiginda bu hesaba borg, cekler tahsil
edildiginde veya ciro edildiginde alacak kaydedilir (KGK, 2024, s 32).
Goriildiigii iizere Alman Ileri Tarihli Cekler Hesabr Ticari Alacaklar hesap
grubunda siniflandirilmistir. TDHP kapsaminda 122 nolu hesap Alacaklar
Senetleri Reeskontu (-) iken FRHSP’ de bu hesap Alinan Ileri Tarihli Cekler
Hesab1 olarak sunulmustur. Alinan ileri tarihli ¢ekler hesabinin isleyisine
ornek olarak asagidaki uygulama gosterilmistir;
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Uygulama 3: Isletme 01.01.2025 tarihinde %20 KDV tutar hari¢ olarak
100.000 TL ye mal satig1 yapmustir. Karsiliginda bir y1l vadeli bir ¢ek tahsil
etmistir.

Coziim: Bu oOrnekte isletme on iki ay vadeli ¢ek karsiligi mal satigi
gerceklestirmistir. Karsiliginda alinan c¢ek isletmenin faaliyet donemi
icerisinde tahsil edilebilir durumdadir. Bu nedenle satisi yapilan iiriin
karsiliginda alinan ¢ek FRHSP kapsaminda muhasebelestirildiginde 122 nolu
Alman Ileri Tarihli Cekler Hesab1 kullanilmaktadir. 122 nolu hesap borglu
calistirtlir. Seklen ¢ek olarak sunulan bu hesap vadesi heniiz gelmediginden
alacak senetleri gibi ¢caligmaktadir.

01/01/25
122 ALINAN ILERI TARIHLI CEKLER  120.000
600 Y.I. SATISLAR HESABI 100.000
391 HESAPLANAN KDV HESABI 20.000
/

Kredi Karti ile Yapilan Satislardan Alacaklar Hesabi

Bu hesap; kredi kartiyla yapilan satiglar dolayisiyla banka ya da ilgili diger
finansal kurulustan tahsil edilecek olan ve isletmenin muhasebe politikasi
geregi nakit benzeri olarak nitelendirmedigi dolayisiyla ticari alacaklar
igerisinde siiflandirdig1 on iki ay veya isletmenin normal faaliyet dongiisii
icinde tahsili beklenen alacaklarin izlenmesinde kullanilir. Bununla birlikte
kredi kartiyla 6demeye benzer sekilde mal ve hizmet satiglar1 sonucu ortaya
cikan alacaklarin dogrudan miisteriden degil de miisterinin hizmetinden
faydalandig1 {iglincii taraf niteligindeki bir isletmeden tahsil edilecegi
durumlarda da bu hesap kullanilir. Kullanilan 6deme aracina (banka kartlari,
sanal pos hizmetleri, 6n 6demeli kartlar gibi) bagli olarak bu hesap alt
hesaplara ayrilabilir. Bu hesabin isleyisi kredi kart1 ya da diger bir 6deme
aractyla yapilan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanan alacaklar bu hesaba
borg kaydedilir. S6z konusu alacaklar nakit veya hesaben tahsil edildiginde bu
hesaba alacak kaydedilir. Bu tiir tahsilatlar nedeniyle ortaya ¢ikan komisyon
giderleri “652 Esas Faaliyetlerle ilgili Komisyon Giderleri (-)” hesabina borg
kaydedilir (KGK, 2024, s 32).
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123 Kredi Kart1 ile Yapilan Satislardan Alacaklar Hesabi FRSHP de
kullanilan yeni bir hesaptir. TDHP’de boyle bir islem 108 Diger Hazir
Degerler hesabi altinda alt basliklar da incelenirken, FRHSP ile yeni bir hesap
olan Kredi Kart1 ile Yapilan Satislardan Alacaklar Hesab:1 olarak yeni bir
baslik altinda degerlendirilmistir. FRHSP’de yer alan bu hesap muhasebe
sistemine bir¢ok fayday1 beraberinde getirmektedir.

Kredi kart1 ile gerceklestirilen satis islemleri, TDHP de tahsilat heniiz
gergeklesmemis olmasma ragmen, dogrudan tahsil edilmis gibi Hazir
Degerler Hesabi igerisinde muhasebelestirmektedir. Fakat bu iglemlerin
belirli bir vade siiresi sonrasinda tahsil edilecek olmas1 bu islemin gercege
uygunlugunu zedelemektedir. Dogrudan hazir degerler hesabi altinda
degerlendirmek yerine FRHSP de sunulan Kredi Kart1 ile Yapilan Satiglardan
Alacak Hesabinin kullanimi gergege uygunlugu artiracaktir.

Isletmelerin kredi kart: ile satislar1 taksitli ya da pesin olmak iizere ikiye
ayrilir. Boylelikle FRHSP kredi karti ile nakit benzeri olarak
nitelendiremedigi satiglar1 (6rnegin taksitli veya vadeli satis olmasindan
kaynakli) Kredi Karti1 ile Yapilan Satiglar hesabi altinda incelemektedir.
Yapilan taksitli islemler belirli bir vadeye dayandigindan ve isletme ilgili
alacagimi banka ya da ilgili finansal kurumlardan, belirlenen vade tarihi
sonunda tahsil edecegi icin yapilan islemler ticari alacaklar olarak
siniflandirilir.

Bilindigi tizere, miisterilerin kredi kart1 ile gerceklestirdigi satis islemlerine
iligkin tutarlar ilk olarak ilgili bankaya aktarilmaktadir. Bankalar, bu tutarlar
belirli bir vade boyunca imzalanan s6zlesme geregi hesaplarinda tutmaktadir.
Bu siiregte bankalar, isletme ile arasinda imzalanan sozlesmede belirtilen
oranda, komisyon kesintisi yapmaktadir. Komisyonun diisiilmesinin ardindan
kalan tutar, igletmenin banka hesabina iletilmektedir. Kredi Kart1 ile Yapilan
Satiglardan  Alacaklar Hesabina ornek olarak asagidaki uygulama
gelistirilmistir.

Uygulama 4: Isletme 200.000 TL degerinde %20 KDV hari¢ olarak
misterisine Uriin satis1 gerceklestirmistir. S6z konusu Odeme miisteri
tarafindan kredi kart: ile gergeklestirilmistir. Tlgili banka kredi karti ile tahsilat
gerceklestirilmesinden kaynakli olarak %1 komisyon kesintisi yaparak 28 giin
vade sonunda igletmenin banka hesabina ilgili tutar1 aktarmigtir.
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Coziim: Kredi kart1 ile gergeklestirilen mal ve hizmet satisindan ortaya
cikan alacaklar ilk kayitta 123 nolu hesaba borg olarak kaydedilmektedir. Satis
islemi vadeli bir satis islemi oldugundan FRHSP’ye gore Kredi kart1 ile
Yapilan Satiglar Hesab1 kullanilacaktir. Yukarida bahsedildigi gibi, banka ile
isletme arasinda yapilan sozlesme geregi kredi kart1 ile olan satis islemi 28
giin vade siiresince belirli bir komisyon kesintisi karsiliginda tutulmustur.
Ilgili tutar, komisyon kesintisi uygulandiktan sonra isletmenin banka
nezdindeki hesabina aktarilmigtir. Komisyon tutari olan 2.400 TL (240.000 x
%1) 652 nolu Esas Faaliyetlerle Ilgili Komisyon Giderleri Hesab1 ve bankaya
iletilen tutar olan 237.600 TL (240.000 — 2.400) 102 Bankalar hesabinda
bor¢landirilarak muhasebelestirilir. Yapilan kayitlar su sekilde sunulmustur;

/
123 K. K.Y. S. ALACAKLAR 240.000
600 Y.I. SATISLAR 200.000
391 HESAPLANAN KDV 40.000
/
102 BANKALAR 237.600
652 ESAS FAAL. ILGILI KOM. GID. 2.400
123 K. K.Y. S. ALACAKLAR 240.000
/

Diger Ticari Alacaklar Hesabi

Bu hesap, isletmenin esas faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve yukarida
sunulan hesaplarin kapsamina girmeyen diger cesitli ticari alacaklarin
izlenmesinde kullanilir. Hesabin isleyisine bakildiginda bu hesaba uygun
alacaklar dogdugunda bu hesaba borg; nakden veya hesaben tahsil edilmesi
halinde alacak kaydedilir (KGK, 2024, s 32).

Isletmenin diger hesap gruplar1 kapsaminda degerlendirilemeyen gesitli
ticari alacaklarin izlenmesinde kullanilan bu hesap, miisteri iliskisinden
ziyade ticari nitelik tasiyan islemlerde kullanilmaktadir. TDHP da karsiligi
127 nolu hesap olup, isletmenin ticari faaliyetleri sonucu vadesi doldugu halde
tahsil edilemeyen alacaklari ve duran varlik satisindan dolayi1 olusan alacaklari
bu hesapta izlenir. TDHP’deki kullanimina bakildiginda benzer islevlerle
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birlikte kredi kartiyla yapilan satislarda kullanildig1 goriilmektedir. Yukarida
anlatildig1 iizere FRHSP kredi karti kullanimlarina iligkin islemleri bu
hesaptan ayirmistir. Hesabin isleyisi ile ilgili asagida ornek uygulama
sunulmustur;

Uygulama 5: Isletme 2024 yilinda 100.000 TL ye aldig1 demirbas1 2025
yilinda %20 KDV hari¢ 70.000 TL’ye alic1 isletmeye satis tarihinden iki ay
sonra 0denmek iizere satmistir. KDV pesin olarak tahsil edilmistir. S6z
konusu taginmazin birikmis amortismani 20.000 TL dir.

Coziim: FRHSP kapsaminda sunulan bu hesap, alacagin dogdugu fakat
fiili olarak tahsilatin heniiz ger¢eklesmedigi, tahsilatin miimkiin oldugu siire
boyunca alacagin izlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Isletme sattig1
demirbasi satin alan isletmeye gondermis olup, demirbasin satis tahsilatina
iligkin belirli bir vade sunulmustur. Burada demirbagin tesliminin igletmeye
yapilmamis olmasi 125 nolu Diger Ticari Alacaklar Hesabini borglu
caligtirmaktadir. Verilen bilgilere dayanarak asagidaki kayit sunulmustur.

/
100 KASA 14.000
125 DIGER TiCARI ALACAKLAR  70.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR  20.000
255 DEMIRBASLAR 100.000
391 HES KDV 14.000
/

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Bu hesap, isletmenin iliskili taraflara (ortaklar, bagli ortakliklar, igtirakler,
is ortakliklari, kilit yonetici personel vb. gibi) yaptig1 esas faaliyet konusunu
olusturan mal satiglari ve hizmet sunumlarindan kaynaklanan hasilat
karsiliginda ortaya c¢ikan ve en fazla on iki ay veya isletmenin normal faaliyet
donemi igerisinde tahsil edilecek alacaklarin toplu olarak izlenmesinde
kullanilir. Hesap, iligkili tarafin kimligine ve senetli veya senetsiz olusuna
gore alt hesaplara ayrilabilir. Bu hesabin isleyisini yukarida belirtilen
alacaklar dogdugunda bu hesaba borg; nakden veya hesaben tahsil edilmesi
halinde alacak kaydedilir (KGK, 2024, s 32-33).
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FRHSP kapsaminda sunulan bu hesap daha 6nce TDHP igerisinde karsiligt
olmayan, yeni olusturulan bir hesaptir. Bagka bir ifade ile ortaklar, bagh
ortaklar, istirakler gibi isletme ile iligkili taraflara yapilan vadeli veya senetli
satiglar daha oncesinde 120 veya 121 hesabinda izlenmekteydi. Bu hesapla
birlikte isletmenin iliskili taraflar1 ile gerceklestirdigi ticari iliskiler diger
misterileri ile olan ticari islemlerinden ayrilmis olacaktir. Boylelikle iligkili
taraf ile olan ticari islemlerin ayrica izlenmesi s6z konusu olacaktir. Bu
hesabin isleyisi ile ilgili 6rnek asagida sunulmustur.

Uygulama 6: AB AS bagh ortagi olan CD LTD STi ye 450.000 TL
tutarinda %20 KDV hari¢ 3 ay vadeli bir senet karsiliginda mal satisi
gerceklestirmistir.

Céziim: CD LTD STI firmas: AB AS ye bagl alt grup firmasidir. Yani
FRSHP de ifade edilen iligkili taraf niteligindedir. Bu iligki yapilan mal
satisinda hem gelir hem de borg iliskisi dogurmaktadir. Mevcut mal satisi
bagh ortakliga yapildigi icin 126 nolu Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
hesab1 kullanilacaktir. Tlgili 6rnegin muhasebe kaydi soyledir;

/
126 ILS.TAR. TICARI ALACAKLAR 540.000
126.01 CD LTD STi BAGLI ORTAKLIGI 3 AY VADELI
600 YURTICI SATISLAR 450.000
391 HESAPLANAN KDV 90.000
/

Siipheli Ticari Alacaklar

Bu hesap, tahsili siipheli hale gelen ve olasi tahsilatlart on iki ay igerisinde
gerceklesmesi beklenen senetli ve senetsiz ticari alacaklarin izlenmesinde
kullanilir. Tahsili siipheli hale gelmis alacaklara iligkin tahsilatin on iki aydan
daha uzun siirede gergeklesmesinin beklendigi durumlarda bu tiir siipheli
alacaklar bu hesapta degil “227 Siipheli Ticari Alacaklar” hesabinda izlenir.
Hesabin isleyisi, siipheli ticari alacaklar, bulunduklari hesaplarin alacagi
karsiliginda bu hesaba bor¢ kaydedilir. Alacagin tahsil edilmesi, tahsil
edilemeyeceginin kesinlesmesi veya alacagi slipheli hale getiren kosullarin
ortadan kalkmasi durumunda bu hesaba alacak kaydedilir (KGK, 2024, s 33).
TDHP da Siipheli Ticari Alacaklar Hesab1 128 nolu hesapta izlenirken FRHSP
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de 127 nolu hesapta izlenmektedir. Hesabin kodu disinda TDHP ve FRSHP
arasinda hicbir farklilik bulunmamaktadir. Bu hesabin isleyisi ile ilgili
gelistirilen 6rnek asagida sunulmustur.

Uygulama 7: Isletmenin elinde 500.000 TL degerinde vadesi dolmus bir
alacak senedi bulunmaktadir. Isletme senedin bor¢lusuna noterden protesto
cekmis fakat ihtar siiresi doluncaya kadar borg¢lu ne borcuna itiraz etmis ne de
O0demistir. Bunun tlizerine ilgili senet i¢in icra takibine baglanmustir.

Coziim: Gorildiugi ilgili alacagin siipheli hale diismesine iliskin biitiin
durumlar gergeklesmistir. Bu durumda alacak tutar1 121 nolu hesaptan 127
nolu hesaba aktarilir.

/
127 SUPHELI TICARI ALACAKLAR 500.000
121ALACAK SENETLERI 500.000
/

Ertelenmis Vade Farki Gelirleri (-)

Bu hesap; uygulanan gecgerli finansal raporlama cergevesine gore itfa
edilmis maliyeti iizerinden Ol¢iilmesi gereken senetli veya senetsiz ticari
alacaklarin tutarlarina ilave edilmis; ancak gelecek aylarda kar veya zarar
hesaplarinda gelir yazilacak vade farki gelirlerinin izlenmesinde kullanilir. Bu
hesaptaki tutar, ticari alacaklar1 donem sonu itibariyla itfa edilmis maliyetine
indirger. Hesapta, ticari alacak tutarlariin nominal tutarlari ile tahsilat
donemlerine gore etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmig bugiinkii degerleri
arasindaki farki gosteren heniiz gergeklesmemis olan faiz gelirleri (vade farki
gelirleri) izlenir. Isleyisine bakildiginda, uygulanan gegerli finansal raporlama
cercevesine gore itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgiilen senetli veya senetsiz
ticari alacaklara iliskin vade farklarinin gelecek aylara isabet eden tutarlari bu
hesaba alacak kaydedilir. Ilgili donemlerde o déneme diisen vade farkinin
tutarmin “640 Esas Faaliyet Alacaklarina iliskin Vade Farki Gelirleri ve Esas
Faaliyetlerle ilgili Kur Farki Kazanglar1” hesabina aktarilmasinda bu hesaba
bor¢ kaydedilir. Alacagin degersiz alacak haline gelmesi durumunda bu
hesaptaki tutar alacak tutarindan indirilir kalan tutar zarar kaydedilir (KGK,
2024, s 33). Goriildigii lizere ertelenmis vade farki gelirleri hesabi tekdiizen
hesap planindaki 122 nolu Alacak Senetleri Reeskontu (-) Hesabinin gérevini
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yerine getirmektedir. Buradan hareketle itfa edilmis maliyet kavraminin tek
diizen hesap plami agiklamalarinda ifade edilen tasarruf degeri kavramina
benzedigi ifade edilebilir. TDHP uygulamasinda reeskont tutari ticari
alacaklarin donem sonunda gercek degeri degerini gdstermek icin
kullanilirken ertelenmis vade farki gelirleri hesabi ticari alacaklardaki vade
farkinin ayrigtirllmasinda kullanilir. Bu hesabin isleyisi ile ilgili 6rnek asagida
sunulmustur.

Uygulama 8: Isletme 01.01.2025 tarihinde bir miktar mali 4 ay vadeli
olarak 100.000 TL ye satmustir. %20 KDV pesin tahsil edilmis mal bedeli i¢in
senet alinmistir. Aylik faiz oram1 %2 olarak belirlenmistir. Isletmenin mal
satisindan itibaren vade farkina iligskin her ay yapacagi kayitlar nasil olmadir?

Coziim: Yukarida anlatildigi iizere vadeli satislarda malin pesin degeri ile
vadeli degeri arasinda fark varsa ve bu drnekte oldugu gibi mal satisi ticari
alacaklar grubundaki bir hesapta muhasebelestirilecekse vade farki
ayristirmasi yapilmalidir. Malin pesin degeri ve aylar itibariyla vade farklar
asagidaki gibi hesaplanir.

Pesin Deger = Vade Sonundaki Deger / (1 +Faiz Orani) vade

Pesin Deger =100 000 / (1 +0,02) =92.385 TL

1. Ayin Faiz Tutar1 = 92.385 x 0,02 = 1.848 TL

2. Aym Faiz Tutar1 = (92.385+1.848) x 0,02 = 1.885 TL3

3. Ayin Faiz Tutar1 = (92.385 + 1.848 + 1.885) x 0,02 =1.922 TL

4. Aym Faiz Tutar1 = (92.385 + 1.848 + 1.885 + 1.922) x 0,02=1.960 TL

Yukaridaki hesaplamalardan da goriilecegi iizere malin pesin 92.385 TL
olup, 4 aylik vade farki 7.615 TL’dir. Buna gore yapilmasi gereken satis kaydi
sOyledir;

01/01/25
100 KASA 20.000
121 ALACAK SENETLERI 100.000
600 YURT ICI SATISLAR 92.385

128 ERTELENMIS VADE FARKI GEL.  7.615
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/

Bu kayittan sonra her ayin sonunda tahakkuk eden vade farki gelirleri 640
nolu hesaba aktarilir. Asagida 4 boyunca yapilacak kayitlar gosterilmistir.

31/01/25
128 ERTELENMIS VADE FARKI GEL. 1.848
640 ESAS FAAL. ALACAKLARINA IL.
VADE FARKI GEL. VE ESAS FAAL. IL.
KUR FARKI KAZ. 1.848
28/02/25
128 ERTELENMIS VADE FARKI GEL. 1.848
640 ESAS FAAL. ALACAKLARINA IL.

VADE FARKI GEL. VE ESAS FAAL. IL.
KUR FARKI KAZ. 1.848
31/03/25
128 ERTELENMIS VADE FARKI GEL. 1.848
640 ESAS FAAL. ALACAKLARINA IL.

VADE FARKI GEL. VE ESAS FAAL. iL.
KUR FARKI KAZ. 1.848
30/04/25
128 ERTELENMIS VADE FARKI GEL. 1.848

640 ESAS FAAL. ALACAKLARINA iL.

VADE FARKI GEL. VE ESAS FAAL. iL.

KUR FARKI KAZ. 1.848

/

Yukaridaki kayitlardan anlasilacagi lizere 128 nolu hesap esasen hasilatin
gercege uygun olarak siniflandirilmasini saglamaktadir. Daha acik bir ifadeyle
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bu hesap kullanildiginda vade farki satis hasilatinda degil vade farki
gelirlerinde muhasebelestirilmis olur.

Ticari Alacaklar Deger Diisiikliigii Karsihig (-)

Bu hesap, bu grupta yer alan ticari alacaklar i¢in ayrilan deger diistikligii
karsiliklarinin izlenmesinde kullanilir. Hesabin isleyisine bakildiginda
hesaplanan karsilik tutar1 bu hesaba alacak, “651 Esas Faaliyet Alacaklarina
Iliskin Deger Diisiikliigii Karsilik Giderleri (-)” hesabina bor¢ kaydedilir.
Karsilik ayrilmis olan alacagin tahsilinde ya da tahmin degisikliklerine baglh
olarak ayrilan deger diisiikliigii zararinin kismen ya da tamamen iptali halinde
bu hesaba borg¢ kaydedilir. Tahsil ya da tahmin degisiklikleri sonucu yapilan
deger dislikligii karsilign iptalinin karsiligin ayrildigi donemde olmasi
durumunda iptal islemi “651 Esas Faaliyet Alacaklarma Iliskin Deger
Distiklugl Karsilik Giderleri (-)” hesabina alacak kaydedilerek yapilir. Deger
diistikliigii zararinin iptalinin deger diisiikliigii karsiligiin ayrildigi donemden
sonra olmas1 durumunda iptal islemi “641Esas Faaliyet Alacaklarna Iliskin
Konusu Kalmayan Karsiliklar” hesabina alacak kaydedilerek yapilir.
Alacagin tahsilinin imkénsiz oldugunun kesinlesmesi durumunda bu hesaba
borg, ilgili hesaba da alacak kaydedilir. Gergeklesen zararin ayrilan
kargiliklardan fazla olmasi halinde, ayrilan karsiligi asan zarar “654 Esas
Faaliyetlerden Diger Cesitli Gider ve Zararlar (-)” hesabina bor¢ kaydedilir.
Gorildigi tizere FRHSP’de 129 Ticari Alacaklar Deger Disiikligi
Karsiligi(-) seklinde diizenlenen hesap TDHP’deki 129 Siipheli Ticari Alacak
Karsiliklar1 (-) hesabina denk gelmektedir. Fakat TDHP’den farkli olarak
ticari alacaklarda deger diisiikliigli olmasi durumunda da kullanilabilir.
Hesabin uygulamasina yonelik 6rnek soyledir;

Uygulama 9: Uygulama 7 de bahsi gegen 500.000 TL tutarindaki stipheli
ticari alacaga 2025 yili donem sonunda karsilik ayrilmigtir.

Coziim: Siipheli alacagin tahsil edilmesi ve tahsil edilememesi durumunda
iki farkli kayit yapilacaktir. Asagida ilk olarak donem sonunda karsilik ayirma
kayd1 gosterilmis, sonrasinda tahsil edilme ve edilememe kayitlart yapilmstir.

31/12/25
651 ESAS FAALIYET ALACAKLARINA
ILISKIN DEGER DUSUKLUGU
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KARSILIK GIDERLERI 500.000
129 TICARI ALACAKLAR
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 500.000
/

Karsilik ayrilan siipheli alacagin 2026 y1l1 icinde banka aracilig ile tahsil
edilmesi durumunda yapilacak kayit soyledir;

1..]26
102 BANKALAR 500.000
129 TICARI AL. DEG. DUS. KARS. 500.000
651 ESAS FAAL. ALACAKLARINA
IL. KONUSU KALMAYAN KARS. 500.000

127 SUPHELI TICARI ALACAKLAR 500.000
/

Alacagin tahsilinin 2026 yili i¢inde imkansiz oldugunun kesinlesmesi
durumunda yapilacak kayit ise soyledir;

.26
129 TICARI AL. DEG. DUS. KARS. 500.000

127 SUPHELI TICARI ALACAKLAR 500.000
/

SONUC

Mali tablolarin genel kabul goérmiis muhasebe ilkeleri ve standartlart
dogrultusunda hazirlanmas1 gerekliligi, Tiirkiye’deki mevcut muhasebe
sistemlerinin evrimini zorunlu kilmistir. Tirkiye Muhasebe Standartlart
(TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile Biiyiik ve Orta
Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI-FRS) gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu ¢ergevelerin benimsenmesi siireci, Vergi
Usul Kanunu’na dayali olan geleneksel Tekdiizen Hesap Plani’nin (TDHP)
yetersizligini agik¢a ortaya koymustur. TDHP nin giincel finansal raporlama
gereklilikleriyle uyumsuzlugu, muhasebe kayitlarinin standartlara uygun hale
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getirilmesi i¢in karmasik doniistiirme islemlerini mecbur kilmig, bu durum ise
mubhasebe siireglerinin verimliligini olumsuz etkilemistir.

Bu kapsamli zorunluluktan hareketle, Kamu Goézetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yiiriitiilen uzun soluklu ¢aligmalarin neticesinde 30 Temmuz 2024
tarihinde Finansal Raporlama Standartlari ile Uyumlu Hesap Plan1 (FRSHP)
yayimlannmistir. FRSHP, TFRS ve BOBI-FRS cercevelerinin ihtiyaglarin
karsilamak iizere tasarlanmis, hesaplarin isleyis kurallarini ve 6l¢me ilkelerini
ilgili standartlara gore yeniden diizenleyerek muhasebe sistemine biitiinciil bir
yaklagimla entegre olmay1 hedeflemistir. Bu ¢alisma, s6z konusu doniisiimiin
temel gostergelerinden biri olan Ticari Alacaklar Hesap Grubu’nu
incelemistir. Yapilan analizler, FRSHP’nin bu hesap grubuna getirdigi
yeniliklerin sadece kapsamu genisletmekle kalmadigini, ayni zamanda
finansal bilgilerin gergege uygunlugunu artirmaya yonelik yapisal
degisiklikler i¢erdigini gostermektedir.

Ticari Alacaklar grubunun FRSHP’deki kapsami, TDHP’ye kiyasla kayda
deger olglide genisletilmistir. Bu genisleme, esas faaliyetlerden kaynaklanan
alacaklarin izlenmesinde daha detayli ve seffaf bir siniflandirmayr miimkiin
kilmistir. Ozellikle kredi kart: kullammlarmin yayginlasmasi gibi modern
ticari gelismelerin etkisiyle ortaya ¢ikan yeni hesaplar, raporlama kalitesini
yiikseltmistir. Ornegin, TDHP’de genellikle hazir degerler kapsaminda ele
alinan Kredi Kartiyla Yapilan Satiglardan Alacaklar Hesabi’nin FRSHP’de
ayr1 bir ticari alacak kalemi olarak siniflandirilmasi, tahsilatin gecikmeli
yapisi nedeniyle islemin 6ziinii daha dogru yansitmaktadir; zira bu tiir
alacaklar nakit benzeri niteliginden ¢ok, ticari vade iliskisi tasimaktadir.

Hesap planindaki bir diger énemli yenilik ise iliskili Taraflardan Ticari
Alacaklar Hesabi’nin olusturulmasidir. Bu hesap, ana ortakliklar, istirakler,
bagl ortakliklar ve kilit yonetici personel gibi iliskili taraflarla gergeklestirilen
ticari islemlerin genel miisterilerle olan islemlerden ayrigtirilarak 6zel olarak
izlenmesini saglamaktadir. Bu ayrim, finansal raporlama kullanicilarina
isletmenin iliskili taraf risklerini ve islemlerini daha seffaf bir sekilde
degerlendirme olanagi sunmaktadir. Ayrica, 6zl itibariyla senetli alacak
niteligi tastyan ve geg¢miste farkli sekillerde muhasebelestirilen Alman leri
Tarihli Cekler Hesabi’'nin bu grupta yer almasi, ticari alacaklarm dogru
siiflandirilmasina hizmet etmektedir.

Degerleme ve 6l¢gme prensipleri agisindan bakildiginda, Ertelenmis Vade
Farki Gelirleri Hesab1’nin kullanimu, itfa edilmis maliyet lizerinden dl¢iilmesi
gereken alacaklarda vade farkinin hasilattan ayrigtirillmasini saglamaktadir.
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Bu mekanizma, hasilatin ve faiz gelirlerinin dogru dénemlerde taninmasin
temin ederek, finansal tablolarin etkin faiz orani ilkesine uyumunu
giiclendirmektedir. Son olarak, Ticari Alacaklar Deger Diistikliigii Karsilig
Hesabr’nin kapsaminin, siipheli alacak karsiliginin 6tesine gecerek genel
deger diisiikliigii karsiliklarin1 da icerecek sekilde genisletilmesi, ihtiyatlilik
ilkesinin finansal raporlamada daha etkin uygulanmasina olanak tanimaktadir.

Netice itibariyla, FRSHP, Tirkiye’deki muhasebe standartlart uyum
stirecinde kritik bir kilometre tagini temsil etmektedir. Ticari Alacaklar hesap
grubuna getirilen bu yapisal ve islevsel iyilestirmeler, isletmelerin finansal
durumu ve faaliyet sonuclarina iligskin bilgileri, uluslararas1 kabul gdrmiis
standartlara uygun, giivenilir ve seffaf bir sekilde raporlamasini saglayacaktir.
Bu doniisiim, ulusal muhasebe uygulamalarinin kiiresel finansal raporlama
cergevesiyle tam entegrasyonu yoniinde atilmis 6nemli ve yerinde bir adimdir.
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3.BOLUM

TMS 29 KAPSAMINDA ENFLASYON MUHASEBESI

Birsel SABUNCU?

Giris

Enflasyon, ekonomilerde paranin satin alma giiclinii azaltmastyla fiyatlarin
siirekli olarak artmasi sorununu getirmektedir. Artan belirsizlik ortami
nedeniyle dogru kararlar alinmasi miimkiin olmamaktadir. Yiiksek
enflasyonlu donemlerde finansal tablolar1 enflasyon etkisinden arindirmak
icin kullanilan yontem olan enflasyon muhasebesi, finansal tablolar1 daha
gercekei ve giivenilir hale getirerek, karar verme siirecini kolaylagtirmaktadir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye 2021 y1l1 itibartyla UMS 29 kapsaminda
yiiksek enflasyonlu ekonomi statiisiine alinmistir. Bu c¢alisma, TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi’nin
uygulanmasini kapsamli bir bi¢imde inceleyerek, ilgili literatiire katki
sunmay1 amaglamaktadir.

Literatiir incelemesi

Literatiirdeki enflasyon muhasebesi ile ilgili calismalarin bazilar1 asagida
yer almaktadir.

Koroglu ve Ugma (2005) ¢alismalarinda, enflasyon diizeltmesi ele alinarak
sirketin bilango kalemleri enflasyon etkisinden arindirilmis olarak bilango
hesaplarinda olusabilecek farliliklarin hesaplamalar sonucunda olusan gelir ve
giderlerin yevmiye kayitlar1 yapilmstir.

Keles (2015) galismasinda, TMS 29 Standardi cergevesinde finansal
verilerin reel hale getirilmesi siirecini ele almis ve bu siirecin sirketlerin
finansal analiz sonuglarina olan etkilerini verimlilik analitigi agisindan

1 pamukkale Universitesi, Honaz MYO, ORCID: 0000-0002-3785-5446
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degerlendirmistir. Caligma, igletme faaliyet oranlarindaki farkliliklar1 ve bu
farkliliklarin sonuglarini ortaya koymustur.

Olarewaju, Mbambo ve Ngiba (2020) calismalarinda, Giliney Afrika
Johannesburg Borsasi’nda islem goren 20 perakende sirketinin verilerini
inceleyerek, enflasyon muhasebesi uygulamalarinin yonetsel karar alma
stiregleri ve finansal performans tizerindeki etkilerini arasgtirmistir. Calismada,
enflasyon muhasebesinin dogru ve giivenilir finansal bilgi sunarak karar
alicilara katki sagladigi ve perakende sirketlerinin mali yapisini nasil
etkiledigi ortaya konulmustur.

Tamimi ve Orban (2020) calismalarinda, Venezuela’da faaliyet gdsteren
cok uluslu bir sirketin 2011-2019 yillar1 arasindaki finansal verilerini analiz
ederek, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde goriilen yiiksek enflasyonun
finansal sonuglar lizerindeki etkisini incelemislerdir. Aragtirma bulgularina
gore, yiiksek enflasyonun finansal ¢iktilar {izerinde 6nemli bir etkisi oldugu
ortaya konmustur. Ozellikle enflasyon orami ile net kir arasinda giiglii bir
negatif korelasyon gozlemlenirken, toplam varliklar ile enflasyon arasinda ise
orta diizeyde olumsuz bir iligki tespit edilmistir.

Kantar, Abar ve Ondes (2021) yaptiklar1 calismada, enflasyonun
sirketlerin finansal yapisi lizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. Elde ettikleri
bulgulara gore, enflasyonun likidite, 6z sermaye ve donem karinin satiglara
orani iizerinde negatif etkiler yarattigi belirlenmistir.

Arzova ve Sahin (2022) calismalarinda, TMS 29 ve BOBI FRS Béliim
25’1” ele alarak uygulamalar1 bir 6rnek {iizerinden karsilastirmislar ve
enflasyonist ortamda tarihi maliyet esasina gore olusturulan finansal tablolarin
gercek durumu yansitmadigini vurgulanmustir. Etkin bir varlik-kaynak
yonetimini  slirdiiriilmesini  engelleyebilecegini, olaganiistii  kérlarin
vergilendirme siirecini olumsuz yonde etkileyebilecegini belirtmislerdir.
Finansal tablodaki kalemlerin enflasyondan ayni diizeyde etkilenmediginden
farkli diizenlemelere gereksinim oldugunu belirtmislerdir.

Gokten vd., (2023) calismalarinda, BIST 30 imalat isletmeleri {izerinde
stoklar ve enflasyon muhasebesi uygulamasina yonelik yaptiklar1 aragtirma
sonucunda isletmelerin enflasyon doneminde stok yapma egilimlerinin
artigin1 ve stok kalemlerine yonelik uygulanan enflasyon muhasebesi
sonucunun s6z konusu isletmelerin kir ve zarar tablosuna etkisinin olumlu
yonde yansidigini tespit etmislerdir.
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Akyol (2023) enflasyon muhasebesinin bilangoya etkisini belirlemek tizere
yaptig1 calismada, yiiksek enflasyonun muhasebenin temel ilkelerinden
parayla 6lgme ve maliyet kavramini olumsuz yonde etkiledigini, bu durumun
mali ve finansal tablolar iizerinde etkileri oldugunu tespit etmistir.

Ozdemir (2023) enflasyon muhasebesi diizenlemelerinde kullanilan
uygulanmalarin degerlendirilmesine yonelik yapmis oldugu calismada,
enflasyon ortaminda finansal tablolarda yer alan finansal ve finansal olmayan
bilgilerin gegerliligini yitirdigini bu nedenle s6z konusu bilgilerin enflasyon
oranina gore yeniden diizenlemesi sonucuna ulagmustir.

Kocak vd., (2023) enflasyon diizeltme islemlerinin isletme performansina
etkisini  belirlemek iizere yapmis olduklarn c¢alismada, enflasyon
diizeltmesinin isletmelerin finansal durumlarin1 daha gercek¢i bir sekilde
yansitacagi ve isabetli karar alinmasini saglayacagi sonucuna ulagmiglardir.

Enflasyon Kavrami ve Muhasebe Uzerine Etkileri

Enflasyon, ekonomik istikrarsizli§in bir bi¢imi olarak kabul edilir ve tarihi
oldukca eskiye dayanmaktadir. Farkli donemlerde ve c¢esitli ekonomik
sistemler ile siyasi rejimlerde, degisen derecelerde ve yogunlukta etkili
olmustur ve olmaya devam etmektedir (Uzuner vd., 1999: 4).

Enflasyon, fiyatlar genel diizeyinin siirekli olarak artisidir. Enflasyon tiim
politik ve stratejik kararlarinda dikkate alinmasi gereken bir parametredir
(Yiik¢ii ve Ozkan, 2004: 15). Enflasyon, insanlarin ve ekonomilerin refah
seviyeleri lizerine olan 6nemli etkileri olan, insanlarin, hiikiimetlerin, merkez
bankalarinin, sirketlerin yakindan takip ettigi ¢ok Onemli bir ekonomik
gostergedir (Bisit, 2023: 5).

Enflasyonun varliginda piyasalarda arzi asan talep olup, sd6z konusu
fiyatlarin yiikselmesi bir sebep degil, bir sonu¢ olmaktadir. Dengesizligin
sonucu olarak ortaya ¢ikan fiyat yiikselmesi, talebi asan bir arz fazlasmin
varligindan kaynaklanmakta dolayisiyla, bu durumda fiyat artislar, talep ve
arz dengesizliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fiyatlar, talep
toplamu ile arz toplaminin daha fazla bir denge fiyat seviyesine ulagmasi i¢in
artmaktadir. Bu nedenle, fiyatlarin yiikselmesi, bu dengesizligin bir sonucudur
(Orten ve Karapinar, 2004: 1).

Enflasyonun bilango iizerine etkisini parasal ve parasal olmayan kalemler
olarak ayirmak gerekmektedir. Parasal kalemler, satin alma gii¢lerinde azalma
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olan; parasal olmayan kalemler ise satin alma gii¢lerinde degisim olmayan
fakat nominal degerleri degisim gosteren kalemlerdir. Parasal olmayan
kalemler bilangoda maliyet degerleri ile yer aldigindan enflasyon s6z konusu
oldugunda reel degerlerinin altinda bilangoda yer almaktadirlar. Bu durumda
almacak yonetimsel kararlar ve yapilan finansal analizler hatali olacaktir
(Acik, 2006: 349).

Enflasyondan gelir tablosu kalemleri de etkilenmektedir. Bunlarin i¢inde
en ¢ok etkilenen kalemlerden biri de gider olarak satilan malin maliyeti
olmaktadir. Yapilan satistan elde edilen gelirler enflasyonist ortamda,
mevcutta yansitilan maliyetten yiiksek olacagi i¢in, kar oran1 gercekten daha
fazla goziikecektir. Enflasyon muhasebesine duyulan ihtiyag, bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir (Koroglu ve Ugma, 2005: 4).

Enflasyon, sirketlerin finansal tablolarini farkli yonlerden olumsuz sekilde
etkilemektedir (Bisit, 2023: 33). Enflasyonun finansal tablolar iizerindeki
etkisi, enflasyon muhasebesi ile hedeflenen amaglar, su sekilde ifade
edilmektedir (Lazol, 2000: 4):

- Varlik ve 6z kaynak yapisinin daha gerc¢ek olmasi,

- Kredi talep degerlendirilmesindeki gergekeilik,

- Donemler arasi karsilastirmadaki anlamlilik,

- Diizeltilmis degerler iizerinden amortisman ayrilmast,

- Fiktif kardan arinmis gercek karin belirlenmesi,

-Vergi ve temettli 6demelerinin gergek kara dayandirilmast,
- Kamuya dogru bilgi verilmesi

Enflasyona dayali fiyat hareketlerinin finansal tablolar tizerindeki etkileri
asagidaki sekilde ifade edilmektedir (Epstein ve Mirza, 2002: 925-926):

- Finansal tablolardaki kar rakamlari gergegi yansitmamaktadir,
- Bilangolar isletmenin ekonomik degerini yansitamamaktadir

- Tarihi maliyet esasina gore hazirlanan finansal tablolar temel alinarak
gelecek doneme iligkin tahminler yapildigindan tahmini deger ile gergeklesen
degerler arasindaki farklar olumsuz yorumlanmaktadir.
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- Parasal aktif ve parasal pasif kalemler iizerinde genel fiyat diizeyindeki
degisikliklerin etkisi belirlenememektedir.

-Gelecekte gereksinim duyulacak sermeye miktarini tahmini zorlagsmakta
ve bu da bor¢lanmaya yonelmeye sebep olmaktadir.

- Gergek anlamda karin hesaplanamamasi vergi hesaplanmasinin yanlis
yapilmasina sebep olmaktadir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle iiretilen finansal ve mali veriler enflasyon
muhasebesi diizeltmelerini gerektirmektedir. Finansal getirilerden kar/zarar
hesaplamalarina kadar birgok alanda enflasyon diizenlemesi zorunlu hale
gelmistir. Muhasebe, finans vergi siireglerinde fiyat artislari kaynakli
yansimalar enflasyon muhasebesi uygulamasi ile diigiirebilmek miimkiin
olmaktadir.

Enflasyon Muhasebesi

Enflasyon muhasebesi, sirketin finansal tablolarinin enflasyondan
arindirilmasin1  amaglamaktadir.  Sirketler i¢in uygulanan enflasyon
muhasebesi isleminde, mevcut muhasebe kayitlari i¢in direkt bir degisiklik
yapilmaz. Sirketin eski maliyet kayitlarina yonelik islemler yapilarak, gercek
degerin yansitilmas1 amaglanmaktadir (Hacirlistemoglu, 1997: 15).

Firmalarin yoneticileri karar alirken finansal tablolar1 referans
alacaklarindan enflasyonun s6z konusu tablolar iizerinde yarattig1 bu olumsuz
etkiler —alnacak kararlarin  etkinligini  bozmaktadir.  Enflasyonun
muhasebecilerin aragtirmalarina konu olmasmin genel nedeni finansal
tablolar1 gergegi gostermekten uzaklastirarak yaniltict duruma getirmesi, en
onemli tablolardan olan gelir tablosunda enflasyon kari meydana getirmesi ve
bilangonun aktif yapilarin1 anlamsiz duruma diistirmesi gosterilebilir (Bilici,
2010: 65).

Enflasyon diizeltmesi ve enflasyon muhasebesi kavramlari es anlaml
olarak kullanilsa da aslinda kapsam olarak enflasyon muhasebesinin daha
genis kapsamli oldugu bilinmelidir (Ege, 2011: 37). Enflasyon donemlerinde
finansal tablolardaki tarihi maliyet kalemleri gelecek donem maliyet
tahminlerini dogru bir sekilde yansitamamaktadir. Bu da enflasyon
muhasebesini gerekli kilmaktadir. Bu sorunu ¢6zmek i¢in birinci ¢dziim, tarihi
maliyet verilerini enflasyonun diisiik oldugu bir donemden alip cari enflasyon
oranina gore diizeltmektir.
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Enflasyon muhasebesinin uygulanmasiyla bilangolarinda yer alan parasal
olmayan iktisadi kiymetlerin matematiksel islemlerle yapilan diizeltmeler
sonucu enflasyon etkisi ortadan kaldirilmaya caligilmaktadir. Tiirkiye’de
enflasyon muhasebesinin uygulanmasinda gerek yasal mevzuat gerekse
muhasebe standartlar1 (TMS 29) genel fiyat diizeyi muhasebesi yaklagimini
benimsemistir.

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi Cercevesinde Enflasyon Muhasebesi

TMS 29, yiiksek enflasyon yasayan ekonomilerde finansal raporlama igin
gecerli olan bir standarttir. Bu standart, yiiksek enflasyonun etkisi altindaki
ckonomilerde faaliyet gosteren sirketlerin, gecerli para birimi cinsinden
konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere tiim temel finansal tablolarin
diizenlemektedir. Yiksek enflasyon donemlerinde, sirketlerin finansal
durumlar1 ve faaliyet sonuglar1 yerel para birimi iizerinden diizeltme
yapilmadan raporlandiginda, bu bilgiler anlamini1 ve faydasini biiyiik 6lciide
yitirmektedir. Ciinkii enflasyonun ylikselmesiyle paranin satin alma giicii
hizla azalir ve ayni hesap donemi igerisinde dahi farkli zamanlarda
gerceklesen islemler dogru ve tutarl bir sekilde karsilagtirilamaz (TMS 29,
Madde 1-2). Sirketler yiiksek enflasyonlu ekonomideki para birimi {izerinden
enflasyon ile ayni tarihten itibaren bu standardi uygulamalidir. Bu standart
yiikse enflasyonun tespit edildigi raporlama doneminin basindan itibaren
finansal tablolara uygulanmaktadir (TMS 29, Madde: 4).

Bu standart, yiiksek enflasyon ortamindaki ekonomilerde faaliyet gdsteren
sirketlerin finansal tablolarinin, cari O6lglim birimine gore diizeltilmesini
zorunlu kilmaktadir. Ister tarihi maliyet yontemiyle ister cari maliyet
yaklagimiyla hazirlanmis olsun, yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal
tablolar yalnizca raporlama doneminin sonunda gegerli olan cari Ol¢iim
birimine gore sunulursa anlamli ve faydali olmaktadir (TMS 29, Madde: 7).
Dolayisiyla, yiiksek enflasyonlu ekonomilerde faaliyet gosteren sirketlerin
hazirlayacaklari finansal tablolar, enflasyon etkisi dikkate alinarak diizeltilmis
olarak sunulmalidir.

Enflasyon muhasebesi, enflasyonun bir sirketin finansal tablolar1
iizerindeki etkilerini g6z Oniinde bulundurarak, bu tablolarin gergek
degerlerini daha dogru bir sekilde yansitmasini saglamayi amaclayan bir
muhasebe yontemidir. Bu yontem, para biriminin satin alma giliciindeki
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degisimleri dikkate alarak finansal tablolar1 diizeltmektedir. Zira, enflasyon,
finansal  raporlarin  dogrulugunu  etkileyebilmekte  ve  gercegi
yansitmayabilmektedir. Enflasyon muhasebesi, 6zellikle yiiksek enflasyon
ortamlarinda, sirketlerin mali durumlarini ve performanslarini daha dogru bir
bicimde analiz etmek icin 6nemli bir aragtir. Bu siirecte, endeks fiyatlari gibi
gostergeler kullanilarak finansal veriler diizeltilerek gelir ve giderler daha
gercekei bir sekilde temsil edilmektedir. Ayrica, bu sayede diger sirketlerle ve
geemis donemlerle karsilastirilabilirlik saglanmakta, boylece daha anlamli ve
dogru finansal degerlendirmeler yapilabilmektedir (TMS 29 Uygulama
Rehberi, 2024:2).

Finansal tablolarin raporlama doénemindeki cari 6l¢lim birimine gore
sunulabilmesi i¢in, cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmeyen kalemlerin
belirli bir fiyat endeksine gore diizeltilmesi gerekmektedir. Bu fiyat
endeksinin genel satin alma giliciindeki degisimi yansitmasi beklenir. Bu
dogrultuda, finansal tablolarin enflasyon etkisinden arindirilmasinda
kullanilacak endeks olarak, TUIK tarafindan aylik olarak yayimlanan TUFE
endeksinin tercih edilmesi en uygun yontem olacaktir. Parasal olmayan
kalemler ile gelir ve giderlerin cari 6l¢iim birimiyle ifade edilebilmesi i¢in, bu
kalemlere ait tutarlarin islem tarihi ile raporlama tarihi arasindaki fiyat
endeksindeki degisim dikkate alinarak diizeltilmesi gerekir. Bu diizeltme
islemi, s6z konusu tutarlarin isglem tarihindeki endeks ile raporlama
tarihindeki endeks arasindaki orani (diizeltme katsayisi) kullanarak yapilir.
Diizeltme katsayisi, raporlama tarihindeki endeksin, iglem tarihindeki veya ilk
kayit tarihindeki endekse boliinmesiyle hesaplanir (TMS 29 Uygulama
Rehberi, 2024: 3):

Diizeltme Katsayis1 = Raporlama Dénemi Sonundaki TUFE/ Islem-Kayit
Ayindaki TUFE (Diizeltme katsayis1 hesaplanirken islem tarihindeki aylik
TUFE kullanilacaktir.)

Yiksek Enflasyon Ortamlarinda Finansal Raporlama Uygulamalari
kapsaminda, finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesinde parasal ve
parasal olmayan kalemlerin birbirinden ayrilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Parasal kalemler, dogrudan nakit akiglarini yansitan nominal tutarlara sahip
olduklarindan, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmazlar. Bunun nedeni, bu
kalemlerin cari 6lglim birimlerinin zaman iginde sabit kalmasi ve reel deger
degisimi gdstermemeleridir. Dolayisiyla, bu kalemlerin finansal tablolarda yer
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alan degerlerinde herhangi bir giincellemeye gerek duyulmakta, ancak bu
genel kuralin bir istisnast bulunmaktadir: Eger parasal kalemler bir endekse
bagli olarak diizenlenmigse (endeksli tahviller veya krediler gibi) bu durumda
enflasyon karsisinda degerlerinin korunabilmesi i¢cin s6zlesme kosullarina

uygun bi¢imde diizeltme yapilir ve donem sonundaki giincel degerleri esas
alinir. Parasal olmayan kalemler ise, parasal olmayan nitelikteki tiim diger
varlik ve bor¢ kalemlerini kapsar. Bu gruba stoklar, maddi duran varliklar ve
maddi olmayan duran varliklar drnek olarak verilebilir. Oz kaynak kalemleri

hari¢ tutulmak iizere, finansal durum tablosunda yer alan diger tiim kalemlerin

parasal veya parasal olmayan nitelikte olup olmadigi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir (TMS 29 Uygulama Rehberi, 2024: 4):

Varhklar

Parasal
Kalemler

Parasal Olmayan
Kalemler

Nakit ve Nakit Benzerleri

\/

Finansal Yatirimlar

\/

Gelir Tahakkuklar1

\/

Oz kaynak Araclarina Yapilan Finansal
Yatirimlar

Ticari ve Diger Alacaklar

Sozlesme Varliklari

Stoklar

Canli Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Verilen Avanslar

Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Baglh
Ortakliklardaki Yatirimlar

) P N e

Yatirirm Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakk: Varliklar:

Serefiye

Maddi Olmayan Duran Varliklar

< | 2| < <& <=

Yiikiimliiliikler
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Finansal Yikiimlilikler \

Gider Tahakkuklari v

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan \

Yikiimliilikle

Ticari ve Diger Borglar \

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda \

Borglar

Sozlesme Yiikimliiliikleri \
Devlet Tesvik ve Yardimlari \
Ertelenmis Gelirler N
Alinan Avanslar v
Dénem Kar Vergi Yikimliltagi \

Karsiliklar \

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama),
enflasyon nedeniyle finansal tablolarin gercegi yansitmadigi durumlarda
uygulanmas1 gereken bir muhasebe standardidir. Yiiksek enflasyon,
isletmelerin varlik, yiikiimliiliik ve gelirlerini oldugundan farkli gosterebilir.
Bu nedenle, finansal tablolarm cari satin alma giiciine uygun sekilde
diizeltilmesi gerekmektedir. Bu standardin amaci, enflasyonun finansal
tablolardaki etkisini ortadan kaldirarak, kullanicilar i¢in daha giivenilir bilgi
saglamaktir. TMS 29 kapsaminda yapilan diizeltmeler, sirketlerin gercek
finansal durumu hakkinda kaliteli degerlendirmeler yapilmasina imkan
saglamaktadir.

VUK uygulamasinda yalnizca bilangco enflasyon diizeltmesine tabi
tutulurken, TFRS ve BOBI FRS uygulamasinda finansal durum tablosu, kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak
degisim tablosu dipnotlariyla birlikte enflasyon diizeltmesine tabi olmaktadir.
Vergi Usul Kanunu'nun Miikerrer 298. Maddesi'ne gore, bilanco esasina gore
gelir ve kurumlar vergisi beyani yapan miikellefler, eger fiyat endeksi son ii¢
yil i¢inde %100 oraninda bir artig gdsterirse ve o donemde %10’dan fazla bir
artis meydana gelirse, finansal tablolarin1 enflasyon diizeltmesi yaparak
giincellemek zorundadir. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi, bu iki sartin bir
arada gerceklesmemesi durumunda sona erer.
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KGK, 27 Kasim 2023 tarihinde ilk kez "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ni
yayimlamigtir. Ancak, 7352 sayili Kanunla 29 Ocak 2022 tarihinde yiirtirliige
giren Gegici 33. Madde uyarinca, 2021, 2022 ve 2023 hesap donemleri ile bu
yillara ait gecici vergi donemlerinde, Vergi Usul Kanunu'nun miikerrer 298.
maddesinde belirtilen sartlar olussa dahi mali tablolar enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacaktir. Ote yandan, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar,
enflasyon diizeltmesi sartlar1 saglanip saglanmadigina bakilmaksizin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), bankacilik
sektoriinde diizenleme yapma yetkisi gercevesinde 12.12.2023 tarihinde aldigt
kararla; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman1 ve varlik yonetim sirketlerinin, 31.12.2023 tarihli finansal
tablolarinda TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi uygulamamasina
hiikmetmistir.

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Asamalari

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulama asamalari
asagidadir (Saglam, 2024):
https://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/necdetsaglam/023/);

«  Endeksin belirlenmesi ve diizeltme Kkatsayisinin hesaplanmasi
(Endeks TUFE’ye gore)

»  Parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayristirtlmasi iglemi

» Parasal olmayan kalemlerin degerlerinin enflasyon etkisine gore
diizeltilmesi

» Fiyat degisikliklerine bagli parasal kalemlerin degerlerinin
diizeltilmesi

»  Parasal pozisyonlardan kaynaklanan zarar veya karin hesaplanmasi

* Bilanco, kar veya zarar, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akig
tablosu ve 6z kaynak degisim tablosunun enflasyon etkisiyle diizeltilmesi

*  Ertelenmis vergi geliri veya giderinin hesaplanmasi iglemi

* Enflasyon etkisiyle diizeltilmis agilis finansal durum tablosunun
hazirlanmasi
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»  Enflasyon etkisiyle diizeltilmis, dnceki donem veya donemlere ait
kargilagtirmali finansal tablolarin olusturulmasi

«  Onceki donemlere ait finansal tablolarin cari 6lciim birimine
taginmasi iglemi

* Enflasyon etkisiyle diizeltilmis cari doneme ait finansal tablolarin
hazirlanmasi

Endeksin belirlenmesi ve diizeltme katsayisinin hesaplanmasinda, finansal
tablolarda yer alan tutarlar, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) gibi genel fiyat endeksleri
kullanilarak diizeltilmelidir.

Parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayristirilmasinda, nominal degerleri
cari 6lgtim birimini yansittigi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayanlar
parasal kalemlerdir. Finansal tablolara maliyet bedeli ile kaydedilen ve satin
alma giicline bagh olarak deger kaybeden kalemler ise parasal olmayan
kalemlerdir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmesinde,
maddi duran varliklar satin alma tarihinden itibaren TUFE oranlar1 dikkate
almarak diizeltilmelidir. Stoklarin maliyet hesaplamalari, enflasyon etkisini
yansitacak sekilde giincellenmelidir. Oz kaynaklar ise sermaye ve gecmis
yillar karlar1 enflasyon diizeltmesine tabi tutulmalidir.

Fiyat degisikliklerine bagli parasal kalemlerin diizeltilmesinde, endekse
bagli tahviller ve krediler, enflasyon diizeltmesi kapsaminda yeniden
degerlendirilmelidir. Finansal kiralama yiikiimliliikleri ve uzun vadeli
sozlesmelere dayali bor¢lanmalar diizeltilmelidir.

Parasal pozisyon kaybi veya kazancinin hesaplanmasinda, net parasal
pozisyon (Parasal varlik-Parasal bor¢) x Enflasyon orani. Bu hesaplama,
sirketin net parasal kazang veya kaybini belirlemek i¢in kullanilmaktadir.

Enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarin hazirlanmasinda, ncelikle
finansal durum tablosundaki parasal olmayan varliklar enflasyon oranlarina
gore diizeltilmelidir. Oz kaynak kalemleri gecmis yillardan itibaren
diizeltmeye tabi tutulmalidir. Borglar ve yiikiimliliikler raporlama tarihine
uygun sekilde giincellenmelidir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda gelir ve giderler, islem tarihlerine gére enflasyon farklar dikkate
alinarak diizeltilmelidir. Amortisman giderleri, diizeltilmis maddi duran varlik
degerleri {izerinden hesaplanmaktadir. Nakit akis tablosunda nakit akiglarinin
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enflasyona gore diizeltilmesi gerekir. Nakit akis tablosundaki enflasyon etkisi
sirketin, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore ayrilmalidir.

Karsilastirmali finansal tablolarin diizeltilmesinde ge¢mis donem finansal
tablolari, cari ddnem sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilmektedir. ilk
kez TMS 29 uygulayan sirketler 6nceki dénemlere ait finansal tablolarini da
diizeltmelidir. Kargilastirmali tutarlar, gegmis yillarin enflasyon diizeltme
katsayilar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varliklar ise, kiralanan varliklar ve finansal kiralama
sozlesmelerine tabi varliklar enflasyon diizeltmesine dahil edilmektedir.
Sermaye artirimlar1 ve kar payr dagitimlarinda sermaye artis ve azaltimlari,
kayit tarihinden itibaren enflasyon etkisine gore diizeltilmelidir. Kar pay1
O0demeleri, karar tarihine gore enflasyon diizeltmesine tabi tutulmalidir.
Ertelenmis vergi ylikiimliilikkleri ve varliklari, enflasyon diizeltmesi sonrasi
hesaplanmalidir. Vergiye tabi gecici farklar yeniden hesaplanmalidir. Finansal
tablolarin yabanci para birimine ¢evrimi ise sirketin raporlama para birimi
yabanci1 bir para birimi ise, finansal tablolar 6nce enflasyon diizeltmesine tabi
tutulur, ardindan d6viz kuru ile gevrilir.

SONUC

TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlamanin ger¢ek
ekonomik kosullar1 yansitmasini saglayan kritik bir standarttir. Enflasyon
diizeltmesi uygulanmazsa, finansal bilgiler yaniltici olabilmektedir. Bu
nedenle, sirketlerin TMS 29'un kurallarina eksiksiz uymasi gerekmektedir.
Standart, finansal tablolarin dogru, tutarli ve karsilastirilabilir olmasini
saglayarak, yatirimcilar ve diger finansal tablo kullanicilari igin giivenilir bilgi
sunmaktadir.

Finansal raporlamada karsilagtirilabilirlik, temel ilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle, finansal tablolarda yer alan tiim dénemlere iligkin
veriler, karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, raporlama déneminin
sonundaki parasal satin alma giicii esas alinarak diizeltilmelidir.

Yiiksek enflasyon ortaminda, sirketler maliyetlerini enflasyon oraninda
giincellemedikleri takdirde, yanlis kar aciklamalari olusabilmektedir.
Fiyatlardaki genel artis, gelirleri artirirken ayn1 zamanda giderleri de yiikseltir.
Ancak, giderler enflasyon oranma gore revize edilmediginde, artan gelirler
aslinda gergek bir karliligi yansitmamaktadir. Bu durumda, sirketin
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bilangosunda goriinen yiiksek kar, aslinda gergek bir karliliktan ziyade, sadece
enflasyon etkisiyle sismis bir rakamdan ibaret olmaktadir. Bu tiir fiktif
karlilik, yalnizca vyiizeysel bir bakisla degerlendirildiginde yaniltici
olabilmektedir. Profesyonel finansal analizler ve detayli bilango incelemeleri
yapilmadig: siirece, yatirimeilar ve diger paydaslar yanlis degerlendirmelere
yol acabilmektedir.

Enflasyonist donemlerde, aktif ve 6z kaynak kalemlerinin degerinin gergek
durumu yansitacak sekilde diizeltilmesi, sirketlerin finansmana erigimini
onemli olglide kolaylastirabilir. Ozellikle yiiksek stok seviyeleriyle faaliyet
gosteren ve fazla sayida duran varlik bulunduran firmalar i¢in yapilan
enflasyon diizeltmesi, bilangolarda daha giiglii bir varlik tabani olusturur. Bu
da sirketlerin finansal yapilarini daha saglam ve seffaf bir sekilde ortaya
koyar, dolayistyla dis kaynaklardan borglanma olanaklarini artirabilir.
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4. BOLUM

KIiRALAMA ISLEMLERININ VERGI MEVZUATI, MSUGT VE
KUMI FRS KAPSAMINDA KARSILASTIRILMASI

Naim VAROL!

ONSOZ

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin ihtiya¢ duyduklari iiretim
araglarinin ve hizmetlerin zamaninda temini biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu
araglarin edinimi, 6zellikle yiiksek maliyetli varliklar s6z konusu oldugunda,
isletmelerin finansal yapilar1 {izerinde dogrudan etkili olmaktadir. Krediye
erisimin smirh oldugu ya da 6z kaynaklarin yetersiz kaldigi durumlarda
kiralama yoOntemleri, isletmelere hem esneklik hem de finansal
stirdiirtilebilirlik sunmaktadir. Kiralama, bu yoniiyle yalnizca bir finansman
teknigi degil, ayn1 zamanda muhasebe ve raporlama diizenlerinde 6zel
hiikiimlerle sekillendirilen bir uygulamadir.

Bu caligsmada Tiirkiye’de gecerli ii¢ farkli diizenleme olan Vergi Usul
Kanunu (VUK), Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ve
Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS)
kapsaminda kiralama iglemleri incelenmistir. Caligmanin amaci, bu
diizenlemelerin kiraci ve kiraya veren agisindan muhasebelestirme, Sl¢iim,
sunum ve agiklama yiikiimliiliiklerini karsilagtirmali olarak analiz etmektir.
Analizler drnek uygulamalarla desteklenmis, mevzuatlar arasi benzerlik ve
farkliliklar ortaya konmustur. Sonu¢ olarak, mevzuatlarin ortak yonleri
olmasina ragmen, uygulama detaylar1 ve kapsam acisindan 6nemli farkliliklar
bulundugu gézlemlenmistir.

1. GIiRiS
Kiiresel olgekte artan rekabet, ekonomik dalgalanmalar ve finansman

maliyetlerindeki yiikselis, isletmeleri geleneksel finansman yontemlerinin
Otesinde ¢Oziimler aramaya yoneltmistir. Bankalardan kredi kullanimi ve 6z

1 Dr. Ogretim Uyesi, Kapadokya Universitesi, ORCID: 0000-0002-6040-2752
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kaynaklarin seferber edilmesi, isletmelerin yatirimlarini finanse etmede ilk
akla gelen seceneklerdir. Ancak bu yontemlerin maliyetli olmasi ve finansal
esnekligi sinirlamasi, alternatif finansman yontemlerini 6ne ¢ikarmistir. Bu
yontemlerden en dnemlilerinden biri kiralama iglemleridir.

Kiralama, bir varligin miilkiyet hakkin1i devretmeden belirli siireligine
kullanim hakkimnin kiraciya verilmesini ifade eder. Isletmeler, kiralama
yoluyla biiylik maliyetli varliklara sahip olmadan kullanim imkanina kavusur
ve bdylece nakit akislarini daha verimli yonetebilirler. Ozellikle kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler igin kiralama, kisa vadede yatirim maliyetini diisiirmekte ve
finansal siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Tiirkiye’de kiralama islemlerinin yasal dayanagi 1985 tarihli 3226 sayili
Finansal Kiralama Kanunu ile atilmistir. Daha sonra bu diizenleme
yiiriirlikten kaldirlarak 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu kabul edilmistir. Vergi Usul Kanunu’na 2003
yilinda eklenen hiikiimlerle finansal kiralamanin muhasebelestirilmesine dair
esaslar belirlenmis, MSUGT ve en giincel olarak 2023 yilinda yiiriirliige giren
KUMI FRS ile uygulama alan1 genisletilmistir.

Bu baglamda calismanin temel amaci, s6z konusu ii¢ diizenleme
cer¢evesinde kiralama islemlerinin nasil tanimlandigini, Ol¢lildiiglinii ve
raporlandigini incelemektir. Ayrica, bu diizenlemeler arasinda ortaya ¢ikan
farkliliklarin  isletmelerin finansal tablolarina nasil yansidigi analiz
edilmektedir. Bu amagla oncelikle konuya iliskin literatiir taranmistir. Daha
sonra kiralama islemleri ile ilgili diizenlemeler vergi mevzuat: ve KUMI FRS
acisindan ele alinmis ve son olarak 6rnek bir uygulama ile mevzuat ve standart
uygulamasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmustur. Uygulamada
KGK tarafindan finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan
hesap plani taslagi kullanilmstir.

2. KIRALAMA iSLEMLERI

Kiralama kavraminin kelime anlami, tasinmaz bir varligin belirli bir siire
ve belli bir kira kargiliginda bir bagkasina kullanilmak {izere devredilmesidir.
Zamanla kiralama kavrami genislemis, tasinmaz mallar ile alet, makine,
techizat gibi taginir mallar da kiralama kavrami igine girmistir (Sentiirk, 2016:
620). Kiralama islemleri mevzuat agisindan iki gruba ayrilmaktadir:
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»  Faaliyet kiralamas1 (Operational Leasing),
=  Finansal kiralama (Financial Leasing),
= Sat ve geri kiralama.

KUMI FRS’de sat ve geri kiralama islemine yer verilmediginden bu
calismada ele alinmamustir.

2.1. Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasi, bir isletmenin, bir varlig1 satin alma yoluna
gitmeden, belirli bir siire boyunca kullanim hakkin1 elde ettigi bir finansman
ve operasyon yonetimi aracidir. Finansal yonetim literatiiriinde faaliyet
kiralamasi, varligin miilkiyetine iligkin temel risk ve getirilerin kiralayanda
(lessor) kaldigi, kiracinin (lessee) ise sadece varligin operasyonel
faydalarindan yararlandigi bir sézlesme tiirii olarak tanimlanir (Akar, 2021:
285). Bu yapisi itibariyla, kisa ve orta vadeli varlik ihtiyaglarini karsilamak
ve teknolojik eskime riskinden kaginmak isteyen isletmeler igin stratejik bir
esneklik sunar. Ekonomik nitelikler ve finansal kiralamadan ayrisan yonleri
sunlardir:

»  Miilkiyet ve Risk Transferi: Faaliyet kiralamasinda temel ilke,
varligin ekonomik 6mrii boyunca ortaya ¢ikabilecek deger kaybi (eskime,
yipranma, teknolojik demode olma) riskinin kiralayan tarafindan
iistlenilmesidir. Kiralama donemi sonunda varligin miilkiyeti kiractya
gecmez ve genellikle kiralayana iade edilir.

»  Kiralama Siiresi: Faaliyet kiralamalariin siiresi, genellikle ilgili
varligin ekonomik dmriiniin 6nemli bir boliimiinii kapsamaz. Bu 6zellik,
isletmelere yalnizca ihtiya¢ duyduklar siire kadar varligi kullanma imkan1
tanir (Giines, 2020: 154).

*  Sozlesmenin Iptali: Faaliyet kiralama sézlesmeleri, gogu zaman
kiraciya belirli kosullar altinda sézlesmeyi cezasiz veya diisiik bir ceza ile
feshetme hakki tanir. Bu durum, finansal kiralamanin genellikle iptal
edilemez dogasindan ayrisir.

*  Bakim ve Sorumluluk: Bilgisayarlar, tagitlar veya 6zel makine
parkurlar gibi varliklarin kiralandigi durumlarda, bakim, onarim ve sigorta
gibi operasyonel sorumluluklar genellikle s6zlesme geregi kiralayana ait
olur. Bu da kiraci i¢in idari yiikii azaltan bir avantajdir.
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Cagdas finansal raporlama felsefesi, isletmenin kontrolii altindaki tiim
ekonomik kaynaklar1 ve gelecekteki tiim yiikiimliiliiklerini bilangoda
gostermesi gerektigini savunur. Bu dogrultuda, faaliyet kiralamalar1 artik
kirac1 tarafindan bir "kullanim hakk: varlig1" ve bunu finanse eden bir "kira
ylikiimliiliigi" olarak bilangoya yansitilmaktadir. Bu doniisiim, isletmelerin
borgluluk oranlarini, varlik devir hizim1 ve EBITDA (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar) gibi performans gostergelerini dogrudan etkileyerek
finansal analizi daha ger¢ekei bir zemine oturtmustur (Demir ve Celik, 2022:
415).

2.2. Finansal Kiralama

Finansal kiralama isletmelerin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri amaciyla
gerekli olan sermayeye ulasabilme yontemlerinden biridir. Finansal kiralama,
varliga ait miilkiyetin kiralayan tarafinda, varligin kullanim hakki ise kiracida
olacak sekilde yapilan bir yatirnm araci olarak tanimlanabilmektedir. Bu
yontemde kiract kiralanan malin ekonomik Omriiniin biiylik bir kismini
kullanma yetkisini elde etmekte ve miilkiyet disindaki biitiin riskleri ve
faydalar iistlenmektedir (Yakut, 2016: 98). Finansal kiralama sirketi ilgili
mal1 satict veya Tlireticiden satin almakta ve taraflarin mutabik kaldig
sozlesme ile kiraci isletmeye kiralamaktadir.

Ulkemizde finansal kiralamanin tanimi 2012 tarihinde yayinlanan 6361
Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nda
sOyle tanimlanmaktadir:

= Bir finansal kiralama sézlesmesine dayali olmak kosuluyla, bu Kanun
veya ilgili mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman
saglamaya yonelik olarak bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya
devredilmesi,

= Kiraciya kira siiresi sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle
satin alma hakki taninmasi;

»  Kiralama siiresinin malin ekonomik émriiniin ylizde sekseninden daha
biiyiik bir bolimiinii kapsamasi veya finansal kiralama sdzlesmesine gore
yapilacak kira ddemelerinin bugiinkil degerlerinin toplaminin malin rayi¢
bedelinin yiizde doksanindan daha biiyiik bir degeri olusturmasi hallerinden
herhangi birini saglayan kiralama islemidir.

Bir kiralama s6zlesmesinin, basit bir operasyonel kiralamadan ziyade bir
finansal kiralama olarak nitelendirilmesine neden olan temel ekonomik
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gostergeler bulunmaktadir. Bu gostergeler, islemin bir finansman anlagmasi
oldugunun kanitlar1 olarak kabul edilir (Akar, 2021: 288):

» Risk ve Getirilerin Devri: Finansal kiralamanin en temel ayirt edici
ozelligi, varligin miilkiyetine bagli risklerin (6rnegin, teknolojik olarak
eskimesi, hasar gormesi, beklenenden diisiik performans gdstermesi) ve
getirilerin (6rnegin, varligin deger artisindan faydalanma, kesintisiz kullanim
hakk1) biiyiik 6l¢iide kiraciya devredilmesidir.

»  Siire ve Deger iliskisi: Sozlesme siiresi, genellikle varligin ekonomik
Omriinlin biiyiik bir bolimiinii kapsar. Buna ek olarak, kira 6demelerinin
bugiinkii degeri (iskonto edilmis nakit akiglar1), kiralama baglangicinda
varligin piyasa degerine (gergege uygun degerine) oldukca yakindir. Bu
durum, kiracinin aslhinda kiralama siiresi boyunca varligin maliyetinin
tamamin faiziyle birlikte 6dedigini gosterir (Brealey, Myers, ve Allen, 2020:
23).

»  Miilkiyet Opsiyonlari: Sozlesmeler genellikle kiraciya, kiralama
dénemi sonunda varlig1 "piyasa degerinin oldukc¢a altinda bir bedelle satin
alma opsiyonu" (bargain purchase option) tanir. Baz1 durumlarda ise kiralama
sonunda miilkiyetin otomatik olarak kiraciya gegecegi en bastan belirtilir. Bu
tiir maddeler, islemin en basindan beri bir satin alma niyeti tasidiginin en
giiclii igaretleridir.

» iptal Edilemezlik (Non-Cancellable) Ozelligi: Finansal kiralama
sozlesmeleri, genellikle kiraci tarafindan tek tarafli olarak feshedilemez
niteliktedir ve bu yoniiyle uzun vadeli bir kredi s6zlesmesine benzer bir
yiikiimliiliik yaratir.

Finansal yoneticiler agisindan finansal kiralama, geleneksel bor¢lanmaya

karg1 6nemli bir alternatiftir:

= %100 Finansman Olanag:: Bir¢cok banka kredisi, varlik degerinin
belirli bir ylizdesine kadar finansman saglarken, finansal kiralama genellikle
varlik maliyetinin %100'inii kapsar. Bu, 6zellikle 6zkaynaklar1 veya nakit
pozisyonu kisitli olan isletmeler i¢in biiyiik bir avantajdir (Akar, 2021: 291).

=  Nakit Akis1 Yonetimi: Varlik alimi i¢in gereken yiiksek baslangig
maliyetinden kaginarak, ddemeleri uzun bir vadeye yayma imkani sunar.
Odeme planlari, sirketin nakit akis dongiisiine gore daha esnek bir sekilde
yapilandirlabilir.

*  Vergi Planlamasi: Kiraci, finansal kiralama yoluyla edindigi varlik
igin amortisman ayirabilir ve kira 6demelerinin i¢indeki faiz tutarini gider
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olarak gosterebilir. Bu durum, isletmeler i¢in vergi kalkani (tax shield)
yaratarak vergi planlamasi agisindan firsatlar sunabilir (Demir & Celik, 2022:
418).

Finansal kiralamanin ekonomik 6z, finansal tablolara yansitilma bigimini
dogrudan belirler. Operasyonel kiralamanin klasik muhasebe yaklagiminin
aksine, finansal kiralama her zaman bir bilango kalemi olarak goriilmiistiir:

* Bilanco Gosterimi: Islemin baslangicinda, kiraci bilangosunun aktif
tarafinda kiralanan varligin degeri kadar bir duran varlik, pasif tarafinda ise
ayni1 tutarda uzun vadeli bir "finansal kiralama borcu" kaydeder. Bu, sirketin
varlik tabanin1 ve aynm1 zamanda borgluluk seviyesini (kaldirag oranlarini)
dogru bir sekilde yansitir (Oztiirk & Y1lmaz, 2019, s. 152).

= Gelir Tablosu Etkisi: Kiraci, kira 6demesinin tamamini tek bir gider
olarak kaydetmez. Bunun yerine, bilangoda aktiflestirdigi varlik igin
"amortisman gideri" ve kiralama borcu lizerinden hesaplanan "faiz gideri"
olmak tizere iki ayr1 gider kaydi yapar. Bu durum, Faaliyet Kar1 (EBIT) ve
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) gibi énemli karlilik
gostergelerini etkiler.

2.3. Mevzuat Acisindan Kiralama islemleri

Tiirkiye’de kiralama islemleri hukuki alt yapiya 28.06.1985 tarihinde
yayinlanan 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ile girmistir. Daha sonra
13.12.2012 tarihinde yayinlanan 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile 3226 sayili Kanun yiiriirlilkten kaldirilmistir.
6361 sayili kanunun 14 ve 16. Maddelerine istinaden 24.12.2013 tarihinde
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalar ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik ve
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plan1 ve izahnamesi Hakkinda Teblig yiiriirliige girmistir.

Finansal kiralama uygulamalarina iliskin mevcut muhasebe sistemini vergi
yasalar1 ile uyumlu hale getirmek igin 2003 yilinda ¢ikartilan 4842 sayili
Kanunun 25. maddesiyle Vergi Usul Kanunu’na (VUK) “Finansal Kiralama
Islemlerinde Degerleme” basligiyla miikerrer 290. madde eklenmistir. Soz
konusu bu maddeye istinaden 319 seri no.lu VUK Genel Tebligi ile 11 sira
no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi yayinlanmistir.
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2.3.1. VUK’a gore finansal kiralama

Finansal kiralama (leasing), isletmelerin yatirim mallarin1 dogrudan satin
almak yerine belirli bir siire i¢in kiralayarak kullanmalarina imkén taniyan
uzun vadeli bir finansman yontemidir. Vergi Usul Kanunu’na gére finansal
kiralama, 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ve miiteakiben 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile uyumlu
bicimde ele alinmaktadir. Bu kapsamda finansal kiralama, kiractya varligin
kullanim hakkin1 verirken, miilkiyetin kiralama siiresince kiralayanda kalmas1
esasina dayanmaktadir (VUK, md. 290).

VUK’un 290. maddesine gore finansal kiralama iglemlerinde, kiraci
tarafindan kiralanan iktisadi kiymet, sdzlesme siiresine bagli olarak kiracinin
aktifine kaydedilmekte ve amortisman uygulamasi kirac1 tarafindan
yapilmaktadir. Bu diizenleme ile, finansal kiralamalarin faaliyet
kiralamalarindan en Onemli farki ortaya ¢ikmaktadir. Zira faaliyet
kiralamasinda varlik kiracinin aktifine alinmazken, finansal kiralamada
iktisadi kiymet ve buna bagl yikiimliliikler kiracinin mali tablolarina
yansitilmaktadir (Gokgen, Ataman & Celik, 2017: 214).

Finansal kiralama sdzlesmelerinde kiracinin yaptigi kira odemeleri,
anapara ve faiz unsurlarina ayrilmaktadir. VUK, finansal kiralamalarda
kiralanan varhigin iktisadi kiymet olarak kiracinin aktifine kaydedilmesini,
dolayisiyla kira 6demelerinin sadece gider degil ayni zamanda bor¢ ddeme
niteligi tasimasini ongérmektedir (VUK, md. 290).

Bu kapsamda:

= Anapara kismi, kiralanan varligin maliyetine eklenir ve kiracinin
bilangosunda finansal kiralama borcunu azaltici unsur olarak kaydedilir.

» Faiz kismi ise finansman gideri olarak dogrudan ilgili dénemin
giderlerine intikal ettirilir (Orten, Kaval & Karapinar, 2019: 334).

VUK ’un bu diizenlemesi ile finansal kiralamalar, faaliyet kiralamalarindan
farkli bir muhasebelestirme siirecine tabi tutulmustur. Faaliyet kiralamasinda
kira Odemelerinin tamami gider yazilirken; finansal kiralamada kira
O6demelerinin yalnizca faiz kismi giderlestirilir, anapara kismi ise varligin
maliyetine eklenerek amortisman yoluyla giderlestirilir (Gokgen, Ataman &
Celik, 2017: 215).
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Dolayisiyla, VUK agisindan finansal kiralama kira 6demeleri hem
donemsellik ilkesi hem de maliyet esasi cergevesinde degerlendirilir. Bu
durum, kiracimin finansal tablolarinda hem varlik hem de yiikiimliiliik
yansimasinin saglanmasina ve kiralamanin bir finansman yontemi olarak
isletmenin mali yapisina dogru bicimde aktarilmasima hizmet etmektedir
(Yilmaz, 2020: 76).

Finansal kiralama s6zlesmesinde yapilacak kira ddemelerinin bugiinkii degeri,
kiralanan iktisadi kiymetin maliyet bedelini olugturmaktadir (VUK, md. 290).
Baska bir ifadeyle, kiraci tarafindan iistlenilen toplam kira borcu, belirli bir
iskonto orani ile bugiinkii degere indirgenerek muhasebelestirilir.

Bugiinkii deger hesaplamasinda genellikle s6zlesmede yer alan faiz orani veya
kiralayan tarafindan belirlenen iskonto orani kullanilir. Bu yoOntemle,
gelecekteki kira 6demeleri faiz ve anapara unsurlarina ayrilarak kiracinin
bilangosuna yansitilir. Anapara kismu varligin maliyetine eklenirken, faiz
kismi ise dénemsel finansman gideri olarak kaydedilir (Orten, Kaval &
Karapnar, 2019: 334).

Finansal kiralamada kira o6demelerinin bugilinkii degeri, kiracinin
bilangoya kaydedecegi varligin maliyetini belirlemekte ve kira 6demelerinin
dogru sekilde anapara ile faiz bilesenlerine ayrilmasina imkan tanimaktadir.
Bu yaklasim hem muhasebenin ihtiyatlilik hem de donemsellik ilkeleriyle
uyumlu olup, kiralama islemlerinin ekonomik Oziinii finansal tablolara
yansitmaktadir.

VUK’a gore kiralamada kullanilan faiz orani kira 6demeleri ile garanti
edilmemis kalan deger toplamimnin bugiinkii degerini, kiralamaya konu
iktisadi kiymetin rayi¢ bedeline esitleyen iskonto oranidir.

2.3.2. VUK’a gore finansal kiralama islemlerinde degerleme esaslari

VUK’a gore finansal kiralama islemlerinin degerleme esaslar1 farkliliklar
gostermektedir: (VUK, Md. 290):

Kiraci agcisindan degerleme esaslari

Finansal kiralama yoluyla edinilen iktisadi kiymetler kiraci tarafindan
maliyet bedeliyle degerlenir (VUK, md. 290). Maliyet bedeli, finansal
kiralama sozlesmesine gore gelecekte yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii
degerini ifade etmektedir. Dolayisiyla, kiract agisindan degerleme,
gelecekteki toplam kira borcunun belirlenen iskonto oraniyla indirgenmesi
yoluyla yapilir (Orten, Kaval & Karapinar, 2019: 334).
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Kiraci, finansal kiralama yoluyla edindigi varlig1 aktifine almakta ve bu
varlik i¢in amortisman ayirmaktadir. Amortisman uygulamasi, varligin
iktisadi Omrii veya sozlesme siiresi dikkate alinarak yapilir. Boylelikle kiraci,
kira 6demelerinin anapara kismini varligin maliyetine eklerken, faiz kismini
dogrudan gider yazar (Gokcen, Ataman & Celik, 2017: 216). Bu durum,
VUK’un donemsellik ve ihtiyatlilik ilkeleriyle uyum gostermektedir.

Kiracinin borg tarafinda ise finansal kiralama yiikiimliiliigii gosterilir. Bu
yikiimlilik, kira Odemeleri yapildikga azaltilir. Boylece kiracinin
bilangosunda hem iktisadi kiymet hem de buna bagli finansal bor¢ ayn1 anda
yer almaktadir (Yilmaz, 2020: 80).

Kiralayan acisindan degerleme esaslari

Kiralayan, finansal kiralama konusu iktisadi kiymeti kendi aktifinde
gostermemekte, bunun yerine kiraciya yonelik alacagini finansal kiralama
alacaklart hesabinda izlemektedir (VUK, md. 290). Boylece, finansal
kiralama islemi kiralayan agisindan bir alacak—bor¢ iligkisi olarak
degerlendirilir.

Kiralayanin alacagi, sozlesmeye gore kiracidan tahsil edecegi kira
O0demelerinin bugiinkii degeri ilizerinden muhasebelestirilir. Bu deger, kira
O0demelerinin anapara ve faiz unsurlarina ayrilmasiyla belirlenir. Anapara
kismi, finansal kiralama alacaklar1 hesabinda izlenirken; faiz kismi ise
donemsel gelir olarak kaydedilir (Orten, Kaval & Karapinar, 2019: 335).

VUK’un bu yaklasimi, finansal kiralamanin ekonomik 0ziinii
yansitmaktadir. Zira kiralayan, sozlesme siiresi boyunca varligin miilkiyetini
elinde bulundurmakla birlikte, muhasebe agisindan asil 6nem tasiyan unsur,
kiracinin yapacagi kira ddemelerinden dogacak nakit akisidir (Gokgen,
Ataman & Celik, 2017: 217). Dolayisiyla kiralayan, varligi degil, alacaklarin
degerleme konusu yapmaktadir.

Bu baglamda, kiralayan agisindan degerleme esaslar1 tahakkuk esasi ile
uyumludur. Zira faiz gelirleri, gerceklestigi donemlere dagitilarak
muhasebelestirilir; anapara ise tahsil edildik¢e alacak bakiyesinden diisiiliir
(Yilmaz, 2020: 84).

Gelir Idaresi Baskanliginin 02.03.2018 tarih ve B.07.1.GiB.4.34.19.02-
105[290-2015/VUK1-18995]-213349 o&zelgesinde, bir isletme, 6361 sayili
kanun ile kurulan finansal kiralama sirketi olmasa bile kiralama ile ilgili
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yapilan faaliyetin VUK hiikiimlerine gdre finansal kiralama sayilabilecegi
belirtilmektedir. Ayrica asagidaki hususular vurgulanmistir:

= Arsa, arazi ve binalarla ilgili kiralama so6zlesmeleri, sadece,
sozlesmede kira siiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya devri
Ongoriilmiigse veya kiractya kira siiresi sonunda kiralama konusu taginmazi
diisiik bir bedelle satin alma hakki taninmigssa bu madde kapsaminda
degerlendirilir.

*  Dogal kaynaklarin arastirilmasi veya kullanilmasina yonelik kiralama
sozlesmeleri ile sinema filmleri, video kayitlari, patentler, kopyalama haklar1
gibi  kiymetlerle ilgili lisans sozlesmeleri bu madde kapsaminda
degerlendirilmez.

2.3.3. VUK’a gore finansal kiralama islemlerinde kullanilan muhasebe
hesaplan

31.07.2003 tarihinde yayinlanan MSUGT 11 seri nolu tebligde Tekdiizen
Hesap Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plan1 Aciklamalar ile ilgili olarak
asagidaki diizenlemeler yapilmistir:

= 124-224 KAZANILMAMIS FINANSAL KIRALAMA FAiZ
GELIRLERI (-)

Bu hesap finansal kiralamanin yapildig: tarihte kiralama islemlerinden
dogan alacaklar ile kira O0demelerinin bugilinkii degeri arasindaki farki
gosteren heniiz kazanilmamis finansal kiralama faiz gelirlerinin izlendigi
hesaptir. Bu gelirlerin hesaplanmasina iliskin bilgiler bilango dipnotlarinda
yer alir.

= 301-401 FINANSAL KiRALAMA iSLEMLERINDEN
BORCLAR

Bu hesap, kiracilarin finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili
gecmeyen borglarinin izlendigi hesaptir.

=  302-402 ERTELENMIS FINANSAL KiRALAMA
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

Finansal kiralamanin yapildig1 tarihte kiralama islemlerinden dogan
bor¢lar ile kiralanan varlhiga iliskin kira 6demelerinin bugiinkii degeri
arasindaki farki gosteren heniiz 6denmemis finansal kiralama borglanma
maliyetlerinin izlendigi hesaptir.
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Finansal kiralamalarin muhasebelestirilmesinde, yukaridaki hesap
kalemlerinden 124 ve 224 kiralayan; 301, 302, 401 ve 402 kirac1 tarafindan
kullanilmaktadir.

2.3.4. MSUGT agisindan kiralama islemleri

Tirkiye’de muhasebe uygulamalarinin temelini olusturan Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT), kiralama islemlerini tekdiizen
hesap plani g¢ergevesinde ele almaktadir. MSUGT de kiralama islemleri,
isletmelerin finansman yontemleri arasinda goriilmekte ve esas olarak faaliyet
kiralamas1 ve finansal kiralama seklinde siniflandirilmaktadir (Yalgin, 2019:
54).

MSUGT’de faaliyet kiralamasina iligkin 6zel hesaplar ongdrilmemistir.
Bu tiir islemlerde kiraci, yaptig1 kira ddemelerini tahakkuk esasina gore
donem gideri olarak kaydeder; bilangoda varlik veya borg yaratilmaz (Celik,
2018: 92). Kiraya veren ise kiralanan varligi aktifinde tutmaya devam eder ve
kira gelirlerini gelir tablosunda, tahakkuk esasina gore muhasebelestirir
(Yalgin, 2019: 56).

Bu yaklagim, faaliyet kiralamasimin kullanim hakki temelli bir s6zlesme
olmasina dayanmaktadir. Dolayisiyla kiract miilkiyetle ilgili haklara sahip
olmadig1 icin MSUGT de herhangi bir aktiflestirme yapilmaz.

Finansal kiralama, MSUGT’ de daha ayrintili diizenlenmistir. 11 Sira
No’lu Teblig ile tekdiizen hesap planina finansal kiralamaya 6zgii hesaplar
eklenmigtir.

Kiraci1 Acisindan:

e Ik Olgiim: Kiraci, finansal kiralama yoluyla edinilen varhg: kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden aktiflestirir. Bu varlik genellikle 260
Haklar hesabinda izlenir. Karsihiginda yiikiimliliik, kisa vadeli i¢in 301
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar, uzun vadeli i¢in ise 401 Finansal
Kiralama Islemlerinden Borglar hesabinda kaydedilir (MSUGT, 11 Sira No’lu
Teblig; Yalgin, 2019: 58).

e Sonraki Olgiim: Kira 6demeleri faiz ve anapara olarak ayrilr.
Anapara kism1 bor¢ hesaplarindan disiiliirken, faiz kismi 780 Finansman
Giderleri hesabinda giderlestirilir. Varlik ise sozlesme siiresi boyunca itfa
edilir (Gokgen, Ataman & Celik, 2017: 215).
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Kiraya Veren A¢isindan:

e Ik Olgiim: Kiraya veren, finansal kiralamaya konu varlig1 aktifinden
cikarir; bunun yerine kira 6demelerinden dogacak alacaklarint “Finansal
Kiralama Alacaklar1” hesaplarinda izler.

e Sonraki Olciim: Kira 6demeleri tahsil edildikge anapara kismu
alacaklardan diisiiliir, faiz kismi ise donemsel olarak gelir tablosuna aktarilir.
Bu gelirler, “Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri” hesabinda
izlenir ve donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlere dagitilir MSUGT, 11 Sira
No’lu Teblig; Orten, Kaval & Karapinar, 2019: 336).

MSUGT’nin kiralama islemlerine yaklagimi, uluslararasi standartlardaki
gibi ayrintili ilke bazli bir sistem yerine, tekdiizen hesap plani ve hesap isleyis
aciklamalar1 tizerinden kural koyucu bir yapiya sahiptir. Faaliyet
kiralamalarinda basitlik, finansal kiralamalarda ise alacak—bor¢ yaklagimi
benimsenmistir (Celik, 2018: 95). Bu yoniiyle MSUGT, o6zellikle vergi
mevzuati ile uyumlu ve uygulayicilar i¢in anlasilir bir sistem olusturmay1
hedeflemektedir.

2.4. KUMI FRS Ac¢isindan Kiralama islemleri

Kiralama islemleri KUMI FRS Boliim 13’te “Kiralamalar” bashig1 altinda
anlatilmistir. Bu boliimiin kapsami, kiralama sézlesmesine konu varliklarin
kullanim hakkinin kiraciya devredildigi sézlesmeler ve s6z konusu varliklarin
kullanim1 ve bakimiyla ilgili 6nemli hizmetlerin kiraya verenden talep
edilebildigi s6zlesmelerdir.

Bu boliim, sézlesme konusu varligin kullanim hakkinin devredilmedigi
hizmet sézlesmelerine uygulanmaz ve dogal kaynaklarin arastirilmasi veya
kullanilmasina yonelik kiralama sézlesmeleri, sinema filmleri, video kayitlari,
patentler, kopyalama haklar1 gibi kiymetlerle ilgili lisans sdzlesmelerine
iligkin kiralamalar ve ekonomik agidan dezavantajli s6zlesme niteligindeki
faaliyet kiralamalar1 bu boliim kapsaminda degildir.

2.4.1. Kiralama islemlerinin simflandirilmasi

KUMI FRS'ye gore bir kiralama isleminin smiflandirilmasindaki temel
ilke, kiralanan varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve
faydalarin ne dl¢lide kiralayandan (lessor) kiraciya (lessee) devredildigidir
(KUMI FRS, Boliim 15.4). Bu ilke, islemin hukuki bi¢iminden ziyade
ekonomik 6ziinlin ve muhteviyatinin esas alinmasini gerektirir. Eger
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sozlesme, miilkiyetin getirdigi risk ve faydalarin Onemli bir bolimiinii
kiraciya aktariyorsa islem finansal kiralama; aksi takdirde faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Bu siniflandirma, kiralama sézlesmesinin baglangicinda
yapilir ve kiralama siiresi boyunca degistirilmez (Y1lmaz, 2023: 112).

KUMI FRS, risk ve faydalarin devredilip devredilmedigini
degerlendirmek i¢in bir dizi yol gosterici kriter sunmaktadir. Standarda gore,
asagida belirtilen durumlardan birinin veya birkagcinin varligi, islemin
genellikle finansal kiralama olarak smiflandirilmast igin giiglii birer
gostergedir (KUMI FRS Béliim 15.5):

e  Miilkiyetin Devri: Kiralama sdzlesmesi, kira siiresi sonunda varligin
miilkiyetinin kiractya devredilmesini dngoriiyorsa.

e Piyasa Degerinden Diisiik Satin Alma Opsiyonu: Kiraciya, kira
siiresi sonunda varligit o tarihteki gercege uygun degerinden (piyasa
degerinden) oOnemli Ol¢lide daha diisiik bir fiyattan satin alma hakki
taniniyorsa ve bu hakkin kullanilacaginin sézlesme baslangicinda makul
Ol¢iide kesin olmast durumu.

e Siirenin Ekonomik Omre Oram: Kiralama siiresi, varligin
ekonomik dmriiniin biiyiik bir boélimiini kapsiyorsa.

e (Odemelerin Bugiinkii Degerinin Varhk Degerine Oram: Kiralama
baslangicinda, asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerleri toplami, kiralanan
varligin gergege uygun degerinin tamamina ya da tamamina yakinina esitse.

e  Varhgim Ozel Niteligi: Kiralanan varliklarm, yalnizca kiract
tarafindan 6nemli bir degisiklik yapilmaksizin kullanilabilecek 6zel bir yapida
olmasi.

Faaliyet kiralamas;, KUMI FRS'de finansal kiralama tanimini
karsilamayan tiim diger kiralama islemleri olarak tanimlanir (KUMI FRS
Boliim 15.6). Bu tiir kiralamalarda miilkiyete iliskin 6nemli risk ve faydalar
(6rnegin, varligin teknolojik olarak eskimesi riski veya beklenmedik onarim
maliyetleri) kiralayanda kalmaya devam eder. Tipik olarak kisa stireli ofis,
makine veya ara¢ kiralamalar1 bu kategoriye girer.

2.4.2. Kiralama islemlerinin Kiraci tarafindan finansal tablolara
alinmasi ve olciimii

KUMI FRS, kiralama islemlerini kiraci agisindan finansal kiralama ve
faaliyet kiralamasi olmak tizere ikiye ayirmaktadir. Bu ayrim, varliga iligkin
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risk ve faydalarin kimde olduguna gére belirlenmektedir (KUMI FRS, Béliim
20.1).

1. Finansal Kiralama

KUMI FRS’ye gore finansal kiralama, kiralama konusu varliga iliskin risk
ve yararlarin 6nemli Ol¢lide kiraciya devredildigi kiralama sézlesmeleridir
(KUMI FRS, md. 20.3). Kirac1, bu durumda kiralanan varligi ve borcunu
finansal tablolarina yansitmak zorundadir.

e Ik 6lgiim: Varlik, kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden
maliyet bedeliyle aktiflestirilir. Ayni tutar bilangonun pasifinde “finansal
kiralama borglar1” olarak gosterilir (Celik, 2021:115).

e Sonraki o6lciim: Varlik, ekonomik Omrii veya kiralama siiresi
boyunca amortismana tabi tutulur. Borglar ise kira ddemeleri yapildikca
azaltilir. Kira odemelerinin faiz kismi gider yazilirken, anapara kismi
yiikiimliiliigii azaltic1 olarak kaydedilir (Orten, Kaval & Karapinar, 2019:
336).

2. Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasi, risk ve yararlarin kiralayanda kaldig1 kiralama
sozlesmeleridir (KUMI FRS, md. 20.4). Bu durumda:

e Kiraci, kiralanan varlig1 bilangoya almaz.
e  Yapilan kira 6demeleri, tahakkuk esasina gore dogrudan gider olarak
gelir tablosuna yansitilir.

Dolayisiyla faaliyet kiralamasi, yalnizca donemsel gider kaydi yaratir ve
bilango disinda kalir (Aydin, 2021,

Kiraci, raporlama dénemi sonlarinda finansal kiralamaya konu varliga, bu
varligin kapsamina girdigi boliimde (6rnegin; Bolim 11 Maddi Duran
Varliklar ve Boliim 12 Maddi Olmayan Duran Varliklar) yer alan 6l¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygular. Bu kapsamda, finansal kiralamaya konu varligin
uygulanan bdliime gére amortismana veya itfaya tabi tutulmasi gerekiyorsa
amortisman tutar1 veya itfa pay1 hesaplanir. Kiracinin kiralama siiresi sonunda
varligin sahipligini elde edecegine dair bir kesinlik yoksa ilgili varlik,
kiralama siiresi veya faydali miirden kisa olanm1 dikkate alinarak amortismana
veya itfaya tabi tutulur. Kiralamaya konu varligin deger diisiikliigiine ugrayip
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ugramadigin belirlemek i¢cin Boliim 16 Varliklarda Deger Diisiikliigiinde yer
alan hiikiimler uygulanir.

KUMI FRS’nin bu yaklasim, kiigiik ve mikro isletmelerin raporlama
yikiinii hafifletmeyi amaglamaktadir. Standart, finansal kiralamalarda
kiracinin bilancoya varlik ve yiikiimliilik kaydetmesini zorunlu tutarak
ekonomik 6ziin hukuki bicimden istlinliigii ilkesini 6n plana c¢ikarirken;
faaliyet kiralamalarinda yalnizca gider kaydina izin vererek raporlama
basitligi saglamaktadir (Celik, 2021: 118).

2.4.3. Kiralama islemlerinin Kkiraya veren tarafindan finansal
tablolara alinmasi ve olciimii

KUMI FRS’de kiralama islemleri, kiralayan (kiraya veren) agisindan da
finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu
siniflandirma, kiralanan varliga iliskin risk ve yararlarin hangi tarafta
kaldigina gore belirlenmektedir (KUMI FRS, md. 20.1).

1. Finansal Kiralama

Finansal kiralamada risk ve yararlar 6nemli Sl¢lide kiraciya devredildigi
i¢in, kiraya veren varligi aktifinde gostermeye devam etmez. Bunun yerine,
sozlesme kapsaminda kiracidan dogacak kira alacaklarini finansal tablolara
yansitir.

e IIk 6l¢iim: Kiraya veren, finansal kiralamadan dogacak alacaklarim
kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden kaydeder. Bu tutar, kiralayanin
bilangoda “finansal kiralama alacaklar1” kalemi altinda gosterilir (KUMI FRS,
md. 20.5).

e Sonraki ol¢iim: Tahsil edilen kira 6demeleri, anapara ve faiz
unsurlarina ayrilir. Anapara kismui finansal kiralama alacaklarini azaltirken,
faiz kismu gelir tablosuna faiz geliri olarak kaydedilir (Celik, 2021, s. 119).

Bu yontem, kiraya verenin finansal tablolarinda kiralamanin 6ziiniin
“varlik devri degil, alacak yaratma” oldugu gergegini yansitmaktadir (Orten,
Kaval & Karapinar, 2019: 337).

2. Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda risk ve yararlar kiralayanda kaldig1 igin, kiraya
veren varligl kendi aktifinde géstermeye devam eder.
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e Ik él¢iim: Kiralanan varlik, maliyet bedeli veya varsa yeniden
degerleme tutar lizerinden bilangoda tasinir.

e Sonraki dlciim: Kiracidan elde edilen kira gelirleri, kira donemi
boyunca tahakkuk esasina gore gelir tablosuna yansitilir (KUMI FRS, md.
20.6). Varliga iliskin amortisman ve diger giderler de kiralayan tarafindan
muhasebelestirilir (Aydin, 2021: 69).

KUMI FRS’de kiraya veren agisindan getirilen bu ayrim, muhasebenin
“ekonomik 6ziin onceligi” ilkesine dayanmaktadir. Finansal kiralamalarda
kiralayanin finansal tablosunda varligin yerini alacaklar alirken; faaliyet
kiralamalarinda varlik kiralayanin aktifinde kalmaya devam eder. Bu durum,
kiiciik ve mikro isletmeler i¢in raporlama siirecini sadelestirirken, finansal
tablolarin giivenilirligini de artirmaktadir (Celik, 2021: 120).

2.5. Kiralama Islemlerinin Vergi Mevzuati ve KUMI FRS Acisindan
Karsilastirilmasi

Kiralama islemlerinin vergi mevzuati ve KUMI FRS agisindan

kargilagtirilmasi Tablo 1’de 6zetlenmistir:

Tablo 1. Kiralama fslemlerinin Vergi Mevzuati ve KUMI FRS

Acisindan Karsilastirilmasi

KUMI FRS (Kiiciik ve

md. 290).

Kriter Vergi M t . .

! ergl Mevzuati Mikro Isletmeler I¢in FRS)
Vergi matrahinin dogru Kiigiik ve mikro igletmeler
hesaplanmasi ve vergisel i¢in seffaf, anlasilir ve

Amag diizenlemelerin karsilastirilabilir finansal
uygulanmasi (Saragoglu, tablolar sunmak (KGK,
2020: 120). 2023).
Finansal kiralama — Finansal kiralama — Faaliyet
Siniflandirma Faaliyet kiralamas1 (VUK, | kiralamas1 (KUMI FRS, md.

20.1).

Kiraci A¢isindan
Ik Ol¢iim

Finansal kiralamada kira
6demelerinin bugiinkii
degeri tlizerinden
aktiflestirilir. Faaliyet
kiralamasinda dogrudan

Finansal kiralamada varlik
maliyet bedeliyle
aktiflestirilir; borg
yiikiimliiligi kaydedilir.
Faaliyet kiralamasinda kira
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gider yazilir (Orten, Kaval
& Karapar, 2019: 334).

O6demeleri gider yaz71lir
(Celik, 2021:115).

Kiraci A¢isindan

Varlik amortismana tabi
tutulur, faiz gider yazilir,
anapara borgtan diistiliir

Finansal kiralamada
amortisman ayrilir,
yiikiimliilik azaltilir. Faaliyet

Sonraki Olgiim (Giskeen, Ataman & Celik, k{ralamada }/alnlzca
2017: 214) donemsel gider kaydi yapilir
' ' (KUMI FRS, md. 20.6).
. . Fi 1 kiral. “fi 1
Finansal kiralamada varlik | . oo <@ amada "finansa
. kiralama alacaklar1” olarak
aktiften ¢ikarilir, alacak - . —
. . . kaydedilir; faiz gelirleri
Kiralayan kaydedilir. Faaliyet . . .
. doénemsel gelir olur. Faaliyet
Acisindan kiralamasinda varlik .
) . . . .. | kiralamasinda varlik
Mubhasebelestirme | aktifinde kalir, kira gelirleri ) ) L
B aktifinde kalir, kira gelirleri
tahakkuk esasina gore gelir tablosuna yansir (Celik
kaydedilir (VUK, md. 290). 2021: 119).
Daha ¢ok vergisel Ekonomik 6ziin 6nceligi ve
Yaklasim uygunluk ve vergi raporlama kolayligi 6n
giivenligi odaklidir. plandadir.
Kull Verai idaresi ve malive Isletme sahipleri, finansal
utlanict g . y bilgi kullanicilari ve kredi
Odakhilik otoritesl.

verenler

3. KIRALAMA ISLEMLERININ
MUHASEBELESTIRILMESIYLE ILGILI ORNEK UYGULAMA

Bu boliimde finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi iglemleri Kiraya veren
ve kiraci acgisindan Ornek uygulama ile ele alinmigtir. Muhasebelestirme

islemleri vergi mevzuati ve KUMI FRS yéniinden diizenlenmistir.

Uygulamada KGK tarafindan finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan hesap plani taslagt ve BDDK tarafindan yayinlanan ve ilgili
sirketler tarafindan kullanimi zorunlu olan tekdiizen hesap planlarindaki

hesaplar kullanilmigtir.
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3.1. Finansal Kiralama islemlerinin Muhasebelestirilmesiyle Ilgili
Ornek Uygulama

Beta A.S. iiretimde kullanilmak amaciyla Alfa Leasing A.S.’den asagidaki

kosullar dogrultusunda CNC torna tezgahi kiralamistir:

CNC Torna Tezgdhi KDV Harig 2.000.000.-TL.
Piyasa Degeri

Faiz Orant Aylik %2,5

Kiralama Tarihi 01.07.2023

Kira Siiresi 36 Ay Esit Taksitler

CNC Torna Tezgahi Faydali Omrii 10 yil

KDV Orani %18

Kira 0Odemelerinin aylik tutarlar1 hesaplanirken asagidaki formiil
kullanilacaktir.
Taksit Tutari= {1 — {m}}
Tablo 2. Finansal Kiralama Odeme Plam
FINANSAL KiRALAMA ODEME PLANI
SIRA | TARIH TIJITIXEI ANIZI;{:R A FAIZ Am’;:g A | KDV %18
1 1.08.2023 | 84.903,15 34.903,15 50.000,00 |1.965.096,85| 15.282,57
2 1.09.2023 | 84.903,15 35.775,73 49.127,42 [1.929.321,11| 15.282,57
3 1.10.2023 | 84.903,15 36.670,13 48.233,03 |1.892.650,99 | 15.282,57
4 1.11.2023 | 84.903,15 37.586,88 47.316,27 1.855.064,11 | 15.282,57
5 1.12.2023 | 84.903,15 38.526,55 46.376,60 |1.816.537,56 | 15.282,57
6 1.01.2024 « « «“ «“ «“
7 1.02.2024 “ « «“ «“ «
35 1.06.2026 | 84.903,15 80.812,04 4.091,11 82.832,34 | 15.282,57
36 1.07.2026 | 84.903,15 82.832,34 2.070,81 0 15.282,57
TOPLAM 2.000.000,00 | 1.056.513,53 0 550.172,41
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3.1.1. Vergi mevzuati kapsaminda kiralayan acisindan finansal
kiralama isleminin muhasebelestirilmesi

Calismanin bu boliimiinde kiralayan isletme finansal kiralama sirketi
oldugu icin, muhasebe kayitlarinda, BDDK tarafindan yayinlanan ve ilgili
sirketler tarafindan kullanimi zorunlu olan tekdiizen hesap planlarinda yer
hesaplar kullanilmstir.

a) Finansal kiralama sirketi tarafindan kiralanacak varlig1 edinilmesi kaydi

01.07.2023 2.000.000,00

226 KIRALAMA KONUSU
YAPILMAKT. OLAN 360.000,00
YATIRIMLAR-T.P.
22600 Finansal Kiralama Konusu Yat. 2.360.000,00

260 PESIN ODENMIiS VERGILER
26003 Indirilecek KDV
010 KASA HESABI
/ 2.360.000,00 2.360.000,00

b) Soézlesme tarihinde yapilacak kiralama kaydi

01.07.2023 3.056.513,53

150 KIRALAMA
ISLEMLERINDEN ALACAKLAR- 1.056.513,53
T.P.
15000 Finansal Kiralama Alacaklar1 2.000.000,00
150 KIRALAMA iSLEML.

ALACAKLAR -T.P.

15001 Kazanilmamig Finansal Kir.
Gelirleri

226 KIRALAMA KONUSU YAP.
OLAN. YATIR.

22600 Finansal Kirala. Konusu
Yatirimlar

/ 3.056.513,53 3.056.513,53
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c) 1. Takside ait faiz gelirinin gelir kaydedilmesi

01.08.2023 ——fF—

150 KIRALAMA iISLEMLER. 50.000,00
ALACAK. 50.000,00

15001 Kazanilmamis Finansal Kiralama
Gelirleri

582 FINANSAL KiRALA. GELIRLERI
HESABI

/ 50.000,00 50.000,00

d) 1. Takside ait alacagin vade tarihinde tahsili kayd1
01.08.2023 100.185,72

010 KASA HESABI 84.903,15
15.282,57

150 KIRALAMA
ISLEMLERINDEN ALACAKLAR- T.P.

15000 Finansal Kiralama
Alacaklari.

380 ODENECEK VERGI,
RESIM HARC PRiM VE FONLAR-T.P.

380104 Odenecek KDV
/ 100.185,72 100.185,72

e) 2023 donemine ait finansal kiralama gelirinin donem karina aktarilmasi
kaydi

31.12.2023 241.053,32
582 FINANSAL KiRALAMA 241.053,32
GELIiRLERi - T.P.

440 KAR VE ZARAR - T.P.
44001 Kar

/ 241.053,32 241.053,32
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3.1.2. Vergi mevzuati kapsaminda kiraci acisindan finansal kiralama

isleminin muhasebelestirilmesi

a) Sozlesme tarihinde yapilacak kiralama kaydi

01.07.2023 2.000.000,00
260 HAKLAR 241.053,33

302 ERTELENMIS. FiN. 815.460,20
KIiRALAMA. BORCLANMA.
MAL.(-)

402 ERTELENMIS. FiN.
KiRALAMA. BORCLANMA.
MAL.(-)

301 FINANSAL KIiR. iSL.
BORCLAR

401 FINANSAL KiR. iSL.
BORCLAR

424.515,75
2.631.997,78

/ 3.056.513,53

3.056.513,53

b) Agustos ayma iligkin faiz giderinin donem
muhasebelestirilmesi kaydi

gideri olarak

01.08.2023 ———}—
780 FINANSMAN GIiDERLERI 50.000,00
302 ERTELENMIS. FiN. 50.000,00
KiRALAMA. BORCLANMA. MAL.(-)
/ 50.000,00 50.000,00
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c¢) Agustos ayina ait borcun vade tarihinde 6denmesi kaydi

01.08.2023 84.903,15
301 FINANSAL KiRALAMA 15.282,57
ISLEMLERINDEN BORCLAR 100.185,72
191 iINDIiRiILECEK KDV
102 BANKALAR
/ 100.185,72 100.185,72
d) Amortisman giderlerinin muhasebelestirilmesi
Amortisman tutar1 = 200.000,00 / 10 y1l: 200.000,00
31.12.2023 —
730 GENEL URETIM GIDERLERI 200.000,00
o 200.000,00
268 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR (-)
/ 200.000,00 200.000,00

e) 2023 donem sonu itibariyle yapilacak donemsel aktarma kayitlari

31.12.2023
401 FINANSAL KiR. iSL.
BORCLAR

302 ERTELENMIS. FiN.
KiRALAMA. BORCLANMA. MAL.

()

402 ERTELENMIS FiN.
KiRALAMA.BORCLANMA MAL.(-)

301 FINANSAL KiRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR

1.492.893,19
474.055,39
1.018.837,80
1.492.893,19 1.492.893,19
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3.1.3. KUMIi FRS kapsaminda kiraci agisindan finansal kiralama
isleminin muhasebelestirilmesi

a) Sozlesme tarihinde yapilacak kiralama kaydi

01.07.2023 2.000.000,00

253 TESIiS, MAKINE VE 241.053,33
CIHAZLAR 815.460,20

308 ERTELENMIS 424.515,75
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

408 ERTELENMIS 2.631.997,78

BORCLANMA MALIYETLERI (-)
303 KIRALAMA iSLEML
KAYNAKLANAN
YUKUMLULUKLER
403 KIRALAMA iSLEML
KAYNAKLANAN
YUKUMLULUKLER

/ 3.056.513,53 3.056.513,53

b) Agustos ayina ait borcun vade tarihinde 6denmesi kaydi

01.08.2023 ———}—
303 KIRALAMA iSLEML. 84.903,15
KAYNAKLANAN YOKUMLULUKLER 15.282,57
191 iNDIRILECEK KDV 100.185,72

102 BANKALAR

/ 150.185,72 150.185,72

c) Agustos ayma iliskin faiz giderinin donem gideri olarak
muhasebelestirilmesi kaydi

31.12.2023
780 FINANSMAN GIDERLERI 50.000,00
. 50.000,00
308 ERTELENMIiS BORCLANMA
MALIYETLERI (-)
/ 50.000,00 50.000,00
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d) Amortisman giderlerinin muhasebelestirilmesi

Amortisman tutar1 = 200.000,00 / 10 y1l: 200.000,00

31.12.2023 200.000,00
730 GENEL URETIM GiDERLERI 200.000,00

258 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR (-)

/ 200.000,00 200.000,00

e) 2023 donem sonu itibariyle yapilacak donemsel aktarma kayitlar

31.12.2023 474.055,39

308 ERTELENMIS BORCLANMA 1.018.837,80
MALIYETLERI (-) 474.055,39

403 KIRALAMA ISLEML
KAYNAKLANAN
YUKUMLULUKLER

1.018.837,80

303 KIRALAMA iSLEM
KAYNAKLANAN
YUKUMLULUKLER

408 ERTELENMIS
BORCLANMA MALIYETLERI

/ 1.492.893,19 1.492.893,19

3.2. Faaliyet Kiralamas1 Islemlerinin Muhasebelestirilmesiyle Ilgili
Ornek Uygulama

Faaliyeti rulman imalat1 olan Bilya A.S. esas faaliyeti gayrimenkullerden
deger artis kazanci ve kira geliri elde etmek olan Gayrimenkul A.S.’den
fabrika binas1 kiralamustir. Kira bedeli 3. yilin sonunda TUFE artis oranina
gore belirlenecektir ve bu oran %21,5 iken %25 olarak beklenmektedir. KDV
orani %18’dir.
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Kira Baglangici 01.01.2023
Kira Siiresi Alt1 Y1l
Kira Bedeli ilk Ug Y1l 100.000.-TL.

Kira Bedeli Son Ug Y1l

116.279.-TL. (100.000 x (%25- %21,5/ 21,5)

3.2.1. Vergi mevzuati ve KUMI FRS kapsaminda faaliyet kiralamasi
isleminin kiraya veren tarafindan muhasebelestirilmesi

Kiraya veren isletmenin esas faaliyeti gayrimenkullerden deger artis
kazanci ve kira geliri elde etmek oldugu i¢in elde edilen kira gelirleri 600
YURTICI SATISLAR hesabinda izlenmistir. Eger kiralayan isletme fabrika
binasini yatirim amagli olarak iktisap etmis olsaydi elde ettigi kira gelirini 647
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERDEN ELDE EDILEN GELIR
VE KAZANCLAR hesabina kaydedecekti.

a) Kiralayanin tanzim ettigi kira faturasi kaydi

31.12.2023

120 ALICILAR
600 YURT iCi SATISLAR
391 HESAPLANAN KDV
/

b) Kira taksiti tahsil kayd1
31.12.2023

102 BANKALAR
120 ALICILAR
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3.2.2. Vergi mevzuati ve KUMI FRS kapsaminda kirac1 agisindan
faaliyet kiralamasi isleminin muhasebelestirilmesi

Kiracinin kira faturasi kaydi

31.12.2023 ———}—
730 GENEL URETIM GiDERLERI 100.000,00
. 18.000,00
191 iINDIRILECEK KDV 118000.00
102 BANKALAR
/ 118.000,00 118.000,00

4. SONUC

Bu c¢alismada kiralama islemlerinin vergi mevzuati ve KUMI FRS
agisindan benzerlik ve farkliliklart incelenmistir. Bu amacla, finansal kiralama
sirketinden finansal kiralama ile ilgili ile deme plam1 alinmis, kiralayan ve
kiraci agisindan muhasebe kayitlar1 yapilmistir. Ayrica faaliyet kiralamasi
islemlerinin muhasebe uygulamalar1 kiralayan ve kiraci tarafindan nasil
yapilacagi 6rnek olarak gosterilmistir.

Caligmanin sonunda asagidaki bilgilere ulagilmigtir:

e KUMI FRS’nin Kiralamalar bashkli 13. boliimiinde kiralama
islemlerinin smiflandirilmasi, Slglilmesi, muhasebelestirmesi, raporlanmasi
ve kiralama siiresi siireclerini finansal kiralama-geleneksel kiralama
bagliklarinda ayri olarak diizenlemistir. Vergi mevzuatinda ise sadece finansal
kiralamadan bahsedilmistir.

e VUK miik. Md. 290/1°¢ gore ise kiraci tarafindan finansal kiralama
konusu varlik kullanim hakk: ve sozlesmeye iligkin borg, kiralama konusu
varligin rayi¢ bedeli veya sozlesmeye gore yapilacak kira 0demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olani ile degerlenir. VUK miik. Md. 290/2’ye gére
kirac1 tarafindan aktiflestirilen finansal kiralama konusu varlik kullanim
hakki, yeniden degerlemeye ve amortismana tabi tutulur. Kiraci tarafindan
s6zlesme dogrultusunda yapilan kira 6demeleri, bor¢ anapara 6demesi ve faiz
gideri olarak ayristirilir. Bu iglem, her dénemin sonunda kalan borg tutarina
sabit bir donemsel faiz orani uygulanmasini saglayacak sekilde yapilmalidir.
KUMI FRS Béliim 13 uygulamalari ile vergi mevzuati arasinda farklilik
yoktur.
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e VUK miikerrer md. 290/1°de finansal kiralama ile elde edilen varligin
bir hak oldugunu belirtmektedir. Bu itibarla varligin maddi olmayan duran
varliklarda “260 Haklar” hesabinda izlenmesi gerekir. Ancak KUMI FRS
kapsaminda yatirim amagh gayrimenkul veya maddi duran varliklarda ilgili
kalemlerde raporlanmasi gerekmektedir.

e KUMI FRS’ye gore kiraya veren finansal kiralama konusu varlig
finansal tablolarindan ¢ikartarak, varligin gergege uygun deger (GUD)’si ile
baglangi¢ maliyetlerinin toplami kadar alacak kaydeder. Varliginin GUD’si
ile defter degeri arasindaki farki kar/zarara yansitir. Alinan kira 6demelerini
ilk kayda almadan sonra finansman gelirleri ve anapara geri 6demesi olarak
ayristirtr. Finansman gelirleri kalan alacak tutarina sabit bir donemsel getiri
oranini yansitacak sekilde kaydedilir. Sarta bagh kira 6demeleri ise ortaya
¢iktiklart donemin kar/zararma aktarilir. Uretici veya satici niteligindeki
kiraya veren, finansal kiralamalarini normal satis islemi seklinde kayitlarina
alir. Kiralamanin baglangicinda kaydedecegi hasilatt varligin GUD’si veya
kira 6demelerinin piyasa faiz oraniyla indirgenmis bugiinkii degerinden diisiik
olani iizerinden hesaplar. Kiralama siiresinin baslangicinda kayda alacagi
satilan malin maliyeti tutar ise varligin defter degerinden garanti edilmemis
kalint1 degerin bugiinkii degeri ¢ikarilarak bulunur. Satis hasilati ile satislarin
maliyeti arasindaki fark, isletmenin normal bir satis isleminden elde edilen
kar/zarar olarak Briit Kéar/Zarar icinde raporlanir. Bu konuda da vergi
mevzuati ile KUMI FRS arasinda farklilik yoktur.

e KUMI FRS uygulayan ve varligi faaliyet kiralamasi gergevesinde
kiraya veren yapilan kira 6demelerini dogrusal olarak kiralama siiresi boyunca
gelir kaydederek kar/zarara yansitacaktir. Kiraya veren faaliyet kiralamasinin
baslangi¢ maliyetlerini ise kiralanan varligin defter degerine ekleyerek
kiralama siiresi boyunca gider olarak kar/zarara yansitacaktir. Faaliyet
kiralamasina konu varliga dénem sonlarinda, tiiriine gére, maddi duran varlik,
maddi olmayan duran varlik veya yatirim amacgh gayrimenkuller gibi, ilgili
varligin kapsamina girdigi bolimde yer alan 6lgiim ve sunum hiikiimlerini
uygulayacaktir. Bu kapsamda faaliyet kiralamasina konusu varligina
gerekiyorsa amortisman yada itfa pay1 hesaplayacak ve deger diisiikliigliniin
tespiti icin varliklarda deger disiikliigii boliimii dogrultusunda islem
yapacaktir. Faaliyet kiralamasi konusunda KUMI FRS ile vergi mevzuati
arasinda farklik gézlenmemistir.
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e KUMI FRS’de kiraci, faaliyet kiralamas1 kapsaminda yapilan kira
O0demelerini dogrusal bir sekilde (esit tutarlarda) kiralama siiresi boyunca
gider olarak kar veya zarara yansitir. Bu uygulama vergi mevzuati ile
uyumludur.

Sonug olarak kiralama uygulamalarinda vergi mevzuati ve KUMI FRS
acisindan kayda deger bir farklilik gézlenmemistir.
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5.BOLUM

MUSTERI EDINME MALIYETI OLCUM MODELININ
HESAPLANMASINDA STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI
YAKLASIMI VE DIJITAL ANALITIKLERIN ENTEGRASYONU:
BiR RESTORAN iSLETMESI UYGULAMASI

Taner EKEN?

Giris

Gelisen teknolojiyle beraber miisteri istek ve ihtiyaglari da degismektedir.
Bu sebeple isletmelerin teknolojilerini, siireclerini ve kiiltlirlerini yeniden
gozden gecirerek diizenlemeleri gerekmektedir. Bu bakimdan giiniimiiz
modern pazarlama anlayigi daha cok iirlin odakli bir yaklasimdan miisteri
odakli bir yaklasima evrilmistir. Isletmeler, giiniimiiz pazar kosullarinda
yasanan yogun rekabetin iistesinden gelebilmek ve hayatta kalabilmek igin,
uzun vadede, miisteriden kir elde etmesi gerekmektedir. Isletmeler
misterisini, tek seferlik kazang getiren bir yabanci olarak gérmemeli, bunun
aksine yagamlarinin devamliligini saglayabilmek i¢in onlar birer firsat olarak
goriip onlarla uzun vadede iyi iligkiler kurabilmesi gerekmektedir.

Dinamik ve rekabetgi bir sektorde faaliyet gosteren restoran isletmeleri
misteri taleplerini karsilamak, maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek ve
bunun yaninda kérhiliklarimi arttirmak icin stratejik kararlar almak
durumundadir. Uygulanabilecek iyi bir stratejik yonetim muhasebesi, bu
isletmelerin finansal durumlarini analiz etmelerine, veri temelli karar
almalarin1  saglamalarma ve belirlemis olduklar stratejik hedeflere
ulasmalarina yardimeci olacaktir. Y&netim muhasebesi, karar vericilerin dogru
strateji gelistirmesine olanak taniyarak, isletmelerin finansal sagligini
izleyebilmesine, gelirleri artirarak maliyetleri kontrol altina almalarina
yardimei1 olmaktadir.

Miisteri edinme maliyeti (Costumer Acquisition Cost- CAC), bir
isletmenin belirli bir donemdeki toplam satis ve pazarlama maliyetinin 0

1 Dr. Ogr. Uyesi, Bitlis Eren Universitesi, ORCID: 0000-0003-2132-0591
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donemde kazanilan miisteri sayisina boliinmesiyle elde edilen bir degerdir. Bir
baska degisle bir isletmenin yeni bir miisteri kazanmak i¢in harcadig1 toplam
para olarak tanimlanmaktadir. Kisaca miisteri edinme maliyeti, bir miisteri
elde etmek i¢in harcanan toplam maliyeti ifade etmektedir (Majka, 2024).

Miisteri sadakati ve miisteri edinme maliyeti, isletmelerin basarisinda
kritik rol oynayan iki énemli faktordiir. Iki unsuru da dogru bir sekilde
dengelemek ve yonetmek, uzun vadeli siirdiiriilebilir bagar1 i¢cin hayati nem
tagimaktadir. Miisteri sadakati, bir isletmenin mevcut miisterilerini elinde
tutma ve onlar tekrarl aligverislere yonlendirme kapasitesini ifade etmektedir
(Cat1 ve Kocoglu, 2008). Miisteri edinme maliyeti ise yeni bir miisteri
kazanmanin maliyetini temsil etmektedir. Ilk bakista bu iki kavram arasinda
bir denge kurmak zor gibi goriinse de uzun vadeli perspektiften bakildiginda
sadik miigterilerin miisteri edinme maliyeti lizerinde olumlu bir etkisi oldugu
goriilebilmektedir.

Bu c¢alismanin temel amacini, bir retoran isletmesinin online siparis
platformlar1, Google reklamlari, sosyal medya gibi dijital ortamda yiiriittigii
pazarlama faaliyetlerinden elde edilen verileri kullanarak miisteri edinme
maliyetini 6lgmek ve bu verileri stratejik yonetim muhasebesi yaklagimiyla
entegre ederek, karar verme siirecinde kullanilabilecek bir analitik model
gelistirmektir. Boylece bu model sayesinde restoran yoneticileri, hangi dijital
kanalin daha verimli oldugunu ve pazarlama biit¢esinin nasil optimize
edilmesi gerektigini gorebilecektir.

Miisteri Edinme Maliyeti

Diisiik maliyetle karlilig1 artirmak icin ¢éziimler iireten miisteri edinme
maliyeti, isletmeler agisindan 6nemli bir is ol¢iimiidiir. Biiyiimek i¢in daha
fazla miisteri gerektigi esasini iceren misteri edinme maliyeti, miisteri
kazanma siireclerinin iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
bakimdan isletmenin pazarlama stratejilerinin etkinligini Ol¢ebilmek ve
bliylime stratejilerini belirleyebilmek igin miisteri edinme maliyeti degerini
anlamak son derece onemlidir (fkas, 2025).

Isletmelerin  miisteri kazamimlar;, is tecriibesine bagli olarak
degisebilmektedir. Ayriyeten miisteriler 6znel bir sekilde isletmeleri
degerlendirirler. Bu sebeple isletmelerin, miisteriyi merkeze alan, maliyetine
katlanilmasi1 gerekse bile kaliteden 6diin vermeyen bir sekilde yonetilmesi
onemli olmaktadir. Bu halde isletmelerin her yeni bir miisteri kazanabilmeleri
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i¢in parasal maliyete katlanmas1 gerekecektir. Isletmelerin yeni bir miisteri
edinmeleri i¢in katlandiklar1 parasal maliyete miisteri edinme maliyeti
denilmektedir. Isletmenin ortalama maliyeti ne kadar diisiikse, pazarlama,
edinme ve miisteri yonetimi o kadar verimli olur. Isletmeler satin alma veya
verilen siparisle ilgili tek seferlik harcamalar yapabilmektedir. Fakat gelecekte
olasi onarim, bakim, servis, acil durum gerekli giincellemeler vs. gibi
masraflar1 da hesaba katmalar1 gerekmektedir. Bu sekilde mal ve hizmetlerin
fiyatlarinda farkliliklar yasanabilmektedir. Bu anlamda miisteri edinme
maliyeti, dogrudan yeni miisteri edinmek igin yapilan ve miisterilerin
tercihlerini 6grenmek ve memnuniyet olusturmak amaciyla dagitilan toplam
maliyetleri icermektedir. Miisteri edinme maliyeti, ayni1 faaliyet alanina sahip
isletmeler olsa bile; yoneticiden yoneticiye, donemden déneme, yapilan
faaliyetten faaliyete degisiklik gosterebilmektedir (Rotem, 2021).

Stratejik Yonetim Muhasebesi Anlami ve Onemi

Stratejik yonetim muhasebesi, geleneksel yonetim muhasebesi ile stratejik
karar alma arasindaki boslugu dolduran 6nemli bir disiplin olarak ortaya
¢ikmustir. Oncelikle i¢ finansal dlgiitlere odaklanan geleneksel yaklasimlarin
aksine, stratejik yOnetim muhasebesi, kuruluslara rekabet avantaji igin
kapsaml1 bir ¢erceve saglayarak dis pazar odakli bakis agilarini entegre eder
(Rahuman, 2025).

Modern is ortami giderek daha karmasik ve dinamik hale gelmektedir. Bu
da yonetim muhasebesine daha stratejik bir yaklasim gerektirmesini zorunlu
kilmaktadir. Geleneksel yonetim muhasebesi yontemleri, kiiresellesmenin
pazarlar1  genisletmesi, teknolojik gelismelerin  sektorleri  yeniden
sekillendirmesi ve veri odakli karar alma siireclerinin vazgecilmez hale
gelmesiyle birlikte artik yetersiz hale gelmistir. Bu yetersizlik karsisinda
stratejik yonetim muhasebesi, uzun vadeli stratejik karar alma siireclerini
desteklemek i¢in hem finansal hem de finansal olmayan verileri entegre eden
bir ¢er¢eve olarak ortaya c¢ikmustir (Langfield-Smith, 2008). Tarihsel
maliyetlere ve i¢ verimlilige odaklanan geleneksel yonetim muhasebesinin
aksine stratejik yonetim muhasebesi, rakip davranisi, misteri tercihleri ve
sektor trendleri gibi dis pazar faktorlerini dikkate almaktadir (Bromwich,
1990). Stratejik yOnetim muhasebesi, stratejik karar almayr ydnetim
muhasebesi uygulamalariyla iligkilendirerek kuruluslarin rekabet avantajini
stirdiirmesine yardimei olmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Kiiresel is ortaminda yasanan hizli degisimler, teknolojik gelismeler ve
pazarlarin artan rekabet giiciinden etkilenen stratejik yonetim muhasebesi, son
kirk yilda 6nemli odlgiide gelismistir. Isletmeler 1980'lerin baslarinda,
kiiresellesme, pazar bilgilerine erisimin kolaylasmasi ve hizlanan teknolojik
ilerleme nedeniyle artan rekabetle kars1 karsiya kalmistir. Bu faktorler, {iriin
yasam dongiilerinin kisalmasina ve miisteri farkindaliginin artmasina yol
acamig, firmalarin maliyet yonetimi ve performans degerlendirmesine daha
stratejik bir yaklagim benimsemesini gerekli kilmistir (Al Maryani & Sadik,
2012).

Stratejik yonetim muhasebesi gelismeye devam ettikce, stratejik bir
cergeve icinde pazarlama ile biitlinlesip yeni bir boyuta ulasacaktir. Bu bakis
acis1, stratejik yonetim muhasebesinin geleneksel sinirlarinin Gtesine uzanan
ve pazarlama ve yonetim muhasebesinin unsurlarini igeren, islevler arasi bir
disiplin olarak konumlandiracaktir (Roslender & Hart, 2002).

Dijital Pazarlama

Dijitallesme artik i¢inde bulundugumuz yiizyilin en 6nemli unsurlarindan
biri haline gelmis durumdadir. Dijitallesme; sosyal hayatta, giinliik yagamda
ve calisma hayatinda tiiketici davranislarini, insan iligkilerini, isletmelerin
pazarlama kanallarini diizenleyen ve degistiren dnemli bir gii¢ olmustur. Her
alanda dijitallesmenin yansimalar goriildiigii gibi, pazarlama alaninda da
dijitallesme ile karsilasmak yadsinamaz bir gergektir (Kaplan & Haenlein,
2010). Ciinkii artik karsimizda dijitallesmenin etkisinde olan dijital bir tiiketici
kitlesi vardir.

Dijital pazarlama, geleneksel olarak bilinen medyadan farkli yontemlerle,
markanin ve yapilan igin tanittimini yapmak ve tiim pazarlama faaliyetlerine
destek vermek amaci ile internet, mobil ve interaktif platformlar kullanilarak
yapilan pazarlama faaliyetlerini kapsamaktadir. Bunlardan en 6nemlisi de
internetin, en ucuz sekilde biiylik kitlelere ulagabilecek bir ortam saglamasi ve
pazarlama stratejilerini bastan asagi degistirmesidir (Chaffey et al., 2013).
Dijital pazarlama, isletmelerin internet, sosyal medya, web siteleri, e-postalar,
televizyon vb. iletisim araglarimi kullanarak belirlemis olduklari satis
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in hedef kitleye ulagmasimma imkan yaratan
pazarlama yontemi olarak ifade edilmektedir (Karahasan, 2014). Yani, dijital
unsurlarin kullanilmasiyla gerceklestirilen ve biitiin pazarlama faaliyetlerinin
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dijital ortamda gerceklesmesini saglayan pazarlama yontemi olarak
tanimlanabilir.

Dijital pazarlama, geleneksel pazarlama faaliyetlerinin dijital alanda
gerceklestirilmesi olarak tanimlanmasina karsin geleneksel pazarlama
uygulamalarina oranla ¢ok daha biiylik avantajlara sahip olmaktadir (Dholakia
& Bagozzi, 2001). Dijital pazarlamanin diger pazarlama yontemlerine gore
en Onemli avantaji, diisiik maliyete sahip olmasidir. Herhangi bir isletme
ekstra bir ek 6deme ve kira bedeli olmaksizin iiriinlerini web sayfasim ziyaret
eden miisterilerine tanitabilir veya onlara satis yapabilir (Akar ve Kayahan,
2010). Bunun yaninda, dijital platformlarin sundugu imkanlardan faydalanan
isletmeler, dijital kanallar sayesinde ¢ok daha biiyiik kitlelere daha diisiik
maliyetler ile ulasarak sunduklari {irlinler ve hizmetleri tanitmakta, satis
sonrasi da hizmet olanaklari sunmakta ve tiiketicilerin rahatlikla diistincelerini
iletebilecegi kuruma erisim imkani saglamaktadirlar. Teknolojinin hizla
gelismesi, mobil cihazlarin kullanimlarinin artmasi, insanlarin yasam seklini
degistirdigi gibi aligveris aligkanliklarini da degistirmistir. Dolayisiyla
teknoloji sayesinde {iriinlerin pazarlanmasi ile isletmeler artik biitgelerinde
dijital pazarlamaya da yer ayirmak durumunda kalmaktadir (Ryan, 2014).

Pazarlama Odakh Dijital Analitikler

Veri analitigi pazari, stratejik kararlar bilgilendirmek icin karmagik veri
kiimelerinin ¢ikarilmasini, analiz edilmesini ve yorumlanmasini saglayan
teknolojileri ve hizmetleri kapsamaktadir. Diinya c¢apindaki veri analitigi
pazarinin 2034’te 797,3 milyar dolara ¢ikarak yaklasik %28,1'lik bir bilesik
yillik biiyiime oraniyla biiyiimesi beklenmektedir (Global Information [GII],
2025). Bu biiyiime esasen verilerden kaynaklanmaktadir (Chen et al., 2012).
Bu pazar, ham verileri eyleme gegirilebilmekte, i¢ goriilere doniistiiren
yazilim, donanim ve danismanlik hizmetlerini igermektedir. Biiylik verinin
yayginlagmasi ve gergek zamanli analitige duyulan ihtiyagla yonlendirilen bu
pazar, finans, saglik ve perakende gibi sektorlerde hayati 6nem tagimaktadir.
Bunun yaninda, gelisme gosteren trendler arasinda, tahmini analitik ve veri
gorsellestirme yeteneklerini gelistiren ve bdylece onemli biyiime firsatlari
sunan yapay zeka, makine d6grenimi ve bulut bilisimin entegrasyonu da yer
almaktadir (GII, 2025).

Veri analitiginin en ilging ve pratik uygulamalarinin ¢ogu, pazarlama
alaninda goriilmektedir. Biiyiik 6l¢ekli kurumsal veri tabanlari, mobil
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uygulamalar, web analitigi verileri ve sosyal medya yaygin olarak pazarlama
alaninda kullanilabilen uygulamalardandir. Uluslararast Veri Grubu’nun
(International Data Group- IDG) bilgi sistemleri ve analitik yoneticilerine
yonelik bir veri analitigi anketine gore, analitik uygulamalarinin en 6nemli
amacl, pazarlamanin temel bir yonii olan miisteri iliskilerini iyilestirmektir.
Buna ek olarak, analitik uygulamalar i¢in en 6nemli zorluklar ise, birden fazla
farkli veri kaynagi arasinda korelasyon bulma, miisteri davranigini tahmin
etme ve Uiriin veya hizmet satiglarini tahmin etmedir (International Data Group
[IDG], 2016). Genel olarak yukarida agiklananlar gbz 6niine alindiginda, hem
uygulayicilar hem de akademik arastirmacilar agisindan pazarlamada veri
analitiginde giderek artan bir ¢calisma alani ortaya ¢ikmaktadir.

Veri analitigi pazarlama uygulamalarinda uzman ve akilli sistemlerin
onemi giderek artmaktadir. Uzman sistemler, insan davranisinin ve karar alma
stireglerinin bazi yonlerini biinyesinde barindiran ve gelistiren ve hem alan
bilgisini hem de makine 6grenimini veya yapay zeka algoritmalarini kullanan
bilgisayar sistemleri olarak diisiiniilebilir. 1970'lerin baslarinda, pazarlama
akademisyenleri pazarlama modelleri ve yontemlerinin igletmeler i¢in entegre
karar destek sistemlerinin bir pargasi olarak uygulanmasi gerektigini fark
etmislerdir. Daha sonra, pazarlama karar destek sistemleri pazarlama
arastirmasinin  6nemli bir parcast olmaya devam etmis ve promosyon
planlamasi (Silva-Risso et al., 1999), hizmet pazarlamasi (Sisodia, 1992) ve
iirlin tasarim planlamasi1 (Thieme et al., 2000) dahil olmak {izere, bir dizi
pazarlama alaninda kullanilmistir. Modern uzman sistemler aragtirma alani
oldukga farkli uygulama alanlarinin birlikte olusturdugu ¢esitli yontemleri
kapsamaktadir. Bununla birlikte, pazarlamada uygulanan uzman sistemlerin,
diger tiim alanlardaki kullanimlarindan daha etkili oldugu sdylenebilir
(Wagner, 2017).

Veri analitigi pazari, sektorler genelinde veri odakli karar alma ihtiyacinin
artmasiyla birlikte gii¢lii bir bilyiime yasamaktadir. Yazilimlarin geligsmesi,
analitik platformlar1 ve is araglarinin performanslarinin artmasi, dogrudan
bliylimeyi arttirmaktadir. Yapay zeka, makine 6grenme ve tahmini analitik
¢cozlimler, trendleri tahmin etme ve operasyonlarin etkili bir sekilde optimize
etme imkani saglayarak kritik gorev tistlenmektedirler. Hizmet sektorii de bu
bliylimeyi yakindan takip edip, analitik ¢6ziimleri uygulamada ve stirdirmede
onemli bir fayda saglamaktadir. Bundan sonraki siirecte ozellikle yazilim
alaninda, yapay zeka odakli analitik ve ger¢ek zamanl veri isleme de dahil
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olmak {izere, gelismis analitik araclarn O6nemli bir biiyiime kaydetmesi
beklenmektedir.  Bununla  birlikte  karmasik  veri  kiimelerinin
yorumlanabilirligini artiran veri gorsellestirme araglarinin da bu biiyiimeden
olumlu etkilenmesi beklenmektedir (GllI, 2025).

Uygulama

Uygulamaya konu olan restoran isletmesine ait veriler hipotetik verilerden
olugmakla birlikte; bu verilerin 2024 yili sonunda, isletmenin Google
Analytics, Meta Ads Manager sistemlerinden ve online siparis
platformlarindan alindig1 varsayilmistir.

Veriler; Rotem, (2025) ve Majka, (2024) kaynaklarindan uyarlanarak
hesaplamaya konu edilmistir.

Mevcut restoran igletmesinin ismi “X Retoran” igletmesi olarak gececektir.
X Restoran igletmesinin dijital verileri, 2024 yil1 verilerini kapsamaktadir. Bu
verilerin her biri, stratejik yonetim muhasebesi verileriyle entegre edilerek,
miisteri edinme maliyeti hesaplanacak ve bulunan hesaplar karsilastirilacaktir.
Isletme yonetimi her yil yaptig1 hasilatin % 6’sim1 dijital pazarlama biitgesi
olarak ayirmaya karar vermistir. Pazarlama biit¢esinden, elektronik posta
pazarlama i¢in %10, Instagram Hikayeleri, Facebook Reklamlar1 ve Google
Reklamlart igin %30 oraninda pay verilecektir. Bunun yaninda ayrica online
siparis platformlarina ait ayrilacak yillik biitce verileri Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. X Restoran Isletmesinin Online Siparis Platformu Verileri

Online Siparis Platformu Yemek Trendyol Getir
Sepeti Yemek Yemek
Yillik Paket Tutart (TL) 3.450 3.000 3.150
Yillik Premium Goriniirliik (TL) 2.250 2.850 1.950
Yillik Toplamu (TL) 5.700 5.850 5.100

Tablo 1’e gore; yemek sepeti platformunun yillik paket tutar1 3.450 TL dir.
Bununla birlikte yemek sepeti platformuna 6ne ¢ikarma iicreti olarak 2.250
TL 6denmistir. Boylece yillik yemek sepeti platformuna toplamda 5.700 TL
Odenmistir. Aym1 sekilde trendyol yemek platformunun yillik paket tutar
3.000 TL’dir. Bununla birlikte trendyol yemek platformuna 6ne g¢ikarma
iicreti olarak 2.850 TL ddenmistir. Boylece yillik trendyol yemek platformuna
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toplamda 5.850 TL 6denmistir. Son olarak getir yemek platformunun yillik
paket tutar1 3.150 TL’dir. Bununla birlikte getir yemek platformuna one
cikarma ticreti olarak 1.950 TL &denmistir. Bdylece yillik getir yemek
platformuna toplamda 5.100 TL 6denmistir.

Tablo 2°de X Restoran isletmesinin yillik Google Analytics, Meta Ads
Manager verileri yer almaktadir.

Tablo 2. X Restoran Isletmesinin Yillik Dijital Verileri

Dijital Ekranda  Tiklanma Toplam Direkt Yeni Miisteri Sayist

Kanallar Goriinme ~ Sayist Dijital Maliyet (Rezervasyon veya
Sayisi (TL) Satig) (Kisi)

Instagram 125.000 5.000 6.750 100

Hikayeleri

Facebook 102.000  2.200 6.750 98

Reklamlari

Yemek Sepeti - - 5.700 102

Google 108.000  3.200 6.750 121

Reklamlari

Trendyol - - 5.850 99

Yemek

Getir Yemek - - 5.100 90

Elektronik 47.000 500 2.250 30

Posta

Pazarlama

Toplam 39.150 640

Yemek sepeti, trendyol yemek ve getir yemek dijital kanallar1 siparis
bagina X Restorandan komisyon almaktadir. Dolayisiyla bu platformlar,
dogrudan satisin gergeklestirildigi online siparis platformlari oldugu i¢in, bu
platformlarda tiklanma bazli reklam modeli kullanilmamistir. Bu yiizden,
gosterim sayis1 ve tiklanma sayis1 tabloda yer almamigtir.

X Restoran isletmesinin yillik toplam satis hasilati 375.000 TL’dir.
Yonetimin aldig1 karara gore hasilatin %6’s1 dijital pazarlama biitgesi olarak
ayrilacaktir. Buna gore ayrilacak toplam tutar, 22.500 TL’dir (375.000%%06).
Buna gore dijital kanallara ayrilacak biitge asagidaki gibi hesaplanmistir.
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Elektronik Posta Pazarlama; 22.500*%%10=2.250 TL
Instagram Hikayeleri; 22.500%%30= 6.750 TL
Facebook Reklamlari; 22.500*%%30= 6.750 TL
Google reklamlari; 22.500%%30=6.750 TL

Bu veriler 1s1ginda yillik dijital analitiklerin hesaplandigi tablo asagida
verilmistir.

Tablo 3. Dijital Analitikler

Dijital Tiklanma Tiklanma Déniisiim Miisteri Edinme

Kanallar Basina Orani (%) Orani (%) Maliyeti (TL)
Maliyet (TL)  Tiklanma Gergeklesen ~ Toplam Dijital
Toplam Dijital ~ Sayisi/ Satig/ Maliyet/Gergekles
Maliyet/ Ekranda Tiklanma en Satis
Tiklanma Gorlinme Sayisi
Sayist Sayis1

Instagram 1,35 4 2 67,50

Hikayeleri

Facebook 3,07 2,16 4,45 68,88

Reklamlar1

Yemek - - - 55,88

Sepeti

Google 2,11 2,96 3,78 55,78

Reklamlari

Trendyol - - - 59,09

Yemek

Getir Yemek - - - 56,67

Elektronik 4,50 1,06 6 75

Posta

Pazarlama

Tabloda yedi farkli dijital kanala ait temel performans gostergeleri
sunulmaktadir. Mevcut gostergeler farkli kanallarin verimlilik ve etkinlik
acisindan karsilagtirllmasina imkan vermektedir. Buna gore; miisteri edinme
maliyetleri agisindan tablo degerlendirildiginde, en diisiik miisteri edinme
maliyetinin 55,78 TL ile Google Reklamlar dijital kanali oldugu goériilmiistiir.
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Google Reklamlart yakin degerlerle Yemek Sepeti, Getir Yemek, Trendyol
Yemek izlemektedir. Bu durum, arama motoru tabanli reklamin ve online
Siparig platformlarmin hedef kitleye ulagmalarindaki etkinliginin ne derece
onemli oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda Instagram Hikayeleri ve
Facebook Reklamlar1 gibi sosyal medya tabanlt dijital kanallarin da nispeten
miisteri edinme maliyetlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
durumda sosyal medya dijital kanallarmin daha yiliksek maliyetle calistig1
soylenebilir. Ote yandan Elektronik Posta Pazarlama dijital kanali ise en
yiiksek seviyedeki maliyetle miisteri kazanmaktadir. Bu durum, Elektronik
Posta Pazarlama dijital kanalinin diisiik potansiyelli etkilesim durumu ile
aciklanabilmektedir.

Tablo 3’te; Instagram Hikayeleri kanali yaklasik 1,35 TL maliyetle en
diisiik tiklanma basina maliyet olarak hesaplanmasina ragmen en yiiksek
licincli miisteri edinme maliyetine sahip oldugu goriilmektedir. Boylece,
Instagram Hikayeleri kanali, tiklanma oran1 olarak da en yiiksek orana sahip
olmasina ragmen, tiklamanin satisa doniisiimii en diisiik dijital kanal olmustur.
Yani bu kanalda tiklamalar satisa yeteri kadar doniismemistir. Aslinda
Instagram Hikayeleri kanalinin, miisteriler tarafindan ilgi ¢ekici olmasiyla
birlikte, satigsa doniik olmayan bir igerik tasidigindan dolay1 oranlar1 yiiksek
¢ikmigtir. Dolayisiyla bu durum miisteri edinme maliyetini de yiikseltmistir.

Facebook Reklamlari, yaklagik 3,07 TL ile yiiksek tiklanma maliyeti ile
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum miisteri edinme maliyetini de ylikselterek en
yliksek ikinci misteri edinme maliyetine ulagilmistir. Fakat tiklanmalarin
satiglara doniisiim oraninin % 4,45 olmasi, maliyetin daha fazla ¢ikmasinin
Online gegcmistir.

Google Reklamlar1 dijital kanalinin biitiin performans gostergelerinde
dengeli bir 6l¢ii sergiledigi goriilmiistiir. Yaklagik 2,11 TL ile diisiik tiklanma
basina maliyeti ve %3,78 oraninda tiklanmanin satigsa doniisiimiiyle, en diisiik
miisteri edinme maliyetini yakalamistir. Dolayistyla Google Reklamlari dijital
kanalinin 6l¢iilii bir maliyet yapisina sahip oldugu ifade edilebilir.

Ote taraftan, Yemek Sepeti, Trendyol Yemek ve Getir Yemek online
siparig platformlari, dogrudan miisteri satis odakli is platformlar1 modelleri
olduklar1 i¢in yliksek diizeyde satin alma niyeti olan kullanicilara
ulasabilmektedir. Boylece bu platformlar diisiik miisteri maliyetlerine
ulagmiglardir. 55,88 TL ile Yemek Sepeti, 56,67 TL ile Getir Yemek ve 59,09
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TL ile Trendyol Yemek, arama motoru kanalindan sonra en diisiik miisteri
edinme maliyetlerine ulagmislardr.

Stratejik Yonetim Muhasebesi ve Dijital Analitiklerin Entegrasyonu

Stratejik yonetim muhasebesi, isletmenin stratejik yonetsel kararlarin
almabilmesini saglayabilmek icin maliyetleri stratejik bir sekilde siniflandirip
faaliyetler ilizerinden dagitmaktadir. Bir dijital kanalin, isletmeye deger
yaratip yaratmadigini anlamak i¢in stratejik yonetim muhasebesi yaklagimi ile
entegrasyonun yapilmasi anlamli olacaktir. Bu bakimdan stratejik yonetim
muhasebesi perspektifinden bakildiginda isletme ile ilgili bazi1 yonetim
muhasebesi verilerine ihtiya¢ duyulacaktir. Mevcut uygulamamizda iki ana
maliyet unsuru yer almaktadir. Bunlar; sabit giderler ve degisken giderlerdir.
Uygulama kapsaminda sabit giderler; dijital kanal abonelikleri ve yazilim-
lisans bedellerinden olugmaktadir. Degisken giderler ise; kupon indirim
maliyetleri, operasyonel maliyetler ve komisyonlardan olugmaktadir. Buna
gore Tablo 4’te X Restoran isletmesinin 2024 yil1 sabit ve degisken giderleri
yer almaktadir.

Tablo 4. 2024 Y1ili Sabit ve Degisken Giderler

Giderler Sabit Giderler Degisken Giderler
Dijital Kanal Abonelikleri 48.750

Yazilim ve Lisans Bedelleri 48.750

Kupon Indirim Maliyetleri 20.000
Operasyonel Maliyetler 21.000
Komisyonlar 18.000

Toplam 97.500 59.000

X Restoran igletmesinin 2024 yil1 toplam sabit giderleri 97.500 TL olup,
sabit giderlere ait unsurlara 48.750 TL olarak esit sekilde dagitilmistir. Mevcut
isletmenin toplam degisken giderleri ise 59.000 TL olup; kupon indirimlerine
20.000 TL, operasyonel maliyetlere 21.000 TL ve komisyonlara 18.000 TL
degisken gider yapilmistir.

Bu veriler 1s18inda sabit giderlerin dijital kanallara dagitimi Tablo 5’te
verilmistir.
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Tablo 5. Sabit Giderlerin Dijital Kanallara Dagitim1

Giderler Dijital Kanallar
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Dijital Kanal 7.617
Abonelikleri

7.540 6.855 2.287 48.750

Yazilim ve 7.617 7.465 7.769 9.217 7.540 6.855 2.287 48.750
Lisans
Bedelleri

Toplam Sabit 15234 14930 15.538 18.434 15.080 13.710 4.574 97.500
Giderler

Tablo 5’e gore, sabit giderlerin dijital kanallara dagitiminda, siparig ve
rezervasyon sayisi dagitim 6l¢iisii olarak alinmistir. Toplamda 97.500 TL’lik
sabit gider yapilmistir. Dijital kanallar vasitasiyla siparis ve rezervasyon
yapan kisi sayist toplam 640 kisidir. Buna gore sabit gider dagitim orani
97.500/640= 152,34 TL olarak hesaplanmistir. Hesap tutarlar1 yaklasik
degerlere gore hesaplanmis ve tabloya eklenmistir. Buna gore dagitim
sonucunda Instagram Hikayeleri kanalina toplam 15.234 TL (152,34 *100),
Facebook Reklamlara 14.930 TL (152,34*98), Yemek Sepeti platformuna
15.538 TL (152,34*102), Google Reklamlara 18.434 TL (152,34*121),
Trendyol Yemek platformuna 15.080 TL (152,34*99), Getir Yemek
platformuna 13.710 TL (152,34*90) ve son olarak Elektronik Posta
Pazarlamaya 4.574 TL (152,34*30) sabit gider hesaplanmistir.

Tablo 4’te yer alan degisken giderlerin dijital kanallara dagitimi Tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6. Degisken Giderlerin Dijital Kanallara Dagitimi

Giderler Dijital Kanallar
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Kupon 3.125 3.063 3.188 3.781 3.094 2812 937 20.000
Indirim
Maliyetleri

Operasyonel 3281  3.215 3.347 3.970 3.248 2.953 986 21.000
Maliyetler

Komisyonlar  2.812 2.756 2.868 3.403 2.784 2531 846 18.000

Toplam 9.218 9.034 9.403 11.154 9.126 8.296 2.769 59.000
Degisken
Giderler

Tablo 6’ya gore, degisken giderlerin dijital kanallara dagitiminda siparis
ve rezervasyon sayisi dagitim Olciisii olarak alinmistir. Toplamda 59.000
TL’lik degisken gider yapilmistir. Dijital kanallar vasitasiyla siparis ve
rezervasyon yapan kisi sayist toplam 640 kisidir. Buna gore degisken gider
dagitim oran1 59.000/640= 92,18 TL olarak hesaplanmistir. Hesap tutarlari
yaklagik degerlere gore hesaplanmis ve tabloya eklenmistir. Buna gore
dagitim sonucunda Instagram Hikayeleri kanalina toplam 9.218 TL
(92,18*100), Facebook Reklamlara 9.034 TL (92,18*98), Yemek Sepeti
platformuna 9.403 TL (92,18*102), Google Reklamlara 11.154 TL
(92,18*121), Trendyol Yemek platformuna 9.126 TL (92,18*99), Getir
Yemek platformuna 8.296 TL (92,18*90) ve son olarak Elektronik Posta
Pazarlamaya 2.769 TL (92,18*30) degisken gider yapilmistir.

Tiim bu bilgiler birlikte X Restoran Isletmesinin 2024 y1l1 toplam maliyeti
Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. 2024 Yili Toplam Maliyet

Dijital Toplam Toplam Sabit Toplam Toplam

Kanallar Direkt Dijital Gider (TL) Degisken Maliyet (TL)
Maliyet (TL) Gider (TL)

Instagram 6.750 15.234 9.218 31.202

Hikayeleri

Facebook 6.750 14.930 9.034 30.714

Reklamlari

Yemek Sepeti  5.700 15.538 9.403 30.641

Google 6.750 18.434 11.154 36.338

Reklamlari

Trendyol 5.850 15.080 9.126 30.056

Yemek

Getir Yemek  5.100 13.710 8.296 27.106

Elektronik 2.250 4574 2.769 9.593

Posta

Pazarlama

Toplam 39.150 97.500 59.000 195.650

Tablo 7°ye gore dijital kanallarin toplam maliyeti 195.650 TL olarak
hesaplanmistir. Dijital kanallar 6zelinde maliyetler incelendiginde, Google
Reklamlart dijital kanali en yiiksek toplam maliyete sahip olmustur. Bunu
Instagram Hikayeleri dijital kanali ve Facebook Reklamlar takip etmektedir.
Online siparis platformlarina baktigimizda diisiikk maliyet tutarlarina sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum da online siparis platformlarinin nispeten
oteki kanallara gore daha verimli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Hesaplanan toplam maliyetlerle birlikte X Restoran igletmesinin miisteri
edinme maliyetinin yer aldig1 tablo asagida olusturulmustur.

104



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Tablo 8. Stratejik Yonetim Muhasebesinin Dijital Analitiklerle
Entegrasyonu

Dijital Toplam Miisteri Sayis1 (Rezervasyon Yeni Misteri Edinme

Kanallar Maliyet veya Satig) (Kisi) Maliyeti (TL)
Toplam Maliyet /
Gergeklesen Satis

Instagram 31.202 100 312,02

Hikayeleri

Facebook 30.714 98 313,40

Reklamlari

Yemek 30.641 102 300,40

Sepeti

Google 36.338 121 300,31

Reklamlar1

Trendyol 30.056 99 303,60

Yemek

Getir Yemek 27.106 90 301,18

Elektronik 9.593 30 319,77

Posta

Pazarlama

Toplam 195.650 640 305,70

Tablo 8 incelendiginde, dijital analitiklerin stratejik yonetim muhasebesi
entegrasyonu sonucunda, Google Reklamlarin en diisiik miisteri edinme
maliyetine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durum kanalin erisiminin, diger
kanallara kiyasla daha etkili bir kanal oldugunu gostermistir. Boylece kanal
etkili ve verimli bir maliyet performansi sergilemis olmaktadir. Google
Reklamlari, online siparis platformlar: takip etmektedir. Ug online siparis
platformlar1 da hedef kitleye daha diisiik bir maliyetle ulasabilmistir. Boylece
bu ii¢ platformun miisteri kazanmada daha basarili oldugu sonucuna
ulagilabilmektedir. Sosyal medya kanallar1 olan Instagram Hikayeleri ve
Facebook reklamlar1 dijital kanallarinin, miisteri edinme maliyeti
ortalamasinin tizerinde oldugu gorillmektedir. Bu durum, sosyal medya
kanallarinin reklam kazanimlarinin tekrar gdzden gegirilmesi geregini ortaya
cikarmaktadir. Elektronik Posta Pazarlama dijital kanali en yiiksek miisteri
edinme maliyetine sahip olmustur. Bu kanal diisiik biitgeli bir kanal olmasina
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ragmen yiiksek maliyetle miisteri kazanabilmektedir. Bu kanalin da igerik
hedefli bir optimizasyonla galigilmasinda fayda vardir.

Sonu¢ olarak, isletme dijital pazarlama stratejisine yonelik bazi
stratejilerini degistirmesi gerekmektedir. Dijital kanallarin verimliligini
artirmaya yonelik yapilabilecek adimlar revize edilmeli, maliyeti ytliksek olan
kanallar odaklanmali ve performansi diisiikk olan kanallar tekrar gozden
gecirilmelidir.

SONUC

Gilinlimiiz dijital alanda yasanan gelismeler, faaliyet alanlarina
bakilmaksizin tiim isletmeleri etkisi altina almaktadir. Isletmelerin
organizasyon yapisi icerisinde de dijjitallesmenin  yarattigi etk
goriilebilmektedir. Uretimden satisa, insan kaynaklarindan miisteri
iligkilerine, muhasebeden finansa, dagitimdan pazarlamaya kadar biitiin
boliimler, dijitallesme ile birlikte isletme verimliligine katki sunmaya
cabalamaktadirlar.

Caligma, bir restoran isletmesinin dijital ¢ercevede yiriittiigli pazarlama
faaliyetlerinin, stratejik yonetim muhasebesine entegre ederek karar
mekanizmasinin etkinligini 6l¢mede kullanilabilecek bir analitik model
gelistirmeyi kapsamaktadir. Bu baglamda 6rnegini kendimiz olusturdugumuz
hipotetik bir uygulama {izerinden veri setleri olusturulmus ve hesaplamalar
yapilarak, sonuglar yorumlanmistir. Miisteri edinme maliyeti ana temas
noktast alinarak, ilk once dijital kanallara ait analitikler hesaplanmis ve
yorumlanmustir. Sonra ise, dijital analitikler ile stratejik yonetim muhasebesi
entegre edilerek yeniden hesaplama yapilmis ve sonuglar yorumlanmustir.

Yapilan hesaplamalar sonucu varilan noktada, arama motoru tabanli
reklamim ve online siparis platformlarinin hedef kitleye ulagmalarinda
sagladiklar1 maliyetlerin son derece verimli olduklari goriilmektedir. Bunun
yaninda sosyal medya tabanli dijital kanallarin nispeten miisteriye ulasmada
yiiksek maliyetle calistig1 sdylenebilir. Ote taraftan, e-posta ile pazarlama
faaliyetleri en yiiksek seviyedeki maliyetle miisteri kazanmaktadir. Bu durum,
e-posta  pazarlamanin  diislik potansiyelli etkilesim durumu ile
aciklanabilmektedir. Neticede dijital analitikler, stratejik yonetim muhasebesi
yaklagimiyla entegre edildiginde, miisteri edinme maliyeti bir pazarlama
0lciitii olmaktan ¢ikarak, isletmenin deger yaratma vasitasina doniismektedir.
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6.BOLUM

GUVENCE HIZMETLERINE ILISKIN KAVRAMSAL
CERCEVENIN INCELENMESI

Tung¢ KOSE!
Safak AGDEN{Z?2

Giris

Gilintimiizde, isletmelerin gelecege iliskin, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
faaliyetlerine iligkin veriler de isletme performansini etkilediginden menfaat
sahipleri icin alacaklar1 kararlarda sadece finansal veriler yeterli
gelmemektedir. Dolayisiyla giiniimiizde finansal raporlama ile baslayan
kurumsal raporlama anlayisinda bir doniisiim yasanmaktadir (Cetin, 2023:5).
Finansal raporlama, uzun yillardir zorunlu olarak isletmeler tarafindan belirli
standartlar gergevesinde yapilagelmektedir. S6z konusu bu raporlarin yetersiz
hale gelmesiyle birlikte gelecege yonelik bilgileri ve isletmelerin
stirdiiriilebilirlik caligmalarinin da yer aldigi siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
entegre raporlama gibi raporlamalar da yapilmaya baslanmistir. Son yillarda
bu raporlarin yayinlanmasina iligkin olarak da gerek ulusal gerekse
uluslararas1 birgok yasal diizenleme yapilmis ve bazi igletmeler i¢in aymi
finansal raporlar gibi zorunluluk getirilmistir.

Kiiresel olcekte yasanan krizler, sirket iflaslari, hile ve dolandiricilik
olaylari, isletmeler tarafindan yayimlanan bu kurumsal raporlara olan giiveni
zedelemis ve menfaat sahipleri nezdinde ciddi bir giiven sorununu giindeme
getirmistir. Kurumsal raporlamada giivenilir bilgi sunma ihtiyaci, menfaat
sahiplerinin karar alma siireclerini dogrudan etkileyen kritik bir unsur haline
gelmigtir. Bu soruna ¢6ziim olarak gelistirilen araglardan biri glivence
hizmetleridir. Genel anlamda giivence hizmetleri, raporlanan bilgilerin belirli

1 Prof.Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi, /iBF, isletme Bélimii,
ORCID: 0000-0002-7578-4837
2 Dog.Dr., Osmangazi Universitesi, IiBF, isletme Bsliimi, Eskisehir
ORCID: 0000-0003-0373-4694
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kriterler ¢ergevesinde bagimsiz bir {i¢iincii taraf tarafindan incelenerek
dogrulanmasi ve boylece kullaniciya giiven verilmesini amaglayan
profesyonel hizmetlerdir. Bu kapsamda giivence, kurumsal raporlama
sisteminin 6nemli bir bilesenidir (Cetin, 2023:115). Geleneksel olarak
finansal bilgiler giivenceye tabi tutulurken, son yillarda artan seffaflik
beklentileriyle birlikte finansal olmayan bilgilerin (ESG, siirdiiriilebilirlik,
entegre raporlama) de giivence altina alinmasi giindeme gelmistir. Bu gelisme,
kurumsal raporlamada gilivence kavraminin kapsamini genisletmis ve yeni
standartlarin, uzmanliklarin ve uygulamalarin gelismesini de beraberinde
getirmistir.

Geleneksel raporlama olarak adlandirilan finansal tablolar, giiniimiizde
bagimsiz denetim firmalari tarafindan denetlenmekte ve bu tablolarin genel
kabul goérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugu degerlendirilerek makul
diizeyde giivence saglanmaktadir. Ancak kurumsal raporlama alanindaki
gelismeler, sadece finansal degil, ayn1 zamanda sosyal, c¢evresel ve
yonetigimsel bilgileri de iceren finansal olmayan raporlamay:r da one
cikarmaktadir. Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik raporlari ve entegre raporlar
gibi yeni raporlama tiirlerinin sayis1 giderek artmaktadir. Ancak bu raporlarda
henliz kiiresel Olgekte tam anlamiyla kabul gormils standartlarin
yerlesmemesi, soz konusu giivence hizmetlerinin geleneksel denetim
faaliyetlerinden farklilasmasina neden olmaktadir.

Mevcut literatiirde finansal raporlara verilen gilivence detayli bigimde
incelenmis olsa da, finansal olmayan raporlamaya verilen gilivence heniiz
kurumsal bir ger¢eveye tam anlamiyla oturmamig ve smirli diizeyde
arastirllmigtir. Bu calismanin, her iki giivence tiiriinii sistematik bigcimde
kargilagtirarak, aralarindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri analiz ederek
literatiire Ozgiin  bir katki sunacagi degerlendirilmektedir. Ayrica,
siirdiiriilebilirlik raporlamasimin artan 6nemi ve buna verilen gilivence
uygulamalarinin gelisim siireci, bu konunun hem akademik hem de
uygulayicilar agisindan giincelligini ve dnemini artirmaktadir.

Bu kapsamda ¢aligmanin birinci boliimiinde giivence hizmetlerine iligkin
kavramsal ¢erceve ele alinarak bu alandaki yasal diizenlemelere yer
verilecektir. Ikinci béliimde ise, konuya iligkin literatiir taramasi verilecektir.
Ugiincii béliimde, finansal ve finansal olmayan raporlamaya iliskin giivence
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uygulamalar karsilagtirmali olarak analiz edilerek benzerlikler ve farkliliklar
tartigilacaktir,

Giivence Hizmetlerine liskin Kavramsal Cerceve

Menfaat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda muhasebe bilgi sistemi
tarafindan yayinlanan bilgiler giin gectikge artmaktadir. Finansal verilerin yer
aldig1 geleneksel finansal tablolarin yani sira giiniimiizde finansal olmayan
siirdiiriilebilirlik bilgileri gibi verilerin yer aldigi kurumsal raporlar da
tiretilmeye baglanmistir. S6z konusu bu husus, verilecek giivence hizmetlerini
farklilagtirmaktadir.

Glivence hizmetleri ve denetim kavramlarinin  birbiri  yerine
kullanilabildigi goriilmektedir. Ancak iki kavram arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Gilivence kavramu Tirk Dil Kurumu Soézliiklerinde “Bir
antlagsmada taraflardan birinin sorumlulugu iizerine almasi, inanca, teminat,
garanti” olarak tanimlanmaktadir (www.sozluk.gov.tr). Uluslararasi Denetim
ve Giivence Standartlar1 Kurulu (International Accounting and Auditing
Standards Board-IAASB), giivenceyi, bir bilginin sorumlulugunu tasiyan
tarafca saglanan ifadelerin belirli kriterlere gore degerlendirilmesi olarak
tanimlamaktadir (www.iaasb.org). Gilivence hizmetleri ise, karar alicilarin
alacagi kararlarda kullanacaklari bilginin kalitesini artiran (Giiredin, 2014:4),
boylece isletme yoOnetiminin faaliyetlerini mesrulagtirmaya ve menfaat
sahiplerine kars1 hesap verebilirligi yerine getirmeye yardimci olacak bir arag
olarak ele alinmaktadir. (Cetin, 2023:65). Giivence hizmetlerini, Amerikan
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute of Certified
Public Accountants-AICPA), “bilgi ya da bilgi baglamini iyilestirmek
amactyla karar vericilerin daha bilingli ve daha iyi kararlar vermesini
saglayan, bilgi riskini azaltan, bagimsiz ve profesyonel goriis bildirme
hizmeti” olarak tanimlamigtir. Kisacasi, giivence hizmetleri, "karar vericiler
icin bilgi kalitesini veya icerigini iyilestiren bagimsiz profesyonel hizmetler"
olarak degerlendirilmektedir (Kesik, 2020:6). Fakat giivence hizmeti, alt dali
olan giivence denetimiyle genelde karigtirilmakta ve kavramsal olarak yanlis
aciklanmaktadir.

Kavram olarak denetim ise, ekonomik faaliyetlerle ilgili beyanlarin
onceden belirlenmig olgiitlere uygunluk derecesini aragtirmak i¢in disaridan
tarafsiz bir bigimde kanit toplanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarimn ilgili
taraflara iletilmesi siirecidir (Yilanci, 2015:7). Denetim, tarihi (geg¢mis)
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verilerin sirketin ger¢cek durumunu yansitip yansitmadigi hususunun
arastirilmasidir (Aydogan ve Ertugay, 2024:229). Bu kapsamda gilivence
hizmetleri, denetimi de igeren bir iist kavramdir. Her denetim bir glivence
hizmeti iken; her giivence hizmeti, denetim degildir. Denetim, 6zellikle
finansal tablolar gibi bilgilerin dogrulugunu test etmeye yonelik makul
diizeyde giivence saglarken; glivence denetimi ise; finansal olmayan raporlar
(6rnegin siirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlar) gibi farkli bilgi setlerine
de uygulanabilir ve c¢ogunlukla makul veya simirh diizeyde giivence
saglamaktadir.

Uluslararasi alanda giivence hizmetlerine iliskin standartlar, Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants-IFAC)
blinyesinde 1978 yilinda kurulan Uluslararast Denetim ve Giivence
Standartlart Kurulu (International Auditing and Assurance Standards Board-
IAASB) tarafindan yaymlanmaktadir. IAASB, 2023 yilinda ise; Uluslararasi
Etik ve Denetim Vakfi (International Foundation for Ethics and Audit)’nin
tiyesi olmustur. IAASB’nin temel amaci, kamu yararmi koruyarak
giivenilirlik ve seffaflik saglayan denetim ve giivence standartlar1 olusturmak
ve bu sayede sermaye piyasalarinda giiven ortamini desteklemektir
(www.iaash.org). Giivence hizmetinin; ti¢lii taraf iligkisi, dayanak, denetim
konusu, kistas, kanit ve giivence raporu olmak iizere bes unsuru
bulunmaktadir (Aydogan ve Ertugay, 2024:227):

IAASB tarafindan yayinlanan standartlar asagida verilmistir:

e Tarihi finansal bilgilerle ilgili denetim ve inceleme gorevlerinde
uygulanacak Uluslararast Denetim Standartlar1  (ISA'lar) ve
Uluslararasi Inceleme Gérevleri Standartlar1 (ISRE'ler).

e Tarihsel finansal bilgilerin denetimleri veya incelemeleri disindaki
giivence gorevlerinde uygulanacak Uluslararas1 Giivence Hizmetleri
Standartlar1 (ISAE'ler).

e Ilgili hizmet gorevlerinde uygulanacak Ilgili Hizmetler Uluslararasi
Standartlar1 (ISRS'ler).

e Yukaridaki gorev standartlar1 kapsamima giren tiim hizmetler i¢in
uygulanacak Uluslararasi Kalite Yo6netimi Standartlar1 (ISQM'ler).

IAASB standartlari, ulusal denetim otoriteleri tarafindan benimsenip
yerellestirilmektedir. Avrupa Birligi, IFAC iiyeleri, Diinya Bankas1 gibi pek
¢ok kurum, JAASB standartlarinin kullanimini tesvik etmektedir. Tiirkiye'de
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bu uyumu saglayan kurum, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK)’dur. Tiirkiye’deki denetim uygulamalari,
KGK’nin denetim yetkisi ve gozetimi altinda yiiriitiillerek, isletmelerin
paydaslarina karsi hesap verebilirligini artirmay1 ve bilgi gilivenilirligini
saglamay1 hedeflemektedir (KGK, 2012).

Giivence hizmetleri, lilkemizde farkli denetim alanlarin1 da kapsayacak
sekilde cok genis bir yelpazeye sahiptir. Giivence hizmetlerini, tarihi finansal
bilgilere iliskin giivence denetimleri ile tarihi finansal bilgilerin disinda kalan
giivence denetimleri olmak iizere iki ana gruba ayrabiliriz. Geleneksel
finansal tablolarda yer alan tarihi verilerin bagimsiz denetim ve sinirl
bagimsiz denetim ile giivencesi saglanirken; tarihi finansal bilgilerin disinda
kalan verilerin gilivencesi giivence denetimleri ve ilgili hizmetler ile
saglanmaktadir. Glivence hizmetlerine iliskin kavramsal ¢ergeve, Sekil 1°de
gosterilmistir.

Sekil 1. Giivence Hizmetlerine Iliskin Kavramsal Cergeve

Glivence
Hizmetlerine Iligkin
Kavramsal Cergeve

Tarihi Finansal Tarihi Finansal
Bilgilere iliskin Bilgilerin Disinda
Glvence Kalan Giivence
Denetimleri Denetimleri

Sinirli Bagimsiz
Denetim

Glvence Denetimi ilgili Hizmetler

Bagimsiz Denetim

Kaynak: Tirkiye Denetim Standartlar1 Bilgi Notu, www.kgk.gov.tr’den
yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmisgtir.

Bagimsiz Denetim ve Simirhh Bagimsiz Denetim

Finansal raporlarin denetimi, tarihi finansal bilgilere iliskin gilivence
denetimleri kapsaminda; bagimsiz denetim ve smirli bagimsiz denetim
hizmetleridir.
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Denetim en temel anlamiyla; bir olayin, faaliyetin, 6nceden belirlenmis
Olciitlere uygun olup olmadiginin bagimsiz kisiler tarafindan kanitlarla
desteklenerek ortaya konulmasidir. Finansal raporlara iligkin [AASB
tarafindan Uluslararasi Denetim Standartlar1 (International Standards on
Auditing-ISA) yaymlanmistir. ISA’lar bagimsiz denetim faaliyetlerinin nasil
yiiriitiilmesi gerektigine iligkin kapsamli kurallar biitiiniidiir. Bu standartlar,
finansal tablolarin dogruluguna yonelik makul giivence saglamay1
hedeflemekte ve diinya genelinde denetim mesleginde bir referans gergevesi
olarak kabul edilmektedir. S6z konusu bu standartlar Tiirkiye’de KGK
tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilerek Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) olarak
yaymlanmistir. Bu kapsamda bagimsiz denetgiler, denetimlerini BDS’ler ile
uyumlu olarak yiirlitmekte ve isletmelerin finansal tablolarmnin gecerli
finansal raporlama standartlaria uygun olup olmadigini1 degerlendirmektedir.
Finansal tablolara iligkin bu denetimler, kamu yararini1 gézeten bir yaklagimla
ve yiiksek diizeyde bagimsizlik ilkesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir
(KGK, 2012).

Tiirkiye’de bagimsiz denetim faaliyetleri, KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Bu diizenleme,
denetcilerin yetkilendirilmesi, denetim siireglerinin yiiriitilmesi ve kamu
yararini gozeten uygulamalarin tesis edilmesi agisindan temel c¢erceveyi
olusturmaktadir. 26.12.2012 tarih ve 28508 Sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi Finansal tablolarin bagimsiz
denetim faaliyetinin usul ve esaslarini belirlemek iizere yapilacak bagimsiz
denetime, bagimsiz denetim kuruluslarina ve bagimsiz denetgilere iliskin usul
ve esaslar1 diizenlemektedir. Ilgili yonetmeligin kapsami ise, bagimsiz
denetime, bagimsiz denetim kuruluglarinin ve bagimsiz denetgilerin;
yetkilendirilmelerine, sicil kayitlarinin tutulmasina, yiikiimliiliiklerine,
sorumluluklarina, bunlarin Kurum  tarafindan incelenmesine ve
denetlenmesine ve bunlar hakkinda uygulanacak idari yaptirimlara iliskin usul
ve esaslardir.

Yonetmelikte bagimsiz denetim; “finansal tablo ve diger finansal
bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul gilivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli
bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler
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tizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasi” olarak
tanimlanmaktadir (m.4/1-b).

Smuirli bagimsiz denetim ise, yillik bagimsiz denetimden farkli olarak,
makul giivence saglamak {izere tasarlanmaz. Sinirlt bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgilerin giivenilirligi agisindan kullanicilara sinirli diizeyde bir
giivence saglamaktadir. Sinirh bagimsiz denetim, ara donem finansal
tablolarin denetiminde ya da kiiglik isletmelerin yillik mali tablolarin
denetiminde kullanilir ve bu denetimde, tiim yonetim iddialarina cevap
verilmez, tiim denetim teknikleri kullanilmaz (Atabay ve Ding, 2019:24).
Smirli bagimsiz denetim ile ilgili BDS 2410 Sinirli Bagimsiz Denetim
Standardi yaymlanmistir.

Giivence Denetimi ve Ilgili Hizmetler

Gilivence denetimi, GDS 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri
Standardinda; “Sorumlu taraf disindaki hedef kullanicilarin, denetime konu
bilgiye (diger bir ifadeyle dayanak denetim konusunun kistaslar uygulanmak
suretiyle Ol¢limiiniin veya degerlendirilmesinin bir ¢iktisina) iliskin giiven
seviyesini artiracak sekilde tasarlanmis bir sonug bildirmek iizere, denet¢inin
yeterli ve uygun kanit elde etmeyi amagladigi denetim” (m.12/i) olarak
tanimlanmustir.

Giivence denetimleri yalnizca finansal bilgilerle smirli olmayip; karbon
ayak izi dogrulamasi, su tiiketimi raporlari, ¢alisgan memnuniyeti gostergeleri,
tedarik zinciri etik uyum raporlar1 ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gibi
farkl alanlarda da yiiriitiilebilmektedir. Bu yoniiyle glivence denetimleri, gok
disiplinli bir yaklasim gerektirir. Denetim ekiplerinde finansal denetgcilerin
yani sira mithendislik, ¢cevre bilimleri veya sosyal politika alanlarinda uzman
kisiler de gorev alabilir.

Giivence denetimini bagimsiz denetimden ayiran 6zellikler ve giivence
denetiminin unsurlar1 beraber dikkate alindiginda, s6z konusu faaliyetin
neticesinde verilecek olan giivencenin diizeyi énem tasimaktadir. Verilen
hizmet; ister dogrulama hizmeti olsun ister dogrudan denetim olsun, yapilacak
calisma sonucunda denet¢i olusturmus oldugu kanaati iki farkli glivence
diizeyinde sunmaktadir. (Aydogan ve Ertugay, 2024:230) Bu diizeyler
asagidaki gibidir (m.12/i-a,b):
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o Makul giivence (reasonable assurance) denetimi: Denetcinin,
denetimin yapildig1 sartlarda, varacagi sonuca dayanak olarak
giivence denetimi riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirdigi
giivence denetimidir.

o Smmrh giivence (limited assurance) denetimi: Uygulanan
prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak denet¢inin, denetime
konu bilginin 6énemli yanlislik igerdigi kanaatine varmasina sebep
olan herhangi bir konunun dikkatini ¢ekip ¢ekmedigini aktaracak
bicimde bir sonu¢ bildirdigi giivence denetimidir. Sinirli giivence
denetiminde denetci, sinirh giivence denetimi riskini denetimin i¢inde
bulundugu sartlar altinda kabul edilebilir diisiik bir diizeye indirir.
Bununla birlikte, bildirilen sonucun dayandigi bu risk, herhangi bir
makul gilivence denetimindeki gilivence denetimi riskinden daha
yiiksektir.

Finansal olmayan verilerin oOlgiilebilirligi ve dogrulanabilirligi zor
unsurlari icerdiginden; finansal bilgilere verilen giivence vermede kullanilan
standartlar yeterli olmamakta, yeni standart ve yaklasimlar1 gerekli
kilmaktadir (Cetin, 2023:86). Siirdiiriilebilirlik raporlamasina ydnelik
giivence denetimleri baglangigta goniilliilik esasina dayansa da, dzellikle
Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak {izere cesitli yargi alanlarinda bu
denetimlerin zorunlu hale getirilmesine yonelik yasal diizenlemeler
yapilmaktadir. Bu diizenlemeler kapsaminda, denetim siirecine Oncelikle
sinirli giivence diizeyinde baglanmakta ve zamanla makul giivence diizeyine
gecis hedeflenmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir yaklasimla, siirdiiriilebilirlik
raporlamasma iligkin giivence denetimleri zorunlu hale getirilmis ve
uygulamanin ilk asamasinda sinirh glivence esas alinmistir (KGK, 2024:5).

Finansal olmayan raporlamalara yonelik giivence uygulamalari icin de,
IAASB tarafindan ¢aligmalar yapilmaktadir. IAASB tarafindan yapilan
giincel ¢aligmalardan biri Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetim Standardi 5000
(International Standard on Sustainability Assurance 5000) taslak metninin
yaymlanmasidir. ISSA 5000, o6zellikle ESG gostergelerine iligkin kanit
toplama siireclerini detaylandirarak, denetg¢i sorumluluklarini siirdiiriilebilirlik
raporlamasimin dogasina uygun hale getirmeyi amaglamaktadir.
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Heniiz nihai halini almadigindan su anda finansal olmayan verilerin
giivence denetimi i¢in gilivence denetim standartlar1 kullanilmaktadir. Bu
standartlar asagida verilmistir:

ISAE 3000, finansal olmayan bilgilerin (6rnegin siirdiiriilebilirlik, sosyal
sorumluluk, i¢ kontrol) giivence altina alinmasina yonelik uluslararast bir
giivence standardidir. Bu standart, hem makul hem de sinirl giivence saglayan
denetimlere olanak tanir ve ozellikle ESG raporlamasinda yaygin olarak
kullanilmaktadir.

ISAE 3410, sera gazi emisyonlarina iligkin beyanlarin bagimsiz giivence
denetimine tabi tutulmasini diizenleyen o6zel bir standarttir. Kurumlarin
cevresel etkilerine iliskin seffaflik saglamak ve iklim risklerinin
olgiilebilirligini artirmak amaciyla gelistirilmistir.

S6z konusu standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi finansal olmayan
bilgilerin smirli veya makul gilivence diizeyinde denetimini miimkiin
kilmaktadir. Bu standartlar KGK tarafindan asagidaki gibi Tiirkce’ye
¢evrilmistir:

e GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl
Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri”,
e GDS 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri”

Finansal olmayan raporlamaya yonelik giivence uygulamalari ise,
Tiirkiye'de heniiz daha yeni gelismekte olup, 17 Ocak 2025 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan diizenleme ile birlikte kurumsal diizeyde ele alinmaya
baglanmistir. Bu diizenleme, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin
denetim siireglerini belirli ilkelere baglamayr ve bu tiir raporlarin
giivenilirligini artirmayr amaclamaktadir. Ancak, bu alanda uygulanacak
spesifik denetim standartlar1 agik¢a tanimlanmamis olup, uluslararasi alanda
yaygin olarak kullanilan ISAE 3000 gibi standartlarin referans alinabilecegi
degerlendirilmektedir. Sirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi 17.01.2025
tarih ve 32785 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. YOnetmeligin amaci
stirdiiriilebilirlik denetimine, siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyette bulunacak
bagimsiz denetim kuruluslart ve bagimsiz denetgilere iliskin usul ve esaslar
diizenlemek olarak belirtilmistir. Kapsami ise, siirdiiriilebilirlik denetimine,
sirdiiriilebilirlik  alaninda faaliyette bulunacak bagimsiz  denetim
kuruluslarinin ve bagimsiz denetgilerin yetkilendirilmelerine, sicil kayitlarinin
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tutulmasina, yiikiimliiliikklerine, sorumluluklarina, bunlarin Kurum tarafindan
incelenmesine, denetlenmesine ve bunlar hakkinda uygulanacak idari
yaptirimlara iligskin usul ve esaslardir.

Giivence denetimleri diginda kalan ilgili hizmetlere iligkin olarak; IAASB,
Uluslararast I1gili Hizmetler Standartlar1 (ISRS) 4000-4699 *n1 yayimlamustir.
Burada denet¢inin verdigi hizmetin ilgili kullanicilara makul veya sinirh
diizeyde gilivence vermek gibi bir amaci yoktur. Bu hizmetler, gilivence
saglamamakla birlikte bilgi kullanicilarina karar alma siireglerinde destek
olmay1 amagclar. ISRS 4400 (Mutabik Kalinan Prosediirler) kapsaminda,
denetci belirli testleri uygular ve yalnizca bulgular1 raporlar; herhangi bir
goriis bildirmez. ISRS 4410 (Finansal Bilgi Derleme Hizmeti) ise, isletmenin
sagladig1 veriler iizerinden finansal bilgi setlerinin derlenmesini igerir. Bu
hizmetlerde gilivence ifadesi yer almaz ancak raporlama siirecinin
giivenilirligine katki saglar.

Literatiir Taramasi

Konu ile ilgili yapilacak literatliir taramas1 iki baghk altinda
yapilandirilmigtir.  Birinci baslik altinda finansal olmayan raporlama
giivencesine iliskin literatiir, ikinci baglik altinda ise, bu alandaki
karsilagtirmali ¢alismalara iliskin literatiir verilmistir.

[k baslikta ele alman konu siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yasanan
giincel diizenlemelere paralel olarak son yillarda 6zellikle lizerinde ¢aligilan
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Widiyati ve Hendra (2025)
caligsmalarinda; siirdiiriilebilirlik raporlamasinda giivence standartlarinin
uygulanmasina dair zorluklar1 ve firsatlar1 ele almaktadir. Calismada, giivence
standartlarinin uygulanmasinda karsilasilan baslica zorluklar ve bu siirecin
getirdigi firsatlar detayl bir sekilde analiz edilmektedir. Zorluklar arasinda,
standartlarin karmagikligi, uygulama maliyetleri ve uzmanlik eksikligi gibi
faktorler one ¢ikarken; firsatlar arasinda ise, paydas giliveninin artmasi,
sirdiriilebilirlik performansinin iyilestirilmesi ve kurumsal itibarin
giiclendirilmesi bulunmaktadir.

Benzer bir calisma Muzira ve Masara (2025) tarafindan yapilmustir.
Calismada, Zimbabve’de faaliyet gosteren dort biiyiik denetim firmasindaki
uygulayicilarin goriislerine dayanarak, giivence hizmetlerinin uygulamada
kargilagtigi  zorluklar (Olglilemeyen gostergeler, uzmanlik eksikligi,
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bagimsizlik tehditleri) ve firsatlar (artan denetim kapsamu, itibar1 artirma, gelir
cesitlendirme) ortaya konmustur.

Costea ve Hategan (2025), Romanya 6rnegi tizerinden siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve giivence uygulamalarinin giincel egilimlerini ele aldiklari
calismada, sirketlerin ESG konularima yonelik raporlama pratikleri ile
bagimsiz smirli giivence siireglerini analiz etmektedir. Caligma kapsaminda;
farkl sektorlerden dort biiytik sirketin (OMV Petrom, Kaufland, Transilvania
Bank ve Coca-Cola HBC Romania) siirdiiriilebilirlik raporlari ve bu raporlara
iligkin sinirlt giivence raporlart incelenmistir. Bulgular, sirketlerin Avrupa
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) dogrultusunda raporlarini
uyarladiklarint ve gilivence saglayicilarin genellikle ISAE 3000 standardina
dayali prosediirlerle sinirli giivence verdiklerini gostermektedir.

Dachevski ve Ackers (2025), Avrupa’daki denetgilerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve giivence uygulamalarina olan asinalik diizeylerini
arastirdiklart ¢alismada, biiyiik denetim firmalar ile kiigiik ve orta olcekli
yerel firmalar arasinda belirgin farklar oldugunu ortaya koymaktadir. Ampirik
bulgular, biiyiik ve uluslararasi denetim aglarina bagli firmalarda gérev yapan
denetcilerin, siirdiiriilebilirlik raporlamas1 ve gilivence standartlarina daha
fazla aginalik gosterdigini ve bu kurumlarin daha sik olarak siirdiiriilebilirlik
hizmetleri sunduklarini géstermektedir.

Cetin (2023) entegre raporlamanin gilivence denetimini ele aldigi
caligmasinda; nitel arastirma yontemi kullanarak entegre raporlamaya yonelik
bagimsiz giivence ile ilgili durum tespiti yapmustir.

Saglar ve Tanrisinatapan (2024) c¢alismalarinda, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda gilivence denetim siirecini ele almiglardir. Calismada
stirdiriilebilirlik raporlarmin giivence denetimleri ve bu siiregteki yasal
diizenlemeler ile giivence denetimi faaliyet siireci agiklanmaktadir. Calismada
ayrica slrdiriilebilirlik denetimi giivence raporlari Orneklerine de yer
verilmistir.

Vardar ve Anadolu (2024) ise, ¢alismalarinda BIST 100 endeksinde yer
alan sirketlerin 2023 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalari
incelenmistir. Yazarlar BIST 100 endeksinde islem goren sirketlerin 28’inin
giivence denetimi hizmeti aldigini, 28 sirketin tamaminin ¢evresel
performanslarina iliskin secilmis bilgilerinin giivence denetiminden gegtigini,
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bunu sosyal performansin takip ettigi ve en az giivence denetiminden gegen
secilmis bilgilerin ekonomik performans ile ilgili oldugunu tespit etmislerdir.

Bu calisma ile benzer calismalara da rastlanilmistir. Ding ve Atabay
(2016), Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan bir alan olan gilivence denetimi
kavramini, bu alana 6zgii standartlar1 ve siireci sistematik olarak incelemistir.
Caligma, gilivence denetiminin bagimsiz ve simirli denetimden ayrilan
yonlerini ele alarak, bu hizmetlerin finansal olmayan bilgi setlerinin
giivenilirligini artirmak amaciyla nasil uygulandigini agiklamaktadir.

Bu calisma ile benzer bir ¢alisma Atabay ve Ding (2019) tarafindan
yapilmistir. Yazarlar calismalarinda Tiirkiye Denetim Standartlarinda yer alan
denetim tiirlerini agiklayarak karsilagtirmali olarak incelemislerdir. Bu
calismada ise siirdiiriilebilirlik raporlarinin denetimine yonelik olusturulan
Stirdiirtilebilirlik Raporlamasi Yonetmeligi ele alinarak Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi ile benzerlik ve farkliliklari ortaya konulmaya calisilmistir.

Finansal ve Finansal Olmayan Giivence Hizmetlerinin Karsilastirilmasi

Finansal ve finansal olmayan raporlamaya yonelik giivence uygulamalari,
yalnizca uluslararasi standartlar gercevesinde degil, ayn1 zamanda ulusal
mevzuat temelinde de sekillenmektedir. Tiirkiye’de finansal raporlamaya
iligkin giivence uygulamalari, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Bu yonetmelik kapsaminda, finansal
tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunlugu
Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (ISA) cercevesinde denetlenmekte ve
isletmelere makul diizeyde glivence saglanmaktadir.

Bu ¢aligmada; Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi (BDY) ve Siirdiiriilebilirlik
Denetimi Yonetmeligi (SDY) karsilastirmali olarak belirlenen yedi baslik
altinda dokuman inceleme yoluyla incelenmistir. Belirlenen basliklar
asagidaki gibidir:

e Genel amag ve kapsam,

e Denetim tiirli ve gilivence seviyesi,

e Yetkilendirme ve sicil,

e Denetim siireci ve raporlama,

o Denetim ekipleri ve organizasyon,

e Uygulama alan1 ve zorunluluk,

e Kavramsal ve uygulamali farkliliklar.
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Tablo 1. Genel amag ve Kapsam Bakimindan Karsilastirma

Kriter Bagimsiz Denetim Yonetmeligi Siirdiiriilebilirlik
Denetimi Yonetmeligi
Amag Finansal tablo ve diger finansal Siirdiiriilebilirlik
bilgilerin denetim esaslari raporlarinin denetim
diizenlenmektedir. esaslar1 diizenlenmektedir.
Diizenleyici KGK KGK
Kurum
Kapsam TTK, 660 sayili KHK ve diger TSRS kapsaminda
mevzuat uyarinca yapilacak stirdiiriilebilirlik
bagimsiz denetimler raporlarinin giivence
denetimi
Dayanak 6102 sayili TTK & 660 sayili KHK 660 sayili KHK & TSRS
diizenlemeleri

Tablo 1°de goriilecegi lizere BDY ’nin temel amaci, isletmelerin finansal
tablolarmin  denetimi  iken SDY’nde isletmelerin  yayinladiklar
stirdiiriilebilirlik raporlarinin denetimi temel amagtir. Her iki denetim tiiriinde
de yasal mevzuat KGK tarafindan hazirlanmaktadir. Finansal denetimde
amag, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigini degerlendirmektir. Siirdiiriilebilirlik veya ESG denetimlerinde
ise amag, isletmenin cevresel, sosyal ve yonetisim performansina iliskin
beyanlarinin dogrulugunu belirlemektir. Bu farklilik, kullanilan kanat tiirlerine
de yansir: finansal denetimde kanitlar agirlikli olarak muhasebe kayitlarindan
elde edilirken, siirdiiriilebilirlik denetiminde enerji tiiketim raporlari, karbon
emisyon Ol¢iimleri veya tedarik¢i degerlendirmeleri gibi nicel ve nitel veriler
kullanilir,
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Tablo 2. Denetim Tiirii ve Giivence Seviyesi

Kriter Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik Denetimi
Yonetmeligi Yonetmeligi
Denetim Tiiri Finansal tablo denetimi Stirdiiriilebilirlik raporu
denetimi
Giivence Seviyesi Makul giivence Makul veya sinirlt
Denetim Olgiitii GKGMI, TFRS ve ilgili TSRS ve ilgili mevzuat r

mevzuat yapilacak
bagimsiz denetimler

Standart Tiirkiye Denetim Sirdiiriilebilirlik Giivence
Standartlar Denetimi Standartlari

Giivence hizmetleri; makul giivence (6rnegin finansal tablo denetimi) ve
sinirl1 glivence (6rnegin siirdiiriilebilirlik raporlamasi giivencesi) olmak {izere
iki diizeyde sunulabilir. Her iki giivence tiirii de kullanicilarin bilgiye duydugu
giiveni artirmakla birlikte, kapsadiklar1 alanlar, uygulama yontemleri ve
denetim derinligi bakimindan farklilik gosterir. SDY’de giivence seviyesi
genellikle smirl giivence ile sinirli kalirken; BDY daha ¢ok makul giivence
saglamay1 esas almaktadir. Bunun temel nedeni, finansal olmayan bilgilerin
Ol¢ciimiinde belirsizliklerin fazla olmasi ve denetim kanitlarinin standardize
edilmesinin giicliigiidiir. Bu, finansal olmayan bilgilerin dogrulanmasinda
smirlt test ve analiz anlamina gelmektedir. Bu baglamda, ISSA 5000
standardi,  siirdiiriilebilirlik ~ giivencesinin  metodolojik  temellerini
giiclendirerek bu zayiflig1 gidermeyi hedeflemektedir.

Tablo 3. Yetkilendirme ve Sicil

Kriter Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik Denetimi
Yonetmeligi Yonetmeligi

Yetkilendirme  Denetci ve denetim kuruluglar1  Denetgi ve kurulusun ayrica
KGK tarafindan stirdiiriilebilirlik alaninda yetki
yetkilendirilir. almasi gerekir.

Sicil Bagimsiz Denetim Resmi Sicilde ayrica siirdiiriilebilirlik
Sicili yetkisi belirtilir.

Denetgi BD belgesi, sinav ve mesleki BD belgesi + Siirdiiriilebilirlik

Sartlar1 deneyim denetgiligi sinavi + 8 ay

uygulamali egitim
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Tablo 3 incelendiginde, siirdiiriilebilirlik denetgiliginin  bagimsiz
denetimden daha ileri bir uzmanhk gerektirdigi goriilmektedir. KGK,
stirdiiriilebilirlik denetgiligi igin ek sertifikasyon ve uygulamali egitim sarti
aramaktadir. SDY, BDY’nin iizerine kurulu bir uzmanlagma yapisidir.
Siirdiiriilebilirlik denetgisi olabilmek i¢cin hem bagimsiz denet¢i olmak hem de
alan yeterliligini saglamak gerekmektedir.

Tablo 4. Denetim Siireci ve Raporlama

Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik Denetimi
Yonetmeligi Yonetmeligi
Denetim Kanit1  Finansal kayitlardan ve ESG, ¢evresel ve sosyal veriler
belgelerden elde edilen gibi finansal olmayan
uygun kanit bilgilerden elde edilen kanit
Denetim Raporu  Denetgi goriisii igeren TDS’ye uygun siirdiirilebilirlik
bagimsiz denetim raporu giivence raporu

Denetim siireci bakimindan stirdiiriilebilirlik denetimleri, finansal olmayan
kanitlara dayanir. Rapor formati uluslararasi giivence standartlarina uygun
olmakla birlikte, kapsam agisindan daha sinirlidir.

Tablo 5. Denetim Ekipleri ve Organizasyon

Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik
Yonetmeligi Denetimi Yonetmeligi
Ekip Yapisi Enaz bir sorumlu denetgi En az {i¢ denetgi: biri
sorumlu denetgi ve en az
birer yedek denetgi
Uzman Kullanimi1 Denetci goriisii iceren Teknik uzman (6r. gevre
bagimsiz denetim raporu mithendisi) destek verebilir

ama karar veremez

Ekip Nitelikleri TDS, TSRS ve
stirdiiriilebilirlik bilgisi

zorunlu

TDS ve etik uygunlugu

SDY, ESG alanlarindaki uzmanlik bilgisine daha ¢ok ihtiya¢ duyar. Bu
nedenle teknik danmismanlarin destekleyici ancak denetimden sorumlu
olmayan rolleri tanimlanmistir. Siirdiiriilebilirlik denetimleri, multidisipliner
ekipler gerektirir. Finansal denetimlerde finansal raporlama ve muhasebe
uzmanlig1 6ne ¢ikarken, stirdiiriilebilirlik denetimlerinde ¢evre miihendisleri,
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veri analistleri veya sosyal uzmanlar gibi ¢ok disiplinli kadrolara ihtiyag
duyulur. Bu durum, giivence siirecinin yalnizca teknik bir degerlendirme
degil, ayn1 zamanda stratejik bir analiz gerektirdigini gostermektedir.

Tablo 6. Uygulama Alani ve Zorunluluk

Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik
Yonetmeligi Denetimi Yonetmeligi
Zorunlu uygulama Belirli biiyiikliikteki Kademeli gegisle biiyiik
isletmelerde zorunlu. sirketlerden baglamak
iizere zorunlu hale
gelmektedir.
Ihtiyari denetim Miimkiin Miimkiin

Her iki yonetmelik de zorunlu uygulama alani acisindan benzer bir
yapidadir. Ancak siirdiiriilebilirlik denetimi kademeli olarak zorunlu hale
gelmekte, baslangigta biiyiik 6lgekli isletmeler hedeflenmektedir.

Tablo 7. Kavramsal ve Uygulamali Farklar

Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik
Yonetmeligi Denetimi Yonetmeligi
Odak alani Finansal bilgi Finansal olmayan bilgi
Standardizasyon TMS, TFRS TSRS
Uluslararas1 dayanak ~ IAASB IAASB
Gelisim agsamasi Yerlesik ve Yeni gelisen
kurumsallagmis stirdiiriilebilirlik giivencesi
ekosistemi

Tablo 7, finansal ve finansal olmayan giivence uygulamalarinin olgunluk
diizeyindeki farki gostermektedir. Bagimsiz denetim koklii bir uygulama iken,
stirdiiriilebilirlik denetimi dinamik bir gelisim siirecindedir. ISSA 5000
standardi bu siireci uluslararasi diizeyde sekillendirmektedir.

Finansal ve finansal olmayan giivence hizmetleri, temelde isletmelerin
paydaslarina sunduklar1 bilgilerin giivenilirligini artrmay1 amaglasa da,
kapsam, yontem, Ol¢iit ve giivence diizeyi agisindan 6nemli farkliliklar
tagimaktadir. Finansal denetim, uzun yillardir yerlesmis standartlara (ISA’lar,
BDS’ler) ve net Olgiitlere (TFRS, TMS) dayanirken, finansal olmayan
denetimler heniiz gelisme asamasinda olup 6l¢iit ¢esitliligi (GRI, SASB, IFRS
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S1-S2, TSRS) nedeniyle uygulama birligi tam olarak saglanamamistir. Sonug
olarak finansal ve finansal olmayan giivence hizmetleri birbirini tamamlayici
niteliktedir. Finansal gilivence gegmis performansa 151k tutarken,
siirdiiriilebilirlik giivencesi gelecege doniik risklerin yonetilmesini destekler.
Kurumsal raporlama biitiinligli ancak her iki gilivence tiirliniin birlikte
uygulanmasiyla saglanabilir.

SONUC

Bu calisma, kurumsal raporlama sisteminde giderek artan cesitlilik ve
seffaflik talepleri dogrultusunda, finansal ve finansal olmayan raporlamalara
yonelik glivence uygulamalarini karsilastirmali bir bakig agistyla ele almistir.
Ozellikle bagimsiz denetim ve siirdiiriilebilirlik denetimi uygulamalari, hem
kapsam hem dayanak standartlar1 hem de uygulama siirecleri bakimindan
farklilik gostermektedir. Bagimsiz denetim, uzun yillardir kurumsallagmis
yapisiyla finansal bilgilere yiikksek diizeyde giivence saglarken;
siirdiiriilebilirlik denetimi heniiz gelismekte olan bir alan olarak sinirh
giivence diizeyinde uygulanmakta ve standardizasyon agisindan daha esnek
bir yap1 sergilemektedir.

Calisma kapsaminda analiz edilen Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi (2012)
ile Stirdiirilebilirlik Denetimi Yonetmeligi (2025), hem denetim tiirii hem de
yetkilendirme ve uygulama siiregleri agisindan benzer gozetim
mekanizmalarina sahip olmakla birlikte, i¢erik bakimindan farkli uzmanliklar
ve degerlendirme Olciitlerini  zorunlu kilmaktadir.  Siirdiiriilebilirlik
denetiminde cevresel ve sosyal gostergelerin Olciilebilirligi, dogrulanabilirligi
ve nesnelligi konusundaki sinirliliklar, bu denetim tiiriinii finansal denetimden
ayiran en belirgin unsurlardan biridir.

Giivence tiirleri agisindan bakildiginda; bagimsiz denetim faaliyetlerinin
genellikle makul gilivence diizeyinde yiiritildiigli, buna karsin
sirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik denetimlerin biiyiik 6l¢iide sinirlt
givence ile smirli kaldigr gorilmektedir. Bu fark, sadece denetim
prosediirlerinin yogunlugu acisindan degil, ayn1 zamanda denetim ¢iktilarinin
kullanicilar nezdindeki algis1 bakimindan da 6nemlidir.

Tiirkiye’de KGK’nin her iki yonetmelikte de diizenleyici ve yetkilendirici
bir otorite olarak rol almasi, giivence hizmetlerinde kurumsal biitinliigiin
saglanmasi agisindan 6nemlidir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik denetimi gibi yeni
gelisen alanlarda denetcilerin alan bilgisi, etik yeterliligi ve uygulama
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deneyimi bakimindan desteklenmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ulusal ve uluslararasi diizeyde zorunlu hale gelmesiyle
birlikte, bu alandaki giivence hizmetlerine duyulan ihtiyag artacak; buna
paralel olarak, standartlarin detaylandirilmasi, denetgilerin egitimi ve
uygulama rehberlerinin gelistirilmesi gibi alanlarda politikalar {iretilmesi
gerekecektir.

Sonug olarak, finansal ve finansal olmayan raporlamalara iliskin giivence
uygulamalar1 birbirini tamamlayict niteliktedir ve kurumsal seffafligin
giiclenmesi agisindan birlikte ele alinmalidir. Bu baglamda gelecekte, her iki
giivence tiiriinii entegre sekilde ele alan denetim modellerinin gelistirilmesi;
hem sermaye piyasalariin giivenli igleyisi hem de isletmelerin siirdiiriilebilir
deger yaratma kabiliyetlerinin objektif bicimde degerlendirilmesi agisindan
kritik dneme sahiptir.

Bu ¢aligmada ulasilan bulgular, finansal ve finansal olmayan raporlamalara
yonelik giivence uygulamalar1 arasinda hem yapisal hem de islevsel
farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Denetim siireci, raporlama formati,
kullanilan standartlar ve gilivence diizeyleri agisindan ortaya c¢ikan bu
farkliliklar, denetim hizmetlerinin artik sadece finansal bilgiyle sinirl
olmadigini; kurumsal siirdiiriilebilirligin de denetim kapsamina girdigini
gostermektedir. Bu baglamda, kurumsal raporlama anlayiginin finansal odakli
yaklagimdan entegre deger yaratimina yoneldigi bir doniisiim yasanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi denetiminde kullanilan  standartlarin
(6rnegin  ISAE  3000) heniiz tiim paydaslar tarafindan yeterince
benimsenmemis olmasi, denetgilerin finansal olmayan gdstergelere iliskin
6l¢tim ve degerlendirme konusunda smirlt deneyime sahip olmalar1 ve ESG
gostergelerinin bazi durumlarda nesnel 6l¢iim araglarindan yoksun olmasi,
giivence denetiminin kurumsallagsmasimi geciktiren temel faktorler olarak dne
cikmaktadir. Bu durum, giivence raporlarinin bilgi kullanicilar1 nezdinde
finansal denetim raporlari kadar giiglii bir giivenilirlik diizeyi sunamamasina
neden olabilmektedir.
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7.BOLUM

YUKSEK KALITELI KAZANCLAR YATIRIMLARI ARTIRIR MI?
TURKIYE PiYASASI UZERINE BiR INCELEME

Azize KAHRAMANI KOC!
Selcuk TAZEGUL?

1. GIRIS

Muhasebe bilgi sisteminin 6nemli bir {iriinii olan kazang kalitesi genis bir
anlama ve birgok etkiye sahiptir (Dastgir vd., 2012: 1). Muhasebede kazang
kalitesi, genel olarak raporlanmis kazanglarin makul olup olmadigin
gostermektedir. Bir isletmenin kazanclarinin hangi diizeyde ‘“‘tekrarlanabilir,
kontrol edilebilir ve giivenilir” oldugunu ifade etmektedir (Radzi vd., 2011:
235). En genel tanimiyla kazang kalitesi, gelecekte elde edilebilecek
kazanglar1 tahmin etmede raporlanan kazanglarin faydasi ve firmalarin
kazanglarinin dogru bir sekilde yansitilmasinda raporlanan kazanglarin
kabiliyeti olarak ifade edilmektedir (Sakarya & Kogak, 2016: 734).

Kazang kalitesi, finansal raporlama sistemlerinin en dnemli 6zelliklerinden
biri olarak (Mojtahedi, 2013: 536) kokleri muhasebenin yargisal dogasina
dayanmaktadir (Radzi vd., 2011: 235). Kazang kalitesi, isletmelerin bilgi
asimetrisini minimum diizeye indirerek finans piyasalarimi gelisim siirecini
desteklemede 6nemli bir faktor olup (Dang vd., 2020b: 63), dogru kazanglarin
raporlara yansitilmasini ifade etmektedir (Tirkoglu vd., 2022: 726). Dechow
vd., (2010) kazang kalitesini, bilgi sunumunun kalitesi ile birlikte genel
finansal raporlama kalitesinin bilesenlerinden biri olarak tanimlamislardir.
Ayrica yiiksek kaliteli bilginin karar vermede faydali oldugunu ve ekonomik
gercekligi dogru bir sekilde yansittigini ifade etmislerdir.

1 Kafkas Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Blimdi,
ORCID: 0000-0001-9340-7667
2 Kafkas Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Elektronik Ticaret ve Yonetimi Bolimd,
ORCID: 0000-0001-9455-006x
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Kazanglarm islevine iligkin temel varsayimlarinda ortaya ¢ikan farkliliklar
kazanclarin niteliklerini “muhasebe tabanli” veya “piyasa tabanli” olarak iki
sinifa ayirmaktadir. Tahakkuk kalitesi, siireklilik, ongoriilebilirlik ve akicilik
“muhasebe tabanli” 6l¢iit olarak belirlenmektedir. S6z konusu bu nitelikler
nakit ya da kazanglarin kendisini referans olarak almakta ve sadece muhasebe
bilgilerini baz alarak oOlglimleme yapmaktadir. Ayrica deger uygunlugu,
zamanindalik ve muhafazakarlik nitelikleri ise “piyasa tabanli” olarak
siniflandirilmaktadir. Bu nitelikler ise getirileri veya fiyatlar1 ol¢limde
referans yap1 olarak esas almaktadirlar. Dolayisiyla bu niteliklerin 6lgiilmesi,
piyasa fiyatlar1 ile muhasebe kazanglari ya da piyasa getirileri arasindaki
tahmin edilen iliskiye dayanmaktadir (Francis vd., 2004: 969).

Algam vd., (2022) kazang kalitesinin bir igletmenin finansal raporlarinda
degerinin ne kadar seffaf bir sekilde agiklandigimin 6nemli bir gostergesi
oldugunu vurgulamiglardir. Natasha & Bangun (2020) kazang kalitesini bir
isletmenin finansal bilgi kalitesinin 6nemli dlciitlerinden biri olarak
tammlamiglardir. Azarifar & Ayanoglu (2020) kazang kalitesinin
incelenmesinin hem mevcut gelir hem de gelecek i¢in beklentiler acisindan
finansal tablo kullanicilarin karar vermesinde faydali olacagina dikkat
¢ekmislerdir. Dang vd., (2020b) kazang kalitesini, isletmelerin mevcut karlilik
seviyesini veya gelecekte hedefledigi kar artisina erisebilme olasilig1 olarak
ifade etmislerdir. Bu dogrultuda isletmenin hisse senedinin degerini hem hisse
basma karina hem de gelecekteki performans beklentilerine ve kazanglara
yonelik giivenilirlik beklentilerine bagli oldugunu ileri sirmiislerdir.

Abdesslem vd., (2025) yiiksek kaliteli kazanglarin, isletmelerin mevcut
durumunu dogru bir sekilde yansitan, tahmin edilebilir, kalic1 ve karar alma
asamalarinda onemli olan kazanglar olarak ifade etmislerdir. Dechow &
Schrand (2004) daha yiiksek kazang siirekliliginin ancak kazanglarin
isletmelerin donem igindeki gercek cari performansini yansittigi ve bu
performansin gelecek donemlerde de siireklilik sagladigi durumda kazang
kalitesi i¢in anlamli bir tanim oldugu sOylenebilir. Boachie ve Mensah (2022)
yiiksek kaliteli kazanglarin uzun vadeli yatirnmeilarin dikkatini ¢ektigini,
diistik kaliteli kazanglarin ise isletmeler igin finansal istikrarsizligin oldugunu
gosterdigini ifade etmislerdir.

Dang vd., (2020b) kazang¢ kalitesinin Ongoriilebilen ve beyan edilen
karlarin bir temsili oldugunu, ayrica beyan edilen karlarin finansal
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kullanicilarin  saglam ve dogru ekonomik kararlar almalarinda yarar
saglayacagmma dikkat cekmislerdir. Amin & Firmansyah (2023) kazang
kalitesinin yatirimcilarin yatirim kararlarim etkiledigini, yatirimeilar yiiksek
kazang kalitesine sahip isletmelerin yatirimlarini korumasini beklediklerini
ifade etmiglerdir. Alrobai vd., (2025) kazang kalitesini piyasa verimliligini ve
yatirimci gilivenini etkileyen temel bir faktdr oldugunu ifade etmiglerdir.
Dolayisiyla hem ulusal hem de uluslararasi yatirimcilarin dikkatini mevcut
piyasaya ¢ekebilmek icin yiiksek kaliteli kazang raporlamasinin gerekliligini
savunmuslardir.

Boylece yiiksek kazang kalitesinin yiiksek sabit yatirimlar1 da doguracagi
diisiincesiyle yapilan bu ¢alismada, kazang kalitesi ve firma yatirimlari iligkisi
incelenmektedir. Bu agidan Tirkiye’de kazan¢ kalitesinin yatirimlar
tizerindeki doniistiiriicii etkisinin incelenmesi konusunda literatiirdeki bir
boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir. Calisma, bu iliskiyi destekleyen
arastirmalarin incelendigi ikinci bolim, aragtirmanin tasarimin ortaya
konuldugu tigiincii boliim, arastirma bulgularini agiklayan dordiincii boliim ve
son olarak elde edilen bulgularin degerlendirildigi besinci boliimden
olusmaktadir.

2. LITERATUR iINCELENMESI VE HiPOTEZ
OLUSTURULMASI

Sales vd., (2015) calismada Tahran Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren isletmelerin 2007-2013 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak yonetim
yeteneginin kazang kalitesi iizerindeki etkisi incelenmistir. Sonuglara gore,
yonetim yeteneginin kazang kalitesi iizerinde olumlu etkisi oldugu
belirlenmigtir.

Sakarya & Kogak (2016) ¢alismada ISO 500 listesinde olup ve ayni
zamanda BIST’te islem goren isletmelerin 2006-2013 yillar1 arasindaki
verileri kullanilarak ¢oklu regresyon yontemi ile kazang yonetimi ve kazang
kalitesi ile isletmelerin finansal performansi arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmigtir. Bulgular, BIST’te kazan¢ yoOnetiminin oldugunu ortaya
koymustur.

Cherkasova & Rasadi (2017) tarafindan yapilmis ¢alismada, 2010-2015
yillarinda Dogu Avrupa’dan 7546 sirketin verileri kullanilarak kazang kalitesi
ve yatirim verimliligi arasindaki iliski analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara
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gore, daha yiiksek bir kazang kalitesinin hem agir1 hem de yetersiz yatirim
sorunlarini hafiflettigi belirlenmistir.

Warrad (2017) g¢alismada Amman Borsasi’'nda islem goren Islami
Bankalarin 2011-2015 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak kaldiracin ve
varlik getirisinin kazang kalitesi tizerindeki etkisi arastirilmistir. Elde edilen
bulgular hem kaldiracin hem de varlik getirisinin kazang kalitesi iizerinde
onemli bir etkisi oldugunu gostermistir.

Azarifar ve Ayanoglu (2020) arastirmada BIST 100’de islem goren
sirketlerin 2009-2018 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak panel veri analizi
ile araciligiyla kosullu ve kosulsuz muhafazakarligin kazang kalitesi
tizerindeki etkisi incelenmis ve istatistiksel olarak anlamli negatif iliski tespit
edilmistir.

Dang vd., (2020a) tarafindan yapilmis calismada 2008-2018 yillarindaki
veriler kullanilarak Vietnam borsasinda islem goren sirketlerin kurumsal
yonetisim ve kazang kalitesinin firma degeri {izerindeki etkisi incelenmistir.
Elde edilen bulgular kurumsal yonetisim ve kazang kalitesinin sirketlerin
firma degeri iizerinde dogrudan ve dolayli olarak olumlu etkisi oldugunu
ortaya koymustur.

Van Khanh & Hung (2020) ¢alismada Vietnam Borsasi’nda islem goren
isletmelerin 2010-2018 yillarindaki verileri kullanilarak kazang kalitesinin
borg¢ vadesi lizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz sonug¢larina gére kazang
kalitesinin bor¢ vadesi ile negatif iligkisinin oldugu elde edilmistir.

Ferreira da Costa vd., (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, 2010-2017
yillarindaki veriler kullanilarak Brezilya’da igslem goéren 57 sirketin kazang
kalitesi ile yatirim verimliligi arasindaki iliski incelenmistir. Sonuglar, kazang
kalitesi ile yatirim verimliligi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu
gostermistir.

Dang & Pham (2022) arastirmada Vietnam finans piyasasinda iglem goren
finansal olmayan firmalarin 2015-2019 yillarindaki verileri kullanarak kazang
kalitesinin = siirdiiriilebilir raporlar1 {izerindeki etkisini incelemislerdir.
Sonugta, kazang kalitesinin siirdiiriilebilir raporlar lizerinde olumlu etkisi
oldugunu ortaya koymuslardir.

Tiirkoglu vd., (2022) calismada BIST te faaliyet gésteren 26 adet holding
ve yatirim sirketlerinin 2012-2021 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak
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kurumsal yonetim, sirket biiylikliigli ve muhafazakar muhasebenin kazang
kalitesi iizerindeki etkisi incelenmistir. Sonuclara gore kazang kalitesi
tizerinde kurumsal yonetim ve muhafazakar muhasebenin anlamli etkisinin
oldugu, sirket biiyiikliigliniin ise anlamli etkisinin olmadigi tespit edilmistir.

Aziz vd., (2023) tarafindan yiiriitilen calismada Malezya’da faaliyet
gosteren imalat sektoriindeki firmalarin denetgilerin bagimsizliginin, denetim
firmasi biiyiikliigiiniin ve denetcilerin finansal uzmanliginin kazang kalitesi
iizerindeki etkisi degerlendirilmis ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Gaio vd., (2023) tarafindan yiiriitiilen caligmada kazang kalitesi ve yatirim
verimliligi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla 2010-2018 donemi ig¢in
Avrupa sirketlerinin verileri kullamilarak analiz yapilmistir. Elde edilen
bulgular, kazang kalitesi ve yatirim verimliligi arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur.

Githire vd., (2023) galismada Nairobi Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem goren 28 finansal olmayan isletmelerin 2010-2020 yillar1 arasindaki
verileri kullanilarak kazang kalitesinin firmalarin yatinm verimliligini
etkileyip etkilemedigi degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina gore kazang
kalitesinin yatirim verimliligini pozitif ve onemli olgiide etkiledigi tespit
edilmistir.

Hanif vd., (2023) arastirmada, 2014-2021 yillar1 arasinda Pakistan
Borsasi’na kayitli girketlerin verileri kullanilarak karlilik, firma biiyiikligii ve
yatirim firsatlariin kazang kalitesi iizerindeki etkisi analiz edilmistir.
Sonuglara gore kazang kalitesi lizerinde karliik ve yatirim firsatlarinin
olumlu, firma biiyiikliigiiniin ise olumsuz etkisi oldugu belirlenmistir.

Rahman vd., (2024) calismada Pakistan hisse senedi piyasasinda 2009-
2018 yillar1 arasinda islem goren finansal olmayan sirketlerin kurumsal
yonetim ve kazang kalitesinin kendine 6zgii risk iizerindeki etkisi analiz
edilmistir. Sonuglar daha yiiksek kazang kalitesine ve giiclii ydnetim
mekanizmalarina sahip isletmelerin kendine 6zgii risk diizeyini minimum
diizeyde yasadiklarini géstermistir.

Dolayisiyla yatinm ve kazang kalitesi literatiiri, firmalarin kazang
kalitelerindeki artisin pozitif yatinnmlarla iliskilendirilebilecegi sonucunu
dogurmaktadir. Buradan yola ¢ikarak caligmanin hipotezi asagidaki gibi
olusturulmustur:
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HI1. Firmalarin elde ettiklerin kazanglarin kalitesi ile firma yatirimlari
pozitif olarak iligkilidir.

3. ARASTIRMA TASARIMI

Bu calismada kazang kalitesi ve firma yatirimlar iligkisinin incelenmesi
amactyla 2012 ve 2023 donemleri arasindaki yillik finansal veriler panel veri
analizi ile incelenmektedir. Bu donemin segilme sebebi verilerin erigebilirligi
ve en yiiksek firma-yil sayisina ulasilmak istenmesidir. Boylece 187 finans-
dist firmanin verileri test edilmektedir. Veriler Thomson Reuters Eikon veri
tabanindan elde edilirken, Stata istatistik (17. Versiyon) programi
kullanilmugtir.

Degiskenlerin Tammlanmasi

Caligmada kullanilan degiskenler ve bu degiskenlerin agiklamalar1 Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Degiskenler ve Ac¢iklamalar:

Degiskenler Kisaltmalar: Aciklamalar
Maddi Duran Varliklar TANG Maddi Duran Varliklar / Toplam
Ozsermaye

Kazang Kalitesi/Gelir

Kalitesi Orant EQ Faaliyet Nakit Akisi / Net Gelir

Nakit ve Nakit Benzerleri / Toplam

Finansal Esneklik FF Varliklar

Ozsermaye Getirisi ROE Net Gelir / Toplam Ozsermaye

Finansal Kaldirag LEV Toplam Yikiimlilikler / Toplam
Ozsermaye

Firma Yast LNAGE Firma Yasinin Dogal Logaritmasi

Caligmada bagimli degisken olarak firma yatirimlarini temsil eden TANG
degiskeni kullanilmigtir. Kazang kalitesi ise bagimsiz degisken olarak
belirlenmis ve EQ olarak ifade edilmektedir. Ote yandan finansal esneklik
(FF), ozsermaye getirisi (ROE), finansal kaldirag (LEV) ve firma yasi
(LNAGE) kontrol degiskenleri olarak ¢alismaya dahil edilmistir.

3.1. Orneklem Secimi ve Tanmimlayic istatistikler

2012 ve 2023 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren 187
firma verisi ¢aligmaya dahil edilmistir. Veriler Refinitiv Eikon veri tabani
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kullanilarak elde edilmistir. Toplamda 2244 firma-yil verisi caligma
orneklemini olusturmaktadir. Mali sektér ve gayrimenkul sektorii veri
yapisindan dolayr analize dahil edilmemistir. Kullanilan verilere iligkin
tanimlayici istatistikler ve varyans enflasyon faktorii (VIF) degerleri Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Tammlayic Istatistikler ve VIF Degerleri

Degisken Ort. Std. Min. Maks. Medyan VIF 1/VIF

TANG 0.9386 1.1620 -0.3788 7.6326 0.6363

EQ 0.4846 6.1920 -37.7975 26.8398  0.6941 1.01 0.9938
FF 0.1108 0.1248 0.0004 0.5982  0.0673 1.06 0.9459
ROE 0.1056  0.3739 -1.9808 1.1220  0.1140 1.1 0.9098
LEV 2.3534 5.0972 -3.8592  40.5598 11932 1.05 0.9519

LNAGE  3.5547 0.5040 1.0986 4.4773 3.6889 1.01 0.9855

Tablo 2’de degiskenlerin ortalama minimum, maksimum, medyan,
standart sapma ve bagimsiz/kontrol degiskenlerin VIF degerleri
belirtilmektedir. Burada VIF degerlerinin tamamimin 5 esiginin oldukca
altinda olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla, modelde ¢coklu dogrusal baglanti
sorunun bulunmadigi anlasilmaktadir.

Sekil 1. Yillara Gore Firma Yatirnmlar ve Kazang¢ Kalitesi Degisimi

Yillara Gore TANG ve EQ Degisimi

1.60

1.1
1.04 1.04
04 4o7
0.89
0.82 084 .81
0.74 73
.56
45
o 4
-0.03
-0.10

4 o4

1.5

1.02051.04

.86 0-90
0.78

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I \Viaddi Duran Varlik (TANG) [l Kazang Kalitesi (EQ)

1
1

Ortalama Degerler
5
1

135



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Sekil 1 TANG ve EQ degiskenlerinin 2012-2023 donemlerinde ortalama
degerlerini gostermektedir. Burada kazang¢ kalitesinin 2012 yilinda negatif
deger aldigi ve 2014 yilinda genel ortalamanin iizerinde ¢iktigi ancak
sonrasinda yine inisli ¢ikigh bir grafige sahip oldugu goriilmektedir. 2019
yilinda ise en yiiksek EQ degerlerine ulasildigi goriilmektedir. Ote yandan
TANG ise, EQ’ya kiyasla, beklendigi iizere daha sabit bir dagilim
izlemektedir. Ayrica EQ’ya benzer sekilde en yiiksek ortalama degerlerin
2019 yilinda olustugu goriilmektedir.

Tablo 3. Pearson Korelasyon Analizi

Degisken ~ TANG EQ FF ROE LEV
EQ 0.0388*

FF —0.1927%%%  0,0619%**

ROE —0.3737%%%  0.0371*  0.2145%**

LEV 0.4710%%*  —0.0029  —0.0875%%% —0.2146%**
LNAGE  0.0666***  0.0474*  0.0811***  0.0040%**  —0.0344

Not: * ve *** sirasiyla %10 ve %1 anlamlilik diizeyleridir.

Pearson korelasyon analizi sonuglarmin yer aldigir Tablo 3 sonuglarina gére
calisma degiskenleri arasinda orta ve zayif korelasyonlar yer almaktadir.
Bagimsiz degiskenler arasinda en yiiksek korelasyon FF ve ROE arasinda
yaklasik %21 diizeyinde, benzer sekilde ROE ile LEV arasinda da yaklagik
%21 diizeyinde korelasyon bulunmaktadir. Diger bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyonlarin diisiik diizeylerde oldugu goriilmektedir.

3.2. Ekonometrik Yontem
3.2.1. Model Se¢imi ve Varsayim Testleri

Tablo 4’te yer alan Breusch—Pagan LM ve Pesaran CD vyatay Kkesit
bagimlilik test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Yatay Kesit Bagimlig1 Testleri

Degiskenler Breusch-Pagan LM Pesaran CD
TANG 3.74e+10 *** 5.63 ***
EQ 2.68e+06 *** 5.13 ***

FF 3.73e+06 *** 18.79 ***
ROE 3.32e+05 *** 81.97 ***
LEV 6.81e+09 *** 37.38 ***
LNAGE 1.62e+04 *** 449,32 ***
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Tablo 4’te yer alan her iki test de biitiin degiskenlerde %1 anlamlilik diizeyi
gostermektedir. Bu sonuglara gore biitiin degiskenlerde Ho hipotezi
reddedilmekte ve yatay kesit bagimliliginin varligi ortaya konulmaktadir.
Dolayisiyla ikinci kusak panel birim kok testlerinin  uygulanmasi
gerekmektedir.

3.2.2. Birim Kok

Pesaran CIPS birim kok test sonuglarini iceren Tablo 5’e gore, biitiin test
sonuglarinda %5’lik kritik degerler, CIPS istatistik degerlerinden biiyiik
olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla Ho hipotezi reddedilmekte ve degiskenler
seviyelerinde duraganlik icermektedir.

Tablo 5. Birim Kok Testleri

Degisken . CI!DS. ~ Kritik Deger Duraganhk Dur?gan.llk
Istatistigi (5%) Sonucu Diizeyi
TANG -2.059 -2.04 HO reddedildi 1(0)

EQ -3.182 -2.04 HO reddedildi 1(0)

FF -2.722 -2.04 HO reddedildi 1(0)
ROE -2.392 -2.04 HO reddedildi 1(0)
LEV -2.193 -2.04 HO reddedildi 1(0)

LNAGE -5.630 -2.57 HO reddedildi 1(0)

3.2.3. Model Se¢imi ve Varsayim Testleri

Olusturulan ekonometrik modelin test edilmesi icin secilmesi gereken
model ve tahminciler i¢in yapilan testler Tablo 6°da yer almaktadir. Ilk olarak
Hausman test sonuglari sabit etkiler modelinin gegerli oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Ote yandan Modified Wald, Wooldridge Test, Pesaran CD ve
Frees Q Test sonuglariin hepsinde p-degeri 0.05’ten kiigiik gergeklesmistir.
Dolayisiyla ¢alisma modelinde heteroskedastisite, otokorelasyon ve yatay
kesit bagimlilig1 séz konusudur. Bu nedenle ¢alismada olusturulan model
Driscoll-Kraay tahmincisi ve sabit etkiler modeli ile tahmin edilmistir.
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Tablo 6. Model Secimi ve Tanisal Testler

Test Tiirii Test Adi Istatistik p-degeri Karar
Model Tercihi
F-test (all wy=0) F(186,2041)=26.06 0.000 FE n
(FEIRE) est (all u ) F( ) uygu
Heteroske- e .
o Modified Wald  »2(187)=387643.28 0.000 Heteroskedastik
dastisite

. tokorel
Otokorelasyon Wooldridge Test F(1,186)=17.59 0.000 Otokorelasyon

var
Yatay Kesit Pesaran CD 25.11 0.000 Bagimlilik var
Bagimhligt  preesQ Test  Q=19.142 0.001  Bagmlilik var

4. BULGULAR

Kazang kalitesinin, firma yatirimlari ile iligkisinin incelenmesi igin
asagida yer alan ekonometrik model olusturulmustur:

TANG;; = Bo + B1EQi + B2FFit + B3ROE; + B4LEV;; + BsLNAGE;;
+y; + Z YeYeary + €

Burada daha 6nce agiklandigi {izere TANG firma yatirimlarint ve EQ ise
kazang kalitesinin temsil etmektedir. FF, ROE, LEV ve LNAGE ise kontrol
degiskenleri olarak ¢alismada yer almaktadir. Ote yandan Year, zaman
trendlerindeki degisimlerden kaynaklanan yanliligi kontrol etmek i¢in modele
eklenen zaman kukla degiskenidir.

BIST firmalarimin kazang kalitelerinin diizeylerinin, yatirimlar {izerinde
etkisi olup olmadig arastiran hipotezi test etmek i¢in yapilan regresyon analizi
bulgular1 Tablo 7’de yer almaktadir. Daha 6nce yapilan testler sonucunda
sabit etkiler modelinin kullanildig1 Driscoll-Kraay tahmincisinin, olusturulan
model i¢in kullanilmas1 gerektigi belirtilmistir. Driscoll-Kraay tahmincisinin
yani sira saglamlik testi olarak kiimelenmis standart hatalar kullanilarak sabit
etkiler modeli ile ikinci bir regresyon analizi ¢alismada kullanilmig ve
sonuglarina Tablo 7’de yer verilmistir.

138



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Tablo 7. Regresyon Analizi Sonuclari

.. (1) FE + Driscoll- (1) FE + Clustered-

Degisken Kraay Robust
Katsay1 ¢ Katsay1 ¢
(Std. Hata) (Std. Hata)
0.0061 ** 0.0061 **

EQ 2.83 2.25
(0.0022) (0.0027)
—0.8163 *** —0.8163 ***

FF —5.52 —3.88
(0.1479) (0.2105)
—0.2239 ** —0.2239 **

ROE —-2.63 -2.01
(0.0852) (0.1112)
0.1480 *** 0.1480 ***

LEV 9.72 8.21
(0.0152) (0.0180)
—0.0539 —0.0539

LNAGE —0.83 —-0.27
(0.0648) (0.2004)

YIL FE Evet Evet

. 0.7544 *** 0.7544 ***

Sabit 3.68 3.61
(0.2047) (0.2090)

Gozlem 2,244 2,244

R? 0.5100 0.2639

F-istatistik 521.25 10.53

Not: Parantez i¢indeki degerler standart hatalar1 gosterir. ***, ** * girasiyla
%1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyleridir.

Tablo 7°de yer alan her iki regresyon bulgularinda da katsay:1 degerleri
benzer diizeyde olusmustur. Anlamlilik diizeyleri ise kiigiik farklar ile ayni
seviyelerde gerceklemistir. Driscoll-Kraay modelinin R? degeri 0.51 olarak
hesaplanmigtir. EQ degiskeni %5 diizeyinde pozitif ve istatistiksel olarak
anlamhi ($=0,0061) bulunmustur. Kontrol degiskenlerinde ise LNAGE
disinda biiylin degiskenlerde p-degeri %5 ve %1 (FF=%1, (=-0.8163;
ROE=%S5, p=-0.2239; LEV=%1, p=0.1480) anlamlilik diizeylerinde sonuglar
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ortaya koymaktadir. Bu sonuglar firma yasinin, yatirimlar iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 ancak finansal esneklik, 6zsermaye getirisi ve finansal
kaldiracin yatirimlari etkiledigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Sekil 2. Yillara Gore Regresyon Dogrular

Yillara Goére Regresyon Dogrulari

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019
o~
o /

2020 2021 2022 2023

Maddi Duran Varliklar (TANG)

| / .
" s B b n s 6 b e s & A b e o
Kazang Kalitesi (EQ)

95% Cl Fitted values |

Son olarak yillara gére kazang kalitesinin, yatirimlar tizerindeki etkilerini
gosteren Sekil 2’ye gore, regresyon analizi sonucunda elde edilen pozitif ve
anlaml etkinin, yillara gére farkl siddette oldugu goériilmektedir. Regresyon
dogrusunu gosteren ¢izgi, daha oOnce Sekil 1°de yer alan sonuglari
destekleyecek sekilde, 2012-2015 dénemlerinde regresyon dogrulari egimi
sifira yakin olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla bu yillarda EQ nun TANG
tizerinde belirgin bir etkisi bulunmamaktadir. Ancak 0&zellikle 2019
sonrasinda regresyon egrisinin pozitif yone dondigi ve EQ’nun TANG
iizerinde etkisinin belirgin sekilde arttig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Borsa Istanbul’da islem goren 187 finans-dis1 sirketin 2012°den 2023’¢
kadar olan verilerine dayanarak, bu galismada kazang¢ kalitesinin yatirim
davranislartiyla iligkisi incelenmistir. Kazan¢ kalitesi Olgiitii olarak
faaliyetlerden saglanan nakit akislarinin net gelire orani, yatirimlar igin ise
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maddi duran varliklar kullanilmistir. Ayrica firma finansal esnekligi,
Ozsermaye getirisi, finansal kaldira¢ ve firma yasi da modele dahil edilerek
kontrol edilmistir. Bulgular beklendigi iizere kazang kalitesinin firma
yatirimlarina pozitif etkisi oldugu seklinde ortaya ¢ikmistir. Ayrica donemsel
olarak incelenen regresyon grafigi ise, bu iliskinin incelenen donemlerin
baglarinda diisiik diizeyde hatta hi¢ olmadig1 seklindeyken, 6zellikle 2019
sonrasinda pozitif ve giiclii bir iliskinin olustugu seklinde ortaya ciktigi
gbzlenmektedir. Bu sonuglar, firmalarin kazanglarindaki kalitenin arttig1, bir
diger ifadeyle gelirlerinin daha siirdiiriilebilir ve gercek isletme finansallariyla
desteklendigi durumlarda, bunun yatirimlara doniistiiriildiigii ya da yatirimlar
ile desteklendigini gostermektedir.

Ote yandan diger degiskenler incelendiginde, finansal esnekligin ve
Ozsermaye karliligimin yatinmlar negatif yonde etkiledigi goriilmektedir.
Dolayisiyla her ne kadar elde edilen karlarin kalitesi arttiginda bu yatirimlara
pozitif etki saglasa da finansal esnekligi yiiksek olan ve sermayesine kiyasla
daha yiiksek getiriler elde eden sirketlerde, bu esneklik ve karlilik yatirimlara
doniismemektedir. Bu durum genel beklentinin aksine bir sonug
gostermektedir. Genel olarak karliligin yatirimlara doniismesinin beklenmesi
dogal bir sonu¢ olacaktir. Ancak bu oOrneklemde firmalarin, karlarini
borglarin1 6demek i¢in veya temettii olarak dagitmak i¢in kullanmalarindan
kaynakli bir durum s6z konusu olabilir. Ayrica belirsizliklerden kaynakli
olarak nakitleri yatirimlara doniistiirmekten kaginmalar1 da s6z konusu
olabilir. Bunun yaninda borgluluk diizeyi (finansal kaldirag) arttikca
yatinmlarin da arttign goriilmektedir. Dolayisiyla firmalarin yabanci
kaynaklardan elde ettikleri bor¢lanmanin yatirimlarda kullanildigi sonucu
cikarilabilir. Son olarak firmalarin yatirimlart ve kazang kalitelerinin yillar
icindeki dagilimina bakildiginda, firma yatirrmlarinin inceleme déneminde
genel olarak dengeli bir dagilima sahip oldugu ancak kazang kalitesinde
ozellikle belli donemlerde kritik dalgalanmalar yasadiklar1 goriilmektedir. Bu
sonug, sO0z konusu donemlerde yasanan kur krizi ile salgin donemi ve
sonrasindaki ekonomik sorunlarin kazang kalitesindeki Onemli etkilerini
ortaya koymaktadir.

Bu bulgular 1s1ginda, elde edilen muhasebe verileri ve analizleri
isletmelerin elde ettigi kazanglarin kalitesinin, finansal olarak daha
stirdiiriilebilir ve saglam sonuglara yatirimlar araciligryla dondigiinii ortaya
koyarak, sirket yoneticileri ve yatirimcilara 151k saglamaktadir. Ote yandan
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elde edilen kazanglarm firma degerinin iizerinde olmasi, ayni zamanda
finansal olarak daha esnek bir konumda olunmasinin, yonetim tercihleri
araciligtyla yatinmlar acisindan negatif bir sonu¢ dogurabildigi
anlasiimaktadir.
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8.BOLUM

DENETCi BAGIMSIZLIGI UZERINE GUNCEL TARTISMALAR:
REGULASYON VE UYGULAMA ARASINDAKI DENGE

Nesegiil PARLAK!

Giris

Kiiresel finansal piyasalarin giderek karmagsik héle gelmesi, isletmelerin
dogru, giivenilir ve seffaf finansal bilgi sunmasimi zorunlu kilmistir. Bu
bilginin giivenilirligi biiylik oOl¢iide bagimsiz denetim mekanizmasinin
etkinligine baghdir. Denetim siireci, isletmelerin finansal tablolarinin gercegi
ne dlgiide yansittigini degerlendirerek yatirimcilar, kreditorler ve diizenleyici
kurumlar gibi paydaslarin kararlarin1 dogrudan etkiler (Francis, 2004).

Bu noktada denet¢i bagimsizligi, hem denetim kalitesinin hem de finansal
raporlamanin  giivenilirliginin temel belirleyicisidir (Bozkurt, 2015).
Bagimsizlik yalnizca teknik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda finansal
sisteme duyulan kamusal giivenin devami agisindan etik bir zorunluluktur.
Bagimsizligim yitiren bir denet¢inin raporu, sermaye piyasalarinda giiveni
sarsabilir ve kaynak tahsisini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle ulusal ve
uluslararas1 diizenlemeler, bagimsizligi korumaya yonelik g¢esitli onlemler
icermektedir. Bunlar arasinda IESBA Etik Kodu, Avrupa Birligi Denetim
Reformu, SEC ve PCAOB diizenlemeleri ile Tiirkiye’de Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) diizenlemeleri yer almaktadir
(Akyiiz & Kestane, 2020; Akdogan & Yazar Bozkurt, 2012).

Ancak mevcut literatiir, mevzuatin gii¢lii olmasina ragmen uygulamada
bagimsizligin  her zaman saglanamadigimi gostermektedir. Ekonomik
bagimlilik, uzun siireli misteri iliskileri, denetim digi hizmetler, yonetim
baskis1 ve etik farkindalik eksikligi bagimsizlig1 zayiflatan baslica unsurlar
arasindadir (Karadeniz, 2015). Bu durum, bagimsizlik konusunu yalnizca

1 Dog. Dr., Ordu Universitesi, Fatsa Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Bélimii,
ORCID: 0000-0002-1669-7389
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yasal bir yiikiimliiliik degil; ayn1 zamanda siirekli degerlendirme gerektiren
bir profesyonel mesele haline getirmistir.

Bu c¢alisma, denet¢i bagimsizliginin kavramsal temellerini, bagimsizligi
tehdit eden unsurlari, ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri, uygulamadaki
zorluklar1 ve bagimsizligin siirdiiriilebilir bicimde giiclendirilmesine yonelik
Onerileri kapsamli bigimde incelemektedir. Amag, hem literatiirdeki teorik
yaklagimlar1 hem de pratik uygulamalar1 bitinciil bir ¢ercevede
degerlendirmektir.

1. DENETCi BAGIMSIZLIGI KAVRAMI VE ONEMi

Bagimsiz denetim, finansal raporlama sisteminin giivenilirligini saglayan
en temel kurumlardan biridir. Bu sistemin etkin bigimde isleyebilmesi,
denetcinin kararlarini herhangi bir baski, ¢ikar ¢atismasi veya yonlendirme
olmaksizin alabilmesine baglidir (Bozkurt, 2015; Giiredin, 2000). Dolayisiyla,
denet¢i bagimsizligi, mesleki yarginin tarafsizligimi ve objektifligini
koruyarak denetim kalitesinin siirekliligini giivence altina alir.

Tiirkiye’de bagimsizlik ilkesi, 6zellikle 2012 yilinda yiiriirliige giren Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile daha giiglii bir yasal temele kavusmustur. Bu
diizenleme, denetim siireclerinin uluslararasi standartlarla uyumlastirilmasini
ve etik ilkelerin mevzuat diizeyinde giivence altina alinmasini saglamistir
(Akdogan & Yazar Bozkurt, 2012; Karakog, 2013). Ayrica, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK) olusturulmasi, hem
bagimsizlik ilkelerinin korunmasi hem de denetim kalitesinin izlenmesi
acisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur (KGK, 2012; KGK, 2019).

Akademik literatiir, bagimsizlig1 yalnizca etik bir ilke olarak degil, aym
zamanda denetim kalitesinin temel belirleyicisi olarak ele almaktadir. Arel,
Brody ve Pany (2005), bagimsizligin zayifladigi durumlarda denetim
kalitesinin dogrudan olumsuz etkilendigini belirtmistir. Benzer bigimde
Altintag (2007) ve Sikka (2009), bagimsiz denetgilerin sermaye piyasalarinda
giiveni tesis eden en kritik aktorlerden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Denetg¢i bagimsizligi finansal sistemin seffafligi, yatirnmer giiveni ve kamu
yararl agisindan merkezi bir dneme sahiptir. Bagimsizligin zayiflamasi
yalnizca denetim kalitesini degil, ayn1 zamanda piyasa istikrarin1 ve finansal
bilgilere duyulan giiveni de sarsabilir. Bu nedenle bagimsizlik, denetim
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stirecinin etik, teknik ve kurumsal temellerinden biri olarak siirekli gdzetim ve
giiclendirme gerektirir.

1.1. Denet¢i Bagimsizliginin Tanimi ve Boyutlar

Denet¢i bagimsizligi, denetim faaliyetinin gilivenilirligini belirleyen en
temel ilkelerden biridir. Kavram, hem gercek (fiilf) hem de goriiniirde (algisal)
bagimsizlik olmak iizere iki boyutta ele alinmaktadir.

Gergek (Fiili) Bagmsizhik: Gercek bagimsizlik, denetginin mesleki
kararlarin1 etkileyebilecek her tiirlii finansal, kigisel veya sosyal iligkiden
arinmig bigimde hareket edebilmesini ifade eder. Denetci, denetledigi
isletmeden dogrudan veya dolayli bir c¢ikar saglamadiginda objektif
degerlendirme yapma yetenegini korur (Giivemli & Ozbirecikli, 2011).
Simunic (1984), denetgilerin miisterilerinden elde ettikleri danigmanlik
gelirlerinin,  ekonomik  bagimlilik  yaratarak bu  bagimsizhig
zayiflatabilecegini ileri stirmiistiir.

Govriiniirde (Algisal) Bagimsizhik: Gorlinlirde bagimsizlik, denetginin
tarafsizligina iliskin kamuoyu ve yatirimer algisim ifade eder. Denetci
gercekten bagimsiz olsa bile, dis paydaslarin bu bagimsizliga dair siiphe
duymasi finansal raporlarin giivenilirligini azaltabilir (Akyliz & Kestane,
2020). Bunedenle denetim siireci yalnizca fiili tarafsizligi degil, ayn1 zamanda
meslegin itibarin1 koruyacak algisal bagimsizligi da gerektirir.

Bagimsizlig1 Etkileyen Temel Faktorler: Literatiir, bagimsizlik iizerinde
dogrudan etkili olan ¢esitli faktorleri ortaya koymaktadir. Bunlar arasinda:

Ekonomik bagimlilik: Denetcinin miisteriden elde ettigi {icretin 6nemli bir
gelir kaynagi haline gelmesi bagimsizlig: tehdit eder (Simunic, 1984).

Uzun stireli miisteri iligkileri: Denetg¢i ile isletme arasinda zamanla olusan
asinalik, objektifligi azaltabilir ( Chen, Lin & Lin, 2008).

Sosyal iliskiler ve asinalik: Sosyal baglar ve siki profesyonel iligkiler,
tarafsiz degerlendirmeyi zorlastirabilir (Carikgioglu, 1995).

Denetim dist hizmetler: Danismanlik ve benzeri ek hizmetler, denetciyi
miisterisine ekonomik olarak bagimli hale getirebilir (Simunic, 1984).

Rotasyon uygulamalari: Denetim firmast veya denet¢i degisiminin
bagimsizlik algisini artirabilecegi, ancak kalite {izerindeki etkisinin karmasik

147



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

oldugu cesitli arastirmalarla ortaya konmustur (Al-Khoury et al., 2015;
Cameran, Prencipe & Trombetta, 2016; Kaplan & Mauldin, 2008).

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar, bagimsizligin 6zellikle yasal diizenlemeler
ve kamu gdzetimi mekanizmalariyla giiclendirilmeye c¢alisildiginm
gostermektedir (Demirtas Aydogan, 2016). Ancak, ekonomik bagimlilik,
asinalik ve danigmanlik hizmetleri gibi unsurlar, hem gelismis hem gelismekte
olan iilkelerde bagimsizlik agisindan risk olusturmaya devam etmektedir.

1.2. Finansal Piyasalarda Denetci Bagimsizhigimin Rolii

Bagimsiz denetim, finansal piyasalarda giiven, seffaflik ve etkin gbzetimin
saglanmasinda temel bir unsurdur. Denet¢i bagimsizligi, bu islevlerin
stirdiiriilebilirligi acisindan kritik Oneme sahiptir. Literatiir, bagimsiz
denetimin yatirnmect giivenini artirdigi, finansal raporlama Kalitesini
yiikselttigi ve piyasa istikrarina katki sundugu yoniinde genis bir fikir birligi
ortaya koymaktadir (Francis, 2004; Altintas, 2007).

Yatirimct Giiveninin Artirlmasi: Bagimsiz denetim, finansal bilgilere
duyulan giiveni gli¢lendirerek sermaye piyasalarinin etkinligini artirir.
Yatirimeilar, bagimsiz bir denet¢i tarafindan onaylanan finansal tablolarin
dogruluguna daha fazla inanir, bu da sermaye maliyetini diisiirlir ve yatirim
kararlarini kolaylastirir (Coyle, 2010). Carcello ve Nagy (2004), bagimsizligin
zayif oldugu durumlarda hileli finansal raporlamalarin daha sik goriildiigiinii
ve bunun yatirimet giivenini ciddi bi¢imde zedeledigini belirtmektedir.

Finansal Raporlama Kalitesinin Yiikseltilmesi: Bagimsizlik, finansal
tablolarin dogrulugunu giivence altina alir ve yonetim tarafindan yapilan olasi
manipiilasyonlarin (6rnegin, kazan¢ yoOnetimi uygulamalari) tespitini
kolaylastirir. Chen, Lin ve Lin (2008) bagimsizligin giiglii oldugu ortamlarda
ihtiyari tahakkuklarin daha diisik seviyede oldugunu, dolayisiyla
raporlamanin gercege daha uygun hale geldigini gostermistir. Bu durum,
piyasada bilgi asimetrisinin azalmasina ve daha saglikli fiyat olusumuna katki
saglar (Erol & Aslan, 2017; Yiinli, 2020).

Piyasa Istikrart ve Kurumsal Yonetim: Bagimsiz denetim yalnizca
bireysel isletme diizeyinde degil, makroekonomik diizeyde de 6nem tasir.
Ulusal ve uluslararas1 diizenlemeler, bagimsiz denetimi kurumsal y&netim
sistemlerinin temel bilesenlerinden biri olarak gérmektedir (Ulusan, Eren &
Koyli, 2012). Sikka (2009), bagimsizligin zayifladigi donemlerde finansal
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kriz riskinin arttigim1 vurgulayarak, bagimsiz denetimin piyasa istikrari
tizerindeki etkisini ortaya koymustur.

Denetim Firmast Rotasyonunun Etkisi: Denetim firmas1 veya sorumlu
denetci rotasyonu, bagimsizligin siirdiiriilmesi icin sikca tartigilan bir
yontemdir. Bazi calismalar, rotasyonun denet¢inin miisteriye asirt bagimli
hale gelmesini Onleyerek tarafsizligr artirdigini savunmaktadir (Al-Khoury et
al., 2015; Monroe & Hossain, 2013; Junaidi et al., 2016). Diger arastirmalar
ise sik rotasyonun ogrenme siirecini kesintiye ugratarak denetim kalitesini
kisa vadede diisiirebilecegini gostermektedir (Arel, Brody & Pany, 2005).
Tirkiye’de Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK, 2017) getirdigi rotasyon
diizenlemeleri, bu dengeyi gozeterek bagimsizligi giiclendirmeyi
amaclamaktadir.

Sonug olarak, denet¢i bagimsizligr finansal piyasalarin giivenilirligini,
bilgi kalitesini ve kurumsal yonetim etkinligini dogrudan etkileyen stratejik
bir unsurdur. Giiglii bagimsizlik mekanizmalari, yalnizca bireysel isletme
performansint degil, finansal sistemin biitiinsel istikrarini da destekler.

1.3. Denet¢i Bagimsizhigini Etkileyen Faktorler

Denet¢i  bagimsizligi, denetim kalitesinin ve finansal raporlama
giivenilirliginin temel 6n kosuludur. Ancak literatiir, bagimsizlig
zayiflatabilecek ¢ok sayida ekonomik, kurumsal ve davranigsal etken
bulundugunu gostermektedir (Simunic, 1984; Akyiiz ve Kestane, 2020;
Bozkurt, 2015). Bu boliimde s6z konusu faktorler dort ana baslik altinda ele
alinmaktadir.

Ekonomik ve Finansal Iliskiler: Denetci ile denetlenen isletme arasindaki
ekonomik baglar, bagimsizligin en hassas noktalarindan biridir. Ozellikle
denetim ticretlerinin dnemli bir kisminin belirli bir miisteriden saglanmasi,
denetciyi finansal olarak bagimli hale getirebilir. Bu durum, raporlama
siirecinde tarafsiz karar verme kapasitesini zayiflatir (Simunic, 1984; Bulut,
2015).

Uzun siireli miisteri—denetgi iliskileri de ekonomik bagimlilikla birlikte
“aligkanlik etkisi” yaratarak objektifligi azaltabilir (Johnson, Khurana ve
Reynolds, 2002; Chen, Lin ve Lin, 2008). Tiirkiye 0zelinde yapilan
aragtirmalar, denetim pazarindaki yogunlasmanin ve ficret rekabetinin
bagimsizlik riskini artirdigini géstermektedir (Aydin ve Deniz, 2018; Uzay ve
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Bayat, 2016). Bu nedenle bagimsizlik yalnizca iicret politikalariyla degil,
denetim firmasmin gelir c¢esitliligi ve miisteri portfoyiiyle de yakindan
iliskilidir.

Yonetim ve Denetim Kurulu [liskileri: Denetci ile isletme yonetimi
arasindaki sosyal veya kurumsal yakinlik, bagimsizlig: tehdit eden “asinalik
riski’ni ortaya ¢ikarir (Gilivemli ve Ozbirecikli, 2011; Karadeniz, 2015).
Y o6netimle kurulan uzun stireli veya samimi iliskiler, denetcinin elestirel bakis
acisini zayiflatabilir.

Bu baglamda, denetim komitelerinin etkinligi biiylik 6nem tasir. Giiglii ve
bagimsiz komiteler, denet¢inin yonetim baskisindan korunmasina ve mesleki
yargisini daha 6zgiir bigimde kullanmasina olanak tanir (Carcello ve Nagy,
2004; Ulusan, Eren ve Koylii, 2012). Tiirkiye’de 2012 sonrast kurumsal
yonetim standartlari, denetim komitelerinin bagimsizligini gii¢lendirerek bu
konuda onemli bir ilerleme saglamistir (KGK, 2012; Akdogan ve Yazar
Bozkurt, 2012).

Denetim Siirecindeki I¢sel ve Digsal Baskilar: Denetciler, mesleki
uygulamalar1 sirasinda hem igsel hem digsal baskilara maruz kalabilir. Igsel
baskilar, mesleki yetersizlik korkusu, zaman kisitlari, is yiikii ve psikolojik
yorgunluk gibi faktorlerden kaynaklanir. Bu baskilar, mesleki siipheciligin
zayiflamasina ve 6zdenetim disiplininin bozulmasina yol acabilir (Porter,
Simon ve Hatherly, 2014).

Digsal baskilar ise yonetim miidahalesi, ekonomik c¢ikar beklentileri,
politik etkiler veya “denet¢i degistirme tehdidi” gibi unsurlardan olusur
(Daniels ve Booker, 2011). Ozellikle “opinion shopping” olarak bilinen,
isletmenin daha olumlu goriis verecek denetci arayisi, bagimsizlik agisindan
en ciddi tehditlerden biridir (Lu, 2005). Tirkiye’de Kamu Gozetimi
Kurumu’nun (KGK, 2019) kalite incelemeleri ve yaptirim siiregleri bu tiir
baskilarin azaltilmasina yoneliktir (Firat ve Sahin, 2012).

Denetim Disi Hizmetler . Denetgilerin denetim diginda danigsmanlik, vergi
planlamas1 veya i¢ kontrol danigsmanligr gibi hizmetler sunmasi, bagimsizlik
acisindan en c¢ok tartisilan konulardan biridir. Simunic (1984), bu tir
hizmetlerin denet¢iyi miisterisine ekonomik olarak daha bagimli hale
getirdigini ve tarafsiz karar verme siirecini zayiflattigini belirtmistir.
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Arastirmalar bu konuda farkli sonuglara ulasmistir. Arel, Brody ve Pany
(2005) ile Salleh ve Jasmani (2014), denetim dis1 hizmetlerin bagimsizligi
olumsuz etkiledigini savunurken; Cameran, Prencipe ve Trombetta (2016) bu
etkinin smirli oldugunu one stirmektedir. Tiirkiye’de yapilan calismalar,
danismanlik faaliyetlerinin oOzellikle bagimsizlik algisim1  zedeledigini
gostermektedir (Akyliz ve Kestane, 2020; Ertag, 2018). Bu nedenle KGK ve
TTK diizenlemeleri, belirli danismanlik tiirlerinin ayn1 miisteriye sunulmasini
yasaklamistir (KGK, 2017; Karakog, 2013).

Bagimsizlig1 etkileyen faktorler cogunlukla ekonomik ve davranigsal
kokenlidir. Ekonomik bagimlilik, yonetim baskisi, denetim dis1 hizmetler ve
i¢sel psikolojik etkenler, denet¢inin mesleki yargisini dogrudan etkileyebilir.
Bu nedenle bagimsizligin korunmasi yalnizca mevzuatla degil, ayn1 zamanda
gicli kurumsal gozetim, etik farkindalik ve profesyonel disiplinle
miimkiindiir.

2. DENETCIi BAGIMSIZLIGINA YONELIK GUNCEL
REGULASYONLAR

Denet¢i bagimsizligi, finansal raporlama sisteminin giivenilirligini
korumada merkezi bir unsurdur. Bu nedenle hem uluslararas1 hem de ulusal
diizeyde ¢ok sayida diizenleme, bagimsizlig1 saglamaya ve giiclendirmeye
yonelik hiikiimler i¢ermektedir. Son yillarda bu diizenlemeler &zellikle
rotasyon, denetim dis1 hizmet siirlamalari, etik ilkeler ve kamu goézetimi
basliklarinda yogunlasmistir (Akyiiz ve Kestane, 2020; Karakog, 2013).

2. 1. Uluslararasi Diizenlemeler

IESBA Etik Kodu ve Uluslararast Bagimsizlik Standartlar: : Uluslararasi
diizeyde en kapsamli bagimsizlik c¢ercevesi, Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) tarafindan yayimlanan International Code of Ethics for
Professional Accountants (Including International Independence Standards)
belgesidir. Bu standart, denet¢i bagimsizligini tehdit eden unsurlar1 6z ¢ikar,
0z denetim, savunuculuk, aginalik ve yildirma olarak bes kategoride tanimlar
(IFAC, 2024; IESBA, 2025).

Tiirkiye’de bu standartlar, Kamu Gozetimi Kurumu’nun yayimladig
Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar aracilifryla ulusal mevzuata entegre
edilmistir. Uyumlastirma stireci, Tirkiye’de etik ve mesleki standartlarin
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uluslararast normlara yaklagmasini saglamistir (Akdogan ve Yazar Bozkurt,
2012; Uzay ve Bayat, 2016).

Kalite Yonetimi ve Denetim Standartlart: Bagimsizlig1 destekleyen bir
diger alan, kalite yonetimi standartlaridir. IFAC tarafindan yayimlanan ISQM
1 ve ISQM 2 standartlari, denetim kuruluslarinin bagimsizlik risklerini
sistematik  bicimde izlemesini zorunlu kilar (IFAC, 2024).
Tiirkiye’de bu standartlarin ulusal karsiligi olan KYS 1 uygulamalari, denetim
stirecinde kalite glivence incelemelerini diizenleyerek bagimsizlik risklerinin
izlenmesine katki saglamaktadir (Erol ve Aslan, 2017).

ABD Diizenlemeleri (SEC ve PCAOB) : ABD’de bagimsizlik, Securities
and Exchange Commission (SEC) ve Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB) tarafindan denetlenmektedir. SEC’in Rule 2-01 ve
PCAOB’un Ethics and Independence Rules hiikiimleri:

e Denetim dis1 baz1 hizmetleri yasaklamakta,

e Sorumlu denetci icin bes yillik zorunlu rotasyon uygulamasini
ongormekte,

e Denet¢inin  yonetim  fonksiyonlarina ~ miidahil  olmasim
yasaklamaktadir (SEC, 2023; PCAOB, 2022).

Bu diizenlemeler, ozellikle Enron—Arthur Andersen skandali sonrasi
ekonomik bagimlilik ve c¢ikar catismasi risklerini azaltmak amaciyla
giiclendirilmistir (Simunic, 1984; Lu, 2005).

Avrupa Birligi Diizenlemeleri: Avrupa Birligi’nin 2014 tarihli Denetim
Reformu (Regulation EU No. 537/2014 ve Directive 2014/56/EU), kamu
yararim1 ilgilendiren kuruluglarda (PIE) bagimsizligi giliclendirmeyi
hedeflemistir. Reform kapsaminda getirilen baslica yenilikler sunlardir:

e Denetim firmasi i¢in zorunlu rotasyon (10 yil),
e Yasakli danigmanlik hizmetleri listesi,

e Denetim dis1 iicret tavani,

e Denetim komitelerinin bagimsizlik zorunlulugu,

e  Seffaflik raporlama yiikiimliliigii (EU, 2014).
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Bu diizenlemeler, bagimsizlik algisim giiclendirmis ancak ayn1 zamanda
denetim pazarinda yogunlasma egilimini artirmistir (Yasar, 2016; Salleh ve
Jasmani, 2014).

2.2. Tiirkiye’deki Diizenlemeler

Tirkiye’de bagimsizlik cercevesi, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (2012),
Kamu Gozetimi Kurumu diizenlemeleri, Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS)
ve Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar aracihigryla olusturulmustur (KGK,
2012). Bu diizenlemeler:

e Denet¢i ve firma rotasyonu,

e Danigmanlik hizmeti kisitlamalari,

o Kalite giivence incelemeleri,

o  Seffaflik raporlamasi ve

e Cikar ¢atismasi kontrollerini zorunlu kilmustir.

Yapilan aragtirmalar, bu diizenlemelerin bagimsizlik algisini artirdigini ve
denetim kalitesine katki sagladigini ortaya koymaktadir (Demirtas Aydogan,
2016; Ertas, 2018; Ulusan, Eren ve Koylii, 2012).

2.3. Regiilasyonlarin Etkileri ve Degerlendirme

Regiilasyonlar genel olarak bagimsizligi giiclendirme yoniinde olumlu
etkiler yaratmistir. Zorunlu rotasyon, danigmanlik hizmeti sinirlamalar1 ve
etik ilke setleri bagimsizlik algisini artirirken (Daniels ve Booker, 2011;
Junaidi et al., 2016), baz1 arastirmalar kisa vadede denetim kalitesi iizerinde
ogrenme kayiplari gibi yan etkiler tespit etmistir (Arel, Brody ve Pany, 2005;
Cameran, Prencipe ve Trombetta, 2016).

Kamu gozetimi kurumlarmin etkinligi, diizenlemelerin basarisinda
belirleyici bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de KGK’nin yiirtittiigii
kalite glivence incelemeleri, bagimsizlik ihlallerini tespit etme ve yaptirim
uygulama bakimindan sistemin ¢ekirdegini olusturur (Firat ve Sahin, 2012;
KGK, 2019).

Uluslararas1 ve ulusal diizenlemeler, bagimsizligin hem algisal hem fiili
boyutunu giiclendirmistir. Ancak mevzuatin etkinligi, uygulama disiplinine ve
gozetim mekanizmalarimin  gilicline  baghdir.  Dolayisiyla, denetci
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bagimsizliginin siirdiiriilebilirligi yalnizca kurallarla degil; bu kurallarin
denetim kiiltiiriine yerlesmesiyle miimkiindiir.

3. REGULASYON VE UYGULAMA ARASINDAKI
DENGESIZLIiK

Denetci bagimsizligini korumaya yonelik diizenlemeler, hem ulusal hem
uluslararas1 diizeyde gii¢lii bir yasal c¢ergeve sunmaktadir. Ancak literatiir,
ozellikle gelismekte olan ekonomilerde bu diizenlemelerin uygulamaya tam
olarak yansimadigini gostermektedir (Karakog, 2013; Uzay ve Bayat, 2016).
Yasal altyapmin saglam olmasma karsin, kurumsal goézetim zayifligi,
ekonomik baskilar ve kiiltiirel faktdrler uygulama etkinligini sinirlamaktadir.

3.1.Regiilasyonlarim Uygulamadaki Yetersizlikleri

Tiirkiye 6rneginde, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Kamu G&zetimi Kurumu
(KGK) diizenlemeleri ve uluslararasi standartlarla yiliksek diizeyde uyum
saglanmis olsa da, uygulamada ii¢ temel zafiyet dikkat cekmektedir:

Gozetim ve Yaptirum Eksiklikleri: Kamu gbdzetimi denetim sisteminin en
kritik unsurlarindan biridir. Ancak bazi donemlerde gozetim sikliginin ve
kapsaminin smirli  kalmasi, bagimsizlik ihlallerinin tespit edilmesini
zorlagtirmaktadir (Firat ve Sahin, 2012; KGK, 2019). Ayrica yaptirimlarin
caydiricihgma  iligkin  algi, meslek mensuplar1 arasinda farklilik
gostermektedir (Kaya, 2020; Ertag, 2018).

Ekonomik Bagimhhik ve Pazar Yogunlasmasi: Denetim firmalarinin
gelirlerinin belirli miisterilere asir1 bagimli olmasi, ekonomik bagimsizlik
ilkesini zayiflatmaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta Slgekli firmalar, rekabet
baskisi nedeniyle fiyat indirimi veya miisteri bagimliligi riskiyle karsi
karsiyadir (Aydin ve Deniz, 2018; Simunic, 1984). Bu durum, teorideki
bagimsizlik ilkesi ile uygulamadaki ekonomik gerceklik arasinda bir bosluk
yaratmaktadir.

Rotasyonun Smmrli  Etkisi: Rotasyon uygulamalari, bagimsizligt
giiclendirmek amaciyla mevzuata dahil edilmistir; ancak uygulamada
beklenen etkiyi her zaman yaratmamaktadir. Baz1 firmalar rotasyonu yalnizca
yasal zorunluluk olarak gormekte ve denetim ekibini sembolik bi¢imde
degistirerek ayni miisteriyle fiilen iliskisini siirdiirmektedir (Savli, 2016; Arel,
Brody ve Pany, 2005). Bu durum “bigimsel uyum” (symbolic compliance)
olarak tanimlanabilir.
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Kurumsal Yonetim Zayifliklari: Denetim komitelerinin etkin ¢aligmamasi
veya bagimsiz iyelerin yeterli tarafsizlifa sahip olmamasi, denet¢inin
yonetim baskisindan korunmasimi giiglestirir (Ulusan, Eren ve Kdoylii, 2012;
Karadeniz, 2015). Bu zayiflik, yasal bagimsizlik mekanizmalarinin uygulama
diizeyinde islevselligini azaltmaktadir.

3.2. Sirketlerin ve Denetim Firmalarinin Uygulama Pratikleri

Bagimsizligin korunmasi yalnizca hukuki diizenlemelere degil, ayni
zamanda sirketlerin ve denetim firmalarmin uygulama kiiltiiriine bagldir.

Bicimsel Uyum: Baz sirketler, bagimsizlik ilkelerini yalmzca
“goriiniirde” uygulamaktadir. Ornegin, denetim sdzlesmeleri bicimsel olarak
etik kurallara uygun goriinse de, yonetim—denetgi iliskilerinin asir1 yakinligt
fiill bagimsizlig1 zedelemektedir (Bezirci ve Karasioglu, 2011). Bu durum,
regiilasyonlarin yalnizca yasal zorunluluk olarak algilandigin1 géstermektedir.

Uzun Siireli Miisteri-Denet¢i Iliskileri: Uzun donemli miisteri iliskileri,
denetcinin tarafsizligini zayiflatabilmektedir. Tiirkiye’de bazi firmalarin
rotasyon yerine ekip degisimini tercih ettigi goriilmektedir. Bu uygulama,
rotasyonun temel amacini ortadan kaldirarak goriiniirde bagimsizlik saglar
(Johnson, Khurana ve Reynolds, 2002; Chen, Lin ve Lin, 2008).

Rekabet ve Ucret Baskisi: Denetim iicretlerindeki yogun rekabet, dzellikle
kiigiik olgekli firmalarda bagimsizlik riskini artirmaktadir. “Diisiik iicret —
yiiksek is yiikii” dengesi, denetcinin yeterli kaynak ve zaman ayiramamasina
neden olabilir (Bulut, 2015; Aydin ve Deniz, 2018). Bu durum, kalite ve
bagimsizlik arasindaki hassas iligkiyi zedelemektedir.

Denetim Dist Hizmetlerin Yénetimi: Bazi denetim firmalan gelir
cesitliligi saglamak i¢in danismanlik hizmetlerine agirlik vermektedir. Bu
egilim, bagimsizlik iizerinde dolayli bir ekonomik baski yaratmakta ve ¢ikar
catigmasi riskini artirmaktadir (Akyiiz ve Kestane, 2020; Simunic, 1984).
Etkin bir gézetim mekanizmasi olmaksizin bu riskin yonetilmesi zordur.

3.3. Denetci Bagimsizhgimin Thlal Edildigi Ornekler

Denet¢i bagimsizliginin ihlal edildigi 6rekler, hem akademik literatiirde
hem de uygulamada 6nemli dersler sunmaktadir.

Danismanlik kaynakli ihlaller: Enron—Arthur Andersen vakasinda oldugu
gibi, denet¢inin miisterisine sundugu danigsmanlik hizmetleri ekonomik
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bagimlilik yaratmisg ve tarafsizligi ortadan kaldirmistir (Sikka, 2009; Simunic,
1984).

Uzun donemli iligkiler: Johnson, Khurana ve Reynolds (2002) uzun siireli
denetg¢i-miisteri iliskilerinin hata ve hile riskini artirdigini gostermistir.

Gériis aveiligi (opinion shopping): Isletmenin finansal tablolari i¢in daha
olumlu veya kendi beklentileri dogrultusunda goriis verecek bir denetgi
arayisina girmesi anlamina gelir. Bu uygulama, denetci bagimsizligini
dogrudan zayiflattig1 gibi finansal raporlarin dogrulugunu ve giivenilirligini
de ciddi bicimde tehlikeye atar. isletmelerin olumlu rapor verecek denetci
arayisina yonelmesi, hem bagimsizlik ilkesini agindirmakta hem de finansal
raporlama kalitesi tizerinde 6nemli tehditler olusturmaktadir (Lu, 2005).

Yonetim baskisi:  Ozellikle kiigiik denetim firmalarinda, yonetim
taleplerinin denetim goriisiinii etkilemesi mimkiindiir (Daniels ve Booker,
2011; Demir et al., 2016).

Yasal diizenlemeler, denetci bagimsizligini giliglendirmek igin giiclii bir
cergeve sunmaktadir; ancak uygulamada ekonomik, kurumsal ve kiiltiirel
engeller bu yapinin etkinligini sinirlamaktadir. Bu nedenle bagimsizligin
siirdiiriilebilmesi i¢in yalnizca mevzuat degil, kurumsal gozetim, etik egitim
ve mesleki kiiltiiriin gii¢lendirilmesi gereklidir. Uygulamada gergek ilerleme,
“yasal uyum”un Otesine gecerek “davranigsal igsellestirme”ye ulagmakla
miimkiindiir.

4. DENETCIi BAGIMSIZLIGINI GUCLENDIiRMEK iCiN
ONERILER

Denet¢i bagimsizliginin korunmasi, yalnizca mevzuat diizenlemeleriyle
saglanabilecek bir durum degildir. Bagimsizligin siirdiiriilebilirligi, ayni
zamanda mesleki kiltiiriin yerlesmesi, kurumsal gézetim mekanizmalarinin
etkinligi, etik bilincin gii¢lendirilmesi ve siirekli mesleki egitimin saglanmasi
gibi unsurlarin biitiinciil bigimde ele alinmasin1 gerektirir.

Literatiirde de vurgulandigi iizere, siirdiiriilebilir bagimsizlik, yalnizca
yapisal (Ornegin rotasyon politikalari, denetim dist hizmet sinirlamalari)
onlemlerle degil, ayn1 zamanda davranigsal unsurlarla (6rnegin etik
farkindalik, mesleki sorumluluk ve orgiitsel kiiltiir) desteklendiginde etkinlik
kazanmaktadir (Akyiiz ve Kestane, 2020; Karadeniz, 2015; Erol ve Aslan,
2017).

156



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Bagimsiz denetim, finansal raporlama sisteminin giivenilirligini saglama
acisindan kilit bir role sahiptir. Ancak denet¢inin bagimsizligin1 zayiflatan

cesitli faktorler — Ornegin asinalik riski,

denetim dis1

danigmanlik

hizmetlerinden kaynaklanan ¢ikar catigmalari ve ticret baskisi — denetim
kalitesini dogrudan tehdit edebilmektedir. Bu durum, denet¢inin mesleki
yargisinda tarafsizligin zedelenmesine ve kamu giiveninin sarsilmasina yol

acabilmektedir.

Bu nedenle, ulusal ve uluslararasi literatiir 15181nda hazirlanan asagidaki
tablo, mevzuat, uygulama, kalite yonetimi ve etik boyutlar temelinde, denetgi
bagimsizliginin giiglendirilmesine yonelik somut ve uygulanabilir 6nerileri
sistematik bicimde sunmaktadir.

Tablo 1. Denet¢i Bagimsizligiin Giiclendirilmesine Y&nelik Oneriler

Bagimsiz
Denetim
Alam

Giiclendirilmesi
Gereken Alan

Aciklama

Oneriler

Mevzuat ve Kurumsal Diizenlemeler

Rotasyon Zorunlu rotasyon Rotasyon siireleri risk
Politikalarinin bagimsizligt diizeyine gore
Etkinlestirilmesi giiclendirir, ancak farklilastiriimalr; kiigiik

etkinligi sinirhdir. isletmelerde esnek

Literatiir stk uygulanmali.

rotasyonun 0grenme

maliyetini artirdigini,

uzun vadede aginalik

riskini azalttigini

gostermektedir.
Denetim Dis1 Danigsmanlik Sunulabilecek hizmet tiirleri
Hizmetlere (Non- hizmetleri acikca siniflandiriimali,
Audit Services) bagimsizlik icret tavanlari belirlenmeli,

Mliskin
Sinirlamalarin
Netlestirilmesi

agisindan ¢ikar
catigmasi yaratabilir.

denetim dis1 gelir orant
acgiklanmali.

Kamu Go6zetimi
Mekanizmalarinin
Giglendirilmesi

Kamu G6zetimi
Kurumu (KGK)
bagimsizligin
korunmasinda
merkezi bir role
sahiptir.

Kalite giivence incelemeleri
diizenli yapilmali, sonuglar
aciklanmali, tekrarlanan
ihlallerde kademeli yaptirim
uygulanmali.
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Uygulama ve Kurumsal Yonetim Diizeyi

Seffaflik
Raporlarinin
Gelistirilmesi

Seffaflik raporlar
bagimsizlik algisini
giiclendirir ancak
mevcut raporlar
sinirlt igeriklidir.

Raporlarda bagimsizlik
degerlendirmeleri, licret
politikalart, i¢ kalite
stiregleri ve miisteri
yogunlagmasi yer almali.

Y o6netim—Denetgi

Yonetimle denetgi

Denetgi—yonetim goriismeleri

Iliskilerinin arasindaki kigisel yazili protokollere
Kurumsallastirilmast | iliskiler aginalik baglanmali, komiteler siireci
riskini artirabilir. gozetmeli, bagimsiz liyeler
belirleyici olmal.
Denetim Denetim iicretlerinin | Ucretler is kapsami ve riskle
Ucretlerinde belirlenmesinde adil | orantili olmali; kamu yarari
Seffaflik ve objektif kriterler | denetimlerinde bagimsiz

Kalite Yonetimi ve
Profesyonel Gelisim

kullanilmalidir. kurumlar {icret yapisim
gozden gegirmeli.
Kalite Yonetim Bagimsizligin KYS yalnizca yasal

Sistemlerinin Etkin
Uygulanmast

korunmasi denetim
kalitesiyle dogrudan
iligkilidir.

zorunluluk degil igsel
kontrol mekanizmasi olarak
isletilmeli.

Uzmanlagma ve
Sektorel Deneyimin

Sektdorel bilgi diizeyi
bagimsiz karar

Denetgiler sektor bazinda
uzmanlagmali; KGK siirekli

Etik Kiiltiir ve Mesleki Egitim

Artirilmasi verme kapasitesini gelisim programlari
gii¢lendirir. uygulamali.

Etik Egitiminin Etik biling Universite miifredatina etik

Giiglendirilmesi bagimsizligin karar modelleri eklenmeli,
strdiiriilebilirligi zorunlu etik egitim

agisindan temel bir
unsurdur.

modilleri olmali.

Mentorluk ve

Geng denetgiler

Etik rehberlik ve mentorluk

Rehberlik yonetim baskisina programlari olusturulmalr;
Programlari kars1 daha deneyimli denetgiler

kirilgandir. gencleri desteklemeli.
Sosyal Sorumluluk | Denetgi bagimsizligi | Meslek orgiitleri

ve Mesleki Biling

kamu yararina
hizmet eden bir
sorumluluktur.

bagimsizlig1 toplumsal
deger olarak
konumlandirmali, kurum
kiiltiirline entegre etmeli.

Kaynak: Literatiir taramasina dayali olarak yazar tarafindan derlenmistir.
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Denetc¢i bagimsizliginin giiglendirilmesi, yalnmzca yasal reformlarla degil;
ayn1 zamanda etik kiiltiiriin gelistirilmesi, uygulama disiplininin artirilmasi ve
denetim kalitesinin kurumsal glivence altina alinmasi ile miimkiindiir.
Literatiirde de vurgulandig1 lizere, mevzuatin teknik cergevesi ne kadar giiclii
olursa olsun, bu cergevenin etkin bi¢imde uygulanabilmesi, ancak etik biling,
giicli gbzetim ve profesyonel sorumluluk dengesinin saglanmasiyla
mimkiindiir (Bozkurt, 2015; Erol ve Aslan, 2017; KGK, 2019).

Bu kapsamda gelistirilen 6neriler, denet¢i bagimsizligini yalnizca mevzuat
temelli bir gereklilik olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir, etik degerler
ve mesleki egitim boyutlariyla da giiclendirmeyi hedeflemektedir (Akyiiz ve
Kestane, 2020; Karadeniz, 2015). Etkin ve siirdiiriilebilir bir bagimsizlik
yapisl, yalnizca denetim kalitesinin yiikseltilmesine katki saglamakla kalmaz;
ayn1 zamanda finansal raporlama sistemine ve sermaye piyasalarina duyulan
giivenin pekismesine de hizmet eder (Sikka, 2009; Cameran, Prencipe ve
Trombetta, 2016).

Bagimsiz denetimin etkinligi, yasal uyumdan ¢ok daha fazlasini gerektirir.
Denetim mesleginde etik farkindalifin yerlesmesi, kamu gdzetim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve siirekli mesleki gelisim kiiltiiriiniin
kurumsallagmasi, bagimsizligin siirdiiriilebilirliginin temel unsurlart olarak
degerlendirilmektedir.

SONUC

Bagimsiz denetim, finansal raporlama sisteminin giivenilirligini ve
seffafligini  saglayan temel kurumsal mekanizmalardan biridir. Bu
mekanizmanin siirdiiriilebilirligi, esas olarak denet¢i bagimsizliginin
korunmasi ve gli¢lendirilmesine baglidir. Denet¢i bagimsizligi, yalnizca etik
bir ideal degil; aym1 zamanda sermaye piyasalarimin etkinligi, bilgi
asimetrisinin azaltilmas1 ve yatirimel giiveninin siirdiiriilmesi agisindan
stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Francis, 2004; Akyliz ve
Kestane, 2020).

Bu calisgma kapsaminda, denet¢i bagimsizliginin kuramsal temelleri,
bagimsizlig1 zayiflatan faktorler, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile
uygulamadaki temel sorunlar biitiinciil bir bigimde ele alinmistir. Analizler,
mevcut hukuki diizenlemelerin gii¢lii bir normatif ¢er¢eve sundugunu, ancak
ekonomik bagimlilik, uzun siireli miisteri iligkileri, denetim dist hizmetlerden
kaynaklanan ¢ikar catigmalar1 ve yonetim baskis1 gibi faktorlerin bagimsizlig
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uygulama diizeyinde zayiflattigin1 géstermektedir (Simunic, 1984; Johnson,
Khurana ve Reynolds, 2002; Lu, 2005).

Uluslararas1 alanda, IESBA Etik Kodu, AB Denetim Reformu ve SEC—
PCAOB standartlari, bagimsizlik ilkesini sistematik bir yapiya
kavusturmustur. Tirkiye’de ise Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) diizenlemeleri, kurumsal diizeyde onemli bir
doniisiim yaratmistir. Bununla birlikte, uygulamada gdzetim kapasitesinin
smirliligl, piyasa yogunlasmasi ve sembolik uyum davranislart (symbolic
compliance) gibi etkenler nedeniyle bu reformlarin etkisi tam olarak arzu
edilen diizeye ulasmamustir (Karakog, 2013; Uzay ve Bayat, 2016).

Bagimsizligin  siirdiiriilebilir  bi¢cimde gii¢lendirilebilmesi, yalnizca
mevzuat reformlariyla degil, ayn1 zamanda etik kiiltliriin kurumsallagsmast,
uygulama disiplininin artirllmasi ve mesleki sorumluluk bilincinin
yayginlastirtlmasi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda ¢alisma, literatiir ve mevcut
uygulamalardan hareketle bes temel politika alan1 6nermektedir:

1. Rotasyon politikalariin etkinlestirilmesi,

2. Denetim dis1 hizmetlerin sinirlandirilmasi,

3. Gozetim ve yaptirnm mekanizmalariin giiclendirilmesi,
4. Seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmast,

5. Etik egitim ve profesyonel farkindaligin gelistirilmesi

Sonug olarak, denet¢i bagimsizliginin siirdiiriilebilirligi, hukuki gerceve,
kurumsal uygulama ve etik kiiltlir unsurlarmin dengeli bigimde
gelistirilmesine baglidir. Regiilasyonlar, denetim sistemine teknik altyapiy1
saglarken; uygulama disiplini ve etik biling, bu altyapinin kaliciligini giivence
altina alir. Bu nedenle gelecekteki arastirmalarin, mevzuatin etkinligini
6lgmeye, uygulama farkliliklarini analiz etmeye ve mesleki etik kiiltliriniin
giiclendirilmesine odaklanmasi, bagimsiz denetimin toplumsal giiven islevini
pekistirecektir,
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9.BOLUM

KAMU UNIVERSITELERI DONER SERMAYE ISLETMELERINDE
SAYISTAY DENETIMIi

Meral EROL FIDAN?

Giris

Ozel veya kamu sektdr gruplarinda ayrim gozetmeksizin tiim kurum ve
kuruluslarda kaynaklari daha verimli ve etkin kullanabilmek &nem arz
etmekte olup, bunun gerg¢eklesmesinde en 6nemli faktor etkili denetim ve
kontrol mekanizmalar1 olusturabilmekle saglanabilir. Genel anlamiyla
denetim; kurumlarin faaliyetlerinin daha Onceden belirlenmis ve kabul
gormiis olan yasal diizenleme ve kurallara uygun olup olmadiginin
incelenmesidir.

Sayistay, Osmanli Doneminde baslangici olan (1862 tarihli Divan-1
Mubhasebat) koklii bir yapidir. 1982 Anayasasi’nin 160. maddesiyle gorev ve
yetkileri anayasal giivence altina alinmistir. 2000’li yillara kadar Sayistay
denetimleri yasal uygunluk ve belge denetimi olarak sinirli uygulanmustir.
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu mali yonetiminde uluslararasi
standartlarla uyumu saglayabilmek adina baslangi¢ olup; hesap verebilirlik,
mali saydamlik, i¢ kontrol ve performans esashi biitceleme ilkelerinin
benimsenmesini ve Sayistay’in dis denetim faaliyetleri kapsaminin
genislemesini saglamistir (Sayistay, 2018).

Sayistay 2005 yilinda Uluslararas1 Sayistaylar Teskilatt (INTOSAI) nin
Avrupa Yiiksek Denetim Kurumlar1 Orgiitii (EUROSAI)’nin iiyesi olmustur.
INTOSAI 1953 yilinda kamu sektorii denetiminde uluslararast standartlar
gelistirmek tizere kurulmustur. 2010 yilinda yiirlirlige giren 6085 sayili
Kanun ile Sayistay denetim yapisinda degisiklikler yapilmis, INTOSAI
standartlarina (Uluslararas1 Yiiksek Denetim Kurumlar1 Standartlari (ISSAI)
100—4000 serisi) uyumlu hale getirilmeye c¢alisilmigtir. Denetim tiirleri

1 Prof.Dr., Bilecik Seyh Edebali Universitesi, IiBF, isletme B&limii, Muhasebe ve Finansman
ABD Ogr. Uyesi, ORCID: 0000-0002-3954-676X
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diizenlilik ve performans denetimleri olarak tanimlanmistir. Ayrica denetim
raporlarmin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne sunulma, goriis olusturulmasi
ve kamuoyuna aciklanmasi esaslar1 da getirilmistir. Sayistay 2013-2016
yillar1 arasinda INTOSATI’nin ISSAI serilerini temel alarak kendi denetim
rehberlerini  hazirladi. Bu doénemde Sayistay raporlarinda “Denetim
Goriisiiniin Dayanagi Bulgular” ve “Diger Bulgular” gibi siniflandirmalar
ISSAI standartlarina gore kullanilmaya baslandi. 2018 yili sonrasinda denetim
siireglerinde risk temelli denetim yaklagimi, i¢ kontrol degerlendirmesi,
onemlilik ve giivence diizeyi kavramlar1 uygulanmaya baslanmistir. 2020 yil
itibariyle de Sayistay, INTOSAI’nin daha giincel versiyonu olan Mesleki
Bildirimler Cercevesi (IFPP)’ye  uyum c¢aligmalarim siirdiirmektedir
(INTOSAI, 2013; INTOSAI, 2019).

Tiirkiye’de doner sermaye uygulamasinin baslangict Cumhuriyet’in ilk
yillarma dek uzanir. Doner sermaye isletmesi kurmadaki amagc; ek gelir
saglanmasi, atil kapasitenin degerlendirilmesi ve hizmet siirekliliginin
saglanmasidir. Kamu kurumlarina bagli doner sermaye isletmeleri 1920-1930
yillar1 arasinda farkli donemlerde ayr1 yonetmelikler ve uygulama usulleriyle
diizenlenmisgtir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (1981) g¢ercevesinde {iniversitelerin
gelir elde edebildigi faaliyetler tniversite yonetmelikleri {izerinden
diizenlenmigstir. Kanunun 58. Maddesi doner sermayelerin Yiiksekdgretim
kurumlarinda ilgili {iniversitenin yonetim kurulu 6nerisiyle ve Yiiksekogretim
Kurulu onayiyla doner sermaye isletmesi kurulabilecegi belirtilmistir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 2003 yilinda yiiriirliige
girmesiyle Tiirkiye’de kamu kurumlari mali yonetiminde bir doniisiim
baglamigtir. Bu Kanun, doner sermaye isletmelerinin biitge, muhasebe ve
denetim esaslarim etkilemis; doner sermayelerin merkezi mali sistemle
uyumlu hale getirilmesi, biitce ve muhasebe kayitlarinin sistematiklestirilmesi
yoniinde yiikiimliiliikkler getirmistir (Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
2003).

2020 yilinda Yiiksekdgretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasma iliskin Yonetmelik ve iiniversite &zel ydnetmeliklerindeki
giincellemelerle Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve ilgili bakanliklarca déner
sermaye isletmelerinin kurulusuna, faaliyet konularina, biitce ve mali
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raporlama usullerine agiklik getirilmistir (Yiiksekdgretim Kurumlart Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Yénetmelik, 2020).

Bu calismada Yiiksekogetim kurumuna bagli devlet {iniversiteleri doner
sermaye isletmelerinin Sayistay denetim raporlarinda tespit edilen bulgular
belirlenen degiskenlere gore bir metin analiz yazilimi araciligr ile
incelenmistir.

Sayistay Denetimi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrolii kanunu ile kamu kaynaklari
denetim ve kontrolii hiikkme baglanarak kamu denetimleri i¢ ve dis denetim
olarak iki tiir olarak uygulanmaktadir. I¢ denetim “i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeligi” kapsaminda yiiriitiiliirken, dis
denetimler Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi tarafindan
yiriitilmektedir. 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gére TBMM
adina yapilan Sayistay denetimlerinde incelenen kurumlarda gergeklesen
hesap ve faaliyetlerin mevzuata gore yapilip yapilmadigi, sunulan mali
tablolarda usuliine uygun olmayan kisimlar olup olmadiginin incelemesi
yapilmaktadir.

Sayistay’mn kamu idarelerine ve oOzellikle iiniversite doner sermaye
isletmelerine iligkin diizenlilik denetim raporlar1 ii¢ temel (Denetim Goriisi,
Denetim Goriiglinin  Dayanagi Bulgular ve Diger Bulgular) boliimden
olugmaktadir. Bu yapt INTOSAI’'nin ISSAI 1700 standartlarina ve Sayistay
Denetim Rehberi’ne dayanmaktadir.

Denetim Goriisliniin Dayanagi Bulgular; Sayistay’in denetledigi kamu
kurumunun mali tablolar1 hakkinda verdigi, denetim goriigiinii dogrudan
etkileyen, yani finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi tizerinde 6nemli
maddi etkiye sahip olabilecek tespitleridir. Sayistay denetgileri denetledikleri
kurumda tespit ettikleri bir bulguyu “Denetim Goriisiiniin Dayanagi”
kapsamina asagidaki olciitlere gore degerlendirir (Sayistay, 2024):

1) Maddi Hata / Onemlilik: Hata veya eksiklik, mali tabloda anlaml1 bir
yanlisliga sebep oluyorsa,

2) Finansal Etki: Hata mali tablolarin biitiiniinii veya dnemli bir kismini
etkiliyorsa,

3) Dogruluk ve Giivenilirlik: Mali raporlama siireci hataliysa veya
belgeye dayanmiyorsa,
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4) Mevzuata Aykirilik: 5018, 2547 veya diger ilgili yonetmeliklere
aykirilik varsa ve mali sonuclar doguruyorsa,

5) Siirekli / Sistematik Hata: Ayni tiir hata birden fazla yilda veya birden
fazla islemde tekrarlaniyorsa.

“Denetim Goriigiiniin Dayanag1” baslhigi altinda agiklanan bulgularin
etkiledigi alan mali tablolarm dogrulugu hakkinda olup, mali tablolarda
aciklanan rakamlarin ve bilgilerin finansal etkisi paydaslar i¢cin 6nemlidir. Bu
bulgular Sayistay denetgisinin goriisiinii belirler ve raporda goriisiin gerekgesi
bu bulgulara dayali olarak agiklanir.

“Diger Bulgular” boliimiinde yer alan bulgular; mali tablolarin
dogrulugunu dogrudan etkilememekle birlikte, idarenin i¢ kontrol, risk
yonetimi, mevzuata uygunluk veya performans siireclerinde eksiklikleri
gosteren tespitlerdir. Sayistay denetcileri denetledikleri kurumda tespit
ettikleri bir bulguyu “Diger Bulgular” kapsamina asagidaki Olgiitlere gore
degerlendirir:

1) Maddi Etki Onemsiz: Hata veya eksiklik mali tablolarin genel olarak
dogrulugunu negatif olarak etkileyecek biiyiikliikte degilse,

2) Finansal Etki Onemsiz: I¢ kontrol, yetki devri, kayit diizeni gibi
konularda siire¢ hatasi varsa ama mali etki dogurmuyorsa.

3) Siiregsel / Idari Eksiklik: i¢ kontrol, yetki devri, kayit diizeni gibi
konularda siire¢ hatasi varsa ama mali etki dogurmuyorsa,

4) lyilestirme Onerisi Niteliginde: Sayistay’in “iyilestirilmesi gereken
husus” olarak belirledigi konular,

5) Uygulama Eksikligi Mevzuatin uygulanmasinda aksama var ancak
mali kayip tespit edilmemisse.

“Diger Bulgular” bagligi altinda agiklanan bulgular i¢in Sayistay genellikle
ilgili kurum igin iyilestirme Onerileri gelistirir ve izleyen yil raporlarinda ayni
bulgunun tekrar edip etmedigini de takip eder. “Diger Bulgular” baslig
altinda agiklanan bulgular Sayistay denetgisinin kurumla ilgili verecegi
denetim goriisiinii etkilemez.

Treadway Komisyonu - COSO

Seksenli yillarda Amerika’da yasanan 6nemli sirket skandallar1 finansal
raporlamaya olan giiveni 6nemli ol¢lide sarstigi icin bu durum kontrol
sistemlerinin standartlagmasi geregini dogurmustur (Moeller, 2011). Bu

168



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

durumun sonucunda Treadway Komisyonu olarak anilan Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), hileli
finansal raporlamaya neden olabilecek faktorleri incelek tlizere 1985 yilinda
olusturulan bagimsiz bir kurulustur. Ayrica halka acik sirketler ve bagimsiz
denetcileri, Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC), diger diizenleyiciler ve egitim kurumlari i¢in Oneriler
gelistirmistir. Komisyon Amerika’da 6nemli 5 meslek birliginin (Amerikan
Muhasebe Birligi (AAA), Uluslararas1 Finansal Yoneticiler (FEI), Amerikan
Sertifikal Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA), I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA),
Ulusal Muhasebeciler Birligi (IMA)) katilimiyla desteklenmistir.

Tiirkiye’de kamu kurumlarinda COSO modelinin i¢ kontrol faaliyetlerinde
kullanilmas1 uluslararas1 standartlara uygunlugu saglama ve kurumlarda
yonetisim standartlariyla uyumu gii¢clendirmektedir (Tiredi, 2011).
Sayistay’in yaptigi denetimler ile kamu kurumlarinda i¢ kontrol faaliyetleri
stirecleri ve eksiklik olan faaliyetler COSO modeline uygun olarak
degerlendirilerek, eksikliklerin giderilmesi igin Oneriler sunulmaktadir
(Kuyumcu, 2025).

COSO’nun ilk ¢ercevesi “Internal Control — Integrated Framework™ raporu
ile 1992 yilinda yayinlanmis ve i¢ kontroliin bes bileseni (kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme faaliyetleri) olarak
tamimlanmistir (Gramling ve Myers, 2003). COSO Standartlar1 amaglari
kisaca asagidaki gibi agiklanabilir (COSO, 2013):

Kontrol Ortami Standartlari: Kurumda diiriistliik, etik, yonetim tarzi ve
organizasyon yapisi a¢isindan saglam bir temel olusturmak amac¢lanmaktadir.

Risk Degerlendirme Standartlari: Kurumun hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek riskleri belirlemek ve yonetmek amacglanmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kurumda riskleri azaltacak ve
hedeflerine ulagsmay1 saglayacak prosediirlerin uygulanmasi
amaclanmaktadir.

Bilgi ve Iletisim Standartlari: Kurumda dogru ve giivenilir bilginin
zamaninda iletilmesini saglamak amaglanmaktadir.

Izleme Standartlari: Kurumda i¢ kontrol sisteminin siirekliligini ve
etkinligini degerlendirmek amaglanmaktadir.
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Enron ve diger skandallar sonrasinda kurumlarda i¢ kontrol yapisi ile
birlikte kurumsal risk yonetimi boyutunun da ele alinmasi gerektiginin 6nemi
anlagilmig ve 2004 yilinda COSO Enterprise Risk Management — Integrated
Framework yayimlanmistir (Beasley, Clune ve Hermanson, 2005).

2013 yilinda i¢ kontrol cercevesi giincellenerek teknoloji, raporlama ve
diizenleyici degisiklikler ¢erceveye dahil edilmistir. 2017 yilinda ise “COSO
ERM — Integrating with Strategy and Performance” raporu yayimlanarak; risk
yonetimi ve stratejik hedeflerin entegrasyonu vurgulanmistir (Frigo ve
Anderson, 2011).

Déner Sermaye isletmeleri

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan sonra kamu kurumlarindaki atil
veya fazla kapasiteyi olumlu yonde degerlendirebilmek amaciyla doner
sermayelerle ilgili ilk yasal diizenleme siireci 1925 yilinda 549 sayili Kanunla
baglamigtir. Cumhuriyet sonrasi 1960 — 1980 arasi siiregte Doner Sermaye
Isletmeleri farkli bakanlik ve iist kuruluslarda artan sayida kurumsal yapi
olarak ortaya ¢ikmistir. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
yiirtirliige alinarak kaldirilmis olan 1050 Sayili Genel Muhasebe Kanununun
49 uncu maddesinde doner sermaye isletmesi tanimi; “Genel biitceler
igerisinde yonetilmekte olan kurumlarin veya idarelerin ilk madde ve
malzeme alimlariyla ilgili bedeller ile iscilik iicretleri “doner sermaye”
ismiyle olusturulmus biitgelerde olusturulacak olan 6deneklerle karsilanir,
olusan gelir fazlaliklari da gelir olarak yazilir” seklinde yapilmistir
(Muhasebat Genel Miidiirligii, 2025a).

2003 yilinda Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamuda
mali yonetim reformu niteliginde bir degisim gercekleserek, doner sermaye
isletmelerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve performans kapsaminda yapilan
caligmalarla biitge ile muhasebe uyumunu saglayan ve i¢ kontrol sistemi
kurmaya yonelik onceliklendirme ¢aligmalari yapilmistir. 2000 yill1 itibariyle
doner sermaye ile ilgili caligmalar en fazla saglik alaninda ve tiniversitelerde
gerceklesmistir. Kamu hastane sayilarindaki artig ile birlikte biinyelerinde
doner sermaye isletme birimlerinin olusturuldugu goriilmektedir (Giiley ve
Bozdemir, 2024).

2007 yilinda Maliye Bakanlhigi “Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi” yaymlamistir. Yonetmeligin amaci; genel yonetim
kapsamimda olan kamu kurumlarinda kurulmus “doner sermayeli
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isletmelerin” is ve biit¢elerinin hazirlik, uygulama, sonuglandirma isleri ile
muhasebe, kontrol ve denetim faaliyetleri ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemektir (Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi,
2007).

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ek 45. Maddesinde kamuya ait
tiniversitelerdeki tip fakdiltesi, dis hekimligi fakiiltesi ve bunlara bagh
Uygulama ve arastirma merkezi birimleri ile saglik hizmeti sunan enstiitiilerin
doner sermaye isletme birimlerine Muhasebat Genel Miidiirliigii biit¢esinden
kaynak aktarilmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midiirligi’niin yayinladigi faaliyet raporunda 2020-2024 yillar1 arasinda
faaliyet gostermis olan doner sermayeli igletme sayilar1 Tablo 1°de
aciklanmaktadir. Toplam doner sermayeli isletme sayis1 2512 ve muhasebe
birim sayisi1 ise 1442 adet olup, bu veriler iginde tiniversitelerin biinyesindeki
doner isletme sayisinin 127 adet, muhasebe birim sayisinin ise 60 adet oldugu
gorlilmektedir. Toplam isletme sayisi iginde iiniversite doner sermaye
isletmelerinin oranm1 yaklasik %5’tir. Raporda ayrica tiim Ddner Sermaye
Isletmeleri 2024 y1l1 mali verilerine gore ise toplam 750.824.000.000 TL gelir,
770.813.000.000 TL gider gerceklestigi agiklanmistir (Muhasebat Genel
Miidiirligi, 2025b).

Tablo 1. Déner Sermayeli Isletmelerin Kurumlar itibariyle Dagilimlar

idare Adlan Isletme Sayisi  Muhasebe Birim Sayisi
Saglik Bakanligt 82 90
Milli Egitim Bakanlig1 1485 571
Orman Genel Miidiirliigi 349 294
Tarin ve Orman Bakanligi 208 208
Doga Koruma ve Milli Parklar GM 93 93
Universiteler 127 60
Milli Savunma Bakanlig 27 27
Aile Ve Sosyal Politikalar Bakanligi 121 92
Diger 20 7
Toplam 2512 1442

Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigi, (2025b)
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kalifiye ¢alisanlarin sayisindaki yetersizligin hatali kayit ve raporlamaya
neden oldugu belirtilmistir.

Yilmaz (2011), ¢aligmasinda doner sermaye isletmelerinde gergeklesen
muhasebe kayitlarini incelemistir.

Achoanya Ayam (2015), Gana'da tiniversitelerinde i¢ kontrol sistemi ve
gelir dongiileri i¢ kontrol standartlar1 kapsaminda igerik analizi ile
degerlendirilmistir.

Dragusin vd. (2016), Romanya devlet iiniversitelerinde icerik analizi ile i¢
denetim sistemlerinin muhasebe islemlerine ve giivenirlik {izerine etkisi
incelenmistir. Universitelerdeki i¢ denetim c¢alismalarmin  muhasebe
uygulamalar1 performans diizeyleri iizerinde daha az etkili oldugu
belirtilmistir.

Kiigiikaycan ve Agdeniz (2019), c¢alismalarinda igerik analizi ile 2017
yilina ait 38 devlet iiniversitesinin Sayistay raporlart incelenmistir. Sonug
olarak; Sayistay raporlama kriterlerine uymayan tiiniversitelerin oldugu
belirtilmektedir.

Altunay (2020), devlet iiniversiteleri 2018 yili Sayistay raporlari igerik
analizi ile incelenerek, i¢ kontrol faaliyetleri ve sorunlart degerlendirilmistir.

Grossi vd. (2020), kamu kuruluslarinin muhasebe ve performans
Olciimleriyle ilgili yapilmis ¢aligmalarin literatiir incelemesi yapilarak tarihsel
gelisimler agisindan degerlendirilmistir.

Yildirnm (2020), Saglik Bakanligi’'min Sayistay raporlarinda agiklanan
bulgular incelemistir. Bulgularda stoklar, amortisman ve hurda islemleriyle
ilgili hatalarin ¢ok olmasi ve bu hatalarin bilisim sistemlerindeki gelistirmeyle
coziilebilecek hatalar oldugu belirtilmistir.
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Raga vd. (2020), Endonezya'da devlet lniversitelerinde i¢ denetim
birimlerinin iiniversite yonetisimi {izerine etkisini tespit etmeye calistiklari
caligmalarinda; devlet tiniversiteleri yonetimi iizerinde i¢ denetim birimi ve
orgiitsel baglililigin etkisinin pozitif yonde oldugu belirtilmistir.

Oppong vd. (2021), Gana'da kaliteli bir saglik hizmeti saglamada kamu
denetimlerinin etkinligi; denetci, yonetici ve muhasebecilere uygulanan anket
calismastyla arastirilmustir. I¢ ve dis denetimlerin kamusal saglik hizmeti
kalitesi lizerinde olumlu etkisi oldugu belirtilmistir.

Atabay vd. (2021), devlet liniversitelerinin Sayistay raporlarinda agiklanan
bulgular muhasebe hatalar1 agisindan incelenmistir. Duran varliklar, sermaye
ve gider hesaplarinin en ¢ok hata yapilan hesap gruplar1 oldugu belirtilmistir.

Koku (2022), calismasinda iiniversite hastanelerinin doner sermaye
isletmelerinde gergeklestirilmis muhasebe ve vergi ¢aligmalari incelenmistir.
Doner sermaye igletmelerinin bir hizmet sektorii olmalarina ragmen maliyet
hesaplarimin ayrintili olugturulmadigi sonucuna varilmigtir.

Demirbas (2022), devlet iiniversitelerinin 2012 ve 2018 yillar1 arasi
Sayistay raporlarinda gecen bulgularini inceleyerek, uluslararasi standartlarla
uyumuzluklar oldugu belirtilmistir.

Geng vd. (2023), Karadeniz bolgesinde bulunan on sekiz liniversitenin bes
yillik Sayistay raporlarinda yer alan bulgular incelemistir. Maddi olmayan
duran varlilarla ilgili konulardaki bulgularin fazla oldugu ve {iniversitelerin i¢
kontrol sistemlerinden kaynaklanan aksakliklar oldugu belirtilmistir.

Giiveng Yildirrm ve Kaya (2023), Saglik Bakanligi’nin 2020 ve 2021
donemleri Sayistay raporlarinda yer alan bulgulari incelemistir. Bulgularda
muhasebe kayitlarindaki mevzuata uyumsuzluk ve doner sermaye
uygulamalarinda yapilan hatalarin fazla oldugu belirtilmistir.

Atila ve Kiymik (2023), devlet tiniversitelerinin 2012 - 2021 yillar1 arasi
Sayistay raporlar1 incelenerek tiniversitelerin muhasebe ile ilgili hata sayilar
incelenmistir. Denetim bulgularina gore muhasebe hatalarinin yarisina
yakinin maddi duran varlik hesaplanyla ilgili oldugu belirtilmistir.
Universitelerin kurulus siireleri veya personel sayilaryla tespit edilen
muhasebe hatalar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 belirtilmistir.
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Yang ve Zeng (2023), Cin’de bir kamu hastanesinde tespit edilen denetim
bulgular analiz edilmis ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Altay ve Ozer (2024), 2001-2023 yillar1 arasinda yaymlannmis Sayistay
faaliyet raporlar1 ve kamu kurumlarinin denetimle ilgili raporlarini dahil
ederek icerik analizi yaptiklar1 c¢alismalarinda; Sayistay denetimlerinin
uluslararasi standartlarin kabul edilmesiyle birlikte nasil degisim gosterdigi
karsilastirmasi yapilmistir. Sonug olarak; denetim oraninin arttig1, kurumlarda
i¢ kontrol sistemlerinde gelisme oldugu fakat kamu zararinin da arttig
belirtilmistir.

Giiley ve Bozdemir (2024), Saglik Bakanligi’na bagli isletmelerin 2018 ile
2022 yillart arasindaki Sayistay raporlarmi dokiiman incelemesi yaparak
incelenmislerdir. Caligmalarinda doner sermaye isletmelerinin muhasebe
kayitlar ile ilgili hatalar tespit edilerek simiflandirilmistir. En fazla bulgu
2018 yilinda, en az bulgu 2022 yilinda tespit edildigi belirtilmistir.
Isletmelerin raporlarinda donen varliklar hesap grubuyla ilgili en ¢ok
muhasebe hatasi oldugu belirtilmistir.

Kalmuk (2025) tez ¢aligmasinda 2020 - 2023 yillar1 arasinda Sayistay
tarafindan denetlenen devlet {iniversitelerinin raporlarinda gecen bulgular
4734 sayili Kamu fhale Kanunu “dogrudan temin” maddesi kapsaminda metin
analizi yontemiyle incelenmistir. Universitelerin bulunduklar1 cografi bélge,
tip fakiiltesi sahipligi, kurulus yillar1, i¢ kontrol standartlar1 ve pandemi
degiskenleri agisindan raporlarindaki farkliliklar incelenmis, i¢ kontrol birimi
olan iiniversitelerin sayisi fazla olsa da pandemi déneminde dogrudan temin
maddesi ihlal sayilarinda azalma olmadig belirtilmistir.

Kuyumcu (2025), devlet {iniversitelerinin Sayistay denetimleri sirasinda
bu kurumlarin i¢ kontrol sistemilerine iliskin tespit ettikleri bulgular
inceleyerek, yapilmasi gerekli iyilestirme c¢aligmalarina yonelik Oneriler
sunmak amaciyla; 2023 yil1 denetimden ge¢mis devlet iiniversiteleri raporlart
ic denetci sayilari, i¢ kontrolle ilgili denetim raporlama durumlari,
iiniversitelerin faaliyet siireleri, mali uzmanlik personel sayilari, muhasebe
sistem ve mali raporlama sekilleri degisken olarak alinarak
degerlendirilmistir. I¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinin varlig1 agisindan ise
bulgularinda istatistiki anlamli fark tespit edilmistir.
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Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci 2023 ve 2024 yilinda Sayistay denetim raporlari
yayilanan, biinyelerinde Tip Fakiiltesi veya Dis ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
olan devlet {iniversitelerinin doner sermaye isletmelerinin denetimleri
sonucunda Sayistay tarafindan tespit edilen bulgularin incelenerek, belirlenen
degiskenler agisindan farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesidir. Secilen
iniversitelerde i¢ kontrol sistemlerine iliskin denetim ve raporlama
caligmalart mevcudiyeti, doner sermaye isletmelerinin donemi kar veya
zararla kapatmig olmalar1 ve segilen liniversitelerin bulundugu cografi bolge
degisken olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Yontemi

Caligmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi
uygulanmigtir. Nitel arastirma; anket, miilakat, gézlem ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama tekniklerinden elde edilen sonuglari biitiinciil olarak ele
almaya calisan yontem olarak tanimlanabilir (Karatas, 2015). Dokiiman
analizi, aragtirma konusu problemle ilgili olan belgelerin sistematik olarak
incelenmesi, anlamli veri setleri olusturulmasi seklinde tanimlanabilir
(Karasar, 2005). Sayistay denetim raporlart da diizenli yayinlanan raporlar
olarak igerik analizine uygun veri kaynaklarindandir. Dokiiman analizi i¢in
metin madenciligi yazilimlarindan biri olan Nvivol5 yazilimi kullanilmustir.

Calisma kapsamina alman 2023 ve 2024 yili devlet {iniversitelerinin
denetim raporlar1 Sayistay’in resmi internet sitesinden pdf uzantili olarak
indirilerek, nitel ve nicel veri analiz programi olan Nvivo 15 programina
aktarilmgtir. Inceleme kapsamina alinan raporlardan kelime analizi modiilii
yardimiyla toplu olarak bulgular ve degiskenler tespit edilmis ve kodlamalari
yapilmistir. Yapilan kodlamalar ile sayisal veriler olusturularak capraz
tablolar program modiilleri {izerinden elde edilmistir.

Metin verilerinin toplu olarak ve kisa siirede degerlendirilebilmesinin bir
program araciligiyla yapildigi ¢aligmalar oldukga kisitli olup, bu ozelligi
caligmanin 6zglinliigiinii gostermektedir.

Arastirma Veri Seti

Calismanin veri seti T.C. Sayistay Baskanligit Kamu Idareleri Denetim
Raporlar1 Ozel Biitgeler- A kapsamina giren devlet {iniversiteleri olup,
calismada yalnizca 2023 ve 2024 yili denetimden gegen raporlar1 Sayistay’in
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internet sayfasinda (https://www.sayistay.gov.tr/reports?lang=tr)
indirilmistir. Daha sonra biinyesinde Tip Fakiiltesi ve/veya Tip ve Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve Dis Fakiilteleri aktif olan {iniversitelerin isimleri
YOK’iin istatistiki verilerinin elde edildigi internet sayfasindan
(https://istatistik.yok.gov.tr/) elde edilerek, sadece bu tiniversitelerin raporlari
degerlendirme kapsamina alinmig, digerleri analiz kapsami disinda
tutulmustur.

Bulgular

Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi internet adresinden sorugulama
yapilarak tip ve dis fakiiltesi olan devlet iiniversiteleri tespit edilmistir. 2023
yilinda Sayistay raporlar1 yayinlanmis olan 112 iiniversitenin igerisinde 81
devlet iiniversitesinde tip ve dis fakiiltesi oldugu tespit edilerek, bu raporlar
ayristirllmig ve Nvivol5 programina aktarilmistir. Bu iiniversite raporlar
icinde doner sermaye isletmelerinde 2023 yilinda Sayistay tarafindan
herhangi bir bulgu yayinlanmamis olan 47 iiniversite tespit edilmistir. Bu
Uiniversiteler analize dahil edilmeyerek analize toplam 34 devlet liniversite
raporu dahil edilmistir.

2024 yilinda yaymlanmis olan toplam 100 iiniversitenin Sayistay raporlari
icerisinden 78 devlet iiniversitesinde tip ve dis fakiiltesi oldugu verisi YOK
internet sayfasindan tespit edililerek, bu raporlar programa aktarilmistir. Bu
tiniversite raporlari igerisinde doner sermaye isletmeleri i¢in 2024 yilinda
Sayistay tarafindan bulgu yaymlanmayan 30 iiniversite oldugu goriilmiistiir.
Geriye kalan 48 adet devlet iiniversitesi raporu analize dahil edilmistir.

Raporlar oncelikle belirlenen ii¢ degiskene gore incelenerek programda
kodlamalar1 yapilmustir. Ik olarak; {iniversitelerin izleme standartlarinda
aciklanan i¢ kontrol sistemleri ile ilgili veriler incelenerek; i¢ denetim
birimlerinin i¢ kontrol sistemlerine iligkin denetim ve raporlama
caligmalarinin mevcut oldugu ve i¢ denet¢i kadrolarinda denetgi istihdam
etmis olanlarla ilgili agiklama yapilmis olan tiniversiteler “i¢ kontrol var”,
aciklanmamis olanlar ise “i¢ kontrol yok™ olarak programda kodlanmustir.
Ikinci olarak; iiniversitelerin déner sermaye isletmelerinin dénemi kar veya
zarar ile tamamlandiginin agiklandi1 paragraflar incelenerek, iiniversiteler
doner sermaye isletmeleri “karli” veya “zararda” seklinde kodlanmustir.
Ucgiincii  olarak; iiniversitelerin bulunduklar1 cografi bolgelere gore
kodlamalar1 yapilmstir.
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Degiskenlerin kodlamalar1 yapildiktan sonra Sayistay raporlarinda
aciklanmis olan bulgular tespit edilerek kodlanmistir. Kodlamalar Sayistay
raporlarindaki bagliklara gore iki gruba ayrilarak yapilmistir. Birinci grup
“denetim goriisiiniin dayandig1 bulgular”, ikinci grup ise “diger bulgular”
baslig: seklindedir. Tablo 2’de sayisal veriler goriilmektedir.

2023 yili raporlarinda “denetim goriisiiniin dayandigi bulgular” bagligi
altinda 18 iiniversitede, 38 farkli bulgu kategorisinde toplam 52 adet bulgu
aciklandig1 tespit edilmistir. Bu bulgular igerisinde en ¢ok rastlanilan
bulgunun “Kidem Tazminati Karsiliklarinin Ayrilmamasi” bulgusu oldugu
gorlilmistiir. “Diger bulgular” bagligr altinda ise 32 iiniversitede, 74 farkli
bulgu kategorisinde toplam 109 adet bulgu agiklandigi tespit edilmistir. Bu 74
farkli baslikta en ¢ok rastlanilan bulgu “Dogrudan Temin Yo6ntemi Maddesi
ile ilgili hatalar” olup, 10 {iniversitede toplam 16 adet bulgu tespit edilmistir.
Ayrica “Tibbi Ko&tii Uygulamaya Iliskin  Zorunlu Mali  Sorumluluk
Sigortalarinin Yaptirilmamasi” bulgusu da 10 iiniversitede toplam 10 adet
bulgu olarak tespit edilmistir.

Tablo 2. 2023 ve 2024 Yillar1 Bulgu Gruplarina Gore Sayisal Veriler

Yillar 2023 2024

Bulgu Gruplari ~ Universite  Bulgu  Bulgu  Universite Bulgu Bulgu
Sayisi Cesidi  Sayisi Sayisi Cesidi  Sayist

Denetim
Gristinin 18 B 52 16 28 37
Dayandig:
Bulgular
Diger bulgular 32 72 109 45 159 211
En fazla bulgu
sayisi olan 18 (2 {iniversite) 19
iniversite
En fazla Denetim .
o e Kidem Tazminati .. N

Goriisiiniin Karsthklarnm Avrilmamas: = Suph@h Ticari Alacaklarla
Dayandig1 Bulgu 3 5 Y Ilgili Hatalar = 7
ve Sayisi

Dogrudan Temin Yo6ntemi

Maddesi ile ilgili Bulgular ve

En fazla Diger Tibbi Kotii Uygulamaya Dogrudan Temin Maddesi Ile
Bulgu ve Sayist Iliskin Zorunlu Mali Ilgili Bulgular = 18

Sorumluluk Sigortalarinin

Yaptirilmamasi
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2023 ve 2024 yillar1 Sayistay raporlarinda doner sermaye isletmeleri i¢in
aciklanan bulgular “Denetim Goriigiiniin Dayandigi Bulgular” ve “Diger
Bulgular” seklinde kodlanmisg olup, bu basliklar Nvivol5 programinda kelime
siklik analizi modiilii ile degerlendirilmis ve Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil
4 te goriilen kelime bulutlar1 elde edilmistir. Kelime bulutlar1 olusturmada
sadece en sik tekrar edilen ilk 50 kelime baz alimmistir. Raporlarda gegen
bulgu basliklarindan elde edilen bu kelime bulutlari araciligiyla da denetimde
en fazla tespit edilen hatali islem ve sorunlar goriilebilmektedir.

muhasebelestirilmemesi Karsiliklarinin

alacaklarinin ya p ! I Mamasl ainmadan

tazminati hesabina ha:t'zrkge'eﬂ izt
ademelerin taklp Sermaye hatall

alinan alacaklar \§Ietmes|

« hesabinda _doner iliskin "=~

ticari

alacaklarin ayr|lmamaS| maddi =

muhasebe

s duran hesabinin kidem ©«

giderleri
kayitlarina _ « h I kullanilmamasi
amortisman s € Idogrudan dlcik

giderlestirilmesi varliKlar cge #nmanas

hesabi isletme edilmemesi  almizrinin

Sekil 1. 2023 Yili Denetim Gériisiiniin Dayandigi Bulgular Kelime
Bulutu

defterinde ogyeyen

kayitlarinin

mesa hi aragtirma pata|,
izinlerinin NIZMeL uygulamaya karsilg

cuhazbulunma5| mal .,

yapiimamas 4 bb Kot geriye
zorunlu doner dogrUdan .

yillik Sermaye Ihale yevmlye kanuna

uygulama yonetim
belirlenen all |||$k|n kaylt tem|r1 -
ozel saglk ™™

dontic SOPUMIUIUK pirmis

edilen alinmamasi iscilerin
ihtiya;larm yaptinimamas

alinmasi

Sekil 2. 2023 Yili Diger Bulgular Kelime Bulutu

Tablo 2°de, Sekil 3 ve 4’te goriildiigii gibi; 2024 yili raporlarinda “denetim
gorilisliniin dayandig1 bulgular” bagligi altinda 16 iiniversitede, 28 farkli bulgu
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kategorisinde toplam 37 adet bulgu agiklandigi tespit edilmistir. Bu bulgular
icerisinde en ¢ok rastlanilan bulgunun “Siipheli Ticari Alacaklarla ilgili
Hatalar” bulgusu oldugu goriilmiistiir. “Diger bulgular” baslig1 altinda ise 45
iiniversitede, 159 farkli bulgu kategorisinde toplam 211 adet bulgu aciklandigi
tespit edilmistir. Bu 159 farkli baglikta en ¢ok rastlanilan bulgu “Dogrudan
Temin Maddesi ile ilgili hatalar” bulgulari olup, 11 iiniversitede toplam 18
bulgu oldugu tespit edilmistir.

hastalardan birimine 4ozan
muhasebelestlrllmemem

borglar alman alacaklarinin lacaklaria
takiplerin nat tlcarl hesabinda tah5|II$ takip

hukuk isletmesinin
- tahsil hale yapllmamaSIalacak bildirilmi
s

wier saglik alacaklarin hesabmin
taha'."f.“" déner s{jphelj sermaye yonelik
cesitl 1 uhasebe gelen jcra uygulama
arastirma edjlen alacaklar bulunmasi hesabina
tahsiline kayrtlarinin takibi eeli

bilgisayar * jzlenmemesi 8HVences
edilmemesi

Sekil 3. 2024 Y1l Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular Kelime
Bulutu

agiimasi

belirlenmemesi ddeme hesabina

alimlarinda Sigortasmln kapsaminda
wta takibinin _ sorumluluk ynetim

alinmamas yapllmamasl g I
nesi LEMIN faal|yet|

arastirma kot bU|unmaS| |ha|
«dien hizmet 3|1k tibbi f|yat

", sermaye doner UYeulama
alinmasi ™™

e 1ISKIN

¥
doglrudan maliisletme
Zorunii UygUIamaya birimlerinin

hizm
islemlerinde
hizmetlere ficret  sunulan ¥

Sekil 4. 2024 Yil1 Diger Bulgular Kelime Bulutu

179



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

Tablo 3’te 2023 ve 2024 yillar1 devlet {iniversitelerinin i¢ kontrol
standartlar1  kriterlerine gore Sayistay tarafindan degerlendirilerek
raporlarinda yaptiklar1 agiklamalar ile tespit edilen bulgu basliklar
kiyaslanarak elde edilen sayisal verileri gosterilmistir. 2023 yilinda
denetlenen, tip ve/veya dis fakiiltelerine sahip olan toplam 34 {iniversiteden
23 tanesinde i¢ kontrol ¢aligmalarinin oldugu raporlanmistir. Bu
iiniversitelerde “Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular” baslig1 altinda 43
adet bulgu, i¢ kontrol ¢aligmalar1 olmadig1 agiklanan 11 {iniversitede ise 9
bulgu oldugu, “Diger Bulgular” baslig: altinda ise i¢ kontrol ¢aligmasi olan
iiniversitelerde 87 bulgu, i¢ kontrol ¢aligmalari olmayan iiniversitelerde ise 22
bulgu oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. 2023 ve 2024 Yillar1 Sayistay Raporlarinda Universitelerde I¢
Kontrol Sistemi Varligina Gore Tespit Edilen Bulgu Sayilar

2023 Yih

Bulgular I¢ kontrol o,  i¢kontrol o, Toplam
Var (23) Yok (11) (34)

Denetim Goriisiiniin 43 79,8 9 20,1 52

Davandig1 Bulgular 2% 8%

Diger Bulgular 87 82,6 22 17,3 109

Toplam 130 80,7 31 19,2 161

2024 Yih

Bulgular I¢ Kontrol o,  i¢Kontrol o, Toplam
Var (27) Yok (21) (48)

Denetim Goriisiiniin 23 62,1 14 37,8 37

Dayandig1 Bulgular 6% 4%

Diger Bulgular 140 66,3 71 33,6 211

Toplam 163 65,7 85 34,2 248

2024 yilinda denetlenen, tip ve/veya dis fakiiltelerine sahip olan toplam 48
iiniversiteden 27 tanesinde i¢ kontrol ¢alismalarinin oldugu raporlanmaistir. Bu
tiniversitelerde “Denetim Goriligiiniin Dayandig1 Bulgular” baglig: altinda 23
adet bulgu, i¢ kontrol ¢alismalar1 olmadig1 agiklanan 21 tiniversitede ise 14
bulgu oldugu, “Diger Bulgular” baslig1 altinda ise i¢ kontrol ¢alismasi olan
iniversitelerde 140 bulgu, i¢ kontrol ¢alismalar1 olmayan iiniversitelerde ise
71 bulgu oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak; 2024 yilinda 2023 yilina gore
14 iniversite fazla raporlanmakla birlikte “Denetim Goriisiiniin Dayandigi
Bulgular” baghgi altinda agiklanan bulgu oram1 % 29 oranda azalma
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gosterirken, “Diger Bulgular” bagligi altinda agiklanan bulgu orami %94
oranda artig gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4’te 2023 ve 2024 yillar1 devlet {iniversitelerinin doner sermaye
isletmeleri kar/zarar durumlar1 kriterlerine gore Sayistay tarafindan
degerlendirilerek, raporlarinda aciklanan bulgular kiyaslanarak sayisal verileri
gosterilmistir. 2023 yilinda denetlenen, doner sermayesi olan toplam 34
iiniversiteden 11 tanesinde doner sermaye isletmesinin kar ettigi
raporlanmistir. Bu liniversitelerde “Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular”
baglig altinda 16 adet bulgu, zarar ettigi agiklanan 23 iiniversitede ise 36
bulgu oldugu, “Diger Bulgular” bashg altinda ise kar agiklanan
tiniversitelerde 23 bulgu, zarar agiklananlarda ise 86 bulgu oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 4. 2023 ve 2024 Yillar1 Sayistay Raporlarinda Universite Déner
Sermaye Isletmesi Kar/Zarar Durumlarina Gére Tespit Edilen Bulgu Sayilari

2023 Yih
Zarar Toplam
a o) o)
Bulgular Kar (11) Yo (23) Yo (34)
Denetim Gorising
enetim Gorisiinin 16 30,77% 36  6923% 52
Dayandig1 Bulgular
Diger Bulgular 23 21,1% 86 78,9% 109
Toplam 39 24,22% 122 75,78% 161
2024 Yih
Zarar Toplam
a o) o)
Bulgular Kar (25) Yo (23) Yo (48)
Denctim Gortisin
enetim Gorisiinin 15 40,54% 22 5946% 37
Dayandig1 Bulgular
Diger Bulgular 86 40,76% 125 59,24% 211
Toplam 101 40,73% 147 59,27% 248

2024 yilinda denetlenen, doner sermayesi olan toplam 48 iiniversiteden 23
tanesinde doner sermaye isletmesinin kar ettigi raporlanmistir. Bu
iiniversitelerde “Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular” baglig altinda 15
adet bulgu, zarar ettigi agiklanan 23 Gniversitede ise 22 bulgu oldugu, “Diger
Bulgular” baghg: altinda ise kar agiklanan {iniversitelerde 86 bulgu, zarar
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aciklananlarda ise 125 adet bulgu oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak; 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla 14 tiniversite daha fazla raporlamasi yapilmakla
birlikte, doner sermaye isletmesi zarar ettigi agiklananlarin sayisi her iki yilda
da ayni, kar ettigi agiklanan tiniversite ise 2023 yilina gore 14 iiniversite daha
fazladir. “Diger Bulgular” bashigi altinda acgiklanan bulgular kir eden
tiniversitelerde % 273 oranda artig gdsterirken, zarar eden iiniversitelerde %45
oranda artis oldugu hesaplanmistir. “Denetim Goriisiiniin  Dayandig1
Bulgular” bagliginda agiklanan bulgular 2024 yilinda 2023 yilina gore ¢ok az
da olsa azalma gosterirken “Diger Bulgular” bagligi altinda yapilan bulgu
aciklamalari oldukga artmistir.

Tablo 5’te devlet iiniversitelerinin bulunduklar1 cografi bdlgelere gore
Sayistay tarafindan raporlarinda aciklanan bulgularin sayisal verileri
gosterilmistir. 2023 yilinda denetlenen, doner sermayesi olan toplam 34
{iniversiteden 12 tanesi I¢ Anadolu bolgesinde bulunmaktadir. Bu
iiniversitelerde “Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular” baghigi altinda
tespit edilen 29 adet bulgu oldugu gériilmektedir. “Diger Bulgular” basligi
altinda ise yine I¢ Anadolu bolgesinde 53 adet bulgu oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. 2023 ve 2024 Yillani Sayistay Raporlarinda Universitelerin
Bulundugu Cografi Bolgeye Gore Tespit Edilen Bulgu Sayilari

2023 Yih
Denetim
Goriigiiniin -~ Diger 0 Topla
Dayandig & Bulgular & m
Bolgeler Bulgular
Akdeniz (2) 0 0% 3 100% 3
Dogu Anadolu (3) 6 54,55 5 45,45 11
Ege (3) 5 25% 15 75% 20
Giineydogu Anadolu 0 0% 4 100% 4
ic Anadolu (12) 29 35,37 53 64,63 82
Karadeniz (6) 5 21,74 18 78,26 23
Marmara (7) 7 38,89 11 61,11 18
Toplam (34) 52 32,3 109 67,7% 161
2024 Yih
i Dig Topl
Bolgeler Denetim % 1ger % opla
Goriisiiniin Bulgular m
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Dayandigi

Bulgular
Akdeniz (5) 4 16% 21 84% 25
Dogu Anadolu (4) 2 8% 23 92% 25
Ege (6) 3 10,71 25 89,29 28
Giineydogu Anadolu 2 16,67 10 83,33 12
Ic Anadolu (12) 6 10,71 50 89,29 56
Karadeniz (7) 7 20% 28 80% 35
Marmara (11) 13 19,4 54 80,6% 67
Toplam (48) 37 14,92 211 85,08 248

2024 yilinda denetlenen, doner sermayesi olan toplam 48 iiniversiteden 11
tanesi Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Bu iniversitelerde “Denetim
Goriisiiniin Dayandigi Bulgular” baghigr altinda tespit edilen 13 adet bulgu
oldugu goriilmektedir. “Diger Bulgular” basligi altinda ise yine Marmara
bolgesinde 54 adet bulgu oldugu tespit edilmistir. 2023 yilina kiyasla 2024
yilinda “Denetim Goriislinlin - Dayandigi  Bulgular’da bulgu artist
goziikmesinin nedeni 2024 yilinda Marmara bolgesinde denetlenen
tiniversitelerin doner sermaye isletmelerinde bulgu tespiti sayisinin
artmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. i¢ Anadolu bélgesinde bulunan
tiniversitelerde 2024 yilinda “Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular”
bagligi altinda  tespit edilen bulgu sayisinda Onemli azalis oldugu
goriilmektedir.

Sonug¢

Egitimde onemli role sahip olan {niversiteler sorumluluklarint yerine
getirirken devlet tarafindan kendilerine tahsis edilmis olan kamu kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmek, akademik, idari ve mali performanslarin
basarili bir sekilde yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Universitelerin bu gérev
ve faaliyetlerini ilgili mevzuatlara uygunlugunu saglayabilmek amaciyla da i¢
kontrol sistemleri olusturulmustur.

Universitelerde saglik hizmetleri sunumunda gérev yapan tip ve dis
fakiiltelerinin ilgili kamu kaynaklarmi 5018 Sayili Kanun geregi etkin ve
verimli kullanilmasimi saglamada diger sektorlere kiyasla daha dikkatli
caligsmay1 gerektirmektedir. Kamu kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasi
da diizenli, sik1 ve kamuya seffaf olarak agiklanan denetimlerle saglanabilir.

Yapilan bu ¢alismada 2023 ve 2024 donemleri kapsaminda biinyelerinde
Tip ve Dis Fakiiltesi bulunan devlet tiniversitelerinin Sayistay denetimleri
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sonrasinda yayinlanan raporlarinda bu {iniversitelerin doner sermaye
isletmeleri basghgi altinda agiklanan Sayistay bulgularinin igerik analizi
yapilmistir. Analiz kapsaminda degisken olarak ¢ farkli degisken
belirlenmistir: Doner sermaye isletmesi olan iiniversitelerin i¢ kontrol
sistemlerine iliskin denetim ve raporlama ¢alismalar1 olup olmadigi, doner
sermaye isletmelerinin donemi kar veya zararla kapatmalar1 ve bulunduklar
cografi bolgelerdir.

2023 yili raporlarinda incelenen {iniversitelerin doner sermaye
isletmelerinde “Denetim Goriisiiniin Dayandig1r Bulgular” basligi altindaki
bulgulardan “Kidem Tazminati Karsiliklarinin Ayrilmamasi1” bulgusunun en
cok rastlanilan bulgu oldugu tespit edilmistir. “Diger bulgular” baslig1 altinda
en c¢ok rastlanilan bulgunun “Dogrudan Temin Yontemi Maddesi ile ilgili
hatalar” bulgular1 oldugu goriilmiistiir. 2024 yili raporlarinda “Denetim
Goriigliniin Dayandigi Bulgular” bagliginda toplam 37 adet bulgu agiklandigt
tespit edilmistir. Bu bulgular icerisinde “Siipheli Ticari Alacaklarla ilgili
Hatalar” bulgusunun en ¢ok rastlanilan bulgu tiirii oldugu goriilmiistiir. “Diger
bulgular” baglig1 altinda toplam 211 adet bulgu agiklandig1 tespit edilmistir.
En ¢ok rastlanilan bulgu “Dogrudan Temin Maddesiyle lgili olanlar”
hakkindaki bulgu oldugu tespit edilmistir.

2024 yilinda 2023 yilina gore 14 iiniversitenin doner sermaye isletmeleri
hakkinda daha fazla denetim raporu yaymlanmistir. I¢ kontrol sistemi
degiskeni acisindan degerlendirildiginde raporlarda “Denetim Goriisliniin
Dayandig1 Bulgular” baglig1 altinda agiklanan bulgu oran1 % 29 oranda azalma
gosterirken, “Diger Bulgular” basligi altinda aciklanan bulgu orami %94
oranda artig gosterdigi goriilmiistiir.

Doner  sermaye  isletmeleri  kir/zarar  durumlar1  agisindan
degerlendirildiginde; “Diger Bulgular” basligi altinda agiklanan bulgular; kar
eden iiniversitelerde % 273 oranda artig gosterirken, zarar eden iiniversitelerde
%45 oranda artig oldugu hesaplanmustir. Cografi bolge dagilimlart agisindan
degerlendirildiginde ise 2023 yilinda i¢ Anadolu bolgesinde faaliyet gosteren
iiniversitelerin, 2024 yilinda ise Marmara bdlgesinde faaliyet gdsteren
iiniversitelerin doner sermaye isletmelerinde daha fazla bulgu tespit edildigi
goriilmektedir.

Bu calisma kapsaminda incelenen Sayistay denetim raporlari, tip ve dis
hekimligi fakiiltelerini blinyesinde barindiran devlet iiniversitelerinin doner

184



Muhasebe ve Denetim Alaninda Giincel Calismalar

sermaye isletmelerine iligkin i¢ kontrol mekanizmalarinda Onemli
eksikliklerin devam ettiini ortaya koymaktadir. Bulgular, i¢ kontrol
sistemlerinin biiyiik 6l¢iide kurulmus olmakla birlikte kurumsal diizeyde etkin
ve yaygm bir sekilde isletilemedigini gostermektedir. Ozellikle i¢ denetgi
kadrolarindaki yetersizlik, mevcut kadrolarin denetim faaliyetlerini {iniversite
geneline yayginlagtiramamasi ve birimlerin mevzuata uyum konusundaki
uygulama hatalar1, sistemin islevselligini sinirlayan temel faktorler olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Universitelerde i¢ kontrol sistemlerini daha islevli hale getirebilmek icin i¢
denetim calismalarinin dogru yapilmasinin ve Sayistay denetimlerin
uluslararas1 standartlara tam uyumlu hale getirilmesinin yararli olacag:
sOylenebilir. Yiiksekogretim kurumlarinda mali raporlarin hem benzer
kurumlar agisindan hem de uluslararasi anlamda karsilastirilabilirliginin
saglanabilmesi igin {iniversitelerin mali raporlarmin Mali Tablolarin
Sunulmasi Standardi ve Kamu Sektorii Muhasebesi Kavramsal Cergevesine
uygun olarak hazirlanmasi gereklidir.
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