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REKTOR’DEN

Egitim ve 6gretim hayatina 2005 yilinda Meslek Yiksekokulu olarak baslayan ve 2017 yilinda universiteye
doniisen Kapadokya Universitesi, kisa bir zaman zarfinda biiyiiyerek Tiirkiye ve Diinya'da 6nemli bir konuma
sahip bir kurum haline gelmistir. Universitemiz, 2022 - 2023 egitim ve 6gretim yili itibariyle, dort Fakalte, iki
Yiiksekokul, bir Meslek Yiiksekokulu, bir Enstitii biinyesindeki toplam 37 On Lisans, 22 Lisans ve 26 Lisansiis-
tii program ile Mustafapasa, Urgiip Saglik, Urgiip Fabrika, Uchisar Sanat ve istanbul Sabiha Gokgen yerleske-
lerinde egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Kapadokya Universitesinin misyonu, “gikis noktasi evrensel uygulamasi milli olan bir editim anlayisiyla,
Tirkiye'yi 21.Ylzyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu onderleri yetistirmek” olarak belirlenmistir.
Egitim ve ogretim ile arastirma ve gelistirme basta olmak Uzere tim faaliyetlerimiz bu misyona uygun se-
kilde planlanmakta ve icra edilmektedir.

Kapadokya Universitesi misyon, vizyon, ilke, degerler ve temel amaglarini personeline, é§rencilerine, mezun-
larina ve icinde yer aldigi topluma benimsetmek ve egitim ve 6gretime yonelik faaliyetlerini bu degerler
temelinde insa etmeyi ilke edinmistir. Clinkl belirli degerleri icermeyen egitim ve 6gretim hayatinin eksik ve
yetersiz oldugunu dederlendirmektedir.

Kapadokya Universitesi kurulusundan bu yana daha giiclii ve yaygin etkiye sahip sayili koklii editim kurum-
larindan biri olma hedefine emin ve kararli adimlarla yurimektedir. Belirledigi misyon ve vizyona ulasmak
i¢in tim kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Nitekim 2018-2023 Stratejik Plani bu cergevede sekil-
lendirilmis ve Stratejik Plan cercevesinde ortaya konan amag ve hedeflerin biyik bélimiine ulasilmistir.

Kapadokya Universitesi 2023-2028 Stratejik Plani bir 6nceki Stratejik Plan ¢ercevesinde elde edilen basarlyi
siirdiirecek, daha bilyiik hedeflere erisecek ve Kapadokya Universitesini Tiirkiye'de ve diinyada daha st
seviyelere tasiyacak amag ve hedefler ortaya koymustur. Stratejik Planda ortaya konulan tim amaclar ve
hedefler, BM 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amaglari cercevesinde ele alinmis, kurumsal isleyis ve politikalar
bu esaslar etrafinda sekillendirilmistir.

Bu cercevede, gelisime ve dedisime dnem veren ve kendisini her ge¢en giin daha da ¢ok gelistiren Kapadokya
Universitesinin 2023-2028 Stratejik Plani, bir yol haritasi olarak dgrencilerimize, calisanlarimiza, paydaslari-
miza ve toplumumuza sunulmustur. Tum personelimizin s6z konusu planda yer alan konulari titizlikle takip
edip uygulayacagina ve Kapadokya Universitesini her alanda daha ileriye tasiyacagina olan inancim tamdir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar
Rektor
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1. KURUMSAL TARIHCE

Ulkemizin ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda dogrudan yapilanan ilk yiiksekdgretim kurumlarindan
olan Kapadokya Meslek Yiksekokulu, 2005-2006 akademik yilinda ilk 6grencilerini kabul ederek, bolgemizin
surddrulebilir kaynaklarinin degerlendirilmesini saglamayi hedefleyen ve bolge kalkinma hedefleri parale-
linde belirlenmis olan bes adet 6n lisans programi ile egitime baslamistir.

2009 yilinda sivil havacilik alaninda yogunlasilmaya baslanmis ve Balon Pilotlugu, Ucak Teknolojisi, ingilizce
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri ve Ucus Harekat Yoneticiligi programlari
acilmistir. Bu dogrultuda 2011 yilinda Nevsehir'de verilen egitimlere ek olarak, Savunma Sanayi Mistesar-
ligI’'nin destedi ile istanbul Sabiha Gékcen Havalimani icerisinde de bir yerleske kurulmustur. Kapadokya
Meslek Yiksekokulu, tim havacilik programlari icin, Sivil Havacilik Genel Miidirligi (SHGM) tarafindan
yetkilendirilmistir. Ogrencilerin egitim yeterliliklerinin temini amaciyla sivil havacilik alanlardaki egitim
mufredatini SHGM onayina da sunmakta ve egitim yetkisi almaktadir. Bu uygulama yuksekokulumuzun sivil
havacilik egitiminin ylUksek standardinin teminati olmustur.

Kapadokya Meslek Yiiksekokulu (KMYQ) 2012 yilinda, sadlik sektoriiniin biyiime hedefleri ve bu hedefler
dogrultusunda dogacak eleman ihtiyaglarina yonelik olarak saglik programlarinda yogunlasmaya baslamistir.
2011 - 2012 akademik yilinda Cocuk Gelisimi, 2012 - 2013 akademik yilinda Agiz ve Dis Sagligi, Ameliyathane
Hizmetleri, Diyaliz, Fizyoterapi ve Tibbi Gorintlleme Teknikleri, 2013 - 2014 akademik yilinda Anestezi, Elekt-
rondrofizyoloji, ilk ve Acil Yardim, Odyometri ve Optisyenlik, 2014 - 2015 akademik yilinda, Diyaliz (ingilizce),
Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Saglik Turizmi i$letmecili§i, Sosyal Hizmetler, Patoloji Laboratuvar Teknikleri,
2015 - 2016 akademik yilinda ise Dis Protez Teknolojisi programlari acilmistir. 2014 yilinda ilk ve Acil Yardim,
Tibbi Gorunttleme Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, Odyometri, Optisyenlik programla-
rinin uygulama egitimlerini ylridtmek Gzere tam donanimli uygulama alanlari olusturulmustur. Ayrica, Kapa-
dokya Meslek Yuksekokulunda yuritllen programlarin uygulama egitimlerini desteklemek tzere, 2014 yilinda
Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fizik
Tedavi ve Saglikli Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Surekli Egitim Merkezi adlariyla dort merkez
kurulmustur.

2013 yili itibariyla uzaktan dgretim birimi kurulmus ve 2014 yilinda Turist Rehberligi Uzaktan Ogretim,
2015 yilinda Gocuk Gelisimi Uzaktan Ogretim programlarina 6grenci alinmaya baslanmistir. 2015 - 2016
akademik yilinda 6gretim programlarina yeni bir alan eklenmis ve hukuk alaninda Adalet, 2017 - 2018
akademik yilinda da Ceza infaz ve Giivenlik Hizmetleri 6n lisans programlari agilmistir.

Kapadokya Meslek Yiksekokulu onculuglinde yuriutilen Kapadokya Balonculuk Komisyonu galismalari neti-
cesinde Kapadokya bdlgesinde faaliyetlerine devam eden balon isletmelerinin ve buna bagli olarak balon
sayisinin artmasindan dolayr KMYO Sivil Havacilik Genel Midurlugu tarafindan 2013 yilinda ticari hava tasima
isletmelerinin Nevsehir-Kapadokya bodlgesindeki slot uygulamalarina ait is ve islemlerin gergeklestirilmesi
hususunda yetkilendirilmistir. Bu yetki kapsaminda, Kapadokya boélgesinde; uguslara ait bilgilerin toplanmasi,
istatistiki verilerin olusturulmasi, meteorolojik degerlendirme ve bayrak uygulamasi, slot hakki kullaniminin
kontrold ve kalkis uygunlugu taleplerinin degerlendirilmesi is ve islemleri Sicak Hava Balonu ve Hava Gemisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yurutilmektedir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2016 yilinda ilk defa kurumsal dis degerlendirme slirecine girme
konusunda talebi olan yuksekogretim kurumlarindan niyet beyanlari alinmis, dis degerlendirme stirecine
girme konusunda niyet beyaninda bulunan 20 yiiksekégretim kurumu (13 Devlet Universitesi, 6 Vakif
Universitesi, 1 Vakif MYO) ayni yil dis dederlendirme siirecine dahil edilmistir. Bu kapsamda ilk yil Kurumsal
Dis Degerlendirme siirecinde yer alacak Universiteler arasinda yer alan Kapadokya Meslek Yiiksekokulu,
25-28 Aralik 2016 tarihlerinde degderlendirilmis, hazirlanan raporda “Bir lniversite olmamalarina ragmen
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tim streclerin yonetimi konusunda, bir Gniversitede olmasi gereken bilgi ve deneyime sahip olduklari ve
kurumu etkin olarak yonettikleri gorilmistir” seklindeki degerlendirme ile kurumumuzun glicld yond ortaya
konmus ve meslek yiksekokulundan dniversiteye donlisimidn onu agilmistir.

Kapadokya Meslek Yiiksekokulu 1 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 7033 sayili kanun ile
Kapadokya Universitesi’ne doniismiis; yiiksekokulda halen 6grenimlerini siirdiiren 6§renciler ve dgretim
elemanlari ve idari kadrolar Universiteye devredilmistir. Kurulus kanunu ile birlikte Beseri Bilimler Fakiiltesi,
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi; Saglik Bilim-
leri Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Lisansiistii Egitim ve Arastirma
Enstitiisi acilmistir.

2019 yiinda Ulkemizin en dnemli yamag parasuti merkezi konumunda olan Fethiye-Babadag Ugus Sahasinda
havacilik emniyetinin glivence altina alinmasi ve bu kapsamda yayinlanan mevzuat hikimlerinin uygulan-
masi, tum uguslara ait bilgilerin toplanmasi, istatistiki verilerin olusturulmasi, meteorolojik degerlendirme
yapilmasi, ugus sahasi kapasitesinin etkin kullaniminin saglanmasi ve denetim faaliyetlerinin icra edilmesine
iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi icin Fethiye ilce Sportif Turizm Kurulu karari ve Fethiye Kaymakamlig
Olur'u ile Slot Hizmet Merkezi Fethiye Subesi hizmet vermeye baslamistir. 2020-2021 Akademik yilinda ise
Denizli ilinde Pamukkale Bolgesi Ugus Sahasinda faaliyet gosteren sicak hava balonu, ¢ok hafif hava araci ve
motorlu/motorsuz yamag parasiiti ile gerceklestirilen ucus faaliyetlerinin tabi olacadi hava sahasi kullanimi
ve slot uygulamalari yine merkezimiz binyesinde takip edilmeye baslanmistir.

2019-2020 egitim-0gretim yiinda Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak, Dis Hekimligi bolimii agilmistir. Ayni
donem Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi saglik hizmeti vermeye hazir hale getirilmistir.

2023 yili itibari ile Kapadokya Universitesi; iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iiISBF), Beseri Bilimler
Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Yiik-
sekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Kapadokya Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim, Ogretim
ve Arastirma Enstitiisii olmak lizere dort Fakiilte, iki Yiksekokul, bir Meslek Ylksekokulu ve bir Enstitu ile
22 On Lisan, 22 Lisans, 11 Yiiksek Lisans ve 1 Doktora program ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Akademik yapilanma asagida sunulmustur:
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FAKULTELER

Beseri Bilimler Fakiiltesi

* ingiliz Dili ve Edebiyati B&limii
* Psikoloji Bolumu

* ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Bslimi

e Turk Dili ve Edebiyati Bolumu

Dis Hekimligi Fakiiltesi

¢ Dis Hekimligi Bolumi

YUKSEKOKULLAR

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

* Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bslimii
¢ Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimu
* Yonetim Bilisim Sistemleri Bolumi

Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi

* Sehir ve Bolge Planlama Bolumi
e Grafik Tasarimi Bolimu

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

* Cocuk Gelisimi Bolumu

* Beslenme ve Diyetetik Bolimu

* Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimdi
* Dil ve Konusma Terapisi Bolumu

* Odyoloji Bolimi

* Ebelik Bolimu

* Hemsirelik Bolim

KAPADOKYA MESLEK YUKSEKOKULU

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

¢ Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimu
* Havacilik Yonetimi Bolumu

* Havacilik Elektrik ve Elektronigi Bolumu
* Ugak Govde ve Motor Bakimi Bolumi

® Turizm Rehberligi Bolimu

* Agiz ve Dis Sagligi Programi

* Ameliyathane Hizmetleri Programi

* Anestezi Programi

e Bilgisayar Programciligi Programi

¢ Bilisim Guvenligi Teknolojisi Programi
¢ Dis Protez Teknolojisi Programi

e Diyaliz Programi

* Fizyoterapi Programi

* ilk ve Acil Yardim Programi

* insansiz Hava Araci Teknolojisi
ve Operatorligi Programi

* Odyometri Programi
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* Optisyenlik Programi

e Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi

* Radyoterapi Programi

* Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi
¢ Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi

* Tibbi Gorintileme Teknikleri Programi

* Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

¢ Ugak Teknolojisi Programi

* Ugus Harekat Yoneticiligi Programi

* Ceza infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi
e Turist Rehberligi Programi
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YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI

* Dil ve Konusma Terapisi (Tezli - Tezsiz)

* Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Tezli - Tezsiz)

* ingiliz Dili ve Edebiyati (Tezli - Tezsiz/Uzaktan)

* Kent, Cevre ve Yerel Yonetimler (Tezli - Tezsiz/Uzaktan)
e Kiilturel Calismalar (Tezli - Tezsiz/Uzaktan)

* Odyoloji (Tezli - Tezsiz)

* Psikoloji (Tezli)

* Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Tezli - Tezsiz/Uzaktan)
e Sirdurilebilir Turizm Yonetimi (Tezli - Tezsiz)

* Turist Rehberligi (Tezli-Tezsiz/Orgiin, Tezsiz/Uzaktan)

e Uluslararasi iliskiler (Tezli - Tezsiz/Uzaktan)

DOKTORA PROGRAMLARI

* Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Kapadokya Universitesinin kurumsal gelisimi ve topluma katki kapsa-
minda ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Universitemizde faaliyet gosteren on adet Arastirma ve Uygulama
Merkezi mevcuttur.

¢ Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Cevreci Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* insansiz Hava Araglari (IHA) Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Sicak Hava Balonu ve Hava Gemisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

e Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SSAM)

* Kapadokya Turizmi Veri isleme, Yenilik ve Proje Esasli Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Kapadokya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Fizik Tedavi ve Saglikli Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

Adiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kapadokya Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ile bir-
likte Urgiip ve cevresine modern saglik hizmeti sunan ilk dzel saglik kompleksidir. Giincel ve bilimsel yak-
lasimlari 6n planda tutacak sekilde gelecegin nitelikli saglik hizmeti sunumuna uygun olarak yapilandirilmis
Merkezimiz, tim bdlge yasayanlarinin agiz ve dis sagligi standartlarini en Ust seviyeye tasimayi hedeflemek-
tedir. 2023 yili icerisinde SGK ile yapilan anlasma cercevesinde Universitemiz tarafindan bélge halkina dis
hekimligi hizmetine erisimin onu agilmistir.

Cevreci Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi; dogayi, ekosistemleri ve biyolojik cesitliligi koruma
kiltirdnun yayginlastirilmasina katki saglamayi ve bu konuda kiiresel ve yerel karar alicilara rehberlik etmek
icin gerekli yeni bilgi bicimlerini Gretmeyi hedeflemektedir. Cevreci Beseri Bilimler alaninda Tirkiye'de kuru-
lan ilk akademik birim olan merkez, diinyadaki diger benzer akademik yapilanmalarla birlikte disiplinlerarasi
calismalar yuruatmektedir. 2019 yilindan beri dontdsimli olarak her yil bir ulusal veya uluslararasi konferans
diizenlemis olan merkez, ayni zamanda Kapadokya Universitesi Yayinlari biinyesinde Ecocene: Cappadocia
Journal of Environmental Humanities adli uluslararasi hakemli siireli yayinin ve “Cevreci Beseri Bilimler
Serisi” yayinlarinin da sorumlulugunu tstlenmistir. Kapadokya Universitesi, biinyesindeki Siirdiiriilebilirlik
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Komisyonu ¢alismalarina da 6nemli katkida bulunan ve “iklim Krizi Farkindaligi Veri Tabani Projesi” gibi
topluma da dogrudan katki sunan arastirma projeleri yurtten bu merkezle birlikte cevre sorunlarinin ¢ézu-
minde stratejik bir degere sahip olan ve sirdurdlebilir bir toplumun yaratilmasina katkida bulunan kaliteli
disiplinlerarasi arastirmalari desteklemekte ve Tirkiye'nin beserf bilimlerde diinyadaki rekabet glicini
gelistirmektedir.

Merkez, Beseri Bilimler, sanat ve doga bilimleri arasinda isbirligini desteklemektedir. Bu alanlardan gelen
bilgileri entegre eden ve insan-insan olmayan iliskiler Uzerine yeni teorik yaklasimlar, bilgi uygulamalari ve
anlatilar gelistirmek onemlidir. Bu amacla ulusal ve uluslararasi merkezler, akademik kurumlar, uluslararasi
arastirma kuruluslari ile is birligi icinde gok disiplinli arastirmalari desteklemektedir. Bu niyetle tim tirlerin
biyotik haklarinin sosyal ve politik farkindaligini ve kabuliini saglamak; cevre etigini ve strdurilebilirligi
tesvik etmenin yani sira iklim adaleti, biyolojik cesitlilik adaleti ve eko-kiiltlirel adalet konularinda disiplinler
arasi projeler gelistirmek Merkezin hedefleri arasinda yer almaktadir.

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi; bolgenin, Montessori egitim anlayisi ve yenilikgi okul dncesi
modellerini entegre ederek hizmet veren ilk, Turkiye'nin ise Montessori felsefesine uygun binasina sahip tek
kurumudur. Merkezde, Yiksekokulumuzun tecriibeli akademik kadrolari, Montessori egitimi sertifikall egit-
menleri ve uzman psikologlarin hazirladiklari ingilizce egitimi ile desteklenmis, cocugun bir birey olarak
gelismesini 6nceleyen benzersiz bir program sunmaktadir. Temel ilke, 6zyeterlik gelisimi icin gerekli egitim-
ler cergevesinde, cocuga saygl duymak ve onu kendi gelisimini yonetebilecek bir birey olarak gérmektir.
Merkezin hedefi, cocuklarin mutlu, basarili, insani degerlere saygili, bilgi askiyla yanan ve diuslinen insanlar
olarak yetistirmektir. Egitim metodu; gocuklarin sahip olabilecekleri en ileri becerileri ortaya gikarmakta ve
bu becerilerin yesermesini, koklenmesini saglamaktadir. Merkez, son derece hizli dedisen bir diinyayi hedef
alan 21. yy becerileri kapsaminda sosyo-duygusal gelisimi temel alan bir egitim anlayisi benimsemekte ve
Ulkemizin gelecegi olan gocuklarin egitiminde bittncil bir yaklasimla, anne ve babalarin rolind vazgegilmez
oldugunu kabul etmektedir. Merkezde diizenlenen anne-baba egitimleri ile, Montessori felsefesinin ve ¢cagdas
egitim sistemlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica merkez topluma hizmet adina, kitaba erisim
konusunda kisitli olanaklara sahip gocuklari kitaplarla bulusturmayi, cocuklarin yazarlarla, ressamlarla ve gi-
zerlerle bir araya gelmesini ve sanat ve bilim etkinlikleri yoluyla ¢ocuklarin kitaplarla eglenceli yollarla bulus-
masini hedefleyen Uluslararasi Cocuk Kitaplari Festivali'nin diizenleme kurulunda aktif faaliyet stirmektedir.

Insansiz Hava Araci Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi; insansiz Hava Araglarinin (iHA) kullanimi-
nin gun gectikce artis gostermesi, havacilik alaninda yakin gelecegin énemli yapitaslarindan biri olacagi
ongorisi ve IHA'lara yonelik uygulama ve arastirma etkinliklerinin artacadi goz éniinde bulundurularak,
tilkemizdeki IHA sektdriiniin uluslararasi alanda s6z sahibi olmasina katki saglamak amaciyla 30 Haziran
2017 tarihinde kurulmustur.

Merkez, milli yazilim-donanim teknolojilerini gelistirmek Uzere Ar-Ge faaliyetleri yuritmektedir. Bu kapsamda
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi tarafindan iHA kullanicilarinin ve iHA'larin kayitlarinin yapildigi ve kullanici-
larin emniyetli bir sekilde IHA kullanmalari saglayan bir “IHA Kayit Sistemi” yazilimi gelistirmistir. Ayrica,
Sivil Havacilik Genel Mudirlugi tarafindan kullanilacak olan “Paramotor Kayit Sistemi” yaziliminin gelistiril-
mesine baslanmistir.

Merkez, egitim faaliyetlerini dlzenli periyotlarda devam ettirerek mevzuat ve yazilim gelistirme galismalari
siirdiirmektir. Yazilimla ugus izinleri ile hava trafiginin yonetilmesi, IHA tasarimlari ve uygulamalarina ysnelik
yeni projelerle akademik literatiire katki saglanmasi ve Sivil iIHA'lar ile ilgili yapilan calismalarla kazanilan
liderlik konumunun surdirulmesi merkezin 6nemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Sicak Hava Balonu ve Hava Gemisi Uygulama ve Arastirma Merkezi; sicak hava balonu ve hava gemisi ala-
ninda arastirmalar yapmak ve ilgili alanlarda sivil havacilik sektoriine hizmet vermek amaciyla 2016 yilinda
kurulmustur. Sicak hava balonu ve hava gemilerinin ucusa elverisliligi, bakimi ve Tirkiye'de liretimine yone-
lik arastirmalar, Kapadokya balon ugus sahasinda sicak hava balonlarinin ugus emniyetini yiikseltmek hedefi
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dogrultusunda slot dagitimi, kullanimi, izlenmesi, ugus verisi toplanmasi ve benzeri konularda galismalar
yapmak, Sicak hava balonu ve hava gemilerinde gdrev yapan pilot ve yer ekiplerine yonelik mesleki egitimler
dizenlemek, sinavlar yapmak, Sicak hava balonu ve hava gemilerine iliskin mevzuat galismalari yapmak,
editim materyalleri hazirlamak, Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olgme, Dederlendirme ve Belgelendirme
Yonetmeligine, TS EN ISO/IEC 17024 standardi sartlarina, Tirk Akreditasyon Kurumu tarafindan 6ngoriilen
akreditasyon gerekliliklerine ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan belirlenen esaslara uygun olarak ulusal
ve uluslararasi personel belgelendirme sertifikasyonu egitimleri dizenlemek, sinavlar yapmak, belge,
sertifika ve katilim belgesi vermek merkezin temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ergcevede Merkez
gerceklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira, Slot Hizmet Merkezi, Onayli Egitim Organi-
zasyonu, Surekli Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu ve F Bakim Kurulusu olmak tzere dort farkli organi-
zasyon ile sivil havacilik sektoriine hizmet vermektedir. Merkez Kapadokya, Pamukkale, Fethiye, Soganli ve
Gat ucus sahalarinda faaliyet gostermekte olup yeni ugus sahalari igin galismalar devam etmektedir.

Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda, dgrenci-
lere ve mezunlara kisisel egilimleri, bilgi ve becerileri ile hayat tercihleri dogrultusunda kariyerlerini planla-
ma destegi vermek; Ogrencilerin ve mezunlarin kendilerini tanimalarini ve is hayatinda ihtiya¢ duyacaklari,
becerileri kazandirmak; mezunlarin kariyerlerini izlemek, hayat boyu 6grenme ihtiyaglarini karsilamak, 6gren-
ciler ve mezunlar ile farkli sektorlerden gesitli kuruluslari bir araya getirerek 6grencilerin is hayatini tanima-
lari, kariyer imkanlarini 6grenmelerini saglamak, Universitenin mezunlari ile iliskisini, mezunlarin Gniversi-
teye olan aidiyetlerini kuvvetlendirmek ve KUN Mezunlar Dernedi ile iliskileri yiiriitme gorevlerini icra et-
mektedir. Ayrica eg@itim ve 6gretim programlari disinda egitim, arastirma, sertifika programlari dizenlemek,
ulusal ve uluslararasi kuruluslara ihtiyag duyduklari alanda danismanlik, egitim, arastirma-gelistirme ve
sinav hizmeti vermek, faaliyet alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari,
kurslar, seminerler, konferanslar dizenlemek, kitap, dergi, brosur yayimlamak, yazili ve gorsel basin organ-
larinda programlar diizenlemek; 15/10/2015 tarihli ve 29503 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu Sinav, ﬁl(;me, Degerlendirme ve Belgelendirme Yénetmeligine, TS EN ISO/IEC 17024 stan-
dardi sartlarina, Turk Akreditasyon Kurumu tarafindan dngorilen akreditasyon gerekliliklerine ve Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan belirlenen esaslara uygun olarak ulusal ve uluslararasi personel belgelendirme
sertifikasyonu egitimleri diizenlemek, sinavlar yapmak, belge, sertifika ve katilim belgesi vermek dnemli
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kapadokya Universitesinin basta Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimii ile Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bélimii olmak iizere diger tiim
bolimlerin toplumsal konularda yaptigi calismalara, arastirmalara, uygulamalara katkida bulunmak amaciyla
2018 yilinda kurulmustur. Merkez, tlkenin dis politika, givenlik, ekonomi, dis ticaret, sanayi, tarim gibi alan-
larda stratejik onceliklerinin belirlenmesine katkida bulunarak bu onceliklere ydnelik uzun vadeli politika
onerileri sunan arastirmalar ydrutmektedir. Merkezin bir diger amaci ise Kapadokya bolgesinin temel sosyal,
ekonomik, demografik, kiltlirel sorunlarinin tespiti ile bu sorunlarin giderilmesine yonelik yeni projeler Uret-
mek ve alan arastirmasi calismalari yapmaktir. Turkiye ve bolge turizminin gelisimine katkida bulunmak
Uzere Merkezimiz Kultir ve Turizm Bakanligi ile ortak projeler yiriterek Tlrkiye'nin turizmde orta ve uzun
vadeli stratejileri, hedefleri, rekabetgiligi ve strdirdlebilir blylUmesi Gzerine arastirma, tahmin ve modelleme
galismalari yuridtmektedir

Merkez 2021 yilindan itibaren Kiresel Sirdirilebilir Turizm Konseyi (GSTC) ve Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) gibi uluslararasi paydaslari ile is birligi halinde Tirkiye turizminin sirdirilebilir gelisimi ile ilgili
arastirma ve strateji gelistirme calismalarina devam etmektedir. Merkezimiz, Tlrkiye'deki farkli destinas-
yonlarin biylyen Turkiye turizminden aldigi payi artirmak ve gelecek ziyaretgilere farkli ve strddrulebilir
bir destinasyon sunmak amaciyla destinasyon yonetimleri ile koordinasyon halinde turizm stratejik planlari
ve yol haritalari hazirlamaktadir. Merkez biinyesinde Tirkiye'de ve diinyada sayisi ve niteligi hizla artan
saha galismalari, bolge galismalari, sosyal ve beseri bilimler alanlarinda ¢alisan akademisyenleri bir araya
getirmek amaciyla Hakemli Bilimsel Akademik Dergi olarak “Cappadocia Journal of Area Studies (CJAS)”
cikarilmaktadir.
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Kapadokya Turizmi Veri isleme, Yenilik ve Proje Esasli Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kapadokya'da
ulusal/uluslararasi turizm pazarlari ve diger turizm pazarlama 6geleriyle ilgili veri toplayarak bu alanda
bir veri bankasi olusturmak ve bélgede bulunan ihtiyag sahibi turizm paydaslarinin hizmetine sunmak ama-
ciyla turistik iriin bilesenleri “Aktif Paydaslik ve Proje Esasli Kamu-Universite-Turizm Sektorii isbirligi”ni
gerceklestirmek Gzere 2020 yilinda kurulmustur.

Kapadokya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kapadokya Bélgesinin zengin gecmis ve dogal ya-
pisinin; tarih, cografya, sosyoloji, halk bilimi, gastronomi, turizm, edebiyat, arkeoloji, mimari ve sanat tarihi
gibi farkli perspektiflerden bakilarak incelendigi calismalar yapmak amaciyla 2017 yilinda kurulmustur.
Merkez, bu alanlarda bdélgenin farkli yonlerinin incelenmesi ile Ulkemiz ve diinyadaki bdlge ile ilgili yapilan
calismalara katki sunmaktadir. Bu kapsamda, yurt ici ve yurt disindan uzmanlarin katiimlarini saglayarak
egitim, seminer, konferans ve calistay gibi faaliyetler dizenlemektedir. Ayrica yurtdisindaki diger merkezlerle
veya Universitelerle kurdugu karsilikli etkilesimlerle 6grencilerin kendilerini gelistirmelerine imkan sagla-
makta ve Universite disindan da bu egitim ve arastirmalara dahil olmak isteyen arastirmacilara dahil ederek
egitim aginin genislemesine katki saglamaktadir.

2021 yiinda Universitemizin merkezinin bulundugu Urgiip’iin Mustafapasa Kdyii adina Universitemiz ile Nev-
sehlr il Kiiltir ve Turizm Mudirliigiinin ortaklasa yuriittigu bir gallsmayla Birlesmis Milletler Dinya Turizm
Orgiitii (UNWTO) “Best Tourism Villages” listesine basvurmus ve ispanya’nin baskenti Madrid'de diizenlenen
torenle “En lyi Turizm Kdyii” ilan edilmistir. Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen “Mustafapasa’nin Tabelalandiril-
masli ve Tanitimi” projesi ile, Mustafapasa’daki kiiltlirel ve dogal varliklara iliskin bilgileri iceren bir envanter
calismasi yapilmistir. Calisma kapsaminda, kdytin sahip oldugu bu kiltirel ve dogal varliklarin tanitilabilmesi
icin, belirlenen yapilarla ilgili yapilan arastirmalar sonucu tarihceler hazirlanmis, kisa hikayeleri ve eski fotog-
raflari derlenmis ve yeni fotograflari cekilmis, elde edilen tim bilgiler https://mustafapasakapadokya.org/
adresinde kamuoyu ile paylasilmistir. Proje kapsaminda Mustafapasa’da goriilmesi gereken konak, cami,
medrese, cesme, kopri, kilise ve vadilerin dahil oldugu noktalara ait bilgiler, her bir yapinin basligi altinda
Tiirkge ve ingilizce olarak verilmistir. Mevcut projede, kdyiin tanitilmasina katki saglayacagi diisiiniilen elli
yaplya ait Tiirkce ve ingilizce metin, rélove plan, fotograf ve QR kodlarindan olusan bilgiler her bir yapi igin
tasarlanmistir.

Universitemiz, Mustafapasa’nin kiiltiirel mirasinin restorasyon yolu ile korunmasi, kdy ici gevre diizenleme-
leri, cephe tasarimlari, sokak hayvanlarinin korunmasi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi programi,
su kullanimini ve gida israfini azaltmaya yonelik programlari, yerel istihdam yaratma, yasam boyu 6grenme
imkanlari, bolgesel egitim burslari verilmesi, sicak hava balonculugunun gelistirilmesi gibi pek ¢ok alanda
bdlgenin kalkinmasina ve gelisimine yonelik hizmet vermektedir.

Fizik Tedavi ve Saglikli Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi; Beslenme ve Diyetetik Birimi, Dil ve Konus-
ma Terapisi Egitim, Uygulama ve Arastirma Unitesi ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Unitesinden olusmakta-
dir. Beslenme ve Diyetetik Biriminin amaci yasam boyu bireylerin sagliginin korunmasi, iyilestirilmesi ve ge-
listirilmesi, yasam kalitesinin arttirilmasi ve saglikli yasam bigimini benimsenmesini saglamaktir. Saglikli
yasam merkezi diyet Unitesinin amaci saglikli beslenme aliskanliklari kazandirmak ve hastalik durumlarinda
bireysellestirilmis beslenme programlari hazirlamaktir. Dil ve Konusma Terapisi Egitim, Uygulama ve Aras-
tirma Unitesi, bebeklikten yasliliga her yas grubundaki bireylere dil ve konusma becerilerinin dederlendiril-
mesi, dil ve konusma terapisi ve danismanlik hizmeti saglamaktadir. Merkezimiz 6grencilerimiz igin bir
uygulama sahasi hem akademisyenlerimiz hem 6grencilerimiz igin de yenilik¢i bir bilimsel arastirma birimi
olmayi hedeflemektedir. Bunlara ilave olarak, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Unitesinde kisiye 6zel egzersiz
ve fiziksel aktivite planlama hizmetleri verilmesi ve Fizik Tedavi ve Saglikli Yasam Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 6grencilerimiz i¢in uygulama alani seklinde kullanilmasi hedeflemektedir.
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2. 2018-2023 STRATEJIK PLANININ UYGULANMASININ DEGERLENDIRILMESI

Kapadokya Universitesi, 1 Temmuz 2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmis olan 7033 sayili
Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 21. Maddesi ile 28/3/1983 tarihli 2809 sayili Yiiksekogretim Ku-
rumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek Madde 173 ile kurulmustur. Kurulusunun tamamlanmasinin ardindan
egitim ogretime basladigi 2018-2019 akademik yili basinda 2018-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.
Kapadokya Universitesi 2018-2023 Stratejik Plani, “sac ayag!” olarak nitelendirilebilecek iiclii bir yapi lizerine
insa edilmistir. Bu sac ayaklari, Gevre, idari Yapi ve Egitim-Akademik olarak belirlenmistir. Bu sac ayaklarinin
her birinin altinda stratejik amagclar yer almaktadir. Universitenin stratejik planinin kaidesini ise Universitenin
sahip oldugu degerler olusturmaktadir.

Kapadokya Universitesi Stratejik Planinda, Universitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak tiim birimleri
kapsayan amaglar ortaya konulmus, bu amaglara ulasmayi saglayacak stratejik hedeflere iliskin dl¢ulebilir
performans kriterleri ile anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve idari ve akademik birimler ile iliski-
lendirilmistir.

Ana sorumluluk alanlarina hizmet etmek amaciyla Gevre béliimiinde 5 amag, Universite idari Yapisi bolii-
minde 6 amag ve Egitim-Akademik boéliminde 8 amag olmak Uzere toplam 19 stratejik amag belirlenmistir.
Stratejik amaglari gergeklestirmek izere de 56 hedefe odaklanilmistir. Bu amag ve hedeflere ulasilabilirligi
ol¢mek amaciyla somut 260 performans gostergesi belirlenmistir.

CEVRE

Kapadokya Universitesi 2018-2023 Stratejik Planin catisini olusturan sac ayaklarindan biri olan “Cevre”icin
“Amac ve degerlerimizin iletimi, KUN ailesinin giiclendirilmesi, Taninirligin artmasi, Ogrenci adaylarinin
dogru yonlendirilmesi ve Sosyal sorumluluk bilincinin gl¢lendirilmesi” olmak Uzere bes stratejik amag
belirlenmistir. Stratejik amaglari gerceklestirmek icin on bir hedef belirlenmistir. Ayrica tanimlanan hedefle-
re ulasilma dizeyinin olgllmesine yonelik kirk sekiz performans gostergesi belirlenmistir.

Performans gostergelerinin hedeflere etkisi bakimindan yapilan degerlendirmede, tim hedeflere dnemli
olcude ulasildigi tespit edilmistir.

UNIVERSITE iDARI YAPISI

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin biitiin orgiitsel siirecleri etkiledigi bir diinyada, Kapadokya Universitesi degi-
sim olgusunu firsatlara donustirebilmek igin 6nemli adimlar atmistir. Bu kapsamda 6zelde bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeleri takip etmek; genelde okulumuzun faaliyet gosterdigi sektorlerde is dlinyasi ve
diger paydaslar arasindaki iliskileri gelistirmek ve bu iliskilerin stirdirilebilirligini saglamak amaciyla galis-
ma usul ve esaslarini belirlemek icin belirli sistemler gelistirilmistir.

2018-2023 Stratejik Planinda “Universite Idari Yapisi” basliginda “Egitim, uygulama ve arastirma altyapisinin
glclendirilmesi, Teknolojik altyapinin gli¢lendirilmesi, Nitelikli akademik kadronun siirekliliginin saglanmasi,
Nitelikli idari kadronun slrekliliginin saglanmasi, Yonetimde kalite prensibinin strddrilmesi ile Kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi” olmak Uzere alti stratejik amag belirlenmistir. Amaclari gerceklestirmek Uzere
on dokuz hedef belirlenmistir. Tanimlanan hedeflere ulasilma dizeyinin ol¢ilmesine yonelik seksen bir per-
formans gostergesi belirlenmistir.
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Universite idari yapisina iliskin hususlarda performans gostergelerinin hedeflere etkisi bakimindan yapilan
degerlendirmede, tim hedeflere 6nemli 6l¢ude ulasildidi tespit edilmistir.

EGITIM-AKADEMIK

Kapadokya Universitesi, insanin en yakinindaki uyaricidan etkilenerek motive oldugu savindan hareketle,
0zgun bir egitim-ogretim yaklasimi ortaya koymaktadir. Bu yaklasimin odaginda, farkli bilim dallarindaki
uygulamalardan esinlenip mevcut 6grenme ve 6§retme kuramlarina 6zgiin bir katki olarak sunulan “Son
Bilgiyi Onceleyen Egitim-Ogretim Yontemi” (SOBE) yer almaktadir. Kapadokya Universitesi, editim alaninda
uyguladigi SOBE yontemi ile “en giincelden/ yakindan baslayarak” olusturdugu miifredat ve ders izlenceleri
ile egitim vermektedir. SOBE yaklasiminin tim akademik birimler ve ders programlarina mimkun olan de-
recede yansitilmasi igin stratejik planda hedefler belirlenmistir. Her yil yapilan gdzden gegirme toplantilarinda
bu hedefler degerlendirilmektedir.

Kapadokya Universitesi, 6§renci merkezli 6§renme, dlgme ve degerlendirme politikas izlemektedir. Ogretim
programlari, 6grencilerin aktif, etkilesimli, arastirma odakli 6grenmelerine katkida bulunmak Uzere tasarlan-
maktadir.

2018-2023 Stratejik Planinda “Egitim-Akademik” basliginda Amag ve degerlerimizin benimsetilmesi, Kapa-
dokya Universitesi egitim prensiplerinin uygulanmasi, Ogrencinin egitim ve kariyer planlamasinda rehberlik
saglanmasi, Yénetime 6grencinin katiliminin tesviki, Uluslararasilasma yol haritasinin uygulanmasi, Egitim
arastirma faaliyetlerinde uluslararasi standartlarin asilmasi, Ogrencilerimizin Universite Deneyiminin Zen-
ginlestirilmesi ve Hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi olmak Uzere sekiz stratejik amag belirlenmistir.
Amaclari gerceklestirmek Uzere Yirmi Alti hedef belirlenmistir. Tanimlanan hedeflere ulasilma diizeyinin
olcilmesine yonelik Yuz otuz Bir performans gostergesi belirlenmistir.

Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda kurulmus ve programlarini tasarlamis bir Universite olan Kapa-
dokya Universitesi, Kapadokya bélgesinin kalkinmasina her alanda destek olma stratejik amacini tasimakta
ve bu konuda azami gayreti gostermektedir. 2018-2023 stratejik plan uygulama doneminde de Universitemiz,
Kapadokya bdlgesinin saglik, sanat, kdltdr, egitim ekosisteminin giiclenmesi icin yapilan her tdrlu faaliyeti
desteklemis; Uretilen bilgi, kazanilan uzmanlik alan ve birikimlerin toplumun faydasina sunulmasina 6nem
vermistir.

Egitim-akademik faaliyetlere iliskin olarak, performans gostergelerinin hedeflere etkisi bakimindan yapilan

deg@erlendirmede, her ne kadar COVID-19 pandemisinden kaynakli sorunlar yasanmis olsa da, tUm hedeflere
onemli olg¢lde ulasildigl tespit edilmistir.

STRATEJIK PLAN | 2023-2028




-

3. SWOT ANALIzI

GUCLU YONLER

* Kapadokya Universitesinin, tiniversite degerlerini icsellestirmis; samimiyet, sagduyu ve vicdan duygularina
sahip; aidiyet duygusu ve calisma heyecani yuksek bir kadroya sahip olmasi,

e Liyakat ve kalite esasli, yenilik¢i yerlesik bir kurum kalturanun varligi,
« Universitesinin misyon ve vizyonunu destekleyen Politika Belgelerinin bulunmasi,

e Kurumsallasmis sektor iliskilerinin destegi ile editim ve 6dretim programlarinin surekli olarak glincel tu-
tulmasi ve 6grencilere istihdam imkanlari saglanmasi,

* Akademik ve idari personelin gelisiminin desteklenmesi,

* Turizm, Sivil Havacilik, Gastronomi ve Surdurtlebilirlik konularinda marka degere sahip olunmasi,
e Lisans egitimine altyapi saglayacak onlisans programlarinin mevcut olmasi,

* SOBE metodu ile hazirlanan yeni bir mifredat anlayisinin kullanilmasi,

* Ogrenci ihtiyaclarinin merkezde olmasi, 6grencilerle iletisimin giiclii olmasi, 8§rencilerin egitim haklarinin
her sart altinda korunmasinin oncelenmesi,

* Ornek uygulamalar ile bélgede &nciiliik rolii istlenilmesi ve Siirekli E§itim Merkezi araciligi ile blge ihti-
yaglarina gore cesitli egitimler dizenlenebiliyor olmasi,

* Bircok alanda teori ile uygulamanin birlestirilebildigi uygulamaya donuk egitim verilebilmesi,
¢ Uygulama egitimlerindeki standardizasyon seviyesinin yiksek olmasi,

* Mesleki egitimde blyiik 6nem tasiyan “isyeri uygulama egitimlerinin” yéntem, icerik ve kontrol mekaniz-
malari acilarindan sistematiklestirilmis olmasi,

* Havacilik programlarinin Sivil Havacilik Genel Mudurlugu tarafindan yetkilendirilmis olmasi,

¢ Fiziki kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kalite yonetim sisteminin kurulmus ve ¢alisanlar tarafindan
benimsenmis olmasi,

* Akademik personel igin lojman, 6grenciler igin 6grenci evleri imkanlarinin bulunmasi,

ZAYIF YONLER

* Mustafapasa yerleskesinin konumunun dogal sit alani olmasi nedeniyle yapilarin fiziki kapasitelerinin
artirilmasinda zorluk yasanmasi,

* Kapadokya'nin turizm bdlgesi olmasindan dolayi olusan hayat pahalilidi,

* Engelli erisilebilirligi konusundaki yetersizlikleri gidermede yasanan teknik zorluklar,
* Sosyal donati ve spor alanlarinin gelistirilme ihtiyac,

* Akademik/idari/uluslararasi insan kaynaklarindaki yetersizlik ve temin zorlugu,

* Bazi Akademik birimlerimizin heniiz akreditasyon siirecine basvurmak icin yeterli kosullara (mezun ég§renci
sayisi vb. gibi) ulasmamis olmasi

FIRSATLAR

e Turkiye'de ulusal bazda mesleki egitime verilen degerin artiyor olmasi ve buna paralel olarak mesleki
egitime sicak bakan sektor yoneticilerinin giderek artmasi,

¢ Egitimde nicelik sorununun ¢ézulmesiyle birlikte nitelige dnem verilecek bir doneme girilmis olmasi,

* Kapadokya Universitesi'nin, mezunlarin sektdrlerindeki konumlari sayesinde belirli alanlarda markalasmis
olmasi,

* Kapadokya Universitesi’nin egitim verdigi alanlarda 6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri ile iyi iliskiler
gelistirmis olmasi,
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* Kapadokya Universitesinin ilgilendigi ve hizmet sundugu alanlara yonelik yapilan yasal diizenlemelerin
yeni firsatlar getirmesi,

* Nevsehir'in kalkinmada oncelikli bélgeler arasinda yer almasi,

* Tarim bolgesinde bulunmanin yani sira dogal ve kultlrel miras Gzerinde yer alinmasindan dolayl koruma
altinda dogal ve kidlturel varliklar ile kilturel gesitlilige sahip olunmasi,

* Dogal ve geleneksel yerel Urlnlerin cografi isaret almalari konusunda ihtiya¢ bulunmasi,

* Dinyanin onemli bir turizm merkezinde yer_‘_almanm ve Tlrkiye'nin turizm potansiyelinin en yiksek oldugu
yerlerden birinde bulunmanin Kapadokya Universitesi'nin egitim ve 6§retim programlarinin gelistirilmesi
icin avantaj saglama potansiyeli,

* Kapadokya'da iki havaalanina yakin, Sabiha Gokcen yerleskesinde havacilik sektorii ile ic ice ve istanbul
teknoparkta uygun bir konuma sahip olunmasi,

* Geng bir Universite olmanin verdigi dinamizm ve enerji ile ihtiyag¢ duyulabilecek yeni lisansUsti program-
larini agabilme imkan ve yetenegine sahip olunmasi,

* Saglik sektorlerindeki teknolojik ilerlemelerin sadladigi firsatlar ve bu firsatlari Kapadokya Universitesi'nin
deg@erlendirme kabiliyetine sahip olmasi.

* insansiz hava araclari basta olmak iizere havacilik sektorlerindeki teknolojik ilerlemelerin sagladigi firsat-
lar ve bu firsatlara Kapadokya Universitesi'nin adapte olabilme kabiliyeti.

¢ Uzaktan egitim sisteminin yaygin ve verimli bir sekilde kullanilma imkanina sahip olunmasi.

TEHDITLER

* Onlisans programlarinda kontenjan belirlenirken egitim - istihdam ihtiyacinin nitelik ve nicelik olarak dik-
kate alinmamasi,

* Devlet Universiteleri ile yasanan haksiz rekabet,
* Agikdgretim lisans ve onlisans programlari ve kontenjanlarindaki artis,

¢ Sivil havacilik programlarinin kontenjanlari belirlenirken Sivil Havacilik Genel Mudurldgua yetkilendirme-
sinin dikkate alinmamasi,

* Yuksekogretimi dogrudan etkileyen kurumlarin karar alma sureclerinin seffaf, kriterlerinin acik olmamasi
ve sureglerin uzun olmasi,

* Mevzuatin karmasik yapisindan kaynaklanan birokratik yuk,

* Yiksekogretim mevzuatinin giincellenmesi ihtiyaci,

* Yerel idarelerin karar alma ve uygulamadaki yavasliklari,

* Ekonomik kosullar ve buna bagli olarak gelisebilecek olumsuzluklar,

* Bolgede nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin strdirdlebilirligine yonelik zorluklar,
* Ortadgretim kaynakli olumsuzluklarin Universite egitim ve d6gretimine etkileri.
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KAPADOKYA UNIVERSITESI 2023-2028 STRATEJIK PLANI

Kapadokya Universitesinin 2023-2028 dénemini kapsayan Stratejik Plani, 2018-2023 Stratejik Planinin uygu-
lanmasindan elde edilen sonuglar ve izleyen doneme yonelik amag ve hedefler isiginda olusturulmustur.

Bu dénemin Stratejik Plani, bes stratejik alan {izerine insa edilmistir. Bu stratejik alanlar Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Universite Yonetimi, Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik seklinde belirlenmistir.
Stratejik alanlarin her biri stratejik amaglar ve her bir amag ta kendine 6zgu stratejik hedefler kapsamaktadir.
Bu amac ve hedefler, BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve ulusal/yerel kalkinma planlari ile uyum-
lu olacak sekilde belirlenmis, Universitemizin topluma ve kalkinma amaclarina sunacagi katkinin en ust
dizeyde gergeklesmesi hedeflenmistir.

Egitim ve Ogretim

Sirdirilebilirlik
Arastirma ve

Gelistirme

Topluma Katki
Universite Yonetimi
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MiSYONUMUZ

Cikis noktasi evrensel uygulamasi milli olan bir egitim anlayisiyla, Tiirkiye'yi 21. yiizyilda s6z sahibi yapacak

yeni nesil kamuoyu dnderleri yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Kapadokya'yi uluslararasi akademik galismalarin cazibe merkezi haline getirerek bolgesel, ulusal ve kiiresel

sorunlara bilimsel ¢coziimler Uretmektir.

ILKELERIMIiZ

Universite aklin dergahidir.

Akil disi tahakkim ve tek tiplestirme
kabul edilemez.

Kapadokya Universitesi égrencisinin
boyun eddigi tek otorite bilgi olacaktir

ADAP

BUtUnlUkly bir yiksekogretim
sistemi Osmanli mirasinin reddi
Uzerinden gelistirilemez.

Kapadokya Universitesi cikis!
itibariyle evrensel, yontemi itibariyla
yerli ve Turkge bir egitim modeli
benimser.
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Yiksekogretimde aslolan dstin
niteliktir. Kapadokya Universitesi
niteligi nicelige feda eden
uygulamalari ahlak disi sayar.
Kapadokya Universitesinde

popller ve siradan olani degil, emek,
adanmislik, sureklilik neticesinde
ulasilan kazanimlari yiceltiriz.

Kapadokya 6grencisi, Ulkenin ve
dinyanin asil gindeminden uzak
tutulamaz. Dili, dini ve cinsiyeti
ne olursa olsun bilgiye eksiksiz
ulasabilmek, alaniyla ilgili veya
degil, ilgilendigi konularda
bilgilenmek 6grencinin hakkidir.
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DEGERLERIMIiz

* Evrensellik e Guvenirlilik * Yenilikgilik * Bolgesel Duyarlilik
e Katiimcilik e Durdstlik * Bilimsel Ozgiinliik e Onciilik
e Sorumluluk * Saygl * Bilimsel Ozgiirliik * Toplumsal Biling

e Liyakat e Ciddiyet ¢ Bilimsel Etik * Dogal Cevreye
* Hesap Verebilirlik e Caliskanlik * Kiiresel Rekabet Duyarlilik
* Kiiltiirel Gesitlilik

TEMEL AMACLARIMIZ

* Ogrencilerimizin ufkunu genisletmek, diinyaya acilmalarina yardim etmek; onlara yetiskin yasamlarinda
tutunabilmek igin ihtiyag duyacaklari farkindalik, merak, hayal gicd, yaraticilik, 6zen, sorumluluk ve muha-
keme gibi temel hasletleri asilamak; onlari tesvik etmek, derinlestirmek.

* Sanayi ve teknolojimize ¢agdas dinya seviyesinde katki sunacak ulusal ve uluslararasi nitelikte bilgi ve
becerilere haiz elemanlar yetistirmek.

¢ Egitime dinamizm ve itibar kazandirmak igin surekli arastirma yolu ile mikemmeliyeti hedeflemek.

* Hizla kiiresellesen dinyanin degisimine senkronize olmak, gelismeleri izlemek ve uluslararasi standartlari
yakalamak.

* EGitim programlarimizi, Selguklu donemindeki Ahi, Osmanli donemindeki Lonca teskilatlarinda uygulanan
yol, yontem ve usullerle zenginlestirerek usta-girak iliskisini ginimuzin pedagojik anlayisi ile desteklemek.

* ic ve dis paydaslarin katkilar! ile egitim ve dgretim programlarini giiniimiiz ihtiyaclari cercevesinde giincel
tutmak.

° (jgretim elemanlarinin akademik miiktesebatlarinin 6tesinde, uzmani olduklari konulara/sektorlere iliskin
gelismeleri, glincel mesele ve gidisatlari izlemelerini, derslerine yansitmalarini ve dgrencileri ile paylas-
malarini saglamak.

* Goreli ekonomik avantaj/istihdam saglayan sektdr ve iskollarinda, 6grencilerinin dogrudan uzmanlik gelis-
tirerek kariyer edinmelerini saglamak.

* Kurumsal isleyis ve politikalarimizin BM 2030 Surdirulebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde gercgeklesti-
rilmesini saglamak.
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STRATEJIK ALANLAR

Egitim ve Ogretim

Sirdirilebilirlik
Arastirma ve

Gelistirme

Topluma Katki
Universite Yonetimi
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A. EGITIM VE OGRETIM

Kapadokya Universitesinin misyonu, “gikis noktasi evrensel uygulamasi milli olan bir egitim anlayisiyla,
Tiirkiye'yi 21. Yiizyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu onderleri yetistirmektir.” Universitenin tim
birimleri faaliyetlerini bu misyonu yerine getirecek sekilde gerceklestirmektedir. Universitenin tiim personeli
bu amaci gergeklestirmek lzere canla basla ¢alismakta ve her seviyedeki 6grencimizi bu amaca uygun bir
sekilde yetistirmeyi hedeflemektedir.

Kapadokya Universitesi, belirledigi misyon, vizyon, ilke, dederler ve temel amaglar gercevesinde, 6grencile-
rine ileriki yasamlarinda tutunabilmek i¢in ihtiya¢ duyacaklari farkindalik, merak, hayal gicu, yaraticilik, 6zen,
sorumluluk ve muhakeme gibi temel hasletleri kazandirmayi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, etkin 6gretim
yontemleri ve uygulamali 6gretim vasitasiyla desteklenen, giincel bilgiler iceren programlari ile, bilmedikle-
rini 6grenen ve 6grendiklerini sorgulayan bireyler yetistirmeyi dncelikleri arasina almistir. Egitimin inanglarin,
soylemlerin, ekonominin, toplumsal zihniyetin ve hakim dinya goruslerinin olusturdugu siyasi ve kultirel
ortamlar dogrultusunda sekillendigi bilinciyle hareket eden Kapadokya Universitesi, amag ve araca yonelik,
akademik ve mesleki olmak Uzere dialist bir egitim sistemini benimsemek ve yayginlastirmak amacindadir.

Kapadokya Universitesi, grenme ve 6gretme kuramlarini yeni yéntem ve uygulamalar isi§inda yorumlayan
yenilikgi bir editim-6gretim anlayisina sahiptir. Dinyada ve Tirkiye'de birbirini tekrar ederek kemiklesen
egitim sistemleri, egitim ve arastirmada duraganliga yol acarak ilerlemenin de énemli engellerinden biri
haline gelmistir. Kapadokya Universitesi, mevcut egitim sistemlerinin kroniklesen problemlerini teshis ederek
bu sorunlara kuramsal temelleri de olan yaratici ¢ozimler bulmayi amaglamaktadir. Bilinen biitin 6grenme
kuramlari, 6§renenin aktif katilimini sart kosmaktadir; zira, 6§renme bir etkilesim triiniidir. insanin en cok
en yakinindaki uyaricidan etkilenerek ondan motive oldugu savindan hareketle Kapadokya Universitesi, 6z-
gun bir egitim-6gretim yaklasimi ortaya koymaktadir. Bu yaklasimin odaginda, farkli bilim dallarindaki uygu-
lamalardan esinlenip mevcut 6grenme ve 6gretme kuramlarina 6zgilin bir katki olarak sunulan “Son Bilgiyi
Onceleyen Egitim-Ogretim Yontemi” (SOBE) yer almaktadir. Kapadokya Universitesi, egitim alaninda uygula-
di§i SOBE Yéntemi ile “en giincelden/yakindan baslayarak” olusturdugu mifredat ve ders izlenceleri ile egi-
tim vermektedir. SOBE yaklasiminin tim akademik birimler ve ders programlarina mimkdin olan derecede
yansitilmasi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Kapadokya Universitesinin temel amaglarindan birisi de, sadece Tiirkiye'de degil tiim diinyada saygin bir
Universite haline gelmektir. Bu amaca uygun olarak universite yonetiminin acgik desteklerini arkasinda
hisseden akademik personel, Kapadokya Universitesi'ni diinyanin saygin iiniversiteleri arasina girmesini
saglayacak her tiirlii akademik galismaya katki sunmak igin gayret géstermektedir. Universite yonetimi,
Universitenin uluslararasilasma yol haritasinin uygulanmasini yakindan takip etmektedir. Bu agidan univer-
site blnyesinde yapilan akademik arastirma, yayin ve projelerin gelistirilmesine, niteliginin ve sayisinin
artirilmasina, egitim ve arastirmada dinya standartlarina uygun performans gosterilmesine azami 6nem
vermektedir.

Universitemizin belirledigi egitim politikasi ile BM 2030 Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) biitiin-
lestirilerek mevcut durum ve gelecek planlari ile uyumlu olacak sekilde faaliyet alanlarina yansitilmasi,
surdurdlebilirlik bilincinin ve farkindaliginin gelecek nesiller igin olusturulmasi hedeflenmektedir. Surekli
ogrenme ve gelisime odakli bir egitimin benimsendigi bu anlayis ile sunulan nitelikli egitimi sdrdirebilir
kilmak ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip cesitlendirecek mekanizmalar olusturmak
amaglanmaktadir.

STRATEJIK PLAN | 2023-2028




-

Bu cercevede Kapadokya Universitesi, 6nlisans diizeyinde dgrencilerinin alanlarinda en iyi meslek uygula-
yicilari olmalarini, lisans diizeyinde alanlarinda en donanimli uzmanlar olmalarini, yuksek lisans diizeyinde
alaninda arastiran ve problem ¢6zebilen uzmanlar olmalarini, doktora diizeyinde alaninda evrensel bilime
katkida bulunacak arastirmalara imza atabilmelerini saglamayi hedeflemektedir.

A. STRATEJiK AMAGLAR

A.1. Kapadokya Universitesinin Misyon, Vizyon, ilke, Degerler ve Temel Amaglarinin Benimsetilmesi

A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Etkinliginin Artirilmasi

A.3. Uluslararasi Standartlarda Egitim ve Ogretim Verilmesi

A.4. Uluslararasilasma Yol Haritasinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

A.5. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Ogrencilere Oncelik Verilmesi
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A.1. Kapadokya Universitesinin Misyon, Vizyon, ilke , Dederler ve Temel Amaglarinin Benimsetilmesi

A.1.1. Universite Misyon, Vizyon, ilke, Degerler ve Temel Amagclarinin Bilinirliginin ve Gériinirligiiniin
Artirilmasi

A.1.2. Universite Geleneklerinin Olusturulmasi

A.1. Kapadokya Universitesinin Misyon, Vizyon, ilke , Dederler ve Temel Amaglarinin Benimsetilmesi

Kapadokya Universitesi, misyon, vizyon, ilke, degerler ve temel amaglarini 8grencilerine, akademik ve idari
personel ile i¢inde yer aldigi topluma benimsetmeyi amacglamaktadir. Bu ¢ergevede, aidiyetini gliclendirmesi
ile bu esaslarin i¢sellestirilmesini ve Universite gelenekleri ile bu dederlerin kalici olmasini saglamayi hedef-
lemektedir.

A.1.1. Universite Misyon, Vizyon, ilke, Degerler ve Temel Amaclarinin Bilinirliginin ve Goriiniirliigiiniin
Artirilmasi

Kapadokya Universitesi misyon, vizyon, ilke, dederler ve temel amaclarinin ders iceriklerinin yaninda tniver-
site icinde dlizenlenen gesitli faaliyetlerle benimsetmeye ve 6grencilerine tanitmaya 6zen gostermektedir.
Bu baglamda universite tim bu esaslarin Universite capinda gorindr hale getirilmesi ve bu konularin oryan-
tasyon programlarina dahil edilmesini oncelikleri arasina almaktadir.

A.1.2. Universite Geleneklerinin Olusturulmasi

Kapadokya Universitesi geleneksellestirilmis tiniversite etkinlikleri vasitasiyla misyon, vizyon, ilke, degerler
ve temel amaglarini kalici sekilde benimsetmeye 6zen gdsterir. Bu cercevede bdlgenin kilturel ve geleneksel
yapisina uygun ve bu yapiyi zenginlestirmeye yonelik faaliyetler dizenleyerek, Universitenin kendisine has
geleneklerini olusturmaya, bu gelenekleri kurumsallastirmaya ve bu geleneklerin yerlestirilmesine 6zen
gostermektedir.
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A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Etkinliginin Artirilmasi

A.2.1. Egitim Mifredatinin ve Programinin Giincel Tutulmasi

A.2.2. Egitim Faaliyetlerinin Takip Edilmesi ve Gelistirilmesi

A.2.3. Uzaktan/Karma Egitimin Etkinliginin Artirilmasi

A.2.4. Mesleki Egitimin Niteliginin Artirilmasi

A.2.5. istihdam Olanaklarinin Artirilmasi

A.2.6. Egitim ve Ogretimi Destekleyen Program Disi Faaliyetlerin Artirilmasi

A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Etkinliginin Artirilmasi

Kapadokya Universitesinin temel etkinligi egitim ve 6gretimdir. Bu sebeple éncelikli olarak, misyonunda
belirttigi hedefe ulasmak igin egitim ve ogretim faaliyetlerine odaklanip, egitim ve 6gretimin etkinliginin
artirilmasina yogunlasarak ogrencilerinin mimkdn olan en iyi ve donanimli sekilde yetistirilmesini amacla-
maktadir. Son Bilgiyi Onceleyen Egitim (SOBE) metodu egitimimizin temelini teskil etmektedir. Bu cercevede
her egitim ve 6gretim yili icerisinde yapmakta oldugu ve daha etkili bir sekilde yapmayi surdirecegi strekli
ve dlzenli geri besleme mekanizmasi ile egitimin etkinligini gozlemlemekte, degerlendirmekte ve kalitesini
artirmak icin her turlu tedbiri almaktadir.

A.2.1. Egitim Mifredatinin ve Programinin Giincel Tutulmasi

Kapadokya Universitesi, egitim-6gretim ve meslek programlari ile miifredatini dénemin gerekliliklerine ve
sartlarina gore glincel tutmakta, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda muifredat ve
programlari sekillendirmektedir. Bu gergevede Avrupa Kredi Transfer Sisteminin tim gerekliliklerini yerine
getirmenin yani sira, disiplinler arasi lisans Ustl ¢alismalara destek vermekte, egitim programlarina iliskin
dis ve i¢ paydaslardan aldigi geri bildirimler gergevesinde miufredati belli donemlerde bilimsel gelismeler ve
sektor ihtiyaclarina gore giincellemektedir. Kapadokya Universitesi ayrica 6lcme-degerlendirme yontem ve
yaklasimlarinin gelistirmekte, uygulanmasini ve giincellenmesi saglamaktadir.

A.2.2. Egitim Faaliyetlerinin Takip Edilmesi ve Gelistirilmesi

Kapadokya Universitesi egitim-6gretim ve meslek programlarini diizenli olarak izlemekte, programlardaki
olasi eksikliklerin giderilmesi ve performansin dederlendirilmesi ¢alismalarina 6zel 6nem vermektedir. Bu
sayede egitim-6gretim programlarinda yuksek kalite standartlarina ulasmayi hedeflemektedir. Egitim prog-
ramlarinin ydriydsinin etkin olarak izlenmesi ve 6grenci memnuniyetine iliskin degerlendirme yapilmasi
gibi uygulamalarla egitim programlarinin basarisini ve kalitesini yakindan izlemektedir. Egitim programlarinin
izlenmesi faaliyetleri ile iptal edilen derslerin minimum seviyede tutulmasi ve 6grencilerin derslerdeki basa-
rilarinin raporlanarak bu raporlarin programlarin ve akademik personelin degerlendirmesinde girdi olarak
kullanilmasi hedeflenmektedir.

A.2.3. Uzaktan/Karma Egitimin Etkinliginin Artirilmasi

Egitim ve dgretimin fiziksel sart ve imkanlardan bagimsiz olarak miimkiin oldugunca fazla kisiye saglanabil-
mesi hedefi ile Kapadokya Universitesi uzaktan/karma egitimleri dncelikleri arasina almistir. Bu hedefe
yonelik olarak; uzaktan egitim paketlerinin gelistirilmesi ve bunlara internet lzerinden erisim saglanmasi,
mevcut programlarda bulunan kiilturel derslerin yaygin egitim kapsamina alinmasinin saglanmasi gibi
faaliyetlere 6zel onem vermektedir.
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A.2.4. Mesleki Egitimin Niteliginin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi, basarili Meslek Yiiksekokulu deneyimini siirdiirmek ve bilgi birikimini Universite
sistemine aktarmak icin gerekli tedbirleri almayi hedeflemistir. Ogrencilerin yalnizca teorik degil, mesleki
anlamda da gelismelerini saglayacak bir sistem gelistirmistir. Bu cercevede uygulama egitimlerinde kaliteye
oncelik vermekte, uygulama egitimlerinin izleme-degerlendirme faaliyetlerini yakindan takip etmekte,
uygulamali egitimlerinin basarisina iliskin paydas memnuniyetini 6lgme mekanizmalarini gelistirmektedir.

A.2.5. istihdam Olanaklarinin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi, mezunlarinin amag ve hedefleri dogrultusunda istediklerine en yakin isyerlerinde
istihdam edilmelerine bldylk onem vermektedir. Bu ¢ergevede, yeni program agilisinda ilgili sektorlerin
analizini gergeklestirmekte, is dlinyasini temsilcileri ile 8grencilerin bir araya gelmelerini saglamaktadir.
Kariyer planlamasina yonelik galismalari artirmak Uzere gerekli tedbirleri almaktadir.

A.2.6. Egitim ve Ogretimi Destekleyen Program Disi Faaliyetlerin Artirilmasi

Kapadokya _Qniversitesi editim ve ogretim faaliyetlerini 6grencilerin ders disi etkinlikleri ile desteklemektedir.
Bunun igin Ogrenci Gruplarinin etkinlikleri basta olmak Uzere her tiirli etkinlige destek olmakta ve bunun igin
her turll imkan ve kaynagi tahsis etmektedir.
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A.3. Uluslararasi Standartlarda Egitim ve Ogretim Verilmesi

A.3.1. Egitim ve Ogretimde Kalite Standartlarinin Saglanmasi

A.3.2. Universitenin Uluslararasi Siralamalarda Ust Seviyeye Gikarilmasi

A.3. Uluslararasi Standartlarda Egitim ve Ogretim Verilmesi

Kapadokya Universitesinin temel hedefi 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerindeki editimde miikemme-
liyeti saglamaktir. Bu dogrultuda egitim vermekte oldugu alanlarda yeni egilimleri arastirmakta, sektorler-
deki gelismeleri takip etmekte ve egitim metotlarini bu degisikliklere uyumlu hale getirmeyi amaglamak-
tadir. Bilgi birikimini somut ciktilarla toplumsal faydaya dondstirmeyi, toplumun hizmetine sunmay!
hedeflemektedir.

Bu cercevede egitim ve 6gretim faaliyetlerinde uluslararasi standartlara ulasmayi ve uluslararasi Universi-
teler ile rekabet eder bir seviyeye gelmeyi amaglamaktadir. Uluslararasi standartlarin asilmasi icin gerekli
her tirld tesviki saglamayi ve gerekli ortalamayi saglamayi temel olarak benimsemektedir.

A.3.1. Egitim ve Ogretimde Kalite Standartlarinin Saglanmasi

Kapadokya Universitesi, bolgesinin ve Tiirkiye'nin 6nde gelen egitim kurumlari arasinda olmanin yaninda,
dinya ¢apinda bilinen ve taninan bir egitim-arastirma kurumu olmayi hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik
olarak egitim standartlarini sirekli yliksek tutmakta ve gelistirilmektedir. Program bazinda iyilestirme
planlari olusturulmakta, akreditasyon basvurularinin yapilmasina ve akreditasyon proseddirlerinin uygu-
lanmasina énem vermektedir.

A.3.2. Universitenin Uluslararasi Siralamalarda Ust Seviyeye Gikarilmasi

Kapadokya Universitesi hem ulusal hem de dzellikle uluslararasi siralamalarda miimkiin olan en st seviyeye
cikma hedefi ortaya koymustur. Bu cercevede, basta URAP, WEBOMETRICS ve SCIMAGO olmak Uzere ulusal
ve uluslararasi endekslerde Ust seviyeye ¢ikmak icin gayret gostermektedir.
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A.4. Uluslararasilasma Yol Haritasinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

A.4.1. Uluslararasi Degisim Faaliyetlerine Agirlik Verilmesi

A.4.2. Diger Uluslararasilagsma Faaliyetlerinin Artirilmasi

A.4. Uluslararasilasma Yol Haritasinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Kapadokya Universitesi yonetimi, icinde bulunulan toplumu tanimak kadar kendinden farkli ve uzak toplum-
lari 6grenmenin ve tanimanin da 6nemine inanmaktadir. Bu cercevede 6grencilerinin kiiresel farkindalik ve
deneyimlerini gliglendirmeyi amaglamakta ve uluslararasi isbirliklerine agirlik vererek ogrencilerinin bu
deneyiminden faydalanmasina imkan tanimaktadir. Ayni sekilde, uluslararasi degisim programlarindan gelen
ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasina; uluslararasi degisim programlarina giden
ogretim elemani sayisinin artirilmasina onem vermektedir.

A.4.1. Uluslararasi Degisim Faaliyetlerine Agirlik Verilmesi

Kapadokya Universitesi, egitim ve arastirmada uluslararasi standartlari yakalamak adina uluslararasi dgren-
ciler ve 6gretim elemanlari ile yakin is birligi ve etkilesim icinde olmayi hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik
olarak ERASMUS, MEVLANA, ORHUN gibi ikili degdisim programlari kapsaminda iiniversitelerle anlasmalar
gerceklestirmektedir. Uluslararasi degisim programlarina gonderilen 6grencilerin sayisinin artirilmasini ve
alacagi cesitli tedbirlerle uluslararasi degisim programlarini zenginlestirmeyi, cazip hale getirmeyi ve ulus-
lararasi Universiteler diizeyindeki konumu Ust dlizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

A.4.2. Diger Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi, dedisim programlarinin disindaki uluslararasi faaliyet ve is birlikleri ile tiniversitenin
sayginuiginin, bilinirliginin ve arastirma kapasitesinin ylkseltilmesini hedeflemektedir. Bu gergevede, ulus-
lararasi kurum ve kuruluslarla ortak yiksekogretim faaliyeti gergeklestirmek Uzere is birligi anlasmalari
yapmakta, uluslararasi 6grenci ve ogretim Uyelerinin Universiteye gelmesini tesvik etmektedir.
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A.5. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Ogrencilere Oncelik Verilmesi

A.5.1. Mezunlarla iletisimin Artirilmasi

A.5.2. Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasina Hazirlanmasi

A.5.3. Ogrencilerin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

A.5.4. Ogrenci Bilgilendirme ve Geri Bildirim Usullerinin Gelistirilmesi

A.5.5. Basarili Ogrencilerin Tesvik Edilmesi

A.5. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Ogrencilere Oncelik Verilmesi

Kapadokya Universitesi, 5grenim siireclerinde 6grencileri merkezde tutmayi hedefler. Girdiye dayali, 6gretim
slresine ve kaynaklara yogunlasan, "biz ne ogrettik, nasil 6grettik” sorulari etrafinda yapilanan bir 6gretim
sistemi yerine, ¢ikti odakli bir yaklasimla 8grencilerin ne 6grendigini, hangi becerileri kazandigini izlemeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda akademik ve mesleki yeterliligi izlemeye yonelik metotlar gelistir-
mekte, 6grenci degerlendirmelerini dikkate almaktadir.

Kapadokya Universitesi, 6grencilerinin mezuniyet sonrasi yasamlarinda amaclarina ulasabilmeleri ve yiiksek
hayat standardina erisebilmeleri igin her tiirlii destegi saglamaktadir. Universite egitimleri siiresince 6gren-
cilerini is diinyasina hazirlamakta, mezuniyet sonrasi girecekleri sinavlar igin destek ve rehberlik hizmetleri
saglamaktadir. Mezunlarinin sektorin ihtiyag ve taleplerini karsilayacak diizeyde bilgi, gorgi ve kultir sahibi
olmalarini hedeflemektedir.

A.5.1. Mezunlarla iletisimin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi, mezunlart ile iliskilerine verdigi dnem dogrultusunda mezunlarla iletisim kuracak
ve bu iletisimi slrddrecek birimleri vasitasiyla; mezun veri tabani ile erisilebilen mezun sayisinin artirilmasi,
mezunlarin Universitedeki etkinlikler hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmesi, Universite internet sitesinde
ve sosyal medya platformlarinda mezunlara yonelik sayfalar olusturulmasi, mezun-6grenci bulusma gunu
dizenlenmesi gibi faaliyetler planlayarak mezunlarla iletisimi sirdirmektedir.

A.5.2. Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasina Hazirlanmasi

Kapadokya Universitesi, d§renci merkezlilik prensibi cercevesinde 6grencilerinin akademik eksikliklerinin
tespit edilmesi ve bu tespitlere yonelik beceri gelisiminin saglanmasi yonlinde gerekli tedbirleri almaktadir.
Bu sayede mezunlarinin profesyonel yasama daha kolay ve hizli adapte olmalarini, mezuniyet sonrasi girecek-
leri sinavlara bilingli ve hazirlikli sekilde girmelerini hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik olarak 6grencilerin
temel akademik beceri eksikliklerinin tespit edilmesine ve bunlarin giderilmesine yonelik derslerin agilmasina
onem vermektedir.
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A.5.3. Ogrencilerin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

Kapadokya Universitesi, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemeye énem vermektedir. Bu hedefe uygun
sekilde, 6grencilere yonelik kisisel/akademik/mesleki gelisim kapsaminda verilebilecek egitimleri tespit
etmekte ve yapilan tespitlere gore egitimler dizenlemektedir. Ayrica 6grencilerin ruh sagligi konusunda
onleyici ve destekleyici ¢calismalari ve etkinlikleri artirmaya 6zen gostermektedir. Bu ¢ercevede psikolojik
danismanlik hizmetinin niteliginin artirilmasi ve psikolojik danismanlik taleplerinin, uzaktan egitim/gdériisme
imkanlarindan da faydalanilarak en ust seviyede karsilanmasi hedeflenmektedir.

A.5.4. Ogrenci Bilgilendirme ve Geri Bildirim Usullerinin Gelistirilmesi

Ogrenci katiimli egitim ve ydnetimin bir geregi olarak Kapadokya Universitesi, é§rencilerinden aldi§i geri
bildirimleri hizli sekilde degerlendirerek yonetim sireclerinde bir girdi olarak kullanmayi hedeflemektedir.
Ogrencilerin {iniversitenin isleyisine iliskin prosediirler hakkinda bilgi sahibi olmasina, yonetime iliskin goriis
ve isteklerini yonetime duyurmalarina, yonetimde aktif rol almalarina énem vermektedir. Ayrica bilgi paket-
lerinin web sitesinde eksiksiz olarak yayimlanmasina azami 6zeni gostermektedir.

A.5.5. Basarili 6grencilerin Tesvik Edilmesi

Kapadokya Universitesi, 6§renci basarisini dncelikleri arasinda gérmekte ve d§renci basarisini tesvik etmek
icin gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, basarili 6grencilere 6zel basari bursu vermekte, mezuniyet
derecelerini ddullendirmekte, her akademik yil sonunda, bélum birincileri ile Rektorin bir araya gelmesini
saglayacak etkinlikler dizenlemektedir. Ayrica, basarili 6grencilerin ¢ift ana dal ve yan dal gibi imkanlardan,
Erasmus, Mevlana, Farabi gibi dedisim programlarindan faydalanmasini saglamak Uzere ¢esitli tesvik
mekanizmalari gelistirmektedir. On lisansta basarili olan ég§rencilerin dikey gecis islemlerinde Kapadokya
Universitesi'ni tercih etmeleri icin gerekli 6nlemleri almaktadir.
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B. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Kapadokya Universitesi, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini iniversitenin en 5nemli gérev ve sorumluluk-
larindan birisi olarak kabul etmektedir. Universite arastirma ve gelistirme alt yapisinin {st diizeylere gikaril-
masl, arastirma ve gelistirme kdltlridnin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi, arastirma kapasitesinin ve
kalitesinin arttirilmasi icin her turlu katkiyr saglamakta ve her turlu faaliyeti desteklemektedir. Bu ¢ercevede
hem akademik personelin hem de 6grencilerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katiimi igin her turld
imkani saglamaktadir. Uretilen ve hazirlanan projeleri desteklemekte ve bu projelerin uluslararasi standart-
lara ulasmasi igin gerekli gabayi desteklemektedir.

Universitelerin temel gérevi bir yandan egitim ve 6gretim hizmetleri vermek, diger yandan da farkli alanlarda
arastirma yapmaktir. Meslek Yiiksekokulu geleneginden gelen Kapadokya Universitesi bu tecriibesinin sag-
ladigi avantajlarini uygulama ve arastirma merkezleri araciligi ile sirekli gelisim ve mikemmeliyet politika-
sina tahvil etmektedir. Bu kapsamda bir yandan egitim dgretim faaliyetlerine devam ederken diger taraftan
da bolgesel, ulusal ve evrensel bilgiye ve birikime katkida bulunmak amaci ile uygulama ve arastirma
merkezlerini hayata gegirmistir. Kapadokya Universitesi hem akademik birimleri hem de Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6nci roli oynamayi hedeflemektedir.

Kapadokya Universitesi, benimsedigi amac ve ilkeler dogrultusunda BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA)'nin dikkate alarak tlkenin ve bélgenin akademik, sosyal ve kiiltiirel yonde ilerlemesine
katki saglamaya yonelik Ar-Ge politikalari olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarla
isbirligi icinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimler gergevesinde arastirma odakli egitim ve 6gre-
timin benimsenmesi, kapsayici, nitelikli ve yenilik¢i arastirmalar yapilmasi amaglanmaktadir.

B. STRATEJiK AMAGLAR

B.1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

B.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi
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B.1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

B.1.1. Akademik Personelin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

B.1.2. Yayincilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi

B.1.3. Acik Bilim ve Acik Erisim Politikasinin Desteklenmesi

B.1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Arastirma ve Gelistirme bir {iniversite icin en 6nemli faaliyetlerin basinda gelmektedir. Kapadokya Universi-
tesi hem ulusal hem de bulundugu bdlgeye toplumsal katki kapsaminda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin her turlu tedbiri almakta ve her turli destedi saglamaktadir.

B.1.1. Akademik Personelin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Kapadokya Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine onciiliik etmeyi ve bu konuda 6nemli basarilar
elde etmeyi hedeflemektedir. Bu gergevede akademik personelin arastirma ve gelistirme galismalari igin her
turld destegi saglamakta ve her tirllu imkani saglamaktadir. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla
birlikte basta Kapadokya bdlgesi olmak Uzere bdlgesel, ulusal ve uluslararasi konularda her turld arastirma
ve gelistirme faaliyeti icrasina oncelik verilmektedir.

B.1.2. Yayincilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Kapadokya Universitesi, 5§rencilerini, akademik ve idari kadrosunu arastirma ve yayin yapmaya tesvik etmek
icin yayin faaliyetlerinde bulunmakta ve mevcut yayin faaliyetlerini desteklemektedir. Yayin faaliyetlerini
desteklerken acik kaynak ve acik erisim yayinciliga 6ncelik vermektedir. Bu cercevede Kapadokya Universi-
tesi Yayinlarinin kurulmasi ile Universite siireli yayinlarinin acik kaynak olarak nesrini tesvik etmektedir.

B.1.3. Acik Bilim ve Acik Erisim Politikasinin Desteklenmesi

Kapadokya Universitesi, bilimin ve teknolojinin ilerlemesine katki saglamay, agik, tekrarlanabilir ve giivenilir
arastirma ciktilari ile uygulamalarini benimseyerek; toplum ve tiim dis paydaslari yararina bilginin genis
yayilimini taahhit etmektedir. Bu gergevede "agiklik™ ilkesini yol gosterici ilkelerinden biri olarak kabul etmek-
te; ayrica yeni calisma modellerini ve yeni sosyal iliskileri mimkin kilan, isbirligini, bilginin yayilmasini,
arastirma ciktilarinin erisilebilirligini, yeniden kullanilabilirligini etkin kilmak adina, yayinlara ve verilere agik
erisimi tesvik eden, agik bilimi desteklemek igin gerekli altyaplyi insa eden araglar ve arastirma stireglerini
ozendirerek ve destekleyerek, gelistirmeyi taahhlt etmektedir.
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B.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

B.2.1. Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi

B.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar Diizenlenmesi

B.2.3. Bdlgeye Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

B.2.4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Etkinliklerinin Artirilmasi

B.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

Kapadokya Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine onciiliik etmeyi hedeflemektedir. Akademik
personelinin nitelikli bilimsel yayin yapmasini saglamak icin her tirlu destegi saglamakta ve bu konuda
onemli tesvikler saglamaktadir. Ayni sekilde her turll arastirma ve gelistirme faaliyeti cergevesinde ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplantilara destek saglamaktadir.

Diger yandan ozellikle bulundugu bdlgeyi dogrudan ilgilendiren ve bdlgeye dogrudan katki saglayacak
konularda arastirma yapmak, yapilan arastirmalara katki sunmak ve oncilik etmek icin gerekli tedbirleri
almakta, imkanlarini ve kabiliyetlerini sonuna kadar seferber etmekte, tim akademik personel ve 6grencile-
rini bu konuda motive ederek gorev lUstlenmelerini onemsemekte ve bolgedeki paydaslari ile isbirligini en
Ust diizeyde yurutmektedir.

Bu cercevede Uygulama ve Arastirma Merkezleri kritik Sneme sahiptir. Kapadokya Universitesi teskil ettigi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
oncu roll oynamayi hedeflemektedir.

B.2.1. Bilimsel Yayin Sayisinin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi akademik ve idari yapisi, mevcut kaynaklar ile bulundugu bdlge goz 6niine alarak
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yaratici fikirlerin gelistirilmesi ve tekrarlardan kaginarak 6zgun
calismalar yapmayi hedeflemektedir. Bunun igin de her tirlu tedbirleri almakta ve kaynagi ayirmaktadir.
Ayni zamanda Universitemizin uluslararasi siralamalarda Ust siralarda yer almasini saglayacak sekilde
akademik personelin ulusal ve uluslararasi yayin yapmasi igin her turll destegi ve katkiyr saglamaktadir.

B.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar Diizenlenmesi

Kapadokya Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiim paydaslarla is birligine nem vermektedir.
Bu cercevede ozellikle arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bolgemizdeki diger Universiteler basta olmak
Uzere tim Universiteler ve bilim insanlari ile birlikte ulusal ve uluslararasi toplantilar dizenlenmesini amag-
lamakta ve gerekli kaynaklari tahsis etmektedir.

B.2.3. Bolgeye Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Kapadokya Universitesi her iiniversitenin 6ncelikle bulundugu bélgeye yénelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmasinin 6nemine inanmaktadir. Bu gercevede Kapadokya Bolgesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine oncelik vermekte ve galismalarin bu konuya odaklanmasina gayret gostermektedir.
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B.2.4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Etkinliklerinin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi, arastirma faaliyetleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin desteklenmesine
oncelik vermektedir. Universite Yonetimi, arastirmalarin somut sonuclar iiretmesini ve fayda saglamasini
onemsemekte ve bu kapsamda bolgeye ve stratejik dncelik verdigi sektdrlere/alanlara yonelik arastirma
faaliyetlerinde bulunmakta ve bunlari desteklemektedir. Bu ¢ercevede bdlgenin ihtiyaglarina yonelik Uygu-
lama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliklerinin artirilmasi igin her tirld imkani saglamaktadir.
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Kapadokya Universitesi, giiclii idari ve mali yapisi ile érnek bir egitim kurumu olmayi hedeflemektedir.
Universite Yonetimi, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiriitildiigi ortamlarin bu amaclara uygun-
lugunun en Ust seviyede olmasinin verilen eg@itimin ve yurdtilen arastirmanin niteligini yikseltecegine inan-
maktadir. Bu dogrultuda fiziksel altyapisini modern imkanlarin elverdigi dlgide sirekli giincelleyerek dgren-
cilerinin, arastirmacilarin ve galisanlarinin memnuniyetini artirmayi ve Ust seviyede tutmayi hedeflemektedir.

Universite Yonetimi, topluma saglayacag en yiiksek katkinin giiclii bir fiziksel altyapi ile nitelikli bir idari ve
akademik kadroya sahip olmaktan gectigine inanmaktadir. Yonetimde kalite ancak bu alt yapi ile saglanabi-
lecektir.

Bu dogrultuda BM 2030 Siirdurilebilir Kalkinma Amagclari (SKA) tniversitemizin yonetim politikasina yansi-
tilarak, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde toplum ve bdlge hizmetine sunulmasi yolu ile surekli iyilestir-
meyi hedefleyen, gelisim odakli iyi uygulama ornekleri Ureten, bilime ve topluma oncilik eden bir Universite
olmak amaclanmaktadir.
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C.1.1. Egitim ve Ogretim Tesislerinin Gelistirilmesi

C.1.2. Kiitiiphanenin ve Kiitiiphane imkanlarinin Zenginlestirilmesi

C.1.3. Sosyal Tesislerinin Glglendirilmesi

C.1.4. Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

Kapadokya Universitesi §renci ve 6gretim elemanlarina gelismis, modern egitim ve égretim imkanlari
sunmak igin altyapisini sirekli gelistirmeyi ve gincellemeyi hedeflemektedir. Modern dgretim tekniklerinin
uygulanabilmesi icin teknolojik altyapiyi, kitiphane hizmetlerini, bilisim olanaklarini iyilestirmek, gelistirmek
ve yayginlastirmak, ogrenciler ile ilgili akademik-idari sliregleri elektronik ortama aktararak bilgi paylasimini
hizlandirmak, arsivliemeyi kolaylastirmak ve sirdirulebilir kilmak igin galismalar ylritmektedir.

Diger yandan Kapadokya Universitesi dgrencilerin gelisiminde, akademik faaliyetler ve mesleki deneyimin
yaninda sosyal, kilturel, sportif faaliyetlerin de dnemli yer tuttuguna inanmakta ve ogrencilerin kisisel geli-
simlerini desteklemektedir. Ayni maksada yonelik artan 6grenci sayisi ile orantili olarak ortaya ¢ikan barinma,
beslenme ve saglik ihtiyaglari ile sosyallesme mekanlarini gelistirmeye bliylk onem vermektedir.

Kapadokya Universitesi, egitim ve égretim fiziki altyapisini miimkiin olan en iist standartlarda tutmayi
ve derslik, atdlye, laboratuvar gibi ortamlarinin diinya standartlarinin lzerinde olmasini hedeflemektedir. Bu
cercevede, ihtiyaca yonelik farkli bliyuklikteki dersliklerin sayilarinin artirilmasi ve dersliklerin verimli sekil-
de kullaniminin saglanmasina dnem vermekte; derslik altyapilarinin ve fiziksel kosullarinin modern ve ergo-
nomik tasarim ilkelerinin gozetilerek iyilestirilmesi, bolgenin farkli yerlerinde yer alan yerleskelerinin fiziki
imkanlarinin gelistirilmesi, gibi faaliyetlere dncelik vermekte ve gerekli tedbirleri en Ust dizeyde almaktadir.

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde en dnemli ihtiyag, yeterli kitap ve yazili belge kaynagidir. Bu cercevede
iiniversite kiitiphanesinin genisletilmesi hedefiyle Kapadokya Universitesi, sahip oldugu kitap ve kaynak
sayisini surekli ve nitelikli bir sekilde artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, basili kitap ve kaynaklarin yaninda
elektronik ortamda arsivlenen ve yayimlanan elektronik bilgi, belge ve dokiimanlari 6grencilerinin ve akade-
misyenlerin hizmetine sunmayi 6ncelikleri arasina almakta, yayin etik kurallari dikkate alinarak universitede
uretilen belgelerin giincelligi ve kalitesinin arttirilmasi igin teknolojinin sundugu bitin imkanlardan yararlan-
maya ¢aba gostermektedir. Bu nedenle stirekli giincellenen ve yenilenen elektronik veri tabanlarina erisim
faaliyetlerine 6zel 6nem vermektedir.
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Kapadokya Universitesi, é§rencilerinin ve calisanlarinin sportif faaliyetlerde bulunabilmesi, sosyal aktivite-
lerde yer alabilmesi ve dinlenme ihtiyaclarina yonelik uygun fiziki ortamlara sahip olmalarina biyik 6nem
vermektedir. Bu gercevede, yerleskelerindeki acik ve kapalil alanlarin fiziki sartlarinin sirekli olarak iyilestir-
mesi ve gelistirilmesi oncelikli hedefleri arasindadir. Sportif etkinliklerinin sayisinin artirilmasi, ¢esitlendiril-
mesi, bolgedeki paydaslarla isbirligi yapilmasi ve ortak sportif faaliyetlerinin dizenlenmesi, 6grencilerinin
bu faaliyetlere katiiminin saglanmasi igin gerekli tesviklerin yapilmasi, Universite yonetiminin 6zellikle ¢caba
gosterdigi etkinlikler olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Nitelikli egitim ve ogretim ile kaliteli arastirmanin giglu teknolojik altyapi ve imkanlar dahilinde mumkun
olabileceginin bilincinde olan Kapadokya Universitesi, teknolojik imkanlarini miimkiin olan en giincel halde
tutarak arastirmacilarin, 6grencilerin ve idari personelin hizmetine sunmayi sirdiirmekte ve bu tutumunu
daha da gugli hale getirmeyi hedeflemektedir.
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C.2.1. ise Aum, Atama ve Yiikseltmede Seffaf ve Objektif Siirecler izlenmesi

C.2.2. Nitelikli Akademik ve idari Kadronun Siirekliliginin Saglanmasi

C.2.3. Akademik ve idari Personelin Basarinin Tesvik Edilmesi

C.2.4. Personel iletisim Usullerinin Gelistirilmesi

C.2.5. Kurumsal Aidiyetin Giiclendirilmesi

Kapadokya Universitesi, tiim akademik birimlerinde, mesleki deneyime sahip, nitelikli ve gelismeye acik
akademik personel istihdaminin strekliligini saglamaya yonelik politikalarin gelistirilmesini temel amaclari
arasina almistir. Universitede akademik kadrolarin istihdaminda ilgili alanlarda ve branslarda tecriibesi olan
calisanlarin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Kapadokya Universitesi, akademik ve idari kadrolari ile bir ailedir ve tiim aile bireylerinin mesleki ve bireysel
gelisimine ve hayat standartlarinin yikseltilmesine onem vermektedir. Bu cercevede personelin motivasyon,
baglilik ve iiretkenliklerinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmaktadir. ise alim, atama ve yiikseltmede seffaf
ve objektif streglerin isletilmesi, personel iletisiminin verimli ve daha etkili olmasi, akademik kadronun ihti-
yaglara cevap verebilir dizeyde olabilmesi ve nitelik olarak daha Ust duzeyde olmasi igin cesitli mekanizma-
lar olusturulmakta ve bu mekanizmalarin surekli olarak gelistirilmesi hedeflemektedir.

Kapadokya Universitesi, akademik ve idari kadrosunun kariyer planlamasina ve gelisimine énem vermektedir.
Bu gergevede, ise alim, atama ve yukseltmelerde objektif ve tesvik edici kriterler belirlemektedir. Egitim ve
ogretimde kaliteyi artirmak igin akademik kadro ihtiyacinin belirlenmesi ve karsilanmasina iliskin prosedur-
leri titizlikle yUritmektedir. Akademik personel atama ve yikseltme yonergesini ve akademik personel per-
formans deg@erlendirme kriterlerini belirleyerek uygulanmasini yakindan takip etmektedir.

Akademik kadronun niteligini yuksek tutmak ve surekli gelistirmek hedefine yonelik tedbirlerin alinmasina on-
celik verilmektedir. Bu gergevede nitelikli 6gretim elemani temin edilmesi ve mevcut 6gretim elemanlarinin
niteliklerinin artiritmasina yonelik her turld egitimin verilmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Diger yan-
dan Kapadokya Universitesi, alanlarinda uzman ve yiiksek nitelikli idari kadrosu ile verimliligi ve etkinligi
esas alan bir yonetim anlayisina sahiptir. Akademik ve idari birimlerdeki isleyisin verimli dizeyde surdurul-
mesini muimkdun kilacak nitelikli idari personel istihdamina yonelik calismalara agirlik verilmektedir. Ayni
sekilde, idari kadronun yetkinliginin artirilmasi ve kisisel gelisiminin desteklenmesini oncelikleri arasina
almakta ve bu cergevede idari yapisinin etkinligi ve verimlili§ini artirmak Uzere, idari kadrosunun hizmet igi
egitimlerle gelistirilmesine dnem vermektedir.
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Kapadokya Universitesi, akademik kadrosunun yayin ve mesleki faaliyetleri ile kisisel gelisimlerinin destek-
lenmesini oncelikleri arasina almistir. Bu ¢ergevede 6gretim elemanlarinin akademik kariyerlerini gelistirme
calismalarina tesvik ve destek vermekte, akademik personel performans degerlendirmesi yapmakta ve ba-
sarili akademik personeli tesvik ederek ddullendirmektedir. Bununla baglantili olarak, idari kadrosunun veri-
mini artirmak ve slrdidrmek Uzere her turlu tedbiri almaya 6zen gostermektedir. Bu ¢ercevede, her yil so-
nunda, idari personelin performans degerlendirmesinin yapilmasi, sonuglarin personelle paylasilmasi, basa-
rili idari personelin ddillendirilmesine iliskin prosedurlerin gelistirilmesine dnem vermektedir.

Her seviyede personel arasindaki iletisim Kapadokya Universitesinin ayni hedefe ilerlemesi acisindan kritik
dneme sahiptir. Bu acidan Kapadokya Universitesi, personel iletisiminin 6nemine binaen akademik yil bas-
langicinda tim akademik personelin katilimi ile bilgilendirme toplantilari yapmakta, akademik personele
bilgilendirme kitapgiklari dagitmakta ve bilgilendirme videolari hazirlamaktadir. Teknolojinin sundugu imkan-
lardan faydalanarak akademik personelin karsilasacagdi idari siiregler hakkinda bilgilendirici mekanizmalar
olusturmaktadir.

Kapadokya Universitesi yonetimi, Universite aidiyeti ve kurum kimliginin giiclendirilmesinin, Universite amag
ve degerlerinin i¢sellestirilmesinde, akilda kalmasinda ve topluma yayilmasinda énemli rold oldugunun bilinci
ile kurumsal aidiyetin glglendirilmesine iliskin faaliyetlerine biyik 6nem vermektedir. Bu kapsamda bircok
konuda kurumsal kimligi ve aidiyeti gelistirecek faaliyetleri desteklemektedir.
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C.3.1. Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi

C.3.2. Egitim ve Ogretimde Siirekli iyilestirme Anlayisinin Benimsenmesi

Kapadokya Universitesi, uluslararasi kalite yonetim sistemini benimsemis, i¢ kalite giivence mekanizmasini
iyi kurgulamis ve Ust yonetimin calismalarda aktif katiiminin saglanmasi ile akademik/idari birimler ve
yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Bu kapsamda yonetime tavsiye kararlari ile destek
olan kurul ve komisyonlarin yani sira egitim programinin etkinliginin ol¢lilmesi amaciyla raporlama sistemi
olusturarak surekli iyilestirmeyi desteklemektedir.

Kalite glvence sisteminin kalici bir sekilde kurumsal kultdr olarak benimsenmesi ve kalite calismalarinin
koordine edilmesi hedeflenmektedir. Akademik ve idari birimlerin planlamalari ile insan kaynaklari planla-
masinin kurumsallastirilmasina yonelik ¢calismalara destek vererek bu ¢alismalarin uygulamaya konmalarini
saglamak temel hedefler arasindadir. Paydas iliskilerinin gelistirilerek kurumsallasmayi, katiimci ve seffaf
yonetisimi desteklemek dnemli bir hedeftir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin butin egitim sureclerini etkiledigi
bir diinyada, Kapadokya Universitesi degisim olgusunu firsatlara donistiirebilmek icin egitim ve 6gretimde
surekli iyilestirme anlayisini benimseyerek ¢cada ayak uydurmayi ana hedefi olarak belirlemistir.

Kapadokya Universitesi, kaliteyi esas alan ve kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen bir yénetim anlayisina
sahiptir. Bu sayede kaynak israfinin 6niine gecilerek verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Universitemiz,
tim i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetini esas alan bir kalite anlayisini yayginlastirarak bunu kurum kuilt-
rindn temel bir pargasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Akademik ve idari birimlerin planlamalari ile insan
kaynaklari planlamasinin kurumsallastirilmasina yonelik ¢alismalara destek vererek bu galismalarin uygula-
maya konmalarini saglamak temel hedefler arasindadir. Tim faaliyetlere iliskin 6z degerlendirme kultdrindn
ve uygulamalarinin yerlestirilmesi yaninda tim is slreglerinin iyilestirilmesi ve slreg yonetiminin kurumsal-
lastirilmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve dgretimde siirekli iyilestirme anlayisi kapsaminda Kapadokya Universitesi her tiirlii ic ve dis denet-
leme sistemi ile faaliyetlerini daha da iyilestirmeyi ve daha da iyiye ulasmayi hedef edinmistir.
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C.4.1. Mali Yonetimde Etkinligin Artirilmasi

C.4.2. Biitce Yapimi ve Uygulamasi

C.4.3. Mali Kaynaklarin Cesitlendirilmesi

Mali kaynaklarin cesitlendirilerek artirilmasi ve verimli sekilde ydnetilmesi, Kapadokya Universitesinin
hedeflerine ulasabilmesi icin en dnemli parametrelerden biridir. Ogrenci evleri gelirleri, merkez gelirleri,
bagislar ile ulusal ve uluslararasi fonlardan ve projelerden elde edilen gelirler gibi kaynaklarin artirilmasi
icin calisilmaktadir. Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak seffafigin artirilmasi ve
bitce yapimi ile uygulamasinda kural ve prosedurlere bagli kalinmasi hedeflenmektedir.

Kapadokya Universitesi kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak amacina ydnelik olarak seffaf
ve etkili bir mali yonetim anlayisina sahiptir. Bu kapsamda, mali yonetimde hesap verebilirligin saglanmasi,
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik olarak i¢ ve dis denetim mekanizmalarina
oncelik verilmesi gibi tim tedbirleri zamaninda gerceklestirmektedir.

Kapadokya Universitesi, kaynaklarini belirli ilkeler dogrultusunda, biitce esasina gore dnceliklendirilmis
alanlara yonlendirmekte ve bitge uygulama sonuglarini dizenli olarak takip etmektedir. Kaynak yonetiminin
etkin yapilmasini temin amaciyla, yonetim muhasebesi raporlarinin zamaninda ve dogru olarak olusturulmasi
ve izlenmesine onem vermektedir.

Kapadokya Universitesi, egitim ve 6gretime yonlendirdigi kaynaklari cesitlendirmeye ve bu kaynaklarin
surdurdlebilirligine 6nem vermektedir. Bu kapsamda, bagiscilar yaninda gelir artirici diger kaynaklara
agirtik verilmesini oncelikleri arasina almistir.
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C. TOPLUMA KATKI

Kapadokya Universitesi, icinde bulundugu toplum ile etkilesim halinde olmay1 5nemsemekte ve bu cerceve-
de, Universitenin cevresi olarak tanimladigi Kapadokya bélgesinin kiiltiirel, dogal ve tarihi varliklari, bélge
sakinleri, bolgedeki resmi ve 6zel kuruluslari, mezunlari, 6grenci adaylari, akademik camia ile Turkiye ve
diinya kamuoyu ile iliskilerin gelistirilmesini stratejik oncelikleri arasina almistir.

Kapadokya Universitesinin toplumsal katkiya yonelik en énemli stratejik hedefi; benimsedigi ilke, degerler ve
temel amaclarini Universite personeli ve dgrencilerine oldugu kadar topluma da aktarilmasi ve toplumun
degerlendirmesine agmasidir. Bu dogrultuda, mezunlar ve diger dis paydaslarla iletisim kurmayi ve bu ileti-
simin surekliligini saglamayi; bu sayede amag ve degerlerini dogrudan ve etkili sekilde dis paydaslara
aktarmay! amaglamaktadir.

Sahip oldugu sosyal sorumluluk bilinci ile bolgedeki tniversite 6grencisi adaylarini dogru yonlendirmek ve
onlara gelecekleri konusunda karar verirken yardimci olmayi temel gorevleri arasinda kabul etmektedir.
Ayrica, topluma yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetlerini destekleyerek kendini yenileyen bireyler yetistiril-
mesine onem vermektedir. Bolge sakinlerine sosyal ve kilturel gelisim destedi saglamak igin caba sarf
etmekte, dogal ve kultirel varliklarin korunmasi hedefine yonelik olarak uzmanligini toplumun hizmetine
sunmaktadir.

Bu cercevede bolgeye yonelik sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faaliyetlerin strdirilebilirligin saglanmasi ama-
ciyla, BM 2030 Surdirilebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) Gniversitemizin topluma katki politikasina yan-
sitilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef ¢ergevesinde toplumsal sorun ve ihtiyaglara dncelik veren bir anlayis
benimsenerek, egitim ve ogretim basta olmak Uzere arastirma ve gelistirme slireglerinin toplumsal katki ile
bitunlestirilmesi ilke edinilmistir.

C. STRATEJIK AMAGLAR

C.1. ilke, Degerler ve Temel Amaglarimizin iletilmesi

C.2. Taninirligin Artirilmasi

C.3. Sosyal Sorumluluk Bilincinin Yiikseltilmesi
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C.1. ilke, Degerler ve Temel Amagclarimizin iletilmesi

C.1.1. Ulusal ve Bolgesel Etkinlikler Diizenlenmesi

C.1.2. Tiim iletisim Vasitalarinin Etkin Kullanilmasi

C.1. ilke, Degerler ve Temel Amagclarimizin iletilmesi

Kapadokya Universitesi, tiim faaliyetlerinde topluma 6nciiliik etmeyi amaglayan ilke ve degerleri benimse-
mistir. Bu kapsamda, sahip oldugu ve benimsedigi ilke ve degderleri Universite cevresinde yayginlastirmak
ve bunlarin bilinirligini artirmak igin gesitli faaliyetler ylritmektedir. Bu etkinliklerin yaninda tim iletisim
kaynaklarini da bu amaca yonelik olarak etkin sekilde kullanmaktadir.

C.1.1. Ulusal ve Bolgesel Etkinlikler Diizenlenmesi

Kapadokya Universitesi, cesitli faaliyetler araciligiyla amag ve degerlerini cevresinde yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi konularda seminer ve sempoz-
yumlar basta olmak Uzere ok gesitli faaliyetler diizenlenmesi ve desteklenmesi planlanmaktadir.

C.1.2. Tiim iletisim Vasitalarinin Etkin Kullanilmasi

Kapadokya Universitesi, basta teknolojinin sagladigi olanaklar olmak iizere sahip oldugu tiim imkanlari
etkili sekilde kullanarak amag ve degerlerini iletmeye 6zen gdstermektedir. Bu ¢ergevede; Universite internet
sitesi, diger elektronik ve sosyal medya platformlari, gorsel ve gorsel olmayan tim vasitalar kullanilarak
Universitenin amag ve degderlerinin toplum ile paylasilmasina dnem verilmektedir.
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C.2. Taninirligin Artirilmasi

C.2.1. Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

C.2.2. Ortadgretim Kurumlari ile iletisim ve Meslek Tanitimina Agirlik Verilmesi

C.2.3. Medya, internet ve Sosyal Medyanin Etkin Kullanimi

C.2. Taninirligin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi, kamuoyundaki bilinirliginin ve taniniriginin artirilmasina 6nem vermektedir. Bu
sayede daha genis kitlelere daha hizli ve etkili sekilde ulasmayi amaglamaktadir. Ozellikle dis paydaslar nez-
dinde Universitenin isminin, marka dederinin ve kurumsal kimliginin yerlesmesini nemsemekte ve miimkiin
oldugunca fazla sayida ogrencinin Universite blinyesinde egitim almasini saglamaya gayret etmektedir. Bu
dogrultuda Universitenin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerine yogunlasilmasi, orta é§renim kurumlari ile
iletisimin guclendirilmesi, medya ve internet ortaminin etkin ve yogun sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

€.2.1. Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin Kapadokya Universitesinin ve temsil ettigi degerlerin bilinirliginin
artirilmasinda ve cevrede yayginlastirilmasinda énemine binaen, Universiteyi tercih eden 6grenci sayisinin
ve kalitesinin artirilmasi, kurumsal kimligin guglendirilmesi ve tanitim materyalinin gelistirilmesi ile dis
paydaslara yonelik anketler diizenleme faaliyetlerine dncelik verilmesi planlamaktadir.

€.2.2. Ortadgretim Kurumlari ile iletisim ve Meslek Tanitimina Agirlik Verilmesi

Kapadokya Universitesine ydnelik ortadgretim dgrencileri ve egitimcileri arasinda farkindaligin artmasi
Kapadokya Universitesi'nin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, ortadgretim kurumlari
ile iletisim kanallarini acik tutmak ve Universiteyi tercih edecek ogrencileri dogru bilgilendirmek amaciyla
ortaogretim ogrencilerine yonelik meslek tanitim seminerleri, ortadcgretim ogrencileri ile bilimsel soylesi
programlari duzenlemek ve bu programlara 6grencilerin katiimini tesvik etmek, kisilik envanterleri olustur-
mak ve rehberlik 6gretmenlerine yonelik meslek ve program secimi konularinda bilgilendirmeler yapmak
gibi faaliyetlere oncelik verilmektedir.

¢.2.3. Medya, internet ve Sosyal Medyanin Etkin Kullanimi

Yazili ve gorsel basin-yayin araglarinin yaninda, yeni medya olarak tanimlanan sosyal medyanin kurumlara
yonelik alginin sekillenmesinde énemi giderek artmaktadir. Kapadokya Universitesi, bu egdilimin yarattig
gerekliliklerden hareketle, basili ve gorsel medyada tanitim amagli yayinlar yapilmasi, bilisim teknolojilerin-
den faydalanilmasi, sosyal medya hesaplarinin takipci sayilarinin artirilmasi, hazirlanan ozel icerikli videola-
rin sosyal medya platformlarinda paylasilmasi gibi faaliyetlerin ydritilmesine dnem vermektedir.
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C.3. Sosyal Sorumluluk Bilincinin Yiikseltilmesi

C.3.1. Bdlgenin Sosyal-Kiiltiirel Gelisimine Destek Saglanmasi

C.3.2. Dogal ve Kiiltirel Varliklarin Korunmasi ve Tanitimina Katki Saglanmasi

¢.3.3. Topluma Yonelik Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Genisletilmesi

C.3. Sosyal Sorumluluk Bilincinin Yiikseltilmesi

Kapadokya Universitesi, toplum ile arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis!
esas alinarak guglendirilmesini amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda Universitenin temel hedefleri,
bdlgenin sosyal ve kulturel gelisime katkida bulunmak, bolgenin turizm aktivitelerinin ¢esitlendirilmesine
destek olmak, dogal ve kulturel varliklarin korunmasi ve komsu yasam alanlarinda sosyal destek projeleri
uygulanmasina onculik etmek olarak belirlenmistir.

Kapadokya Universitesi, akademik ve mesleki alanlarda sahip oldugu uzmanligini sosyal sorumluluk cerce-
vesinde paylasarak bolgenin gelisimine ve kalkinmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu hedefe yo-
nelik olarak, ortak projeler gelistirmek ve kamu yararini ilgilendiren konularda danismanlik vermek yoluyla
yerel yonetimlerle ve kamuyla iliskilerin gelistirilmesine dnem vermektedir.

C.3.1. Bolgenin Sosyal-Kiiltiirel Gelisimine Destek Saglanmasi

Kapadokya Universitesi, icinde yer aldi§i bélgenin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeyi dncelikleri
arasina almaktadir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile ulusal kalkinma planlari gerge-
vesinde, kurum igi ve kurum disi paydaslarin bir araya getirilmesi ile sosyal sorumluluk projeleri dizenlen-
mesi, bolgenin sosyal hayatina sanatsal ve kiiltirel aktivitelerle katkida bulunulmasi, ayrimcilik ve cinsiyet
esitsizligine karsi tutum gelistirilmesine destek olunmasi, ulusal ve bolgesel dizeyde sirdirilebilir ekonomik
kalkinmaya arastirma merkezlerinin projeleri ve Universite-sanayi is birligi calismalari ile destek olunmasini
bu gergevede 6n plana gikan temel faaliyetlerdir.

C.3.2. Dogal ve Kiiltirel Varliklarin Korunmasi ve Tanitimina Katki Saglanmasi

Kapadokya Universitesi, Kapadokya bdlgesinin dogal, tarihi ve kiiltiirel acidan &zellikli bir bolge olmasinin
verdigi sosyal sorumluluk bilinci ile bolgede bulunan dogal ve kiltirel varliklari korumak igin imkanlarini
seferber etmektedir. BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda kdltirel varliklar, enerji ve su
kaynaklari, dogal ¢cevre ve ekosistemin korunmasina yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda basta
kullandigi tarihi binalar olmak Uzere tarihi ve kulturel varliklarin korunmasi, bakim ve onarimlarinin gercek-
lestirilmesi icin gerekli kaynaklari ayirmaktadir. Ayrica bolgedeki diger kulturel varliklarin korunmasina
yonelik calismalari stirdirmektedir. Cevre bilinci, gevre korumasi ve yenilenebilir enerjiye yonelik ¢calismalara
destek vermekte, agaclandirma calismalarina katkida bulunmakta, dogal yasamin korunmasi ve iklim degi-
sikligine yonelik farkindalik ve egitim/arastirma faaliyetlerine 6ncelik vermektedir.

STRATEJIK PLAN | 2023-2028




-

¢.3.3. Topluma Yonelik Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Genisletilmesi

Kapadokya Universitesinin ncelikleri arasinda topluma ydnelik egitim ve 6gretim faaliyetleri gelmektedir.
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan “kaliteli egitim” hedefini de dikkate
alarak, topluma yonelik kisisel/mesleki gelisim kapsaminda verilebilecek egditimleri arastirmakta ve bu
arastirmalar dogrultusunda Surekli EGitim Merkezi basta olmak Uzere birgok kanalla, toplumsal faydayi
yukseltecek, yasam boyu egditime katki verecek, bolgesel kalkinmayi destekleyecek egitimler yuriatmeye 6zen
gostermektedir.

Kapadokya Universitesi, iirettigi bilgi, sahip oldugu uzmanlik ve benimsedigi degerlerin kalici olmasina 6nem
vermektedir. icinde bulundugu toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel siirdiiriilebilirligini ve kalkinmasini
sadlamak icin cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Ogrencilerin giinliik hayatini toplumla uyumlu bir sekilde
strdurebilmesinin ve meslegindeki gelismeleri yakindan takip edebilmesinin ancak kendilerini yenilemeleri
ile mimkdiin oldugu bilinciyle, her yastan ve meslek grubundan kisilerin katilabilecedi egitim programlariyla,
bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmayi ve bdylece hayat boyu 6grenme sirecini yaygin-
lastirarak yurutmeyi hedeflenmektedir.
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Kapadokya Universitesi, gelistirdigi ve gelistirmekte oldugu cevresel, sosyal ve kiiltiirel siirdiirilebilirlik
politikalari ile, kurumun i¢ yapisindan baslayarak, etkilesim halinde oldugu sosyal ve fiziksel gevreye uzanan
ve Ulke genelinde sirdurilebilirlik odakli agiimlar yapmayi hedefleyen bir vizyon benimsemistir. Bu baglam-
da, Kapadokya Universitesi, (iniversitenin bulundugu Kapadokya bélgesi basta olmak iizere, cevre ve kiiltir
mirasi Uzerinde etkili olabilecek drnek slrdirilebilir uygulamalar ve yaklasimlar gelistirmeyi hedeflemek-
tedir. Kapadokya Universitesi siirdiiriilebilirlik politikalari, iniversitemizin misyon, vizyon, ilke ve degerleri-
nin yaninda, Kapadokya Universitesi topluma katki hedef ve ilkeleri dogrultusunda benimsedigi prensipler
ile de uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Kapadokya Universitesi siirdiiriilebilirlik politikalari ile dort temel alana 6ncelik vermeyi ve onlara katkida
bulunacak faaliyetlerde bulunmayi hedeflemistir. Bunlardan birincisi, her tirll egitim ve ogretim faaliyetleri
ile siirdiiriilebilirlige destek olmaktir. Kapadokya Universitesinin tiim egitim ve 6gretim programlarinda
gevre ve kiltlr konularina yonelik dersler bulundurulmasi ve bu derslerin sayisinin artirilmasi hedeflenmek-
tedir. Surdiriilebilirlik baglaminda Kapadokya Universitesi’nin desteklenmesini 6ngérdiigii ikinci alan ise
surdurulebilir AR-GE faaliyetleridir. Bu baglamda, Universitemiz, strdirilebilirlige oncelik veren projelere
ayri 6nem ve destek vermektedir. Uciincii 6nceligimiz, siirdiirilebilir kalkinmanin da temel bilesenleri ara-
sinda yer alan, toplumsal ve kiltirel strdirilebilirlige destek vermektir. Dordiinci oncelik alani ise, Kapa-
dokya Universitesi catisi altinda sirdiiriilebilir bir kampiis yapisini saglamak ve gelistirmektir.

Bu 6ncelikler dogrultusunda, BM 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dikkate alinarak, cevresi ile
uyum icerisinde, bolgesindeki dogal kaynaklarin ve kdilttrel varliklarin farkinda olan, onlarin korunmasi ve
kullanimi konusunda duyarliligi esas alan bir politika izleyen Kapadokya Universitesi, egitim, kiiltir, cevre
ve teknolojik/ekonomik ilerleme konularinin birbiriyle baglantili konular oldugunun bilinciyle hareket etmek-
tedir. Universitemizin bu stratejisi, editim, cevre ve teknolojik ve/veya ekonomik ilerleme licgenindeki sade-
ce bolgesel degil, kiresel dlgekli sonuglari da gozeten, gevreye duyarli ve strdurilebilir politikalar izlemeyi
prensip edinmistir. Bu baglamda, Kapadokya Universitesi, siirdiriilebilirlik cabalariyla iilkemizin tim kurum-
lar arasinda etkin rol oynama, inisiyatif alma ve katkida bulunma amaglari dogrultusunda, tim birimlerinde
gerekli tedbirleri almayi, 6grencilerine ve galisanlarina imkanlar yaratmayi, siirdirtlebilirlik odakli projeler
ve girisimler igin hareket alani sunmayi dnemseyen bir kurumsal yonetimi benimsemektedir.
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D.1.1. Surdirulebilirlik Konusuna Yonelik Egitim Programlarinin Artirilmasi

D.1.2. Siirdiirilebilirlik Konusuna Yonelik Egitimlerinin Artirilmasi

D.1.3. Lisansiisti Tez Calismalarinda Sirdirilebilirlik Konusuna Daha Fazla Yer Verilmesi

Kapadokya Universitesi siirdiiriilebilirlik kavraminin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin her alanina dahil edil-
mesine 6nem vermektedir. Kapadokya Universitesi‘nin siirdiiriilebilirlik odakli egitim ve 6g§retimi gelistirme
amaci dogrultusunda, Universite binyesindeki egitim hayatlari stiresinde tum ogrencilerine, doga ve kaltur
etkilesiminin olasi ekolojik sonuglarinin, dogal ¢evrenin dinamikleri ve insanin bu dinamikler icindeki rold ve
sorumluluklarinin bilincinde olmalarini saglayacak egitim ve dgretim olanaklari sunmayi ve bunlari ¢agin
gereklerine gore surekli gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu amag dogrultusunda gelistirdigi planlamalar saye-
sinde Kapadokya Universitesi, siirdiiriilebilirlik konusunu cevresel, sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla biitiinciil
bir yaklasimla analiz edebilecek, strddrulebilirlik konularinda farkindalik sahibi ve ¢ozlmler Uretebilen nite-
likli bireyler yetistirilmesine katkida bulunmayi amaglamaktadir. Tim 6gretim programlarinda ve SEM egitim-
lerinde surdurulebilirlik odakli iceriklerin oraninin arttirilmasi hedeflenmektedir. Stirddrdlebilirlik konusunda
nitelikli akademik arastirmalarin tesvik edilmesine yonelik kaynaklarinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Universitemiz mevcut miifredat icerisinde siirdiiriilebilirlik odakli secmeli ve zorunlu dersler halihazirda yer
almakla birlikte, zaman iginde, tim o6gretim programlarinda strddrulebilirlik konulu derslerin toplam ders
sayisina oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut SEM egitim programlarinda yer alan Sirdurilebilir Turizm ve Surdirilebilir Gastronomi konulu
egitimlerin yil bazinda artirilmasi hedeflenmektedir. ilave olarak siirdiiriilebilirlik odakli SEM egitimlerinin
SKA'lara gore cesitliliginin giderek artirilmasi, egitimlerin gesitliligin artirilmasi hedefine paralel olarak,
surdurilebilirlik odakli SEM egitimi verebilecek farkli alanlardan egitici sayisinin artirilmasi ve gesitlendiril-
mesi planlanmaktadir. Universitemiz akademik kadrosundan siirdiiriilebilirlik konusunda egiticilik yapmak
uzere sorumluluk alan egiticilerin akademik gelisimleri i¢in yapacaklari ¢calismalar, sertifika programlari
basvurulari ve uluslararasi organizasyonlara katilim taleplerinin kurum tarafindan desteklenmesi, katilimci-
larin bu egitimlere ilgisini artirmaya yonelik tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi, strdurulebilirlik odakl
calismalarin gelismesi ve cesitlendirilmesi acisindan onem tasimakta ve oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir.

Surdurdlebilirlik konulu lisansusti tez galismalarinin toplam yillik tez sayisina oraninin artirilmasi hedeflen-
mektedir. Bu hedef dogrultusunda, tez danismanlarina ve ogrencilere yillik bazda bilgilendirme toplantilari
dizenlenmesi, stirdurulebilirlik konulu lisanslisti tez galismalarinin BAP kapsaminda desteklenerek tesvik
edilmesi planlanmaktadir.
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D.2. Siirdiiriilebilirlik Odakli AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi

D.2.1. Siirdiriilebilirlik Konulu Projelerin Desteklenmesi

D.2.2. Siirdiriilebilirlik Konulu Bilimsel Yayin ve Bilimsel Toplanti Sayisinin Artirilmasi

D.2. Sirdirulebilirlik Odakli AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Surdurulebilirlik odakli calismalar kapsayan BAP ve dis destekli projelerin sayisini ve niteligini artirmak,
akademik yayin calismalarinda, Kapadokya Universitesi Yayinlarinda ve akademik birimler tarafindan diizen-
lenen bilimsel etkinliklerde sirdurilebilirlik odakli yaklasimlar ve ilgili konularin ele alinmasinin desteklen-
mesi hedeflenmektedir.

D.2.1. Siirdiriilebilirlik Konulu Projelerin Desteklenmesi

BAP ve dis destekli surdirdlebilirlik projelerinin sayisini artirmak igin 6gretim elemanlarina bilgilendirme
toplantilari dizenlenmesi, BAP destekli projelerin bitgesinin artiritmasi, BAP destekli sirdirdlebilirlik proje-
lerinin bitcesinin toplam AR-GE biitcesine oraninin artirilmasi, oncelikli hedefler arasindadir. Dis destekli
surdurdlebilirlik projelerinin sayisini artirmak igin, 6gretim elemanlarina surdirulebilirlik projelerine dis
destekler hakkinda egitimler verilmesi ve bu tir projelerde gorev almalarinin tesvik edilmesi, strddrulebi-
lirlik konulu mevcut proje web sitelerinin gelistirilmesi ve glncel tutulmasi hedeflenmektedir.

D.2.2. Sirdirilebilirlik Konulu Bilimsel Yayin ve Bilimsel Toplanti Sayisinin Artirilmasi

Ogretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik konulu akademik yayinlarinin sayisini artirmak amaciyla, siirdiiriile-
bilirlik konulu akademik yayinlarina ek yayin tesvigi saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica, Kapadokya Univer-
sitesi Yayinlarinin strdirilebilirlik konulu yayin sayisini artirmak, strdirdlebilirlik konulu kitap/kitapgik icin
orijinal veya ceviri eser cagrisinda bulunmak, KUN akademik dergilerinin siirdiiriilebilirlik konulu makale
sayisini artirmak, Kapadokya Universitesi akademik dergilerinin siirdiiriilebilirlik konulu &zel sayi veya dosya
yayimlamak igin gagri yapmasi oncelikli hedefler arasindadir.

Diger yandan Kapadokya Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin siirdiriilebilirlik odakli etkinlik-
lerinin gelistirilmesi igin, basta Cevreci Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kapadokya Calis-
malari Uygulama ve Arastirmalari Merkezi olmak Uzere tim birimler tarafindan ulusal ve uluslararasi kon-
feranslar diuzenlenmesi hedefleri bulunmaktadir.
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D.3. Toplumsal ve Kiiltiirel Sirdirilebilirlik Calismalar Yapilmasi

D.3.1. Sirdiriilebilirlik Temali Miifredat Disi Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi

D.3.2. Ogrencilerin Siirdiiriilebilirlik Galismalarina Aktif Katiiminin Saglanmasi

D.3. Toplumsal ve Kiiltiirel Sirdirulebilirlik Calismalar Yapilmasi

Kapadokya Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri arasinda yer alan sosyal ve kiiltiirel
surdurulebilirlik, yerel kimligin korunmasi ve bdlgesel kalkinma konularina 6nem vermektedir. Bolgesel
kalkinma hedefini de énceliklendiren Kapadokya Universitesi, bulundugu bélgenin sosyo-demografik ve
kulturel potansiyelini dikkate alarak toplumsal ve kdltirel sirdurebilirligi hedeflemekte ve bu baglamda
yapacagdi etkinlik ve faaliyetlerle toplumsal ve kiiltirel strdirebilirlik galismalarina katki sunmayi amaglan-
maktadir.

D.3.1. Siirdiiriilebilirlik Temali Miifredat Disi Etkinliklerin Sayisinin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi'nin temel amaclarindan birisi de siirdiirilebilirlik temali miifredat disi etkinliklerinin
sayisinin artirilmasidir. Bu ¢ercevede, surdurdlebililik temali her tirld mifredat disi faaliyetlerin planlamasini
ve icrasini desteklemektedir.

D.3.2. Ogrencilerin Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Aktif Katiliminin Saglanmasi

Surdurulebilirlik calismalarinin en 6nemli boyutlarindan birisi de 6grencilerimizin bu bilince erismesi ve
surdurilebilirlik konusunda belirli bir yeterlilik seviyesine ulasmasidir. Bu ¢ergevede dgrencilerimizin
surdirilebilirlik calismalarina aktif bir sekilde katiliminin saglanmasi igin her tirll gayret gosterilmektedir.
Gevresel Surdirdlebilirlik Liderlik 6grenci oduliinun birinci siniflardan itibaren etkin bir sekilde 6grencilere
tanitilmasinin saglanmasi, Cevresel Surdirulebilirlik Liderlik 6grenci odiild ile ilgili tanitim kampanyasi di-
zenlenmesi, Cevre ve surdudrilebilirlik odakli 6grenci topluluklarinin etkinlik sayilarinin artirilmasi, Cevre ve
surdurilebilirlik odakli 6grenci topluluklarinin Uye sayilarinin artirilmasi artirilmasi gibi hedefler ortaya kon-
mustur.
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D.4.1. Siirdiriilebilir Odakli Ulusal ve Uluslararasi Universite Siralama ve Sertifikasyon Sistemlerinde
Ust Siralarda Yer Alinmasi

D.4.2. Siirdirilebilir Kampus Yapisinin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Kapadokya Universitesi siirdiiriilebilir odakli ulusal ve uluslararasi tiniversite siralama ve sertifikasyon sis-
temlerinde Ust siralarda yer almayi amaclamaktadir. Bu cercevede |U Greenmetrics siralamasinda (diinya
siralamasinda) ilk 400 icerisinde yer almak, GreenStars sertifikasyonu almak ve her yil sertifikasyonu yenile-
mek, Times Higher Education Impact Ranking diinya siralamasinda yer almak hedeflenmektedir. Universite
yerleske binalari ve gevresini, iiniversite tesislerini engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirmek / YOK
Engelsiz Universite ddiillerine katilim icin gerekli kosullari saglamak, kosullari saglamak ncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Kapadokya Universitesi siirdiiriilebilir kampiis yapisini saglamayi ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu gerce-
vede Universitenin yillik karbon ayak izini her yil oransal olarak azaltmak, Kampuslerdeki “akilli bina” ve “yesil
bina” sayisini artirmak hedeflenmektedir. Ayrica, Universitemizin kampiislerinde eneriji tiiketimi ve kayiplarinin
azaltilmasi, enerji kullanim verimliliginin artirilmasi, kampuslerdeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin sayisi
ile bunlardan elde edilen enerji miktarini yillik olarak artirilmasi, kampuslerdeki yenilenebilir enerji kaynak-
larindan elde edilen enerji miktarinin toplam enerji harcamasina oranini artirmak da enerji verimliligi ile ilgili
hedefler arasinda yer almaktadir. Kampuslerde dondstirilmis su kullanimi altyapisi igin tesis sayisini, kam-
puslerde donustirilmis su kullaniminin toplam su tiketimine oranini artirmak da Universitemizin su tlketimi
ile ilgili hedefleri arasindadir. Bunlara ek olarak, Kapadokya Universitesi kampiislerindeki bitki ortiilii alanin
(orman haric; bahce, yesil cati, bina ici bitkiler vb. dahil) toplam alana oranini artirmak da hedeflerimiz ara-
sindadir. Universitemizin atik yonetimi hedefleri arasinda ise, geri donistirilebilir atiklarin etkin ayristiril-
masi igin gerekli kutularin kampiste esit dagilimini saglamak, kampus icinde tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini azaltmaya yonelik onlemler almak, dniversite yemekhanelerinden gikan gida atiklarinin strdiri-
lebilir ydnetimini saglamak bulunmaktadir. Ayrica, Kapadokya Universitesinin siirdiiriilebilirlikle iliskili faali-
yetlerin yillik bitgesinin Universite toplam yillik bitgesi igindeki oranini artirmak da hedeflenmektedir.

| 2023-2028



L2 KAPADOKYA

www.kapadokya.edu.tr

@ KapadokyaUniversitesi

® KapadokyaUniversitesi

KapadokyaUniv

@ KapadokyaUniversitesi









