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ONSOZ

Akademi denildiginde diger toplumsal kurumlara kiyasla elitist, saygin ve ayricalikli bir 6riintii,
bu oriintiiniin icerisinde de somut bir yap1 olarak iiniversiteler akla gelmektedir. Universiteler
ortaya cikislarindan bu yana bu “miistesna” vasfini korumakla birlikte son birkag ytlizyildir etkili
bir sekilde toplumsal gelisim ve degisimin merkezinde yer almiglardir. Giiniimiizde
iiniversitelere bu denli 6nem atfedilmesinin arkasinda, bu kurumlarin insanin ilgili oldugu ve
erisebilecegi tiim alanlara dair bilgi iiretme ve bu bilgiyi insanlar i¢in kullanigh hale getirme
potansiyeli bulunmaktadir. Bugiiniin {iniversitelerinden bilimsel arasgtirmalar yapmasi,
Ogrencilere egitim ve Ogretim araciligiyla mesleki ve entelektiiel beceriler kazandirmasi ve
kendi sorumluluk alaniyla ilgili toplum yararina olacak faaliyetlerde bulunmasi beklenmektedir.
Akademi i¢in ¢izdigimiz bu gerceve daha ¢ok idealize edilmis bir manzaray1 yansitmaktadir.
Ancak bir de madalyonun diger yiizii bulunmaktadir. Bu tarafta da yilizlesmemiz gereken
gergekler vardir.

Bu kitapta, yine ana caddelerden ¢ikarak Tiirkiye’de akademinin arka sokaklarinda neler olup
bittigini anlamaya calistik. Arka sokaklar ana caddeler gibi 151l 1511 degil tabii ki. Maksadimiz
da arka sokak manzaralari ile karamsarlik asilamak degil. lyiligi ve giizelligi yayma, kétiiliiklere
mani olma misyonu ile hareket eden ve informal olarak Isparta Okulu adiyla bir araya gelmis
arkadaslarin zahmetli ¢alismalariyla ortaya ¢ikan bu kitabin hedefi, liniversitelerimizin yapisi
ve isleyisiyle ilgili gerceklerle yiizlesmek, problemlere dikkat cekmek ve onlarin ¢6ziimlerine
dair diisiince tretebilmektir.

Kitap, tiniversitelerdeki sorunlari sistematik bir incelemeye tabi tutarak biitiinciil bir akademi
kritigi yapma iddiasinda degildir. Arka sokaklarin hepsi dolasilmamis, her bir yazarimiz gezdigi
sokakta neler gormiisse onu buraya yansitmistir. Buna ragmen her birisinin iizerinde
derinlemesine diisiiniilecek bir¢ok mesele kitaba yansimistir.

Ramazan Erdem
2019
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AKADEMIK KAPITALIiZM

Elif KAYA
Selma DOGANALP
Ayse ISPIRLI

GIRIS

Diinya, Sanayi Devrimi ve ardindan Ikinci Diinya Savasi sonrasinda birbirine bagl
carklardan olusan yeni bir diizene gegis yapmuistir. Carklar1 birbirine baglayan disliler, dyle
hassas noktalardan temas halindedir ki, aradaki akim ve etkilesimin engellenmesi
neredeyse miimkiin degildir. Uretim, tiiketim, is, meslek, beslenme, barinma, seyahat ve
hatta moral degerler... Aklimiza hangi kavram gelirse gelsin, kapitalizmle bir miinasebeti,
bir dirsek temasi oldugu goriilmektedir.

Peki gelinen nokta degerlendirildiginde, klasik anlamda entelektiiellerin var oldugu, bilim
iiretimini ve iretilen bilginin yayilimini saglandigi diisiiniilen {iniversiteler birer steril
diislince at6lyesi olarak mi varliklarmi siirdiirmektedirler, yoksa onlar da kapitalizmin
carklarindan biri haline mi gelmislerdir? Akademi ve akademisyenler de kapitalizmden
birer cilize doniismiis miidiir?

Kapitalizmin hayatimiza boylesine entegre oldugu bir ortamda, ‘hayatin bir par¢asi’ ya da
Pierre Bourdieu’nun elestirilerinden miilhem ‘bir yasam tarzi’ olarak goriilen akademinin,
yasanilan siiregten etkilenmemis olmasi elbette diisiiniilemez. Akademik kapitalizm adiyla
kavramsallastirilan olgu, i¢inde gesitli boyutlar barindirmakta; hem {iniversiteler hem de
akademisyenler acisindan ¢esitli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Akademinin hizmet ettigi
alanlarin, vizyon ve misyon gibi varlik amacii betimleyen gostergelerin, bu siirecte
topyekln bir degisime ugradigini soylemek yanlis olmayacaktir.

Marx’1n iliretim ve emegin birbirine yabancilagsmasi olarak tanimladig: kapitalizm, iiretim
araglarini kontrol altinda tutan ve onu tekellestirmis sermayedarlarin ve emegini belli bir
ticret karsiliginda igverene sunan proleterlerin varligi ile tam olarak ortaya ¢ikar. Giiniimiiz
akademisi ele alindiginda, 6zellikle 6zel tiniversite baglaminda sermayenin 6nemli bir gii¢
haline geldigi, bunun yani sira Yiksekogretim Kurumu’nun da kontrol ve tekel
fonksiyonunu icra ettigi goriilmektedir. Hem kamu tliniversiteleri, hem de 6zel tiniversiteler
belli iicretler karsilifinda egitimci ve aragtirmacilar istthdam etmekte ve onlardan
ozerklikle degil belli dlgiitleri (mesai saati, yayin puanlari, ders saatleri gibi) tutturarak
caligmalarini istemektedir. Bu yaklagim, tanimlanan kapitalizm yaklasimi ile benzerlik
gostermektedir.

Kapitalizm ile birlikte anilan sermaye, emek, somiirii, seri iiretim, tiiketim, gosteris
tilketimi, sosyal darwinizm, proleterlesme, kalite, verimlilik gibi pek c¢ok olgunun
akademideki karsiliklarini ortaya koymak ve tartismak bu c¢aligmanin temel amacini
olusturmaktadir.

Akademide Konjonktiir ve Ideolojik Tahakkiim: Akademik Sessizlik

Kapitalizmle birlikte doniisen yeni kiiltiirde akademisyenlerden otoriteye itaat etmeleri,
bilimsel calismalar yapmalari, kongre ve zirvelere katilmalari, danigmanlik hizmeti
vermeleri ve tiim bunlart gergeklestirirken de olabildigince Sessiz ve uysal bir tavir
sergilemeleri istenmektedir. Ozellikle siyasi anlamda aktif bir durus sergilemeleri iktidart
rahatsiz eder. Ancak bir yandan da akademik var olus i¢in uygun siyasi egilimi tasimalari
da beklenir.



Akademisyenlerin sessizligi (aslinda bir bakima muhalefetsizligi; oOrgiitsel sessizlik
kavramina yiiklenen miispet anlamdan ziyade, menfi duygular taginsa bile mecburi bir
sessizlik kast ediliyor) devlet tiniversitelerinde siyasi ideoloji olarak iktidar ile paralel
olmasi anlamina gelirken, 0zel {iniversitelerde ise patron ile paralel oldugu anlamina
gelmektedir.! Tktidarlar neden akademisyenin sessiz olanini sever? Bu sorunun cevabi
tarihsel siire¢ icinde kilise (ya da daha genel bir ifade ile dini otorite) yerine elit okullarinin,
toplumsal hiyerarsiyi mesrulastirma araci olarak kabul edilmeye baslanmasinda gizlidir.
Her kademeden yoneticinin, bilhassa iktidarlarin karar ve politikalarinin sessiz onay mercii
olarak akademiyi gdéstermesi ve ancak bu yolla mesruiyet kazanacagi inanci, onlar1 akil ve
bilimi refere etmeye itmektedir.? Ciinkii (bilimsel) bilgi, mesrulastirilmis giictiir.® Foucault
“Bizimki gibi toplumlarda dogruluk bilimsel bir soylem bi¢imi ve onu tireten kurumlar
lizerine merkezilesmistir. Tamamen siyasal bir tartisma ve toplumsal karsilagma
sorunudur.” derken, yine mesruiyetin kaynagi olarak toplumun bilimi gérdiigii ve bunun
siyasal alanda karsihik bulan bir yaklasim oldugunu vurgulamistir.* Bu noktada tam
bagimsiz, tabir-i caizse proleterlesmeyen bir akademya, muktedir giicilin tiim beyanatlarini
oldugu gibi onaylayabilecek, onun iktidarini saglamlagtiracak bir tugla vazifesi gorebilecek
midir? Bu sorunun cevabim1 akademik kapitalizme kapilan/ehlilestirilen akademik
sessizlerde aramak yerinde olacaktir. Bu ifadelerden hareketle ticarilesen ve siyasallasan,
diger bir ifade ile piyasanin merkezine oturan trend tiniversitelerin, degisen akademisyen
profilini de beraberinde getirdigi sdylenebilmektedir.

Bu noktada dikkatle ele alinmasi gereken konu, konjonktiire gore yasantt ve durus
sergileyen, belki de sistem olarak ele alinacak olursa sergilemek zorunda birakilan
akademisyenlerdir. “Ahval ve serait” ya da iginde bulunulan ozellikle siyasi durum
anlaminda tanimlanabilecek olan konjonktiir mefthumu, Tiirkiye’de kat1 ayrimlar, radikal
siyasi iklimler gibi karsiliklar bulmaktadir. Boylesi radikal siyasi iklimlerin, siyasi
otoritenin kimi zaman destekgisi, kimi zaman beyni, kimi zaman ise politika malzemesi
olan {iniversiteleri kapsam dis1t birakmasi maalesef diislinlilemez. Tiirkiye’de
iiniversitelerin, konjonktiirel yapilanmadan nasibini almis oldugu kolaylikla sdylenebilir.
Baz1 {iniversiteler soltandansli olarak bilinirken, bazi tniversiteler sagci, iilkiicii gibi
isimlerle anilir olmustur. Bir kurumun ic¢inde agirlik gdsteren ideolojik yapilanmanin,
iiniversitenin adu ile birlikte anilmas1 burada tahakkiim kavramini akla getirmektedir.

Ideolojik saplant1 olarak adlandirilabilecek bu radikal yapilanmalar beraberinde dogan
tahakkiim, esas misyonu iginde ufuk a¢mak, aydinlatmak olan {iniversitelerin, bu
beklenen katkiy1 saglayamayacaktir. Ortaya ¢ikan profil, akademiye adanacak ufku genis
bireyler degil, vasat alti memurlar olacaktir.’ Bourdieu (1990: 39-40), Fransiz akademyasi
Ozelinde yapmis oldugu ancak evrensel niteligi de bulunan Homo Academicus adh
caligmasinda, akademik alanda iktidar sahibi olabilmek i¢in edinilmeye ¢alisilan nitelikleri
8 baslikta toplamis, bu basliklar i¢inde ekonomik sermaye, kiiltiirel sermaye, akademik
bilinirlik gibi olgularin yani sira vurgulu bir bicimde siyasal sermaye ve siyasal bazi
egilimler oldugunu da eklemistir. Bourdieu, Fransa ozelinde tip fakiiltesinde tip
arastirmalariyla ugrasanlarin siyasal anlamda sola, cerrah gibi daha klinik sahada

10zder, H., (2017), Kiiresellesme ve Akademik Kapitalizm: KKTC ve Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemleri. Gaile
Dergisi (407).

2Goker, E. (2014), “Ekonomik indirgemeci” Mi Dediniz? G. Cegin, E. Goker, A. Arl1 & U. Tatlican (Ed.) Ocak ve
Zanaat: Pierre Bourdieu Derlemesi (S. 277- 302). Istanbul: iletisim Yayinlar1.

3Aslan, H., (2007), Epistemik Cemaat. Paradigma Yaymcilik, 2. Baski, Istanbul.

4 McCarty, (2002), Bilgi Kiiltiirii. Cev:Figen Yilmaz, Kitap Matbaasi, Istanbul.
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ugrasanlarinsa saga yakin durduklarini ifade eder.® Bourdieu’nun isaret ettigi gercek bir
anlamda sudur ki, akademik alanda var/kabul olmak ile siyaseten var/kabul olmak arasinda
yadsimamaz bir iligki vardir. Bu da, akademinin steril olmak sdyle dursun, siyasetle icli
disl bir yapida oldugunu gostermektedir.

Akademik Kapitalizm

Kapitalizm, bir sarmasik gibi soyut ya da somut varlik ve olgular1 kusatmakta, onlara yeni
birer goriintii (belki de albenisi hi¢ olmadigi kadar yiiksek bir goriintii) kazandirirken, igten
ice Oziinii yitirmesine sebep olan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Budanmasi ya da
ilaglanmasi ¢ogu defa sonu¢ vermedigi gibi, burunlarin1 konformist hayatlarindan disari
hi¢ ¢ikarmamuis kisilerin, kurumlarin ya da olgularin bu sarmasigin kurbani oldugunu dahi
fark edemeyip, ona hi¢ miidahil olmalar1 beklenemez. Iste kapitalizmin dort bir yandan
kusatmis oldugu kurumlardan birinin iiniversite oldugunu bu noktada yiiksek sesle dile
getirmekte fayda vardir. Universite, onu distan ice sararak degistiren kapitalizm karsisinda,
tarihsel misyonunu kaybetme noktasinda gelmekte; onun tiizel kisiliginin bir’leri olan
akademisyenler de bu degisimden paylarin1 almaktadirlar. Kapitalizm, emek somiiriisiine
dayanan bir sistemdir. Akademik kapitalizmi bu minvalde degerlendirdigimizde, emegi
sOmiiriilen, adeta proleterlesen kisilerin maateessiif akademisyenler oldugu goriilmektedir.
Vatansever ve Yalc¢in’a gore’ istihdam giivencesi akademik emek ve bilginin metalagmast,
sadece is giivenligi, istihdam gilivencesi, kendini gelistirme ve akademik yiikselme gibi
alanlarda yasanmakta olan ve dahi gelecekte yasanacak sorunlarin ¢ok daha &tesinde
onulmaz sorun alanlari dogurmaya gebedir.

Daha once Marx’a atifla kapitalizmin, mevcut akademiye yansimalari oldugunu ve
neredeyse pek ¢ok kilit kavramin birebir karsiliginin akademi i¢inde bulundugu ifade
edilmistir. Bu benzetmeyi, biraz daha somut halde, bir akademisyenin akademisyen olma
stirecini ele alarak gozlemlenebilir hale getirmek miimkiindiir. Bilim insan1 olmak {izere
yola ¢ikan, ilgili egitim siireclerini (lisans, yiiksek lisans, doktora) basar: ile tamamlayan
bir bireyi diisiinelim. Bu siire¢ iginde elde edecegi sey, Marx’in ifadeleriyle hammadde
olan bilgidir. Bilgiye dair bikirim yapan bu kisi, yine Marx’1in deyisiyle “potansiyel” emek
giiciinii ifade etmektedir. Birikimde bulundugu hammadde-bilgi’yi, yasamini devam
ettirebilmek ya da refah diizeyini arttirmak igin, doniistiiriip “retim”e gecirebilmek iizere,
piyasada emegini bir meta kabilinden satarak, resmen bir akademisyen olur. Artik o
potansiyel olmaktan ¢ikmus, fiili emek giicii olarak piyasadaki yerini almistir. Artik
baskasinin igletmesinde mevcut hammaddesi ile bilimsel bilgi iiretecek ve meta olarak
piyasada karsilik bulmasini bekleyecektir.?

Gadamer, bugiiniin ‘kitle’ iniversitesini niteleyen, bir yandan da fikirlerle yasama
misyonundan uzaklastiran ii¢ egilimden s6z eder. Artik popliler olan, fikirlerle yasamak
degil, “neye/kime yarayacak?” sorusuna verilen cevaptir. Bu popiilist yaklasim sonucu
ortaya ¢ikan egilimlerden ilki, misyon sahibi tiniversitenin ¢okiisii ve 68rencilerin bir ¢esit
insan kaynagi, ve hatta giderek “miisteri” benimsenmeye baslanmis olmasi, digeri
bilimlerin disiplin ad1 altinda par¢alara ayrilmasi, boylece kendi aralarinda iliskisiz ve
iletisimsiz bir hal almasi ve son olarak da bu ilk ikisiyle yakinen iligkili olarak dar
uzmanlasmann ortaya ¢ikmasidir.’ Gadamer’in ii¢ bashkta dzetlemis oldugu sey, adeta
akademik kapitalizmin {iniversiteyi nasil bir doniisime ugratmis oldugu gercegidir.

6Karakaya, M. F., Ecce Homo Academicus Sosyoloji Dergisi, 3. Dizi, 25. Say1, 2012/2, 103-111

"Vatansever, A. ve Gezici Yalgin, M., (2006), "Ne Ders Olsa Veririz": Akademisyenin Vasifsiz Isciye Déniisiimii. 4. baski.
Istanbul: fletisim Yayinlari, s.39

8Vatansever ve Yalgn, a.g.e., s.44

9Nalbantoglu, H. U. “Universite A. S.de bir ‘homo academicus’: “ersatz” yuppie akademisyen” Toplum ve Bilim, No.
97 (Giiz 2003):7-42. S.8



Biiyiikuslu'® kapitalist sistem iginde iiniversitelerin yiiklendigi yeni misyonun kapital
birikim modelinin sacayaklarindan biri olmaya doniistliglinii soyler. Yeni {iniversite,
sermayenin beyin giiciidiir; teknoloji gelistirir, inovasyon yapar, teknigi ilerletir. Tiim bu
yeni fonksiyonlar bilim tiretmek, bilgiyi yaymak gibi klasik odaklardan 6te anlamlar ifade
etmektedir. Artik {iniversite, ekonomik gelisme ve biiylimenin lokomotifi olarak
goriilmektedir. Gelinen noktada, {iniversitenin o bilinen iiniversite olmadigini sdylemek
hi¢ de abartili olmayacaktir.

Bundan sonraki boliimlerde akademik kapitalizm mefhumuna yakin mercek tutularak,
boyutlar1 ve etki alan1 anlasilmaya c¢alisilacaktir. Akademik kapitalizmin kurumsal
yansimalari, devleti (tekeli) temsilen Yiiksek Ogretim Kurumu'nun beklenti ve
yonlendirmelerini ele alnarak, Tiirkiye’deki iiniversitelerin durumunun fotografi
cekilmeye calisacaktir.

Akademik Kapitalizmin Boyutlar
Universitelerin Ticarethaneye Déniismesi

Universiteler, egitim ogretimi saglama, toplum sorunlarma ¢dziim arama, bilim ve
teknolojideki gelismelere katkida bulunma ve bir gelir kapist olma gibi c¢esitli
fonksiyonlarla faaliyet gosteren egitim kurumlaridir. Son yillarda gelisen teknoloji ve
biiyliyen ekonomi ile birlikte {iniversitelerin bir gelir kapisi olma anlayisi en iist seviyeye
¢ikmustir. Bu baglamda Biiyiikuslu!! iiniversitelerin kiiresel anlamda vizyonlarinin oldukga
genisledigini, bilim ve teknolojiye olan hakimiyetleri ve yaraticilik yonleriyle teknoloji
bazli ekonomik biiylimeye egilerek ekonomik biiylimenin bizzat siiriikleyicisi olma
gorevini Ustlendiklerini dile getirmektedir. Pietrykowski (2001), iiniversitelerin artan
sayilariyla birlikte etki ¢emberlerinin oldukga genisledigini bu nedenle sirketlerin, jeoloji,
kimya, elektromanyetizma ve iletisim teknolojileri gibi uygulamalara eskisinden daha fazla
inanmaya basladiklarini ifade etmektedir. Ayrica Harvard’in bir ticaret okulu, New York
Universitesi’nin Macy onayli perakendecilik okulu ve Cornell’in ise otelcilik okulunun
bulunmas1 séz konusu konuyu agiklar niteliktedir.!? Miler'® ise iiniversite ve piyasa
etkilesimine muhalif bir durus sergilemekte ve tiniversiteleri biiyiik sirketlerin nitelikli
sekreterlikleri olarak tanimlamakta ve akademik kurumlarin da zamanla ¢ikarlar1 ugruna
isbirligi yaptiklar1 yapilara benzediklerini dile getirmektedir. Miler’e gore biiylik aragtirma
okullar1 6zellikle 6zel olanlar, ayn1 zamanda miilk sahipleri, vergi cennetleri ve aragtirma
vekilleri olarak ifade edilmektedir.

Yukarida ifade edildigi tlizere Universitelerin kendilerine ait yan ticari is merkezlerinin
olmasi egitim yonlerinin yani1 sira bir de ekonomik hayatlarinin oldugunun apagik
gostergeleridir. Bu yan is merkezleri ekonomik canliligin énemli kilit noktalar1 olmakla
birlikte diger bir kilit noktas1 ise iniversitelerin egitim catis1 altinda yaptig1 diger
uygulamalardir. Biiyiikuslu,** bu durumu iiniversitelerin yonelmis olduklar1 alanlara dikkat
cekerek aciklamaktadir. Buna gore, iiniversiteler 1980 oncesi 6zellikle lisans egitimine
egilirken, 1990 sonrasi yiiksek lisans, doktora, katilim belgeleri, kariyer zirveleri, diploma
ve sertifika gibi yOnetici programlari ile hem ticari hem de 6grenci gelirlerine dayali bir
misyon belirlemislerdir. Uluslararasi baglantilar, yurtdisinda kampiis agma ve yurtdisindan

OBiiyiikuslu, A. R., (2010), Akademik Kapitalizm ve Kiiresel Universitenin Yiikselisi, Derin Yayinlari, istanbul, S.11
UBiiyiikusly, a.g.e., s.11

2Greenough, W.,Mc Connaughay, P. J. ve Kesan, J. P., (2007), Defining Values for Research and Technology: The
University’s Changing Role, Rowman&Littlefield. (icinde Miler, T., (2007), The Governmentalization and
Corporatization of Research. , s. 189-209). S.192

3peters, M. A. ve Bulut, E., (2014), Bilissel Kapitalizm! Egitim ve Dijital Emek, NotaBene Yaymnlari, Ankara.(Iginde
Miler, Toby. Eglence, Kar ve Imparatorluk Ugruna: Universite ve Elektronik Oyunlar. S.319

“Biiyiikusly, a.g.e., s.13
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Ogrenci getirilmesi gibi hareketler bu baglamda gergeklestirilen uygulamalardan
bazilaridir.

Universitelerin ticari noktada cazibe merkezleri haline gelmeleriyle yeni bir kiiltiir
dogmaktadir. Bu kiiltiirde 6grenciden once kendi ¢ikarlart icin c¢alisan, iiniversiteyi ofis,
unvani da nakit olarak goren ige kapali1 bilim insanlar1 yerine, bilimi teknolojiye teknolojiyi
iiriine ¢evirebilen, marka ve patent ile is diinyasina entegre olan, kiiresel takim oyunu
oynayan bir bilim insan1 ya da hocas1 yetismektedir.*®

Akademisyenler, piyasa, egitim ve devletin olusturdugu ii¢lii komplike yapidan beslenerek
bicimlenir. Universiteler ve benzer yapilar onun egitilip gelismesi i¢in olduk¢a Snemli
yerlerdir. Andrew Ross’un ifade ettigi iizere giiniimiiz iiniversiteleri I' art pour I' art pour
(sanat i¢in sanat/bilim i¢in bilim), kar etme istegi ve iilke yoneticilerine itaat etme arasinda
boliinmistiir. Bu tiglii iligki kimi zaman uyumlu bir sekilde yasayarak devam ederken kimi
zaman da ¢esitli nedenlerden dolay1 devam edemez.’® Bu husus iiniversitelerin adaletsiz
bir sekilde yonetilmesi ve ticarilesmeye maruz kalmast ile ilgilidir.!’

Bilimsel Yayinlarda Etik Disi Ogeler

Bilim tiretmek ve yaymlamak demektir. Bundan dolay1 bilim diinyasinda “yayinla ya da
yok ol” anlayis1 benimsenmektedir. Ancak etik ilkelere ve kurallara 6zen gosterilmezse
arastirmaci yayinladigi halde yok olmaya mahkiimdur.!® Bilimsel yaymlarda yok olmaya
neden olan bazi etik davranislar bulunmaktadir bunlardan ilki ve en ¢ok bilineni intihaldir.
Intihal, bir baskasina ait olan bir fikrin, metodun, ¢alismanin, bulgularin ya da sonucun
tamaminin ya da bir kisminin kaynak gosterilmeden istemli olarak kopya ya da terciime
edilip yazarin kendi eseri gibi gostermesi durumudur.!® intihalin en onemli 6zelligi
tanimdan anlasilacag {izere yazarm bunu bile isteye yapmasidir. Intihalle birlikte diger bir
etik dis1 davranig ise ayni bulgu ve sonuglarin birden fazla sekilde yayinlanmasi olarak
bilinen dublikasyondur. Dublikasyonun s6z konusu oldugu durumlarda yaymn iki farkli
dergide, farkli dillerde ya da ilk makalede kullanilan degiskenlere birkac¢ yeni degisken
ekleyerek, ayn1 veri tabanindan yeni bir arastirma iiretme seklinde yayinlanabilmektedir.
Terfi, atama ve takdir edilme hevesi gibi nedenler kisileri fazla yayin yapmaya zorlamakta
ozellikle fakiilte dergileri bu duruma altyapr olusturmakta, ¢oklu yaymlarin Oniinii
agmaktadir,20-21:22

Baz1 durumlarda bilimsel calismaya higbir destek vermeyen kisi ya da kisilerin adinin
caligmalarda gectigi goriilmektedir. Bu durum literatiirde hayalet yazarlik olarak
adlandirilmaktadir. Bunun nedeni ¢ogu zaman tanimmis bir bilim insaninin ya da bilim
uzmaninin adindan yararlanilarak ¢calismanin kabul edilebilirligini artirmaktir. Bu tarz etik
ihlalinin s6z konusu oldugu uygulamalar ozellikle ila¢ firmalar1 tarafindan
yapilmaktadir.ZAyrica tip egitimi ve iletisim sirketleri ghost-writer (hayalet yazarlik)
hizmetleri sunar, ilag¢ firmalar1 ise bu hizmet karsisinda deme yaparak yazilan makalelerin
birer kopyasini akademisyenlere ve klinik¢ilere dagitir sonunda ise bu makaleleri
imzalamalari i¢in 6deme yapar. Onde gelen tip dergilerinde yayinlanan makalelerin onda

BBiiyiikusly, a.g.e., s.13

6peters ve Bulut, a.g.e., s.319

Miler, T., (2003), Governmentalityor Commodification US Higher Education. Cultural Studies, 17 (6), 897-904.

18 Inci, O., (2009), Bilimsel Yayin Etigi {lkeleri, Yaniltmalar Yaniltmalar: Onlemeye Yonelik Oneriler, Tiirk Tip Dizini.
19 TUBA (2002b), Bilimsel Arastirmada Etik ve Sorunlar1. Ankara: Tiirkiye Bilimler Akademisi Yaynlari

D inci, a.g.e., s.75

2L Siimer, C. (1998), “Tiirkiye’de Psikoloji Uygulama, Arastirma ve Yaymmlarinda Etik Ilkeler; Tartisma 1.” Tiirk
Psikoloji Dergisi. Haziran 1998. 13(41).77-79. Ankara: Tiirk Psikoloji Dernegi Yayini, s.78

2Babalola, O., Grant-Kels, J. M. and Parish, L. C. (2012). Ethical dilemmas in journal publication. Clinics in
Dermatology, 30(2),S.231 — 236. 5.231

23 Biilbiil, T. (2004), Bilimsel Yayinlarda Etik. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(15): 53-61. s.55
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biri hayalet yazar iirliniidiir. Bu durumun en agik 6rnegi Journal of the American Medical
Association adiyla bilinen iinlii Amerikan Tip Dernegi Dergisidir. Dergide yayinlanan
makalelerin %90 gibi sok edici bir kism1 arastirma bulgularinin yayinlanmasi konusunda
baski yapan ilag sirketleri tarafindan parayla tutulan insanlardan g¢ikmaktadir.?*%>2
Hayalet yazarliga benzer bir baska etik dis1 durum ise; geng arastirmacilarin ¢alisma ile hig
ilgisi olmayan ya da ¢ok az ilgisi olan hoca ya da seflerini sirf unvanlar1 hasebiyle yazarlar
listesine ilave etme durumu olarak ifade edilen armagan yazarliktir. Bu durum bazen
yoneticiler (Anabilim dali, bilim dali baskanlar1 ya da sefler) tarafindan zorla
yaptiriimaktadir. Bunun nedeni ise yayin sayilarmin goreceli olarak artmasidir.?’ Bununla
birlikte herhangi bir bilimsel yayin igin sadece veri toplamak, finansor olmak, bolim
baskani olmak, arastirmacinin esi, akrabasi ya da arkadasi olmak ya da istatiksel
degerlendirmeler yapmis olmak baskalarinin ¢alismasina sadece yazim asamasinda katkida
bulunmak yazarlik hakki dogurmaz.?® Bu tiir bilimsel etik kurallarini ihlal eden durumlarda
aragtirmanin Ozelligine ve grup ici ilkesel kararlara uygun hareket edilmeli, geng
aragtirmacilara ve yeni nesillere bilimsel sayginlik kazandirilmasina zen gosterilmelidir.?°

Dilimleme ise bir arastirmanin sonuglarinin arastirmanin biitiinliigiinii bozacak sekilde etik
olmayan sekilde parcalara ayirarak birbirine atif yapmadan ¢ok sayida yayimn yaparak
docentlik siavi degerlendirmelerinde ve akademik terfilerde ayr1 eserler olarak sunma
davramsidir.®® Etik sorunlardan bir digeri ise 6lgek uyarlamadir. Yabanci literatiirden
¢evrilen bir 6l¢egin 6zgiinligiiniin korunmasi gerekmektedir. Tiirkge literatiire uyarlama
esnasinda yapilan degisiklikler, Olgegin yapisin1 tamamen degistirerek, yeniden
adlandirilmas: etik kurallarina uymamaktadir. Olgegin tamamen degismesi ve sifirdan yeni
bir 6l¢egin olusturulmasi gibi durumlarda 6lgegin yeni haline uygun olacak sekilde biitiin
boyutlarini da igine alacak 6zgiin bir isim konulmalidir.3! Ayrica tiim bu sorunlara ek
olarak ¢ogu zaman gozden kagirilan 6nemli bir diger sorun ise bilimsel yayinlarin tesekkiir
kisminda verilmek istenen herhangi bir goriis, diisiince ya da Oneri varsa bunun agikca
belirtilmesi hususudur. Bu gibi durumlarda ¢aligma ortak bir ¢alisma degilse herhangi bir
yonden katkis1 olan kisiyi s6z konusu yayindan sorumlu tutmamak gerekir. Clinkii tesekkiir
boliimiinde bu kisinin yazida savunulan tiim goriisleri destekliyor izleniminin verilmesi
etik bir davranis olmayacaktir. 32

Bilimsel yayinlarda etik dis1 davranislarin ortaya ¢ikmasinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir.
Bu nedenlerin basinda kisinin yeterli ve nitelikli bir aragtirma egitimi ve disiplini almamis
olmasi yer almaktadir. Daha sonra kisisel olarak kurumda ya da akademide hizl1 yiikselme
istegi, ismini sik sik yayinlarda gérme arzusu (Hollywood Sendromu), diger kisiler
tarafindan olumlu ve basarili taninma ihtiyaci, kurumun veya boliimiin baskisi, "fazla
yayin=fazla prestij" duygusu ve parasal kazang hirs1 aragtirmacilarin bilimsel diiriistliiglin
dismna cikmalarina neden olmaktadir.®® Weed (2002), ise arastirmacilarin gayri resmi
yollara bagvurarak etik davraniglarini ihlal etmelerinde i¢sel ve dissal nedenler 6nemli rol
oynamaktadir. Kisinin kazancini artirma, sayginlik kazanma, {in elde etme, kendini

2Healy, D. ve Thase, M., (2003), Is academic psychiatry for sale?, British Journal Of Psychiatry: 182 (388-390): 388.
SMoynihan, R., (2014), Thelntangible Magic of Celebrity Marketing.
http://journals.plos.org/plosmedicine/article?id=10.1371/journal.pmed.0010042

Zpeters ve Bulut,a.g.e., 5.321

27 Inci, 0., (2008), Bilimsel Yayinda Yazarlik ve Yazarlikta Etik Sorunlar, Tiirk Uroloji Dergisi: 34 (1): 108-112.
Binci, a.g.e.,s.78

2TUBA., (2002a), Bilim ve Egitim: Bilimsel Toplant: Serileri: 2, TUBITAK. s.24

30TUBA, 2002b, a.g.e., 5.36

31Siimer, a.g.e., S.78

%Day, R. A. (2001), Bilimsel Bir Makale Nasil Yazilir ve Yayimlamir. Ceviri: Gillay Askar Altay. 7. Basim. Ankara:
TUBITAK Yayinlari. s.54.

%Kansu, E. ve Ruacan, S. (2002), Bilimsel yaniltmanin giiniimiizdeki durumu: Tiirleri, nedenleri, énlenmesi ve
cezalandirilmasi. Tiirk Kardiyoloji Dernegi Arsivi, 30(12): 764
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begenmislik ya da psikolojik rahatsizliklar gibi nedenler i¢sel nedenler olarak ele alinirken,
yayin baskisi, rekabet, piyasa baskisi, bilim toplumunun genislemesi nedeniyle denetim
eksiklikleri ve deneyimli aragtirmacilarin kotii 6rnek olmasi gibi nedenler ise dissal
nedenler olarak ifade edilmektedir.3* Bilimsel yaymlarda kontrol sistemi yeterince
islememekte ve yaptirimlar yetersiz kalmaktadir. Bunun temel nedenlerinden birinin
piyasalasan egitim sistemiyle artan koOprii altt {iniversiteler oldugu diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte iiniversitelerin nicelik olarak artmasi niteligin géz ardi edilmesine neden
olmus bu da kaliteyi diisiirmiistiir. Ayrica koprii alti liniversitelerin mahalle bakkali
edasiyla yonetilmesi geng aragtirmacilara gerekli bilimsel ve etik egitimlerin verilmemesi,
giinii kurtarma pesinde olmalar1 ve kisa zamanda gayri resmi yollardan kdseyi donmeyi
mubah gérmeleri etik dis1 davraniglarin artmasina neden olmaktadir

Bilimsel Olgiitlerin Sermaye Tarafindan Belirlenmesi

Gilinlimiiz diinyasinda kapitalizmin ¢atis1 altinda yer alan bilim camiasinda, bilim nedir,
bilim insan1 kimdir ve bu minvalde bilimsel bilgi hangi bilgidir? Sorular1 oldukc¢a biiyiik
onem arz etmektedir. Giiniimiiz diinyasinda sermaye bilim tlizerindeki etkisini her gegen
giin artirmig ve bunun sonucunda ise kendi ¢ikarlarina uygun bilim insani insa etmeyi
basarmistir. Genel olarak bakildiginda ise kapitalist toplum gelistikce ve yayginlastik¢a
sermayeye hizmet eden aydinlar bulunur ya da yetistirilir.>> Aydim yetistirmenin yaninda
bu duruma ek olarak kendi ya da bir yakini tarafindan kurulan sirketlerin yaptig1 taramada
yayimlanan makaleleri bilimsel noktada yetkin goriirken, isine gelmeyen yayinlari ise
zaten hi¢ yayimlamamaktadirlar. Bu durum ise Gramsci’nin sermayenin kendi aydin
profilini olusturmasindan baska bir sey degildir.*® Bilimsel yaymlarin tarandigi veri
tabanlari, serbest piyasanin kontroliinde olup bugiin sanal ortamda yayimlanan makaleler
hizl1 bir sekilde yayilarak, kiiresellesen diinyada ortak ol¢iitlerin belirlemesi yaygin kabul
gormektedir.%’

Bilimin sermaye tarafindan yonlendirilmesi ve bilimsel verilerin piyasada bulunan hakim
giicler tarafindan manipiile edilmesi noktasinda ila¢ endiistrisi de oldukca etkilenmistir. Bu
konuda Bodenheimer,®® bazi ilag sirketlerinin arastirmacilarin yayimlarin geciktirdiklerini,
denetlediklerini ve dahasi degistirdiklerini ifade etmektedir. Bu baglamda ilag¢ endiistrisi
once hastalig1 ortaya ¢ikarmakta sonrasinda ise o hastaliga tedavi yontemi Onerme adi
altinda ilag pazarlamasi yapmaktadir. Bu baglamda depresyon yeni hastaliklarin
tiiretilmesinde iyi bir veri kaynag: olarak ele almmmistir. ilag firmalar1 depresyonun yani
sira ¢esitli kampanya ve manipiilasyonlarla takintili aligveris hastaligi, sosyal anksiyete
bozuklugu, adet oncesi disforik bozukluk ve aralikli tagkinlik gibi ¢esitli yeni hastalik
tiirleri ortaya ¢ikarmuslardir.3®° Bu duruma ek olarak ilag endiistrisi dikkat eksikligi ve
hiperaktive bozuklugu tanisin1 da giindemde tutarak ¢ocuklarda goriilen davranig
bozukluklarini ilagla tedavi edilmezse asla tedavi edilemez gibi gostererek bu kanal
araciligryla da hedeflerine ulasmaya calismaktadirlar.*

3Weed, D. L. (2002).,Preventing scientific mis conduct. The Ethical Dimensions of Biological and Health Sciences. (Ed:
R. E. Bulger, E. Heitman, S. J. Reiser). USA: Cambridge UniversityPress. 78-86. 5.80

30zder, H., (2017), Kiiresellesme ve Akademik Kapitalizm: KKTC ve Tiirkiye Yiiksekdgretim Sistemleri. Gaile Dergisi
(407).

$Biiken, N., O. (2006), Tiirkiye Orneginde Akademik Diinya ve Akademik Etik, Hacettepe Tip Dergisi,37:164-170
37Gillins CT. (2002), The bog-like ground on which wetread: Arbitrating academic freedom in Canada. The Canadian
Review of Sociology and Anthropology; 39: 301-22. s.301

3Bodenheimer, T. (2000), Uneasy Alliance: Clinical Investigators and The Pharmaceutical Industry. HealthPolicy
Report, 342 (20), 1539-1544. 5.1539-1540

3K oermer, B. "Disordersmadetoorder". MotherJones, 27 (Temmuz-Agustos] 58-63, s.59

“Moynihan, R.,Heath ve Henry, D., (2002), Selling sickness: the pharmaceutical industry and disease mongering, Br.
Med. J., 324(7342): 886

“Moncrieff, J., (2009), flagla Tedavi Efsanesi: Psikiyatrik Ilag¢ Kullanimina Elestirel Bir Bakig, Metis Bilim 12. 5.82
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ABD’de saglik alaninda yapilan arastirmalarda ilag endiistrinin kapladigi alan 1980’lerde
%13 iken 1995°te %52’ye sigramistir. Yeni bir ilag ya da tedavi yontemi ortaya
cikarildiginda bunun nasil gelistirilecegine dair kararlar1 tip bilimi degil piyasa su sorulari
sorarak vermektedir. Depresyona ya da cinsel hayata karsi bir ilag olarak mi piyasaya
stiriilecek; hangi dergide yayinlanacak; s6z konusu ilaca ya da tedavi yontemine paravan
olacak ve yararlar1 hakkinda reklam yapmak amaciyla hangi akademisyen secilecek?
Ayrica ilag sirketleriyle isbirligi yapan reklam ajanslarinin klinik ¢alismalar yapan yan
sirketleri de bulunmaktadir. Ayrica diinyanin 6nde gelen ilag sirketlerinden biri olan Pfizer
akademik yayini, “Uriiniimiiziin dogrudan ya da dolayli olarak, pazarlamasin
desteklemenin bir arac1” olarak tanimlamaktadir.*? Ote yandan ilacla tedavi edilen ve
yaygin bir hastalik olan depresyonun antidepresanlarin yayginlasmasinda ila¢ sanayisinin
genis Olgekli pazarlama kampanyalart olduk¢a onemli bir rol oynamaktadir. British
Medical Journal ve American Journal of Psychiatry gibi bilimsel dergilerde goriilen
antidepresan reklamlar1 s6z konusu durumu &rnekler niteliktedir.*®

Gilinlimiizde bir¢ok ila¢ firmasinin web sayfasinda bipolar bozukluk, sosyal anksiyete
bozuklugu ve depresyon gibi saglik problemlerinin tespit edilmesinde kullanilan gegerli
tarama anketleri olarak sunulmaktadir. Bu anketler ¢esitli puanlarla derecelendirilmis
olarak belli bir puanin iizerinde sonuca varan kimselere “hasta olabilirisin!” mesaji
vermektedir.** Buradan anlasilacag iizere artik hasta olup olmayacagimizin kararmni bile
ticlincii kisiler vermektedir. Bu durum ise ila¢ endiistrisinin toplum ve tibbi arastirma
stirecleri lizerinde giderek artan etkisinin apagik 6rnegidir.

Ingilizce Dilinin Hegemonyasi

Giiniimiiz diinyasinda Ingilizce birgok egitim ve is kapismi acan sihirli bir degnek
durumundadir. Bu durumun en cok hissedildigi kurumlarin basinda ise iiniversiteler
gelmektedir. Ingilizce egitim yapan birgok kamu ve o6zel iiniversitelerin akademik
personellerinin doktora egitimleri yurtdisindandir. Bu durum ise onlara akademik terfi ve
kadroya girme durumlarinda ekstra bir avantaj saglamaktadir. Diger taraftan YOK ve bu
tiir tniversitelerin kadroya atanma ve terfi Olgiitlerinin basinda uluslararast saygin
dergilerde ve yaymevlerinde yayin yapmak ibaresi bulunmaktadir. Ulusal dergi ve
yaymevleri bu listede yer almamaktadir.*® Buradan anlasilacagi iizere ne kadar nitelikli
olursa olsun ulusal dergide yayinlanmis bir makale yok hilkkmiindedir. Bu durumun ise hem
geng arastirmacilarin  hevesini kirarak motivasyonunu disiirdiigii hem de Tirkge
literatiiriin degersizlestirilmesine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkge literatiiriin degersizlestirilerek Ingilizcenin artan hakimiyetini Gokgora (2004),
yurtdist bilimsel yayinlarda iilke olarak énemli bir yol katetmemizin (1991'de siralamada
40."liktan glintimiizdeki 22.'lik), ne Tirkiye’ nin uluslararasi sayginlig1 ne de Tiirk insaninin
nitelik ve giivenligiyle ilgisi olmadigini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile Tiirk bilim-
insanlar1 tarafindan biiyiikk bir emek ve ugras sonucu yapilan yabanci dildeki yayinlar
Tiirkiye'nin yararina degil aksine zararmadir. Ciinkii bu bir anlamda bu dili konusan
iilkelere bedava bilgi iiretimi (diger bir deyisle beyin ve bilgi gocii) demektir.*® Ornegin
Ingilizce bir yayin, niteligi ve niceligi ne olursa olsun, ilke olarak aym konuda Tiirkce
yapilmis bir yayindan her anlamda iistiin olarak algilanmaktadir. Bu ise kuram, nitelikli

“2Moffatt, B. ve Elliott, C., (2007), Ghost Marketing: Pharmaceutical Companies and Ghostwritten Journal Articles.
Perspectives in Biologyand Medicine, 50(1): 26-28

“Moncrieff, a.g.e., s.77

4“Moncrieff, a.g.e., 5.83

“Kaziltepe, Z. Vd. (2008), “Yiiksek Ogrenim Basta Olmak Uzere Tiirk Egitim Sisteminde Yabanci Dillerin Durumu”
iginde A. Menz-C. Schroeder. Tiirkiye’de Dil Tartigmalari, Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlar1.s.237

4%0zder, H., (2017), Kiiresellesme ve Akademik Kapitalizm: KKTC ve Tiirkiye Yiiksekdgretim Sistemleri. Gaile Dergisi
(407).



14

emek batida, ham malzeme, niteliksiz is¢ilik Tiirkiye’de fikrinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir.*’

Bilim diinyasinda Ingilizcenin hakim olmasmin bir diger olumsuz yan1 ise anadili olan
Tiirkgeyi iyi kullanmayan ve anadili olmayan Ingilizceyi de yarim yamalak &grenen bir
akademisyen profilinin ortaya ¢ikmasidir. Ayrica Ingilizce skorlarin zorunlu olmasi da
Ingilizce sinavlarmi (TOEFL, YDS, YOKDIL vb.) én plana ¢ikarmakta bu da birgok kisi
icin hem maddi hem manevi yiik olmaktadir.*® Ingilizce egitimin bu denli hdkim olmasinda
hem Amerikan pop kiiltiiriiniin yaygilasmas: hem de Ingilizce egitim yapan okullarin
artmasi1 oldukca etkili olmustur.*® Bu kapsamda Ingilizce egitimin yayginlasmasi ve
toplumun bu konu hakkinda da aragtirma yapmasi ve taraf olmasina neden olmustur. Bu
baglamda aileler Ingilizce egitim veren okul ve kurumlara biiyiikk bir sayginlik ve
hayranlikla bakmakta ve bir yabanci dil bilmenin ¢ocuklarin ve genglerin geleceklerini
sekillendirme noktasinda onemli bir rol oynayacaginin ve bu sayede saygin bir meslek
edineceklerini diisiinmektedirler.>

Ingilizcenin giiniimiiz diinyasinda linguafranca seviyesine ulasmasi ulusal calismalar:
zayiflatarak anlamsizlastirmaktadir. “Yabanci dil olmadan olmaz” anlayist toplumun her
kesiminde kiilt bir diisiince haline gelirken orta sif aileler tarafindan da bu anlayis
benimsenmektedir. Isin ezici ve iiziicii kismi ise Tiirkge her gegen giin kendini Ingilizce
karsisinda korumaya ¢alismaktadir.>! Buradan anlasilacagi iizere Ingilizceye bu denli 5nem
verilmesi hem anadilimiz olan Tiirk¢enin ¢cogu alanda saf dis1 kalmasina hem de kiiltiirel
anlamda yozlagmaya neden olmaktadir.

Yiiksekogretimde Ingilizceye gosterilen 6zen ve Tiirkceye verilmeyen énem arka planda
cesitli gerekcelerle desteklenmektedir. Bunlardan ilki Tiirk¢e’'nin hizla gelisen bilim
diinyasina ayak uyduramayarak bilimsel olgular1 karsilayacak diizeyde olmadigi
gerekgesidir. Ancak bu oldukca yersiz ve asilsiz bir durumdur. Ciinkii bircok kimsenin
Tiirk¢e *de karsilig1 yok diye yakindiklari kelimelerin biiytik bir kismi diger dillere de yeni
girmis kelimelerdir. Yani diger dillerde bu kelimeleri yakin zamanda iiretmislerdir.
Bizatihi bizler de tiretebilir ve literatiiriimiizii zenginlestirebiliriz. Gerekgelerden bir digeri
ise 6grencilere yabanci dilde egitim verilirse bilimsel veri ve kaynaklara ulasimlarinin daha
kolay olacagi yondedir. Bu durum ise bir nebze dogru ancak pratikte pek de dogru oldugu
diistiniilmemektedir. Ciinkii yabanci dilde kitap satan kitapgilara ve tiiniversitelerin
kiitiiphanelerine bakildiginda birkag istisna eser disinda kolaylikla bulunabilecegi iddia
edilen kitaplar yer almamaktadir.>2

Universitelerde Kalite Kavram

Kalite kavrami kelime anlami olarak {iretilen {irliniin bireylerin ihtiyaglarini giderebilme
derecesi olarak ifade edilmektedir. Bu kavram ve anlayis ilk olarak iiretim sektoriinde

4’Boratav, K. (2006), Sosyal Bilimler Veri Tabani Caligmalarinda Tarihsel Perspektif, Sosyal Bilimlerde Siireli
Yayincilik, 1. Ulusal Kurultay bildirileri (Ed: Kasim Karakiitiik). Anakara. .14

480zder, H., (2017), Kiiresellesme ve Akademik Kapitalizm: KKTC ve Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemleri. Gaile
Dergisi (407).

“91nal, K. (2012), Dil ve politika: Dilin kékeni, etnik boyutu ve kimlikle iliskisi, Ankara: Utopya Yaymlar, s.183
S0Kiziltepe, ve Dogangay, a.g.e., $.235

S11nal, a.g.e., s.184

2Yiicel, T., (1997), “Tiirkiye’de Bilim Dili”, i¢inde Akalin, E., Aydogdu, H. ve Saraoglu, R., Bilim, Bilim Politikas1 ve
Universiteler, Ankara: Baglam Yaymcilik. s.110-111
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ortaya ¢ikmis ve zamanla hizmet sektorii tarafindan da benimsenmistir.>® Fakat mal ve
hizmet kavramlarinda uygulanagelen kalite sistemi ayni sekilde degildir. Mal sektdriinde
kalite kavram1 somut bir nesnenin {liretim kalitesi {izerinden giderken hizmet sektdriinde
ise soyut bir kavramin kalitesi lizerinde ¢aligma yapilmaktadir ve bu nedenle kalite anlayis1
dogal olarak farklilik arzetmektedir.

Hizmet kalitesi kavrami hizmeti alan ve veren olmak iizere ¢ift taraflidir. Ihtiyaci
karsilanmasi gereken kesim olarak hizmet alan tarafa yonelik kalite anlayisi, isteklerinin
tatmini ile belirlenmektedir. Hizmet veren ise; bu gereksinimleri karsilama konumunda
bulunan tarafin talep edenin ihtiyacini giderecek kisi veya kisilerin bulundugu kesimdir.>*
Egitim sektoriiniin de igerisinde bulundugu sektoriin hizmet sektorii olmasi kalite
anlayisinin bu yonde sekillenmesine sebep olmustur. Ilkokul, lise ve iiniversitelerde hizmet
kalitesi dedigimiz kavram egitimi veren 6gretmen, 6gretim iiyelerinin talep eden taraf olan
Ogrencilerin egitim ihtiyacini karsilayabilme ve tatmin edebilme derecesi olarak ifade
edilebilir.

Sistem yaklasimi a¢isindan egitim kurumlart ele alindiginda su sekilde bir tablodan
bahsedebiliriz;>®

Giirdi - Sire; * Cikn
*(hgrenci Ogretmenden Bilgi depolanmuy
*(hgretmen Ofirenciye afrenciler
=Simf, Labaratuvar Bilgi Aktarim
skitisphane vb

Bu tabloyu Yiiksekogretim Kurumlari agisindan ifade edecek olursak girdi faktorlerini
su sekilde aydinlatabiliriz;>® genel olarak egitim hizmeti siireci icerisinde kurum iginde;
ogrenci, akademik personel, kurum diginda ise enstitiller, Ar-Ge Merkezleri,
Sertifika/uzmanlik veren kurumlar, is diinyasi aileler ve diger paydaslardir. Siire¢ kismi
tablo icerisinde oldugu gibi Egitimi arz eden ve talep eden arasinda gerceklesen hizmet
iiretim agamasidir ¢ikti ise bilgiye doymus 6grencilerdir. Yillar igerisinde iilkemizin egitim
hedefleri ve tiniversiteli birey sayis1 artig hedefi ile baglantili olarak Yiiksekdgretime olan
talebin artmas1 ile birlikte 6grenci sayilarinda ki artis hizlanmis ve bu artisa cevap
verebilmek i¢in farkli sunum bigimlerinin ortaya ¢ikmasi ve devlet tiniversitelerinin
ozerkliklerinin genisletilmesi gibi gelismeler yiiksekogretimde “kalite gilivencesi”
sorununu giindeme tagimustir.>’

Tiirkiye’deki halihazirdaki yiliksekdgretim sistemi, 1981 yilinda cikarilan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile 1982 Anayasasi ile belirlenmistir. Yiiksekdgretim sistemi son
otuz yilda ¢esitli degisimlerden gecmis olsa da, sistemin 12 Eyliil askeri darbesi sonucu
olusturulan yapilanma orijinal halini korudugu sdylenebilir ve kuruldugu giinden itibaren
bircok tartismalari da beraberinde getirmistir.>® Universiteler farkliligim, gesitliligi hakim

S3Kiilcii, 0., (2005), “Kamu Universitelerinde Kalite Y&netimi ve Kalite Sistem Dokiimantasyonu Cergevesinde Belge
Yénetimi,” Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Bilgi ve Belge Yonetimi Anabilim Dalx.
s.38

4Takan, M., (2000), Bankalarda Toplam Kalite Yonetimi. Adana: Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari no:217. s.13
SYildiz, G., Ardig, K., (1999), “Egitimde Toplam Kalite Yonetimi,” Bilgi Dergisi, 73-82. S.75.

6K gksoy, M., Cem, S., (1998), Yiiksekogretimde Kalite ve Tiirk Yiiksekogretimi I¢in oneriler. 2. Baski, Istanbul:
Istanbul Kiiltiir Universitesi.

STYiiksekogretim Kurulu, (2007), Tirkiye 'nin Yiiksekogretim Stratejisi, Ankara. s.22

8Kigiikcan, T., Giir, B., (2009), Tiirkiye de Yiiksekégretim: Karsilastirmali Bir Analiz, 1. Baski, Ankara: Seta
Yayinlart. 5.36
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olmas1 gereken kurumlar olmasina karsin kat1 bir merkeziyet¢ilik s6z konusudur. Haliyle
bu merkeziyet¢ilik ve olusturuldugu darbe déneminin izlerini halen tagidig1 ve bu nedenle
yuksekdgretim kurumlarmin tek tiplesmekten kurtulamadigi sdylenebilmektedir. Burada
merkeziyetgilik yerine {iniversitelerin daha 6zerk kurumlar haline gelmesi ayni zamanda
ileriye yonelik kalitenin artirilarak daha yenilik¢i amaglara yanit verebilmesini ayni
zamanda gelisim gdstermesinin temelini saglayacak bir alt yapi olacaktir.>® Peki
iiniversitelerin 6zerkliginin hangi boyutta olmas1 gerektigi nasil belirlenebilir? Bu konu ile
alakali Avrupa Universiteler Birligi (AUB) tarafindan 2007 yilinda yaymlanan Lizbon
Deklarasyonu, tiniversitede 6zerkligin saglanabilmesine yonelik dort temel boyut oldugunu
ifade etmistir. Bu boyutlar kisaca incelenecek olursa;®

1. Orgiitsel Ozerklik: Akademik yapilar {izerinde karar verebilme kapasitesi, Ynetimin
basinda bulunacak kisiyi secebilme ve gorev siiresini tayin edebilme giicli, Yonetim
kuruluna harici iiyeler segebilme vb.

2. Finansal Ozerklik: Ulusal ve uluslararasi anlamda iiniversite harg iicretlerini belirleme
yetkisine sahip olabilmek, Kamu mali kaynagimnin tiirii ve siiresi konusunda karar verebile
yetenegine sahip olabilmek, Universitenin gelirlerini elinde tutabilme yetkisinin olabilmesi
ve borg alabilme hakkina sahip olmas.

3. Istihdam Ozerkligi: Akademik ve idari personel alimlarinda ise alim siireglerine hakim
olmak, Maas miktarin1 belirleme de yetki sahibi olabilmek, Personeli isten ¢ikarma
yetkisinin elinde bulundurulabilecegi gibi terfi kararlarinin da iiniversite tarafindan
verilebilmesi.

4. Akademik Ozgiirliik: Kuruma alinacak 6grenci say1 ve potansiyeline karar verebilmek,
yeni akademik program agma veya var olan programi kapatabilme yetenegine sahip
olabilmek, Boliimlerin miifredatlarin1 belirleme yetkisine sahip olmak ve kurum kalite
mekanizmasini ve saglayicilarini segebilme potansiyeline sahip olabilmek.

Siiphesiz her bir boyut bir iiniversitenin 6zerklesmesi ile baglantili olarak egitim kalitesinin
yikseltilmesinde etkili olabilecektir. Fakat bu dort boyut igerisinde egitim kalitesinin
yukseltilmesi ve egitimin piyasanin boyundurugundan kurtulabilmesi adina akademik
Ozgiirlik tiniversite kalitesi adina nasil bir katki saglayabilecektir. Akademik personel
kalitesi konusunda bu sekilde artirrma gidilebilir mi? Her ne kadar akademik personel
alimlarinda iiniversiteler bu alimlar1 ilan usuliiyle yapsalar dahi giiniimiizde YOK iin
ortaya c¢ikardigr merkezilesme konusu bu konuda da kendini hissettirmektedir. Personel
alimi konusunda hem bu merkezilesmenin boyundurugu diger yandan perde arkasindaki
politik izler ne yazik ki objektif bir degerlendirmenin 6niine gegmekte ve akademik nitelik
disindaki bir¢ok faktér bu segimlerde daha ¢ok etkili olabilmektedir. Bazen {iniversite
kaynakli bazen iiniversite disindaki baskilardan kaynakli belirli bir yeterlilik seviyesine
sahip olmayan isimlere gikarilmis ilanlar ile akademiye personel olarak alimlari gibi. Ozet
ile bu baskilar eleman alimi yapan iiniversitelerin akademik olarak 6zgiir mii yoksa bu
ozgiirliik yalnizca prosediirel ve kagit tizerinde mi? Sorusunu aklimiza getiriyor.

Akademide Piyasalasma

Universitelerde egitim kalitesini etkileyen bir diger faktdr ise egitimin ve akademinin
gittikce metalagmasi, piyasalasmasidir. Bu durum bilhassa son yillarda varligini oldukca
hissettirir hale gelmistir. Giiniimiizde Kapitalizmin hakimiyetini ilan ettigi ve sermaye

%\World Bank. (2008), Turkey-Higher education policy study. Volume 1: Strategic directions for higher education in
Turkey. (Report No: 39674 — TU). Washington, DC: World Bank. p.9

60 Estermann, T., Nokkola, T. and Steinel, M. (2011), University Autonomy in Europe II: The Scorecard. Brussels:
European University Association. p.20
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iliskisinin farkli sekillerde yerytiziiniin biitiin alanlarinda egemen iliski olmasinin 6niindeki
engellerin teker teker kaldirildig1 bir dsnemdeyiz.®! Bu durum hem devlet iiniversitelerinde
hem de 6zel tiniversitelerde belirgin hale gelmis kalitesizligi ve egitime olan glivensizligi
per¢imlemeye devam etmektedir. Ozellikle egitim sektdriinde artan neoliberal hareketler
ve bu hareketleri destekleyen politikalar ile devlet, piyasa ve toplumun egitimdeki rolleri
sorgulanmaya acik hale gelmistir ve devletin egitim sistemindeki gorev ve sorumluluklari
piyasa beklentilerine, ekonomik ve siyasi anlagsmalarla kiiresel aktorlere (NAFTA, GATS,
DTO, DB vb.) birakilmistir.%? Diinya ¢apinda uygulanmakta olan neoliberal ekonomik
politikalarin potansiyel bir sermaye alani olarak gordigii egitim sektoriinii de disinda
birakmamustir. Egitim sektoriin ilkokuldan baslayarak yiiksekogretim kurumlarina kadar
sahip oldugu ticari kapasite ve iist diizeyde kar potansiyeli ile 6zel sektoriin ilgisini
celbeden alanlarin baginda gelmekte ve liberal ekonominin 6zellestirme uygulamalarinin
listesinin basinda gelmektedir.6364

Bu konu ile alakali Kwiek;®® yalnizca neoliberal ekonomi sisteminin sinirlarini ¢izdigi alan

icerisinde faaliyet gdsterebilen iiniversiteler zaman icerisinde sadece bir sirket haline
gelebilecek ve bir egitim girketi olduklar1 gercegi onlara teselli vermeyecektir. Bu da
modern bir kurum olarak tiniversitenin sonu olacaktir ifadesini kullanmustir.

Ulkemizde 6zel sektdr vakif iiniversitelerinde var olan metalasma egiliminin aslinda
mevcut politikalarla da desteklendigini sdylemek bu bakis acisiyla yanlis olmayacaktir.
Ulusal ve Uluslararasi bazda 6zel bir ¢ekim faktorii olmamasina ragmen yurtdisindan gelen
ogrencilerle de bu pazar istah kabartic1 ve sektor paydaslarinca cazibe merkezi durumuna
gelmistir.%®

Son yillarda iiniversitelerin en iyi olma yaris1 ulusal ve uluslararasi bazda ve belirli
kriterlere gore yapilan en iyi liniversite siralamalarinin da arka planinda piyasalagsmanin
izleri goriilebilmektedir. Universitelerin daha fazla kisiyi biinyesine gekmekte bir yapi tast
olarak gdrdiigli bu yontemde yiiksek talep esliginde o hizmet veya mala talebin artmasiyla
fiyatinda artmas1 gibi bu kez hem siralamalarin bir pazari hem de bu pazarda yer alabiliyor
olmanin bir mali bedeli ortaya ¢ikmaya baslamistir. Binlerce dolarlik abonelikler, bu
siralamalarda da nasil yiikselise gegilebilecegi ile ilgili verilen danigmanlik hizmetleri de
ayr1 bir sektor haline gelmistir.%’

Piyasalasmanin 6zel {iniversitelere yansimas: boyle iken devlet liniversitelerinde de bu
izler daha farkli bi¢cimlerde goriilebilmektedir. Her y1l {iniversite mezunu birey sayisinin
artirilmas1 hedeflenmekte bu sebepten 6tiirli varolan boliimlerin kapasitesi artirilmakta,
yeni boliimler agilmakta veya ikinci 6gretim programi adi verilen harg bedeli yiiksek aksam
egitimlerinin sayist artirilmaktadir. Fakat bu durum artan 6grenci kapasitesine egitim
verecek sayida ve seviyede akademik personel sayisinin yeterli olup olmadigi sorusunu
akla getirmektedir. Ogrenci acisindan bdyle bir yetersizlik s6z konusu iken piyasalasmanin

81Ugurlu, Goksu. “Piyasalasan Akademi ve Bilginin Uretimi Uzerine Bir Deneme”, 26 Mart 2018 tarihinde
https://viraverita.org/yazilar/piyasalasan-akademi-ve-bilginin-uretimi-uzerine-bir-deneme adresinden alinmustir.
62Sentiirk, 1., (2008), “Pierre Bourdieu’nun Neoliberalizm Elestirisi Baglaminda Egitim Y&netimini Yeniden Diisiinmek,”
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2):73-98. s.75

8Eser, E., (2012), “Kiiresellesme Siireci ve Egitime Etkisi,” Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2):
217

84Y1ldiz, N., (2008), “Neoliberal Kiiresellesme ve Egitim,”D. U. Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, (11): 21
B5Kwiek, M., (2002), “Yiiksekogretimi Yeniden Diisiiniirken Yeni Bir paradigma Olarak Kiiresellesme: Gelecek Igin
Gostergeler, (Ceviren: Emrah Akbas), Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 2 (1): 143

Vatansever, A.,Gezici Yalgin, M., (2016), "Ne Ders Olsa Veririz": Akademisyenin Vasifsiz Is¢iye Déniisiimii. 4. baski.
Istanbul: fletisim Yaynlar1. s.74-75

67Kaplan, Pervin. “En Iyi Universiteler” Siralamalari Milyon Dolarlik Pazar Haline Geldi”, 27 Mart 2018
tarihindehttp://www.haberturk.com/en-iyi-universiteler-siralamalari-milyon-dolarlik-pazar-haline-geldi-1897779
adresinden alinmigtir.
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diger olumsuz getirileri ise bilimsel ¢aligmalara yansimistir. YOK tarafindan kamu ya ait
yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan performans sistemiyle {iniversitelerin piyasanin
icine ¢ekilmesi egitim kurumlarini sirketlere doniistiirmiistiir.%® Ogretim iiyeligine gegis
sartlar1 varolan akademik performans kriterlerine gore gergeklesmektedir. Bu kriterlere
gore 0gretim iiyeligine gecgiste akademik yayin sayisinin baz alinmasi ve daha sonrasinda
akademik tesvik yonetmeliginin de ¢ikartilmasindan sonra tesvik alabilmek adina makale
ve kitap c¢ikarmak nicelik kavraminin niteligin oniine gegmesini hizlandirabilecek bir
durum olusmasina sebebiyet verdigi sdylenebilir. Bu durumun goézle goriiliir bir tehlike
yaratmasi nedeniyle Ocak 2018 de YOK tarafindan yapilan bir aciklamada; akademik
tesvik uygulamasinda akademik gelenege uygun olmayan basvurular oldugu yoniinde
bildirimler geldigi belirtilerek bunlarla ilgili gerekli goriildiigiinde inceleme ve sorusturma
yapilabilecegi belirtmistir.® YOK tarafindan bizzat bdyle yapilan bdyle bir agiklama dahi
durumun vahametini ortaya koymaktadir. Akademik tesvik Odemeleri ile alakali
akademisyenlerin goriisleri alinarak yapilan bir ¢alismada bu sistemin akademisyenleri
calisma yapmak konusunda hareketlendirdigini ve tretkenligin arttigimi fakat nitelik
konusuna daha fazla 6nem verilmesi gerektigi hususunda sonuglara ulasilmistir.”® Yine
yapilan baska bir ¢alismada ise Akademik tesvik calismalarinin genel olarak olumlu
sonuclar doguracag diisiiniilmektedir. Akademik tesvikle ilgili olumlu goriigler olsa da bu
sistemin niceliksel olarak yayimn artisinin niteligi diisiirecegi gibi olumsuz goriisler de
bulunmaktadir. Bununla beraber yalnizca puan kazanmaya yonelik ve maddi kaygilara
dayali olarak iiretilen yaynlar etik ihlallerine de sebep olmaktadir.”

Tim bu sOylemler igerisinde, elde yalnizca hedeflenen sayilar kalmaktadir. Farkli
kaygilara dayanilarak sayisi artan fakat niteligi tartismali hale gelen birbirini tekrarlayan
yayinlar basta gelmektedir. Sonrasinda ise mezun olacak 6grenci sayisi, agilan bolim
say1si, lisansiistii egitime kazandirilmis 6grenci sayist derken bir¢cok diplomali mezun
ogrenci sayis1 varken bu Ogrencilerin iiniversite egitimleri esnasinda yeterli seviyede
alabildikleri veya alamadiklar1 egitimleri nedeniyle meslekleri hususunda ne kadar nitelikli
olduklar1 tartisma konusu haline gelmektedir.”?

Girisimci Universite Modeli

Girigimcilik kelimesi halen {izerinde mutabik kalinan bir tanima sahip olmamakla birlikte
cesitli tanimlar yapilmistir. Girisimei kavramii Gozek; " Inovasyon igeren bir is fikri veya
hélihazirdaki bir is fikri ile firsatlar1 yakalayarak, kaynaklar1 uyumlu bir sekilde bir araya
getirip sonuglarinin risklerini goze alarak tiretim yapabilen kisilerdir.

Girisimcilik  terimi  Fransa’da 12. Yiizyildan itibaren ara bulucu anlaminda
kullanilmaktadir. 17. Yiizyilda ise belli yasal hiikiimlere dayali olarak hazirlanan sabit bir
sOzlesmeye baglt mal ve hizmet tedarik eden ve sonucundaki riskleri iistlenen kisi i¢in

6828 Mart 2018 tarihinde https://iahponline.files.wordpress.com/2017/03/4section1ligunalturkish.pdf adresinden erisim
saglanmigtir.

6928 Mart 2018 tarihindehttps://aa.com.tr/tr/egitim/yokten-universitelere-akademik-tesvik-odenegi-uyarisi-/1035730
adresinden erigim saglanmustir.

Turhan, M., Erol, Y. M., (2017), “Akademisyenlerin Akademik Tesvik Odenegine iliskin Goériisleri,” Inonii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,18(3): 295

Okumus, K., Yurdakul, H. 1., (2017) “Akademisyenlerin Akademik Tesvige liskin Gériis ve Diisiinceleri,” TheJournal
of AcademicSocialScienceStudies, 58:153-155

"2Tekeli, 1., (2003), Egitim iizerine Diisiinmek. Ankara: Tiirkiye Bilimler Akademisi. s.26

8 Gozek, S., (2006), Girisimci Adaymin Ozellikleri, Girisimcilik Egilimleri ve Girisimci Adaymna Saglanan Destekler,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras: Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisti. s.3
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kullanilmistir.”* Yine giiniimiizdeki anlamiyla girisimcilik konusunun o6nde gelen

isimlerden olan Schumpeter ise su ifadeleri kullanmistir;"

e Yeni bir {iriin veya daha iyi kalitede bir {irlinlin tanitimi

e Yeni bir iiretim metodunun veya tekniginin tanitimi

e Yeni bir piyasanin agilmasi

e Hammadde veya yari1 islenmis bir mali temin edebilecek yeni bir kaynagin bulunmasi
e Herhangi bir sektorde yeni bir organizasyonun kurulmasi

Girisimcilik yaklagimi ve uygulamalari; kuruluslarin kapasitesine, sektdriine, gegmisine
bakilmaksizin her tiirli kurulus i¢in performans, verimlilik ve rekabet giiciiniin
arttirilmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda, “Girisimci Universite”’
kavrami, girisimciligin iiniversitelere uygulanmasi anlammi tasir.’® Yiiksekogretim
kurumlarinin klasik anlamda egitim, 6gretim ve arastirma rollerinin yanisira piyasada daha
fazla yer almaya calisan, faaliyetleri sonucu kar elde edebilen ve piyasanin talepleri
dogrultusunda sekillenen bir modele déniistiigii goriilmektedir.”” Bu béliimde arzu edilen
alternatif liniversite modeli olarak girisimci liniversite modeli nedir ve nasil olmalidir
sorusuna cevap aranacaktir.

Girisimci Uiniversiteler mevcut liniversitelerin ¢alisma ve isleyis felsefesinden teorikte ve
pratikte farkli bir yol izlemektedir. Girigimci liniversitelerin misyonlari, 6gretim, arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini eszamanli olarak yerine getirmeye odaklanmistir. Bu noktada
girisimci bir {iniversitenin hangi misyonlar1 sahip olmasit ve bu dogrultuda nasil bir
yapilanmaya gitmesi gerektii sorusu akillara gelmektedir. Schulte,”® ise girisimci
tiniversitelerin iki rolii olmasi gerektigini su sekilde ifade etmektedir; Girisimci bir
iiniversitenin ilk gorevi gelecekteki girisimcileri, kendiislerini kuracak bireyleri egitmeli
ve ayrica tiim konularda 6grencilerin girisimei ruhunu gelistirecek egitim ortami ve firsati
temin etmelidir. Ikincisi ise, girisimci bir sekilde calismali, is kuluckalarini, teknoloji
parklarin1 ve benzerlerini organize etmeli, 6grencileri bu organizasyonlara dahil etmeli ve
onlar araciligiyla, igyerlerinin kurulmasinda 6grencilere ve mezunlara yardimet olmalidir.
Ornegin; Teknoparklar {iniversitelerde 6zellikle son yillarda girisimcilik ruhunu daha da
per¢inleyen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de teknoparklarin kurulus
felsefesi iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesini hedeflemis ancak, uygulamada
teknoparklarin ¢ok biiyiik oranda sahibi ve/veya hakim ortag: iiniversiteler olmustur.’
Teknoparklarin  kurulumunu bir diger sebebi ise issizlik probleminin ¢oziimiinde
yiiksekdgretim kurumlariin yetersiz olusu ve bu nedenle yoneltilen elestirilerdir. Bu
nedenle iiniversiteler bulundugu bolgenin yerel yonetimleri ile yaptiklart isbirligi
cercevesinde hem iiniversite-sanayi igbirliginin saglanmasinda hem de istihdam
imkanlarmin artirilmasi1 ve yeni is sahalart olusturularak istikrarli bir ekonomik yapiya
sahip olunmasina destek olusturulmasi icin teknopark olusumlar aktif rol oynamistir.®° Bu

"pahuja, A., Sanjeev, R. “Introduction to Entrepreneurship” file:///C:/Users/Samsung/Downloads/SSRN-id2761878.pdf.
Erisim Tarihi: (30.03.2018).

Sciascia, S., De Vita, R, (2004), “The Development Of Entrepreneurship Research,” Liuc Papers n. 146, Serie
Economiaazien dale 19. P.6

%0dabas1, Y., (2007), “21. Yiizyi’in Universite Modeli Olarak Girisimci Universiteler”, Degisim Caginda
Yiiksekogretim Global Trendler-Paradigmal Yénelimler,izmir:Y asar Universitesi Yaymi, 117-133.

"Ozer, Y. E., (2011), “Girisimci Universite Modeli ve Tiirkiye ”, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 30(2):85

78 Schulte, P. (2004), “The Entrepreneurial University: A Strategy For Institutional Development,” Higher Education in
Europe, 29(2): 187

8 Cansiz, M., (2017), “2023’¢ Dogru Tiirkiye Teknoparklar1”, T. C. Kalkinma Bakanhig1 Yaym No:2972. s.21
8Alkibay, S., Orhaner, E., Korkmaz, S., Sertoglu, Ermeg, A., (2012), “Universite Sanayi Isbirligi Cergevesinde
Teknoparklar, Yénetimsel Sorunlar1 ve Coziim Onerileri,” Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 26(2):
68.
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kapsamda devlet, tiniversite ve sanayiden olusan {i¢ ayr tarafin giderek bir araya geldigi
ve Ug¢lii bir kesisme ve Ortiisme alaninin meydana geldigi bir model gelismeye baglamistir.
Bu ag igerisinde adi burada anilmayan bir¢ok farkli paydas da bulunmaktadir ve bu
hareketler iiniversitenin girisimci profilini giiclendirmektedir. Kisaca tilkelerde iiniversite-
sanayi igbirligini odakli bircok sistem ve farkli mekanizmalar bu isbirliginden en ytiiksek
fayday1 tedarik etmek iizere devreye alinmaktadir. Gelistirilen bu mekanizmalar farkli
yaklasimlarla tam bir paralellik saglamakla birlikte iilkenin kiiltiirel 6zellikleriyle de uyum
gostermektedir.8!

Yiiksekogretim kurumlarinin girisimci bir profile sahip olmasi siirecini olumsuz etkileyen
bazi geleneksel engeller bulunmaktadir. Dolayisiyla {iniversitelerin gegmiste oturmus
diizen ve yapilarindan sonra girisimci Universite olmanin gerekliliklerini saglamadaki
uyum asamasi kolay degildir. Ciinkii geleneksel yapidaki {niversiteler yenilige ve
farkliliga kapali olmanin yanm sira varolan ve yillardir uygulanagelen egitim sistemini
degistirmekten yana olmayabilmektedirler. Degisimin oOniindeki baslica engel, bazi
akademisyenlerin kendilerini girisimci olarak degil sadece egitici ya da sadece aragtirmaci
olarak gérmeleridir.?? Bu durum girisimci bir {iniversite olmanin oniindeki en biiyiik
barikatlardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Robke® girisimci bir iiniversite olmanin ii¢
ozelligini Universite iiyeleri ve bizzat iiniversite profilini baz alarak sdyle siraliyor;

e Universite kurulus olarak girisimci bir yapida olmalidir

e Universite’nin iiyeleri; 6gretim iiyeleri, dgrenciler, ¢alisanlar kendilerini girisimci
olarak gormeli ve yetistirmelidirler.

o Universitenin gevreyle etkilesimi, iiniversite ve bolge arasindaki “yapisal baglanma”,
girisimcilik yapilar seklindedir.

Sanayi, ekonomi ve toplumun hizmetine sunulmayan bir bilimsel faaliyetin verimsiz ve
anlamsiz oldugu diisiincesinden hareket eden girisimci {iniversite felsefesi gilinlimiizde
istenen iiniversite modeli olarak yiikselen bir deger haline gelmistir.?* Ornegin; Bazi
sirketler yeni {iriin fikirleri ve projeler icin liniversitelerle isbirligi yapabilmektedirler. Bu
is ortakliklar ile birlikte bilgi iiretimine dayali lisans, patent ve uygulanabilir projelerden
elde edilen gelirin {iniversiteye geri doniisii saglanabilecektir.® Bu yontemle &zellikle
kamu tiniversiteleri yalnizca devletten elde ettigi mali bagimliliktan kurtulacak ve ek gelir
sayesinde mali konularda nefes alabilecegi sOylenebilir.

Universitelerin girisimcilik profiliyle sanayi ile dogrudan daha ¢ok isbirligi yapmasi farkli
problemleri de beraberinde getirecektir. Universitelerin sanayiyle ¢ok fazla ic ice olacak
olmas1 ve gittikce piyasa veya benzeri bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmesi durumu
ayni zamanda akademik kapitalizm olarak da adlandirilmaktadir. Akademik kapitalizmin
gostergeleri, devlet siibvansiyonu acisindan bir arag olarak program desteklerinin azalmast,
piyasa ve sanayi ile fakiilte ti¢liisiiniin iligkilerinde artis yasanmasi ile uygulamal fakdilte
aragtirmalarinin hedeflendigi ulusal politikalarin gelistirilmesi seklinde siralanabilir. Bu
durum iiniversitelerde arastirma ve egitim dallarinda ticarilestirmeye sebep olabilecektir.®

81Kiper, M., (2009), “Béliim 4” Tiirkiye Ulusal Teknoloji ve Yenilesim Kapasitesinin Gelistirilmesi igin Modeller, Kore
Kalkinma Enstitiisti, 167-208. s.170-171

8 Ozer, a.g.m., s. 93.

8 Ropke, J., (2000), “The Entrepreneurial University: Innovation, Academic Knowledge Creation and Regional
Development in A Globalized Economy, ”Similarity and Difference in The Process of Economic Growth in Germany
and Japan After World-War-I1 ToThe Present Time. p.3

8 Arap, K. S., (2014), “Universite-Kent Etkilesiminden Beklentiler”, Toplum ve Demokrasi, 17-18: 107

80dabas1, Y., (2006), “Degisimin ve Déniisiimiin Arac1 Olarak Girisimci Universite,” Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
1(1):96

8Saking, S., Bursalioglu, A. S., (2012), “Yiiksekogretimde Kiiresel Bir Degisim: Girisimci Universite Modeli,” 2(2): 94-
95
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Anderson®’ ise iiniversitelerin girisimcilik hareketlerinde {i¢ tiir risk oldugu ifade etmistir.
Bu risk gruplart:

1. Finansal risk: Ticari girisimler para kaybettirebilir ayrica kolejler ve tiniversiteler risk
ve kazanimlar arasindaki ticaretten muaf degildir. Agresif girisimcilige dahil olan daha
yogun yatirimlar basarili olabilir, ancak bunlar ayn1 zamanda biiyiik kayiplara da sebep
olabilmektedir.

2. Yonetim riski: Ticari bir isletmede, hem girdiler hem de ¢iktilar para cinsinden
oldugundan, degerlendirme ve kontrol kavramsal olarak ¢ok daha basittir. Fakat
iiniversiteler kar amaci giitmeyen c¢ok fazla hedeflere ve deger yargilarina sahip
kuruslaridir. Bu nedenle bu durum yonetimi zorlastirabilir.

3. Imaj riski: Imaj riski kurumun varolan kiiltiir ve hedeflerine yénelik ve i¢ ve dis
destegin yok olmasini ifade etmektedir. igsel risk, kurumun sahip oldugu kiiltiir ve
degerlere yonelik tehdidi igerir. Ogrenciler ve galisanlar, 6zellikle fakiilte vb. Egitim, kamu
hizmeti ve hakikat pesinde kosan bir kampiis kiiltiirii, akademik kadrolarin kidemli 6gretim
tiyelerine verdigi olaganiistii ayricaliklarin kotiiye kullanimina karsi biiyiik bir siperdir. Bu
nedenle durumun suiistimali kamu desteginin ¢ekilmesine sebep olabilir.

Tiim bu gelismeler ile birlikte girisimci iiniversite felsefesine akademisyen goziiyle de
bakma amaciyla bazi arastirmalar yapilmistir. Bunlardan birinde Aslan® bu konuda
akademisyenlerin fikrini aldig1 ¢aligmasinda siklikla ifade edilen su goriisleri
belirtmistir;*“Degisimin olumsuz yonleri iizerinde duran ogretim iiyeleri; iiniversitelerin
giderek bir igletme gibi algilandigi ve sirket gibi hareket etmeye zorlandigi, kaynak yaratan
boliimlerin/alanlarin on plana ¢iktigi, yaratamayanlarin ise onemini kaybettigi, niteligin
pazarin kavram ve yontemleri ile yeniden tamimlandigu, iiniversitenin “i¢” degerlendirme
olciitlerinin giderek pazarin degerlendirme ol¢iitleriyle ikame edildigi ve bu anlamda
“performans Oolgiitleri” gibi nicel degerlerin iiniversitelerde daha fazla énemsendigi
siklikla ifade edilen goriiglerdendir”.

Son olarak tilkemizde de yaygin hale gelen girisimcilik hareketlerine binaen bu akima en
cok ayak uydurabilmis liniversitelere kisaca goz atalim. Girisimci ve yenilik¢i tiniversite
endeksi 2007 siralamasina bakildiginda ilk on {iniversite asagidaki tabloda verilmistir®®;

1. Sabanci Universitesi 6. Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi
2. Orta Dogu Teknik Universitesi 7. Kog Universitesi

3. Gebze Teknik Universitesi 8. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

4. istanbul Teknik Universitesi 9. Ozyegin Universitesi

5. Bogazici Universitesi 10. Yildiz Teknik Universitesi

Ulkemizde bulunan iiniversiteler biinyesinde de girisimci iiniversite olma yolunda birgok
adim atilmaktadir. Bu amacla kurulan kulucka merkezleri, siirekli egitim merkezleri,
kariyer merkezleri atilan somut adimlar igerisinde yer almaktadir. Fakat bu adimlarin
gelismesi  ve girisimci  Universite sifatina  sahip olabilmek finansal 6zerklik
gerektirmektedir. Ancak bu oOzerkligin Onii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
iniversitelerin gelir kalemlerini; her yil biitgeye konulacak 6denekler, kurumlarca

8Anderson, E. R., (1990), “The Advantages and Risks of Entrepreneurship,” American Association of University
Professors, 76(5): 13

8Aslan, G., (2010), “Ogretim Uyelerinin Girisimci Universite ve Universite Sanayi Isbirligi Kavramlarma iligkin
Gortigleri,” International Conference on New Trends in Education and Their Implications, 179-185. 5.18
8https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf Erigim Tarihi (08.04.2018).
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yapilacak yardimlar, alinacak harg ve licretler, yayin ve satis gelirleri, taginir ve tasinmaz
mallarin gelirleri, doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar, bagislar, vasiyetler
ve diger gelirler olarak sinirlamistir. Bu kalelerin disinda gelir elde etmek birg¢ok biirokratik
ugras ve c¢aba gerektirdigi ic¢in ise TUniversitelerin bu yoOnde atacagi adimlar
isteksizlesmektedir.®® Ancak finansal anlamda yiiksekogretim kurumlarina verilecek
ozerklik bu problemi ¢dzecek ve girisimci iiniversitelerin Oniinden en biiyiik engeli
kaldirabilecektir.

SONUC

Gelisen teknolojiyle birlikte bilginin bu denli el altinda olmasi beraberinde bir¢ok etik dis1
davranisin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Literatiire bakildiginda bunlardan en ¢ok
intihal, dilimleme, dublikasyon, armagan ve hayalet yazarlik ve bilimsel sonuglar tizerinde
oynama gibi davranislar oldugu goriilmektedir. Etik dist davraniglarin  gegmisten
giiniimiize bu denli artmasi1 ve arastirmacilarin her gecen giin bu tiir etik ve ahlak dis1
davranislara bagvurmalarinin arkasinda taninma, daha ¢ok ¢aligma yapmis olma, terfi alma
ve toplum igerisinde sayginlik kazanma gibi nedenlerin oldugu goriilmektedir. Ancak
bilinmelidir ki nitelikli bir calismanin niteliksiz bes ¢alismaya bedel oldugu diisiiniilmekte
ve savunulmaktadir. Ciinkii bilimsel etik kurallarina aykiri yapilmis her ¢aligma
pacavralasan literatiir diinyasina atilan miisvedde bir kagit pargasindan baska bir sey
degildir. Ayrica yapilan her ¢alismanin arastirmacinin kiinyesine atilan bir imza oldugu
bilinmeli ve her nereye gitse ya da her ne mevkide olursa olsun yapilan o ¢alismalarin
aragtirmacinin arkasindan gelecegi unutulmamalidir. Bunlara ek olarak hayalet yazarlik ve
bilimsel sonuglar iizerinde oynama &zellikle ilag firmalari tarafindan bagvurulan etik dist
davranislardandir. Firmalar sektorde prestij kazanma, daha fazla kar etme ve varliklarini
devam ettirmek amaciyla soz yerindeyse kopriialti pazarcilifa soyunmuslardir. Bu
baglamda hekimlere hediyeler, ekstra {licretler vb. girisimlerde bulunarak taninmis
hekimlere hi¢ gormedikleri makaleleri imzalatmakta ya da hekimlerin hastalarina karsi
kendi ilaglarmi yazma konusunda baski yapmaktadirlar.

Bilim diinyasinda bilimsel etik kurallari kadar Ingilizce egitim de oldukga énemli bir
noktada yer almaktadir. Akademisyenlerin ve arastirmacilarmn “Ingilizce olmadan olmaz”
ya da “ekmek Ingilizce egitimin sonunda” gibi sdylemlerle Ingilizcenin 6nemini ve
yayginhigini her gegen giin artirmakta ve bir anlamda geng nesli Ingilizce 6grenme tdhmeti
altinda birakmaktadir. ingilizce egitim 6nemlidir ve olmalidir ancak bu Tiirk¢eyi arka plana
atmadan ve Tiirkce kullanima gerekli 6nem verilerek yapilmalidir. Nurullah Ata¢’in dedigi
gibi Dil diigiincenin aracidir. Dilsiz diisiiniilemez.

Diinyada hizla kendini gostermekte olan neoliberalizmin esliginde piyasalagsma-metalagsma
akimina Yiiksekogretim kurumlari da dahil olmustur. Diinya ¢apinda hemen hemen her
sektorde varolan kapitalist hareketler farkli faaliyetler adi altinda bilim yuvalarina da
sigramig, Onil agilmis ve giiclenmeye devam etmistir. Yapilan uygulamalar akademiyi,
akademisyenleri ve {iniversiteyi canlandirmak adina yapilmis olsa da olumsuz bazi
sonuglar kagmilmaz olmustur. Ornegin; akademisyenlerin daha fazla yaym yapmasini
saglayacak uygulamalar, nicelik faktoriinde ve akademisyene tesvik anlaminda olumlu
getiriler yapsa da nitelikte kayda deger diisiis ve soru isaretlerine neden olmustur.

Piyasalagsma akimi ve beraberinde giiclenen girisimcilik hareketleri egitim ve bilim yuvasi
olan tiniversitelerde istihdam alani yaratsa dahi ticari faaliyetlerin tiniversitenin neresinde
en fazla ne kadar yer almal1 sorusunu beraberinde getirmistir. Yeterli gelmeyen iiniversite
biitceleri yiiksekogretim kurumlarin1 iiniversite-sanayi is birligi yolunu alternatif

0Ozer, a.g.m., s. 94.
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gormesine sebep olmus ve belki de bu yontem tiiniversitelerde ticarilesme faaliyetlerinin
baslangic1 oldugu sdylenebilmektedir. Toplum ve egitim i¢in yararli goriinen bu tiir
uygulamalar ne yazik ki kisa vadede tliniversiteye gelir kazanimi, istihdam saglama gibi
olumlu getirileri olsa da uzun vadede piyasalasmanin 6niinii agan faaliyetlerdir.

Akademisyenlere yonelik yapilan tesvikler, liniversitelerde varolan girisimcilik hareketleri,
Ozel iniversite sayilarindaki artiglar vb. gelismelerin uzun miiddette zarara veya geri
doniilemez yikimlara yol agmamasi igin c¢esitli objektif kontrol mekanizmalarinca
denetlenmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde niteligi kaybetmek ve liniversitelerin ve
egitim alan 6grencilerin modern kapitalizmin kolesi olmaktan kurtulamayacagini séylemek
isten bile olmayacaktir.

Diinyada hizla kendi gostermekte olan neoliberalizmin egliginde piyasalagma-metalasma
akimma Yiiksekdgretim kurumlart da dahil olmustur. Diinya ¢apinda hemen hemen her
sektorde varolan kapitalist hareketler farkli faaliyetler adi altinda bilim yuvalarina da
sigramis, Oonii agilmig ve giiclenmeye devam etmektedir. Yapilan uygulamalar akademiyi,
akademisyenleri ve tiiniversiteyi canlandirmak adina yapilmis olsa da olumsuz bazi
sonuglar kacmilmaz olmustur. Ornegin; akademisyenlerin daha fazla yaym yapmasin
saglayacak uygulamalar, nicelik faktoriinde ve akademisyeni tesvik anlaminda olumlu
getiriler yapsa da nitelikte kayda deger diisiis ve soru isaretlerine neden olmustur.

Piyasalasma akimi ve beraberinde gii¢lenen girisimcilik hareketleri egitim ve bilim yuvasi
olan iiniversitelerde istihdam alani yaratsa dahi ticari faaliyetlerin {iniversitenin neresinde
en fazla ne kadar yer almali sorusunu beraberinde getirmistir. Yeterli gelmeyen {iniversite
biitgeleri yiiksekogretim kurumlarini iiniversite-sanayi is birligi yolunu alternatif
gormesine sebep olmus ve belki de bu yontem iiniversitelerde ticarilesme faaliyetlerinin
baslangict oldugu sdylenebilmektedir. Toplum ve egitim i¢in yararli goriinen bu tiir
uygulamalar ne yazik ki kisa vadede liniversiteye gelir kazanimi, istihdam saglama gibi
olumlu getirileri olsa da uzun vadede piyasalasmanin Oniinii agan faaliyetlerdir.

Akademisyenlere yonelik yapilan tesvikler, tiniversitelerde varolan girisimcilik hareketleri,
ozel tniversite sayilarindaki artiglar vb. gelismelerin uzun miiddette zarara veya geri
doniilemez yikimlara yol agmamasi i¢in g¢esitli objektif kontrol mekanizmalarinca
denetlenmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde niteligi kaybetmek ve {iniversitelerin ve
egitim alan 6grencilerin modern kapitalizmin kdlesi olmaktan kurtulamayacagini sdylemek
isten bile olmayacaktir.
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