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OZGECMIS
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Kasim 2010-4 Ekim 2017 tarihleri arasinda Zonguldak Biilent Ece-
vit Universitesi Rektorii olarak gorev yapan Ozer, 1 Agustos 2015-1
Agustos 2016 tarihleri arasinda Universiteleraras1 Kurul (UAK) Bas-
kanlig1 yapt1. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'nda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK)'nu temsilen yoénetim kurulu tiyeligi ve Bagkan Vekilligi
yaptt. 4 Ekim 2017-8 Agustos 2018 tarihleri arasinda Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Bagkanlig1 yapti. Ozer, 8 Agustos
2018 tarihinden itibaren Milli Egitim Bakanlig1 Bakan Yardimcilig1
gorevine devam etmektedir.
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ONSOZ

Artan kiiresel rekabet ortaminda tilkeler egitim sistemlerinin
iyilestirilmesine biiyiik nem vermekte ve begeri sermaye-
lerinin niteligini artirmaya ¢aligmakeadir. Egitim sistemlerinde
tartigtlan konulara bakildiginda genellikle ti¢ tema etrafinda
dondiigu goriulmekeedir: Egitlik, erigilebilirlik ve kalite. Kali-
teli egitimin toplumun tiim kesimlerine yayilmasi, hemen tiim
tilkelerde arzu edilen ancak ¢ogu iilkede tam olarak ulagilama-

yan bir politika hedefidir.

Ulkemizde halen yaklagik 18 milyon grenci temel ve orta-
ogretim seviyelerinde ve 8 milyonun tizerinde 6grenci de yiik-
sekogretim seviyesinde egitim almakrea olup diger tilkeler ile
kargilagtirildiginda egitim sistemimiz devasa bir 6lgege sahip-
tir. Ulkemizde temel, orta ve yiiksekégretimde son yillarda ¢ok
onemli iyilestirmeler saglanmistir. Ozellikle temel ve ortadg-
retimde uluslararasi 6grenci basar1 aragtirmalarinda da bu iyi-
lesme egilimi agik bir sekilde goriilmektedir. Boylesi bir 6lgekte
sorunlarin olmast dogaldir. Onemli olan bu sorunlarin net ve
cesur bir sekilde ortaya konmasidir. Ardindan, sistemin tiim bi-
lesenlerinin birbirleri ile uyumu ve kalitenin stirekli iyilegtiril-

mesi dnem arz etmektedir.

Egitim sistemine iligkin sorunlarin ve dolayistyla ¢6ziim 6ne-
rilerinin net bir gekilde ortaya konabilmesi i¢in veriye dayal: tar-
uigmalar olduk¢a 6nemlidir. Egitim politikalari, veriye dayali ve
rasyonel bir zeminde yapilandirildiginda daha kalic1 olacak ve

toplumun tiim kesimleri tarafindan sahiplenilecektir. Ayrica,



veriye dayali somut 6l¢iitler benimsendigi zaman, siirecin nasil
ilerledigini gormemiz de miimkiin olacaktir.

Bu kitap, Milli Egitim Bakanlig: Bakan Yardimciligi gore-
vim siiresince yapilan 26 roportaji icermektedir. Roportajlarda
agirlikli olarak mesleki ve teknik egitim, 6zel egitim ve rehber-
lik ve 6l¢me degerlendirme ile sinav hizmetlerine yonelik gelis-
meler ele alinmaktadir. Réportajlar yayimlandig tarihe gore si-
ralandig iin gelismeleri de tarihsel olarak izleyebilme imkani
vermektedir. Kitapta yer alan ilk réportaj hari¢ diger tim ro-
portajlar daha 6nce muhtelif yerlerde yayinlanmigtir. Yayinlanan
bu réportajlara yayincilarin koyduklari bagliklar, emege saygidan
dolay1 oldugu gibi muhafaza edilmis ve i¢eriklerine herhangi bir
miidahalede bulunulmamustir. Ik réportaj ise kitabin yayimlan-
mast vesilesi ile Kapadokya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ha-
san Ali Karasar ile yaptigimiz ve egitim sisteminin tamamina
yonelik yeni bir roportajdir.

Kitab1 yayimlayan Kapadokya Universitesine tesekkiir edi-
yorum.

Kitabin egitim tartigmalarina katki vermesi dilegimle,

Mahmut Ozer
Ocak 2021, Ankara
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EGITIME SISTEMIK YAKLASIM

Kapadokya Universitesi Rekeorii Prof. Dr. Hasan Ali Kara-
sar’in Mahmut Ozer ile yaptig1 bu soyleside, temel egitimden
yiiksekogretime kadar egitimin tim diizeyleri hakkinda genel
bir degerlendirme yer aliyor.

| Ozgegmisinize baktigimizda egitimin farkls kademelerinde son
on yildsr aktif yoneticilik yaptiginizi gorityoruz. Daba ilginci,
her yoneticilik asamasinda ¢alistiginiz alanda cok sayida yaz:

ve makale yazdiginiz goriilisyor. Yazma siireci size ne katvyor?

Yapmak kadar yazmak da ¢ok zor bir eylem. Ayrica akademis-
yen kokenli olunca her ikisinde de bir metodoloji takip etmek
istiyorsunuz. Yazmak yapilanin baglamini, anlamini, séyledikle-
rini ve dolayistyla dilini ifade ediyor. Tabi yaptiklariniz birbirleri
ve baglam ile tutarl ise yazmak nispeten daha kolaylagiyor. Y6-
neticilik deneyimlerimde s6z konusu alanlar ile ilgili hem ulusal
hem de uluslararasi yayinlari stirekli takip ettim. Bu okumalarim
yapacaklarimi veya yapuklarimi etkiledi. Yazarken yapilanlari ve
yapilmayanlar1 daha genis ¢er¢evede gorebilme imkinim oldu.
Dolayisiyla yazmak i¢in veya yazarken digiiniirken yeni proje-
ler gelistirilebilecegini gordiim. Miithis bir imkan oldu benim
icin. Sonug olarak okuma, yapma ve yazma ¢evrimsel olarak sii-

rekli birbirini besledi.

| Cok 6nemli bir deneyim. Ulkemizde uzun siive yoneticilik ya-
panlarin yazdiklars, yeni yoneticiler i¢in de onemli bir bas-

vuru kaynagr. Bu konuda aslinda cok eksigiz.
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Kauliyorum. Yaziya dokiilmediginde genelde deneyimler de in-
sanlarla birlikte gidiyor. Bir egitim politikas: gelistirildiginde
bu politikadan ne amaglaniyor? Politikanin arka planinda ne-
ler var? Uygulamada hangi zorluklar ortaya ¢ikt1? Bagarili bir
sekilde uygulanabildi mi? Sonug ne oldu? Vazgecildiyse neden
vazgecildi? Tim bunlar ¢ok 6nemli sorular ve bu sorulara ce-
vap olacak deneyimlerden ders ¢ikarma imkinimiz var. Bu de-
neyimler yaziya dokiildigiinde o alanda ¢aliganlar ve yoneticiler
icin de ¢cok kiymetli metinler ortaya cikiyor. Yoneticilerin daha
onceki deneyimlerden yararlanmasini ve riskleri daha net gor-
mesine imkan sagliyor. Ornegin Zonguldak Biilent Ecevit Uni-
versitesi Rektorii iken, eski Bogazici Universitesi Rektort Us-
tin Ergiider Hocamizin “Yitksekogretimin Firtinali Sularinda’
kitabini zevkle okudugumu hatirliyorum. Bu tip deneyim akta-
rimlart geng yoneticileri hem hata yapmaktan koruyor hem de
nelere odaklanilmas gerektigi ve hangi yontemlerin kullanilma-
sinin daha verimli olacagini gosteriyor. Bu anlamda, deneyim-
ler yaziya dokiildigiinde birikim haline geliyor ve deneyimli yo-
neticilerden yeni yoneticilere aktariliyor. Dolayisiyla birikimler
heba edilmemis veya sinirli bir ¢evrede kalmamig oluyor, daha
genele yayiliyor. Sonugta da tecriibeler paylagildik¢a sonraki ka-
rarlarin daha isabetle alinmasina imkan saglaniyor ve boylece

sistem daha giiglii hale geliyor.

| Sistem derken aslinda tiim egitim sistemi bir biitiin degil mi?

Elbette. Tum tilkelerde okul 6ncesinden yiiksekogretime kadar
tek bir egitim sistemi var. Dolayistyla sistemin her bilegeni veya
her kademesi bir biitiiniin parcasi ve birbirini etkiliyor. Hem
agagidan yukar: hem de yukaridan agagiya etkilesim soz ko-
nusu olabiliyor. Egitim politikalarinin bu baglamda birbiri ile
tutarls, uyumlu ve destekleyici olmasi gerekiyor. Aksi takdirde

iyi performans gésteren bir egitim sisteminden bahsedemeyiz.



| Bunu biraz dabha agmamaz lazim. Biraz orneklendirelim.

Elbette. Malumunuz, okul 6ncesi temel egitimi, temel egitim
ortadgretimi, ortadgretim de yiiksekogretimi etkiliyor. Tersin-
den st kademeye gegisler, alt ve tist kademeleri etkileyebiliyor.
Sézgelimi, OSYM yaptiklart sinavlarla tiim egitim sistemini et-
kiliyor. Diger taraftan YOK, yiiksekogretime geis sisteminden
tutun da yiiksekogretime erisime kadar ortadgretimi etkiliyor.
Ornegin, yiiksekogretime erigim kisitlanirsa etkisi dogrudan li-
selere gecis sinavinin egitim tizerindeki baskisinin artmasinda
ortaya ¢ikiyor. Bundan tilke i¢in ¢ok kritik olan mesleki egitim
dogrudan etkileniyor. Ogretmen yetistirmede izlenen politi-
kalar tiim sistemin performansini etkiliyor. Okul dig1 faktorler
ogrenci bagarisini dogrudan etkiliyor. Eger siz okul dig1 faktor-
lerin etkilerini 6zellikle digitk sosyoekonomik seviyedeki aile-
lerin ¢ocuklari i¢in egitimin ilk kademelerinde telafi edemezse-
niz buytiyen okullar arasi bagari farklar ile yiizlesmek zorunda
kaliyorsunuz. Dolayisiyla kaliteli egitime erigimde sikintilar bag
gosteriyor. Velhisil sistemin her noktasindaki sorun, oldugu yere
bagli olarak sistemde ya agagidan yukariya veya yukaridan agagiya
dogru sorunlara yol agiyor. Bu nedenle egitim sistemini dogru-
dan etkileyen mekanizmalar tarafindan karar alinirken veya bir
politika gelistirilirken alinan kararin veya gelistirilen politikanin
sistemin tamamindaki etkilerinin goz oniine alinmasi gerekiyor.
Aksi takdirde egitim sistemimizi bir biitiin olarak iyilestireme-
yiz. Stirekli hasarlarin etkilerini telafi etmeyle enerji kaybede-
riz. Oysa geng bir nifusumuz var ve oldukea biiyiik bir egitim
sistemimiz var. Bunu avantaja déniigtiirmemiz lazim. Béyle bir
ol¢ekee kiictik iyilestirmeler bile cok degerli. Bu iyilestirmele-

rin etkisi 6lgegin buyikligi ile dogru orantli olarak artiyor.

| Ulkemizde bu konuda sikintilar var, degil mi?

Aslinda sikintt ge¢misten geliyor. Uzun yillar egitim sistemi-

nin bitinligiinden ziyade ayrik davranmasina sahit olduk.
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Ornegin 1999 yilinda uygulamaya giren ve kesintisiz on yilin
tizerinde ytiriirlitkte olan katsay: politikasini goz ontine alalim.
Dénemin YOKii aldigr bir kararla mesleki egitim mezunlari-
nin yitksekogretime erigimlerinde alan kisitlamasi getirdi ve me-
zunlarin yiiksekogretime erigimleri kisitlandi. YOK'iin bu ka-
rar1 ortadgretim kurumlarini derinden etkiledi. Bu kararin bir
sonucu olarak mesleki egitim mezunlar yiiksekogretimde ¢o-
gunlukla iki yillik Meslek Yiiksckokullarina (MYO) veya agi-
kogretim programlarina yerlegebildiler. Bunu goren ortaokul 6g-
rencileri meslek liseleri yerine diger liselere yerlesmek istediler.
Boylece yiiksekogretime devam etmek isteyen, akademik olarak
bagarili 6grenciler artk meslek liselerini tercih etmemeye bag-
ladilar. Boylece mesleki egitim, yiiksekogretime devam etmek
isteyen basarili 6grencilerden uzun yillar mahrum oldu. Uzun
yillar bu politika yiiriirlitkte olunca da meslek liselerine ‘higbir
yere yerlesemeyen o6grencilerin gitmek zorunda kaldiklar: lise’
etiketi yapistirildi. Topluma ve is diinyasina meslek liseleriyle
ilgili hep olumsuz sinyal verildi. Bu durum, meslek 6gretmen-
lerinin motivasyonunu azaltti. Egitim kalitesi de dogal olarak
¢ok olumsuz etkilendi. {5 diinyast yillarca aradig1 eleman1 bula-
mamaktan sikayetci oldu. Diger taraftan meslek lisesine gitmek
istemeyen ogrencilerin diger liselere yerlesebilmeleri i¢in sinav
baskisi ¢ok daha fazla artti. Sonug olarak, tiim ortadgretim ve
ozellikle iggticti piyasasi cok olumsuz etkilendi ve 6denen ma-
liyet ¢ok yiiksek oldu. Diger taraftan katsay: politikasinin etki-
lerini hafifletmek i¢in gelistirildigi izlenimi veren meslek lisesi
mezunlarinin MYO'lara sinavsiz gegis politikast da benzer ge-
kilde MYO’lardaki egitim kalitesini olumsuz etkiledi. Meslek
liselerinde kargilagilan sorunlar yiiksekogretime taginmig oldu.
Gorduguniiz gibi basit gibi goriinen bir egitim politikast tiim
egitim sistemini olumsuz etkileyebiliyor. Bu olumsuz etki, po-

litikanin yapildig: dizeyde bagliyor ve ¢ok kisa siirede sistemin



diger diizeylerine yayiliyor. Bu nedenle bir politika gelistirilir-
ken sadece politikanin odak noktas: degil ayrica sistemin tama-

minda yol agabilecegi tiim etkiler goz 6niine alinmalidir.

| 2014 yslindan itibaren ortadéretime gegiste kullanilan TEOG
uygulamas: ve benzeri uygulamalar da meslek liseleri agisin-
dan benzer etkilere yol agmads mi?

Kesinlikle. Tim liselere merkezi sinav puani ile 6grenci yerles-
tiren TEOG uygulamasi da katsayi politikasinin travmasindan
hentiz toparlanamamis meslek liseleri agisindan benzer bir et-
kiye neden oldu. Giderek en diisik puanli 6grenciler meslek
liselerinde kiimelenmeye bagladi. Katsay1 uygulamasina kiyasla
kiictik 6lgekte de olsa benzer bir sorun olugturdu. Dolayisiyla
meslek liseleri, birisi yiiksekogretim politikalart digeri de orta-
ogretim politikalar: tarafindan gelistirilen iki farkli uygulama-
dan olumsuz etkilendi. Bununla birlikte, TEOG uygulamasi-
nin odaginda elbette meslek liseleri yoktu. Orada amag tiim
liseler i¢in merkezi sinav yapmak ve alinan puana gére de yer-
lestirme yapmakei. Ancak TEOG uygulamasi mesleki egitime
etkisinin otesinde hem lise tiirleri arasinda hem de ayni lise
tirii ierisinde okullar arasinda hiyerarsiyi giiclendirdi ve do-
layisiyla bagari etiketlemesini kolaylagtirdi. Lise tiirleri arasinda
stnav basarisina gore katmanlagma beraberinde geldi. Ayni ba-
sar1 seviyesindeki 6grenciler belirli lise tiirlerinde kiimelendiler.
TEOG 6ncesinde ¢ok daha sinirli dlgekte olan sorun TEOG
ile buytik bir 6l¢ege tagind1. Zaten liseler arasi bagar1 farklarin-
dan mustarip olan egitim sistemimizde bu bagar1 farklar1 gide-

rek daha fazla agilmaya baglad..

| Aslinda ayni basar: seviyelerindeki igrenciler lise tiirlerine ay-
ristirilirken basart ve sosyockonomik seviye arasinda arastirma-
larin ortaya koydugu pozitif korelasyon goz oniine alindiginda

15
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durum daha da vahimlesiyor. Aslinda biz cocuklar: aileleri-
nin sosyockonomik seviyelerine gore liselere ayirmas oluyoruz.
Bu da yillardan beri en fazla konusulan sorunlardan bir ta-
nesi olan liseler arasi basar: farklarinin daba da atmasina

yol agryor. Bu sorunu ¢ozmek igin neler yapilabilir?

Oncelikle sorunun kaynagini dogru tespit etmemiz gerekiyor.
Sorun lisede degil, temel egitimde hatta okul 6ncesinde bagli-
yor. Katsay1 veya TEOG gibi uygulamalar temel egitimde or-
taya ¢tkan sorunun liselere yansimasinin sadece siddetini arti-
riyor. Bildiginiz gibi her 6grencinin ailesinin sosyoekonomik
seviyesi farkli. Erken ¢ocukluk déneminde ve temel egitimde
ailenin sosyockonomik seviyesi 6grencilerin akademik bagari-
sinda ¢ok belirleyici bir fakeor. Bu sadece bizde degil, tiim tilke-
lerde béyle. Yani egitimde bagariy1 sadece okul degil, okul dist
fakeorler de belirliyor. Okul digi faktorlerin bagar tizerindeki
etkisini timiiyle ortadan kaldirmak miimkiin degil. Ancak bu
etkinin belirleyici hale gelmesi 6nemli bir sorun. Egitim siste-
minin goérevi bu etkiyi dengelemek ve 6zellikle sosyoekonomik
seviye olarak dezavantajli ¢cocuklar1 desteklemek. Okulun bu
konudaki performansi egitimdeki esitsizliklerin boyutunu be-
litliyor. Bu yeterince yapilmadiginda baglangigtaki farklar okul
kademelerinde giderek artiyor ve temel egitimde ¢6ziilemeyen
sorunlar liselere taginiyor. PISA gibi 15 yas grubuna yonelik ya-
pilan uluslararasi 6grenci bagari izleme aragtirmalarinda da bu
farklar goriiniir olunca, sanki sorun liselerdeki bir yapisal so-
runmus gibi bir algi yanilsamasi ortaya ¢ikiyor. Bu konuda en
bagarili egitim sistemlerinden bir tanesi bildiginiz gibi Finlan-
diya. Finlandiya'nin bagardigs, okul disindan kaynaklanan egi-
tim kademesinin baglangicinda ve sonrasindaki bagar: farklilik-
larini asgari seviyeye ¢ekebilmek. Boylece Finlandiyanin PISA
sonuglarinda okullar arasi bagari farki minimum, okul ici fark-

lar ise yiiksek cikiyor.



| Bildigim kadar: ile bizdeki durum da tam tersi. Yani okul-
lar arast basar: farks yitksek, okul igi farklar ise diisik.

Evet. Aslinda sorunun temelinde liselere merkezi yerlestirme
yapilmasi yattyor ve Tirkiye'de maalesef eski bir sorun ancak
var olan sorunun siddetini artiran husus, yukarida da degindi-
gim gibi TEOG yerlestirme sistemi. Tiim liselere merkezi sinav
puant ile yerlestirme yaptiginizda farkli bir sonucun ortaya ¢ik-
mast mimkiin degil. Puani en yiiksek 6grenciler fen liselerine,
puan bandina gore de diger lise tiirlerine yerlesir. Boylece 6gren-
ciler lise tiirlerine homojen kiimeler olugturacak sekilde yerles-
mis olur. Bu yerlestirme sistemi ile 6grencileri bagarilarina gére
okul tiirlerinde gruplayarak zaten siz okullar aras1 bagari farkla-
rint artirmig oluyorsunuz. Okul tiirlerinde homojen kiimelenme
nedeniyle de okul ici bagar1 fark: diisiik oluyor. Bu da beklen-
dik bir sonu¢. Ciinkii ayn1 okul icinde benzer bagar diizeyin-
deki 6grenciler kiimeleniyor ve okul icinde bagar: farklari aza-
liyor. Dolayisiyla yerlestirme sistemi, temel egitimdeki sorunu
cok daha buyiitiyor ve i¢inden ¢ikilmaz hale getiriyor. Temel
egitim agisindan burada kritik olan merkezi sinav puanindaki
dagilim araliginin oldukga genis olmasi. Sinav performansinda
ortaokul son sinif 6grencilerinin puan dagilimlar aslinda temel

egitimdeki sorunun bir yansimasini gosteriyor.

| Liselere yerlestirmede 2018 den itibaren ii¢ yildr wygulamada

olan yeni sistem galiba bu agidan daha iyi?

Evet. Yeni sistemde tiim lise tiirlerine sinav puant ile yerlegtirme
yapilmiyor. Sadece proje okul kapsaminda olan liselere sinavla
ogrenci yerlestiriliyor. Sinavla yerlesen 6grenci orani yildan yila
degisse de genellikle 6grencilerin sadece yaklagik %10’u liselere
stnav puanina gore yerlestiriliyor. Dolayisiyla 6grencilerin %90’1
stnava girmeden ya da sinav puanina bakilmaksizin kayit bol-

gelerindeki istedikleri lise tiirlerine okul bagar1 puanlarina ve
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tercihlerine gore yerlesebiliyor. $u anda yerlestirme sistemi TE-
OG’a gore ¢ok daha iyi bir durumda. Elbette iyilestirme yapila-
bilecek alanlar var. Her yil kismi iyilestirmeler yaparak sistemi
daha iyi hale getiriyoruz. Sinavla 6grenci alan lise ve 6grenci
oranlarini daha da agag1 ¢cekmemiz gerekiyor ve sinavsiz okulla-
rin kalitesini artirmamiz gerekiyor. Sadece merkezi sinavla 6g-
renci alan okullara odaklanirsak yanilmig oluruz. Tim sistemin

kalitesini artirmaya odaklanmamiz gerekiyor.

| Liselere yerlestirmedeki sorunun ¢oziimii konusunda nemli
mesafeler alinds. Peki, temel egitimdeki bu sorun nasil ¢ozii-

lecek? Nasil azaltacagiz okullar arast basar: farkini?

Bakanlik olarak bu konuda farkli projeler yiiriitiiyoruz. Or-
negin ortaokul ve liselerde destekleme ve yetistirme kurslart
(DYK) ile 6grencilere basarisiz veya yetersiz olduklart dersler-
den telafi imk4n1 sunuyoruz. Yillardan beri bu proje bagarili
bir sekilde uygulaniyor ve ¢ok biiyiik bir biitce ile destekleni-
yor. Diger taraftan ‘Ilkokullarda Yetistirme Program1 (IYEP)’
ile ilkokul seviyesinde temel beceri eksiklikleri ile ilgili olarak
ogrencilere destek egitimi sunuluyor. Bu program ¢ok onemli.
Kapsami ve yayginlig1 arturilmas: gereken 6nemli bir program.
Ekim 2020°de mesleki egitim ile ilgili baglattigimiz “Mesleki
Egitimde 1.000 Okul Projesi’ var. Bildiginiz gibi okullar arast
bagar1 farklarindan en olumsuz etkilenen lise tiirti mesleki egi-
tim. Bu liselerimizde temel egitimden temel beceri eksikleri ye-
terince telafi edilmeden gelen 6grenci orani diger liselerimize
gore ¢ok fazla. Bu projeyi, bu eksiklikleri telafi etmek icin ge-
listirdik ve bu nedenle ¢ok 6nem veriyoruz. Proje, 81 ilde be-
lirli kriterlere gore secilen 1.000 mesleki ve teknik Anadolu li-
sesini kapstyor. Bu liselerde 600 binin tizerinde 6grenci var. Bu
okullarimizda okuyan 6grencilere sadece akademik ve temel be-

ceri eksikliklerini telafi imkAn1 sunmayacagz, ayrica altyapidan



kiiltiir, sanat ve spora kadar ¢ok farkli alanlarda ciddi destekler
saglayacagiz. Proje siiresini bir yil olarak belirledik. Siireci ya-
kindan takip ediyoruz. Diger taraftan Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM)ni de bu amagla kullanmak istiyoruz. Bildiginiz gibi
BILSEM ler akranlarina gére yiiksek performans gosteren 6zel
yetenekli 6grencilerimizin yeteneklerini gelistirmek i¢in onlara
egitim destegi sunuyor. 81 ilde 182 BILSEM bu amagla bagarili
bir sekilde ¢aligmalarina devam ediyor. BILSEM’ler bu fonksi-
yonlarini yerine getirirken akranlarina gore diisiik performans
gosteren ogrencilere de destek verebilmeleri i¢in ¢aligmalarimiz
devam ediyor. Béylece, BILSEM ler imkanlar1 ve kapasiteleri 61-
custinde okullar arasi bagari farklarinin azaltilmast icin de katki
sunabilecekler. Bunun gibi ¢ok sayida proje ile okullar arasi ba-
sar1 farklarina odaklandigimizda bu farki azaltmada bagarili ola-
cagimiza inanryorum. Elbette sorun yillarin sorunu. Dolayisiyla
bu koklii sorunun ¢6ziimii de 6yle kolay degil. Odaklanarak ve
yillarca ¢ok sayida projeyi kararlilikla uygulayarak ¢ozebilece-
giz. Ozellikle dezavantajli bolge ve okullarda okul 6ncesi egi-
time erigimi artiracak ve deneyimli 6gretmenlerin buralarda daha

fazla yer alabilmelerini saglayacak politikalara ihtiyacimiz var.

| Okul oncesi egitimin bu kadar etkisi var ms?

Tum ilkeler bu baglamda diger egitim kademelerinden ¢ok,
temel egitim ve okul 6ncesi egitime 6nem veriyorlar. Okul 6n-
cesi egitim ilkokulda hazirbulunuglugu etkileyen 6nemli bir
fakeor. Tum cocuklar icin 6nemli, ancak 6zellikle sosyoekono-
mik olarak dezavantajli ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ¢ok daha
fazla 6nemli. Sosyoekonomik olarak avantajli ailelerin ¢ocuk-
lar1 bu imk4ndan daha fazla yararlanirken dezavantajli ailelerin
cocuklarinin okul 6ncesi egitime erigimleri sinirli ve zor oldu-
gunda ilkokul birinci sinifta bu 6grenci gruplari arasindaki fark

oldukga belirgin oluyor. Bu farki telafi edebilmek de 6gretmen
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i¢in zor hale gelebiliyor. Bu nedenle baglangictaki farki: azalta-
bilmek i¢in 6zellikle sosyoekonomik agidan dezavantajl aile-
lerin ¢ocuklarinin okul 6ncesi egitimden yararlandirilmalarini

daha ¢ok tegvik etmek gerekiyor.

| Yaigretmen?

Ogrenci basarisint dogrudan etkileyen en 6nemli faktor. Bu ne-
denle 6gretmene ¢ok daha fazla yatirim yapmamiz gerekiyor.
Ozliik haklarinda iyilestirmelerin yaninda 6gretmen alimi ve
atama politikalarinda da iyilestirme yapilmas: gerekiyor. Orne-
gin, OECD tilkeleri arasinda 6gretmenlerin yiiksek lisans me-
zunu olma oranlar kargilagtirildiginda bizdeki oranin ¢ok di-
sitk oldugu goriilecektir. Ornegin Finlandiyada 6gretmenlerin
tamamu yiiksek lisans mezunu. Ogretmenlerimizin lisansiistii
egitime devam etme egilimleri ve istekleri ¢ok yiiksek. Bunu
firsata dontgtiiriip meveut 6gretmenlerimizi ozellikle yiiksek
lisans egitimlerini tamamlamaya tegvik etmeliyiz ve onlara ek
destekler saglamaliyiz. Lisansiisti egitim tamamlamalari duru-
munda da 6zlitk haklarinda sembolik degil, ciddi iyilestirmeler
yapilmali. Okullar arasi bagar1 farklarinin ¢6ziimiindeki 6nemi
nedeniyle lisansiistii egitimini tamamlayan 6gretmenlere temel
egitimde daha fazla yer verilmesinin bagari farklarinin azaltlma-
sina cok 6nemli katki saglayacagini diigiintiyorum. Diger taraf-
tan, dezavantajli bolgelerde ve okullarda 6zellikle deneyimli 6g-
retmenlerin daha fazla yer alabilmeleri de bu siirece ¢cok 6nemli

katk: saglayacakur.

| PISA ve TIMSS gibi uluslararas: 6grenci basars izleme ¢alis-
malarindaki siralamalarda iilkemizin yeterince iyi performans

gosteremedigi ile ilgili cok tartisma yapiliyor. Ne dersiniz?
Saglikli bir degerlendirme yapmak i¢in hem Tiirkiye’nin 6nceki

puanlariyla mevcut puanlarini kiyaslamamiz gerekiyor hem de



uluslararasi kiyaslamalar yaparken Tiirkiye'nin buytklugi ve
ol¢egini dikkate almamiz gerekiyor. Temel ve ortadgretimde
ogrenci sayimiz 18 milyon civarinda. Yaklagik bir milyon 6g-
retmenimiz var. Cok biiyiik bir 6lgege sahibiz. Cogu tilke nii-
fusundan gok daha fazla 6grencimiz var. Ornegin Finlandiyada
temel egitim diizeyindeki tiim 6grenci sayist kadar sadece Su-
riyeli 6grencimiz var. Elbette boylesine buyiik olgekli bir sis-
temde sikintilar olacakuir. Onemli olan sistemi bir biitiin ola-
rak siirekli iyilegtirebilmek. Ozellikle son onlu yillarda egitime
¢ok 6nemli yatirimlar yapildi. Derslik sayisinin artugindan 6g-
retmen sayisindaki ciddi artiga ve egitim arag-gerecleri ve atol-
yelere kadar ¢ok 6nemli yatrimlar yapildi. Bu yatirimlarin da
destegi ile egitimin ¢ogu gostergesinde ciddi iyilegtirmeler ger-
ceklesti. PISA ve TIMSS aragtirmalarinda da elegtirilerin tam
tersine performansimiz giderek iyilesiyor. Ornegin en son 3 Ara-
lik 2019 tarihinde PISA 2018 sonuglari agiklandi. PISA 2018
sonuglarina gore Turkiye'nin okuma becerileri alanindaki orta-
lama puan1 2015 yilina gére 38 puan, matematik okuryazarlig
alaninda 34 puan ve fen okuryazarlig alanindaki ortalama pu-
an1 da 43 puan arttr. Dolayisiyla, aragtirilan her ti¢ alanda da
tilkemizin puanlarinin 2015 yilina gore oldukg¢a 6nemli mik-
tarda yiikseldigi gorilmektedir. Diger taraftan, Turkiye kati-
limer tilkeler igerisinde her ti¢ alanda da puanlarini istatistiksel
olarak anlamli bir gekilde artiran ti¢ tilkeden birisi oldu. Bu ar-
t1s oranlar1 yakindan incelendiginde okuma becerileri alaninda
puanini en ¢ok artiran ikinci tilke ve matematik ve fen okurya-
zarlif1 alanlarinda ise puanlarini en ¢ok aruiran birinci tilke ol-
dugumuz goriilecektir. Bunun yaninda hem temel hem de ileri
okuryazarlik becerilerine sahip olan 6grenci oranlarinda da 2015
yilina gore bitytik bir artig saglandi. Sonuglar 8 Aralik 2020'de
aciklanan TIMSS aragtirmasinda da Tiirkiye 6nemli performans

artigt sagladi. Bir 6nceki TIMSS uygulamasina gore dordiincii
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sinif seviyesindeki matematik bagarisini 40 puan, fen bagarisini
43 puan artird1. Boylece ilk kez TIMSS 6l¢egi orta noktasinin
tizerine ¢ikti. Sekizinci sinif diizeyinde de Tirkiye'nin perfor-
mansi matematik alaninda 38 puan fen alaninda 22 puan arttu.
Bu sinif diizeyindeki performans artigi, fen alaninda 6l¢egin
lizerine, matematik alaninda ise 6l¢ek seviyesine tagidi. Ayrica
performans artigt siralamalara da yansidi. Béylece Tirkiye, her
iki sinif diizeyi ve her iki alanda bugiine kadar TIMSSde ulag-
ugi en yiksek seviyeye ulagmis oldu. TIMSS 2019 sonuglari,
PISA 2018de elde edilen iyilesmenin stirdiigtinii gostermesi ag1-
sindan 6nemlidir. Sonug olarak kétiiye gidis yok, tam tersine
iyiye gidis var. Olgek géz dniine alindiginda saglanan iyilestir-
meler ¢ok 6nemlidir. Elbette almamiz gereken daha ¢ok mesafe
var. OECD ortalamasinin hilé gerisindeyiz ve egitim kalitemizi
artirarak puanlarimizi artirmamiz gerekiyor. Bunun da farkin-
dayiz. Onceden de ifade ettigim gibi temel egitimde kazandi-
rilan beceri farklarini ve dolayisiyla okullar arasi bagar: farkla-

rin1 azaltmaya daha fazla odaklanmamiz gerekiyor.

| Okullar aras: basar: farklarin: tespit etmekte sadece PISA ve
TIMSS gibi uluslararas: 6grenci basars izleme ¢alismalar: so-
nuglarini beklemesek kendimiz bu amagla periyodik degerlen-
dirmeler yapsak daha iyi olmaz m1?

Bu aragtirmalar zaten tig-dort yillik periyotlarla yapiliyor. Diger
taraftan bu aragtirmalarin kapsamlari ve odaklar1 bizim 6gretim
programlarimiz ve politika dnceliklerimizle her zaman tam uyum
icerisinde olmayabiliyor. Dolayisiyla egitim sisteminin biitiiniiniin
performansini yansitmiyor. Elbette bu aragtirmalar da ¢ok 6nemli,
kapsami1 baglaminda tilkelerin egitim sistemleri ile ilgili bir gey-
ler soyliiyor, ancak her seyi sdylemiyor. Zaten béyle bir iddialart
da yok. Bu nedenle ulusal degerlendirmeler de ¢ok onemli. Farkli

tilkelerde ulusal izleme ve degerlendirme birimleri mevcut. Biz de



2019 yilinda Bakanlik biinyesinde ‘Ulusal Izleme ve Degerlen-
dirme Birimi’ kurduk. Bu birim egitim sisteminin farkli boyut-
larini stirekli izliyor, aragtirmalar yapiyor ve elde ettigi bulgular
ilgili birimlerle paylagarak iyilestirme yapilmast saglantyor. Orne-
gin, okullar arasi bagar1 farklarini azaltmak i¢in yukarda degindi-
gim tiim projeleri bu birim ¢atis1 altina aldik. Diger taraftan ulu-
sal ol¢ekte izleme aragtirma taramalarini baglattik. Bu kapsamda
2019 Nisan ayinda ilk kez 81 ilde 4, 7 ve 10'uncu sinuf diizeyle-
rinde 2 bin 865 okulda ve yaklagik 350 bin 6grenciyi kapsayacak
sekilde Tuirkge, matematik ve fen bilimleri dersleriyle ilgili 6grenci
bagar1 izleme aragtirmasi yaptik. Aragtirmanin ilk degerlendirme
raporunu da 2019°da yayimladik. Ayrica 2019 yilinda kapsamli
izleme caligmalar1 baglattik. MEB olarak ilk kez Tiirkge dort be-
ceride (okuma, yazma, konusma ve dinleme) 6l¢me yapan bir si-
nav1 pilot proje olarak uyguladik ve sonug raporunu kamuoyuyla
paylastik. Yine bu kapsamda Destekleme ve Yetigtirme Kurslari
(DYK)'nda destek egitimi alan 6grencilere yonelik her donem so-
nunda S’inci siniftan 12°nci sinifa kadar tiim seviyelerde Tiirkge,
matematik, fen bilimleri ve yabanci dil derslerinden izleme ve de-
gerlendirmeye yonelik 6grenci bagari aragtirmast yapilmasi igin ilk
adimi atuk. Boylece 2019-2020 egitim 6gretim yili birinci dénem
sonunda 81 ilde 971 ortaokul ve 1376 lise olmak tizere toplam 2
bin 347 okulda ve yaklagik 180 bin 6grenciyi kapsayacak sekilde
gergeklestirdik. Sonug olarak bu birim bagarili bir sekilde ¢alig-
malarina devam ediyor. Bu tiir ¢aligmalar, yillar icerisinde birik-
tikce ve politikalarin etkilerini izleme yapmamiza firsat verdikge

degeri daha da artacak ¢aligmalar.

| Her lise mezununun yiiksekigretime devam etmesine gerek

var mi?

Bu demokratik bir talep. Tiim tilkelerde benzer bir talep var. Bil-

diginiz gibi yiiksek6gretim mezunu olmanin istihdam ve ticret
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acisindan avantaj sagladigina yonelik bir alg: var. Yiksekogre-
tim mezunlarinin istihdam orani iilkemizde de diger egitim ka-
demelerinden mezun olanlardan daha yiiksek. Yiiksekogretim
mezunlarinin aldiklari ticretler daha yiiksek. Dahasi ekonomik
kriz anlarinda veya ekonomik daralma dénemlerinde diger egi-
tim diizeylerine kiyasla igsizlige kargi daha fazla koruma sagli-
yor. Diger taraftan her 6grenci prestijli mesleklere erigmek is-
tiyor. Yitksekogretimin prestijli iglere erigimi kolaylastirdig da
dikkate alindiginda bu erigim isteginin gayet dogal oldugu gorii-
lityor. Bunu sorgulamak, ne iginiz var tiniversitelerde demek bize

diismez. Onemli olan bu taleple uyumlu bir arz iiretebilmektir.

| Ortaigretim sisteminin dengesini bulmas mesleki egitim ile
ilgili degil mi? Mesleki egitim cazip olsa ¢ok sayida dgrenci
mesleki egitime gittiginde yiiksekigretime yonelik talepte de
azalma olmaz m1?
Zorlama olmadan dogal mecrasinda gergeklesirse olabilir. An-
cak, sirf yiiksekogretime talebi azaltmak ve sistemi rahatlatmak
i¢in belirli oranda 6grenciyi mesleki egitime yonlendirmek sa-
dece yapay bir zorlama olur ve higbir ise yaramaz. Zaten kat-
say1 uygulamasinda bunu gérmedik mi? Mesleki egitime de-
vam eden 6grencilerin yiiksekogretime erisimi kisitlandiginda
yitksekogretime yonelik talep azaldi mi1? Azalmadig: gibi mes-
leki egitim yillar boyunca etkileri devam eden birgok sorun ya-
sad1 ve isgiicii piyasalar1 bunun maliyetini 6dedi. Neden sis-
temde akuglar1 kolaylagtirmiyor da zorlama ¢oziimler tiretmeye
caligtyoruz? Bunun kimseye faydasi olmaz. Ancak, siz mesleki
egitimi cazip kilarsaniz, kalitesini artirirsaniz ve isgiicti piyasa-
sinda degerli kilarsaniz elbette 6grenciler de aileleri de mesleki
egitime yonelecektir. Zorunluluktan ziyade tercih edilebilirlik
icin enerjimizi harcamaliyiz. Ornegin, son iki yildir mesleki egi-

timde yapmaya ¢alistigimiz bu.



| Ben de bu noktaya gelmek istiyordum. Bildigim kadar: ile
son iki yilda mesleki egitimi tercih edip yerlesen ogrenci sayisi
%063 arttr. Ne yaptiniz da birden ogrenciler mesleki egitimi
tercih eder oldular?

Mesleki egitim isgiicii piyasasina, sektorlere insan kaynagi yetis-
tiriyor. Dolayisiyla, mesleki egitimde sektorlerle baglantlariniz,
iligkileriniz ¢ok 6nemli. Bu nedenle ise mesleki egitim verdigi-
miz tiim alan ve dallarda ilgili sekeorlerle iligkilerimizi gozden
gecirerek bagladik. MEB yillardan beri sektorlerle iligkiler kur-
mus ve gelistirmisti. Biz bu igbirligi modelini kapsamini genis-
leterek yeniden tanimladik. Sektérlerin, igverenlerin egitim ile
ilgili tiim stireglere katilimini sagladik. Miifredatin giincellen-
mesine, isletmelerde beceri egitimin planlanmasina, 6gretmen-
lerin i bagi ve mesleki gelisim egitimlerinin desteklenmesine
sektorleri dahil ettik. Ayrica ig birliklerine istihdamda 6ncelik
saglanmasi kogulunu da koyduk. Sektor temsilcileri ile egitim
verdigimiz tiim alanlarda bu kapsamda is birliklerini kisa siirede
tamamladik. Bu sayede tiim miifredat giincelleyerek ulusal mes-
lek standartlar1 ile uyumlu hale getirdik. Mesleki egitimde ka-
lite giivence sistemi kurduk ve sektor temsilcilerine kurumsal dig
denetimde yer verdik. Bir bagka deyisle 6grencilerimizin mezun
olduklarinda is i¢in bagvuracaklari igverenlerle egitim agama-
sinda is birliklerimizi, iligkilerimizi ve baglantlarimizi artirmug
olduk. Sektor temsilcileri de bu durumdan olduk¢a memnun
oldular ve tiim siireclerimizi desteklemeye, giderek is birlikleri-
nin kapsamini genigletmeye bagladilar. Ayni zamanda mesleki
egitimde kaliteyi artirmak icin ¢ok sayida yeni projeyi uygula-
maya koyarak bagarili bir gekilde tamamladik. Bagarili biten her
proje yeni bir projeyi tetikledi. Ve zincirleme bir sekilde mes-
leki egitim sisteminin biitiiniinde ciddi iyilestirmeler sagland..
Sonunda da degindiginiz gibi mesleki egitimi tercih eden 6g-

renci sayist arttr. 2020 yilinda liseye baglayan 6grenci sayisinda
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genel olarak bir artig vardi ancak biz lise tiirlerinin tercihleriyle
ilgili olarak hicbir zorlama yapmadik. Hi¢bir 6grencimiz tercih
etmedigi bir lise tirtine yerlestirilmedi. Dolayisiyla 6grencileri-
mizin kendi tercihleri dogrultusunda mesleki egitime yonelimin
artmast bizleri memnun etti. Sunu da ekleyelim, sinavla 6grenci
alan okullarimizin puanlar yiikseldi. Cogu okulumuzda kapa-
sitenin ¢ok tistiinde talep gerceklesti. Bu iyilestirme siireci yeni
projelerimizle desteklenmeye devam ediyor. Sonug olarak, eger
siz iyi seyler yapiyorsaniz veya bir yerde iyilestirme oluyorsa 6g-
renci de bu iyilestirmeyi fark ediyor ve hi¢bir zorlama olmadan

orada olmak istiyor.

| Tiim bu konusmalarimizdan egitim sistemimizin giderek
iyilesme siivecine girdigini hissediyorum. Coziim, baglatilan
dogru adimlars 1svarla takip edilmesinden ve sistemin siirekli
iyilestivilmesinden gegiyor. Bir baska deyigle egitime bir bii-
tiin olarak bakarak, sistemik yaklasarak yapilan iyilestirme-

ler sistemin tamaminda iyilesme goriilmesine yol agryor.

Evet. Boyle bir bakis agist ile egitim sorunlarina bakarak attigi-
miz her olumlu adim, sadece ilgili alanda iyilesmeye yol agmakla
kalmayacak, ayrica sistemin diger bilesenlerinde de var olabilen

baz1 sorunlarin ¢6ziimlerini kolaylagtiracaktr.



MESLEKI EGITIMDE URETIM ARTACAK

(Yeni Safak, 28 Kasim 2018)

Milli Egitim Bakan Yardimcist Prof. Dr. Mahmut Ozer, Ba-
kan Ziya Selguk’un acikladig “2023 Egitim Vizyonu’nda 6ne
cikan mesleki egitimle ilgili onemli agiklamalar yapt. Mes-
leki egitimde tGretimin 6nemi ve 2019 hedeflerine vurgu ya-
pan Ozer, égrencilerin basarist icin yapilan is birliklerini de

anlatti. Iste Mahmut Ozer’in agiklamalari:

| Milli Egitim Bakani Sayin Ziya Selguk “2023 Egitim Viz-
yonu'nu agiklads. Burada mesleki egitim cok onemli bir yer
tutuyor. Bu konuda ne soylemek istersiniz?
Mesleki egitim iilkemizin gelecegi icin cok 6nemli. Mesleki egi-
timi ayaga kaldirmali ve giiglendirmeliyiz. Sektore duyarly, al-
kemizin onceliklerine gore kendisini siirekli giincelleyen dina-
mik bir mesleki egitim ingasi tizerine ¢aligtyoruz. Bu kapsamda
yol haritasi olarak “Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin G6-
rinimi’ baglikli ayrintli bir rapor hazirladik ve kamuoyu ile
paylastik. Raporda iilkemizde ve diinyada mesleki egitimin du-
rumu ve kiiresel egilimler yer almakta. Ayrica 2023 Egitim Viz-
yonu mesleki egitimde yol haritamizi ayrintili olarak igeriyor.
Mesleki egitimde egitim-tiretim-istihdam iligkisini adim adim
giiclendirecegiz. Mesleki egitim gliglendikge, yiiksekogretime
olan talep de daha makul ve gercekgi bir ¢ergeveye oturacakeur.
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217 Milyonluk Uretim

| Egitim-iiretim iliskisi demisken son zamanlarda mesleki ve
teknik egitimde doner sermaye kapsaminda iivetime ozel onem

vermeye bagladiniz.

Mesleki ve teknik egitim veren 3 bin 636 civarindaki kurumlar-
mizin sadece 774tinde doner sermaye kapsaminda tiretim yapi-
liyor. 2017 yilinda yaklagik 217 milyon TLlik bir tiretim gercek-
lesti. Bu miketar, kesinlikle azimsanacak bir tiretim degil. Ancak bu
tiretimi detayli inceledigimizde iyilestirilmesi gereken iki 6nemli
sorun gortiyoruz. Birincisi, ¢ok fazla alanda egitim vermemize rag-
men liretim yaptigimiz alanlar ¢ok kisitli. Mesleki egitimi tiretim
stiregleri ile iligkilendirmeye biiyiik onem veriyoruz. Bu nedenle
ontiimiizdeki déonem egitim verdigimiz tiim alanlarda déner ser-
maye kapsaminda iiretimi yayginlastirmay1 planliyoruz. Ikincisi,
egitim verdigimiz alanlardaki sektorlerin en ok kiimelendigi Is-
tanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya, [zmir, Denizli gibi illerimizdeki
tiretim nispeten digiik. Bir bagka ifadeyle, kapasitemizin ¢ok al-
tnda iiretim yaptigimiz gériilityor. Ozellikle sekeoriin yogun kii-

melendigi yerlerde kapasitemizi artirmay: hedefliyoruz.

Hedef 5 Katina Cikarmak
| 2019 yils igin bir bedefiniz var ms?

2019 yilinda, mevcut doner sermaye gelirini beg katina ¢ikarmay:
hedefliyoruz. Tabi ki burada tiretimin ne kadar artugindan ziyade
mesleki egitimde yaparak 6grenme yonteminin yayginlagmasi ve

egitim verilen tiim alanlarda bu yontemin uygulanmasi 6nemli.

| Déner sermaye gelirini bes katina ¢ikarmak biiyiik bir hedef
degil mi?
Hedefin biyiik oldugu dogru. Ancak, bunu gergeklestirebile-

cek altyapimiz ve kapasitemiz var. Bunu ger¢eklestirdigimizde



ogrencilerimiz yaparak 6grenecekler, sektoriin talep ettigi be-
cerileri egitim agamasinda kazanmig olacaklar ve mezun olduk-
larinda istihdamlar1 da kolaylagacak. Diger taraftan 6grenciler
tiretime katkilar1 nedeniyle asgari ticret kadar bir ticret alabi-
lecekler. Bu, dolayli olarak 6grencilerin ve ailelerinin mesleki
egitime ilgisini artiracaktir. Diger taraftan 6gretmenlerimiz de
tiretime katkilar 6l¢tisiinde asgari ticretin iki katina kadar ilave
ticret alabilecekler. Mesleki ve teknik egitim veren okullarimiz
okul birim payz ile tiretim altyapisini tiretime katkilari ile oran-

tili bir sekilde stirekli iyilestirilebilecekeir.

Kalite Donemi

| Tiim bu cabalar mesleki egitimin kalitesini de siirekli iyiles-
tirecektir.
Mesleki egitimin iyilegtirilmesine yonelik ¢ok sayida proje mev-
cut kalitenin artmasina 6nemli katk: saglayacakur. Ayrica, mesleki
ve teknik egitim veren okullarimizin tamami igin kalite giivence
sistemi inga ediyoruz. Bu ¢ercevede, oncelikle her bir okulumuz
kendi imkanlar ve belirlenen temalarda hedeflerini, hedeflerine
ulagma siireclerini, bu siiregleri nasil iyilestirecekleri ve hedefler
dogrultusunda yapuklarini kanita dayali bir sekilde igerecek ge-
kilde kendi 6z degerlendirme raporunu hazirliyor. Okullarimizi
oz degerlendirme raporlari ¢ergevesinde belli araliklarla kurum-
sal dis degerlendirmeye tabi tutacagiz. Okullarimiza kalite kil-
tirtind gelistirmeleri ve béylece kalitelerini siirekli iyilegtirmeleri
icin destek verecegiz. Ayrica dis degerlendirme stirecinde belirlene-

cek iyi uygulama 6rneklerini tiim okullarimiza yayginlagtiracagz.

| Mesleki egitimden mezunlarin ¢alisma hayatina yonelik so-

runlarin ¢oziimii igin planlariniz nedir?

Malumunuz, mesleki egitimden mezunlarin ¢aligma haya-

tinda kargilagtiklari sorunlara yonelik iyilestirmeler ¢ok sayida
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bakanligimizin alanina giriyor. Bu konuda bakanliklar diizeyinde
ortak ¢aligmalarimiz devam ediyor. Gorttiigtimiiz bakanlikla-
rimizin timi sorunun iyilestirilmesi yoniinde ¢ok samimi des-
tek veriyorlar. Caligma hayatinin mesleki egitim mezunlarimiz
i¢in nasil cazip hale getirilebilecegi tizerine birlikte ¢aligtyoruz.
Halen ortak ¢aligmalar devam ediyor, belirli bir agamaya geldi.

Tamamlandiginda kamuoyu ile paylagilacak.

Miikemmeliyet Merkezleri kuruluyor

| Mesleki egitimde ogretmenlerin mesleki gelisimleri de onemli.
Evet. Mesleki egitimde kalitenin iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir
proje baglattik. Proje kapsaminda mesleki ve teknik egitim ve-
rilen en giiclii alanlarda 20 mitkemmeliyet merkezi kurulacak.
Bu mitkemmeliyet merkezlerini mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerimizin mesleki gelisim
egitimlerinde aktif kullanacagiz. Bu mitkemmeliyet merkezle-
rinde 6grencilerin egitimlerinde uygulamaya agirlik verilecek,
sektortin talep ettigi becerileri egitim stirecinde kazanmalari
saglanacak. Ayrica, yurtdisindan gelecek 6grencilerin ve egiti-
cilerin egitimi i¢in de bu merkezlerin kullanilabilmesini sagla-
yaca@iz. Nihayetinde egitim verdigimiz alanlarin tamaminda bu
kapsamda faaliyet gosterecek en az bir mitkemmeliyet merke-

zini kurmay1 hedefliyoruz.

Kapasiteyi Arttiracagiz

| Son zamanlarda mesleki egitimle ilgili is birlikleri on plana

¢tkmaya baglads. Bu gozlemim dogru mu?

Evet. Insallah mesleki egitimle ilgili mevcut i birliklerimizi cok
daha giiclii hale getirecegiz, isbirliklerimizin kapasitesini artira-
cagiz. Ilk olarak Milli Egitim Bakanimiz ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanimiz tarafindan “Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme”



alaninda ¢ok 6nemli bir igbirligi protokolii imzalandi. Proto-
kol kapsaminda turizm sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giicti yetistirmek amaciyla belirlenen mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin egitimleri sektoriin ihtiyaclari ve talepleri
dogrultusunda yeniden yapilandiriliyor. Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanlig1, 6grencilerin igletmelerde beceri egitimi ve staj uygula-
malarinin gercek hizmet ve tiretim ortaminda yapilmasini, 68-

rencilere burs verilmesini ve mezunlarin istihdamini saglayacak.

| Bu drnekler tiim alanlara yansiyacak m:?

Evet, adim adim tiim alanlara yansiyor. Egitim verdigimiz tim
alanlarda ilgili kamu kurum ve kuruluglar1 ve sektér temsilci-
leri ile birebir iligki kuruyoruz ve mevcut is birliklerini gii¢len-

diriyoruz.

Istanbul’da Dev Is birligi

| Istanbulda mesleki egitimin giiclenmesi algs agisindan da ok

onemli. Istanbul’a 6zel bir calismaniz var mi?

Evet. Istanbul Ticaret Odast (ITO) ve Istanbul Sanayi Odasinin
(ISO) degerli bagkanlar: ve heyetleri ile bir araya geldik. Mesleki
egitimin gii¢clendirilmesi ile ilgili zaten yiirttikleri ¢ok sayida
proje var. Sorunlar1 ve atilacak adimlari birlikte degerlendirdik
ve yeni bir projede mutabik kaldik. Istanbul'da mesleki ve tek-
nik egitim verdigimiz okullarimizdan her bir alanda en giicli
okullarimiz: birlikte belirleyecegiz ve ITO ve ISO koordinasyo-
nunda sektdr temsilcileri ile eglegtirecegiz. [lgili sektor temsilcisi
alan 6grencilerine burs destegi saglayacak, 6grencilerin beceri,
is yeri ve staj uygulamalarini sektoriin himayesinde gergekles-
tirilecek, miifredat sektorle birlikee siirekli giincellenecek, alan
ogretmenlerinin mesleki gelisim egitimlerine sektor destek ve-
recck ve son olarak mezunlarin istihdami saglanacak. Yani artik

sektorle tiim stiregleri birlikte yiirtitmek istiyoruz. Bu isbirligi
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acilimi Turkiye'de mesleki egitimin giiclendirilmesi baglaminda

cok 6nemli bir adim olacak.

Mezunlara Is Imkan:

| Vizyon Belgesinde yerli savunma sanayi alaninda mesleki ve
teknik egitim verilecedi belirtiliyor. Bu konuda ne gibi adim-
lar atacaksiniz?
Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin ye-
tigtirilmesi i¢in yeni programlar agiyoruz. Bu konuda ¢aligma-
larimiz1 Aselsan ile tamamladik. Aselsan ile savunma sistemleri
tizerine egitimi birlikte diizenleyecegiz. Bu alanlarda miifreda-
un belirlenmesi ve i yeri egitimlerini Aselsan ile organize ede-
cegiz. Mezunlarin istihdamlart da isbirligi kapsaminda daha ko-
lay olacak. Havelsan ile ortak ¢aligmalarimiz da bu kapsamda

devam etmekte.

Teknoparklarla Is birligi

| Yine vizyon belgesinde bilisim teknolojisi alaninda teknopark-
larla isbirligine gidilecegi belirtiliyor. Bu konuda neler yapa-
caksiniz?

Proje kapsaminda teknoparklarda faaliyet gosteren sirketlerde

mesleki egitim alan 6gretmenlerinin mesleki gelisim egitimle-

rine katki verilecek. Ayrica mesleki ve teknik egitimde ulusal

dizeyde Ar-Ge caligmalarina yonelim tegvik edilecek. Bu pro-

jeyi diger teknoparklara da yayginlagtirmak istiyoruz.

Eksiklikleri Tamamladik
| Mesleki egitimle ilgili yapriginiz diger iyilestirmelerden bah-
sedebilir misiniz?

Egitim programlarimizin Ulusal Meslek Standartlar1 (UMS)
ve Ulusal Yeterliliklerle uyumunu masaya yatirdik. Eksiklikler



tespit ettik ve bu eksiklikleri hizla tamamladik. Mesleki ve tek-
nik Anadolu liselerinde 6grenciler, alan dersleri ile ge¢ tanigi-
yorlar. Alan derslerini 9. siniftan itibaren ders dagilim ¢izelge-
lerine dhil edecegiz. Meslek lisesi programlarindaki on aylik
is yeri egitimini 12. sinif yerine 11. sinifa almayi ve is yeri egi-
timini 12 aya ¢ikarmay1 planliyoruz. Bunun yani sira Mesleki
Egitim Merkezlerimizdeki 6grenciler haftada bir giin okula ge-
lip egitim aliyorlar, diger gtinler isyerlerinde oluyorlar. Bu bir
ginlitk egitimde de daha ¢ok alan ve dal derslerine agirlik ve-

recek sekilde diizenleme yapiyoruz.
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1.C. MiLLi EGITIM BAKANLIGIILE T.C. KULTUR VE TURIZM
MESLEKI EGITIM iSBIRLIGI PROTOKOLO
iMZATORENT

i (o
Milli Egitim Bakanlig1 ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Arasinda Mesleki ve
Teknik Egitimde Isbirligi Protokol Imza Téreni (Eyliil 2018)

AR

Milli Egitim Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, ITU, iSO ve ITO
ile Mesleki ve Teknik Egitimde i§birligi Protokol imza Téreni
(Ocak 2019)



MESLEKI VE TEKNIK EGITIM GUCLENIYOR

(Milat, 28 Subat 2019)

Milli Egitim Bakanligi, 2023 Egitim Vizyonunu agikladiktan
sonra mesleki ve teknik egitim alaninda 6nemli adimlar at-
yor. Yillardan beri sikdyet edilen konular birer birer ¢oziiliir-
ken farklr alanlarda sektdrler MEB ile her giin yeni isbirligi
protokolleri imzaliyor. Sektorler, i diinyas: ve MEB arasin-
daki bag eskiye gore daha giiglenmeye, dolayisiyla mesleki ve
teknik egitimle ilgili umutlar yiikselmeye ve algi olumlu bir
sckilde dontismeye bagladi. Biz de son aylardaki bu dontgiimi
ve gelismeleri Milli Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik egi-
timden sorumlu Bakan Yardimcist Mahmut Ozer’e sorduk.

| 2023 Egitim Vizyonu agiklandiktan sonra mesleki ve teknik
editimde yeni projeler uygulamaya konuyor ve iyilestirmeler
yapilyor. Sektorlerde de ciddi bir hareketlilik var. Bu nasil
oldu?

Aslinda mesleki ve teknik egitimdeki sorunlarin tespiti ve ¢6-
ziim onerileri ile ilgili yeterince aragtirma, saha taramalari ve
tartismalar yillardir yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalara bakug-
nizda hem sorunlarin tespitinde hem de ¢6ziim onerilerinde bir
mutabakat oldugu rahatlikla gériilmekee. Dolayisiyla biz tespit
edilmis sorunlar1 tekrar tekrar tespit etmeye caligmadik, tam ter-
sine hizla ¢6ziim yoniinde adimlar attik. Egitimde dogru adim-
lar attginizda sadece ilgili alanla ilgili sorunlari ¢6zmiiyor, di-

ger alanlarda da iyilestirmeyi beraberinde getiriyor. Burada en
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biiyiik avantajimiz mesleki ve teknik egitimin iyilestirilmesi ko-
nusunda toplumda, kamu kurum ve kuruluglarinda ve 6zel sek-
torde ciddi bir mutabakatin varligr ve harekete ge¢me iradesi
oldu. Her gittigimiz yerde sorununun ¢éziimi igin ilgili pay-
daglar1 adim atmak i¢in hazir bulduk. Béylece ortak bir sinerji
olustu. Dolayisiyla kisa stirede mesleki ve teknik egitimin iyi-

legtirilmesi kapsaminda 6nemli mesafe alabildik.

Mezun Olanlar Hemen Istihdam Edilecek
| 1lk hareketi galiba Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile yaptiniz.

Evet. Kiltiir ve Turizm Bakanlig: ile iki alanda ortak hareket
ediyoruz. Birincisi turizm alaninda nitelikli eleman ihtiyaci-
nin kargilanmasi i¢in bu alanda egitim veren mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin yeniden yapilandirilmasini kapsiyor. Pro-
tokol kapsaminda 11 mesleki ve teknik Anadolu lisesi ile otel-
ler eslestirildi. Bu okullarimizda Ingilizce ve Rusca yabanci dil
egitimi zorunlu olarak verilecek. Ayrica bolgesel turist profiline
gore ogrencilere Almanca, Arapga, Rusca ve Cince dillerinden
segmeli ders segenekleri sunulacak. Bu okullardaki ders dagilim
cizelgeleri ve ders miifredatlar1 da Kiltiir ve Turizm Bakanlig
ve sekeorle birlikte yeniden yapilandirildi. Bu okullardaki alan
ogretmenlerinin mesleki gelisim egitimleri de diizenli araliklarla
sekeor tarafindan verilecek. Ogrenciler lise ikinci sinifta 2019
Nisan ayindan itibaren otellerde beceri egitiminde aylik yakla-
stk 2 bin TL ticret ve burs alacaklar ve bu miktar st siniflarda

giderek artacak. Ogrenciler mezun olduklarinda da sektorde is-

tihdam edilecekler.

| Bu cok onemli bir agilim. kinci alanda ne var?

Ikincisi Istanbul’da Geleneksel Tiirk Sanatlar: Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin kurulmas: idi. Son yillarda geleneksel Tiirk

sanatlari alaninda 6nemli gelismeler olmasina ragmen bu alanda



ortadgretim seviyesinde egitim verilmiyordu. Hem bu agig1 ka-
patmak hem de geleneksel Tiirk sanatlarini gelecek kugaklara ak-
tarabilmek icin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile ortaklasa Istan-
bulda Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi kurduk. Ders dagilim cizelgesi ve derslerin miifredatlari-
nin hazirlanma ¢aligmalari sanatgilarimizin yogun katilimlariyla
tamamlandi. Oniimiizdeki egitim-6gretim yilt itibariyle 6grenci
almaya bagliyoruz. Boylece, Kiltiir ve Turizm Bakanligimiz ile
hareket ederek geleneksel Tiirk sanatlari alanindaki 6nemli bir

eksikligi gidermis olacagiz.

Sektorlerden Yogun Talep Var
| Mesleki ve teknik egitime iliskin sektorden gelen en biiyiik eles-

tiri, kendilerinin goriislerine basvurulmadan mesleki ve tek-
nik egitim politikalarinin belirlenmesi ve programlarin yiirii-
tiilmesiydi. Siz bu algy: degistivdiniz. [sbirligini artirdigimz
goriiliyor. Bunu nasil yaptiniz?
Aslinda, Milli Egitim Bakanlig; ile sekt6rler arasinda temaslar ve
isbirlikleri siirekli vardi. Biz bu ig birliklerini sistematik hale ge-
tirdik ve yeni bir igbirligi modeli 6nerdik. Tiim sektorlerde, ken-
dilerinden herhangi bir talep beklemeden biz sektorlere gitmeye
gayret ediyoruz. Onerimiz egitim siirecini birlikte yiiriitmek ve
yonetmek oluyor. Miifredau birlikte giincellemeyi, 6grencilerin
beceri egitimlerini sektoriin gergek is ortamlarinda yapmalarina
ve alan 6gretmenlerinin mesleki gelisim egitimlerinin dizenli
bir sekilde yapilmasina destek vermelerini istiyoruz. Ayrica sek-
tordeki deneyimli uzmanlarin alan ve dal derslerine girmelerine
ve okul yonetim stirecinin de birlikte degerlendirilmesine im-
kin tanidik. Aslinda yillardan beri onlarin 6zlemlerinin de bu
oldugunu gordiik. Mesleki ve teknik egitime katki vermelerine
ragmen sireglerde yeterince yer alamamaktan sikayetci olduk-

larini gorditk. Dolayistyla bizim 6nerilerimizle onlarin talepleri
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bire bir ortiistii. Boylece tiim alanlarda inanilmaz sayida ortak
harekete imkan veren isbirligi protokolleri imzaladik. Bakani-
miz Sayin Ziya Selcuk’un konugmalarinda sikga ifade ettigi gibi
sektoriin igbirligi taleplerine artik yetisemiyoruz. Her giin yeni
is birliklerini hayata gegiriyoruz. Bu baglamda aslinda Milli Egi-
tim Bakanlig ile sektorler arasinda mesleki ve teknik egitim ala-

ninda rezonans olustu.

Mesleki Egitim Giiglendirilecek

| Ocak ayinda Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Istanbul Tica-
ret Odast (ITO), Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligu ile imzaladifiniz Mesleki ve Tek-
nik Egitimde Is birligi protokolii de bu kapsamda onemli bir
adim oldu.

Evet. Bu isbirligi yukarda degindigim 6zelliklerin tamamini
igeriyor. 1lgili paydaslarimizin her birinin zaten yillardan beri
mesleki ve teknik egitimin gii¢lendirilmesi ile ilgili cok sayida
projesi vardi. Burada en ¢arpici olan Bakanliklarin ve sanayi ve
ticaret hayatinin 6nemli temsilcilerinin artik mesleki ve teknik
egitimin tilkemizde iyilegtirilmesi ve giiclendirilmesi yoniinde
bir araya gelip ortak hareket etme iradeleridir. Bu ¢ok kiymetli
bir adim oldu. Bu adimlar mesleki ve teknik egitimin algisini

da pozitif yonde etkileyecek ve degerini artiracakur.

| Buadimdan sonva bu hafia Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ile 81 ilde 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’
isbirligi projesini baslattiniz. Bu da onemli bir adim oldu.

Evet. Yukarda ifade ettigim egitim siire¢lerini ortak yonetme ve
diger 6zelliklerin tiimiinii kapstyor bu proje. Projenin en 6nemli
ozelliklerinden birisi bu igbirliginin tiim illerimizi kapsamasi. Di-
ger taraftan TOBB’un mesleki ve teknik egitimle ilgili degerli

birikimini de bu okullarimiza aktarma imkani bulacagiz. Ayrica



secilen 81 Mesleki ve teknik Anadolu lisesinde 81 tasarim-be-
ceri atolyesi kurulacak ve 6grencilerimizin gelisimleri i¢in ak-
tif olarak kullanilacak. Bu igbirliginde hedefimiz se¢ilen okulla-
rin o illerde mesleki ve teknik egitimde mitkemmeliyet merkezi

olma yoniinde ilerlemelerine destek vermektir.

ASELSAN’la Okul Agtik

|  ASELSAN ve ITU ile ortak mesleki ve teknik Anadolu lise-

leri kurdunuz. Bu ¢abalariniz, basinda da genis yer buldu ve
takdir edildi. Bunlarla neyi hedefliyorsunuz?

Mesleki ve teknik egitimde tizerinde durdugumuz iki nokta var.
Birincisi tilkemizin onceliklerine ve ihtiyaglarina gore hareket
eden dinamik bir mesleki ve teknik egitim inga etmek istiyo-
ruz. Ikincisi mesleki ve teknik egitimi bu minvalde insa eder-
ken tilkemizin tiim kaynaklarini ve birikimlerini kullanmak isti-
yoruz. ASELSAN ve ITU ile ilgili atilan adimlar bu iki noktay1
da kapsiyor. Savunma sanayinde tilkemiz ¢ok 6nemli hamle-
ler yaparken bu alanda mesleki ve teknik ortadgretimde egitim
vermedigimizi gorditk. ASELSAN ve MEB olarak béyle bir li-
senin kurulmasinda mutabik kaldik. Siire¢ cok hizli ilerledi ve
sonugta yukarda degindigimiz isbirligi 6zelliklerini kapsayacak
sekilde Ankara Ostimde ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesini kurduk. Bildiginiz gibi ITU miihendislik alaninda en
giiclii ve tarihsel birikimi olduk¢a kuvvetli olan tiniversiteleri-
mizden birisi. ITU’niin ayrica artirilmug sanal gergeklik (AVR)
yaklagimu ile mesleki Ingilizce dgretimi ile ilgili de nemli biri-
kimi var. Tum bu birikimler ve deneyimlerden mesleki ve tek-
nik egitimde yararlanmak istedik. Onerimizi ITU yénetimi ile
paylastik, biiyitk destek verdiler. Benzer sekilde ITU ile Istan-
bul'da ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini kurduk.
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Yeni Diizenleme Mesleki Egitimin Oniinii A¢acak

| Son aylarda mesleki ve teknik Anadolu liseleriyle ilgili cok sa-
yida iyilestirme yapilds. Ornegin mesleki ve teknik egitimde
doner sermaye kapsaminda iiretimden yapilan %15 hazine
kesintisi %1 e diistii. Mesleki ve teknik egitim kurumlarda go-
rev alacak okul yoneticileri igin mesleki ve teknik alaninda og-
renim gorme sarts getirildi. Bunlarla ilgili bilgi verebilir mi-
siniz?
Bir taraftan sektorler ve saha ilgili aragtirmalar yaparken mesleki
ve teknik Anadolu liselerimize yonelik de 6gretmenler ve yone-
ticilerimizi kapsayan arasgtirmalar yaptik. Ogretmenlerimiz ve
yoneticilerimizin iyilestirme taleplerinde iki konu 6ne ¢ikti. Bi-
rincisi bu okullarimizda 6grencilerimizin uygulama becerilerini
gelistirmelerine biiyiik katki sunan doner sermaye kapsaminda
yapilan tretimden kesilen %15’lik hazine kesintisinin %1’e di-
strtilmesiydi. Bu konuyu Hazine ve Maliye Bakanligina ilettik,
uygun gorildii ve 28 Kasim 2018 tarihi itibariyle hazine kesin-
tisi %1’e distiriildit. Bu diizenlemenin mesleki ve teknik egiti-
min gii¢lendirilmesine gok 6nemli katkilar1 olacak. Ogrenciler
bu kapsamdaki tiretimde sektoriin talep ettigi becerileri egitim-
leri asamasinda kazanacaklar. Bu, onlarin istihdamlarini da kolay-
laguracaker. Diger konu mesleki ve teknik ortadgretim kurum-
larinda midiir olarak gorevlendirilecek 6gretmenlerin mesleki
ve teknik egitim alanindan olmasi talebi idi. Yonetici gorevlen-
dirme yonetmeliginde yapilan ve 9 Subat 2019 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan degisiklikle mesleki ve teknik ortadgre-
tim kurumlarina miidiir atanmasinda mesleki ve teknik egitim
alan 6gretmeni olma saru getirildi. Béylece okullarimizdan ge-

len iki ana talep de kargilik bulmug oldu.



Hizmet I¢i Egitim, En Hassas Oldugumuz Konu

| Mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirmak igin alan ig-

retmeleri ile ilgili ne tiir calismalar yapryorsunuz?

Mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirmada 6gretmenleri-
mizin bilgilerini siirekli giincelleyecek hizmet igi egitimler ve
isbag1 egitimleri ¢ok 6nemli. Bu konu tizerinde hassasiyetle du-
ruyoruz. Bu konuda ilk agilimi tiniversitelerimizin teknopark-
lar1 ile yapuk. Teknoparklarda alan 6gretmenlerimizin yer alma-
lar1 ve alanlar ile ilgili diizenli egitime katilmalar1 ve Ar-Ge ig
birliklerinin giiglendirilmesi icin ilk adimi Istanbul'da attik. Is-
tanbul Teknik Universitesi (ITU) ARI Teknokent ve Istanbul
Universitesi (IU) Istanbul Teknokent ile “Ar-Ge Merkezleri ile
Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme” is birliklerini baglattik.
Bu adimlarin kapsamini genigletmek i¢in Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ile tiim teknokentleri kapsayacak sekilde bu bag-
lamda igbirligi hazirlik ¢aligmalarimiz devam ediyor. Diger ta-
raftan 2019 yili mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ile
kapsamli bir igbag1 egitim paketi hazirladik. Bu ¢ercevede 2019
yilinda 3 bin 400 6gretmenimiz isbaginda, 4 bin 6gretmenimiz
ise ilk kez uzaktan egitim alacaklar. Yeni imzaladigimiz ve yu-
karda kisaca degindigim isbirligi protokolleri kapsaminda da
sektorler 500 alan 6gretmenimize igbaginda egitim imkéni sag-
layacaklar. Bu sayinin artacagini diistiniiyoruz. Savunma Sanayi
Bagkanligimizla bu hafta imzaladigimiz ortak isbirligi kapsa-
minda da savunma sanayi ile ilgili alanlardaki 2023 6gretmeni-
mize kapsamli mesleki geligim egitimi verilecek. Bu kapsamda
2019 yilinda 500 alan 6gretmenimize egitim imkini saglaya-
caklar. Dolayisiyla 2019 yilinda toplam 8 bin 400 6gretmeni-
mize yonelik isbast egitimi planlamasi yaptik ve uygulama bas-
lad1. 2018 yilinda alan 6gretmenlerine yonelik igbagt egitimi alan
ogretmen sayis: 2019 yilindaki planlanan sayr ile kargilagtirildi-

ginda bu yil gegen seneye oranla is bagi egitimi alacak 6gretmen
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sayisinda yaklagik dort katlik artig saglamis olacagiz. Ayrica alan
ogretmenlerimize yonelik yurt digi egitimler de detayli bir ge-
kilde planlandi. Ozetle, 6gretmenlerimiz profesyonel gelisimini

destekleyecek adimlari stirdiirecegiz.



Milli Egitim Bakanlig1 ve Cumhurbagkanligi Savanma Sanayii Bagkanlig:
arasinda Mesleki ve Teknik Egitimde i§birligi Protokol imza Téreni
(Subat 2019)

ITO Bagkan1 Sekip Avdagic ile mesleki egitimde
is birliklerini ele aldigimiz bir ziyaret (Kasim 2018)
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ISO Bagkani Erdal Bahcivan ile mesleki egitimde
is birliklerini ele aldigimiz bir ziyaret (Kasim 2018)

MUSIAD Genel Bagkan1 Abdurrahman Kaan ile mesleki egitimde
is birliklerini ele aldigimiz bir ziyaret (Ekim 2018)



TUSIAD Bagkani Simone Kaslowski ile mesleki egitimde
is birliklerini ele aldigimiz bir ziyaret (Ocak 2020)

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir ile mesleki egitimde
is birliklerini ele aldigimiz bir toplant1 (Ekim 2018)

45



46

ATO Bagkan1 Giirsel Baran ile mesleki egitimde
is birliklerini ele aldigimiz bir ziyaret (Aralik 2018)

Istanbul’da Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi
kurulma caligmalarinda sanatcilarla bir degerlendirme toplantist
(Ekim 2018)



MESLEKI EGITIMDE REFORM

(Milat, 28 May1s 2019)

Mesleki ve teknik egitim veren okullar, yapilan son degisik-
liklerle cazip hale getiriliyor. Milli Egitim Bakan Yardimcist
Mahmut Ozer, son 6 ayda bu konuda yapilan degisiklik ve ge-
ligmeleri MILAT igin paylasti.

1) Mesleki ve Teknik Egitimde d6ner sermaye kapsa-
minda iiretimde hazine kesintisi %15’ten %1’e diisiiriildii:

Mesleki ve teknik egitim veren okullarda uygulamali egitimi
giiclendiren, déner sermaye kapsaminda yapilan tiretimin teg-
vik edilmesi amaciyla gelirin hazine kesintisinin %15ten %1%
distirilmesi saglandi.

2) istanbul’da Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Meslek Lisesi
Kuruldu: Milli Egitim Bakanlig: ve Kiiltiir ve Turizm Bakan-
lig1 tarafindan imzalanan ‘Gelencksel Tiirk Sanatlarini Gelecek
Nesillere Aktarma ve Yasatma s Birligi Protokolii’ kapsaminda
ilk kez bu alanda egitim verecek Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Mes-
lek Lisesi Istanbul'da kuruldu. Son yillarda Hat, Ebru, Minyatiir,
Cini, Tezhip, Kalem Isi, Cilt, Ahsap Oymacilik, Kat1, Dokuma-
cilik gibi alanlarda yapilan ¢aligmalar goz 6niine alindiginda or-
tadgretim seviyesinde béyle bir egitimin verilmemesi bu sanat-
larin gelecek nesillere aktarilmasinda biyiik bir eksiklik olarak
degerlendiriliyordu. Agilan ilk lisenin bu alanda biiyiik bir bog-

lugu doldurmasi hedefleniyor.
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3) Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Ahsap Oyun-
cak Uretimine Bagland1: Mobilya ve dekorasyon alaninda iire-
tim yapan Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda ahgap oyun-
cak tiretimi i¢in ilk pilot uygulama baglatildu.

4) Mesleki ve teknik egitimde 20 miikemmeliyet mer-
kezleri kurulmasi icin proje baglatildi: 50 milyon avro biit-
celi proje kapsaminda mesleki ve teknik egitim verilen en giicli
alanlarda 20 mitkemmeliyet merkezi kurulacak, ekipman ve egi-
tim destegi saglanacakur.

5) Mesleki Egitim Ulusal Meslek Standartlarina Uyumlu
Hale getirildi: Ogretimi yapilan tiim alan ve dal programlari-
nin Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal Yeterliliklere uyumu
konusunda bir ¢aligma baglatt1.

6) Mesleki Egitimde Teknoparklarla Is birligi Donemi
baglatildi: Mesleki ve teknik egitimde teknoparklar ile isbirligi
protokolleri kapsaminda bilisim, elektronik gibi bir¢ok alanda
faaliyet gosteren firmalarla isbirligi ile mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin beceri ve staj uygulamalarini gercek tiretim or-
tamlarinda yapmalari saglanacak.

7) Tiirkiye 'nin Mesleki Egitim Haritas1 ¢ikartildi: Hari-
talandirma ¢aligmasi yoluyla veri tabanina iglenen sektore ait ¢a-
lisan profil bilgileri ile mesleki egitimi verilen alanlarda egitim
alan 6grenci sayilarinin iller bazinda degerlendirilmesi mim-
kiin olabilmektedir.

8) Milli Egitim Bakanlig: ve Adalet Bakanli1 Arasinda
Mesleki Egitimde Isbirligi protokolii imzalandi: Protokol
kapsaminda tutuklu, hitkiimlii ve denetimli serbestlik altinda
bulunan yiikiimliiler ile koruma kurullarinca yonlendirilen eski
hikkiimlilere iyilegtirme faaliyetleri kapsaminda Mesleki Egitim
Merkezleri tarafindan egitim, 6gretim, kurslar (ciraklik, kalfa-
lik, ustalik veya usta 6greticilik) diizenlenecek ve belgelendir-

meleri yapilacak.



9) Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyoekonomik
Uyum Projesi baglatldi: MEB iilkemizde gegici koruma al-
undaki Suriyelilerin, egitim, sosyal ve ekonomik uyum alanla-
rinda desteklenmesi amaciyla Avrupa Birligi ve Alman kalkinma
Bankasi isbirligi ile ‘Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyoe-
konomik Uyum Projesi’ni baglatt1.

10) Milli Egitim Bakanlig: ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Arasinda Mesleki Egitimde Isbirligi Protokolii
Imzaland1: Imzalanan protokol kapsaminda maden ve petrol
alanlarinda sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii ye-
tistirmek amaciyla bu alanlarda egitim veren mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin tamaminda egitim yeniden yapilandirilacak.

11) Istanbul’da Mesleki ve Teknik Egitimin Giiclendi-
rilmesi igin ITO, iSO, ITU ve Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 ile Mesleki Egitim Isbirligi Projesini Baglatt: Milli Egi-
tim Bakanlig1 mesleki ve teknik egitimde Istanbul'da yeni bir
donemi baglatti. MEB, Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Istanbul
Ticaret Odasi (ITO), Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Mesleki Egitim Is birligi pro-
tokolii imzalad1. Protokol kapsaminda Istanbul'da bulunan mes-
leki ve teknik Anadolu liselerinden ISO 35 adet ve ITO ise 54
liseye hamilik edecek.

12) Saglik hizmetleri alaninda egitim alan mesleki ve
teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin yatakli tedavi kurum-
larinda stajlar1 esnasinda yemek servisinden iicretsiz yarar-
lanmalari saglandi: 18 Aralik 2018'de yayimlanan “Yatakl: Te-
davi Kurumlari Isletme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile staj yapan 6grenciler, staj yaptiklar giin-
lerle sinirli olmak tizere hastalar icin olugturulmug yemek ser-
visinden ticret 6demeden yararlanma hakk: kazandilar.

13) ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ku-
ruldu: Bu lisede elektrik-elektronik teknolojisi ve makine
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teknolojisi alanlarinda savunma elektronik sistemleri ve savunma
mekanik sistemleri dallarinda egitim verilecek.

14) ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kuruldu: Milli
Egitim Bakanlig1 ve ITU Rekeérliigii tarafindan Mesleki ve Tek-
nik Egitim Isbirligi’ protokolii imzalandu. Is birligi protokolii ile
Istanbul'da ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kuruldu. Bu
lisede sadece iig alanda egitim verilecek. Lise miidiirii ITU 6gre-
tim iiyesi olacak ve alan ve dal derslerine ITU 6gretim eleman-
lar girebilecek. Lisede Ingilizce hazirlik sinifi olacak ve dersler
ITU Yabanci Diller Yiiksekokulu koordinasyonunda verilecek.
Derslerin uygulamasinda ITU niin ilgili laboratuvarlari ve ITU
Teknokentin imkanlari kullanilabilecek. Ogrenci ve 6gretmen-
lerin ITU Teknokent ile AR-GE is birlikleri gelistirmeleri sag-
lanacak. Ayrica, mezunlarin ITU’niin ilgili boliimlerini kazan-
malar1 durumunda yiiksekdgrenimleri boyunca ITU tarafindan
burs destegi saglanacak.

15) Kalfalik ve Ustalik Sinavlari Artik Iki Ayda Bir Ya-
pilabilecek: MEB “Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denk-
lik ve Olgme Degerlendirme Islemleri ile Ilgili Usul ve Esas-
lara Iligkin Yonerge” de yapug: degisiklikle kalfalik ve ustalik
stnavlar1 artik iki ayda bir yapilabilecek ve teorik sinavlar e-Si-
nav olarak uygulanabilecek. Toplu olarak yilda iki kez yapilan
kalfalik ve ustalik belgesi sinavlar1 artik iki ayda bir yapilabile-
cek. Diizenlemeye bir ilave daha yapildy, ihtiya¢ durumuna gére
Bakanlik bazi il ve mesleki egitim merkezlerinde bu sinavlarin
her ay yapilmasini da saglayacak. Kalfalik ve ustalik sinavlari
artik yilda en az alt kez toplu olarak yapilacak, ihtiya¢ duru-
muna gore her ay da yapilabilecek. Béylece kogullar: saglayan
kalfalik ve ustalik adaylarinin sinav donemlerini beklemelerin-
den kaynaklanabilecek sorunlar kaldirilmig ve sinavlara erigim

stklig1 da artirilmig oldu.



16) Kalfalik ve Ustalik Sinavlarinin Teorik Sinavinin
Elektronik Sinav olarak yapilabilmesi Secenegi Ilk Kez Uy-
gulandi: Hem kalfalik hem de ustalik belgesine yonelik teorik
stnavlarin e-Sinav olarak yapilmasina yonelik ilk uygulama An-
kara'da elektronik sinav merkezinde gergeklestirildi.

17) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina yonetici
olarak gorevlendirileceklere alan 6gretmeni olma kogulu ge-
tirildi: Milli Egitim Bakanlig1 yonetici gorevlendirme yonetme-
liginde yaptig: degisiklikle, mesleki ve teknik egitim kurumlarina
miidiir atanmasinda alan 6gretmeni olma sart1 getirdi. Yapilan
degisiklikler 9 Subat 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlandi.

18) Alan 6gretmenlerinin i bag1 egitim alma oran12019
yilinda sekiz kat artacak gekilde planlama yapildi: 2019 yi-
linda 8.400 6gretmeni kapsayan ¢ok sayida i bagi ve mesleki ge-
lisim egitimi bir paket halinde uygulamaya alindi. 2019 yilinin
ilk dort ayinda bu kapsamda 1.723 6gretmenin is bagt ve mes-
leki gelisim egitimi tamamlandu.

19) Ucak Bakim Alan Ogretmenlerinin Tamamina Ucret-
siz Egitim Verilmesi Saglandi: myTECHNIC ve Kapadokya
Universitesi ile yapilan isbirligi sonucu, 2019 yili sonuna kadar
ucak bakim alan 6gretmenlerinin tamamina y6nelik is bag ve
mesleki gelisim egitimleri tamamlanacakur.

20) Savunma Sanayi Bagkanlig: ile Mesleki ve Teknik
Egitim Alan Ogretmenlerinin Isbagi ve mesleki geligim egi-
timlerine yonelik Mesleki Egitim s birligi Protokolii im-
zalandi: Protokol kapsaminda savunma sanayi alani ile iligkili
alanlarda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 2023 6g-
retmene igbag egitim imkani sunulacakur.

21) Havelsan ile ‘Mesleki Egitimde Is birligi’ Protokolii
imzalandi: Protokol kapsamda, mesleki ve teknik ortadgre-
tim kurumlarindaki bilisim ve endiistriyel otomasyon teknolo-

jileri alanlarinda gorevli atlye ve laboratuvar 6gretmenlerine,
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HAVELSAN "1n profesyonel bilisim uzmanlari tarafindan “PAR-
DUS’, “ag isletmenligi”, “bilgisayar teknik servisi”, “veri tabani
programciligr’, “web programciligy’, “mekatronik” ve “zihin ha-
ritalar1” baglikli egitimler verilecek.

22) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile “Mesleki ve Teknik
Egitimi Geligtirme” igbirligi protokolii imzalandi: Protokol
ile turizm alaninda egitim veren ve segilen mesleki ve teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerine burs verilmesi, isletmelerde beceri
egitimi ve staj uygulamalarinin gercek hizmet ve tiretim orta-
minda yapabilmeleri, turizm sekt6riintin ihtiya¢ duydugu nite-
likli insan giicti yetigtirmek amaciyla belirlenen turizm liselerinin
egitimlerinin yeniden yapilandirilmas: ve okul egitici ve yone-
ticilerinin, hizmet ici ve igbast egitimlerine stireklilik kazandi-
rilmasi, ve mezunlarin istihdamina oncelik verilmesi saglanacak.

23) Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Bir-
den Fazla Alanda Egitim Verilebilmesine yonelik diizenleme
yapildi: Buna gére daha 6nce sadece bir meslek alaninda egi-
tim hizmeti sunabilen tematik mesleki ve teknik Anadolu liseleri
yeni diizenleme ile 6gretim programi, 6gretmen kaynag, atolye
donanimi ve benzeri 6zellikler bakimindan birbiriyle iligkili ti¢
meslek alaninda egitim hizmeti sunabilecekler.

24) TOBB ile ‘81 il 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi’ projesi baglatildi: TOBB ile Milli Egitim Bakanligs ara-
sinda imzalanan protokol kapsaminda 81 okulun altyapis: giic-
lendirilecek, miifredat birlikte giincellenecek, 6grencilerin beceri
egitimlerini sektoriin gergek is ortamlarinda yapmalarina ve alan
ogretmenlerinin mesleki gelisim egitimlerinin diizenli bir gekilde
yapilmasina TOBB ve TOBB-ETU destek verecek. Okul yo-
netim siireci de birlikte degerlendirilecek. Ayrica 81 okulda ta-

sarim-beceri atélyeleri kurulacak ve buradaki egitime TOBB-
ETU destek verecek.



25) Mesleki ve Teknik Egitim Web Portali ‘Meslegim
Hayatim’ Hizmete Girdi: Mesleki egitimle ile ilgili 6grenci-
ler, 6gretmenler, mezunlar, okullar ve sekt6r temsilcilerinin akeif
kullanabilecegi ve mesleki ve teknik egitimden kariyer imkan-
larina, miilakat tekniklerinden tilkemizin mesleki egitime dair
yapugi atilim haberlerine, gelecegin mesleklerinden 6grenci,
mezun ve 6gretmenlerimizin bagart hik4yelerine kadar mesleki
egitimin tim boyutlari ile ilgili her tirli bilginin paylagildig:
surekli giincellenen bir portal olusturuldu.

26) Mesleki ve teknik Egitimde Sektorle Isbirliginde Yeni
Bir Dénem baglatildi: 2018 yili Eyliil ayinda mesleki ve teknik
egitimde ge¢mis yillarda imzalanmig ve yiirtrligii devam eden
sektorle 34 alanda imzalanmug 79 isbirligi protokolii vardi. Son
yedi ayda 53 alanda 50 yeni isbirligi protokolii imzalandi. Boy-
lece isbirligi yapilmamig sektor kalmamis oldu.

27) Genglik ve Spor Bakanligs ile Spor Liselerinin Nite-
ligini Artirmaya Yonelik Isbirligi Protokolii Imzalandi: Pro-
tokol kapsaminda Spor Lisesi mezunlarina 1. Kademe Antren6r-
liik (Yardimer Antrenér) belgesinin verilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi, Spor liseleri 6gretim programlarinin re-
vize edilerek mezunlarinin spor tesisleri yoneticisi, kuliip yone-
ticisi gibi unvanlarda istthdaminin saglanmasi, 6ncelikle beden
egitimi olmak tizere tim 6gretmenlere antrenérlik ve hakem-
lik alanlarinda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi ve Spor li-
selerine yonelik ulusal ve uluslararasi miisabakalarin diizenlen-
mesi 6ngoriilityor.

28) Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Giivence Sistemi
Dénemi Baglatildi: Kalite giivencesi yonergesine gore mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlar: yilda bir kez kendi 6z deger-
lendirme raporunu hazirlayacak. Oz degerlendirme raporu her
okulun kendi imkAanlar1 ve belirlenen temalarda hedeflerini,
hedeflerine ulagma siireclerini, bu siiregleri nasil iyilestirecek-
leri ve hedefler dogrultusunda yaptiklarini kanita dayali bir ge-
kilde igerecektir.

53



54

ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kurulmasina Yonelik
Is birligi Protokol Imza Téreni (Ocak 2019)

Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanligi arasinda Mesleki
ve Teknik Egitimde Isbirligi Protokol Imza Téreni (Nisan 2019)



Milli Egitim Bakanlig ile TOBB arasinda ’81 i1 81 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ Projesi imza Toreni ($ubat 2019)

Uluslararas1 Mesleki ve Egitim Yoluyla Sosyoekonomik

Uyum Projesinin Baglangi¢ Toplantis1 (Aralik 2018)
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MEB, LISELERE YERLESTIRMEDE
YUZ GULDURDU

(Milat, 27 Temmuz 2019)

Milli Egitim Bakanligy, Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsa-
minda ilk yerlestirme sonuglarini 22 Temmuz'da agikladi. Ge-
cen seneyle kargilagtirildiginda MEB bu kez yiiz giildiirdii ve
tercih yapan 6grencilerin %951 istedikleri okullara yerlestiler.
Gegen sene oldukea tartigmali gecen liselere yerlestirmede bu
sene sorun yasanmadi ve 8grencilerin ve velilerin memnuni-
yetleri arttr. Diger taraftan ilk kez mesleki ve teknik egitim
yerlestirmede 6n plana cikt ve %1’lik dilimden 6grenci aldu.
Biz de hem yerlestirme sonuclarini hem de mesleki ve teknik
egitimdeki bu olumlu gelismeleri MEB Bakan Yardimct Mah-

mut Ozer’e sorduk.

Rehberlik Hizmetine Agirlik Verdik

| Liselere merkezi ve yerel yerlestirme sonuglarini agikladinsz.
Ilk yerlestirme olmasina ragmen yerlesme oran oldukea yiik-

sek ik,

2018 yilinda yaganan sorunlar kayit bélgeleri tizerinden tek tek
masaya yatirildi. Tum Turkiye'de kayit bolgelerindeki okul tiirle-
rini, kapasitelerini ve doluluk oranlarini igeren bir cografi bilgi
sistemi olusturuldu. Tim il mudiirlerimizle siireci tekrar tek-
rar degerlendirdik. Yapilan iyilestirmeler dogal olarak sonug-
lara da olumlu yansidi. Bu sene rehberlik hizmetine de biyiik
agirlik verdik. Bu da stirecin makul bir seyir izlemesine ¢ok bi-

yik katki yapt.
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Tercih Robotu 3 Milyon Kez Kullanild:

| Bakanlik bu yil tercih robotu ve tercib rebberleri de hazir-

lads. Bunlarin kullanilma sayilars nasil oldu?

Bakanlik olarak tiim siiregte 6grencilerimizin ve velilerimizin ya-
ninda olmak istedik. Ornegin merkezi sinav éncesi her ay 6rnek
soru kitapcigr yayimladik. Ogrenciler sinavda bir siirprizle kar-
stlasmadilar. Tercih agamasinda da degindiginiz gibi rehberlige
agirlik verdik. Merkezi sinav puani ile 6grenci alan okullara yo-
nelik hazirladigimiz tercih robotu bu agamada 3 milyon 91 bin
875 kez kullanildi. Sinav puani olmadan 6grenci alan okullara
yonelik yerel yerlestirme i¢in hazirladigimiz tercih rehberi ise
12 milyon 688 bin 103 kez kullanildi. Diger taraftan mesleki ve
teknik egitimle ilgili tercih rehberi “Meslegim Hayatim” portali
ise 1 milyon 679 bin 250 kez kullanildi. Tim bu rakamlar yap-
mis oldugumuz rehberligin ne kadar faydali oldugunu gosteri-
yor. Diger taraftan tiim illerimizde okullarda rehber 6gretmen-
lerimiz de siirece 6nemli katki sundular. Il miidiirlerimiz siireci

bagindan sonuna kadar basaril bir sekilde yonettiler.

| Gergekten tercib rebberleri ok kullanilmis. Bunun sonuglara

etkisini nasil gorityorsunuz?

Ogrencilerin kendi merkezi sinav puanlarina ve okul basar pu-
anlarina gore rasyonel tercih yapabilme imkanlar1 artuyor. Bu
da sonuglarda rahatlikla izlenebiliyor. Ornegin merkezi sinavla
ogrenci alan okullarin hemen hemen tamami doldu. Doluluk

oranit %99,6.

Yerel Yerlestirmede Memnuniyet Artta

| Sinavsiz yerel yerlestirmeye bu durum nasil yansids?

Sinavsiz yerel yerlestirmede sadece yerlestirme oraninin yiiksek-

ligi degil ayn1 zamanda ilk ti¢ tercihten birisine yerlesme orani



cok onemli. Bu ayni zamanda yerel yerlegtirmede memnuniyetin
de 6nemli bir gostergesi. Sinavsiz yerel yerlestirmede 6grencilerin
%91'1 ilk ti¢ tercihinden birisine yerlegti. %52’i ise ilk tercih et-
tikleri okullara yerlestiler. Diger bir ifadeyle, yerel yerlesen 6gren-
cilerin yarisindan fazlasi ilk tercih ettikleri okullara yerlegebildiler.

| Bu rakamlara gore sinavsiz yerel yerlestirmede memnuniyet
oldukca yitksek. Ornegin Anadolu Liselerine yerlesen Ggren-

cilerin yerlesme ve tercib sivalamast arasindaki iliski nasil?

Lise tiirlerine gore yerlesmede de ayni memnuniyetin yansima-
larin1 gorityoruz. Ornegin sinav puani olmadan yerel yerlestirme
kapsaminda Anadolu liselerine yerlesen 6grencilerin %58’1 bi-
rinci tercihlerinde tercih ettikleri bir Anadolu lisesine yerlegti-
ler. Anadolu liselerine yerlesen 6grencilerin %99u ise ilk tig ter-

cihlerinde yer alan bir Anadolu lisesine yerlestiler.

| Anadolu imam batip liseleri ve mesleki ve teknik Anadolu li-

selerinde durum nasil?

Benzer gekilde Anadolu imam hatip liselerine yerlegen 6g-
rencilerin %52’si birinci tercihlerinde tercih ettikleri bir Ana-
dolu imam hatip lisesine yerlestiler. Anadolu imam hatip lisele-
rine yerlesen 6grencilerin %87’si ise ilk ti¢ tercihlerinde yer alan
bir Anadolu imam hatip lisesine yerlegtiler. Diger taraftan mes-
leki ve teknik Anadolu liselerine yerlegen 6grencilerin %41’ bi-
rinci tercihlerinde tercih ettikleri bir mesleki ve teknik Anadolu
lisesine yerlestiler. Mesleki ve Teknik Anadolu liselerine yerle-
sen ogrencilerin %79'u ilk ti¢ tercihlerinde yer alan bir mesleki

ve teknik Anadolu lisesine yerlestiler.

| Ashnda tiim bu sonuglar her lise tiiriiniin bilingli bir kitlesi-
nin olustugunu gosteriyor. Bir diger ifadeyle kimse istemedigi

bir lise tiiriine zorlanmuyor.
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Evet. Sistemin tamamu tercih tizerine kurulu. Higbir 6grencinin
zaten tercihinde yazmadi: bir liseye yerlestirilmesi miimkiin
degil. Burada 6nemli olan tercihin ne kadar rasyonel oldugu.

Bu nedenle tercihlerde rehberlik hizmeti biyitk 6neme sahip.

| ITU ile yaptiginiz isbirligi kapsamindaki okulda sonuglar
nasil?
Bildiginiz gibi ITU miihendislik alaninda iilkemizin en giiglii
iiniversitelerinden birisi. ITU’niin kazanimlarini ve deneyim-
lerini bir mesleki ve teknik Anadolu Lisesi kurarak, mesleki ve
teknik ortadgretime de kazandirmak istedik. Burada da kon-
tenjanin ¢ok tizerinde bagvuru oldu. Tiim alanlar doldugu gibi
yerlesen Sgrencilerin yiizdelik dilimleri de oldukga iyi. Orne-
gin Bilisim Teknolojisi alanina %1,26’lik dilimden 6grenci yer-
legti. Tum bu sonuglar atigimiz adimlarin ne kadar dogru ol-
dugunu gosteriyor. Artik mesleki ve teknik egitim hi¢bir yere
yerlesemeyen 6grencilerin zorunlu varig noktas: degil, tam ter-
sine tercih edilen bir okul tiirtine dontigiiyor. Bu siireci kararli-

likla devam ettirecegiz.

Mesleki Egitim Merkezleri Onemli Islev Goriiyor

| Mesleki egitim merkezlerinde ogrenim goren dgrencilere lise
diplomast alma hakk: verdiniz. Bu merkezler kalfa ve usta
ibtiyacini karsilamak igin cok onemli. Burada da ogrenci ar-

t151 bekliyor musunuz?

Mesleki egitim merkezleri tilkemizde mesleki ve teknik egitimde
cok 6nemli bir iglev goriiyor. Mezun olanlarin %88’i mezun ol-
duklari alanda caligtyor. Oldukca bagarili bir model ve tarihi
cirak-kalfa-usta gelenegi bu merkezlerimizde yagamaya devam
ediyor. Bu okula gelen 6grencilerimiz mezun olduklarinda ma-
alesef lise diplomasi alamiyorlardi. Lise diplomas: alabilmeleri

i¢in tek secenek, agik ortadgretim kurumlarina kayit yaptirarak



fark derslerini vermeleriydi. Bu durum 6grencilerimizin mesleki
egitim merkezlerini tercih etmelerinin 6ntinde biiyiik bir engel
olusturuyordu. Bu problemi ¢6zmek i¢in Temmuz ayinda gerekli
diizenlemeleri yaptik ve artik 6grencilerimiz fark derslerini bu
merkezlerde alabilecekler. Dolayisiyla mesleki egitim merkezle-
rine gelen 6grencilerimiz aruk lise diplomasi alabilecekler. Bu
sene bu merkezlerdeki 6grenci sayisinin artmasini bekliyoruz.

Ogrencilerimizi mesleki egitim merkezlerine bekliyoruz.

Mesleki ve Teknik Egitime Ilk Kez %1’lik Dilimden
Ogrenci Yerlesti

|  ASELSAN ile attifiniz adimlar mesleki ve teknik egitimin

iilkemizdeki yeri i¢in cok kritikti. Bu okullardaki sonuglar na-
sil?

Ulkemizin son yillarda savunma sanayisinde atmis oldugu ¢ok
onemli adimlara yonelik teknik eleman ihtiyacini kargilamak
tizere ASELSAN ile ¢cok 6nemli bir isbirligine gittik ve Anka-
rada ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini kurduk.
Iki alanda 6grenci aldik. Kontenjanin ¢ok ¢ok iizerinde ter-
cih aldik ve 6rnegin bu okuldaki Elektrik-Elektronik Teknolo-
jisi alanina %0,46’lik dilimden 6grenci yerlesti. 1k kez bir mes-
leki ve teknik Anadolu lisesi %1’lik dilimden 6grenci aliyor. Bu

mesleki ve teknik egitimin tilkemizdeki algisi igin ¢ok 6nemli.

Mesleki ve Teknik Egitim Altin Dénemini Yagtyor

| Bu sene yerlestirmelerde mesleki ve teknik egitimde goriiniir
bir iyilesme soz konusu. Bakanlik olarak son bir yilda mes-
leki ve teknik egitimde cok onemli adimlar atmas ve iyilestir-

meler yapmistiniz. Bunun meyvelerini de aldinz.

Gergekten son bir yilda tiim arkadaglarimizla birlikte mesleki ve

teknik egitimin giiclenmesi i¢in diger bakanliklarla, sektorlerle
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ve ilgili paydaglarimizla ¢ok 6nemli projeleri hayata gecirdik.
Bu hem sinavla hem de yerel yerlestirme ile 6grenci alan mes-
leki ve teknik Anadolu liselerimizin doluluk oranlarina yan-
sidr. 2018 yilinda sinavla 6grenci alan bu okullarimizda dolu-
luk oran1 %74 ler seviyesinde gergeklesti. 2019 yilinda sinavla
ogrenci alan mesleki ve teknik Anadolu lisesi kontenjaninda
yaklagik %25’lik artis yaptik. Bu artisa ragmen doluluk oran:
%98’ yiikseldi.

Bakanlik olarak Kiltiir ve Turizm Bakanligs ile yapmis ol-
dugumuz isbirligi kapsaminda olan okullarimizin hemen hemen
hepsi doldu. Benzer sekilde Bakanlik olarak Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligy, ISO, ITO ve ITU ile yapmis oldugumuz isbir-
ligi kapsamindaki Istanbul'da bulunan okullarimizdaki doluluk
oran1 %97’ye yikseldi. Diger taraftan Bakanlik olarak TOBB
ile “81 ilde 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” isbirligi kap-

samindaki 81 ildeki okullarimizin hemen hemen tamami doldu.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni Ziyaret (Mart 2020)




MESLEKI VE TEKNiK EGITIM ARTIK BASARILI
OGRENCILERIN DE TERCIHI

(Star Acik Gériis, 4 Agustos 2019)

Milli Egitim Bakanligi mesleki ve teknik egitimi gliclendir-
mek icin son bir yilda ¢ok ciddi adimlar att1. 2019 liselere yer-
legtirme sinav sonuglarina mesleki ve teknik egitim damgasini
vurdu. Ogrencilerin ilgisinin birden mesleki egitime nasil yo-
neldigi konugulmaya baglandi. Biz de hem bu bagarinin hika-
yesini hem de mesleki ve teknik egitimde uzun soluklu do-
niigiim planlarint MEB mesleki ve teknik egitimden sorumlu
Bakan Yardimcist Mahmut Ozer’e sorduk.

| Bu sene liselere yerlestirmede ilk kez mesleki ve teknik egitim
on plana giktr. Yillardan beri ilk kez boyle bir sey gerceklesi-
yor. Bu nasil oldu?

Bakanlik olarak son bir yilda mesleki ve teknik egitimi ana oda-
gimiza aldik. Bir kere sunu net olarak ifade edelim: Mesleki ve
teknik egitimde hem 6grenciyi hem de sekt6rii memnun etme-
yen bir ¢oziimiin siirdiriilebilirligi yok. Ote yandan, sunu da
gorelim: Sorunlari dogru tespit edemezseniz atacaginiz adim-
lar sorunlar1 ¢6zemeyecegi gibi uzun vade de ¢6ztimleri de giig-
legtirecektir. Bu nedenle 6ncelikle mesleki ve teknik egitimde
tim paydaglarimizla sorun alanlarini tespit ettik ve ¢ziim igin
hizli adimlar atmaya bagladik. Mesleki egitimin giiclenmesi igin
kamu kurumlarinda, sektdrlerde ve tiim paydaglarda velhasil top-

lumda giiglii bir mutabakatin oldugunu gordiik. Ilgili taraflarla
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birlikte bu soruna sistematik yaklagarak s6z konusu mutabaka-

tin geregini yapmaya caligiyoruz.

| Son bir yilda hemen hemen tiim sektorlerle ishirligine gitti-
nizg yani...
Bakanligin mesleki ve teknik egitim alaninda zaten yillardan
beri sektorlerle isbirligi gelenegi vardi. Bu isbirligi adimlarini
biraz daha sistematik hale getirdik. Ornegin 2018 Eyliil ayina
kadar son on yilda egitim verdigimiz 35 alanda sektérlerle im-
zalanmug ve yiiriirlitkte olan isbirligi protokolleri vardi. Son alt
ayda egitim verdigimiz 53 alanin tamaminda sektoriin temsil-
cileri, ilgili kurum ve kuruluglarin tamamu ile ig birliklerini ta-
mamlamay1 kendimize hedef olarak koyduk ve sahaya girdik.
Ve mevcut is birliklerimizi giiclendirip yeniden tanimladigimiz
gibi egitim verdigimiz tiim alanlarda sektorlerle ve paydaglari-
mizla ig birliklerimizi de tamamladik. En 6nemlisi ig birlikle-
rinin boyutunu degistirdik ve kapsamini geniglettik. Bu kapsa-

muin etkileri 6ntimiizdeki yillarda daha iyi hissedilecek.

| Mesleki ve teknik egitimle ilgili TOBB, ISO ve ITO gibi ana

aktorler nasil bir calisma icine girdiniz?

Ulkemizin mesleki ve teknik egitim alaninda daha iyi yerlere
gelmesi i¢in bu konudaki birikimlerden en iyi sekilde yararlan-
mak zorundayiz. Dolayisiyla tiim aktérlerle birlikte hareket et-
meye caligtyoruz. Bu amagla Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, ISO,
ITO ve ITU ile Istanbul'da mesleki ve teknik egitimi giiglen-
dirmek i¢in 6nemli bir igbirligine gittik. Daha sonra ilke sat-
hinda tim illerde iyi 6rnekleri olusturmak i¢in TOBB ile “81
11 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” projesini hayata gegir-
dik. Benzer gekilde Kiltiir ve Turizm Bakanligs ile geleneksel

Turk sanatlari ve turizm alaninda igbirligine gittik.



| Sektorlerle kurdugunuz is birliklerinin kapsaminda yeni olan

nedir? Nasil bir kapsam genigletmesine gittiniz?

Artik is birliklerimiz hem yonetim hem de egitim siirecini kap-
styor. Is birligini parcali degil biitiinsel ele aliyoruz. Is birlikle-
rimiz miifredat birlikte glincellemeyi, bagarili 6grencilere burs
verilmesini ve 6grencilerin beceri egitimlerini gercek is ortamla-
rinda yapmalarina sektoriin tam destek vermesini igeriyor. Alan
ogretmenlerinin is bagi ve mesleki gelisim egitimlerinin diizenli
bir sekilde yapilmasini artik igbirligi kapsaminda sektor tst-
lenmekte. Ayrica sektordeki deneyimli uzmanlarin alan ve dal
derslerine girmelerine de imkan tanidik. En 6nemlisi, isbirligi
kapsamindaki okullardan mezun olanlara istthdamda oncelik
verilmesinin saglanmasi oldu. Diger taraftan sekeor temsilcileri-
nin dillendirdikleri 6nemli bir sikayet vardi. Egitim siire¢lerine
destek veriyorlardi ancak yonetim siireglerine dahil olamadik-
larindan ve katki veremediklerinden sikéyetciydiler. Yeni igbir-
ligi kapsamina okul yonetim siirecinin de birlikte degerlendi-

rilmesini dahil ettik. Dolayistyla tam bir igbirligi modeli olustu.

| Sonrasinda nasil bir sigrama oldu?

2018 yilinda toplam 2 bin 379 alan 6gretmeni i bagi ve mesleki
gelisim egitimlerine katilmigken 2019 yilinin ilk alt1 ayinda sek-
torlerle yapugimiz yeni isbirligi protokolleri kapsaminda 2 bin
544 6gretmen is bagi ve mesleki gelisim egitimi aldi. Yani, 2019
yilinin ilk altr ayinda egitim alan mesleki ve teknik egitim alan
ogretmen sayist 2018 yilinin tamamindaki 6gretmen sayisini
gecti. 2019 yili sonuna kadar 10 bin 6gretmenimizin bu kap-
samda egitim almalarini saglayacagiz. Planlamalarimiz takvimine
gore aksama olmadan ¢alistyor. Bu egitimlerin tamamini sektor-

lerle yapmig oldugumuz is birlikleri sayesinde ger¢eklestirdik.

| Egiticilerin egitimi seferberligi gibi.

65



66

Evet. Ulkemizde mesleki ve teknik egitimin giiclenmesinin ve
strdiiriilebilirliginin saglanmasinin en 6nemli stirticti kuvvetini
dgretmenlerimiz olugturuyor. Ogretmenlerimiz mesleki ve teknik
egitimdeki gelismelerin ve yeni uygulamalarin ne kadar iginde
olabilirlerse egitim kalitemiz de o kadar yiiksek olur. Bu nedenle

bu konuya 6zel 6nem vermekte ve yakindan takip etmekeeyiz.

| 2019 Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda liselere yer-
lestirmelerde Mesleki ve teknik Anadolu liseleri ilk kez yiizde
Ilik dilimden oérenci aldr. Bu gelismeyi nasil degerlendiri-

yorsunuz?

Evet. ASELSAN ile savunma sanayine yonelik teknik eleman
ihtiyacini kargilamak i¢in Ankarada kurdugumuz ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yiizde 0,46’lik dilimden 6g-
renci aldi. Benzer sekilde ITU ile Istanbulda kurdugumuz ITU
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yiizde 1,26’lik dilimden 6g-
renci aldi. Bunlar ilk kez oluyor. Tiim bu adimlar, mesleki ve
teknik egitimin algisinda pozitif yone dogru kirllmada tarihi bir
oneme sahip. Artik mesleki ve teknik egitim, iddiasi olan ve ba-

sarili 6grencilerimizin tercihinde yer almaya bagladi.

| Swnavia dgrenci alan mesleki ve teknik Anadolu liselerinde

doluluk oran: da yiikselds.

Evet. Kapasitenin 6nemli oranda artirilmasina ragmen 2018 yi1-
linda bu okullardaki doluluk oran1 yiizde 74 ler seviyesindeydi.
2019 yilinda bu oran yiizde 98’ler seviyesine yiikseldi.

| Yeterli cirak, kalfa ve usta olmadig ile ilgili sikdyetler dile ge-

tiriliyor. Bu konuda ne gibi onlemler alyyorsunuz?

Kalfa ve ustalar mesleki egitim merkezlerinde yetigiyor. 323 mes-
leki egitim merkezimiz var. Ogrenciler haftada bir giin okulda

diger giinler ise s6zlesme yapilan igletmelerde egitim aliyorlar.



Geleneksel ¢irak-kalfa-usta egitimini bu okullarimizda siirdiiri-
yoruz. Yaklagik 100 bin 6grencimiz var. Mezunlarin istihdam
orani oldukga yiiksek. Ornegin 2018 mezunlarimizin yaklagik
yiizde 88’ egitim aldiklari alanlarda ¢aligmaya devam ediyor.
Oldukga bagarili bir model; kalfa ve usta ihtiyacini kargilamada
cok 6nemli bir fonksiyona sahip. Bu merkezlerin gii¢lendirilmesi
ve kapasitelerinin artirilmasi gerekiyor. Ancak 6grencilerin mes-
leki egitim merkezlerini tercih etmelerinin 6niinde 6nemli bir
engel vardi. Ortaokul sonrasi zorunlu egitim kapsaminda dort
yillik bir egitim sunmasina ragmen buradaki 6grenciler 12. s1-
nif sonrasi ustalik belgesi alabilmelerine ragmen lise diplomast
alamiyorlardi. Lise diplomas: alabilmeleri i¢in acik 6gretime
kaydolup fark derslerini vermeleri gerekiyordu. Bu durum 6g-
rencilerin mesleki egitim merkezlerini tercih etmemelerine yol
actyordu. Bu sorunu ¢6zmek i¢in gerekli mevzuat diizenlemele-
rini bu ay itibariyle tamamladik. Artik mesleki egitim merkez-
lerine kayit yaptiran 6grencilerimiz okulda fark derslerini ala-
bilecekler ve dort yillik egitim sonunda bagarili olanlar ustalik

belgesinin yaninda lise diplomasi da alabilecekler.

| Cok onemli bir diizenleme olmus. Bu sene bu diizenleme ne-

deniyle 6grenci sayisi da artacaktr.

Evet. Bu esneklik sonrasi mesleki egitim merkezlerine yeni ka-
yitlarda artg bekliyoruz. Mesleki egitim merkezlerini giilen-
dirmek igin bir 6nemli adim daha attik. Ozel sektor mesleki
ve teknik Anadolu lisesi kurabilmesine ragmen mesleki egitim
merkezi kuramiyordu. Sektoriin mesleki egitim merkezi kura-
bilmesi ile ilgili taleplerini de géz oniine alarak kanun diizen-
lemesi teklifini hazirladik. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurum-
lar1 Kanununda yapilan diizenleme ile 6zel sekt6riin mesleki
egitim merkezi kurabilmesinin 6nit agildi. Ozellikle sektorle-

rin kiimelendigi organize sanayi bolgelerinde (OSB’lerde) 6zel
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sektoriin mesleki egitim merkezi kurmasi 6nemli bir agig1 ka-
patacak. Diger taraftan biiytik 6l¢ekli fabrikalarda da artik 6zel
sektor mesleki egitim merkezleri kurarak usta ihtiyacini kendisi

rahatlikla kargilayabilecek.

| Anladigim kadaryla ozel sektoriin mesleki egitimde daha

fazla yer almasini ve katk: vermesini istiyorsunuz.

Aynen 6yle. Tum diinyada oldugu gibi tilkemizde de tiretim ve
hizmet sektorti agirlikl olarak 6zel sektorde. Biz agirlikli ola-
rak 6zel sektore eleman yetistiriyoruz. Istihdam eden birimlerin
egitim stirecinde daha fazla yer almasindan ve katki sunmasin-
dan daha dogal bir sey yok. Bu egitimin de kalitesini artiracak.
Diinyadaki egilimler de bu yonde. Mesleki ve teknik egitimde
ornek gosterilen Almanya'da 6zel sektoriin mesleki egitimdeki
pay1 yiizde 60’larin tizerinde. Bizde bu konuda tegvik mekaniz-
masi da olmasina ragmen 6zel sektoriin mesleki ve teknik egitim-
deki pay1 yiizde 6’'nin alunda ve son derece diisiik. Bu nedenle
ozel sekeoriin mesleki ve teknik egitimdeki payini artirmamiz
lazim. Mesleki egitim merkezi agabilmelerine yonelik yaptigi-

miz diizenleme de bu ¢er¢evede atugimiz bir adim.

| Lgili sektirierin olmadigr yerlerde, siz konusu sektorlerle il-
gili alanlarda egitim veren mesleki ve teknik Anadolu liseleri

var. Bu bir sorun degil mi?

Bu 6nemli bir sorun. Mesleki ve teknik egitimin ¢evresinde bulu-
nan sektorlerle uyumlu alanlarda egitim vermesi gerekiyor. Aksi
durum mesleki ve teknik egitimin ¢ogu sorunun ana kaynagini
olugturuyor. Sektoriin olmadig: yerde egitim kalitesi distiyor,
cunki is yeri egitimi imk4n1 olmuyor. Bu durum ayni zamanda
mezunlart dogal olarak egitim aldiklart alan diginda istihdama
yoneltiyor. $u anda ¢6zmeye ¢alisugimiz en 6nemli sorunlardan

birisi bu. Once resmi tam gorebilmek icin Tiirkiye'nin mesleki



egitim haritasini ¢ikartuik. Tum illerde sekeorleri, kapasitelerini,
is hacimlerini ve istthdam durumlarini tespit ettik. Daha sonra
illerimizdeki mesleki ve teknik egitim verdigimiz alan ve dal-
lar1 ve 6grenci sayilarimizi sekeorlerle kargilagtirdik. Uyumsuz-
luklar: tek tek tespit ettik. Mesleki ve teknik egitimde arz-ta-
lep dengesinin rasyonel bir zemin tizerinden olugturulmadigini
gordiik. Bu kisa siirede olugan bir sorun degil, on yillarin olug-
turdugu bir problem. $u anda mesleki ve teknik egitimi sek-
torlerle uyumlagtirma, talebe gore arz olusturma ve yeniden
yapilandirma siireci devam ediyor. Bu uzun soluklu bir siire.

Calismalarimiz devam ediyor.

| Mifredat konusunda bir diizenlemeniz olacak m:?

Egitim verdigimiz tiim alanlarda miifredati Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan hazirlanmisg ve Resmi Gazete'de
yayimlanmig ulusal meslek standartlarina uyumlu hale getir-
dik. Diger taraftan mesleki ve teknik egitimde mifredat: sek-
torlerle ve paydaglarimizla birlikee siirekli gozden gegiriyoruz.
Burada bagka bir yapisal sorunla kargilagtik. Mesleki ve teknik
egitimde 53 alan 203 dalda egitim veriyoruz. Dal yapis1 ince-
lendiginde bizim mesleki ve teknik egitim sistemimiz ortadgre-
tim seviyesinde ¢ok ayrintili uzmanlagmaya gidiyor. Oysa diin-
yadaki son egilimlere bakildiginda ortadgretim seviyesinde ¢ok
ayrintili uzmanlagmadan vazgecildigini, bunun yerine alanlarin
genisletildigi ve akademik ve genel becerilere daha fazla agirlik
verildigini goriiyoruz. Bu, hem mezunlarin meslekler arasi ge-
cisine izin veren esnek bir egitim sistemine imkan veriyor hem
de mezunlarin hizli teknolojik degisimlere adaptasyonunu ar-
uriyor. Bu konuda da caligmaya basladik. Oniimiizdeki bir y1-
lin en 6nemli glindem maddelerimizden birisi de bu olacak.
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Tiirkiye Futbol Federasyonunda Spor Liselerinde
Isbirligi Degerlendirme Toplantis: (Mart 2020)

Milli Egitim Bakanlig: ile istanbul—Marmara—Ege—Akdeniz—Karadeniz
DTO arasinda Mesleki ve Teknik Egitimde i§birligi Protokol Imza Téreni
(Agustos 2020)
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MEB MESLEKI EGITIMDE
SUREKLI HEDEF BUYUTUYOR

(Milat, 16 Fkim 2019)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) son bir yilda mesleki ve teknik
egitime iligkin ¢ok sayida yeni projeyi hayata koydu ve mesleki
egitime iligkin algiy1 olumlu anlamda dénigtiirdi. Bu kararl
durug, mesleki ve teknik egitimin her alaninda gozle goriilir
somut bagarilar1 da beraberinde getirdi. Biz de bu bagarinin
detaylarini ve arkasinda yatan hikéyeyi, Milli Egitim Bakan-
liginda mesleki egitimden sorumlu Bakan Yardimcisi Mah-

mut Ozer’e sorduk.

| Son bir yilda mesleki ve teknik egitimde cok onemli adimlar
attimz ve bu adimlarda siirekli hedef biiyiittiiniiz. Bu donii-

stimiin arka planinda ne yatryor?

Mesleki ve teknik egitim, sektérlere ihtiyag duydugu nitelikte
insan kaynag yetistiren bir egitim. Dolayisiyla sektorleri ve 6g-
renciyi birlikte memnun eden optimal bir ¢6ziim yakalamadigi-
nizda atuginiz adimlarin siirdiriilebilirligi yok. Bu nedenle sek-
tor, ogrenci ve okul ve 6gretmeni merkeze alarak sahici sorun
alanlarini ve ¢o6ztimlerini kisa stirede belirleyerek ise bagladik.
Zaten bu konular yillardan beri konugulan konulardi. Tiim bu
konugulanlari, yazilanlar bir stizgecten gegirdik. Tum paydag-
larla hizli degerlendirme toplanulari yapuik. Aulacak adimlara,
yani ¢oztimlere yonelik sistematik bir yaklagim gelistirdik. 2023

Egitim Vizyonu'nda da bunlar ana hatlari ile ortaya koyulmug
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durumda. Geligtirilen ¢oztiimler sektorii de 6grenciyi de 6gret-
meni de merkeze aliyordu. Birisinde yapilacak iyilegtirmeyi di-
geri pahasina yapan bir ¢6ztim degildi. Bu nedenle sorunlarin
¢oziimlerine bir biitiin olarak bakan bir yaklagimi benimsedik.
Sonrasinda adimlar1 atmaya bagladik. Her aulan adim bir ta-
raftan o konuyla ilgili ¢6ziimii getirirken diger alanlardaki so-
runlarin ¢6ziimiinii de kolaylagtirdigini gordiik. Sonug olarak
mesleki ve teknik egitimin giiclendirilmesi yoniinde ciddi bir

ivme yakaladik.

| Sektirlerin de mesleki ve teknik egitimde atilan adimlara ak-

tif katildiklar: goriilizyor.

Sektorlerle isbirliklerine artik butiinsel yaklagtyoruz. Sektorden
egitime sadece atolye ve bina yapiminda katki saglamas gibi si-
nirl 6lgekee bir etkilesim beklemiyoruz. Tam tersine 6grencile-
rin is yeri egitimlerine, 6gretmenlerin i bagi ve mesleki gelisim
egitimlerine, miifredatn giincellenmesine ve dolayisiyla egi-
timle ilgili tim siireglere akeif bir gekilde dahil olmalarini isti-
yoruz. Son bir yilda yaptigimiz tiim igbirligi adimlar: bu gekilde
kapsamli bir ¢erceveye oturuyor. Sektorlerin de aslinda yillar-
dan beri boyle bir isbirligi arzuladiklarini da gérmekeen biiytik
mutluluk duyduk. Sonugta kisa siirede egitim verdigimiz tim
alanlarda ilgili sektorlerle kapsamli igbirligi modellerini uygula-
maya sokabildik. Is birlikleri sadece imza agamasinda da kalmi-
yor, somut ¢ciktilart oluyor. Somut ¢iktilar olduk¢a hem okulla-
rimiz hem de sekeorler bu is birliklerine daha ciddi yaklagiyor.
Biz de tiim stireci kontrol ediyoruz. Eger bir isbirliginde somut
ciktr saglanamamigsa o igbirligini masaya yatiriyor, sorunlari tes-

pit ediyor ve revizyonlar yapiyoruz.

| Sadece sektorlerle degil ayni zamanda kamu kurumlars ile
de mesleki ve teknik egitimde is birlikleri yaptiniz. Ilk adimi



da Kiiltiir ve Turizm Bakanligu ile yaptiniz ve bu yilin Eyliil
aymnda da isbirliginde hedefi bityiittiiniiz.

Evet. Turizm alaninda nitelikli insan kaynag: yetistirmek icin
Kiltiir ve Turizm Bakanligimiz ile yaklagik bir yil 6nce ¢ok ciddi
bir isbirligi adim1 atmigtik. Isbirligi protokolii kapsaminda 11
mesleki ve teknik Anadolu lisesinde proje baglatildi. Yabanei dil
hazirlik siniflari, gergek is ortamlarinda 6grencilerin is yeri egi-
timleri, istihdam garantisi ve 6grencilere yonelik 6nemli oranda
burs miktar1 6grencilerin bu liselere yonelik talebinde ciddi bir
artisa neden oldu. Ve iki bakanlik siireci yeniden degerlendirdi
ve belirttiginiz gibi Eyliil ayinda hedef bityttildi. Eylil ay: ige-
risinde Kltiir ve Turizm Bakanimiz Sayin Mehmet Nuri Ersoy
ve Milli Egitim Bakanimiz Sayin Ziya Selguk, hedefi giincelle-
yerek biiyiiten Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Is Birligi
Protokoliinti imzaladilar. Her yil protokol kapsamindaki okul
sayist artirilacak ve nihayetinde 200 mesleki ve teknik Anadolu
lisemiz proje kapsamina alinacak. Protokol imzalayan sektor
temsilcilerimiz de stirecten gayet memnun. Bunlar gelecegimiz

i¢in ¢ok onemli adimlar.

Mesleki ve Teknik Egitimde Ogrenci Sayis1 %17 Artt ve
Ik Kez %1'lik Dilimden Ogrenci Ald:

| Mesleki ve teknik egitimi genellikle igrencilerin tercib etme-
dikleri soylenir. Tiim bu adimlariniz bu sonucu ne kadar de-
gistirdi?
Bu alg1 ge¢mis yillarin birikimi. Diger tilkelerdeki gelismelere de
bakuginizda mesleki ve teknik egitimin ayn1 kaderi yagadigini
goriirsiiniiz. Dogal akis giderek azaliyor. Ulkeler farkli baglam-
larda mesleki ve teknik egitimlerini yeniden yapilandiriyorlar.
Ancak bizde durum biraz daha farkli. Dogal akisinda zaten so-
runlar iceren bir alana ciddi miidahaleler s6z konusu oldu. Ozel-

likle katsay1 uygulamasi mesleki ve teknik egitimde tarihsel bir
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kirilmaya yol at1 ve alginin olumsuza dénmesini perginledi. Og-
renci akigt da olumsuz etkilendi. Sonraki yillarda yapilan iyiles-
tirmeler neden olunan olumsuz algty1 yeterince tamir edemedi.
Dolayisiyla bugiinden yarina hemen 6grencilerin bu alana kay-
masini beklemek dogru olmaz. Kaymasini gerektirecek dogru
ve dogal yaklagimlar inga etmeniz lazim. Biz buna ¢alisiyoruz.
Son bir yilda atugimiz adimlar 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelimini nispi olarak artirdi. Gegen sene mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ve mesleki egitim merkezlerine 293 bin
208 6grenci kaydolmugken bu say1 bu sene 344 bin 291% yiik-
seldi. Yani gecen seneye gore bu sene mesleki ve teknik ortaog-
retimdeki 6grenci sayist yaklagik %17 artti. Yillarin birikimi ile
olusan sorunlar1 goz 6niine aldiginizda bu artig oldukea ciddi
ve sevindirici. Oniimiizdeki yillarda daha da artacagina inaniyo-
rum. Diger taraftan ¢ok 6nemsedigimiz ve gegen yil kurdugu-
muz ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi %0,46’1ik,
ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi %1,26’lik dilimden 6g-
renci aldilar. Bu mesleki ve teknik egitimde ilk kez olan bir sey.
Artik ¢ok bagarili 6grencilerimiz de mesleki ve teknik egitimi
tercih edebiliyor. Bu mesleki ve teknik egitimin tarihi agisindan
olduk¢a nemli bir sigrama. Ulkemizde mesleki ve teknik egi-
timi tilkemizin ihtiyaglarina gore yeniden inga ediyoruz ve sag-
likl1 bir zemine oturtuyoruz. Atlan bu adimlar belki bugiin ye-
terince fark edilemeyebilir, ancak ontimiizdeki yillarda sonuglar

daha net goriilecekeir.

Mesleki Egitim Merkezlerinde
Ogrenci Sayis1 %62 Artt

| Mesleki egitim merkezlerine de daha fazla agirlik vermeye ¢a-
lisryorsunuz. Neden?

Mesleki egitim merkezlerimiz, geleneksel ¢iraklik-kalfalik-us-

talik egitimini siirdiiren, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerimizin



kalfa ve usta ihtiyacini kargilayan ¢ok 6nemli egitim kurumla-
rimiz. Bu kurumlarin tarihsel arka plan: var. Kurgusu oldukea
basarili. Ogrenciler haftada bir giin okula geliyorlar, diger giin-
ler is yerlerinde egitimlerine devam ediyorlar. Egitimleri bo-
yunca asgari dcretin tgte birini aliyorlar. Uygulama agirlikls
bir egitim imkani1 sunuluyor. Mezunlarin istihdam oranlari ol-
dukga yiiksek. Son iki yilin mezun istihdam profilini ¢ikarttik.
Mezunlarin egitim aldiklar1 alanlarda istihdam oranlar: yakla-
stk %90’lar seviyesinde. Dolayisiyla oldukca bagarili bir model.
Sektor temsilcilerimiz de mesleki egitim merkezlerimizde 6g-
renci kapasitesinin artmasini istiyorlar. Yaptigimiz iyilestirme-
ler sonunda bu sene 6grenci sayisinda ciddi bir artig elde ettik.
Gegen sene bu merkezlere 19 bin 947 6grenci kayit yaptirmig-
ken bu say1 bu sene 32 bin 281’ yiikseldi. Yani gecen seneye
kiyasla kayit yaptiran 6grenci sayisinda yaklagik %62°lik bir ar-
t1s sagladik. Bu ¢ok onemli bir artig.

| Bunu nasil basardiniz?

Bir dizi iyilestirme yaptik. Ornegin, mesleki egitim merkezle-
rine kayit yapuran 6grenciler ortaokul sonrast dort yillik egitim
almalarina ragmen mezun olduklarinda sadece ustalik belgesi
alabiliyorlar, ancak lise diplomas: alamiyorlardi. Lise diplomasi
alabilmeleri i¢in bu merkezlere devam ederken ilaveten agik li-
seye kayit yaptirip fark derslerini vermeleri gerekiyordu. Bu
ilave yiik, yaptigimiz saha aragurmalarinda kayit yaptiran 6g-
rencilerin bu durumu goriince bu merkezlere devam etmekten
vazgectiklerini gosteriyordu. Bu sorunu ¢6zmek ve lise diplo-
masina erisimde esnek bir yap1 kurmak i¢in ortaégretim ku-
rumlar1 yonetmeliginde degisiklik yaptik ve bu merkezlerdeki
ogrencilerin okula geldikleri giinlerde fark derslerini alabilme-
lerini ve bagarmalari durumunda da lise diplomas: alabilmele-

rinin 6ntini agtik. Bu esnek yapi mesleki egitim merkezlerinin
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algisina olumlu katki yaptig: gibi gliclendirdi de. Sonugta da 6g-
renci sayisinda %62’lik bir artig saglandi. Oniimiizdeki yillarda
bu merkezlerin kapasitelerinin ciddi oranda artmasini bekliyo-
ruz. Ozellikle 6zel sektdriin mesleki egitim merkezi agabilmesi

de bu arugsa ciddi katki saglayacak.

| Ozel sektir de mesleki egitim merkezleri agabilecek mi?

Evet. Bildiginiz gibi 6zel sektor mesleki ve teknik Anadolu li-
sesi acabilmesine ragmen mesleki egitim merkezi acamiyordu.
Sektorlerle goriismelerimizde bu sorun siirekli dile getiriliyor,
ozellikle organize sanayi bélgelerinde ve fabrikalarin igerisinde
mesleki egitim merkezleri agmak ve ihtiya¢ duyduklar: eleman-
lar1 yetigtirmek istediklerini ifade ediyorlardi. Bu sorunu ¢oz-
mek i¢in de caligmalara hizla bagladik ve sonunda 5580 sayili
Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu'nda yapilan diizenleme ile
ozel sekeoriin mesleki egitim merkezi kurabilmesinin 6nii agild.
Artik 6zel sektor ihtiyag duydugu kalfa ve ustalar: isterse ken-
disi de yetigtirebilecek. Bu agilimin etkilerini 6niimiizdeki yil-
larda gorecegiz. Her iki adimda mesleki egitim merkezlerimizi
giiclendirecek yapisal dontisiimler olup tarihsel olarak biyiik

oneme sahipler.

Kalfalik ve Ustalik Sinavlarinda e-Sinav Dénemi

| Mesleki egitim merkezlerinde yapilan kalfalik ve ustalik si-
navlarinda da diizenlemeler yaptiniz. Bunlardan da babse-
debilir misiniz?

Mesleki egitim merkezlerinde yapilan kalfalik ve ustalik sinav-

lar1 teorik ve beceri sinavi olmak tizere iki agamali olarak ger-

ceklestiriliyor. 2019 yilinda su ana kadar 154.371 aday kalfalik

ve ustalik belgesi i¢in bagvuru yapti ve sinavlara girdi. Gegen se-

neye gore kalfalik ve ustalik sinavlarina bagvurularin arttigini

gordiik. Sinavlara yonelik artan taleplere hizla cevap verebilmek



icin iki alanda iyilegtirme yaputik. Birincisi iki sinav arasindaki
bekleme siiresini kisalttik, yani toplu olarak yilda iki kez yapi-
lan kalfalik ve ustalik belgesi sinav sayisini yilda altiya ¢ikarteik.
Diger taraftan teorik sinavlarin her ay yapilabilmesi i¢in teorik
sinavlarda ilk kez e-sinav secenegini gelistirdik. Pilot uygulama
basarili bir sekilde tamamlandi. Aruk kalfalik ve ustalik sinavi
yapilan tiim alan ve dallarda teorik sinavlar e-sinav olarak yapi-
labilecek. Bu amagla 81 ilde olugturulan e-sinav merkezlerimiz
kullanilacak. Sonug olarak kogullar1 saglayan kalfalik ve ustalik
adaylarinin sinav dénemlerini bekleme siiresini kisalemug, e-si-
nav segenegini olugturmus ve sanayimizin ihtiyaci olan kalfa ve

ustalarin sektorlerle bulugmalarini hizlandirmig bulunuyoruz.

Mesleki ve Teknik Alan f)gretmenlerinin
Egitiminde Alt Katlik Artig

| Mesleki ve teknik egitimde ogretmen egitimleri attiginiz adim-
larin basarily olmasi igin oldukea onemli. Bu alanda durum

nedir?

Degindiginiz gibi mesleki ve teknik egitimde attigimiz adimla-
rin sirdirtlebilirliginin saglanmasinda ve mesleki alanlardaki
giincel gelismeleri takip etmede 6gretmenlerin ig bagi egitimleri
ve mesleki gelisim egitimleri bityiik oneme sahip. Bu kapsamda
mesleki ve teknik alan 6gretmenlerinin is bag1 ve mesleki geli-
sim egitimleri ile ilgili olduk¢a kapsamli bir egitim paketi ha-
zirladik. Baglangigta 8.400 6gretmenimizin mesleki gelisim egi-
timi almasini planlamugtik. Yeni igbirlikleri ile bu sayiy1 10.000%
cikartmig ve planlamasini da yapmigtik. Diizenledigimiz mer-
kezi ve mahalli egitimlerde 2019 yilinin ilk sekiz ayinda toplam
10.223 atélye ve laboratuvar dersi 6gretmeni is bagt ve mesleki
gelisim egitimi ald1. Yani 2019 yili i¢in kendimize koydugumuz
10 bin 6gretmen hedefine 2019 yilinin ilk sekiz ayinda ulaginca
ogretmen egitimindeki hedefimizi tekrar giincelledik ve 2019
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yili sonuna kadar bu sayiy1 15 bin 6gretmene ¢ikarttik. Takvim
planlarimiz ¢ercevesinde ilerliyor. Boylece 2018 yilindaki egitim
ile kargilagtirildiginda 6gretmenlerimizin is bagi ve mesleki ge-
lisim egitimlerinde altu katin tizerinde bir artis saglanacag gibi
mesleki ve teknik alan 6gretmenlerimizin toplaminin yaklagik

%35ni is bag1 ve mesleki gelisim egitiminden ge¢irmis olacagz.

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretim %40 Artt1

| Mesleki ve teknik egitim veren okullarda doner sermaye kap-
samindaki iiretimden elde edilen gelirlerden yapilan hazine
kesintisi %15ten %1 e diigmiistii. Bu tesvik, iivetim gelirle-
rine nasil yansidi?
Okullarimizda déner sermaye kapsaminda yapilan tiretimler ve
sunulan hizmetlerde elde edilen 171 milyon liralik gelirle bir
onceki yila gore %40 artig elde edildi. Yapilan tiretim ve sunu-
lan hizmetleri, egitim sundugumuz tiim alanlara yayginlagtir-
mak istiyoruz. Boylece, 6grencilerimizin meslekleri ile uygu-
lama becerileri ve dolayisiyla mezun olduklarinda da istihdam
edilebilirlikleri artacaktr. Dolayisiyla egitim-tiretim-istihdam
dongtist gliglenecektir. Ayrica 6grenciler tiretime katkilari ora-
ninda asgari iicrete kadar iicret de alabiliyorlar. Oniimiizdeki

yillarda daha iyi sonuglar elde edebilecegiz.

| Yakin zamanda bu kapsamda iiretilen tiim iiriinlere erigile-
bilirligi artirmak igin web ortaminda da bir iiriin katalogu
portaly hazirladiniz.

Evet. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigtimiiz tarafindan
gelistirilen ve hizmete alinan web ortamindaki tiriin katalogu ile
artik doner sermaye igletmesi bulunan tiim okullarimizda hangi
triinler tretiliyor hangi hizmetler sunuluyor ve hangi okullar
bunlari sagliyor gibi bilgilerin tamamuina tek bir noktadan erisi-

lebiliyor. Yeni portal hem yapilan iglerin gériintirliigtin artirtyor



hem de daginiklig tek bir noktada topladig i¢in sunulan hiz-
metlere erigimi kolaylagtiriyor. Yeni tirtinler ve hizmetler de ek-

lenerek portal siirekli giincelliyorlar.

Mesleki Egitimde Patent,
Faydali Model ve Tasarim Donemi

| Tiim bunlar mesleki ve teknik egitimde yeni bir doneme isa-
ret ediyor ve iilke olarak artik mesleki egitimde sorunlardan
ziyade wygulamalari, iiretimi ve basarilar: konusuyoruz. Son
olarak yeni projelerden bahsedebilir misiniz?

Yakaladigimiz ivmeyi arurmak i¢in arkadaglarimizla tizerinde
caligtigimiz ¢ok sayida yeni proje var. Belirli bir olgunluga ulag-
tik¢a kamuoyu ile paylagacagiz. Bu donem ¢ok 6nemsedigimiz
projelerden bir tanesi; mesleki ve teknik egitimde patent, faydali
model ve tasarim konusu. Bu konuda potansiyel ¢cok yiiksek, an-
cak tiriine yeterince doniigememis su ana kadar. Potansiyelle kar-
stlagtirildiginda son on yilda sadece 29 patent ve faydali model
tescili alinmig olmasi da bunu gosteriyor. Bu nedenle yeni do-
nemde bu konuya odaklandik. Tirk Patent ve Marka Kurumu
Bagkanligs ile isbirligi kurduk ve 81 ilde mesleki ve teknik egi-
timden sorumlu arkadaglarimizi Turk Patent ve Marka Kurumu
Bagkanliginda egitimden gegirdik. Bakanlik biinyesinde Patent,
Faydali Model ve Tasarim Ofisini kurduk ve bu ofisin koordi-
nasyonunda simdi tiim illerimizde okullarimiza yonelik egitim
ve rehberlik caligmalarini yirttiyoruz. Tim bagvurular: des-
tekleyecegiz. Daha sonra Bilim ve Sanat Merkezlerimizi (BIL-
SEM) de siirece dahil ettik. Hedef olarak da bir yilda mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarimizda 100, BILSEM lerde ise
150 olmak tizere toplam 250 patent, faydali model ve tasarim
tescili hedef olarak koyduk. Cok rahat bir gekilde bu hedefimize
de ulagacagimiza, hatta diger alanlarda da yagadigimiz gibi bu

hedefi ytikseltecegimize inaniyorum.
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Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkan1 Prof. Dr. Habip Asan ile fikri
miilkiyet projesinin detaylarini degerlendirdigimiz bir goriigme
(Eyliil 2019)



PISADA IYIYE GIDIS$

(Hiirriyet, 3 Aralik 2019)

| PISA 2018 sonuglar: agiklands. Okuma becerileri, fen ve ma-
tematik okuryazarligs alanlarinda Tiirkiyenin puanlar: bir
onceki PISA sonuglarina gore arttr. Bunu nasil degerlendiri-

yorsunuz?

Evet. PISA aragtirmasindaki her ti¢ alanda da tilkemizin puan-
lar1 2015 yilina gore arttr. Okuma becerileri alaninda 38 puan,
matematik okuryazarligi alaninda 34 puan, fen okuryazarhig
alaninda ise 43 puan artist elde edildi. Ozellikle fen ve matema-
tik okuryazarlig alanlarinda alinan puanlar su ana kadar Turki-
ye'nin katildigi PISA aragtirmalarinda elde ettigi en yiiksek pu-

anlar. Bu sonuglar sevindirici.

|  PISA 2018 arastirmasina katilan iilke sayis: 2015 yilina
gore artmasina ragmen siralamada yaklasik on basamaklik
bir yiikselis goze carpryor.

PISA aragtirmasina 2015 yilinda 72 tilke, 2018 yilinda ise 79

tilke katild1. 2015 yilina gére iilke siralamamiz okuma becerileri

alaninda 10 basamak, matematik okuryazarliginda 8 basamak ve

fen okuryazarliginda 15 basamak yiikseldi. PISA 2015’te Tiirki-

ye'nin siralamada en diisiik performans gosterdigi fen okuryazar-

lig1 alan1 PISA 2018te en fazla bagarinin gosterildigi alan oldu.
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| En biyiik iyilesmenin fen okuryazarligs alaninda oldugu go-

riiliyor. Bu nasil basarilds?

Fen alanindaki bagarinin diger alanlara gére daha yiiksek olmasi,
Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda yapilan merkezi sinav
sonuglarinda ve bu yil Bakanlik olarak ilk kez yaptigimiz izleme
aragtirma sonuglarinda da goriilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda
merkezi sinav sonucuna gore ortadgretim kurumlarina yerlesen
ogrencilerin fen alanindaki ortalama puanlari gorece yiiksekeir.
Dérdiincii sinif diizeyinde gergeklestirdigimiz Ogrenci Bagarist
[zleme Caligmasi (TMF-OBA) sonuglari da 6grencilerin fen ala-
ninda diger alanlara gore yiiksek performans gosterdigini isaret
etmekeedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde gériilen fen okurya-
zarhigindaki bu iyilesme, son yillarda Bakanligimiz tarafindan
yapilandirmaci yaklagim ile glincellenen fen miifredat: ve egitim
stire¢lerinin bir sonucudur. Fen bilimleri miifredats, fen bilimle-
rinin giinlitk hayattaki roliine daha fazla 6nem verecek sekilde
gincellenmigtir. Bu sekilde 6grencilerin fen alanindaki siireg ve
olgularin igerigine daha fazla odaklanmasi amag¢lanmigtir. Son
uygulamalarda elde edilen sonuglar, fen egitimindeki iyilestir-
melerin bitytik ol¢ekli degerlendirme ¢aligmalarindaki perfor-

mans artisina katki sagladigini gostermektedir.

| Puanlar mi onemli siralamalar ms?

Elbette her ikisi de 6nemli. Puanlar iilke geligimlerini, siralama-
lar ise tilkeleraras: bagil gelisimleri izleyebilme agisindan 6nemli.
Siralamadan ¢ok puanlar bizi ilgilendiriyor. Ciinki iyilesen alan-
lar1 puan artiglarindan izleyebiliyoruz. Diger taraftan birbirlerine
ok yakin puanlarda siralamalar degisebildigi i¢in siralama ya-
niltct olabiliyor. Ayrica puan yiikseldikce diger tilkelerin puan

artiglarina bagli olarak genellikle siralamalar da degisebiliyor.



| Ulkeler PISA arastirmasindaki her ii¢ alanda izellikle yiiksek
yeterlilikler diizeyindeki 6grenci oranlariny artirmaya odak-

lanwyorlar. Burada iilke olarak durumumuz nasil?

Puan ve siralamalardaki iyilesmeler burada da kendisini goste-
riyor. Ikinci ve iist yeterlilikler diizeylerindeki 6grenci oranla-
rimiz 2015 yilina gére dnemli miktarda arter. Ornegin okuma
becerileri alaninda 2015 yilinda %60 olan bu oran 2018 yilinda
%73,9°a; matematik okuryazarligr alaninda 2015 yilinda %48,7
olan bu oran 2018 yilinda %63,4’ yiikseldi. Benzer sekilde fen
okuryazarligi alaninda 2015 yilinda %55,6 olan bu oran 2018
yilinda %74,8’ yiikseldi. Burada da en iyi iyilesmenin fen okur-

yazarligi alaninda oldugunu goriiyoruz.

| Tiim bu sonuglar her iic alanda da toplu bir iyilesme oldu-
Gunu gosteriyor.

Evet. Once somut bir tespit yapmaliyrz. Tiim alanlarda ve 6zel-

likle yiiksek yeterlilik diizeylerindeki 6grenci oranlarinda belir-

gin bir iyilesme evresine girdik. Bir biitiin olarak baktigimizda

resim olumlu. Bu ¢ok sevindirici. Ancak daha gidecek ¢ok yo-

lumuz var. Ornegin okullar ve bélgeler arasindaki bagari fark:

varligini stirdiiriiyor. Bu sorunun farkindayiz.

| Okullar aras: basars farkinda 2015 yilina gore bir gelisme

var mi?

Evet, orada da gorece iyilesme goriiyoruz. Ornegin fen okurya-
zarhig alanindaki iyilesme tiim lise tiirlerine yansimug. Fen lisele-
rinde bu alanda 50,9 puanlik artig oldu. Daha sonra en yiiksek
artig 39 puan ile Anadolu Imam Hatip liselerinde gergeklesti. Bu
artigt 37,6 puanlik artigla Anadolu liseleri ve 31,8 puanlik artigla
mesleki ve teknik Anadolu liseleri izledi. Ayni trendi okuma be-

cerileri ve matematik okuryazarlig1 alanlarinda da goriiyoruz.
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| Okullar arasi basar: farks, yillardan beri en onemli sorun
alani. Bu sorunda iyilesme belirtileri goriilmesi cok onemli.

Bakanlik olarak bundan sonrvast icin ne yapacaksiniz?

Degindigim gibi bu sorunun farkindayiz. PISA 2018 sonugla-
rinda bu sorun alaninda iyilesme belirtileri sevindirici. Artik tim
kaynaklarimizi, odagimizi okullar arasi bagari farkina teksif edi-
yoruz. Zaten 2023 Egitim Vizyonunda da buna 6zel yer verdik
ve bunun igin 6zel gayret sarf ediyoruz. Bakanlik olarak 2023
Egitim Vizyonu ¢ercevesinde okullar ve bélgeler arasinda ba-
sar1 farkini azaltmak i¢in ¢ok sayida projeyi uygulamaya koyduk.
Okul profillerinin ¢ikartilmasi, izleme ve degerlendirme aragtir-
malari ve elde edilen bulgulara gére okul bazli iyilestirme 6n-
lemleri, destekleme ve yetistirme kurslarinin yeniden yapilandi-
rilmasi, 6gretmen destek nokealari, dezavantajli okullara altyap:
desteginde pozitif ayrimcilik, temel egitimde telafi destekleri ve
ilkokullarda yetistirme programi (IYEP) ve benzeri projelerin
ana odagini zaten okullar ve bolgeler arasindaki bagari farkini
azaltma olugturmaktadir. Sorunun ¢éziimiine tek boyutlu de-
gil, cok boyutlu ve sistematik yaklagiyoruz. Tium bu projeler is-
tikrarl bir gekilde siirdiriildiiginde sahada 6nemli iyilestirme-
ler saglanacak, yapilan iyilestirmelerin sonuglari da hem kendi
yaptigimiz izleme aragtirmalarinda hem de uluslararas: aragtir-
malarda rahatlikla goriilebilecektir.



Paris’de PISA 2018 sonuglarinin agiklanacag: toplant1 salonunda PISA
Koordinatérii Andreas Schleicher ile (Aralik 2019)
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MEB SINAV HIZMETLERI ULUSLARARASI
STANDARTLARA KAVUSTU

(Milat, 20 Ocak 2020)

Milli Egitim camiast, 1 milyonu agkin égretmeni ve 18 mil-
yon civarindaki 6grencisiyle biiyiik bir topluluk. Ote yandan
Milli Egitim Bakanligy, kendi biinyesindeki 6grencilere yone-
lik merkezi sinavlar yaparken kamu kurum ve kuruluglarina da
stnav hizmeti veriyor. MEB Bakan Yardimeist Mahmut Ouzer,
Mili Egitimdeki geligmeleri ve ilkleri anlatti.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) son bir yilda 6lgme ve deger-
lendirme alaninda 6nemli adimlar att1. Bir taraftan ilk kez 6g-
renci bagari izlemesi yaparken diger taraftan egitimin farkli
alanlar ile ilgili degerlendirme raporlar1 yayimlamaya bas-
lad1. ilk kez dore beceride Tiirkge sinav yapildi. Destekleme
ve yetigtirme kurslarina yonelik 6grenci bagari izlemesi ger-
ceklestirildi. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetlerinden
sorumlu MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer, Milat Gaze-

tesi'nin sorularini cevapladi.

| MEB yil igerisinde cok sayida sinav yapmakta. Sinav kapa-

sitesi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

MERB bir taraftan kendi biinyesindeki 6grencilere yonelik mer-
kezi sinavlar yaparken diger taraftan diger kamu kurum ve ku-
ruluglarina da sinav hizmeti vermektedir. Her yil yapmus ol-
dugu sinavlara yaklagik 15 milyon aday katlmaktadir. Dolayisiyla
Bakanligimizin devasa bir sinav kapasitesi bulunmakeadir.
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Baski Makineleri Yenilendi

| Bu kadar cok sayida adayin katildigs sinavlar: nasil yoneti-

yorsunuz? Altyapimiz zorlanmvyor mu?

Kendimizi siirekli giincelliyoruz. Son bir yilda bu konuda ¢ok
ciddi yatirim yaptik. MEB, yaklagik 20 yil 6nce kurulan iki tinite
web ofset makinesi ile bu sinavlara ait evraklari bastyordu. Son
yillarda bu makinelerde arizalar siklagti ve bakiminda sikintilar
bag gostermeye baglamigti. Diger taraftan bu matbaa makine-
siyle ancak iki renk bask1 yapilabilmekteydi. Oncelikle kulla-
nilan mevcut makine giincel teknolojiyle yenilendi. Hem sis-
temi yedekli hale getirmek hem de baski kalitesini artirmak i¢in
dort renk web ofset baski makinesi alim1 gergeklestirildi. Kuru-
lum iglemleri tamamlandi. Yapilan yaurimla sinav kitapgiklari-
nin artik renkli olarak basilmasi saglandi. Yedeksiz olarak cali-
san baski sistemi, iki renk baski i¢in yedekli duruma getirilmig
oldu. Boylece herhangi bir ariza durumunda sinav kitap¢ig ba-
stminin olumsuz etkilenmesinin 6niine gecilmis oldu. Sinav hiz-
metlerinin kaliteli bir sekilde stirdiirtilebilmesi i¢in ¢ok 6nemli

bir yatirim1 gergeklestirmis olduk.

Sinav Evraklarinin Paketlenmesi i(;in

Otomasyon Sistemi Kuruldu

| Cok onemli bir iyilestirme olmus. Baska yatirimlar da yaptr-

niz mi?

Evet. Yaturimlarimiz bununla bitmedi. Sinav salon posetlerinin
etiketlenmesi, sinav kutularinin etiketlenmesi, sinav salon poset
i¢eriginin ve sinav kutularinin olugturulmasi manuel ytriril-
mekeeydi. Bu durum, zaman zaman eksik evrak veya hatali evrak
gonderilmesine yol agabilmekteydi. Bu sorunlarin ¢oziimii igin s1-
nav evraklarin paketlenmesine yonelik otomasyon sistemine ge-

¢is yaptik. Yeni sistemin kurulumu tamamlandi. Aruk sinavlara



ait cevap kagtlari, salon yoklama listeleri ve sinav kitapgiklari-
nin paketlenmesinin her asamasi elektronik olarak takip edile-
rek paket iceriginin olugmasi otomasyon sistemi ile saglanacak.
Sinav kutu igerikleri de sinav salon posetleri tizerinden elektro-

nik dogrulama yapilarak otomatik olarak olusturulacak.

| Swnav hizmetlerinin saglkls yiiriitiilmesi igin cok ciddi bir ya-
tirim yapildig miisabede ediliyor.

Evet. Bu yatirimlari yaparken bir taraftan da ISO 9001 ve ISO

27001 belgeleri almak i¢in ¢aligmalarimiz devam ediyordu. Yani

tim yatirimlarimizi ve 6l¢gme hizmetlerine iliskin siireclerimizi

cok daha giiclii ve iglevsel hale getirmek i¢in planladik. Yapilan-

lar bu hedefin birer parcasi.

(")lgme Hizmetleri

Uluslararasi Standartlara Kavaguyor

| Babsettiginiz ISO9001 ve ISO27001 belgeleri ne anlama ge-
liyor?
Bakanlik olarak Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Midurligimiizin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine sahip olmasi
i¢in 2019 Ocak ayinda ¢aligmalari baglatmistik ve bu siirecte yu-
karda degindigim 6nemli yatirimlar1 da yapuk. ISO 9001, ka-
lite yonetim sistemi ile ilgili 6nemli bir sertifikasyon. Diger ta-
raftan ISO 27001 sahip oldugunuz bilginin gizliligi, buttnlugi
ve erisilebilirligini garanti altina alan uluslararas: bir standart.
Tum stireclerimizi uluslararasi standartlar i¢in yeniden yapilan-
dirdik. Caligmalarimiz tamamland: ve bu belgeleri almak igin
yaptigimiz bagvuru tzerine yapilan dig degerlendirmeyi baga-
riyla gectik ve her iki belgeyi de aldik. 2019 sonu itibariyle bu

stire¢ de basaril bir gekilde tamamlanmig oldu.
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Analiz ve Degerlendirme Raporlarina Yogun Ilgi

| Bakanlik olarak belirli bir sistematik icerisinde degerlendirme
raporlars yayimlamaya basladiniz. Bu da hedeflediginiz sii-

reglerin bir parcast mi?

Evet. Bu tip degerlendirme raporlar: egitimle ilgili tim alanlarda
strekli iyilestirme kiltiiriiniin gliglendirilmesi i¢in 6nemli bir
dayanak sagliyor. Bu amagla 2018 yilsonu itibariyle yeni bir seri
baglatarak raporlar yayimlamaya bagladik. Egitimle ilgili tiim sii-
reglerimizi verilere dayali olarak degerlendirmek ve kamuoyu ile
paylagmak icin bu raporlari yayimlamaya bagladik. Bu bizim i¢in
hem hesap verebilirlik ve geffaflik agisindan hem de eksiklikle-
rin gortilmesi ve dolayisiyla siireglerin iyilestirilmesi agisindan
oldukga 6nemli bir igleve sahip. Su ana kadar 11 rapor yayim-
ladik. Raporlarimiz su ana kadar 4 milyon kez indirildi. Bu ra-
kam bile raporlarin ne kadar 6nemli bir boslugu doldurdugunu

gosteriyor. Boylesine bir yogun ilgiyi beklemiyorduk.

Ik Kez 81 ilde Ogrenci Basarilari Izlendi

| Bildigim kadariyla, 2019 yiinda i¢renci basar izleme arag-

tirmalarina bagladiniz.

Evet. 2023 Egitim Vizyonunda bu konuya 6zel bir yer verilmisti.
Bu kapsamda farkli kademelerde ve sinif diizeylerinde herhangi
bir notlandirma olmaksizin 6grenci basari izleme aragtirmasi ya-
pilmasi 6ngoriilmiigtii. 2019 yili Nisan ayinda 81 ilde 4., 7. ve 10.
sinif diizeylerinde Turkge, Matematik ve Fen Bilimleri dersleri
ile ilgili 6grenci basari izleme aragtirmasini tamamladik. Arag-
urma 2 bin 865 okulda ve yaklagik 350 bin 6grenciyi kapsaya-
cak sekilde gerceklestirildi. Oldukea biiyiik 6l¢ekli bir aragtirma
oldu. 4. sinif diizeyindeki degerlendirme raporunu yayimladik.

Diger degerlendirme raporlarini da yakinda yayimlayacagiz.



| Arastirma sonuglarins ne yapacaksiniz?

Bu aragtirma sonuglarinda elde edilen bulgulara dayali olarak
okullarimiza destek vermeyi amagliyoruz. Altyap: desteginden
ogretmen egitimine kadar tiim siireclerde bu bulgulari kullan-
maya bagladik. Ilgili genel miidiirlitklerimiz bu konuda aligmala-
rina basladilar. Ogrencilerimizin hangi konularda bilgi ve beceri
cksiklikleri varsa 6ncelikle onlari telafi edecek yaklagimlar belir-
leniyor. Ayrica 6gretmenlere yonelik egitim planlamalari yapar-
ken de bu veriler kullanilacak. Diger taraftan bu verileri okullar
ve bolgeler arasi farklar1 azaltmak tizere sistemde stirekli iyilegti-
rici tedbirler alinmasinda da kullanacag1z.2020 yilinda da yine
ayni sinif diizeylerinde 6grenci bagari izleme aragtirmasi yapa-
cagiz. Dolayisiyla iyilegtirme i¢in atugimiz adimlarin sonugla-
rin1 da izleyebilecegiz. Aragtirma sonunda elde edilen bulgular,
ayrica destekleme ve yetistirme kurslari i¢in de geri besleme sag-
layacakuir. Boylece hangi 6grencilerin hangi derslerden destek-

leme ve yetigtirme kurslar1 almas: gerektigi de belirlenebilecektir.

81 Ilde Ol¢me Degerlendirme Merkezleri Kuruldu
| Tiim bu projeleri 81 ilde gergeklestirmek zor degil mi?

Elbette zor. Sadece aragtirmay1 yapmak degil, ayrica onu dogru
bir sekilde analiz etmek, bulgular: tespit etmek ve sonrasinda
dogru iyilestirici 6nlemleri uygulamaya koyabilmek biitiinsel bir
yaklagim gerektiriyor. Bu konuda siirecleri kolaylagtirmak icin
2019 yilinda 6nemli bir adim attik ve 81 ilde Olgme Degerlen-
dirme Merkezlerinin kurulumlarini tamamladik. Bu aragtirma-
larda 81 ildeki bu birimlerimizi kullandik. Yeterlilik temelli bir
degerlendirme sisteminin kurulmasinda da bu birimlerimizi ak-

tif bir sekilde kullaniyoruz.
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| Cok farkl: alanlarda grenci basarilaring izliyorsunuz ve ona
gore onlemler almaya ¢alisryorsunuz. Bu artik egitimde yeni

bir doneme mi isaret ediyor?

Evet. Tum stireglerimizi veriye dayali bulgulara gore ytiriitmek
ve iyilestirmek istiyoruz. Bu yaklagim 6zellikle atilan yeni adim-
larin ve baglatilan yeni projelerin sonuglarinin da net bir sekilde
izlenebilmesine imkan veriyor. Bu yeni yaklagim ile egitimle il-
gili tiim stire¢lerimizde stirekli iyilestirme kiiltiiriintin gliglendi-
rilmesi ve bu kiiltiirtin tiim katmanlara yayginlagmasi en biiyiik
hedefimiz. Bunu sagladigimizda birgok sorun kolay bir sekilde
cozildiigt gibi ¢oziilemez goriinen sorunlarin da ¢éziimlerinin

kolaylagacagini rahatlikla gérecegiz.

Tiirkge Dért Beceriyi Olgen Sinavin
Pilot Uygulamasini Tamamland:

| Dort beceride Tiirkge sinav pilor wygulamasi onemls bir yeni-
Lik. 1l kez yapilds degil mi?
Evet. Bakanlik olarak dort beceride Tiirkge sinav yapabilmeyi
hedef olarak kendimize koymustuk. Ol¢me, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel Mudirligiimiiz ve Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanligimiz sinavin igerigi ve soru hazirlama stirele-
rini birlikee yiiriictiiler. Bilgi Islem Dairesi Bagkanligimiz da si-
nav i¢in ozel yazilim yazdi ve teknolojik altyapisini tamamladi.
Baslangigta 15 ili pilot uygulama igin sectik ve 2019 yili Mart
ve Nisan aylarinda pilot uygulamay1 bagarili bir gekilde tamam-
ladik. Segilen 15 ilin Milli Egitim Mudiirleri hem uluslararast
standartlarda e-Sinav salonlarinin olugturulmasinda hem de si-
navin sorunsuz bir sekilde uygulanmasinda biiyiik emek verdi-
ler. Bu projeye yonelik degerlendirme raporunu da yayimladik.
2020 yilinda 4. ve 11.siniflara yonelik dort beceride Tiirkge si-

nav yapaca@iz. Boylece projeyi her kademede uygulamis olacagz.



Elde edilen bulgularla Tiirk¢e egitim siireclerini yeniden yapi-

landiracagiz. Sonrasinda standart sinav gelistirecegiz.

Ilk Kez 81 Ilde Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 Izlendi

| Lllerde diizenlenen destekleme ve yetistirme kurslarna yine-
lik benzer bir ogrenci basar: arastirma yapmay: da planlvyor-
dunuz. Bu konuda bir gelisme var mi?
2019 yilinda yapugimiz bir yonerge degisikligiyle her dénem
sonunda kapsamli bir 6grenci bagar1 aragtirmasi yapmay: 6n-
gormiistik. Bu aragtirmanin 5. siniftan 12. sinifa kadar tiim se-
viyelerde Tiirk¢e, matematik, fen bilimleri ve yabanci dil dersle-
rinden izleme ve degerlendirmeye yonelik olmast 6ngérilmustii.
Bu dénem sonunda 81 ilde toplam 2347 okulda 180 bin 177
ogrenci tizerinden bu aragtirmay1 da bagarili bir gekilde tamam-
ladik. Bu da ilk kez gergeklestiriliyor. Degerlendirme sonunda
bu kurslarimizin verimliligini gormis olacagiz. Elde edecegi-
miz bulgulara dayali olarak bu kurslarin 6grencilerimizin ba-
sarilarina etkilerini ve dolayisiyla kurslarin etkinligini artrabil-
mek icin gerekli destekleri saglayacagiz. Ikinci donem sonunda
da benzer aragtirmay1 tekrar uygulayacagiz. Gergeklesecek iyi-
lestirmeleri de izleyebilecegiz.

93



ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgelerinin Milli Egitim Bakani Sayin Ziya Selguk’a takdimi
(Ocak 2020)

MEB Izleme Raporlarmnin Degerlendirildigi
Calisma Grubunun bir toplantist (Ekim 2018)
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Dért Beceride Tiirkge Sinav Projesinin Baglatldig: Ilk Toplantt
(Kasim 2018)
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MESLEK LISELERI DE BiR ALKIS BEKLIYOR

(Milliyet, S Mart 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) koronaviriise karst toplumun
ihtiyaglarini kargilamak icin mesleki egitimin tiretim kapasi-
tesini harekete gecirdi. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
once temizlik malzemeleri ve dezenfeksiyon tirtinlerinin iire-
timine agirlik veren Bakanlik sonra cerrahi maske tiretimine
agirlik verdi. Su ana kadar 1 milyon cerrahi maske tretti ve
oncelikli olarak saglik calisanlarina dagitti. Sonra ozellikle
saglik caliganlarinin ihtiya¢ duyduklar tek kullanimlik 6nlitk

ve tulum tiretimine ve yiiz koruyucu siper tiretimine bagladu.

Mesleki egitim yonetici, 6gretmen ve 6grencilerinin bu zor
giinlerde fedakarca caligma ve tiretme hassasiyeti toplumun
tim kesimlerinin hem takdirini toplad: hem de dikkatini
mesleki egitime ¢ekti. Biz de tim bu gelismeleri mesleki ve
teknik egitimden sorumlu MEB Bakan Yardimcist Mahmut

Ozer’e sorduk.

Réportajda 6zellikle mesleki egitimin kara giin dostu olduguna

siirekli vurguda bulunan Ozer, sorularimizi soyle yanitladu:

| Bakanlik olarak mesleki egitime izel onem verdiniz. Son iki
yildir mesleki egitimden hep giizel gelismelere tanik olduk.
Bugiinlerde de bu gelismelerin ne kadar onemli oldugunu
bir kez daha anladik. Mesleki egitime sibirli bir degnek mi
degdi? Ne yaptiniz? Kisaca agiklar misiniz?

Ulkemizde mesleki egitimin giiclendirilmesi gerektigi ile ilgili

zaten yillardan beri gliclii bir mutabakat vardi. Bakanimiz Sa-

yin Ziya Selguk 2023 Egitim Vizyonu'nu agikladiktan sonra
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mesleki egitimin gliclendirilmesine ve sorunlarinin ¢6ziimiine
ekip olarak biitiinsel yaklagtik. Ozellikle egitim verdigimiz 54
alanda ilgili sektorlerle egitim siirecinin tamamini birlikte yo-
netmeyi igbirliginin odagina alan bir modeli gelistirdik ve bu
ig birliklerinde istihdama 6ncelik verdik. Kisa siirede sektorle-
rin giiclii temsilcileri ile tiim alanlarda igbirliklerimizi tamamla-
dik. Mesleki egitimde uygulamali egitime agrlik verdik. Uretim
kapasitesini artirmaya odaklandik ve gerekli diizenlemeleri yap-
tik. Bir yilda mesleki egitim kurumlarinda yapilan tiretim %40
artt. Tum miifredati ulusal meslek standartlart ile uyumlu hale
getirdik. Laboratuvar ve at6lye altyapilarini giiglendirdik. Mes-
leki egitim merkezlerini cazip kilacak diizenlemeler yaptik. Ati-
lan hizli ve sistematik dogru adimlar kisa siirede meyve vermeye
bagsladi. Mesleki egitime yerlegen 6grenci sayist %17, mesleki egi-
tim merkezlerine kayit yaptiran 6grenci sayist %62 artti. Ozel-
likle istihdam garantili liselerimiz 6ne ¢tkmaya baglad1. Bagarili
ogrencilerin mesleki egitime yonelimi artti. Mesleki egitime ilk
kez %1’lik dilimden 6grenci aldik. Artik akademik olarak baga-
ril1 6grenciler de mesleki egitimi tercih edebilir hale geldiler. Bi-
tiin bu adimlar, toplumun tiim kesimlerine ve 6zellikle i diin-
yasina mesleki egitimde ¢6ziim yoluna girildigini gosterdi ve
strekli kargilikli gelistirilen yeni projelerle mesleki egitim hem

algt hem de kapasite olarak daha giiclii hale gelmeye bagladi.

| Okullarda iiretilen malzemelerin dagitimi nasil yapilyyor?
Tum illerimizde bu siireci valilerimizin destegi ve koordinas-
yonu ile yiiriitiiyoruz. Il milli egitim miidiirlerimiz valilerimi-
zin talepleri dogrultusunda tiretimlerine yon veriyorlar.

1 Milyon Maske

| Ozellikle baslangicta maske temininde zorluklar yasaniyordu.
Hemen cerrahi maske iiretmeye basladiniz. Su anda bu tive-

timde ne durumdasiniz?



Hemen 21 ilde altyapisi olan 37 mesleki ve teknik Anadolu li-
sesini belirledik. Ilave yatrimlarimizi da yapuik. Il miidiirlerimiz
ve okul yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz sii-
rece inanilmaz derecede sahip ¢ikular. Adeta illerimiz birbirleri
ile yarigtilar. Ilk maskeler hemen iiretilmeye baslands. 1,5 hafta
gibi kisa siirede yaklagik 1 milyon maske tirettik ve dagittik.

Ultrasonik Makine

| Bu hafta cerrahi maske makinesi de iirettiginiz duyuruldu.

Evet. Istanbul Nahit Mentese Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi 6gretmenlerimiz inanilmaz bir gayret gosterdiler. Il midii-
rimiiz ve ilgili yoneticilerimiz de her tirlt destegi sagladilar.
Boylece 31 Mart tarihinde ilk Otomatik 3 Katli Telli Ultraso-
nik Cerrahi Maske Makinesi iiretildi ve Istanbul Gaziosman-
pasa Ilgesi Kiigiikkdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine ku-
ruldu. Bu makine saniyede 3 maske tiretebiliyor. Giinde yaklagik
100 bin maske iiretmeye baslad1. Ingallah bu makineden Istan-
bul'da daha fazla tiretecegiz ve okullarimizda tiretime katacagiz.
Hedefimiz artik ayda 10 milyon cerrahi/tbbi maske tiretmek.

| N9S standardinda maske iiretimi ile de adim atmistiniz. Bu
konuda ne asamadasiniz?

NO95 standardinda maske tiretmek i¢in 7 ilimizi belirledik. An-
cak, bu standartta maske tiretebilecek makineyi bulamadik. Bu
nedenle Istanbul, Bursa, Hatay ve Mersin'de bu makinenin iire-
tilebilmesi i¢in gerekli yatirimlar: yapuk. AR-GE ¢aligmalari ga-
yet iyi gidiyor. Ozellikle Hatay'da 6nemli bir mesafe alabildik.
Ingallah Nisan ay1 igerisinde iiretimle ilgili miijdeli haberi ve-

rebilecegiz.
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Siperli Maske

| Ozellikle saglik calisanlarimizin yiiz koruyucu sipere ibtiyac
var. Bu konuda neler yapabilirsiniz?

Bu konuda da hemen adim attik. 1lk olarak 3-D yazicilar daha
fazla bulundugu igin Bilim ve Sanat Merkezlerimizde (BILSEM)
tiretime bagladik. Ayda yaklagik 30 bin yiiz koruyucu siper tire-
tebilmeyi hedef koymugtuk. BILSEM ler bir haftada 20 bin si-
per trettiler. Sonra mesleki ve teknik Anadolu liselerimizi dev-
reye soktuk. Alt yap1 yatirimlarimiz yaptik. Meslek liselerimizde
ayda 50 bin yiiz koruyucu siper tiretecegiz. Bu konuda bir adim
daha attik ve PAGEYV ile Istanbul'da yiiz koruyucu siper kalib1
iirectik. Oniimiizdeki hafta seri iiretime gececegiz. Aylik 500
bin yiiz koruyucu siper tiretim kapasitesine ulagmis olacagiz.
Bunu yapugimizda piyasada artik ytiz koruyucu siper ihtiyaci
kalmayacak. Yiiz koruyucu siperleri Saglik Bakanhigimizla ko-

ordineli bir gekilde saglik calisanlarimiza ticretsiz ulastiriyoruz.

Mesleki Egitim Kara Giin Dostu

| Tiim bu olumlu adimlar koronaviriis salginina karsi koru-

yucu onlemlerde mesleki egitimin goriiniimii arttr.

Evet. Tum bu siire¢ giiclii mesleki egitimin ozellikle kriz do-
nemlerinde toplumsal taleplere nasil hizla cevap verebildigini
gostermesi acisindan ¢ok anlamli. Mesleki egitim ge¢miste ol-
dugu gibi tilkesinin sikint1 yagadigi donemlerde tiim imkanlar
ile hep toplumunun yaninda yer aldi. Bugiin de mesleki egitim
kara giin dostu oldugunu gosterdi. Bu nedenle artik mesleki
egitimin yeni mottosu olarak “Kara Giin Dostu Mesleki Egi-
tim” diyoruz. Gergekten de bu siirecte, mesleki ve teknik Ana-
dolu liselerimiz ciddi bir gayret gosterdiler ve alkigi hak ettiler.
Tum bu yagananlar mesleki egitimi daha fazla giiclendirmek i¢in

heyecanimizi artrdi. Bu heyecan sadece bakanlik diizeyinde



hissedilmiyor, ayni zamanda tiim il yoneticilerimiz, mesleki ve
teknik Anadolu lisesi yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimiz de bu

heyecanin ve ¢abanin 6nemli bir pargasi.

Temizlik Malzemesi Uretimi %244 Artt1

| LIk temizlik malzemeleri iireterek bu siireci baglattiniz.

Evet. 28 mesleki ve teknik Anadolu lisesinde kimyasal tekno-
loji alaninda zaten yillardir temizlik trtnleri tretiliyordu. Bu
stirecte mart ayinda bu okullarin sayisini 6nce 44% cikartuk.
Okullarimizda gerekli alt yap1 yatrimlarint yaptik. Onceligi
tim illerimizde bulunan yaklagik 54 bin okulumuzun temizlik
ve dezenfeksiyonuna verdik. 44 okulumuzla tiim illerimizdeki
okullarimizin temizlik ve dezenfeksiyon ihtiyacini kargilayabile-
cek tiretim kapasitesine ulagtik. Daha sonra tiretim yapan okul
sayimizt 100°e ¢ikartuk. Okullarimizin giinlitk tiretim kapasi-
tesi %244 artigla 160 bin litreden 400 bin litreye yiikseldi. Artik
tim illerimizde okul dig1 tiim talepleri de kargilayabilir durum-
dayiz. Ayrica okullarimiz hammadde bulmakta zorlaniyorlard:.
Bu siireci de bakanlik olarak biz tizerimize aldik. Hammaddeyi

biz temin ediyor ve okullarimiza génderiyoruz.

| Temizlik malzemelerinde ne kadar iiretim yaptiniz?

1 Nisan 2020 tarihi itibariyle mesleki ve teknik Anadolu lisele-
rimizde 3 milyon 103 bin 452 litre hipoklorit dezenfektan, 31
bin litre el dezenfektan: ile 450 litre kolonya tiretildi.

Solunum Cihazi Igin Ar-Ge
Caligmalar1 Devam Ediyor

| Yeni diriinler iiretebilecek misiniz bu siirecte?

Bir taraftan degindigim alanda tiretimlerimiz devam ederken diger

taraftan 6zellikle biyomedikal cihaz teknolojisi bolimlerimizde
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yeni tiriinlerin tretilmesi ile AR-GE ¢aligmalarimiz devam edi-
yor. Ornegin solunum cihaz1 iiretimi ile ¢aligmalar belirli bir
asamaya geldi. Ingallah iiretimde basarili olduk¢a bunlar ka-
muoyu ile paylagacagiz.

| Tek kullanimlik onlisk, tulum gibi iiriinlerin tiretimine de yo-
neldiniz. Bu ¢alismalar nasil gidiyor?

Bu siiregte tek kullanimlik tiriinlere talep artti. Tirk Plastik Sa-
nayicileri Aragtirma ve Geligtirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) ile
hareket ettik. PAGEV Gebze Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi ve PAGEV Halkali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
tiretim bagladi. Sonra farkli illerde ¢ok sayida mesleki ve tek-
nik Anadolu lisemizde tek kullanimlik onlik ve tulum treti-
mine bagladik. Burada da saglik calisanlarimiza 6ncelik verdik.

Ucretsiz Veriliyor

| Urettiginiz iiriinleri ibtiyag sahibi ailelere de iicretsiz ulagsts-

ryorsunuz. Bu konuda bilgi verebilir misiniz?

Bakanligimiz “Meslek Lisesi Ogrencileri Ailelerimizle Bulu-
suyor” projesini yillardan beri 6grenci ve 6gretmenlerimiz ile
birlikte basarili bir sekilde uyguluyordu. Ornegin 2018-2019
egitim-6gretim yilinda bu proje kapsaminda 81 ilde yaklagik
54 bin aileye destek olduk. Mesleki ve teknik Anadolu lisele-
rimizin ¢evresindeki ihtiyag sahibi, yagli ve bakima muhtag ai-
lelerimizin evlerinin kii¢iik bakim ve onarimlari, boya-badana,
mobilya tamiri, evlerinde bulunan kullanilamaz veya eskimis du-
rumdaki egyalarinin tamir ya da degisim gerektiren kiiiik ona-
rimlar1 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz tarafindan yapildi.
Bakanlik olarak bu siiregte bu projenin kapsamini degistirdik.
Uretilen tiim iiriinlerimizi 81 ilde Valiliklerimizin koordinas-

yonuyla muhtag ailelere ticretsiz ulagtiriyoruz.



Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
Covid-19 salgininda iiretim (Nisan 2020)
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Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
Covid-19 salgininda dezenfektan iiretimi (Nisan 2020)
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Covid-19 Salgini siirecinde mesleki ve teknik
Anadolu lisesinde iiretilen N95 Maske Makinesi (Mays 2020)
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MEB'DEN OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

HIZMETLERINDE 2019 YILINDA BUYUK ATILIM

(Milat, 14 Mart 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) yillardan beri ézel egitim 6g-
rencileri ile ilgili ok 6nemli hizmetler sunuyor. Ozel egitim
uygulama okullar1 ve 6zel egitim meslek okullari kendi alan-
larinda 6nemli bir boslugu dolduruyor. Bilim ve Sanat Mer-
kezlerinde (BILSEM) ise yaklagik 63 bin 6zel yetenekli 6g-
renci ilave egitimler aliyor ve projeler gelistiriyor. BILSEM’ler
patent, faydali model, tasarim ve marka gelistirmek icin yo-
gun calisiyor. Diger taraftan rehberlik ve aragtirma merkez-
leri (RAM) sadece égrencilere degil, ayrica vatandaglarimiza
da ¢ok 6nemli rehberlik hizmetleri sunuyor. MEB, bu alanda
hizmetlerinin kapasitesini siirekli artiyor. Biz de Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri kapsaminda yapilan bu ¢aligmalari ve
2019 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri degerlendirmek igin
MEB Bakan Yardimeist Mahmut Ozer ile goriistiik.

Rebberlik arastirma merkezlerinden (RAM) sadece G¢renci-
lerimiz degil ayni zamanda her yastan vatandaslarimiz da
yararlanyor. Ogrenciler ve vatandaslar hangi amaglarla bu
merkezlere basvuru yapabiliyor? RAM larin ¢alssmalars hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

RAM’lar Bakanliga bagli okul ve kurumlarimizda rehberlik hiz-

metlerinin yuriitiilmesi, gelistirilmesi, 6grencilerin yetenek ve il-

gilerine gore girebilecekleri tist 6gretim kurumlarina yonlendi-

rilmesi, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanilanmasi ve egitim

tedbirlerinin alinmasi iglemlerini yiiriiten ¢ok 6nemli birimler.
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Ozel egitim ihtiyact olan ¢ocuklarimiz i¢in kaynastirma uygula-
malari, genel ve 6zel egitim uygulamalarinin da bulusma nokta-
sin1 olusturuyor. Bu siireci RAM’larin etkin bir sekilde yiirtiten
RAM’lar bu fonksiyonlarinin 6tesinde ayrica sorumlu olduk-
lar1 bélgelerdeki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
etkin ve verimli bir gekilde ytirttilmesine iliskin ¢aligmalarla
bolgelerindeki rehber 6gretmenlere ve okullara da destek hiz-
meti sunmaktadir. Tim bunlarin yaninda RAM’lar yil boyunca
gorev alanindaki konularla ilgili 6gretmenlere, ailelere, 6gren-
cilere ve yoneticilere egitim faaliyetleri ile seminer, konferans,

atolye caligmalari, panel, kurs, vb. caligmalar da yiirtitmekeedir.

| Yani hem rebberlik hizmeti hem de ozel egitime yonelik hiz-

metler sunuluyor.

RAM’lar hizmetlerini rehberlik hizmetleri ve 6zel egitim hiz-
metleri olmak tizere iki boliim diizeyinde yerine getiriyor. Reh-
berlik hizmetleri kapsaminda okullarin rehberlik servislerinden,
cesitli kurum ve kuruluglardan yonlendirilen ya da bireysel ola-
rak merkeze bagvuran bireylere gerekli psikolojik destek ve reh-
berlik hizmetleri sunuluyor. Ozel egitim hizmetleri kapsaminda
ise ozel egitime ihtiyaci olan bireylere iliskin egitsel degerlen-
dirme ve tanilama, yonlendirme, aileyi bilgilendirme ve izleme

caligmalar yirtitillmekeedir.

500 Bin Bireye Degerlendirme ve
Tanillama Hizmeti

| 2019 yilinda ne kadar tanilama hizmeti sunuldu?

2019 yilinda egitsel degerlendirme ve tanilama siirelerinde farkls
olgme araglari kullanilarak 156 bin 526 bireye test uygulandi.
Ayrica, 242 rehberlik ve aragtirma merkezinde 1 Eylil 2018 ve
1 Eylul 2019 tarihleri arasinda 546 bin 662 bireye egitsel de-

gerlendirme ve tanilama hizmeti sunuldu.



| RAM larin fonksiyonlarina bakildiginda oldukea genis bir
alanda bizmet sunuyor. RAM larin iilkemizde sayisi ne ka-

dar? Ne kadar personel hizmeti veriyor?

Tiim illerimizde en az bir rehberlik aragtirma merkezi var. Ulke-
mizin 242 farkli noktasinda il ve ilcelerde etkin olarak faaliyet-
lerini strdiiriiyor. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde halen
435 yonetici, 1.251 6zel egitim 6gretmeni ve 1.853 rehberlik

ogretmeni olmak tizere toplamda 3.539 personel gérev yapiyor.

RAM’larda 200 Bin Ogrenciye
Bireysel Goriigme Imkani

| 2019 yilinda RAM larda Gérenci ve velilere yonelik sunulan

hizmetler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

RAM’larda 2019 yilinda talebe gore yaklagik 200 bin 6grenci
ile bireysel gorisme gergeklestirilmigtir. Ayrica 2019 yilinda
hem uygulama yapmak amaciyla hem de rehberlik hizmetleri
kapsaminda danigmanlik hizmetlerini yerine getirmek amaciyla
toplam 17 bin 828 kurum ziyareti ger¢eklestirilmistir. Benzer
sekilde 2019 yilinda bélgelerindeki ihtiyaglar ve egitim kurum-
larindan gelen talepler dogrultusunda 6grenci, veli, okul yone-
ticileri ile 6gretmenlere yonelik 8 bin 607 seminer, konferans,
panel ve kurs diizenlemistir. Ayrica RAM’lar tarafindan sorum-
luluk bolgesindeki ihtiyaglar goz 6niinde bulundurularak 212
farkli proje faaliyeti gerceklestirilmistir.

Tiim Sinuf Seviyelerinde Rehberlik Hizmeti

| Ana sinsfindan 12. sinsfin sonuna kadar tiim sinif seviyele-
rinde sinif rebberlik programlar: hazirladiniz. Burada once-
kine gore ne gibi degisiklikler var?

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligiimiiziin

akademisyenlerimizle birlikte yaklagik bir yildir tizerinde ¢alistig
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bir proje. Proje kapsaminda geligtirilen programlarda rehberlik
ti¢ alanda yogunlagiyor: Akademik gelisim, kariyer gelisimi ve
sosyal duygusal gelisim. Yani rehberlik hizmetlerine daha bi-
tincill bakan bir yaklagima sahip. Gelistirilen programlar kap-
saminda tim sinif seviyelerinde 6grencilerimize sadece akade-
mik geligimlerinde degil ayn1 zamanda bireysel geligimlerinde,
sosyal ve duygusal gelisimlerinde de destek saglamis olacagiz.
Tiim seviyelerde kazanimlar ve etkinlikler belirlendi. [lk defa
bu kapsamda bir rehberlik hizmetini 2020-2021 egitim-6gre-
tim yili itibariyle uygulamaya koyacagiz.

Ozel Egitim Uygulama
Okullarinda Velilere Kurs Destegi

| Ozel egitim uwygulama okullarinda velilere yonelik kurs agma

projesi baslattiniz. Veliler kurslara ilgi gosterdiler mi?

Ozel egitim uygulama okullarimizda orta ve agir diizeyde zihin-
sel yetersizligi olan bireyler ile otizm spektrum bozuklugu olan
bireyler icin egitim veriliyor. Ulkemizde 923 adet &zel egitim
uygulama okulumuz var. Bu okullarda yaklagik 30 bin 6grenci
egitim aliyor. Bu okullarimizda egitim géren 6grencilerimizin
velileri genellikle okullarimizda bekliyorlar. Bakanlik olarak ve-
lilerimize destek olmak i¢in bu okullarimizin tamaminda halk
egitim merkezlerimiz tarafindan kurslar agmaya bagladik. Ve-
lilerimizin bu okullarda bekleme siirelerini hem daha nitelikli
hale getirmeye hem de velilerimizin hayat boyu 6grenme kap-
saminda becerilerini artirmaya ¢aligtyoruz. 923 6zel egitim uy-
gulama okulunda yéneticilerimiz velilerimizle goriiserek kurs
taleplerini aldilar. Ve talepler dogrultusunda bu okullarimizda
halk egitim merkezlerimiz tarafindan velilerimize yonelik kurslar
dizenlenmeye baglandi. Kisa siirede kurslara yogun talep oldu.
Bu kapsamda 68 ilde 141 okulda 226 kurs acild1 ve bu kurslara

3110 veli katild1. Velilerimiz uygulamadan olduk¢a memnunlar.



Bu konuda talepler de giderek artryor. Imkanlar dlgiisiinde 923
okulumuzun tamaminda velilerimize yonelik en az bir kurs aca-

bilmeyi hedefliyoruz.

Tagimal1 Egitimde Ucretsiz Ogle Yemegi

| Tasimals egitimde ogrenciler iicretsiz igle yemegi yiyebilme-
lerine ragmen tasima kapsamindaki okullarda agilmas olan
ozel egitim sinsflarina devam eden ozel egitim ihtiyact olan
ogrenciler kapsam disinda tutulmus olmasindan dolay: yemek
hizmetinden yararlanamamaktaydilar. Bu bityitk magduriyet

olusturuyordn. Bu konuda bir diizeltmeye gidecek misiniz?

[fade ettiginiz gibi s6z konusu uygulama &zel egitim ihtiyact
olan 6grencilerin magduriyet yagamalarina sebep olmaktaydi.
Bu magduriyeti gidermek i¢in gerekli diizenlemeyi Bakanlik ola-
rak yaptik. 18 Ocak 2020 tarih ve 31012 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetme-
lik ile uzun zamandir yaganan yaklagik 10 bin 6zel egitime ihti-
yaci olan 6grencinin magduriyeti giderilmis oldu. Artik tagima
kapsamindaki 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimiz de 6gle

yemeklerini ticretsiz yiyebiliyorlar.

81 Ilde Ozel Egitim Meslek Okulu

| Ozel egitim hizmetleri ile ilgili yeni yaklasiminiza baktigs-
mizda bhizmetlerinizin 81 ilde erisilebilirligini artirmaya ¢a-
listigimiz goriiliiyor. Ornegin ozel egitim meslek okullarina yi-
nelik bu yaklasimi hayata gegirdiniz.

Evet. Ozel egitim alaninda sundugumuzun kalitesini siirekli ar-

urmaya galistyoruz. Ornegin 6zel egitim meslek okullarinin alt-

yapilarini giiglendirmek amaciyla uyguladigimiz Ozel Egitimi

Iyilegtirme Projesi kapsaminda gu ana kadar 443 meslek edinme
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atolyesinin yapimi tamamlandy, fiziki alt yapilar iyilestirildi, do-
nanim ve materyal eksiklikleri giderildi. Bu proje haricinde yine
bu okullarimizda yeni atélyelerin kurulabilmesi i¢in ciddi des-
tek sagladik. Diger taraftan bu hizmetlerimize vatandaglarimi-
zn erigilebilirligini artirmaya ¢aligtyoruz. Bu nedenle 81 ilde en
az bir birimle hizmetimizi sunmaya 6zen gosteriyoruz. Gérme
veya hafif diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan 6zel egitim 6g-
rencilerimize mesleki egitim hizmeti sunan 6zel egitim meslek
okullarimizda da ayni1 yaklagim1 2019 yilinda uygulamaya soktuk.

71 ilde bulunan 151 &zel egitim meslek okulunda toplam
12.620 6grenci egitim gormekte ve 2.251 6gretmen gorev yap-
makeaydi. Ozel egitim meslek okulu olmayan 10 ilde (Ardahan,
Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkéri, Igdir, Kars, Mardin, $irnak
ve Tunceli) bu okullar1 2019 yili sonu itibari ile agtik. Dolayistyla
2020 Ocak ay1 itibariyle her ilde en az bir 6zel egitim meslek okulu
hizmet vermeye basladi. Ozel egitim meslek okulu sayis: da 161’
¢ikmig oldu. 2020 yilinda aruik 6zellikle biyiiksehirlerde 6zel egi-

tim meslek okullarinin sayisini arurmaya calisacagiz.

Ozel Egitim C)grencilerinin Mesleki Egitim Yoluyla
Istihdami1 Aruriliyor

| Bu okullardan mezun olanlarin istihdam durumu nasil?

Maalesef istedigimiz diizeyde degil. Su anda bu okullarimizda
egitim alan 6grencilerimizin staj yapabilmeleri ve mezun olduk-
larinda istihdama kauliminin artirilmasina yonelik ¢aligmalara
agirlik verdik. Mesleki ve teknik egitimde sektorlerle kurdugu-
muz giiclii igbirlikleri gibi 6zel egitim meslek okullar: ile ilgili
de sektorlerle giicli igbirlikleri kurmak i¢in yogun ¢aligtyoruz.
Ayrica igverenleri 6zel egitim mezunlarini istihdama tegvik ede-
cek mekanizmalara agirlik veriyoruz. Caligmalar devam ediyor.

Bu konuda 6nemli bir agilim yapabilecegimize inantyorum.



81 Ilde Yeni Standartlarda Ozel Egitim
Destek Egitim Odasi Kuruldu

| Okullarda, kaynastirma veya biitiinlestirme yoluyla egitim uy-
gulamalar: kapsaminda akranlariyla birlikte ayni sinsfia egi-
timlerine devam eden ozel egitim ibtiyaci olan dgrenciler igin
ayrica destek egitimi vermek iizere okullarda ozel arag ve ge-
regler ile egitim materyalleri ile donatilms destek egitim oda-
lart olusturnyorsunuz. Bu konuda da onemli bir adim attiniz.
Ve yeni standartlarda olusturulan destek egitim oda sayisin

81 ile yayginlastirdiniz. Bu konuda bilgi verebilir misiniz?

Bakanligimiz 6zel egitime yonelik destek egitim odalarinin ayni
standartta olabilmesi i¢in bir ¢aligma yapmis ve 2016 yilinda
uygulamaya koymustu. Bu kapsamda 33 ilde yeni standartta
79 destek egitim odast olusturulmugtu. ilk olarak bunlar: 81
ile yayginlagtirmay1 ve tiim illerimizde standart en az bir des-
tek egitim odasi olugturmay: hedefledik ve 2019 yilinda 81 ili
kapsayacak sekilde sayis1 200% gikarteik. Ikinci adim olarak da
ozellikle buyiiksehirlerde destek egitim odalarinin sayisini artir-
maya caligtik. 200 ilave destek egitim odast daha yaptik. Orne-
gin, Istanbul'daki yeni standartta destek egitim oda say1s1 6'dan
35%; Ankaradaki 10'dan 25%; Izmirde 15%, Antalyada 1'den
10’a; Gaziantepde 2'den 10’a; Konyada 4'ten 10’a; Mersinde
S’ten 10’a; Bursada 4’ten 12’ye; Kocaeli'nde 10%a ¢ikei. 2019
yilinda 321 yeni destek egitim odasi yapuk. Aruk 81 ilimizde
yeni standartlara gore kurulmug toplam 400 6zel egitim destek

odasi ozel 6grencilerimiz tarafindan kullaniliyor.

81 Ilde Ozel Egitim Anaokulu

| Ozel egitim cocuklarimiz icin anaokulu ve anasinsfi hizmeti

de sunuyorsunuz. Bu okullar tiim illerimizde var mi?
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Bakanlik olarak 6zel egitimde sundugumuz hizmetin kalitesi
kadar erisilebilirligi de bitytik 6nem arz ediyor. Dolayistyla tiim
diger hizmetlerimizde oldugu gibi bir taraftan verdigimiz hiz-
metin kalitesini artirirken diger taraftan bu hizmetlerimize 81
ilimizde vatandaglarimizin kolayca erisebilmesini hedefliyoruz.
Su anda sadece 28 ilimizde 6zel egitim anaokulu bulunuyor.
2020 yilinda 81 ilin tamaminda en az bir 6zel egitim anaokulu-
nun olmasini hedefliyoruz. Bu amacla halen sadece 28 ilimizde
hizmet veren 6zel egitim anaokulu hizmetini 2020 yilin ilk alt1
ayinda 30 ilave anaokulu hizmete sokarak 58 ile ¢ikartacagiz.
2020 yilsonu itibari ile de 81 ilimizde 6zel egitim anaokulunu
hizmete alacagiz. Diger taraftan, 76 ilde hizmet veren 354 6zel
egitim anasinifi uygulamasini da Mart ay1 itibari ile 81 ile ¢ikar-
tacagiz. Sonug olarak 6zel egitim anaokulu ve 6zel egitim ana-
sinift olmayan ilimiz kalmamig olacak. Bir sonraki adim olarak
da 6zellikle bityiiksehirlerimize agirlik vererek buralardaki ozel

egitim anaokulu sayisini artiracagiz.

Ozel Egitim Meslek Okullar: Miidiirleri ile yapilan bir toplant1
(Kasim 2019)



Ankara’da bir 6zel egitim uygulama okul ziyareti (Kasim 2019)

Kirikkale’de bir 6zel egitim uygulama okul ziyareti (Kasim 2019)
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GUCLU MESLEKI EGITIM GUCLU TURKIYE

(Milat, 13 Nisan 2020)

Koronaviriisiin diinyay: kasip kavurdugu su giinlerde 28 Su-
bat yaralis1 Meslek liseleri destans: bir fedakarlik icerisinde.
Maske, dezenfektan ve koruyucu giysi tireten “Meslekli’ler,

solunum cihazi da yapacak.

Milli Egitim Bakanligr (MEB) koronaviriis énlemleri kapsa-
minda okullart tatil etti ve uzaktan egitim yoluyla egitimin
kesintiye ugramamasi i¢in biiyiik ¢aba sarf ediyor. MEB, her
hafta uzaktan egitimle ilgili hizmetlerinin ¢esitliligini artiri-
yor. Diger taraftan mesleki egitim bu siirecte koruyucu melek
gibi ortaya ¢iker. Acil ihtiyag duyulan temizlik malzemeleri ve
dezenfektan tiretimi ile giindeme geldiler. Sonra her hafta ihti-
yag duyulan yeni bir tiriinii tiretmeye bagladilar. Cerrahi maske
uretiminden tek kullanimlik 6nlik ve tulum tretimine, ytz
koruyucu sipere kadar ¢ok sayida trtinii treterek ihtiyag sa-
hiplerine ulagtirdilar. Biz de bu stirecte mesleki egitimin kat-
kilarini MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer ile goriistitk.

Yaklasik son iki yilda MEBde mesleki egitim ¢ok goriiniir
oldu. Cok sayida projeyi uwygulama koydunuz. Egitim-istib-
dam iliskisini giiglendirdiniz. Ve bugiinlere geldik. Bu siirecte
son iki yilda yapilanlarin ne kadar onemli oldugunu tiim top-
lum gordis. Elbette son iki yilda yapilanlar: ozetlemek kolay
degil ama kisaca mesleki egitimde gelinen noktay: anlatir mi-

stz ?
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Bakanimiz Sayin Ziya Sel¢uk’un 2023 Egitim Vizyonu'nu ka-
muoyu ile paylastiktan sonra mesleki egitimi gii¢lendirmek
icin ¢ok boyutlu ve sistematik yaklagimla sahaya indik. Ilk aga-
mada mesleki egitim verdigimiz 54 alanda ilgili sekt6rlerin ta-
mamuyla iligkilerimizi gii¢lendirdik. Tiim alanlarda egitim sii-
reclerinde sektorlerin daha akeif katilimini sagladik. Ozellikle
bu is birliklerinde mezunlarin istihdamlari odak noktas: oldu.
Mesleki egitimde doner sermaye kapsaminda tiretim artigina
ozel 5nem verdik. Uretim kapasitesini artirmanin éniindeki en-
gelleri kaldirdik ve gerekli diizenlemeleri yaptik. Ozellikle mes-
leki egitimle ilgili algiy1 olumlu bir sekilde diizelemek igin ITU
ve ASELSAN ile isbirligine giderek mesleki egitimde rol mo-
del olugturan iki ayr1 mesleki ve teknik Anadolu lisesi agtik. I
dinyasinin ¢irak, kalfa ve usta ihtiyacini kargilayabilmek icin
mesleki egitim merkezlerini daha cazip hale getirecek diizenle-
meler yaptik. Kisaca mesleki egitimle ilgili siire¢lerin tamamini
iyilestirecek sekilde her alana girerek gerekli iyilestirmeleri kisa
stirede adim adim yaptik. Caligmalarimiz halen ayn1 heyecan

ile devam ediyor.

Meslek Liselerine Talep %17 Arttt
| Tiim bu adimlar kisa siivede meyvesini de verdi.

Evet. Egitim 6yle bir siireg ki eger dogru adimlar atarsiniz so-
nuglarint kisa siirede gorebiliyorsunuz. Ayrica, 5ngérmediginiz
farkli alanlardaki sorunlarin ¢oziimleri de daha kolaylagiyor. Mes-
leki egitimde de aynisini yagadik. Yukarida kisaca deginmeye ca-
listigim adimlarin sonunda bir yilda mesleki egitime kaydolan
ogrenci sayis1 %17 arttr. Mesleki egitim merkezi ile ilgili yap-
ugimiz dizenlemeler meyvesini verdi, bir yilda bu merkezlere
kayit yaptiran 6grenci sayist %62 artt. Meslek 6gretmenlerimi-
zin ig bag1 ve mesleki gelisim egitimlerinde egitim alan 6gretmen

sayist 7 kat arttr. Mesleki egitimde doner sermaye kapsaminda



tiretimden elde edilen gelir %40 artarak yilda 400 milyon TLye
ulasti. ITU ve ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri
%1’lik dilimden 6grenci aldilar. Mesleki egitimde ilk kez sinavli
okullara %1’lik basar1 diliminden 6grenci alindi. Bu tarihi bir
kirilmadir. Aruk akademik olarak daha bagarili 6grenciler de

mesleki egitimi tercih edebilir duruma geldi.

| Tiim bu gelismeler oldukea sevindirici ve gelecek icin umut
verici. Simdi Koronaviriis salginindaki mesleki egitimin ro-

liine gelelim. Nasil hizly hareket edebildiniz?

[lk giinden itibaren mesleki egitimin iiretim kapasitesini hemen
devreye soktuk. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirlugi-
miiz ve Bakanligimizin ilgili tiim birimlerini de iceren bir ko-
ordinasyon birimi kurduk. Uretim siirecini, illerimizle koordi-
neli bir sekilde bu birim tizerinden yirtititk. Dolayisiyla cok
hizli karar alabildik ve illeri yonlendirebildik ve gerekli yatirim-
lar1 hizla yapabildik.

| Ik temizlik iiriinlerinden bagladimiz diretime sanirim...

Evet. Meslek liselerimizde zaten kimyasal teknoloji boliim-
lerinde temizlik malzemeleri iiretiliyordu. Uretim yapan okul
sayisint 81 ilde yaklagik 54 bin okulumuzun tim ihtiyaglarini
kargilayabilecek tiretim kapasitesine getirmek i¢in bolgesel da-
gilimlar1 da g6z ontine alarak 2 katina ¢ikarttik. Gerekli yat-
rimlart yaptik. Ve kisa siirede tiim ihtiyacimizi kargilayabilecek
tiretim kapasitesine ulagtik. Sonra hemen tiim illerde bu kap-
samda ihtiyaci kargilamaya katki vermek i¢in tiretim yapan okul
sayisini tekrar 2 katina ¢ikarteik. Su anda 81 ilde temizlik mal-

zemeleri ve dezenfektanlar yogun bir sekilde tretiliyor.

| Su ana kadar bu kapsamda ne kadar iiretim yapilds?
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Su ana kadar 4 milyon litre hipoklorit dezenfektan, 100 bin
litre el dezenfektani ve 2 bin litre kolonya iiretildi. Uretim ka-
pasitesi yaklagik %300 artt1.

Ayda 10 Milyon Maske Uretiliyor

| Cerrahi/tibbi maskeye piyasada cok ibtiyac duyuluyor. Bu ko-
nuda da ok ciddi iiretim yaptiniz.

Evet. Baglangicta 21 ilde 37 mesleki ve teknik Anadolu lisemize
gerekli yatirimlar1 yaparak cerrahi maske tiretmeye bagladik. Her
hafta bu kervana yeni bir il ve okulumuz katildi. Su ana kadar
4 milyon cerrahi/ubbi maske tirettik ve tiim illerde Valilikleri-

mizin koordinasyonu ile ihtiya¢ duyulan noktalara ulagtirilds.

Maske Makinesi de Uretildi

| Maske makinesi bulunmasinda sikints ¢ekiliyor. Bu konuda
da tiretime gegtiniz.
Uretim kapasitesini artirabilmemiz icin otomasyona gegme-
miz gerekiyor. Bu nedenle maske makinelerinin tiretimine yo-
gunlastik ve Istanbul'da ilk Otomatik Ug Katli Telli Ultrasonik
Cerrahi Maske Makinesini iirettik. Bu siiregte Istanbul Il Milli
Egitim Mudirtimiiz ve ekibi ile Nahit Mentese Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi 6gretmenleri ¢ok o6zverili ¢alistilar. Gegen
hafta iki maske makinesi daha trettiler. Artik kendi maske ma-
kinelerimizi meslek liselerimizde tiretebilir duruma geldik. Bu
yola ilk girdigimizde ayda 2 milyon cerrahi/ubbi maske treti-
mini hedef koymugtuk. Maske makinelerini tiretince hedefimizi
giincelledik ve ayda 10 milyon maske tretimini hedefliyoruz.

Ayda S milyon maskeyi sadece Istanbul'da iiretip dagitacagiz.



Ayda 1 Milyon Yiiz Koruyucu Siper ve
Tek Kullanimlik Onliik

| Saglk calssanlarimiz bu siivecte inanilmaz fedakdirlik goste-
riyorlar. Onlarin ihtiyag duydugu tek kullanimlik onliik ve

tulum diretiminde ne durumdasiniz?

Bu konuda da hizla yatirim yaptik ve su ana kadar 500 bin tek
kullanimlik 6nlitk ve tulum ireterek dagituk. Bu konuda ih-
tiyaglara daha hizli cevap verebilmek icin Mersin'de ciddi bir
yatirim yaptik. Sadece Mersin'de ayda 300 bin tek kullanim-
lik 6nlik tretilmeye baglandi. Bu tiretimlerin tamamini sag-
lik kurumlarina destek olarak iretiyor ve ihtiya¢ duyulan yer-

lere ulastiriyoruz.

| Yiiz koruyucu siper de ok onemli bu asamada. Bu konuda

da adim attiniz. Ne kadar iivettiniz?

Once Bilim ve Sanat Merkezleri'mizde (BILSEM) 3-D yazi-
cilarda aylik 30 bin yiiz koruyucu siper tirettik ve Saglik Ba-
kanligimizin koordinasyonu ile saglik ¢alisanlarimiza ticretsiz
ulagtirdik. 3-D yazicida tiretim siiresi uzun stirdigii igin mes-
lek liselerimizde kalip tiretim ¢aligmasina odaklandik. Su anda
Istanbul'da kalip iiretildi ve yiiz koruyucu siperlerin seri iireti-
mine baslandi. Sadece Istanbul Kagithane Giiltepe Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde ayda 300 bin yiiz koruyucu siper tire-
tilmeye baglandi. $imdi ayn1 yatirimi bélgesel erisilebilirligi de
goz oniine alarak 4 ilde daha yapiyoruz. Béylece ayda 1 milyon

yiiz koruyucu siper tiretebilir duruma gelecegiz.

Solunum Cihaz1 ve N95 Maske Makinesi Geliyor
| Bu siivegte yeni siirprizleriniz olacak mi?

Bakanlik olarak bir taraftan ihtiya¢ duyulan triinleri tiretmeye

devam ederken diger taraftan ihtiya¢ duyulan yeni trtnlerin
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tiretilmesi i¢in de AR-GE ¢aligmalarina yogun bir sekilde devam
ediyoruz. Su anda Istanbul, Bursa ve Hatay'da AR-GE merkez-
lerimizde iki tirtiniin Gretilmesine odaklanildi: Solunum cihazi
ve N95 standardinda maske makinesinin tiretimi. Hatay her iki
iiriiniin iiretilmesinde de son agamaya geldi. Insallah 6niimiiz-

deki giinlerde miijdeli haberler verebilecegiz.

Hedef, Daha Giiglii ve Ureten Meslek Liseleri

| Bu siiregte gordiigiimiiz kadarwyla mesleki egitim destansi bir
fedakdrlik ornegi gosterdi. Bu deneyimlerden yola ¢ikarak ge-

lecek planlamast yapryor musunuz?

Bu siirecte mesleki egitim giiclii oldugunda toplum taleplerine
disa bagimli olmadan tiretim odakli nasil hizli cevap tretilebil-
digini gostermis olduk. Mesleki egitimin tiim ekibiyle, il mi-
diirlerimiz, yoneticilerimiz, gretmenlerimiz ve 6grencilerimizle
birlikte bir kez daha kara giin dostu oldugu gorildi. Artik bu
deneyimlerden yola ¢ikarak gelecek planlamast yapryoruz. Or-
negin yedi bolgemizde en az bir AR-GE merkezi olugturmak
i¢in ¢aligmalara bagladik. Bu merkezlerde tiretim kapasitesini ar-
urmak igin yogun arastirma caligmalan yiiriitiilecek. Ozellikle
patent, faydali model, tasarim ve marka tescilinde bu AR-GE
merkezleri bir dinamo gorevi yapacak. Diger taraftan mesleki
egitim-tiretim iligkisini gliclendirmek i¢in yeni bir proje baglat-
k. Tim illerimizde mesleki ve teknik egitimi tGretim ve istih-
dam odakli yeniden yapilandiriyoruz. Dolayisiyla giiclii ve tire-
ten mesleki egitim, bir taraftan is piyasasinin nitelikli eleman
ihtiyacini daha kolay kargilarken diger taraftan sikintli giinlerde
de hizla sahaya inebilecektir.



BASARILARLA DOLU
YENI BiR HIiKAYE YAZILIYOR

(Milliyet, 17 Nisan 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) mesleki egitimin makds tali-
hini degistiriyor. Son iki yilda mesleki egitimi giiclendirmek
icin Bakanligin attigi cok hizli adimlar, yillardir tartigilan mes-
leki egitimi ayaga kaldirdi. Mesleki egitimlilerde 6zgiiven artti.
Yiizde 1'lik dilimden ilk kez 6grenci almaya basladi. Ozellikle
koronaviriis pandemisinin yasandigt bu giinlerde mesleki egi-
tim koruyucu 6nlem olarak ihtiya¢ duyulan tiim tirtinleri tiretti
ve toplumunun hizmetine soktu.

Tim bu yagananlar mesleki egitimin 6nemini daha fazla or-
taya koydu. Biz de bu siiregte yagananlardan ziyade bundan
sonra mesleki egitimi daha fazla giiglendirmek i¢in neler ya-
pilabilir, hangi adimlar aulmali gibi mesleki egitimin gelecek
projeksiyonunu mesleki ve teknik egitimden sorumlu Bakan

Yardimcist Mahmut Ozer’e sorduk.

Zincirleme Bir Siireg

| Bu siirete bakanlik olarak mesleki egitimin toplum icin ne

kadar onemli oldugunu gisterdiniz. Herkes demek ki olabi-

Liyormus’u bissetti. Iki yil gibi kisa bir siive igin biiyiik basart.
Verilen emeklerin, yapilan fedakarliklarin sonuglarini gorebil-
mek ¢ok giizel. Son iki yildir bakanlik ve illerdeki tiim arkadasg-
larimizla birlikte inanilmaz ¢aligtik. Sektorlerimiz attugimiz her
adima olumlu yaklagtilar ve hemen karg1 adim attilar. Ve yillar-

dir sikiyet edilen konularin aslinda ¢éziilebilir oldugu gorildi.
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Bu goriilditk¢e yeni adimlar pesinden geldi. Zincirleme bir sii-
re¢ yasadik. Bu bagari, birlikte hareket etmenin, herkesin elini
tagin altina atmasinin sonucudur. Birlikte hareket bereketi ge-
tiriyor. Sonug olarak hep birlikte yeni bir mesleki egitim hika-

yesi olugtu.

| Bu hikdyeye hepimiz sabidiz. Bundan sonras igin planlama-

lariniz nedir?

[k olarak iilkemizin farkli bolgelerinde giiglii AR-GE merkez-
leri kurmaya bagladik. Bu kapsamda yaklagik 10 AR-GE mer-
kezi kurulacak. Bu merkezler bélgelerinde egitim verilen alan-
larda tiretime yonelik aragtirma ve inovasyon ¢aligmalar1 yapacak.
Ozellikle fikri miilkiyet konusunda patent, faydali model, tasa-
rim ve marka tescilleri bu merkezlerin birinci 6nceligi olacak.
Bu siiregte yagadiklarimiz bunun ne kadar 6nemli oldugunu gos-
terdi. Ayrica bu merkezlerimiz bélgelerindeki mesleki alan 6g-

retmenlerimizin mesleki gelisim egitimlerinde de ana iis olacak.
Planlama Yapryoruz

| Cogu sektor nitelikli eleman bulamamaktan sikdyetgi. Mes-
leki egitimde arz-talep dengesinde bir sorun goriyyor musu-

nuz?

Bildiginiz gibi metal teknolojisinden biyomedikal cihaz tekno-
lojisine, plastik teknolojisinden bilisime kadar 54 farkli alanda
mesleki egitim veriyoruz. Egitim verdigimiz tiim alanlarda ar-
ik Gretim kapasitesine odaklaniyoruz. Egitim-tiretim iligkisini
gliglendirmek icin tiim yatirimlarimizi yeniden planliyoruz.
Ozellikle mesleki egitimin 6grenci potansiyeli, istihdam sii-
reci ile iligki i¢cinde olacak. Her alanda piyasanin istihdam ta-

lebi ne kadarsa ona gore egitimde arz olugturulacak. Dolayisiyla



ortadgretimde mesleki egitimin payi/orani rasgele degil is piya-

sasina gore belirlenecek.

| Bu ok onemli bir yenilik.

Bu kaynaklarin verimli kullanilmas: agisindan da ¢ok onemli.
Bildiginiz gibi mesleki egitim diger egitim tiirlerine gore pahali
bir egitim. Arz-talep dengesini rasyonel bir zeminde olugtura-
mazsaniz ya talepten fazla ya da talepten az mezun verirsiniz.
Her iki durum da is piyasast agisindan riskli. Ozellikle talepten
fazla mezun verdiginiz de mezunlar zorunlu olarak egitim al-
diklar alan diginda istihdama y6neliyorlar. Bu hem mesleki egi-
timi degersizlegtiriyor hem de i§ piyasasinda beceri uyumsuzluk-
lar1 sorunu oluguyor. $u anda bizde yaganan durum bu. Talepten
fazla arz var ve mesleki egitim mezunlarinin bityiik ¢ogunlugu

egitimleri ile iligkili olmayan alanlarda ¢alisiyor.

Uyumu Amagliyoruz

| Genellikle mesleki egitimin ortadgretimdeki oraninin artiril-
masi gerektigi soylenir. Soyledikleriniz bu soylemle celisiyor.
Mesleki egitimde is piyasast dikkate alinmadiginda irrasyonel
soylemler dolagima giriyor. Ornegin su anda mesleki egitimin
orta 6gretimdeki pay1 yiizde 35. Bunun yetersiz oldugu hatta
yiizde 70’ler seviyesine ¢ikartilmasi gerektigi soyleniyor. Unutu-
lan 6nemli bir konu var. Mesleki egitim is piyasanizdan bagim-
siz planlanamaz. I§ piyasaniz hangi alanlarda yaklagik ne kadar
istihdam olugturabiliyorsa onu kargilayabilmek 6nemli olan. Bu
talep ne kadarsa orani da bu belirler. Birileri mesleki egitimin
orani artuginda kendisini daha iyi hissedebilir. Peki, mezunlar
ne yapryor? Is piyasasindan mutlular m1? Buna bakilmryor. Ye-
terli istihdam olmayinca mezunlar zorunlu olarak aldiklar: egi-
timle iligkili olmayan alanlarda istihdam arayigina gidiyorlar. Bu

durumda ig tatmini olmuyor, aldiklar1 egitim anlaminu yitiriyor.
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Ucret olarak da tatmin olmuyorlar. Bu nedenle mesleki egiti-

min arz kapasitesini bilimsel verilerle kurgulamak gerekiyor.

| Bunu nasil yapacaksiniz?

Aslinda bunun planlamasina 2019 yilinda baglamistik. Tim il-
lerimizde sektorlerin kapasitelerini, istthdam imkAanlarini, gele-
cek yatirim planlarini ve oralarda bu alanlarda verdigimiz egi-
timle ne kadar eslesme sagladigimiz ile ilgili 6nemli bir proje
yaptik. Turkiye’nin mesleki egitim haritasini ¢ikartuk. Bu ha-
rita da mesleki egitimde arz-talep iligkisinin uyumlu olmadigini
bize gosterdi. Hemen mesleki egitimi bolge bolge sekeorlerle eg-
lestirmeye ve yeniden planlamaya bagladik. Bu ¢aligmalarimiz
devam ediyor. Ancak, takdir edersiniz ki zor ve uzun vadeli bir

stre¢. Bu konuda caligmalarimiz devam ediyor.

Mesleki Egitim Merkezlerini Tegvik Ediyoruz

| Suanda mesleki egitim merkezlerinde ne kadar ogrenci oku-
yor?

Yaklagik 80 bin 6grenci vardi. Bu iyilegtirme sonunda 130 bin-

ler seviyesine yiikseldi. Hedefimizi 2020 yili sonu itibariyle 200

bin olarak agiklamistik. Ancak, geng igsizlik orani goz ontine

alindiginda aslinda 500 binlerin tizerine kolayca ¢ikartilabilir.

Kapasite Giiclendi

| Bu nasil olacak? Kendiliginden bu sayr artar m1?

Bu konuda iki iyilestirme yapmay: planliyoruz. Birincisi mes-
leki egitim merkezlerinde okuyan 6grencilere dort yil boyunca
odenen asgari ticretin tigte birinin tamaminin igsizlik sigorta
fonundan kargilanmasi yontinde. Zaten, su anda da igletmede
caligan sayisi yirminin alunda ise bu miktarin tgte ikisi, tize-

rinde ise tigte biri devlet tarafindan igverene geri iade ediliyor.



Dolayistyla devletimizin bu konuda inanilmaz bir siibvansiyonu
s6z konusu. Mesleki egitim merkezlerinde okuyacak 6grenci sa-
yisinda ciddi bir bilylime saglamak i¢in bu yiikiin i verenden
alinmasy, is verenleri de bu stirece akeif katacakeir.

Diger bir iyilestirme de egitimin tigiincti yilinin sonunda
kalfa olanlarin egitimlerinin son yilinda alacaklar1 ticretin asgari
ticretin Ugte biri degil de yarisi olabilmesi. Bu konularda Hazine
ve Maliye Bakanligimizla yakin bir igbirligi i¢indeyiz. Mesleki
egitimin iyilestirilmesine iligkin ¢ok ciddi destekleri var. Daha
once de mesleki egitimden doner sermaye kapsaminda yapilan
tiretimden yiizde 15’lik hazine kesintisini de mesleki egitimi
giiclendirebilmek iin yiizde I'e digiirdiiler. Boylece mesleki
egitimdeki tiretim kapasitesi giiclendi. Bu konularda da ortak

calismalarimiz olumlu bir seyirde ilerliyor.

Mezunlara Tegvik Sart

Mesleki eFitim mezunlarimmn alan disinda istibdamlar: so-
2 i
runlu. Peki, mezunlar egitim aldiklar: alanlarda calsstikla-

rinda aldiklar: iicret tatmin edici mi?

En 6nemli sorunumuza parmak bastiniz. Aslinda bizim i piya-
sast ile ilgili en ciddi sorunumuz bu. Elbette istisnalari vardir, an-
cak genel olarak mesleki egitim mezunlari ister egitim aldiklar
alanlarda ister alan diginda caligsinlar aldiklar1 iicretlerde ciddi

bir fark yok. Yani is piyasasi, alanda ¢aligmay: 6diillendirmiyor.

Bu durum da aslinda mesleki egitim mezunlarinin alan di-
sinda istihdam arayiginda talepten fazla arz yapilmasindan sonra
ikinci etken. Madem aldig: Gicrette bir fark yok, bu durumda
mezun daha kolay ¢aligma kogullar1 olan, daha fazla sosyallege-

bilecegi alanlarda istihdam arayigina gidiyor.

| Bu sorun nasil ¢oziilecek o zaman?
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iligkili digeri de is piyasast ile ilgili. Egitimle ilgili atlmas: ge-
reken adim, mesleki egitimin arzinin ig piyasasinin talepleri ile
uyumlu hale getirilmesi. Bu konuya yukarda degindim. Bunun
planlamasini yaptik ve adim adim uyguluyoruz. Ikinci adim ise
is piyasasinda mesleki egitim mezunlari alanlarinda ¢alistikla-
rinda, iicretlerinde édiillendirici yapisal degisikler yapmak. Or-
negin, mesleki egitim mezunlari egitim aldiklar alanlarda ¢alig-

tiklarinda asgari ticret farkli yapilandirilabilir.

Yas Sinir1 Yok

| Salgin sonrasinda tiim diinyada issizlik oranlarinin artmasi
bekleniyor. Ulkemizde de geng issizlik oran: yiiksek. Bu ko-
nuda mesleki egitim bir islev gorebilir mi?
Elbette. Bu konuda ¢irak-kalfa-usta egitimi verilen mesleki egi-
tim merkezleri kritik islev gorebilir. Bu merkezlere gidebilmek
i¢in sadece ortaokul mezunu olmak yetiyor. Yas sinirlamasi yok.
Kaydolan 6grenciler haftada bir giin bu merkezlerde egitim
alirlarken diger giinlerde isletmelerde beceri egitimlerine de-
vam ediyorlar. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin tam ter-
sine bu merkezlerden mezun olanlarin egitim aldiklari alanda
caligma orani ytizde 88. Oldukga iyi bir oran. Bu oran Alman-
yada ytizde 66. Dolayisiyla bu konuda is piyasasinda istihdam

agisindan inanilmaz bir firsat var.

| Istibdam oran: gayet iyi durumda. Ogrencilerin okurken avan-

tajlars var m1?

Evet. [sletmelerle sozlesme imzalanmadan egitim baglamyor bu
merkezlerde. Yani sektorlerle ele ele yiiriitiilen bir egitim tiirt.
Ogrenciler dort yillik egitimleri boyunca asgari iicretin en az
tigte biri ticret alabiliyorlar ve i ve meslek hastaliklarina kargt

da sigortalantyorlar. Ug yilin sonunda basarili olanlar kalfa,



dort yillik egitim sonunda bagarili olanlar da usta belgesi ali-
yorlar. Usta belgesi ile is yeri de agabiliyorlar. Burada tek so-
run dort yillik egitim sonunda lise diplomasi alamamalariyd..
Bu konuda gerekli diizenlemeleri yaptik. Artik mesleki egitim
merkezlerine kayitli 6grenciler haftada bir giin geldikleri mes-
leki egitim merkezlerinde fark derslerini alabilecekler ve baga-
rili olmalari durumunda da lise diplomas: alabilecekler. Bu iyi-
lestirme mesleki egitim merkezine kaydolan 6grenci sayisinda

yaklagik yiizde 62°lik bir artiga yol agtu.

Gelecege Odaklaniyoruz

| Bu diizenlemeler yapildiginda daba giiclii bir mesleki egitim
olacak diyebilir miyiz?

Elbette. Bu kisa bir stirede bile giiglii mesleki egitimin giicli
Turkiye i¢in ne kadar 6nemli oldugu gortldi. Aruk gelecege
bakip mesleki egitimi tam olarak ayaga kaldiracak diizenleme-
lere odaklaniyoruz. Béylece yillardan beri bir sorun alani ola-
rak goriilen mesleki egitim artik kendisinden sorunlarla degil,
tirettigi ve sundugu hizmetlerle konugulacak. Bunu da el birligi

ile yapabilecegimize inaniyorum.
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ADALET BAKANLIG! ile MILLI EGITIM BAKANLIGI /-
EGITIM ve OGRETIM I$ BIRLIGI PROTOKOLU

Milli Egitim Bakanlig1 ve Adalet Bakanlig: Arasinda Mesleki Egitimde
Isbirligi Protokol imza Téreni (Mart 2020)
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Milli Egitim Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi Arasinda Mesleki Egitimde
Isbirligi Protokol imza Téreni (Ekim 2019)



MESLEK LISELERI DESTAN YAZIYOR

(Milliyet, 29 Nisan 2020)

Bircok tilke vatandaglarina koruyucu ekipman bulmakta zor-
lanirken, Tiirkiye'de meslek liseleri 6grencileri; 10 milyon cer-
rahi maske, 6 milyon litre dezenfektan, 4 bin litre kolonya,
750 bin yuz koruyucu siper, 1 milyon tek kullanimlik 6n-
lik/tulum tretti.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Kovid-19 pandemisinin etki-
sini azaltmak i¢in caligmalarina yogun bir sekilde devam edi-
yor. Uzaktan egitimin yani sira meslek liseleri 6gretmen ve 6g-

rencileri ile bu siirecin kahramanlarindan birisi oldular. Biz de
bu siireci MEB Bakan Yardimeist Mahmut Ozer ile konugtuk.

| Bakanliginiz bu siirecte aktif rol alds ve sundugu hizmetler
her gecen giin ¢esitleniyor. Bunlardan babseder misiniz?
Bakanimiz Sayin Ziya Selcuk siirecin baginda Bakanlikta bir
koordinasyon birimi kurarak 81 il ile siirecin eggtidiimli bir
sekilde yonetilmesine bitytik 6nem verdi. Bir taraftan internet
tizerinden EBA ile uzaktan egitime destegini siirdiirtirken di-
ger taraftan TRT ile isbirligi ile televizyon tizerinden de ders-

lere ve psikososyal desteklere yonelik yayinlarina devam ediyor.

| Pandemi ile savasta meslek liseleri inanilmaz performans gos-
terdi. Bu nasil oldu?

2023 Egitim Vizyonu mesleki egitimin giiclendirilmesi i¢in ¢ok

onemli projeler igeriyordu. Iki yil gibi kisa siirede bu belgede
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belirtilen tiim adimlar kararlilikla uygulamaya soktuk. Her bagarili

proje, yeni projeler dogurdu ve zincirleme bir bagar1 hikayesi olugtu.

| Meslek liselerinde su ana kadar iiretilen ve dagitilan iiriinler

ne kadar?

Su ana kadar 6 milyon litre hipoklorit dezenfektan, 150 bin litre
el dezenfektani, 4 bin litre kolonya, 10 milyon cerrahi maske,
750 bin ytiz koruyucu siper ve 1 milyon tek kullanimlik 6nlitk/
tulum iiretildi. Uriinler valilerimizin koordinasyonu ile ihtiyag
noktalarina ulagtirildu.

| Maskeden solunum cibazina iiriin yelpazesi nasil oldu?

[lk giinden itibaren belirli illerde mesleki ve teknik Anadolu li-
selerimiz igerisinde AR-GE merkezleri kurduk, 6zellikle maske
makinesine odaklandik. Once maske makinesi, sonra solunum
cihazlar1 derken saglik alaninda ihtiya¢ duyulan farkl: drtinler
bu AR-GE merkezlerimizde tiretilmeye bagland:.

| Uriinler gelistirilecek mi?

Amacimiz, bu triinlerin ticaretini yapmak degil, bu triinleri
tiretmek i¢in gerekli tiim bilgiye sahip olabilmek, bunlar tilke-
mizdeki tim kurumlarla paylagmak ve sonrasinda bu triinleri
inovatif yaklagimlarla stirekli gelistirebilmek. Bu ¢abalar mesleki
egitimin tretime odaklanmasini da saglayacak. Ve ¢ok sayida
patent, faydali model ve tasarim tescili ortaya ¢ikacak. Hedefi-
miz, tlkemizin yerli ve milli tretim kapasitesine kendi 6l¢egi-
mizde bir katki sunabilmek.

| AR-GE merkezleri pandemi sonrasinda da ¢alismalarina de-
vam edecek mi?

Elbette. Bakanlik olarak 2019-2020 egitim-6gretim yilinin ana

temalarindan birisini fikri milkiyet olarak belirlemis ve patent,

faydali model, tasarim ve marka gelistirme ve tescili ile ilgili



streclere 6zel destekler saglamaya baglamigtik. Simdi AR-GE
merkezlerimizi fikri miilkiyet ¢aligmalarinda ana merkezler yap-
may1 planliyoruz. Bolgesel olarak AR-GE merkezlerimizin sa-
yisini da artiracak ve aragtirma caligmalari i¢in Bakanlik olarak
gerekli yaurimlart da yapacagiz.

| Kim ne iiretiyor?

Otomatik 3 Katli Telli Ultrasonik Cerrahi Maske Makinesi: Is-
tanbul Nahit Mentese Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, So-
lunum Cihazi: Hatay Sehit Serkan Talan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Uzaktan Kumandali Solunum Cihaz:: Istan-
bul Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi, N95 Maske Makinesi: Tekirdag Cerkezkéy
Tiirk Tekstil Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ultravi-
yole C (UVC) Hava Sterilizasyon Cihazi: Istanbul Arnavutkoy
Ibrahim Ozaydm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Kuman-
dali ve Zaman Ayarli UV-C Hava Sterilizasyon Cihazi: Ankara
Yenimahalle $ehit Mehmet Sengiil Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, [zole Numune Alma Unitesi: Konya Mehmet Tuza Pak-
pen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Video Laringoskop Ci-
hazi: Istanbul Sancaktepe Eyiip Sultan Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, Ozon Hava Dezenfekte Cihazi: Istanbul Maltepe
Kiigiikyal: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Temassiz Kizil6-
tesi (IR) Termometre Cihazi: Istanbul Maltepe Kiigiikyali Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, N95 Maske Makinesi: Hatay Is-
kenderun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

‘Maske’de 11k 10 il
Istanbul (3 Milyon), Diyarbakir (1 milyon 450 bin), Koca-
eli (1 milyon 150 bin), Mersin (1 milyon 100 bin), Konya (800
bin), Sakarya (750 bin), Sanlwurfa (660 bin), Ankara (402 bin),
Gaziantep (385 bin), Antalya (385 Bin)
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Covid-19 Salgini siirecinde mesleki ve teknik

Anadolu lisesinde iiretilen solunum cihazi (Nisan 2020)

Covid-19 Salgininin baglangic déneminde Istanbul’da mesleki ve teknik

Anadolu lisesi atélyesinden bir iiretim mutlulugu gériintiisii (Nisan 2020)



PANDEMIDE MEB'DEN
OZEL EGITIM DESTEGI

(Milliyet, 7 May1s 2020)

Milli Egitim Bakanligy, 6zel egitim 6grencileri i¢in olugtur-
dugu “Ozelim Egitimdeyim” mobil uygulamasini disaridan
destek almaksizin, bakanlik birimlerinin destekleriyle hayata
gecirdi. Kovid-19 pandemisi siirecinde bakanlik tarafindan
verilen 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerini Milliyet'e anla-
tan Milli Egitim Bakan Yardimcist Mahmut Ozer, hazirlanan
uygulamalardan rehberlere kadar bir¢ok konuda 6nemli agik-

lamalarda bulundu.

| Rebberlige bu siiregte agirlik verdiniz ve kisa siivede rehberler

hazirlayp yayimladiniz. Bunlardan babsedebilir misiniz?

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiimiiz bu
konularda ¢ok hazirlikli. Eldz1g ve Malatya depreminde de sa-
hada ¢ok aktif destek sagladilar. Hem bakanlik deneyimini hem
de alan uzmanlarinin ve akademisyenlerin desteklerini alarak,
‘Aileler I¢in Cocuklara Yardim Rehberi, “Yetiskinler I¢in Bilgi-
lendirme Rehberi’ ve ‘Gengler I¢in Bilgilendirme Rehberi’ ha-
zirladilar. 81 ilde vatandaglarimiza yardimer olabilmek igin ‘Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hattr’ cagri mer-
kezi kurduk. Bu ¢agri merkezine ulagan vatandaglarimiza Reh-
berlik ve Aragtirma Merkezleri'nde (RAM) gorevli idarecileri-

miz, 6zel egitim ve rehberlik 6gretmenlerimiz telefonla 6grenci
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ve velilere destek oluyor. Okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerimize

yonelik desteklerimiz de var.

Ucretsiz Yararlanabiliyorlar

| Ozel egitim igrencileri icin EBA gibi bir mobil wygulama
olusturdunuz. Bundan babsedebilir misiniz?

Ozel egitim ihtiyact olan tiim gocuklarimiza yénelik ‘Ozelim
Egitimdeyim’ adli mobil bir uygulamay: hayata gecirdik. Uy-
gulamadan 6zel egitim okullarina ve kaynagtirma egitimine de-
vam eden; igitme ve gorme yetersizligi, hafif, orta veya agir de-
recede zihinsel yetersizligi veya otizm spektrum bozuklugu ile
ogrenme gligligii olan 6grenciler, aileler ve velilerimiz tim 6zel
egitim igerik ve uygulamalarindan ticretsiz yararlanabiliyorlar.
Uygulama biligsel, okuma-yazma, matematik, hayat bilgisi, giin-
litk yagam, iletisim becerileri, sosyal beceriler gibi alanlara yone-
lik egitim videolars, tiim 6zel egitim ders ve yardimer kaynak ki-
taplary, etkinlik sayfalar ve takvimi, aile bilgilendirme videolars,
bu alanlara yonelik interaktif uygulamalari igeriyor. Arkadaglari-
miz her hafta igerikleri giincelliyorlar. Bir hafta gibi kisa stirede
110 bin kigi bu uygulamay: indirdi. Her hafta bu say1 artyor.

30 Bin Siper Dagituk

| Ozelim Egitimdeyim’ mobil uygulamasinda izel yetenekli

dogrencilere yonelik destekler var ma?

Evet. Onlar da bir ¢ok icerige bu uygulama tizerinden ula-

sabiliyorlar.

| Meslek liseleri gibi Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) de

bu siivegte iiretim yaptu...

Bakanlik olarak ilk yiiz koruyucu siperleri BILSEM lerde, yay-
gin bir sekilde kullanilan 3-D yazicilarla tirettik. 30 bin siperi



saglik calisanlarimiza ulagtirdik. Ayrica polis haftasi nedeniyle
I¢isleri Bakanligi koordinasyonunda Emniyet Genel Miidiir-
ligiimiiz igin 250 bin yiiz koruyucu siper, 81 ildeki 150 BIL-
SEMde iiretiliyor. Su ana kadar BILSEMlerde yaklagik 120 bin
yiiz koruyucu siper tiretildi. Hastanelerimizde ihtiya¢ duyulan
video laringoskop cihazi ve kabin tiretiyoruz. 34 ilimizde bu ¢a-
ligmalar yapilmakta. BILSEMlerde solunum cihazi, ates 6lger
devre sistemi ve hava temizleme aleti tiretimine yonelik calis-

malar da devam ediyor.

346 Tescil Bagvurusu Yapildi
| BILSEM lerde patent, faydal: model gelistirmek icin yapilan

¢alismalar nasil gidiyor?

BILSEM’lerde 6zel yetenekli 6grencilerimiz bulundugu igin
burada fikri miilkiyet konusunda oldukga bityiik bir potansiyel
var. Bu egitim-6gretim yilinda 150 patent, faydali model, tasa-
rim ve marka tescilini hedef olarak koyduk. 122 patent, 164
faydali model ve 60 tasarim olmak iizere BILSEM’lerden top-
lam 346 tescil bagvurusu yapildi. 3 patent ve 3 faydali model

olmak tizere 6 bagvurunun tescili alind1.

BILSEM’de iki Onemli Adim

| Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde G¢retmenlerin hizmet
igi egitimlerine yonelik neler yaptiniz?

BILSEM’lerde gérevli 142 Bilisim Teknolojileri 6gretmenine

Havelsan, 200 gérsel sanatlar 6gretmenine Mimar Sinan Giizel

Sanatlar Universitesi, 172 miizik 6gretmenine Istanbul Teknik

Universitesi Tuirk Musikisi Devlet Konservatuvari, teknoloji ve

tasarim 6gretmenlerine de Turk Patent ve Marka Kurumu'nca

egitim verilmesi saglandi.
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| BILSEM leri kendi fonksiyonlarin: yerine getirirken, imkin-
larmdan cevre okullardaki ogrencilerin de yararlanmasins is-
tiyorsunuz. Bunu diger BILSEM lere de yayginlastiracak m-

simiz?

10 ille baglanan pilot proje sonuglar1 olduk¢a umut verici. He-
defimiz bu yaklagimi tiim illerimize tedrici bir sekilde yaygin-
lastirmak. Tiim BILSEM lerimizin altyapisini giiglendirmek
icin iki 5nemli adim atiyoruz. Birincisi 174 BILSEM’in tama-
minda bin kitaplik kiitiiphane olugturacagiz. Ikinci adim ola-
rak da 174 BILSEMde toplam bin yeni tasarim ve beceri atdl-

yesi kuracagiz.



MEB TUM BIiRIMLERI iLE SAHADA

(Milat, 13 Mayis 2020)

Koronaviriis salgininin baglamasiyla Mesleki ve teknik Ana-
dolu liseleri, temizlik iirtinlerinden dezenfektanlara, cerrahi
maskelerden solunum cihazina, hava sterilizasyon cihazindan
yiiz koruyucu siperlere, temassiz kizilotesi termometre ciha-
zindan yogun bakim yatagina ve tek kullanimlik 6nliik ve
tuluma kadar cok sayida iirtinii hizla tireterek ihtiyag nokta-
larina ulagtirdi. Sadece dezenfektan ve maske tiretmekle de-
gil, makina tireten okullar olarak goze carpti meslek liseleri.
Milli Egitim Bakanligi (MEB) Covid-19 ile miicadele ile ge-
¢cen bu gtinlerde tiim imkanlar ile sahada olmaya devam edi-
yor. Bir taraftan uzaktan egitimle 6grencilerin egitimlerini
desteklerken mesleki egitim, bu zor giinlerin ilk sokunun atla-
tilmasinda trettigi tiriinlerle fark olugturdu ve toplumun tiim
kesimlerinin gonliinii kazand1. Diger taraftan bu siirecin 6g-
renci ve veliler tizerindeki psikolojik etkilerini azaltmak i¢in
de 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine agirlik verildi. Bakan-
ligin tiim birimlerinde kendi alanlart ile ilgili onemli bir tire-
tim ve hizmet sunumu s6z konusu. Tiim bu yagananlari bizde
MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer ile konugtuk.

| Bakanlgimizin tiim birimleri bu siiregte seferber oldular. Bunu
nasil basardiniz?
Bakanimiz Sayin Ziya Selcuk, siirecin baginda Bakanlikta bir

koordinasyon birimi kurarak 81 il ile siirecin eggtidiimli bir

sekilde yonetilmesine bityiik 6nem verdi. Bakanligimizin tiim
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birimleri kendi alanlar ile ilgili akeif bir sekilde sahaya indiler.
Diger taraftan tiim birimler bu siiregte birbirlerini desteklediler.
Gergekten ¢ok iyi organize olduk ve birlikte hareket edebildik.
Hizmet kapasitesinin artirilmasinda tatli bir rekabet de oldu.
Diger taraftan ¢ok sayida paydagimiz bu siiregte bizlere 6nemli
katkilar yapular. Bu da bagariyr beraberinde getirdi. Bakanlik
merkezinde kurulan koordinasyon birimi sik sik birlikte ortak
planlamalar yapti, gelisen durumlart aninda miizakere etti ve

yeni uygulamalar ortaya koydu.

Mesleki Egitimde Yeni Bir Bagar1 Hikayesi Yazilds

| Mesleki egitim bu siirece damgasin: vurdu. Son iki yilda mes-
leki egitime biiyitk agirlik vermistiniz. Bunun meyvelerini bu

stiregte de gormek tiim yorgunlugunuzu almastor.

Kesinlikle. Mesleki egitimi giiclendirmeye baglarken hareket nok-
tamiz iilkemizin tim kazanimlarini, miktesebatini kullanarak
tilkemizin ihtiya¢ duydugu bir mesleki egitimi inga etmek idi.
Sizlerin de bildigi gibi ¢ok yonlii ve sistematik bir yaklagimla
mesleki egitimi ele aldik. Nerede mesleki egitime gli¢ verecek bir
paydas varsa bu siirece d4hil ettik. Sekedrlerin en gliclii temsilci-
leriyle el ele verdik ve emek birligi yaptik. 81 ilde mesleki egitim
kurumlarimizda ciddi bir hareketlilik ortaya ¢ikt1. Bu kurumlar-
daki tiretim ve hizmet kapasitesi artti. Akademik olarak bagarili
ogrencilerimizde ‘katsayr uygulamasi’ gibi tarihi miidahaleler-
den sonra ilk kez mesleki egitimi tercih etmeye bagladilar. Do-
layisiyla, kisa stirede biiyiik bir sinerji ortaya ¢iktr. Hem egitim
kurumlarimizin kendilerine giivenleri onarilmaya bagladi hem

de sektorlerin mesleki egitime bakigi olumlu bir gekilde degisti.

| Oéretmeni ve G¢rencisi ile mesleki egitimde Gzgiiven ve sck-

torlerin olumlu bakssi cok onemli.



Elbette. Siirekli itilip kakilan ve her konu acgildiginda “ne ola-
cak bu mesleki egitimin hali?”nden kisa siirede bugtinlere gel-
dik. Ozellikle Covid-19 salgint ile miicadele giinlerinin bas-
langicindan itibaren 81 ilde mesleki egitim kurumlarimizin
ogretmen ve 6grencileri ile sahada olmalar, trettikleri tiriinle-
rin toplumun ihtiyacini kargilamada biiyiik bogluk doldurmas:
mesleki egitimde miithis bir momentum olugturdu. Uretebil-
diklerini, tirettiklerinin tilkelerinin ihtiyag¢larini kargiladigini
ve topluma faydali olduklarini gordiikge 6zgiiven arttr. Ozgii-
ven arttik¢a tiretime daha fazla odaklandilar ve inanilmaz bir

sonug elde edildi.

| Bu siivegte sivetmediginiz iiriin kalmads gibi?

Mesleki ve teknik Anadolu liselerimizde temizlik trtinlerinden
dezenfektanlara, cerrahi ve N95 maskelerden yiiz koruyucu siper-
lere ve tek kullanimlik onlitk ve tuluma kadar ¢ok sayida tiriin
hizla tiretilerek ihtiya¢ noktalarina ulagtirildi. Tim illerde Vali-
liklerimiz ¢ok 6nemli destek sagladilar. Yaklagik 45 giinde Ba-

kanligimiz yaklagik 25 milyon cerrahi maske tiretti ve dagitti.

| Bu oldukca biiyiik bir rakam. Uretimler hala devam ediyor
degil mi?
Ozellikle iiretimde otomasyona gegtikten sonra iiretim kapasi-
tesi de arttr. Uretimler sadece mesleki ve teknik Anadolu lise-
lerimizde devam etmiyor, Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Mii-
diirliigiimiize bagl Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)'nde ve
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiimiize bagli Halk Egi-
tim Merkezleri ve Olgunlagma Enstitiilerimizde de yogun bir
sekilde devam ediyor. Sadece Halk Egitim Merkezleri ve Olgun-
lagma Enstittilerimizde yaklagik 10 milyon cerrahi maske tiretildi.

Bu siiregte tiim genel mudirliklerimiz bir birlerini destekliyor.
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| Mesleki egitimde sadece bu diriinler tiretilmeds. Ayrica maske
makinesi ve solunum cihazlar: da iirettiniz. Mesleki egitimde
boyle bir iiretim kapasitesi var muyds?
Elbette var. Cok deneyimli meslek 6gretmenlerimiz var. Ale-
yapist ¢ok giiglii meslek liselerimiz var. Bunlart hemen AR-GE
merkezlerine dontgtiirdiik. Eksiklikleri varsa hemen tamamla-
dik. Béylece bu siirecte ihtiyag duyulan tirtinlerin tiretilmesi ¢a-
lismalarini baglatuik. Bir ay gibi kisa stirede farklt illerimizdeki
AR-GE merkezlerimizden tiretim haberleri pes pese gelmeye
bagladi. Cerrahi maske makinesinden solunum cihazina, UVC
hava sterilizasyon cihazindan, N95 standardinda maske maki-
nesine, video laringoskop cihazindan izole numune alma tinite-
sine, temassiz kizilotesi (IR) termometre cihazindan yogun ba-
kim yatagina kadar ¢ok sayida tirtin bu merkezlerimizde tiretildi.
Burada sevindirici olan bu tiriinlerin tretildigi yerlerin belirli
illerde yogunlagmamastydu. Istanbul, Hatay, Konya, Tekirdag,
Bursa, Mersin, [zmir, Gaziantep ve Mugla’ya kadar farkli bol-
gelerde ¢ok sayida ilimizde bu iiriinler iiretilebildi. Ulkemizde
mesleki egitim, destek verildiginde iilkesinin ihtiya¢ duyacag:
triinleri tiretebilecegini herkese gosterdi.

| Bu basar: sadece iilkemizde degil diinyada da takdir gordii.
BBC ve CNN gibi uluslararas: yayin kuruluslar: da bu ba-

sartya yer verdiler.

Evet. Cok sayida uluslararasi yayin kurulugu mesleki egitimin
bu bagar: hikayesi ile ilgili haberler yaptilar. Herkese bu bagar1
sagirtict geldi. Ciinki tiim diinyada okullar tatil edilmisken ve
maske gibi temel tiriinlere erigimde sikint1 ¢ekilirken Turkiye'de
meslek liseleri fabrika gibi calistyor ve ihtiya¢ duyulan triinleri

tireterek vatandaglarinin hizmetine sunuyordu.

| Demek ki odaklanilinca mesleki egitimde sorunlarda ¢oziile-
biliyor ve basar: hikdyeleri de yazilabiliyormaus.



Evet. Gergekten gurur verici bir tablo. Bu bagar1 hik4yesinde Ba-
kanlik burokratlarimizin, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mii-
durligiimizin, 81 il midirligimiziin, 6gretmen ve 6grenci-
lerimizin ve paydaglarimizin ¢ok biyiik bir emegi var. Ele ele
verildiginde, koordineli hareket edildiginde tistesinden geline-

meyecek sorunumuz yok.

12,5 Milyon Ogrenci ve Veliye Rehberlik Hizmeti

| Zorlu bir siirecten geciyoruz. Ogrencilerimizin psikososyal des-
tege ibtiyaglars var. Bakanlik olarak bu konularda neler ya-

pyyorsunuz?

Bakanligimizin tiim birimleri gérev ve sorumluluk alanlari ile
ilgili cok sayida aktiviteyi harekete gecirdi. Tim diinya gibi bi-
zim i¢in de yeni bir siire¢. Sunulan hizmetler stirekli iyilegtirili-
yor. Bu kapsamda Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudurlagimiz ¢ok farkli projeleri hayata gegirdi. Kisa su-
rede “Aileler I¢in Cocuklara Yardim Rehberi”, “Yetigkinler Igin
Bilgilendirme Rehberi” ve “Gengler I¢in Bilgilendirme Reh-
beri” hazirlandi. Okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerimize yone-
lik “Elif ve Alp” karakterlerini iceren psiko-egitsel etkinlikler
kitap¢ig1 hazirlandi. Bu kitap¢igr da bir seri seklinde farkls ice-
riklerle belli araliklarla diizenli olarak yayimlamay: planliyo-
ruz. Daha sonra 81 ilde vatandaglarimiza bu siirecin zorlukla-
rin1 agmada rehberlik hizmeti sunabilmek igin “Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hatt” ¢agri merkezi kur-
duk. 81 ilde bu ¢agr1 merkezine telefonla ulagan 6grencilerimize
ve her yagtan vatandaglarimiza Rehberlik ve Aragtirma Merkez-
leri (RAM)’nde gorevli idarecilerimiz, 6zel egitim ve rehberlik
ogretmenlerimiz rehberlik destegi sagliyorlar. Salgin doneminde
1,5 aylik zaman diliminde 7 milyon 6grenci ve 5,5 milyon veli

olmak tizere toplam 12 milyon 500 bin kisiye okul rehberlik ve
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psikolojik danisma servislerimiz ve rehberlik ve aragtirma mer-

kezlerimiz tarafindan rehberlik hizmeti verildi.

‘Ozelim Egitimdeyim® Mobil Uygulamas: Uretildi

| Mays ayinda izel egitim ogrencileri igin ozel bir mobil uy-
gulama olusturdunuz. Bu uwygulamanin ézelligi nedir? llgi
cekti mi?
Biliyorsunuz, 6zel egitim 6grencilerinin farklilagtirilmig ve zen-
ginlestirilmis bir egitime ihtiyaglar1 var. Bundan dolayi, onlara
yonelik 6zellesmis bir platform iiretmek istedik. Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiimiiz ve Bilgi Islem
Dairesi Bagkanligimiz el ele vererek basarili bir uygulama tiret-
tiler. “Ozelim Egitimdeyim” ismini verdigimiz bu uygulamay:
mobil uygulama olarak Mayis ayinda hizmete aldik. Kisa siirede
yiiz binler bu uygulamay: indirdi ve kullanmaya bagladi. Cok
zengin bir igerigi var. Ve siirekli giincelleniyor ve igerikler zen-
ginlestiriliyor. Yaganan siire¢ bundan sonra da kullanilabilecek

béyle onemli bir kazanima yol acti.

Tiim Alanlarda Uretim ve Hizmet Kapasitesi Artts

| Ogrencilere yonelik soru destek paketlerinizde de bu atilim
Jark ediliyor. Kisaca bunlardan da bahsedebilir misiniz?

Bildiginiz gibi 6grencilerimize hem internet tizerinden EBA
platformundan hem de TRT ile birlikte televizyondan uzaktan
egitim destegi sunuyoruz. Mayus ayi itibariyle TV yayinlarinda
hafta sonlarinda LGS ve YKS sinavlarina girecek 6grencilerimize
destek yayinlarina bagladik. Burada Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel Mudirligtimiiziin hazirladigi 6rnek so-
rular 6gretmenlerimiz tarafindan ¢éziilerek yayimlaniyor. LGS
kapsaminda merkezi sinava yonelik her ay yayinladigimiz 6rnek

soru kitapgigini artik ayda iki defa yayimliyoruz. Diger taraftan



bu 6grencilerimize yonelik her 15 giinde bir 1,000 sorudan olu-
san soru destek paketi yayimliyoruz. Ayrica 9. siniftan 12. sinifa
kadar tim seviyelerde miifredatla ilgili tekrar yapmaya yone-
lik sorular periyodik olarak yayimlaniyor. 81 ilde 2019 yilinda
kurmus oldugumuz 6l¢me ve degerlendirme merkezlerimiz bu
konuda ¢ok 6nemli katki sagliyorlar. Dolayisiyla bu alanda da
birimlerimiz 6grencilerimize destek olabilmek icin siirekli ¢a-

ligtyor ve tiretiyorlar.

|  MEB, tiim alanlarda iiretim kapasitesini oncesine gire ol-
duk¢a artirmas goriiniiyor.

Bakanligimiz kendisi i¢in de yeni olan bu duruma hizla adapte
oldu. Herkes i¢in zor bir siireg. Bakanligimizda boyle bir sii-
reci ilk kez deneyimliyor. Dolayisiyla mutlaka eksiklikler ve
aksakliklar olacaktir. Ancak hem Bakanlik tegkilatimiz hem de
81 il mudurliklerimiz, 6gretmenlerimiz biiytik fedakarliklarla
bu siirecin bagarili bir ekilde atlatilmasi icin ¢aba sarf ediyor-
lar. MEB, tiim alanlarda tiretim ve hizmet kapasitesini artird:
ve artirmaya da devam ediyor. Her gecen giin yeni uygulama-
lar gelistiriliyor ve hizmete aliniyor. Bakanligimizda zorlu giin-
lerde atilmasi gereken adimlarla ilgili hareket kabiliyeti tiim bi-

rimlerde artt1 ve biiytik deneyim kazanildi.
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RAM Miidiirleri ile yapilan bir toplant1 (Ekim 2019)



LISEDE AR-GE DEVRIMI

(]\/Iillz')/e‘t, 21 Mayis 2020)

Milli Egitim Bakan Yardimcist Mahmut Ozer, meslek liselerinde
kurulan AR-GE merkezleri ile ilgili salgin sonrasi dénemdeki
planlarini Milliyet’e anlatti. “Mesleki egitimde artik AR-GE
dénemine gegiyoruz” diyen Ozer, kovid-19 salgininin mesleki
egitime en onemli kazanimlarindan birisinin bu olacagini be-
lirterek, “Bu siirecte kurdugumuz AR-GE merkezlerine bolge-
sel dagilimi da goz dniine alarak yenilerini ekleyecegiz. Yakla-
stk 20 AR-GE merkezimiz olacak. Her merkez farkli bir alana
yogunlasacak. Ornegin bir merkez sadece yazilim ile ilgili olur-
ken bir digeri biyomedikal cihaz teknolojileri tizerine yogunla-
sacak. Ana odag; iiriin gelistirme, patent, faydali model, tasarim
ve marka tiretmek, tescil ettirmek ve ticarilegmesini saglamak ola-
cak. Uriin gesitliligini siirekli artiracagiz. Ogretmen egitimleri-
mizi artik bu bolgesel AR-GE merkezlerinde gergeklegtirecegiz”
dedi. Mesleki egitim miifredatinin da siire¢ sonrasinda otomas-
yon, yazilim, yapay zek4 teknolojileri ve dijital becerilere yonelik
hizlica giincellenecegini belirten Ouzer, giincellenmede AR-GE

merkezlerinin 6nemli katki saglayacagini vurguladi.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) kovid-19 salgini ile miicadele
giinlerinde biiytik bir ataga gecti. Okullarda 6nce ihtiya¢ duyu-
lan dezenfeksiyon malzemelerinden maskeye, yiiz koruyucu si-
perden tek kullanimlik 6nlitk ve tuluma kadar ¢ok sayida iiriin
hizla iiretildi. MEB béylelikle, miicadelenin ilk giinlerinde sal-
ginin dnlenmesine ¢ok onemli katkilar yapti. Ardindan solu-
num cihazindan maske makinesi, hava filtrasyon cihazi, video
laringoskop cihazi tiretimini stirdiirdii. Milliyet, gliclii mesleki
egitimin 6nemini gosteren bu siirecte, kovid-19 salgini sonrasi
nasil bir mesleki egitim planlamas: olacagini MEB Bakan Yar-

dimcist Mahmut Ozer’e sordu.
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Olumsuz Etkilendik

| Kovid-19 ile miicadele giinlerinde mesleki egitim basarils bir
stnav verdi. Inanilmaz bir deneyim de kazanan mesleki egi-
timin gelecegi ile ilgili neler planlyorsunuz?
Mesleki egitim tlkemizde yillardan beri i§ piyasasinin ihtiyag
duydugu mesleki becerilere sahip insan kaynagini yetistirerek
cok 6nemli katki sagliyor. Ozellikle katsayr uygulamasindan
sonra mesleki egitim bunalimli bir donem ge¢irdi. Bu d6nemde
mesleki egitim akademik agidan bagarili 6grencilerin tercihi ol-
maktan ¢ikti. Daha sonraki yillarda tiim liselere sinav puani ile
yerlestirme uygulamasinda ikinci bir sok daha yagandi. Katsay:
uygulamasindan sonra yasananlar tekrar etmeye bagladi, mes-
leki egitim tekrar akademik olarak gorece bagarisiz 6grencilerin
zorunlu segenegine doniistii. Bu siiregler, meslek liselerimizde
yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimizin morallerini olumsuz etki-
ledi. Mesleki egitim, sorunlarla, 6grenci devamsizliklari ve di-
siplin suglariyla anilir olmaya bagladi. Bunun bir sonucu olarak
mezunlarin ig piyasasinin beklentilerini kargilayamamast da mes-
leki egitime yonelik olumsuz algiyr pekistirdi. Dolayisiyla mes-

leki egitimlilerde ciddi bir 6zgiiven kayb1 oldu.

Ozgiiven Kazanild:

| Bu siiregte izgiiven ciddi anlamda yeniden mi kazanilds?

Kesinlikle. Bu siirecin en 6nemli katkisi mesleki egitimin eski
itibarli giinlerindeki 6zgtivenini tekrar kazanmasi oldu. Sorun-
lar1 ¢6ziildigiinde, firsat verildiginde ve motive edildiginde ne-
ler yapabilecegini gosterdi. Bu siirecte mesleki egitim sorunla-
riyla degil, irettikleriyle ve tiretim kapasitesi ile giindeme geldi.
Ulusal ve uluslararasi medya kuruluglarinda basarilarina daha

fazla yer verildik¢e 6zgiiven daha da artti. Yapabileceklerine,



tiretebileceklerine ve trettiklerinin degerli olduguna yonelik

inang arttik¢a bagar1 beraberinde gelmis oldu.

Her Merkez Bir Alana Yogunlasacak
| Kovid-19 salgin sonras: giinlerde AR-GE merkezleri kalici

olacak m1?

Mesleki egitimde aruk AR-GE dénemine gegiyoruz. Kovid-19
salgininin mesleki egitime en 6nemli kazanimlarindan birisi bu
olacak. Bu siiregte kurdugumuz AR-GE merkezlerine bolge-
sel dagilimi da goz 6niine alarak yenilerini ekleyecegiz. Bu ¢a-
ligmalar tamamlanmak tizere. Yaklagik 20 AR-GE merkezimiz
olacak. Her merkez farkli bir alana yogunlagacak. Ornegin bir
merkez sadece yazilim ile ilgili olurken bir digeri biyomedi-
kal cihaz teknolojileri tizerine yogunlagacak. Merkezler birbir-
leri ile stirekli iletisimde olacak ve birbirlerini destekleyecekler.
Bu merkezler ayni zamanda mitkemmeliyet merkezleri olacak.
Ana odag trtn gelistirme, patent, faydali model, tasarim ve
marka tiretmek, tescil ettirmek ve ticarilesmesini saglamak ola-
cak. Uriin gesitliligini siirekli artiracagiz. Ogretmen egitimleri-
mizi artik bu bolgesel AR-GE merkezlerinde gergeklestirecegiz.
Mesleki egitim miifredatinin giincellenmesinde de bu merkez-

ler 6nemli katk: saglayacaklar.

Giivenleri Artt1

| “MEB’in yaklasik son iki yildsr mesleki egitime yapmas oldugn
yatirimlar meyvelerini vermis oldu” diyebilir miyiz?

Evet. Gergekten bakanlik olarak mesleki egitime ¢ok agrlik ver-

dik. Pes pese cok 6nemli projeleri hayata gecirdik. En 6nemlisi

ise ilk kez, egitim verilen tiim alanlarda sektorlerin gtiglii tem-

silcileri ile yogun ve kapsamli ig birlikleri yiirtictiik. Dolayistyla

sektorlerin mesleki egitime giivenleri de giderek artti. Tim bu
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adimlar bu siiregte hizly, toplu ve dinamik bir cevap tretilebil-

mesini sagladi.

Uretim Kapasitesini Siirekli Artiracagiz

| Bundan sonrasins nasil planlayacaksiniz?

Mesleki egitimde egitim-tiretim-istihdam déngiistinii giiglen-
dirmeye devam edecegiz. Egitimi, i§ piyasas ile daha giiglii bir
isbirligi i¢inde siirekli giincelleyecegiz. Meslek liselerimizi tire-
timin merkezleri yapacagiz. Ozellikle doner sermaye kapsamin-
daki iiriin ve hizmet iiretim kapasitesini siirekli artiracagz. Or-
negin, 2019°da bu kapsamda yapilan tiretimden elde edilen geliri
yaklagik ytizde 40 artirarak 400 milyon TL seviyelerine ¢ikart-
migtik. 2021’de hedefimiz 1 milyar TLlik tretim. En 6nemli
konu, mezunlarin i§ piyasasinda istihdam kapasitesini ve istih-
dam kogullarini iyilegtirmek. Sektorlerle istihdam 6ncelikli kur-
mus oldugumuz is birlikleri buna yonelik ilk adimlarimiz oldu.

Bu adimlar giiglenecek devam edecek.

Odaklandigimiz Tiim Uriinler Uretildi
| Meslek liselerinde AR-GE merkezleri kurdunuz. Amag neydi?

Kovid-19 ile miicadele giinlerinde mesleki egitimin katkus: iki
asamali oldu. Birinci agama ihtiya¢ duyulan maske, dezenfek-
tan, yiiz koruyucu siper, tek kullanimlik 6nlitk ve tulumun seri
tiretimi ve ihtiya¢ nokrtalarina ulagtirilmasini kapsadi. Bu agama
ok basarili gecti ve bu kapsamdaki tiretimler hila devam edi-
yor. Ikinci agama ise, kovid-19 ile miicadelede ihtiya¢ duyulan
solunum cihazi ve maske makinesi gibi cihazlarin tasarlanmasi
ve iiretilmesine odakland1. Ikinci agamada bagarilt olmak igin
altyapist giiclii illerimizde mesleki ve teknik Anadolu liseleri-
miz biinyesinde AR-GE merkezleri kurduk. Bu trtinlerin ta-

sarlanmasi ve tiretilmesine yonelik AR-GE merkezlerimizin alt



yapisini giiglendirdik. Istanbul, Bursa, Tekirdag, Ankara, Izmir,
Konya, Mersin, Mugla ve Hatay gibi illerimizde kurdugumuz bu
merkezlerde ¢ok yogun ¢aligmalar yirtitildi. Bu merkezlerde
odaklandigimiz tiim triinleri tiretebildik. Bu kapsamda cerrahi
maske makinesi, solunum cihazi, N95 standardinda maske ma-
kinesi, video laringoskop cihazi, yogun bakim yatags, hava filt-
rasyon cihazi, numune alma tinitesi gibi ¢ok sayida tirtin tasar-
land: ve tretildi.

ITU-ASELSAN ile Is Birligi

| Mifredar giincellemesi derken Kovid-19 salgini sonrast iy pi-
yasasinin da doniisecegi goz oniine alindiginda yeni giincel-

lemeler yapacak misiniz?

Elbette. Bu siire¢ sonrasinda otomasyon, yazilim, yapay zeka tek-
nolojileri ve dijital becerilere yonelik hizli bir miifredat yenilen-
mesi olacak. Mesleki ve teknik egitim kurumlarini salt beceri
egitiminin yapildigi kurumlar olarak digtinmiiyoruz. Degisen
teknolojik ve toplumsal kogullara adapte olabilmeleri i¢in tim
ogrencilerimizin anahtar becerileri de kazanmalarini istiyoruz.
Zamanla mesleki ve genel egitim arasindaki ayirimi azaltmak is-
tiyoruz. Bundan dolayi ITU ve ASELSAN gibi hem teknik hem
de akademik agidan gii¢li kuruluglarla isbirligi yapiyoruz. Egi-
tim verdigimiz tiim meslek alanlarinda alanin is piyasasindaki
teknolojik seviyesine gore ihtiya¢ duyulan beceriler miifredata
derg edilecek. Ancak bununla da yetinmeyecegiz mezunlarimi-

zin genel becerilerini de gliglendirmek igin ¢aligmalar yapacagz.
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MESLEKI EGITIMDE PARADIGMA DEGISIMI
BASLIYOR: SADELESMEYE GiDILIYOR

(Milliyet, 1 Haziran 2020)

Kovid-19 siirecinde sergiledikleri performansla Tirkiye’nin
acil ihtiyaglarinin acil ¢6ziim noktalarindan biri haline gelen
meslek okullar1 dontgiimle yeni doneme hazirlaniyor. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) 2020-2021 egitim-6gretim yilindan
itibaren mesleki egitimde paradigma degisimi ger¢eklestirerek
akademik ve genel becerilere daha fazla agirlik verecek. Egi-
tim verilen alan ve dallarda ciddi bir sadelesmeye gidilecek. 55
alan ve 203 dalda egitim verilen meslek liseleri yeni dénemde
47 alan ve 109 dalda egitim sunacak. Ogrenciler dijital bece-
rilerde sertifika programlar ile desteklenecek. Meslekler ara-
sinda degisime izin verecek ve ig piyasasina adaptasyonu arti-
racak yeni bir mesleki egitim konsepti hayata gececek. Mesleki
egitimdeki doniigiimii Milliyet'e anlatan mesleki egitimden so-
rumlu MEB Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer, “Tiim sureg ta-
mamlandr. 2020-2021 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni
program uygulamaya giriyor” dedi.

MEB mesleki egitimde yeni bir doniigiime hazirlaniyor. 2020-
2021 egitim-6gretim yilindan itibaren mesleki egitimde aka-
demik ve genel becerilere daha fazla agirlik verilecek. Ayrica
egitim verilen alan ve dallarda ciddi bir sadelesme geliyor.
Meslek lisesi 6grencileri dijital becerilerde sertifika program-
lar1 ile desteklenecek. Meslekler arasinda degisime izin vere-
cek ve is piyasasina adaptasyonu artiracak yeni bir mesleki
egitim geliyor. Bu doniisiimle ig piyasasinin da yillardan beri
ozlemini cektigi bir mesleki egitim sistemi kurma yoniinde
ciddi bir adim atiliyor. Biz de bu dontisimi mesleki egitim-
den sorumlu MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer’e sorduk.
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| Mesleki egitimde son iki yilda onemli dondisiimler yaptiniz,
pozitif adimlar Covid-19 salgin ile miicadele giinlerinde go-

riiniir oldu. Simdi yeni bir adim daha atwyorsunuz...

Ulkemizde yillardan beri mesleki egitimin giiclendirilmesi ile
hem kamu hem 6zel Sektorler ve tiim paydaglar arasinda ciddi
bir istek ve mutabakat vardi. Bu ciddi mutabakat1 da yanimiza
alarak tiim projelerimizi adim adim uygulama imkanimiz oldu.
Her adim attgimiz alanda ciddi iyilesme saglandi. Sektorlerin
tamami mesleki egitim stireglerine aktif katldilar. Aruk sek-
torlerle yeni projeler gelistiriyoruz. Bunu, kovid-19 salgini ile
miicadele giinlerinde ¢ok net bir sekilde gorditk. Gliglendiril-
mis mesleki egitimin neler bagarabilecegine birlikte sahit olduk.
Bundan sonra mesleki egitimi yeni agilimlarla, desteklerle daha

da giiglendirmeye devam etmeliyiz.

Oneriler Aldik

| Mesleki egitim ogretim programinda kapsamls bir doniisiime
gidiyorsunuz. Doniisiim igin ¢ikis noktaniz ne oldu?

Mesleki egitim diger egitim tiirlerinden farkli olarak ig piyasa-
sina, oradaki degisim ve donigiimlere cok bagimli. Dolayisiyla,
is piyasasindan bagimsiz tasarlanabilecek bir egitim tirii degil.
Is piyasasindaki doniisiimlere ok hizli cevap verebilmesi lazim.
Mesleki egitim ve ig piyasasi taleplerini uyumlagtirmaya yonelik
calismalarimizi yaklagik iki yildir siirdiiriiyorduk. Is piyasast ve
sektorlerden elegtirilerini ve iyilegtirmeye yonelik 6nerilerini al-
dik. Meslek okul yoneticilerimiz ve alan 6gretmenlerimizin go-
ruglerini de aldik. Yillardir bu konulara kafa yormus, oneriler
gelistirmis insanlarimizin goriglerinden de yararlandik. Diin-
yada mesleki egitimde yasanan déniigtimleri de yakindan ta-

kip ettik. Tum bu siire¢ sonunda ciddi bir doniigiime yoneldik.



Gegis Yapilabilecek

| ATP ve AMP programlarinda farkliliklar: ne yaptiniz?
[k iig sene her iki program tiiriinde ayn1 dersler alinacak. AMP

programina yerlesen basarili bir 6grenci son sinifta akademik
bagari kriterini saglarsa ATP programina gegebilecek. ATP’deki
bir 6grenci de AMP programina gegis yapabilecek. Dolayisiyla

programlar arasinda esnek bir yap1 olugturuldu.

| Akademik derslerde artis oldu mu?

Evet. ATP programinda 12. sinifta 6grenciler ortak derslerin
yant sira haftada 31 ders saati farkli akademik dersler alabile-
cekler. AMP programinda ise 6grenciler 12. sinifta ortak dersle-
rin yani sira haftada 24 saat (3 giin) isletmelerde mesleki egitim
ile birlikte 7 ders saatinde de segmeli meslek dersleri ve sertifika

dersleri alabilecekler.

Ortak Dersler Azalmadi

| Lise birinci simifia diger lise tiirleri ile ortak dersler azald

mi?

Hayir. Tum lise tiirlerindeki ortak derslerde bir azaltmaya git-

medik. Lise birinci sinifa ilave meslek dersleri eklemis olduk.

| Degisiklikler ne zaman wygulanacak?

Tum stire¢ tamamlandi. 2020-2021 egitim-6gretim yilindan iti-

baren yeni program uygulamaya giriyor.

Adaptasyon Giiglendirildi
| Doniisiimiin arka planinda hangi motivasyonlar rol oynads?

Otomasyon ve yapay zeké teknolojileri artk hayatin tiim ala-

nina yayiliyor. Uretim ve hizmet sektérlerin de de yaygin sekilde
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kullanilmaya bagland. Teknoloji ¢ok hizli degisiyor. Kisa siire-
lerde yagsanan doniigiimler ig piyasasinda mesleki beceri setlerinde
dinamik dontigiimleri beraberinde getiriyor. Yeni durum, mes-
lege 6zgii beceri setlerini kazandirmaya agirlik veren geleneksel
mesleki egitim sistemlerini zamanla yetersiz kilmaktadir. Bu ge-
kilde mezun olanlar uzun vadede, mevcut iglerinin yeni beceri-
lerine adapte olamadiklari ve ortaya ¢ikan beceri uyusmazliklart
nedeniyle ya igsiz kaliyorlar ya da daha alt seviyelerde istihdam
ediliyorlar. Bu durum, is piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan kay-
na@ini kargilayamamasi ve beceri uyumsuzluklarinin artmasi risk-
lerine yol agmaktadir. Dolayisiyla, yeni durumlara adaptasyonu
giiclendiren akademik ve genel becerilere daha fazla agirlik ve-
ren ve daha genel bir mesleki egitim tasarimi yaptik. Bizim sa-
hada paydaglarimizdan aldigimiz gériigler de bu dogrultudayd:.
Bu yaklagim diinyadaki yeni egilimle de értiigtiyordu.

Alan ve Dal Sayis1 Azaltild1

| Egitim verilen alanlarda nasil bir degisim var? Son durum

nasil sekillendi?

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde halen iki program uygu-
laniyor: Anadolu Teknik Programi (ATP) ve Anadolu Meslek
Programi (AMP). ATP programlarina sinavla 6grenci alinir-
ken, AMP programlarina hem sinavla hem de sinavsiz yerles-
tirme yapiliyor. Liselerimizde 55 alan ve 203 dalda egitim ve-
riliyordu. Ortadgretim seviyesine gore ¢ok fazla ayrint1 vardu.
Bazi dallar arasindaki farklar o kadar minimum seviyede idi ki
ayr1 dal olarak degerlendirilmesi anlamsizd1. Is piyasasindaki
yeni kosullar1 ve mevcut programlarin farkliliklarini degerlen-
dirilerek hem egitim verilen alan sayisi hem de dal sayist azal-
uldi. Artik mesleki egitimde 47 alan ve 109 dalda egitim veri-

lecek. Istihdam kargilig1 olmayan dallari kaldirmanin ve egitimi



daha genel planlamanin, istihdam agisindan da avantajlari var.
Mezunlarin daha genis bir alanda istihdam edilme imkanina

kavugmus oluyorlar.

Dijital Becerilere Agirlik Verilecek

| Sertifika dersi ne demek? Yeni bir yaklasim ma olacak mes-
leki egitimde?
Is piyasasinda istihdam imkanlarini artiracak yeni becerilere yo-
nelik dersler ilave ettik. Dijital becerilere agirlik verdik. Bu be-
ceri artik i piyasasinin ve yagamin vazgecilmez becerisi haline
geldi. Bu nedenle 11. ve 12. siniflarda tiim alan ve dallarda diji-
tal becerileri artirmaya yonelik dersler koyduk ve bu dersleri de
‘dijital beceriler sertifikas1’ ile iligkilendirdik. Bu derslerde prog-
ramlama (blok tabanli programlama, yapay zeka, robotik, oyun
programlama), dijital tasarim (hazir web sayfast olugturma, ani-
masyon hazirlama) ve sosyal medya (e-ticaret, dijital pazarlama,
veri analizi ve grafikler) becerilerini kazandirmay1 hedefliyoruz.
Ogrencilerimizin dijital becerilerini artirmay1 hedefleyen bu ser-
tifikanin igerigini stirekli giincelleyecegiz ve mezunlarimizin ig

piyasast kogullarina adaptasyonunu gii¢lendirecegiz.

Birinci Sinifta Meslek Dersleri

| Sektorlerden ogrencilerin meslek dersleri ile geg tanistiklars ve
bu nedenle okul terklerinin arttigs sikdyetleri vards. Bu eles-
tiri dikkate alindy m1?

Paydaglarimizla yapilan toplantilarda siklikla dile getiriliyordu.
Bunun geregi olarak lise birinci sinifa alanin 6zelligine gore 2-3
meslek dersi koyduk. Bu derslerden biri daha 6nce mesleki geli-
sim dersi olarak tanimlanan ders. Yeni programda Mesleki Ge-
lisim Atolyesi olarak isimlendirildi, tiim alanlarda ortak ders

oldu. Temel yeterliliklerin “temel okuryazarlik”, “sosyo-duygusal
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beceriler”, “Ustbiligsel beceriler” olmak tizere ti¢ ana tema al-
tinda kazandirilmasi hedeflendi. Ayrica, Ahilik ve Meslek Erigi,
I§ Sagligi ve Giivenligi, Teknoloji ve Endiistriyel Doniigtiim,
Cevre Koruma, Girigimci Fikirler, 1§ Kurma ve Yiirtitme, Fikri
ve Sinai Miilkiyet Haklar olmak tizere 7 farkli 6grenme birimi
ile iligkilendirildi. Mesleki egitimde fikri miilkiyetler alaninda
patent, faydali model, tasarim ve marka ¢aligmalar1 artik bizim
cok onemsedigimiz bir alan oldu. Bu alanla ilgili ilk adim bu
ders ile saglanmig olacak.



GELECEK MESLEKTE

(Milliyet, 11 Agustos 2020)

Milli Egitim Bakanhg (MEB) 2020 Liselere Gegis Sistemi
(LGS) kapsaminda sinavli ve sinavsiz merkezi yerlestirme so-
nuglarini agikladi. Bu sene LGS icin zorlu bir yild1. 8. sinif
ogrenci sayilar1 2019’a gore 500 bin artmigti. Bu nedenle 6g-
rencilerin istedikleri liselere yerlesmelerinde biiyiik sorunlar
yasanacag endigesi vardi. Diger taraftan Kovid-19 salgini bas-
layinca okullar tatil edilmis ve birgok sorun ortaya ¢ikmugti.
Bu kogullarda sinav nasil yapilacakti? LGS sinavina katilan 1
milyon 472 bin 88 6grencinin 571 bin 7047 sinavla 6grenci
alan okullar icin tercihte bulundu. Tercihleri neticesinde 2020
yilinda 212 bin 485 6grenci sinavla 6grenci alan ortadgretim
kurumlarina yerlestirildi. Biz de siireci ve sonuglary, siirecin ko-
ordinasyonundan sorumlu MEB Bakan Yardimeist Mahmut
Ozer ile konugtuk. Ozer, sinav puant ile 6grenci alan mesleki
ve teknik Anadolu liselerine yerlegen dgrenci sayisinin yiizde
64 artugini belirtti ve “Mesleki egitime yerlesen 6grenci sa-
yisinda 2019’a gore artig yiizde 40 oldu” dedi.

Kapasite Artirildi
| Bu yilki LGS siirecini 2019’la karsilastirir misiniz?

2020 yilin1 LGS sisteminin iyilestirilmesi i¢in bir firsat ola-
rak gordiik. Ancak bir sorunumuz vardi, 6grenci sayis1 6nemli
oranda artmust. Onceligimiz tiim 6grencilere sinavsiz okul-
larda kapasite olusturmaker. Bu nedenle tiim illerimizi ayrintili
bir sekilde degerlendirmeye aldik. Okullarimizin fiziki kapasi-

telerini ve mevcut okul yaurimlarimizi birlikte degerlendirdik.
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Sonunda hemen hemen tiim illerimizde yerlestirilecek 6grenci
sayisinin tzerinde kapasite olugturduk. Sinavli okul kapasitesini
de bu sene yiizde 53 artirdik. Aylar siiren ¢aligmalarin meyve-

leri bu yilki sonuglarda agik bir gekilde ortaya ¢iker.

| Swtmavls okullarda kapasite artirimina ragmen doluluk oran:

oldukga yiiksek...

Sinavli okullarin hemen hemen tamami doldu. Fen, Anadolu
ve sosyal bilimler liselerinde doluluk orani ytizde 100. Anadolu
imam hatip liselerinde doluluk orani ytizde 99,8 ve mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde ytizde 97 olarak gerceklesti. 2019’a
gore sinavli okullara yerlesen 6grenci sayisindaki en fazla arti
yiizde 69 ile Anadolu liselerinde yasanirken ikinci en bityiik artig
yiizde 64 ile mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gerceklesti.

Ik Tercihe Yerlestiler

| Bu yid sinavsiz yerlestirme rakamlar: nasil?

Verilen emekler gostergelere olumlu yansidi. 2019'da sinavsiz
okullara yerlesen 6grencilerin yiizde 91i ilk ti¢ tercihinde yer
alan bir liseye yerlesmisti. Artan 6grenci sayisina ragmen bu
oran bu yil yiizde 92’ye yiikseldi. Sinavsiz okullara yerlegen 6g-
rencilerin ytizde 49’u ise birinci tercihlerinde yer alan bir liseye
yerlesebildiler. Yani sinavsiz yerlegen her iki 6grenciden biri bi-
rinci tercihinde en ¢ok istedigi bir liseye yerlesebildi. Bu sonug,
ogrenci sayisindaki artiga ragmen siirecin 6grenci memnuniyeti

acisindan ne kadar iyilestirildigini gosteriyor.

| Peki, bu iyilestirme sadece belirli lise tiirlerinde mi gercekles-
tirildi?
Hayir. Bizim birinci 6nceligimiz her 6grencinin istedigi lise tii-

riine erigimini arturmak. Kapasite olugtururken de buna éncelik



verdik. Bu onceligimiz, yerlegtirme sonuglarindan da takip edi-
lebiliyor. 2019°da Anadolu liselerine yerlesen 6grencilerin yiizde
99’u, yani neredeyse tamamu ilk ti¢ tercihlerinde yer alan bir Ana-
dolu lisesine yerlesmisti. Bu oran 2020°de de degismedi ve yiizde
99 olarak gergeklesti. Diger taraftan 2019°da Anadolu imam
hatip liselerine yerlesen 6grencilerin yiizde 87’si ilk ti¢ tercihle-
rinde yer alan bir Anadolu imam hatip lisesine yerlesmislerdi.
2020°'de bu oranda kismi bir iyilesme oldu. En biiyiik iyilesme
mesleki egitimde oldu. 2019'da mesleki ve teknik Anadolu lise-
lerine yerlegen 6grencilerin yiizde 79’u ilk tig tercihlerinde yer
alan bir mesleki ve teknik Anadolu lisesine yerlesmisti. 2020'de
bu oran yiizde 82’ye yiikseldi. Bu sonuglar, 6grencilerin belirli
lise tiirlerine yerlestirme sisteminden kaynaklanan zorunluluk-
lardan dolayr degil, tam tersine isteyerek ve tercih ederek yer-
lestiklerini gosteriyor. Ayni zamanda sistemin tirettigi sonugla-

rin, memnuniyeti her yil giderek artirdigini da géstermekeedir.

Mesleki Egitimde Ogrenci Artt

| Kovid-19 salginyyla miicadele giinlerinde mesleki egitimin ser-
giledigi performans toplumun takdirini toplamasts. Bu takdir
2020 LGS sonuglarina yansids mi?

Elbette. Sinav puant ile 6grenci alan mesleki ve teknik Anadolu
liselerine yerlesen 6grenci sayist yiizde 64 arttr. Bu ¢ok 6nemli
bir gosterge. Diger taraftan 2019°da sinavli ve sinavsiz 6grenci
alan okullara toplam 298 bin 153 6grenci yerlesmisken 2020de
bu say1 417 bin 233’ yiikseldi. Yani, mesleki egitime yerlesen
ogrenci sayisinda 2019’a gére artig yiizde 40 oldu. Cok 6nemli
bir artig. Tim bu sonuglar mesleki egitime 6grenci yonelimi-
nin tesadiif olmadiginy, iyilegtirmeler yapildik¢a ve herhangi bir
zorlama olmaksizin 6grencilere imkanlar ve alternatifler sunul-

dukga 6grenci yoneliminin de kendiliginden artugini gésteriyor.
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Yiizde I'lik Dilimden Ogrenci

| 2019da mesleki egitime yiizde 1lik dilimden dgrenci almas-
timiz. Bu sene durum nasil?

2019°'da ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve ITU
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ytizde 1’lik dilimden 6g-
renci almustr. Ilk kez mesleki egitim yiizde 1'lik bagart dilimin-
den 6grenci aliyordu. 2020'de bu iki okulumuz da yiizde 1'lik
dilimden 6grenci almaya devam etti. Bunlara Istanbul'da bir
okulumuz daha eklendi. Yine bu kapsamda bu yil Istanbul'da
kurdugumuz ve ilk kez 6grenci almaya baglayan Teknopark Is-
tanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi de binde 47’lik dilim-
den 6grenci aldi. Benzer gekilde yiizde 1-10 basari diliminden
ogrenci alan mesleki egitim okul sayis1 artmaya bagladi. Ayrica,
bakanligimizla Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi, TOBB, ISO,ITO ve ITU arasinda isbirligi kap-
samina alinan mesleki ve teknik Anadolu liselerinin doluluk
oranlar1 yiizde 100% ulagti. Sonuglara bir biitiin olarak bakildi-
ginda mesleki egitimde sadece 6grenci sayist artmiyor, akade-

mik olarak bagarili 6grenciler de artik mesleki egitimi segiyor.

Telas Etmeyin, Iki Nakil Daha Var

| Yerlestirme siireci devam edecek degil mi?

Evet. Su anda sadece birinci yerlestirme sonuglarini agikladik.
Yerlestirmeye esas iki nakil yapilacak. Dolayisiyla yerleseme-
yen 6grencilerimizin telaglanmasini gerektiren bir durum yok.
Yeniden tercihlerini yapip siireci takip etmeleri yeterli. Sonra-
sinda il ve ilgelerde yerlestirme komisyonlar1 devreye girecek.
Siirecin sonunda birinci yerlestirmede yerlesen 6grenciler i¢in
bagka okullara tercih kapsaminda yerlesebilme imkani devam
ederken yerlesemeyen 6grencilerin tamamini da bu siirecin so-

nunda yerlestirecegiz.



| Gelecek yillar igcin LGSde bir hedefiniz var m:?

2019'da yapugimiz iyilegtirmelerle LGS sistemi oturdu. 2020de
de aynu sistemi kiigiik iyilestirmelerle kullandik ve daha iyi bir
noktaya geldik. Burada en 6nemli nokta sinava girmeden yapi-
lan yerlestirmede 6grenci memnuniyetini arturabilmek. Bunun
da onemli bir gostergesi, sinavsiz yerlestirmede birinci tercihe
yerlesen 6grenci oranidir. 2020°de bu oran yiizde 49 olarak ger-
ceklesti. Yani, 6grenci sayisindaki ciddi artisa ragmen sinavsiz
yerlesen iki 6grenciden birisini birinci tercihinde yer alan bir li-
seye yerlestirebildik. Bu olduk¢a 6nemli bir bagar1. Bu orant her
yil artirmak istiyoruz. Bu nedenle sinavsiz yerlesen 6grencilerin
2021'de en az yiizde 60’1n1, 2022'de ise en az yilizde 70’inin bi-
rinci tercihinde yer alan liseye yerlegtirmeyi hedefliyoruz. 2021de
8. sinif 6grenci sayist bu yila gore 6nemli oranda diigecegi icin

bu hedefi tutturacagimiza inaniyorum.
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KAPASITE YETERINCE KULLANILMIYOR

(Milliyet, 7 Eyliil 2020)

Milli Egitim Bakanligy, son iki yilda mesleki egitimde, sekeor-
lerle kapsamli igbirliginden, egitim merkezlerinin cazip hale
getirilmesine, miifredatlarin ulusal meslek standartlar ile uyu-
mundan tretim kapasitesinin artirilmasina ve egitim-istih-
dam baginin gliclendirilmesine ¢cok sayida 6nemli adim atti.
Ozellikle Covid-19 siirecinde bu adimlarin sonuglarina sahit
olundu. MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer, ekibiyle yonet-
tigi stireci, Turkiye'de ve diinyada tartigilan konulari “Mesleki
Egitimde Paradigma Degisimi: Tiirkiye'nin Mesleki Egitimle
Imtihani” aduyla kitaplastirdi. Ozer ile Maltepe Universitesi Ya-

yinlarindan heniiz ¢ikan kitabin1 ve mesleki egitimi konugtuk.

| Siireci hem yonetmek hem de yazmak nasil bir duygu?

Mesleki egitimde dontigiim yeni bir dil ingasin1 gerekeirdigi
icin bir taraftan yaparken diger taraftan bu dilin gelistirilmesi
ve baglaminin ortaya konmasi ¢ok 6nemliydi. Benim agimdan
da kiymetli bir ¢aligma oldu. Kitap oncelikle Tiirkiye'de mes-
leki egitimin yakaladig bagar1 hikayesini anlatyor. Diger taraf-
tan mesleki egitimin ge¢migine bakis sagliyor, hangi agamalar-

dan giinimiize gelindigini gosteriyor.

| Mesleki egitimin gegmisine baktiginizda sorun nerede?

Mesleki egitimde bir sorun varsa, bu sorunun iki alani var: Mes-

leki egitim alan1 ve isgiicii piyasast alani. MEB, yillardan beri
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iyilestirmek i¢in ¢irpintyor ancak bir noktaya kadar sonug alabi-
liyor. Ciinkii mesleki egitimi iyilegtirme sadece egitim alaninda
degil, ayrica ig glicii piyasast ve ileri egitim yani ytiksekogretim
alaninda da diizenlemeler gerektiriyor. Diinyada da tartigmalar
bu baglamda ele aliniyor. Ancak bizde maalesef tek eksen tize-

rinden gitmis tartigmalar.

| Katsay: uygulamas: igin ne dersiniz?

Katsay1 uygulamas: da mesleki egitim mezunlarinin yiiksekog-
retime erisimlerini alan dig1 tercihler tizerinden kisitlamayz he-
defliyordu. 1999’da uygulama bagladiginda mezunlarin lisans
programlarina erigimlerinin neredeyse imkénsiz hale geldigi
ve ¢cogunlukla sadece 6n lisans veya agik 6gretim programla-
rina yerlesebildikleri gortildi. Basarili 6grenciler katsayr uy-
gulamasindan sonra mesleki egitime yonelmediler. Tki 6nemli
sorun sistemi etkilemeye bagladi. Birincisi, diger lise tiirlerine
yerlesebilmek icin 6grencilerin rekabetleri ve dolayisiyla sinav
sisteminin baskisi artt. Diger taraftan, mesleki egitim giderek
hicbir yere yerlesemeyen akademik olarak gorece basarisiz 6g-
rencilerin zorunlu egitim tiiriine doniisti. Bu defa da mesleki
egitimin yeterince cazip olmamasi nedeniyle buradaki egitim
olumsuz etkilendi. Disiplin, devamsizlik ve terk oranlart arteu.
Mesleki egitimin igglicti piyasasina verdigi sinyal gittik¢e olum-
suz oldu. Isverenler istedikleri nitelikte eleman bulamamaktan
sikiyet etmeye bagladilar. Yani bu uygulamanin on yildan fazla
uygulanmasinin neden oldugu maliyet tahminin 6tesinde ol-

dukga buyikeiir.

| Liseler arast basars farklarinin artmasinda da etkisi oldu mu?
Katsay1 uygulamasi 6ncesinde meslek liselerinde akademik ola-
rak bagarili 6grenciler de bulundugu i¢in egitim ortamlarinda

heterojen 6grenci kiimeleri bulunuyordu. Ozellikle dezavantajl



ogrenciler bagarili akranlarindan faydalanarak 6grenme eksik-
liklerini telafi edebiliyorlardi. Katsayr uygulamasindan sonra
ogrenciler bundan yoksun birakildilar. Ayrica, meslek lisesi
homojenlestikce egitim ortamlarindaki dezavantajlar da artt.
Boylece mesleki egitimdeki bagari diigtii ve diger liselerle arala-

rindaki bagar1 farki artt1.

| Ulkemizde de gen issizlik oranlarin diisiirmek icin mesleki
egitim merkezleri aktif kullanilabilir mi?
Mesleki egitim isgiicii piyasast ile giiclii baglar kurdugunda okul-
dan ise gecisin Almanya 6rneginde oldugu gibi kolaylagtigini ve
dolayistyla da geng igsizlik oranlarinin digtiigiini biliyoruz. Mes-
leki egitim merkezlerinin aslinda kapasite agisindan tilkemizde ye-
terince kullanilamadigini goriiyoruz. Buralarda ¢iraklik, kalfalik
ve ustalik egitimi veriliyor. Ogrenciler haftada bir giin okula gi-
derken diger giinler igletmelerde egitim aliyorlar. Dort yillik egi-
timleri boyunca asgari ticretin tigte biri kadar ticret alirken ig ka-
zas1 ve meslek hastaliklarina kargi da sigorta kapsaminda oluyorlar.
Usta olarak mezun olanlarin egitim aldiklari alanlarda istihdam
oranlar1 yiizde 88. Mezun olanlarin lise diplomas: alabilmeleri
icin esnek bir yapt kurduk. Isletmelerde mesleki egitim verile-
bilmesi i¢in zorunluluk olan usta 6gretici sertifikasini almada ig
kayiplarini 6nlemek ve erigimi artirmak igin uzaktan egitim im-
kéani getirdik. Kalfalik ve ustalik sinavlari yilda iki kez yapilabi-
lirken her ay yapilabilmesini sagladik. Bu iyilestirmeler sonunda
ogrenci sayisi ylizde 62 artt. Boylesine bagarili bir modeli geng

igsizligi azaltmak icin yayginlagtirabiliriz.

Giiglii Baglarla Giiven Artt

| Kitabinizda sektorlerle ishirligi vurgulanyyor. Bu yonde ati-

lan adimlar ve bu adimlarin yansimalar: neler?
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Istihdam kaynagini dikkate almayan bir mesleki egitimin baga-
r1li olmast miimkiin degil. Bu nedenle baglangicta sekeorlerle ig
birliklerini gliclendirmeye odaklandik. Mesleki egitim miifre-
datlar1 kisa stirede birlikte giincellenerek ulusal meslek standart-
lart ile uyumlu hale getirildi. Ders programi giincellendi. Og-
retmenlerin i§ bagi ve mesleki gelisim egitimleri bir yilda ytizde
700 artt1. Bagarili 6grencilere saglanan burs miktar1 yiizde 600
arttt. Doner sermaye kapsaminda yapilan tiretim miktar1 ytizde
40 artt1 ve 400 milyon TL bandina yiikseldi. Ilk kez mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ytizde 1'lik bagar1 diliminden 6grenci al-
maya bagladi. Mesleki egitime yerlesen 6grenci sayisi iki yilda
yiizde 63 artti. [lk iig tercihinde mesleki ve teknik Anadolu li-
sesine yerlesen 6grenci orani ytizde 82’ye yiikseldi. En 6nemlisi,
mesleki egitim okul ve kurumlar ile iggticti piyasasi arasinda ku-

rulan giiclii baglar nedeniyle giiven artmaya bagladu.



MESLEKI EGITIMDEKI DONUSUM
KiTAP OLDU

(Milat, 11 Eyliil 2020)

Milli Egitim Bakanligy, son iki yilda mesleki egitimde ¢ok
degerli bir bagart hikayesi yazdi. Sektorlerle yapilan yaygin ve
kapsamli is birliklerinden miifredatlarin giincellenmesine ve
istihdam kapasitesinin artirilmasina kadar ¢ok 6nemli adim-
lar ater. Ogrencilerin ve toplumun mesleki egitime bakug: bii-
yiik oranda doniigtii. Ozellikle Covid-19 salgin1 ile miicadele
giinleri bu déniigiimde ¢ok énemli katk: yaprtu.

Milli Egitim Bakanligi mesleki ve teknik egitimden sorumlu
Bakan Yardimcist Mahmut Ozer’in “Mesleki Egitimde Para-
digma Degisimi: Tiirkiyenin Mesleki Egitimle Imtibani” bas-
likl1 yeni kitabi, Maltepe Universitesi Yayinlarindan ¢iker. Biz
de Mahmut Ogzer ile yeni kitabr hakkinda konugtuk.

Oncelikle elinize saglik. Daba once gazetemizde mesleki egi-
timdeki basarilara yer vermistik. Simdi tiim yapilanlars, mes-
leki egitimde gegmiste yasananlar: ve diinyada mesleki egitim-
deki gelismeleri yeni kitabinizda okuyabilme imkinimiz oldu.
Mesleki egitim tartismalarina da onemli bir katks saglamas
oldunuz. Oncelikle sizi biyle bir kitap hazirlamaya iten se-

bep neydi?

Kitap tilkemizde mesleki egitimin gelisimine, hangi agamalar-

dan bugiinlere geldigimize bir bakis sagliyor. Ayni zamanda diin-

yada mesleki egitimde yaganan déniigiimleri de degerlendirerek

son iki yilda yaptigimiz déniigimiin uluslararasi kargiliklarini
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da gorebilme imkani veriyor. Aslinda kitap mesleki egitimde
hedeflerimiz ve yaptiklarimizi kapsamli bir sekilde ele alan bir
muhasebe oldu benim igin. Ulkemizde mesleki egitim tarts-
malarina miitevazi bir katki vermesini umuyorum. Yani, ama-
cim mesleki egitime iligkin tartigmalari biraz daha ileriye tagi-

maya vesile olmak.

| Ulkemizde mesleki egitim tartismalarinin cok kisir oldugu
goriiliyor. Kitabinizda da isarer ettiginiz iizere, bircok tar-
tisma veriye dayaly degil ve mesleki egitime iliskin bircok ef-
sane var. Bu agidan kitap sorunlara farkls bakabilmeyi, so-
runlarin arka planlarini gorebilmeyi saglryor.
Egitim ile ilgili yapilan tartugmalarda oldugu gibi mesleki egi-
timdeki tartigmalarin da maalesef oldukea yiizeysel oldugunu
goriiyoruz. Sorun alanlarina, sorunlarin arka planlarina yete-
rince bakilmadan ve ¢ogu zamanda egitim sisteminin bitini
ile iligkileri ve yeri gz 6niine alinmadan degerlendirmeler ya-
piliyor. Bu durumda da gelistirilen veya 6nerilen politikalar so-
runlarimizi ¢6zmedigi gibi yeni sorunlar da tiretebiliyor. Tiir-
kiye’de mesleki egitim bu agidan ¢ok somut bir 6rneklik tegkil
ediyor. Her sorundan mesleki egitim sorumlu tutuluyor. Bu son
derece yanlig bir yaklagimdir. Bu durumda mesleki egitim kisir

dongtiye sokuluyor.

| Kitapta bu konu farkly boliimlerde ele alinyor. Gordiigiim
kadars ile mesleki egitimin isgiicii piyasasindan kaynakls so-
runlary ilk kez bu kapsamda ele alinzyor. Ne dersiniz?
[sgiicii piyasasina gok bagimli bir egitim tiirii olan mesleki egiti-
min tiim sorunlarinin sadece egitimle iligkili olmasi nasil miim-
kiin olabilir? Ornegin bir meslek alaninda egitim veriyorsunuz.
Ancak o alanda iggiicti piyasasinda istihdam kapasitesi son de-

rece sinirlt olsun. Mezun olanlarin ¢ogu dogal olarak egitim



aldiklar1 alanda ig bulama- -
C. MESLEKi EGITIMDE
yacaklar. Ve egitim aldik- | PARADIGMA DEGisiMi

lar1 alan ile iligkili olmayan TﬁRKiYE’NiN
farkli iglerde caligacaklar. MESLEKI ECiTIiM
Bu durumda sorun mes- iI-E iMTiH ANI

leki egitimin kalitesi ola-

Mahmut Ozer

bilir mi? Tamamen isgiicii

piyasasini da iceren arz-ta-
lep dengesizligi ile iligkili
bir sorun. Veya farkli bir
senaryo goz 6niine alalim.
[sgiicii piyasasinda meslek
lisesi mezunlari egitim al-

diklari alanlarda veya alan

diginda bir iste ¢alistikla-

rinda aldiklar ticret degismiyorsa, mezun olan is tercihini ig
konforu ve uzun vadeli kariyer planina uygun yapacakur. Boy-
lesi bir iggiicii piyasasinda igverenler ticret politikalarini degis-
tirmeden aradigimiz elemani bulamiyoruz deseler ve bu mesleki
egitimin kalitesi ile iligkilendirilse ne kadar rasyonel bir deger-
lendirme olur? Demek istedigim bir egitim tiirii hangi alanlarla
ilgili ise sorunlarin o alanlarin her birine izdiigiimii olacakeir.
Dolayisiyla sorunlari degerlendirirken ilgili alanlarin her birine
bakmamiz gerekiyor. Sorunu ¢6zmek istiyorsak da her alanda
gereken iyilestirmeyi yapmamiz gerekiyor. Bu yapilmadiginda
mutlaka sorunun kaynagi olarak bir giinah kegisi bulunuyor.
Maalesef tilkemizde yillardan beri mesleki egitimin ¢ektigi cile
de biiyiik oranda budur.

| Ashnda katsay: wygulamasinin yol agtigr sorunlar: da bu kap-

samda degerlendirmek miimkiin degil mi?

169



170

Kesinlikle. Siz katsay1 uygulamasini uygulayarak mesleki egiti-
min yiiksekogretim ile bagini zayiflatiyor ve kopma noktasina
getiriyorsunuz. Ve bu uygulama en az 10 yil kesintisiz uygula-
niyor. Akademik olarak bagarili bir 6grenci olsaniz ve tiniver-
site egitimine gitmeyi hedefleseniz bu uygulama varken mesleki
egitime gider misiniz? Ailevi zorunluluklariniz olmazsa gitmez-
seniz. Bu durumda mesleki egitim akademik olarak gorece ba-
sar1siz olan 6grencilerin gitmek zorunda kaldiklar bir egitim
tiiriine déniisiiyor. Ogrenci profili zamanla homojenlesiyor,
egitim ortami daha dezavantajli hale geliyor. Sonugta da egiti-
min kalitesi diistiyor, devamsizlik ve terk oranlari ve disiplin so-
runlart da artiyor. Ogretmenlerin 6grencilerden basar1 beklen-
tisi zamanla digtigi icin 6grenci basarisi daha fazla diigmeye
bagliyor. Zincirleme olumsuz bir siireg tetikleniyor. Ve sonunda
isgiicti piyasast ile mesleki egitim arasindaki giiven bag: zayif-
liyor. Katsay1 uygulamasinin sonucu da bu oldu. Isgiicii piyasa-
sina maliyeti tahminin 6tesinde gerceklesti. Bunun sorumlusu
mesleki egitim mi, mesleki egitim 6grencileri mi? Yoksa katsay1

uygulamasi politikast mi1?

| Katsay: wygulamasi kaldirilmasina ragmen mesleki egitimin
toparlanmasi zaman alds. Ancak bu son donem inanilmaz
bir iyilesmeye taniklik ettik mesleki egitimde. Kisaca anlata-
bilir misiniz?
Mesleki egitimin istihdam ile bagini giiclendireceksek igveren-
lerle, yani sektorlerle giiglii baglart olmasi lazim. Bu nedenle ilk
adimimiz bu alanda oldu. Oncelikle is birliklerinin kapsamini
genislettik. Egitim stirecinden istihdama kadar giden tiim agama-
larda igbirligine odaklanan bir yaklagim inga ettik. Sektor tem-
silcileri de bu yaklagima ¢ok sicak baktlar. Yillardan beri arzu
ettikleri igbirligi modelinin bu oldugunu gordiik. Ve ¢ok kisa sii-
rede egitim verdigimiz tiim alanlarda sektérlerin TOBB, ITO,



ISO, ASELSAN gibi giiclii temsilcileri ile is birliklerimizi tesis
ettik. Bu is birlikleri kapsaminda 6nemli adimlar atldi. Her ati-
lan ortak adim kargilikli giiveni artrdi ve giivenin ¢ok giiglen-
digi bugiinlere geldik. Boylece sektorler mesleki egitime daha
¢ok sahiplenir oldular. Ogrencilerin egitim agamasinda isgiicii
piyasast ile temas yiizeyleri artmaya bagladi. Kendilerine deger
verildigini hissettiler. Bu da mesleki egitimin kalitesine ve istih-

dam kapasitesinin artmasina yol acti.

| Kitapta deginilen ‘Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi’ ol-
duk¢a onemli bir proje olarak goriiniiyor. Bir tavafian mesleki
egitimi basarily 6grenciler yonelirken mevcut ogrencilerin im-
kinlarini da iyilestiviyorsunuz. Bu projeyi kisaca agiklar mi-
stz?

Degindiginiz gibi bir taraftan mesleki egitime bagarili 6grencile-
rin yonelimini artirirken diger taraftan meveut 6grencilerin im-
kanlarini da iyilestirmek istiyoruz. Yukarda da degindigim gibi,
temel egitimden mesleki egitime gelen 6grenciler maalesef te-
mel becerilerde eksikliklerle geliyorlar. Bu nedenle mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarimizin kendi i¢inde gorece en de-
zavantajli bin okulumuzu bu proje kapsamina aldik. Bu okulla-
rimiza kiitiiphaneden bilgisayar laboratuvarlarina, at6lyelerden
spor tesislerine kadar farkli alanlarda yaturimda pozitif ayrim-
cilik yapacagiz. Ornegin bu okullarin tamaminda en az bin ki-
taptan olugan kiitiiphane kuruyoruz. Diger taraftan bu okullari-
mizdaki 6grencilerimizin temel becerilerini artirmak igin telafi
egitim programlari hazirliyoruz. Bu okullarimizi ¢oklu destek
programina almig olduk. Dolayisiyla mesleki egitimdeki iyi-
lesmenin dezavantajli okullarimizda da yaganmasini istiyoruz.
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Yiizde I'lik Bagar1 Diliminden Ogrenci Aliyoruz

| Kitapta da yer verdiginiz gibi akademik olarak basarily i¢-
renciler artik mesleki egitimi tercib etmeye basladilar. Katsay:
wygulamasinin hasarinin tamir edilmesi agisindan bu basar:

cok onemli bir doniim noktas: degil midir?

Elbette, istedigimiz de tam olarak buydu. Akademik olarak ba-
sarilt 6grencilerin gidebilecegi mesleki egitim okullari olugtur-
mak ve mesleki egitimle ilgili algiyr diizelemek. Ve sonrasinda
bu iyilesmeyi dalga dalga diger okullarimiza yayginlagtirmak
istedik. Bu amagla ilk adim1 Ankarada ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Istanbul'da da ITU Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesini kurarak attik. 2019 yilinda ilk kez 6grenci
alan her iki okulumuzda %1’lik bagar1 diliminden 6grenci aldi-
lar. 2020 yilinda her iki okulumuz bu basarisini korudugu gibi
[stanbul'da Teknopark Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi de %1’lik dilimden 6grenci almaya bagladi. Diger taraftan
stnav puant ile 6grenci alan mesleki ve teknik Anadolu lisele-
rinde hem doluluk oranlart hem de taban puanlar yiikseldi. Bu
anlamda mesleki egitim katsay1 uygulamasindan sonra ciddi bir
iyilesme siirecine girdi. Iyilesme gostergelerinin her yil istikrarli
bir gekilde artmasi son derece sevindiricidir. Elbette daha iyi

noktalara gelmesi zaman alacakar.

Pandemi Siirecinde

Meslek Liseleri Cok Onemli Rol Oynad:

| Mesleki egitimde Covid-19 salgin: siivecinde baglayan iivetim-

ler devam ediyor mu?

Devam ediyor. Bu tiretim kapasitesini farkli bir boyuta tagimak
icin de AR-GE projesi baglattik. Uretim kapasitesi ve altyapist
uygun olan belirledigimiz okullarda artik tiretim stireci fikri

miilkiyet siireci ile birlegti. Bu okullarimiz artik patent, faydali



model, tasarim ve marka tiretimi ve tesciline odaklandilar. Son
on yilda bu kapsamda tescil alinan tiriin sayis1 29 iken bu adim-
larla bir yilda bu say1 34° yiikseldi. 632 bagvurunun da degerlen-
dirmesi devam ediyor. Gergekten ¢cok 6nemli bir mesafe alindu.

Bu kapasite 6ntimiizdeki dénemlerde ¢cok daha fazla artacakur.
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OZEL EGITIiM IMKANLARI 81 iLE YAYILIYOR

(Milliyet, 23 Eyliil 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB), 6zel egitim grencilerine, 6zel
egitim uygulama okullari, 6zel egitim meslek okullari, 6zel
egitim meslek liseleri, 6zel egitim anaokullari, dzel egitim si-
niflar1 ve kaynagtirma biitiinlegtirme kapsaminda her tiir ve
kademede egitim hizmeti sunuyor. MEB, bu okullarin kapa-
sitelerini artirmak ve 81 ile yayginlagtirmak igin son bir yilda
onemli adimlar att. MEB Ozel Egitim ve Rehberlik hizmet-
lerinden sorumlu Bakan Yardimcist Mahmut Ozer, yiiriitii-
len caligmalart Milliyet'e anlatt. Ozer'e yonelttigimiz sorular
ve aldigimiz yanitlar 6zetle goyle:

Her Ilde Ozel Egitim Anaokulu Kuruldu

| 2019 yilinda sadece 28 ilimizde izel egitim anaokulu vards.
2020 yils igin her ilde en az bir ozel egitim anaokuln agma
hedefiniz vardi? Bu hedefe ulasabildiniz mi?

Ozel egitimde hizmet kalitesini siirekli artiriyoruz. Diger ta-
raftan sundugumuz hizmetlerin erisilebilirligini artirmaya ¢ali-
styoruz. Tuirkiye genelinde 2019 yilinda 28 ilde 52 6zel egitim
anaokulu bulunuyordu. Ozel egitimde sunulan hizmetin kali-
tesi kadar erisilebilirlik de ¢ok 6nemli. 53 ilimizde 6zel egitim
anaokulu maalesef bulunmuyordu. Tim illerimizde 6zel egitim
anaokullarina erisilebilirligi artirabilmek igin 6zel egitim ana-
okullart olmayan tiim illerimizde bu okullarimizi aguik. Aruk
21 Eyliil 2020 itibari ile 81 ilimizde en az bir anaokulu hizmet
vermeye bagladi. Diger taraftan bazi illerimizde ihtiyaca gore

birden fazla anaokulu agtik. Toplamda tiim illerimizde 6zel
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egitim ana okul sayimiz 110’a ¢ikti. Ayrica 76 ilde hizmet ve-
ren ozel egitim anasinifi uygulamasini da 81 ile gikartuk. Boy-
lece 6zel egitim anaokulu ve ozel egitim anasinifi olmayan ili-

miz kalmamig oldu.

Her flde Ozel Egitim Meslek Okulu Kuruldu

| Ozel egitim meslek okullar: 6zel cocuklarimizin kendi ayak-
lary iizerinde durabilmeleri igin oldukea onemli. Bu okullar:
da 81 ile yayginlastirmay: hedefliyordunuz. Bu hedefe ula-
sabildiniz mi?
Evet. Ifade ettiginiz gibi 6zel egitim meslek okullarimiz hafif
diizeyde zihinsel engeli olan 6grenciler ile gérme engeli olup
hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6zel egitim 6grencileri-
nin mesleki beceriler edinerek kendi ayaklari tizerinde durma-
larina ve sosyal hayata katilmalarina destek oluyor. 2019 yilinda
71 ilde bulunan 151 6zel egitim meslek okulunda toplam 12 bin
620 ogrenci egitim goriiyordu. Bu okullarimizi da 81 ile yay-
ginlagtirmay1 hedefledik. Ozel egitim meslek okulu olmayan Ig-
dir, Hakkéri, Mardin, Kars, Sirnak, Bingol, Bitlis, Ardahan, Di-
yarbakir ve Tunceli illerimizde de 2020 yilinda bu okullarimiz:
kurduk. Artik 81 ilimizde de bu okullar 6grencilerimizin hiz-
metindedir. Ayrica biiytiksehirlerde taleplere gore 14 adet yeni
meslek okulu daha agtik. Su anda 6zel egitim meslek okulu sa-

yimiz 81 ilde 175% ¢ikt1.

Destek Egitim Odasinda 8 Katlik Artis
| Ozel egitime ibtiyag duyan igrencilere egitim destegi saglamak
igin okullarda agilan destek egitim odalarin: yeni standartlara

gore doniistiirmek ve modernize etmek amacryla kapsamly bir

¢alisma baglatmistiniz. Su an bu konuda ne durumdasiniz?



Bildiginiz gibi destek egitim odalari, kaynagtirma veya biitiinles-
tirme yoluyla egitim uygulamalar1 kapsaminda akranlariyla ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin, egitim hizmetlerinden en ust diizeyde yararlanmalari
amaciyla 6zel arag gereg ve egitim materyalleri saglanarak olug-
turulmug egitim ortamlar: olarak hizmet veriyor. Mevcut des-
tek egitim odalarinin yeni standartlara gére modernize edilmesi
ile ilgili bir proje devam ediyordu. Bu proje kapsaminda kuru-
lan yeni standartlarda destek egitim odasi sadece 33 ilde ve 79
adet bulunuyordu. Destek egitim odalarina erigimi artirabilmek
icin 6nce 81 ilde kurmay1 hedefledik. 2019 yilsonu itibariyle
121 yeni destek egitim odast kurduk. Béylece 81 ilde toplam
400 destek egitim odast kurmug olduk. Diger taraftan 6ncelikle
buyiikschirlerden baglamak tizere her ilde ihtiyaca gore bu oda-
larin sayisini artirmay1 hedefledik. Gerekli yatirimlari hizla ta-
mamladik ve 2020 yilinda 400 yeni destek egitim odast daha
yaptik. Boylece yeni standartlarda destek egitim odast 600’ ¢ik-
mug oldu. Ozellikle biiyiiksehirlerde yeni standartta destek egi-
tim odas say1sin1 6nemli miktarda artirdik. Bu kapsamda Istan-
bul'daki yeni standartta destek egitim odasi sayisin1 6'dan 50’ye,
Ankaradaki 10°dan 35’2, Antalyada I'den 10’a, Gaziantep'te
2den 10’a, Konyada 4’ten 10’2, Mersinde S’ten 102, Bursada
4’ten 14’¢, Kocaeli'de 10a ve Izmir'de de 15% ¢ikarttik. Boylece
yeni standartlarda destek egitim oda sayisinda yaklagik 8 katlik
bir artig saglamig olduk.

Uygulama Evi Sayis1 %75 artt1

| Ozel egitim uygulama okullarinda bireylerin 6z bakim ve
giinlisk yasam becerileri kazanmalar igin wygulama evi ders-
likleri olusturuyorsunuz. Bunlarda da artisa gittiniz mi?

Bildiginiz gibi 6zel egitim uygulama okullarimizda, orta-agr

zihinsel engeli veya otizmi olan bireylere 6z bakim ve giinlitk
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yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyum saglamalarina
destek olmak amaciyla egitim veriyoruz. Bu okullarimizda “uy-
gulama evleri” giinlitk yagam becerilerini kazandirmada buyiik
onem arz ediyor. Uygulama evleri normal bir evin igerdigi tiim
ortamlar1 ve arag-geregleri iceriyor. Bu nedenle uygulama ev
sayimizi artirmay1 hedefledik. 2019 yilinda 101 uygulama evi
vardi. 2020 yilinda 75 yeni uygulama evini daha tamamlayarak
hizmete aldik. Yilsonuna kadar 25 yeni uygulama evi daha ya-
pacagiz. Dolayisiyla bu sayiyr da %100 artirmis olacagiz.



KATSAYI HASARI
SON iKi YILDA TAMIR EDILDIi

(Tiirkiye, 3 Ekim 2020)

MEB, son iki senede mesleki egitimi olduk¢a giiclendirdi. Sek-
torlerle kapsaml is birlikleri gelistirdi. Mesleki egitimde alt-
yapiya yatirim yapti, miifredat ve ders programinda énemli
degisiklikler yapti. Attigi 6nemli adimlarin sonuglar da kisa
strede goriildii. Mesleki egitimde 6grenci sayisi iki yilda %63
arttr. En 6nemlisi aruk %1’lik bagari dilimden 6grenci alan
bir mesleki egitim var. Mesleki ve teknik egitimden sorumlu
MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer Tiirkiye'de mesleki
egitimin yasadig1 basar1 hikayesini yazdi. Maltepe Universi-
tesi yayinlarindan ¢ikan kitap “Mesleki Egitimde Paradigma
Degisimi: Tiirkiyenin Mesleki Egitimle Imtibans” adiyla oku-
yucularinin kargisina ¢ikti. Mahmut Ozer ile hem kitabt hem
de kitap tizerinden mesleki egitimi konugtuk.

| Hem siireci yonetmek hem de yazmak nasil bir duygu?

Son iki yil aslinda ¢ok kisa gibi duruyor, ancak bizim i¢in ol-
dukga yogun gecen bir donem oldu. Mesleki egitimde yapuk-
larimiz1 ve attigimiz adimlar1 yazmak, baglamini ortaya koyma
acisindan benim i¢in ¢ok 6nemliydi. Her yazi, bir muhasebe
imkani verdi, birtakim bogluklari gormeme yardimer oldu ve
dolayisiyla bir sonraki projeyi tetikledi. O proje uygulandik-
tan sonra yaziya gecirilmesi mesleki egitim baglamini genislet-
meme de yardimci oldu. Dolayisiyla birbirlerini siirekli besleyen
bir stirece doniigti. Kitabin ana odagini 6zellikle 2023 Egitim

179



180

Vizyonu sonrasinda mesleki egitimdeki bagar1 hikayesi olugtu-
ruyor. Diger taraftan mesleki egitimin tilkemizde gegtigi siireg-
ler ele alintyor. Ayrica, diinyadaki mesleki egitim tartigmalarina
da deginerek tilkemizdeki tartigmalart daha genis perspektiften

gorebilme imkani sunuyor.

| Mesleki egitimde sektorlerle kurulan giiclii is birlikleri son di-
nemde cok one cikt...

Mesleki egitimin isgiicti piyasast ile baglarinin ¢ok giiclii ol-
mast lazim. Sekt6rii egitim stireclerinin tamamina katan ve is-
tihdama da 6ncelik veren kapsamli bir igbirligi modeli gelistire-
rek uyguladik. Egitim verdigimiz tiim alanlarda sektorlerin en
giiclii temsilcileri ile is birlikleri kurduk. Bu stirece TOBB, iSO,
ITO,ITU, ATO, ASO, ASELSAN ve Savunma Sanayi Bagkan-
lig1 ¢ok 6nemli katki verdiler. Diger taraftan mesleki egitim ile
ilgili tiim kamu kurum ve kuruluglar1 ile de ¢ok 6nemli is bir-
likleri gelistirdik. Mesleki egitimde ilk kez bu kapsamda ve 6l-
cekte bir igbirligi gerceklesti.

| Bu is birliklerinin sahada yansimalar: nasil oldu?

Bu kapsaml ig birlikleri tiim siire¢lerimizi ve kaliteyi olumlu et-
kiledi. Mesleki egitimi tercih eden 6grenci sayist her yil 6nemli
oranlarda artmaya bagladi. Ozellikle 6gretmenlerimizin is bagt
ve mesleki gelisim egitimlerinin gergeklestirilmesinde bu i bir-
liklerinin ¢ok 6nemli katkist oldu. 2018 yilinda is bagt ve mes-
leki gelisim egitimi alan 6gretmen sayist yaklagik 2 bin 400 iken
bu is birlikleri sayesinde 2019 yilinda bu say1 7,5 kat artigla 18
bine, 2020 yilinda ise 25 bine yiikseldi. Mezunlarin istihda-
minda kolaylik saglandik¢a bu is birliklerinin mesleki egitime
katkilar1 cok daha biiytiyeceketir.



| Artik basarils 6grenciler de mesleki egitimi tercib etmeye bag-
lads. Bu gelisme 1999 yilinda wygulamaya given katsay: po-
litikasinin yol actigs hasarin artik onarddigina mi isaret eds-

yor?

Bildiginiz gibi katsay1 uygulamasi bir taraftan mesleki egitim me-
zunlarinin yiiksekogretime erisimlerini kisitlarken diger taraftan
akademik olarak bagarili 6grencileri mesleki egitimden uzaklag-
tirdr. Yani, mesleki egitime girisi olumsuz etkiledigi gibi ¢ikist
da olumsuz etkileyip mesleki egitimi kisir dongiiye soktu. Uzun
yillar bu uygulamaya devam edilmesi mesleki egitimi tamamen
¢ikmaza soktu. Mesleki egitim 6gretmenlerinin motivasyonlar
diistii. Mevcut 6grenciler olumsuz etkilendiler. Isgiicii piyasast
magdur oldu. Yillarca igverenler aradiklari elemani bulamamak-
tan sikayetci oldular. Sonug olarak da katsay: politikasinin egi-
tim sistemine ve isgiicli piyasasina maliyeti oldukea biiyiik oldu.
Son iki yilda attigimiz adimlar bu hasarlarin tamir edilmesi ag1-
sindan ¢ok 6nemliydi. 2018 yilina gore bu yil mesleki egitimi
tercih ederek yerlesen 6grenci sayist %63 arttr. Iyilesme bu ¢ok
onemli artigla da sinirl kalmads, ayrica %1’lik bagar1 diliminden
ogrenci alan mesleki ve teknik Anadolu lisesi sayimiz da arttu.
Artik meslek liselerimiz Fen liseleri ile ayn1 puan bandinda 6g-
renci almaya bagladilar. Sinavla 6grenci alan meslek liselerinin
de puanlar giderek yiikselmeye bagladi. Biitiin bu sonuglar ar-
tik meslek egitimde bittinsel bir iyilesme siirecine girdigimize
isaret ediyor. Yeni proje ve agilimlarla mesleki egitimi gii¢len-

dirmeye devam edecegiz.

Kaybedilen Ozgiiven Geri Geldi

| Covid-19 salgininin ilk aylarinda mesleki ve teknik Ana-
dolu liselerinin gosterdigi performans kitapta ayrintils ola-
rak ele alinzyor. Bu siire¢ sonvasinda mesleki egitimde AR-GE
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merkezlerini kurmaniz onemli bir asama. Bu merkezlerle
mesleki egitimde ne bedefliyorsunuz?

Salgin siirecinde giiclenen mesleki egitimin olagan istii kogul-
larda toplumun ihtiyaglarina nasil cevap verebilecegini hep bir-
likte gordiik. Okullarimiz tilke igi ihtiyaca katki sundugu gibi
ilk kez tirettigi Griinleri yurt digina ihrag etti. Dolayisiyla mes-
leki egitim ¢ok farkli bir faza tagindi. Bu siire¢ ayn1 zamanda
mesleki egitimin uzun yillardir kaybettigi 6zgiivenini tamir etti.
Artik mesleki egitim camiasi firsat verildiginde tiretebilecegine
inand1. Biz de bu agamada AR-GE merkezleri kullanarak iire-
tim boyutunu fikri miilkiyetlerle iliskilendirdik. Artuk kurdu-
gumuz bu AR-GE merkezlerinde okullarimiz kendi alanlarinda
patent, faydali model, tasarim ve marka tiretimine odaklaniyor.
Bu siiregte tiniversiteler ve teknoparklarla ig birlikleri de gticle-
niyor. Diger taraftan tescillenen triinlerin ticarilegmesi i¢in ¢a-

baliyorlar. Gelecek i¢in olduk¢a umutluyuz.



MESLEKI EGITIMDE TESCIL REKORU

(Milliyet, 3 Ekim 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) mesleki egitimde 2019-2020
egitim-6gretim yilin1 ‘Fikri Miilkiyet Yilr’ ilan etmigti. Mes-
leki egitimde patent, faydali model, tasarim ve marka tesciline
agirlik verildi ve bu kapsamda 81 ilde farkindalik egitimleri dii-
zenlendi. MEB, mesleki egitimde 100 tescil hedefi koymustu.
2020 yili bitmeden bu hedefine ulagt. Bu dénemde toplam
142 patent, faydali model, tasarim ve marka tescili alind1. Biz
de bu gelismeleri MEB mesleki ve teknik egitimden sorumlu
Bakan Yardimcist Mahmut Ozer ile konustuk.

| Oncelikle tebrik ederiz. Kisa siivede fikri miilkiyette mesleki
egitimde hedeflediginiz tescil sayisina ulastiginiz gibi 2020
yily bitmeden hedefinizi %50 de astiniz. Siiveci bivaz detay-

landrabiliv misiniz?

Mesleki ve teknik egitimde fikri milkiyet kiiltiirtint artirmay:
ve bu konuda yiiksekogretimi de desteklemek istiyoruz. Bu kiil-
tir yayginlastikca yiiksekogretim kurumlarimizin bu kapsam-
daki ¢aligmalarina da uzun vadede pozitif katk: saglayacakur.
Boylece ortadgretim ve yiiksekogretim seviyelerinde bu alan-
daki caligmalarda 6nemli mesafeler alinabilecektir. Bu nedenle
2019-2020 egitim 6gretim yilinda mesleki ve teknik egitimde
‘fikri miilkiyet’ i tematik alan olarak belirledik. Turk Patent ve
Marka Kurumu Bagkanligs ile birlikee isbirligine gictik. 81 ilde

yoneticilerimizi Tirk Patent ve Marka Kurumunda egitimden
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gecirdik. Sonrasinda 81 ilde 6gretmenlerimize ve 6grencileri-
mize yonelik etkinlikler diizenledik. Sahada ciddi bir farkin-
dalik olugtu. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligiimiiz
bunyesinde siirecin koordinasyonunu yapan Fikri Miilkiyet Ofisi
kurduk. Hedef olarak da kendimize bu dénem i¢in 100 tescil
koymusgtuk. 2019 yilinda 12 patent ve 8 faydali model, 2020 y1-
linda ise 103 tasarim ve 19 marka tescili alindi. Dolayisiyla top-
lam 142 patent, faydali model, tasarim ve marka tescili alindu.
2020 yili bitmeden bu hedefe ulagtigimiz gibi 6nemli oranda
da agtik. Yilsonunda rakamin ¢ok daha iyi bir noktada olaca-

gina inaniyorum.

| Fikri miilkiyet konusunda diger birimlerinizde durum nasil?

Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)’mizde ve diger okullari-
mizda da fikri miilkiyet ¢alismalari devam ediyor. Mesleki ve tek-
nik egitim dogas: geregi fikri miilkiyet ¢aligmalarina ¢ok daha
uygun. Bu da sonuglara yansiyor. Bakanligimizda 2020 yilinda

alinan tescillerin %96’s1 mesleki ve teknik egitimden.

Ar-Ge Merkezleri Fikri Miilkiyet Odakli Kuruldu

| Covid-19 salgini siivecinde mesleki egitimdeki iiretim kapasi-
tesi gok onemli miktarda artmastr. Siz de bu kazanimi AR-GE
merkezleri kurarak yeni bir evreye tasimistiniz. Bu AR-GE
merkezleri fikri miilkiyet tescillerinde istediginiz katkiyr ve-
rebildi mi?
Elbette. Mesleki ve teknik egitimde AR-GE merkezlerini kur-
mamizin amact bir taraftan tiretim kapasitesini artirmaya devam
ettirirken diger taraftan inovasyon ve fikri miilkiyet konusuna
odaklanmakti. Bu merkezler patent, faydali model, tasarim ve
marka gelistirme ve tescil stireglerinde 81 ildeki mesleki ve tek-
nik egitim okul ve kurumlarimiza ayni zamanda rehberlik de

yapiyorlar. Dolayisiyla bu merkezlerimizin ¢ok 6nemli katkilart



oldu. Elbette, bu daha baglangi¢. Oniimiizdeki yillarda bu mer-

kezlerimizin ¢ok daha 6nemli katkilar1 olacaktir.

Fikri Miilkiyet Tescilinde 5 Katlik Artig

| Gegmiste durum nasilds?

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarimizdan son on yilda
fikri miilkiyet kapsaminda sadece 29 tescil alinmisti. Dolayisiyla
bir yilda son yilda tescil edilen iirtin sayisinin yaklagik beg kati
tescil alinmig oldu. Dikkat ederseniz son bir yilin performan-
sint on yil ile kargilagtiriyoruz. Ayrica, halen degerlendirme aga-

masinda olan ciddi sayida bagvurumuz da var.

| Degerlendirme asamasinda olan basyurusu sayisinin detayin:
verebilir misiniz?
Su anda 66 patent, 85 faydali model, 197 tasarim ve 260 tasarim
olmak tizere toplam 608 tescil bagvurusu degerlendirilme aga-
masindadir. Gordugiiniiz gibi ciddi bir bagvuru var. Bu bagvu-
rular da degerlendirildiginde tescil edilen trtin sayisi ok daha
artacaktir. Gelinen nokta aslinda bir konuya odaklanildiginda
ve stirecler kararlilikla izlenildiginde ne kadar hizli mesafe ala-

bilecegimizin ¢ok 6nemli bir gostergesi.
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BiLIM VE SANAT
MERKEZLERI GUCLENIYOR

(Milat, 16 Ekim 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6zel egitim ihtiyaci olan 6g-
rencilerin ve 6zel yetenceklilerin egitimine biiyiik 6nem veri-
yor. Bu hizmetler Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudiirliigh tarafindan koordine ediliyor ve yiiriitiliyor. Bu
kapsamda Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) 81 ilde 6zel
yetenekli 6grencilerin yetencklerini gelistirmeleri i¢in 6nemli
destek sagliyor. BILSEM lerdeki 6grenciler hem ulusal hem
de uluslararas: etkinliklerde tilkemizi bagarili bir gekilde tem-
sil ediyorlar. Covid-19 salgint ile miicadeleye de 6nemli des-
tek sagladilar. 2020 yilinda BILSEM ler patent, faydali model,
tasarim ve marka iiretimine odaklandilar ve 6nemli mesafe al-
dilar. Diger taraftan tiim BILSEM ler kiitiiphane ve tasarim
ve beceri atolyeleri ile gliclendiriliyor. Biz de tiim bu gelis-
meleri MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer ile konustuk.

| Ustiin veya izel yetenekli grencilerin egitimine tiim dilkelerde
ozel ilgi gosteriliyor. Diinyada genel egilim nedir kisaca bah-
sedebilir misiniz?

Ozel yeteneklilerin egitimi uzun zamandan beri iizerinde 6nemle

durulan konulardan birisi. Ozellikle egitimin yayginlagmast ve

kitlesellesmesi ile 6zel yeteneklilerin egitiminin mevcut egitim

sistemi icerisinde nasil farklilastirilacagi giindeme geldi. Ozel-

likle 20. yiizyilin baglarinda zeka testlerinin giindeme girmesi

ile tanilama stiregleri de farkli bir evreye girdi ve IQ skorlar

187



188

tanilamada aketif bir gekilde kullanilmaya bagladi. Diger 6nemli
bir gelisme Ruslar tarafindan Sputnik’in uzaya firlatulmasi. Bu
durum ABD’de bir giivenlik sorunu olarak algilandi: icin ts-
tiin yeteneklilerin egitimi ulusal giivenlik meselesine dontigerek
bu konuda ¢ok farkli modeller gelistirdi, ¢ok farkli denemeler
yapild. Bazilarindan vazgegildi. Ozellikle son zamanlarda iistiin
yetenekli tanimi genigletildi ve tanilamada sadece IQ skoru ye-
rine ¢ok-boyutlu yontemler gelistirilmeye baglandi. Kita Avru-
pas’nda da benzer yaklagimlar denenmesine ragmen ABD’deki
gibi egitim sistemlerinde ¢ok kapsamli bir yer edinmedigini go-
rityoruz. Ozel yeteneklilerin egitimine yonelik yaklagimlar Kita
Avrupasr'nda tilkeden tilkeye degismesine ragmen daha ¢ok egi-
timde esitlik tartigmalari ile degerlendirildikleri goriiliiyor. Ozel-
likle Finlandiya gibi bazi tilkelerde 6zel yetenekliler icin egitim
sisteminde farkl yaklagimlarin kullanilmasi elitizm ile iligkilen-
dirilerek esitlige aykir1 oldugu degerlendiriliyor. Finlandiya'daki
ogretmenler de boyle bir egitime “ustiin” yetenekli olarak eti-
ketleme yapmanin yan etkilerini one ¢ikartarak ABD’deki mes-
lektaglarina gore cok daha fazla ¢ekimser duruyorlar. Elbette bu
yaklagim egitim sistemlerinin 6zel yetenekli 6grencileri ihmal

ettikleri anlamina gelmiyor.

| Ihmal etmiyoriarsa ne yapryorlar?

Tum 6grencilerin yeteneklerini geligtirebilmesine imkan vere-
cek sekilde egitim sistemlerini yapilandiriyorlar. Yani esas yakla-
stm, kapsayic1 ve bireysellestirilmis egitim. Yani her 6grencinin
gelisimini destekleyen bir egitim sistemi. Boylesi bir yaklagim
dogal olarak 6zel yetenekli 6grencileri de kapsiyor. Elbette bu
sistemde 6gretmenin rolii gok 6nemli. Ogretmenlerin farkl: ye-
tenck seviyelerindeki 6grencilere bu imkani saglayabilecek yeter-
liligine sahip olmasi bu yaklagimin verimliliginde ¢ok 6nemli.

Yillardan beri yetenek veya akademik bagari olarak homojen



siniflarda egitim yapmaya aligmig 6gretmenler i¢in bu yeni yak-

lagim elbette meydan okuyucu bir durum.

| Tiirkiyede durum nedir?

Ayni donemlerde Tiirkiye'de de benzer adimlar atliyor. Orne-
gin, 1959 yilinda egitimde tiirdes yetenck gruplart uygulamasi
baslatiliyor. Ozel yetenekli bireylerin akademik ve sanat alan-
larinda egitim alabilmeleri i¢in yurtdigina egitime gonderilebil-
meleri icin yasal diizenlemeler yapiliyor. 1964 yilinda Ankara
Fen Lisesi kuruluyor. Farkli denemeler yapiliyor. Bazilar1 kisa
omiirli oluyor. Giizel sanatlar ve spor liselerinin kurulmasi da
aslinda bu yaklagimin sonuglar.. MEB Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Mudiirligii biinyesinde bu ¢aligmalar ge¢mis-
ten gliniimiize kadar istikrarli bir gekilde takip ediliyor. 1995 y1-
linda bu amagla ilk Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) kurulu-
yor ve o tarihten itibaren segilen 6zel yetenekli 6grencilere okul
disinda yetenek gelistirme destegi sunmaya devam ediyor. BIL-

SEM ’leri sayisi ve yararlanan 6grenci sayisi da giderek artiyor.

Kag BILSEM var? Ne kadar oorenci bu merkezlerden yarar-
¢ g7 Y
lanabiliyor?

Halen 81 ilde 182 BILSEM var ve 63 bin égrenci bu merkez-
lerden yararlaniyor. BILSEM lere erigimi artirabilmek igin BIL-
SEM sayisin siirekli artirtyoruz. Son on yila baktigimizda hem
BILSEM saysinda hem de dgrenci sayisinda ciddi bir artis go-
rityoruz. BILSEM lerin sayist son on yilda 3 kat, 6grenci say1st
da 7 kat artti.

Ogretmenlerin %61’i Yiiksek Lisans Mezunu
| BILSEM lerde ne kadar igretmen girev yapryor?
182 BILSEM'de 320 yonetici ve 2.223 6gretmenimiz gorev yapi-

yor. Ogretmenlerimizin lisansiistii egitimlerini de destekliyoruz.
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Universitelerle is birlikleri kurarak bu konuda destekler sagliyo-
ruz. Halen 2.223 6gretmenimizin 1.220’si yiitksek lisans ve 129u
doktora mezunu. Yani BILSEM 6gretmenlerinin %611 lisan-
sstii egitim mezunudur. Turkiye'de 6gretmenlerimizin %11’inin
lisansiistii mezunu oldugu goz 6niine alindiginda BILSEM ler-
deki bu oran oldukga iyi bir durumda. Halen de 231 6gretme-
nimiz yiiksek lisans egitimlerine ve 219 6gretmenimiz de dok-

tora egitimlerine devam ediyorlar.

Tiim Ogretmenlere Mesleki Gelisim Egitimi

| Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde durum nedir?

Ogretmenlerimizin mesleki gelisim egitimlerine biiyiik 5nem
veriyoruz. Mesleki ve teknik egitimde yaptigimiz gibi burada
da ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi protokolleri yaparak
ogretmenlerimizin mesleki gelisim egitimlerine destek olmaya
caligyoruz. 2018 yilinda sadece 30 6gretmene mesleki gelisim
egitimi verilmisken bu sayiy1 2019 yilinda 170’, 2020 yilinda
ise 615% cikarttik. Ornegin, Savunma Sanayi Baskanhigimiz ile
ogretmenlerin egitimleri kapsaminda yapugimiz isbirligi neti-
cesinde 6gretmenlerimize ag yonetim sistemleri egitimi verdik.
Benzer sekilde ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari 150
miizik 6gretmenimize olduk¢a kapsamli egitim destegi sagladi-
lar. 2020 yilinin sonuna kadar BILSEMlerde gérev yapan tiim
ogretmenlerimizin mesleki gelisim egitimi almalar hedefliyo-

ruz. Egitim takvimi planladigimiz gibi ilerliyor.

| Bunlar ok giizel gelismeler. Birazda BILSEM lerin basari-

larindan babsedebilir misiniz?

Elbette. BILSEM lerde 6grencilerimiz disiplinler arast proje ge-
ligtirebilme konusunda yillardan beri ulusal ve uluslararas: 6l-
cekte 6nemli bagarilar elde ettiler. Ornegin, yeni yapilan TEK-
NOFEST 2020'de BILSEM ler Ilkokul-Ortaokul Akilli Ulagim



Kategorisi Tiirkiye Birinciligi, Lise Sosyal Inovasyon Kategorisi
Tiirkiye Birinciligi, [lkokul-Ortaokul Sosyal Inovasyon Katego-
risi Turkiye Birinciligi, Afet Yonetimi Kategorisi Turkiye Bi-
rinciligi, Saglik ve Ilkyardim Kategorisi Tiirkiye Birinciligi ve
Cevre Enerji Teknolojileri Kategorisi Tiirkiye Birinciligi elde
ettiler. TUBITAK proje desteklerinde de BILSEM ler oldukga
basarili. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullart Ka-
tegorisinde destek almaya hak kazanan 82 projeden 28 proje,
TUBITAK 4005 Yenilikci Egitim Uygulamalari Kategorisi'nde
destek almaya hak kazanan 22 projeden 6 proje ve TUBITAK
4007 Bilim $enlikleri Kategorisi'nde destek almaya hak kaza-
nan 51 projeden 16 proje BILSEM ler tarafindan hazirlandu.
Bunlar elde edilen bagarilarin sadece bir kismi. Gorildugi gibi

BILSEM ler oldukga basarili bir performansa sahipler.

Covid-19 Salgini ile Miicadeleye
BILSEM’lerden Tam Destek

| Covid-19 salgini ile miicadele giinlerinde mesleki egitim ina-
nilmaz bir performans sergilemisti. Bu siirecte BILSEM ler
de onemli katk: sagladilar. Bu katkilardan babsedebilir mi-
siniz?
Covid-19 salgini ile miicadelenin ilk giinlerinde 81 ildeki tiim
BILSEM lerimizi harekete gegirerek ihtiyag duyulan iiriinlerin
tiretimine odaklanmalarini sagladik ve gerekli destekleri sagladik.
BILSEM’lerde 3-boyutlu yazict altyapist oldukea giiglii oldugu
icin yiiz korucu siperlik tiretimine hemen bagladilar ve 350 bin
adet yliz koruyucu siper tireterek ihtiya¢ noktalarina ulagtirdi-
lar. Diger taraftan ihtiya¢ duyulan farkl: tirtinlerin tasarlanmasi
ve tiretimine odaklandilar. Ve ¢ok genis bir tiretim portfoyt ge-
ligtirdiler. Bu kapsamda ates 6lcer, maske tutucu, video laringos-

kop, entiibe kabini ve 6nliigii, solunum cihazi valfi, dezenfektan
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robotu, sosyal mesafe 6l¢iim cihazi, mekanik solunum cihazi ve

temassiz muayene kabini gibi ¢ok sayida tirtindi tirettiler.

BILSEM’lerde Patent Dénemi

| BILSEMlerde patent, faydaly model, tasarim ve marka iire-
timine odaklanmistiniz? Bu ¢alismalar hangi asamada?

Planlandig: gibi bagarili bir sekilde ilerliyor. Bu konuda Tiirk
Patent ve Marka Kurumu Bagkanligi ¢ok 6nemli destek sagla-
dilar. Gerekli egitimleri yaptik. Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Genel Midiirligiimiiz biinyesinde Fikri Miilkiyet Ofisi
kurduk. Bu ofis, 81 ildeki BILSEM lerde yapilan galigmalarin
koordinasyonunu sagliyor ve gerekli destekleri veriyor. 2020 y1-
linda BILSEM’ler 44 patent, 31 faydali model ve 9 tasarim ol-
mak tizere 84 triin i¢in tescil bagvurusu yaptilar ve 6 triiniin
tescili alindi. Diger bagvurularin degerlendirme siireci devam
ediyor. Bagvurularin degerlendirilmesi belirli bir takvim gerek-
tiriyor. Ayrica, 307 trtiniin de bagvurulari yapilmak tizere hazir-
lik stireci devam ediyor. Stregler tamamlandiginda bu konuda

da 6nemli mesafe alacagimiza inaniyorum.

BILSEM’ler Cevre Okullara da Hizmet Edecek

| 2019 yilinda 10 il ve 10 BILSEM pilot projesi baslatarak
BILSEM lerin imkénlarini cevre okullarin kullanimina ag-

mastiniz. Bu proje tamamlands m1?

Bu projedeki amacimiz, BILSEM ler kendi fonksiyonlarini icra
etmeye devam ederken 6grencilerin olmadig zamanlarda ¢ev-
relerinde bulunan okullarimizin 6grencilerinin de BILSEM
imkanlarindan yararlanmalarini saglamake. Bu amagla 10 ilde
altyapist giilii ve fiziki imkanlart iyi olan 10 BILSEM segerek
bu pilot uygulamay1 baglattik. Il miidiirlerimiz siireci ¢ok iyi
koordine ettiler ve gevre okullardaki 6grencilerimiz BILSEM



imkanlarindan belirli programlama ¢ercevesinde yararlandilar.
Okullarimizin, 6gretmen ve 6grencilerimizin bu uygulamadan
olduk¢a memnun olduklarini gordiik. Pilot proje bagari ile ta-
mamlandi. $imdi kapsami genisletmeyi planliyoruz. 2021 yi-
linda 182 BILSEM’in tamaminda bu projeyi gergeklestirebil-

mek icin hazirliklarimiz devam ediyor.

182 BILSEM’e 1.000 Kitaplik Kiitiiphane

| Bu kapsamda BILSEM lere ilave destekleriniz olacak mi?

Elbette. 2020 yilinin sonuna kadar 182 BILSEM’in tama-
minda 1.000 kitaptan olusan kiitiiphane kuruyoruz. Ayrica
BILSEM'lere yine bu kapsamda ilave laboratuvarlar ve tasarim
ve beceri atolyeleri kuruyoruz. 2020 yilinda su ana kadar 168
yeni tasarim ve beceri atolyesi kurduk. 2020 yilinin sonuna ka-
dar bu iki destek paketini tamamlamig olacagiz. Boylece zen-
ginlestirilmis imkanlar1 ile BILSEM lerden segilen 6grencilere
ilaveten diger 6grencilerimizin de miimkiin oldugu kadar fazla

yararlanmalarini saglayacagiz.

BILSEM Miidiirleri ile yapilan bir toplant: (Ekim 2019)
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MESLEKI EGITIMDE DONUSUMUN KiTABI

(Star Agtk Goriig, 17 Ekim 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) son yillarda mesleki egitim ala-
ninda 6nemli bir doniigiim sagladi. Yillardan beri mesleki egi-
timden beklenenlerin adim adim yapilmas: ozellikle sekeor-
leri hem mutlu etti hem de umutlandirdi. Mesleki ve teknik
egitimden sorumlu MEB Bakan Yardimeist mesleki egitimde
yasanan bu déniigiimii kitaplagtirdi. Maltepe Universitesi ya-
yinlarindan ¢ikan kitabin baghigi “Mesleki Egitimde Para-
digma Degisimi: Tiirkiye’nin Mesleki Egitim ile Imtihani”
Biz de Ozer ile hem kitabi hem de mesleki egitimi konustuk.

| Kitap Tiirkiyede gegmisten giiniimiize mesleki egitim ile ilgili
yasananlar: ve gelismeleri ayrintily bir sekilde ele alvyor. Bu
arada diinyada mesleki egitim ile ilgili gelismelere de yer ve-
riyor. Bagslikta da ifade ettiginiz gibi Tiirkiyenin mesleki egi-
tim ile imtihanint anlatryorsunuz. Bu imtihandan gegtik mi?
Kisaca evet veya hayir denemeyecek kadar zor bir soru. Kitapta
zaten kapsamli bir sekilde bu imtihan ele aliniyor. Ancak, MEB
yillardan beri bu imtihan sonucunun iyi olmasi i¢in ¢abaliyor.
Elbette, sorun sadece mesleki egitimin kendisi ile ilgili degil.
Mesleki egitim bir sistem, sistemin sadece bir bileseni egitim.
Diger bilesenleri isgticii piyasast ve ileri egitim yani yiiksekog-
retim. Mesleki egitim sistemini anlamamiz i¢in bu ti¢ bilesenin

birbirleri ile iligkilerine dikkat etmemiz gerekiyor.
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| Belki de sizin mesleki egitim ile ilgili kitabinizin en ayirt edici
ozelligi, ilk kez bu ii¢ bilesene de yer vermesi. Dolayistyla so-
run varsa tig bilesenin katkilarina bakmak gerekiyor. Veya ger-
cekten bir iyilestirme yapmak gerekiyorsa da her ii¢ bilesende
de iyilestirme yapilmas: gerekiyor.
Kesinlikle. Sorunlar genellikle birbirlerinden kopuk bir sekilde
ele aliniyor. Sorun da bu noktada bagliyor. Sistemik bakmadigi-
mizda sorunun tespiti de tiretilen ¢6ziim de eksik kaliyor. Mes-
leki egitimde de yaganan bu. Isgiicii piyasasina ve yiiksekogretime
bakmadan sadece mesleki ortadgretime bakugimizda yeterince
ilerleme saglanamiyor maalesef. Dolayisiyla ¢oziim de mesleki
egitim ile mesleki egitimin iggiicii piyasasi ve yitksekogretim alan-

lar1 ile iligkilerine kapsamli bir gekilde bakabilmekten gegiyor.

| Mesleki egitimin isgiicii piyasas ile iliskilerini iyilestirmek igin
ne yaptimz?
[lk adim olarak sektorlerle kapsamli bir igbirligi modeli gelis-
tirdik. Yeni igbirligi modeli tiim egitim siireglerinin birlikee yii-
rittiilmesini, bu kapsamda egitim miifredatinin sekeorle birlikee
giincellenmesini, meslek alan ve atolye 6gretmenlerinin isbagi
ve mesleki gelisim egitimlerine sektoriin destek vermesini, 6g-
rencilerin igletmelerde beceri egitimlerinin sektorlerle birlikte
planlamasin, bagarili 6grencilere burs verilmesini ve istihdamda
oncelik verilmesini kapstyor. Yeni model isverenler ve sektorler
tarafindan da memnuniyetle kargilandi ve kisa siirede egitim ver-
digimiz tiim alanlarda sektorlerle yeni modele gore is birlikleri-
mizi tamamladik. Ornegin, TOBB, ITO, ISO, ATO, ASO ve
Savunma Sanayii Bagkanlig ile ¢ok gliclii is birlikleri kurduk.
Bildiginiz gibi bu is birliklerini iki yil 6nce yapmigtik. Bu kap-

saml1 ig birliklerinin sonuglarini kisa siirede gordiik.

| Bu sonuglardan bahsedebilir misiniz?



Mesleki egitimi tercih ederek yerlesen 6grenci sayist %63 artt1.
Bu, oldukga yiiksek bir oran. Ilk kez %1’lik bagar1 dilimden 6g-
renci almaya bagladik. Mesleki egitimde sinavla 6grenci alan okul-
larimiz doldugu gibi puanlar1 da artmaya baglad. Ciddi bir iyi-
lesme evresine girdi mesleki egitim. 2018 yilinda yaklagik 2 bin
bes ytiz 6gretmene is bagi ve mesleki gelisim egitimi imkani sag-
lanirken son iki yilda 43 bin 6gretmenimize is bagt ve mesleki
gelisim egitimi verdik. Yani yaklagik 17 katlik bir artistan bah-
sediyoruz. Bir bagka deyisle son iki yilda mesleki alan ve atolye
ogretmenlerimizin yaklagik %85’ine mesleki gelisim egitimi im-
kani saglamis olduk. Hedefimiz 2020 yilinin sonunda bu orani
%100% ¢ikartmak. Takvimde planlandigs gibi ilerliyoruz. Diger
taraftan mesleki egitim verdigimiz tiim alan ve dallarda miifre-
datlarin sektorlerle ve paydaglarimizla birlikte giincellenmesini
tamamladik. Ayrica tiim programlari ulusal meslek standartlar
ile uyumlu hale getirdik. Mesleki egitimde sektor temsilcilerinin

de akeif yer aldigs kalite giivence sistemini kurduk.

| Isgiicii piyasasinda yapilmas: gereken iyilestirmelerden bah-
sedebilir misiniz?
Isgiicii piyasast ile ilgili i 5nemli doniisiim gerekiyor. Birincisi,
mesleki egitim mezunlar aldiklar: egitim ile iligkili alanlarda ¢a-
listiklarinda alacaklart iicrette iyilestirme yapilmasi lazim. Isgiicii
piyasasina giren mesleki egitim mezunlari ister egitim aldiklar
alanda isterse egitimleri ile iligkili olmayan bir alanda ¢alistikla-
rinda aldiklari ticrette 6nemli bir farklilik olmazsa bu durumda
caligma kogullar1 ve kariyer planlari nedeniyle egitimleri ile ilig-
kili olmayan alanlarda ¢aligmay: tercih ediyor. Dogal bir tercih
bu. Su anda en 6nemli sorunumuz bu. Mesleki egitim mezun-
larin: egitim aldiklart alanlarda istthdama tegvik edecek ticret
iyilegtirilmesine ihtiyag var. Isverenin bu konuda adim atmas:

gerekiyor. Aradigim elemani bulamiyorum demek bir dereceye
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kadar makul. Bununla birlikte su soruyu da giindeme getirebi-
liriz: aranip bulanamayan is pozisyonu i¢in ne kadar ticret veri-
lecek? Her yil mesleki ve teknik egitimden 300 binin tizerinde
yeni mezun veriyoruz. Diger taraftan daha 6nce mezun olan-
lar da var. Dolayisiyla aranan elemana verilecek ticret arttikca
caligmak isteyen sayis1 da artacak ve aranan eleman da buluna-
bilecektir. Ikinci 6nemli sorun, isverenlerin yeni mezunlar ye-
rine deneyimli ¢aligani istthdamda tercih etmesi. Bu tercih yeni
mezunlarin aleyhine ¢aligiyor. Bu yaklagimin degismesine ihti-
yacimiz var. Bu durumda yeni mezunlar egitim aldiklari alanda
istihdam imkanina nasil kavusacaklardir? Isverenin bu tercihi
mesleki egitim mezunlarini egitim aldiklari alanlar diginda is-
tihdam arayigina zorluyor. Son olarak, isgiicti piyasasinin talep
ve istihdam kapasitesine gore her alanda 6grenci kapasitesini
olugturmak. Bu sorun Bakanlik olarak bizim sorunumuz. Bu
sorunu ¢ozebilmek i¢in 2019 yilinda Tiirkiye’nin mesleki egi-
tim haritasini ¢ikartuk. Gordigiimiiz en 6nemli sorun arz-ta-
lep uyumsuzlugudur. $Simdi mesleki egitim kapasitesini bu hari-
taya gore yeniden yapilandirmaya ve arz-talep uyumunu rasyonel
bir gekilde olusturmaya calisiyoruz. Bu dontigiimler elbette tiim
problemleri ¢6zmese de isgiicti piyasasinda 6nemli bir iyilesme

saglayacakur.

| Peki yiiksekigretim alaninda nasil bir iyilestirme yapimals?
Burada da iki dontigiim gerekiyor. Birincisi, mesleki egitimin
akademik ve jenerik beceriler agisindan daha fazla desteklen-
mesi ile ilgili dolayli bir déniisiim. Giintimiizde isgiicii piyasa-
sinda mesleklerin talep ettigi beceri setleri dinamik bir sekilde
degisiyor. Ozellikle iiretim ve hizmet sektoriinde yapay zeka ve
otomasyonun yayginlagmasi mesleki egitimin yeniden yapilandi-
rilmasini zorunlu kildi. Yeniden yapilandirmada tilkeler mesleki

egitimi hizla degisen ¢aligma kogullarina uyumu destekleyen ve



kolaylagtiran akademik ve jenerik becerilerle destekliyor. Biz de
bu dontigtimii bir yildir devam eden sektor ve paydaglarimizla
yaptigimiz uzun ¢aligmalar sonunda tamamladik. Dolayisiyla
akademik becerilerin daha fazla desteklendigi yeni mesleki egi-
tim, mezunlarinin istediklerinde yiiksekogretime erigsimlerini
kolaylagtiracaktir. Diger taraftan mesleki ve teknik ortadgretim
ile meslek yiiksekokullarinin (MYO) iliskilerinin yeniden yapi-
landirilmasina ihtiyag var. Ornegin, dért yil elektrik programi
okuyup mezun olan mesleki egitim mezunu MYO'da ilgili prog-
rama yerlestiginde alacag: derslerle elekeik ile ilgili hi¢bir ders
almamug diger bir lise mezunu ayni programa yerlestiginde ala-
cag1 derslerde hicbir farklilik yok. Ayni dersleri aliyorlar ve ba-
sarilt olduklarinda iki yilda mezun oluyorlar. Burada bir sorun
oldugunu distintiyorum. Mesleki egitim mezunu MYO'da alani
ile ilgili bir programa yerlestiginde alacag: derslerde ve dolay-
styla egitim siiresinde bir farklilagmaya ihtiya¢ var. Eger boyle
bir doniigiim saglanabilirse hem mesleki egitim bugiinden ¢ok

daha fazla degerli olabilecek hem de isgiicii piyasasina gegisler
daha hizli olacakur.

| Kitapta da yer verdiginiz projelerden ikisi dikkatimi cekti:
Mesleki egitimde AR-GE projesi ve 1.000 okul projesi. Bun-

lars biraz agabilir misiniz?

Bildiginiz gibi Covid-19 salgini ile miicadele giinlerinde mes-
leki egitim tiretim kapasitesini maksimuma ¢ikartarak toplumun
ihtiya¢ duydugu acil tirtinlerin bitytik bir kismini tiretebildi. Bu
tiretim kapasitesini farkli bir evreye tagimak istedik ve Turki-
ye'de 40 mesleki ve teknik Anadolu lisesinde AR-GE merkezi
kurduk. AR-GE merkezlerimizi de fikri milkiyet ile iligkilen-
dirdik. Yani bu merkezler mesleki egitimde patent, faydali mo-
del, tasarim ve marka iiretim ve tesciline odaklandilar. Bu ko-

nuda da ¢ok 6nemli mesafede aldik. 2019 yilinda 12 patent ve
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8 faydali model, 2020 yilinda ise 103 tasarim ve 19 marka tescili
alind1. Dolayisiyla toplam 142 tescil alinmig oldu. 2020 yili i¢in
hedefimiz 100 tiriin tescili idi. Y1l bitmeden bu hedefi 6nemli
oranda agtik. Diger taraftan halen 66 patent, 85 faydali model,
197 tasarim ve 260 tasarim olmak tizere toplam 608 tescil bas-
vurusu da degerlendirilme agamasindadir. Gordugiiniz gibi kisa
strede ¢ok 6nemli mesafe alindi. AR-GE merkezleri artik bu

stirecin amiral gemileri olacaklar.

| Mesleki egitimde 1.000 okul projesi?

Bu proje de mesleki egitimin giiclendirilmesi hedefleniyor. He-
defi de mesleki egitim okullarinda bagar: farklarini azalemak. Yani
mesleki egitimde bazi kriterlerde diger mesleki egitim okulla-
rimiza gore gorece disiik performans gosteren bin okulumuza
her acidan ek destek saglamay: hedefliyoruz. Egitim-6gretim or-
tamlarindan kiiltiir-sanat-spor alanlarinda destege, temel bece-
rilerde ilave destek egitim programlarina kadar ¢ok farkl: alan-
larda 6nemli destek saglayacagiz. Sonugta mesleki egitim verilen

okullarimiz ¢ok daha gii¢lii olacak.



MEB’'DEN MESLEKi EGITiMi GUCLENDIRMEK
iCIN YENi ADIM: ‘MESLEKi EGITIMDE
1.000 OKUL' PROJESI

(Milat, 15 Kasim 2020)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) son yillarda mesleki egitimde
onemli bir dontigimi sagladi. Mesleki egitimde yillardan
beri dile getirilen kronik sorunlar birer birer ¢6ziilmeye bas-
lad1. Mesleki egitimin Covid-19 salgini ile miicadelenin ilk
aylarinda toplumun ihtiyaclarini kargilamaya yonelik yaptik-
lar1 diretimler ve gosterdikleri performans hepimizin hafiza-
sina kazind1. Mesleki egitimde 6grenci sayisi ve 6zellikle baga-
rili 6grencilerin yonelimleri giderek artiyor. MEB, gelistirdigi
yeni projelerle bu iyilesme siirecini siirekli canl tutuyor. MEB,
bu kapsamda en son ‘Mesleki Egitimde 1.000 Okul’ projesini
hayata gecirdi. Projenin kapsami géz oniine alindiginda son
yillarda mesleki egitimde kalitenin artirilmast ile en 6nemli
adimlardan birisi oldugu goriiliiyor. Biz de projenin detayla-
rin1 mesleki ve teknik egitimden sorumlu MEB Bakan Yar-
dimcist Mahmut Ozer ile konugtuk.

| Ekim ayinda mesleki egitimde oldukea kapsamls bir proje bag-
lattiniz. Mesleki egitimde 1.000 okul projesinde amaciniz ne-
dir?

Projenin odaginda, mesleki egitimde son yillarda yaganan iyi-

lesmenin tiim meslek okullarimiza yayginlagtirilmasi ve mes-

leki egitimin kalitesinin artirilmasi yer aliyor. Oldukga kapsaml

bir proje. Proje mevcut 3 bin 259 mesleki ve teknik Anadolu
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lisesinden bin mesleki ve teknik Anadolu lisesini kapstyor.
Proje siiresini bir yil olarak belirledik. Proje kapsaminda seci-
len bu okullarda yaklagik 600 bin 6grenci egitim aliyor. Okul-
larin se¢iminde 6grencilerin devamsizlik orani, akademik bagari
orani, sinif tekrari yapan 6grenci orani ve orgiin egitim digina
cikan 6grenci orani gibi kriterler kullanildi. Proje kapsaminda
bu okullarimizi ¢ok-boyutlu destekleyecegiz. Proje sonunda bu
okullarimizda ciddi iyilesme saglayacagimiza inaniyoruz. Boy-
lece mesleki egitimin kalitesini tiim okullarimizda artirmig ola-
cagiz. Mesleki egitimde kalitenin artmasi dolayl: olarak egitim
sistemimizin kronik bir sorunu olan okullar arasi bagar1 farki-

nin azaltulmasina da katkida bulunacaker.

| Okullara ne gibi destekler saglayacaksiniz?

Amacimiz belirledigimiz okullar1 ¢ok-boyutlu olarak destekle-
mek. Oncelikle okul yéneticilerimize ve 6gretmenlerimize yo-
nelik egitim programlari baglattk. Diger taraftan, okullarin fi-
ziki altyapisini giiclendiriyoruz. Yeni laboratuvarlar yapacagiz,
mevcutlarini giincelleyecegiz. Tim okullarimiza kiitiiphane ya-
pacagiz. Spor alanlar1 olusturacagiz. Ogrencilerimizin temel ve
akademik beceri eksikliklerini telafi etmeye yonelik destek egi-
tim programlari uygulayacagiz. Ogrencilerimizin kisisel gelisim-
lerini desteklemeye yonelik farkli destek programlart uygulaya-
cagiz. Ayrica, 6grencilerimizin ebeveynlerinin egitim diizeylerini

artirmalarina yonelik egitim destekleri sunacagiz.

| Projenin hedefinde sadece igrenci bulunmadig goriiliiyor.

Bu projenin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, 6grencilerimizin
gelisiminin desteklenmesinin ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi-
dir. Dolayisiyla, bu projeyi diger projelerden ayiran en 6nemli

ozelligi, odaginda sadece 6grencilerin olmamasi, 6grencilerin



yant sira okullardaki yonetici ve 6gretmenleri ve 6zellikle aile-

leri kapsamasidir.

| Projenin detaylarna inelim o zaman. Oncelikle okul yine-
tici ve ogretmenlerden baglayalim. Bu kapsamda neler yapa-

caksimiz?

Okul yoneticilerimize ve 6gretmenlerimize yonelik egitimler
diizenleyecegiz. Oncelikle yonetici ve 6gretmenlerinin proje
farkindaligini arurmak ve bilgilendirmek i¢in tiim okullara yo-
nelik egitimler diizenlemeye bagladik. Bu egitimler 81 ilimizde
halen devam ediyor. Ayrica, okul yoneticilerimize yonelik kisisel
gelisim ve liderlik egitimleri diizenleyecegiz. Diger taraftan, bu
okullardaki tiim meslek alan ve atolye 6gretmenlerimizin proje
stiresinde is bagt ve mesleki gelisim egitimleri almalar saglana-

cakur. Gerekli planlamalar yapildi.

| Segilen okullarin fiziki ortamlarinin iyilestivilmesi igin neler

yapacaksiniz?

Bu okullarimizin bakim ve onarimlarina 6ncelik verdik. Bu kap-
samda su ana kadar 20 milyon TLlik onarim destegi sagladik.
Okullarin tamaminda kiitiiphane olugturmay: ve bilgi iletisim
teknolojileri ile zenginlestirmeyi hedefliyoruz. Bu konuda da
gerekli adimi hemen atuik. Ve ilk adim olarak 350 okulumuzda
kiitiiphane olugturduk. Bu amacla okullarimiza yaklagik 17,5
Milyon TLlik destek sagladik. 2021 yilinin ilk beg ayinda tiim
kiitiphanelerimizi tamamlamis olacagiz. Bu okullarimiza akilli
tahta destegi saglayacagiz. Diger taraftan okullarimizin her bi-
rinde en az bir yeni laboratuvar ve tasarim ve beceri atolyesi ku-
racagiz. Ayrica, meveut laboratuvarlari giincelleyecegiz. Bu kap-
samda da okullarimiza yaklagik 85 Milyon TL destek sagladik.
Dolayisiyla projenin bu boyutunda su ana kadar 122,5 Milyon
TLlik destek saglamig olduk.
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| Bunlarmn tamams saglandiginda egitim ortamlar: daba zen-
ginlesmis olacak. Ogrencileri desteklemek icin neler yapacak-

stz ?

Ogrencilerimize yonelik desteklerimiz iki ana tema iizerinden
gerceklestirilecek. Birinci destek paketi, temel beceri egitim des-
tegine odaklanyor. Ikincisi ise kigisel gelisim destegini kapsa-
yacak. Birinci destek paketi, 6grencilerimizin temel egitimden
agamasinda eksik kalan temel beceri eksikliklerini telafi etmeyi
hedefliyor. Bu kapsamda destek egitim programi gelistirildi. Bu
egitimlerde 6zellikle Tiirkge, matematik ve fen okuryazarliginin
iyilestirilmesine agirlik verecegiz. Gerekli materyallerin hazir-
lanmasinda sona yaklagtik. Diger taraftan, destekleme ve yetis-
tirme kurslarinda bu proje kapsamindaki okullara ilave destek
egitimleri sunacagiz. Ayrica, 81 ilde bulunan ve 6zel yetenekli
dgrencilere egitim destegi sunan Bilim ve Sanat Merkezleri (BIL-
SEM), 2021 yilindan itibaren proje kapsamindaki okullarin 6g-

rencilerine proje gelistirme ve gergeklestirme destegi saglayacak.

| Ogrencilere kisisel gelisim destek paketinde neler var?

Oncelikle okullarimizda bireysel veya grup olarak spor aktivi-
teleri yapabilecek yasam merkezleri olugturacagiz. Boylece 6g-
rencilerimiz okulda rahatlikla spor aktiviteleri yapabilecekler.
Tum 6grencilerimize ilk yardim egitimi verilecek ve isteyen 6g-
rencilerimize ytizme 6gretilecek. Yine, 6grencilerimize diizenli
olarak psikososyal destekler verilecek. Okullarda diizenli ola-
rak madde bagimlilig: tizerine bilgilendirici etkinlikler diizen-
lenecek. Diger taraftan, tiim okullarimiz her ay bilim, kiltiir,
sanat, spor ve sanayi gibi alanlarda bagarili ve taninan kisilerin
deneyimlerini paylagmaya yonelik kariyer gtinleri diizenleyecek-
ler. Yine bu okullardaki 6grencilerimizin mizik, tiyatro ve si-
nema gibi etkinliklere katilimlari desteklenecek. Ayrica, proje

kapsamindaki okullarin tamami Anadolu giizel sanatlar ve spor



liseleri ile eglestirilecek ve ortak kiiltiir, sanat ve spor etkinlik-
leri diizenlenecektir.

| Projede aileleri de unutmamissiniz. Bu kapsamda neler ya-
pacaksiniz?
Bildiginiz gibi ailelerin egitim durumu 6grencilerin akademik
basarilarini etkiliyor. Turkiye'de okullar arast bagar: farklarini
azaltmada ebeveyn egitim seviyesinin yiikseltilmesi, 6ncelik ve-
rilmesi gereken politika alanlarindan birisini olusturuyor. Bu ne-
denle projeye ebeveynleri de dhil ettik. 81 ilde yoneticilerimi-
zin koordinasyonu ile halk egitim merkezlerinde velilerimizin
talepleri dogrultusunda istedikleri alanlarda sertifikali egitimler
diizenlenecek. Ayrica, isteyen velilerimize agikogretim yoluyla

egitimlerine devam edebilme imkéni saglanacak.

| Projenin detaylarina baktigimizda oldukea kapsamls oldugu
ve mesleki egitimde cok-boyutlu bir iyilesmeyi odagina koy-
dugu goriiiyor. Projenin takibi nasil olacak?
Projenin tiim basamaklarini ve biitgelendirilmesini yaptik. Yu-
karda da ifade ettigim gibi projenin ¢esitli agamalar1 kisa stirede
baslad1. Ozellikle, Covid-19 salgin kosullarin1 géz 6niine alarak
onceligimizi okul ortamlarinin iyilestirilmesi ve zenginlestiril-
mesine verdik. Bu kapsamdaki yatirimlarimizi hizla tamamla-
yaca@iz. Diger taraftan, projenin performans gostergeleri de be-
lirlendi. Tum illerimizdeki gelismeleri performans gostergeleri
tizerinden izliyoruz. Bakanligimizda Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudiirligiinde bir birim, projenin koordinasyonunu yi-
rittiiyor. Tim agamalarini bakanlik biirokratlarimiz ve il yoneti-
cilerimizle her ay detayli toplantlarla ele aliyoruz. Gelismeleri
kamuoyu ile de diizenli bir sekilde paylasacagiz. Ayrica, detayli

raporlar da hazirlayacagz.
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TIMSS 2019 SONUCLARI YUZ GULDURDU

(Milat, 12 Aralik 2020)

Uluslararast Egitim Bagarilarini Degerlendirme Kurulugu
(IEA) tarafindan dért yillik periyotlarla yapilan uluslararast
bir aragtirma olan TIMSS 2019 sonuglart agikland:. Tiirki-
ye'nin bu aragtirmadaki performansi géz dolduruyor. Sonug-
lar Milli Egitim Bakani Ziya Selguk tarafindan agiklandi. Ay-
rica MEB, TIMSS 2019 sonuglari ile ilgili yirttictaligini
MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer’in yapug: detaylt bir
degerlendirme raporu yayimladi. Biz de TIMSS 2019 sonugla-
rint MEB Bakan Yardimcist Mahmut Ozer ile degerlendirdik.

| Oncelikle tebrik ederiz. Tiirkiye igin oldukea sevindirici bir so-
nug. Oncelikle TIMSS arastirmas: ile ilgili kisa bir bilgi ve-
rebilir misiniz?
Tesekkiir ederim. Bildiginiz gibi TIMSS aragtirmasi, Uluslara-
rast Egitim Bagarilarini Degerlendirme Kurulugu (IEA) tarafin-
dan dort yillik araliklarla yapilan uluslararas: bir aragtirmadir.
TIMSS, 4. ve 8. sinif diizeyindeki 6grencilerin matematik ve
fen alanlarindaki bagarilarini degerlendirmekte olup PISA aras-
urmasindan farkli olarak miifredata ¢ok daha bagli bir aragtir-
madir. Turkiye TIMSS aragtirmalarina 1999 yilindan itibaren
farklr sinif diizeylerinde katilmaktadir. Tirkiye 6nceki dongii-
lerde sadece 8. sinif diizeyinde katilmigti. 2011 yilindan itiba-
ren diizenli bir sekilde hem 4. sinif hem de 8. sinif diizeyinde

katlim gostermektedir.
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| Bu tip arastirmalarda siralama ms yoksa alinan puanlar mi

onemli?

Onemli olan alinan puanlardaki yillara gore saglanan iyilesme-
dir. Elbette siralama da 6nemli, zaten puanlardaki artig sirala-
malarda da yiikselisi beraberinde getiriyor. Ancak, bu tip aragtur-
malarda puan ve siralamanin 6tesinde degerlendirilmesi gereken
bagka boyutlar da var. Ornegin, iist ve ileri yeterlik diizeylerin-
deki 6grenci oranlari gok 6nemli. Diger tilkelere gore bu yeter-
likler duizeylerinde 6grenci oranlarinda kargilagtirma yapmak
gerekiyor. Bir diger 6nemli parametre ise alt yeterlik diizeyine
ulagamamig 6grenci orani ve sosyoekonomik seviye ile iligkileri.
Bu da 6nemli bir gosterge. Ayrica bolgeler arast bagar: farklari
da 6nemli bir baglik. Kisaca, aragurmanin sagladigi sonuglar

tim boyutlari ile saglikli bir gekilde degerlendirmemiz gerekiyor.

| Ozaman puanlardan baslayalim. Tiirkiyenin puanlarin: yil-
lara gore karsilastirmals verebilir misiniz?

Turkiye, puanlarinda olduk¢a 6nemli artiglar sagladi. Turkiye 8.
sinif diizeyinde fen alaninda ilk kez TIMSS uygulamalarinda sa-
bit bagar1 él¢iisii olarak kabul edilen 6l¢ek orta noktanin (500
puan) tzerine ¢ikarken matematik alaninda puanini artirarak
orta nokta seviyesine ulagt1. Bagka tiirlii séylersek, Turkiye, 2015
yilinda 458 olan 8. sinif matematik puanini 38 puanlik artigla
496’ya yukseltti. 2015 yilinda 493 olan 8. sinif fen puanini ise
22 puanlik artigla 515% yiikseltti. Bunlar ¢cok 6nemli artiglar. Di-
ger taraftan Turkiye’nin 4.sinif matematik alaninda puani 523,
fen alaninda ise 526 puan olarak gergeklesti. Dolayisiyla, 4.s1-
nif diizeyinde ilk kez her iki alanda da 500 puanin tizerine gikei.



Tiirkiye Egitimde Artk Bir Ust Ligde
| Bu puan artiglar: siralamaya da yansids degil mi?

Evet. Tiirkiye'nin siralamalarinda 6nemli artiglar goriildii. Orne-
gin, 8. siuf diizeyinde Tiirkiye, 39 iilkenin katildigr matemarik
uygulamasinda 2015 yilinda 24. sirada yer alirken 2019 yilinda
20. siraya; fen uygulamasinda ise 2015 yilinda 21. siradan 2019
yilinda 15. siraya yiikseldi. Matematik alaninda Tirkiye 18 til-
keden daha bagarili oldu ve Norveg, Isveg, Portekiz ve Italya ile
benzer diizeyde performans gosterdi. Fen basarisinda ise Tuirki-
ye'nin geride birakug: iilkeler arasinda Iralya, Norveg, Fransa ve
Yeni Zelanda da bulunuyor. Tiirkiye, 4. sinif diizeyinde matema-
tik uygulamasinda 2019 yilinda 58 tilke arasinda 23. siraya; fen
uygulamasinda ise 58 iilke arasinda 19. siraya yiikseldi. Goster-
digi performans ile Turkiye’nin, 4. sinif diizeyi matematik ala-
ninda daha basarili oldugu 28 iilkenin arasinda Kanada Ispanya
ve Fransa da bulunuyor. Fen alaninda ise Tiirkiye; Italya, Por-
tekiz, Fransa ve Belgika (Flaman Bolgesi) nin da bulundugu 29
tilkeden daha bagarili oldu.

| Bu iyilesmeler yitksek yeterlik diizeylerindeki ogrenci oranla-

rimiza da yansids ma?

Tum bu iyilesmeler, ytiksek yeterlik diizeyindeki 6grenci oran-
larimizda da kendini gosteriyor. Ileri yeterlik diizeyindeki 6g-
renci oranlarina gére yapilan siralamalarda Turkiye’nin konumu
puanlara gore yapilan siralamalardan gok daha yiiksek. Ornegin
Turkiye, 4. sinif fen alaninda bagari siralamasinda 58 tilke ara-
sinda 19. sirada yer alirken ileri yeterlige sahip 6grenci oranla-
rina gore yapilan siralamada 9. siraya yiikseliyor. Bunlar oldukea

sevindirici sonuglar.

| TIMSS sonuglarina genel olarak baktigimizda tiim gosterge-
lerde cok onemli iyilesme oldugu goriilizyor.
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Evet. TIMSS 2019 sonuglar1 egitimde yillardan beri siiren iyi-
lesme egiliminin ivmesi artarak devam ettigini gosteriyor. Bu-
rada deginilmesi gereken bir diger 6nemli nokta, saglanan iyi-
lesmenin tiim bolgelerimize yansimis olmasi. Bu oldukga 6nemli
bir bagar1. Bu siiregler elbette ¢ok bityiik emek gerektiriyor. Bu
vesile ile TIMSS 2019 siirecinin bagari ile tamamlanmasinda
biiyitk emek veren Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Midiiriimiiz Sadri $ensoy, Temel Egitim Genel Mudi-
rimiiz Cem Gengoglu ve ¢alisma arkadaglarina, 81 il mudiiri-
miize, okul yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimize
tesekkiir ediyorum. Diger taraftan, TIMSS 2019 degerlendirme
raporunu hazirlayan arkadaglarimiza ve degerlendirme raporlari

danigma kuruluna gitkranlarimi sunuyorum.

Egitimde Iyilesme Devam Ediyor

| 2019 yils Aralik ayinda agiklanan PISA 2018 sonuglarinda
da cok onemli basar: elde edildi. TIMSS 2019 sonuglar: da
olduk¢a iyi. Egitim sisteminin geneli hakkinda nasil bir so-
nuca ulasyyorsunuz? Bu iki sonucu birlikte nasil degerlendi-
riyorsunuz?
Bildiginiz gibi son onlu yillarda egitime ¢ok biiyiik yatirimlar
yapildi. Yapilan derslik sayisindan atanan 6gretmen sayisina ve
okullarin altyapilarina yapilan yatirimlara kadar ¢ok 6nemli des-
tekler saglandi. lyilestirmeler egitimin birgok alaninda birlikte
gerceklestirildi. Diger taraftan miifredatta iyilegtirmeler yapildi.
Turkiye’nin okullagma oranlarinda ¢ok 6nemli iyilesme sag-
land1. Ogrenci sayisinda ¢ok 6nemli artiglar saglandi. Yaklagik
18 milyon 6grencinin oldugu bir egitim sisteminden bahsedi-
yoruz. Béoylesine biiyiik bir 6l¢egin elbette sorunlart olacakur.
Bakanlik olarak tiim alanlarda siirekli iyilesme saglamaya cali-
styoruz. PISA ve TIMSS olmak tizere aldigimiz sonuglar, egi-
timde iyi seyler oldugunu, ¢ogu kez ifade edildiginin aksine,



egitimin ¢ogu gostergede iyi durumda oldugunu ve iyilesmenin
devam ettigini, arttgini ve tim bolgelere yayildigint gostermesi
agisindan gok 6nemli. Ornegin, OECD’nin PISA 2018 raporu
da 2003 ile 2018 yillar1 arasinda 15 yag grubu 6grenci sayisinda
onemli oranda artis olmasina ragmen matematik okuryazarligi,
fen okuryazarligi ve okuma becerilerinde performansinda en bi-
yiik iyilesmenin gerceklestigi tek tilkenin Tiirkiye oldugunu gos-
teriyor. Bir diger deyisle, Turkiye'nin egitimde gosterdigi iyiles-
meyi uluslararasi 6grenci bagari aragtirmalari da teyit ediyor. Bu
acidan gelinen nokta gelecek agisindan oldukga umut verici. Ba-
kanlik olarak daha iyi olmak i¢in ¢aba sarf ediyoruz.
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EGITIM UZERINE SOYLESILER
Mahmut Ozer

Artan kiiresel rekabet ortaminda tilkeler egitim sistemlerinin iyilegtirilme-
sine biiyiik 6nem vermekte ve beseri sermayelerinin niteligini artirmaya
calismaktadir. Kaliteli egitimin toplumun tiim kesimlerine yayilmasi, he-
men tiim tilkelerde arzu edilen ancak ¢ogu iilkede tam olarak ulagilamayan
bir politika hedefidir. Diger tilkeler ile karsilastirldiginda egitim sistemimiz
devasa bir 6lgege sahiptir. Ulkemizde temel, orta ve yiiksekogretimde son
yillarda ¢ok 6nemli iyilestirmeler saglanmustir. Ozellikle temel ve ortadgre-
timde uluslararas1 6grenci basar1 arastirmalarinda da bu iyilesme egilimi
agik bir sekilde gortilmektedir.

Bu kitap, yazarm Milli Egitim Bakanligi Bakan Yardimcilig1 gorevi siiresince
yapilan 26 roportaji icermektedir. Roportajlarda agirlikli olarak mesleki ve
teknik egitim, 6zel egitim ve rehberlik ve 6lgme degerlendirme ile sinav
hizmetlerine yonelik gelismeler ele alinmaktadir. R6portajlar yayimlandig:
tarihe gore siralandir igin gelismeleri de tarihsel olarak izleyebilme imkéan
vermektedir. Pandemi déneminin de tesiriyle 2020 y1il1 diinya ¢apinda egi-
tim sistemlerinin yeniden sorgulandig1 ve 6nemli degisimlerin baglangicla-
rinin yapildig: bir yil olmustur. Tiirk Milli Egitim sisteminin zor kiiresel
sartlar altinda, 6zellikle mesleki teknik egitim altyapisi ile ulusal salgin se-
ferberligimize nasil biiyiik bir katkida bulundugunun hikayesini bu kitapta
bulacaksiniz. Saglik ordumuzun yaninda, onlarla omuz omuza calisan egi-
tim ordumuzun tiim siireglere nasil dahil oldugunu net bir bicimde gore-
ceksiniz. Mesleki egitimdeki paradigma degisiminin, ar-ge ¢alismalarinin
en erken yaslarda baslatilmasinin Tiirkiye'yi 21. yiizyilda tasimak istedigi
hedefi ve bu hedef yolunda atilan kararl adimlar: tarihe not diiserek arka
arkaya siralayan soylesiler ileride yapilacak calismalara da 1s1k tutan bir
nitelikte siz okuyucular ile bulusuyor.
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