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COVID 19 SALGINI DONEMINDE UZAKTAN
EGITIiM SURECINE iLiSKIN AKADEMISYENLERIN
GORUSLERI: KAPADOKYA UNIVERSITESI ORNEGI

ACADEMIC’S OPINIONS ON THE DISTANCE
EDUCATION PROCESS DURING THE COVID 19
EPIDEMIC: CAPPADOCIA UNIVERSITY CASE

Emre NALCACIGIL

Dr. Ogr. Uyesi, Kapadokya Universitesi, Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu,
Havacilik Yonetimi, Nevsehir, Tiirkiye, emre.nalcacigil@kapadokya.edu.tr

OZET

Aralik 2019°dan itibaren tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 korona-
viriis salgini ¢alisma yasamindan ekonomiye, sosyal yasamdan beseri iliski-
lere kadar hayatin her alaninda hem zorunlu hem de sorunlu degisimlere yol
agmustir. Bu degisimlerden biri de egitim alaninda s6z konusu olmus, yasa-
nan salgin nedeniyle, diinya ile es zamanli olarak tedbirler alan Tiirkiye’de
Mart 2020°den itibaren tiim kademelerde egitime ara verilmis ve uzaktan egi-
time gecilmistir. Bu ¢aligmada salginla ile miicadele kapsaminda alinan ted-
birlerden dolay1 zorunlu hale getirilen senkron ve asenkron uzaktan egitim
modeline iliskin May1s 2021 déneminde Kapadokya Universitesinde gorev
yapan akademisyenlerin goriis ve tutumlarinin incelenmesi amaglanmustur.
Aragtirmada temel olarak iki sorunun yaniti1 aranmistir. Birincisi uzaktan
egitim yapilan donemde akademisyenlerin akademik ¢alismalara, kendile-
rine, ailelerine ve ¢evrelerine daha fazla zaman ayirip ayiramadigs, ikincisi
de uzaktan egitim konusunda yeterlilikleri, siire¢c hakkindaki goriisleri, or-
giitsel baglilik ve is yiikkii durumlarinin nasil oldugudur. Arastirma sonu-
cunda uzaktan egitimin beklenen amaci karsilayamadig1, akademisyenlerin
verimlilik ve tiretkenliklerini yavaslattigi, orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel vatan-
daslik tutumlarina zayiflama oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Calisma, Uzaktan Egitim, Akademisyen-
ler, Universite
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ABSTRACT

The Covid-19 Coronavirus epidemic, which has affected the whole world
since December 2019, has led to both compulsory and problematic changes
in all areas of life, from working life to economy, from social life to human
relations. One of these changes has been in the field of education, due to the
pandemic experienced, in Turkey, which has taken measures simultaneously
with the world, education has been suspended at all levels as of March 2020
and distance education has been started. In this study, it is aimed to exam-
ine the views and attitudes of academics working at Cappadocia University
in the period of May 2021 regarding the synchronous and asynchronous dis-
tance education model, which has been made compulsory due to the mea-
sures taken within the scope of combating the epidemic. Basically, answers
to two questions were sought in the study. The first is whether the academi-
cians can spare more time for academic studies, themselves, their families
and their environment during the period of distance education, and the sec-
ond is their competence in distance education, their opinions about the pro-
cess, organizational commitment and workload. As a result of the research,
it was determined that distance education could not meet the expected pur-
pose, slowed down the efficiency and productivity of academicians, and weak-
ened organizational commitment and organizational citizenship attitudes.

Keywords: Distance Work, Distance Education, Academics, University

Giris

Calisma yasami, zamana ve gereksinimlere bagl olarak siirekli degisen
dinamik bir yapiya sahiptir. Calisma iliskisi isveren ve isgéren arasinda ya-
salar, sendikalar, kiiltiirel teamiiller, yerlesik uygulamalar, standartlar vb.
cerceve unsurlarin da katkilariyla karsilikli mutabakata dayali olarak kurul-
makta ve siirdiiriilmektedir. Genel olarak ¢aligma yagamu iki sekildedir. Bi-
rincisi normal kosullar altinda tanimlanmis olan gorev, yetki, sorumluluk,
licret ve mesai saatleri bakimindan diizenli bir sekilde siirdiiriilen klasik ca-
lisma diizenidir. Ikincisi gorece daha az tercih edilen ve 6zel bir durum olan,
normal kosullarinin uygulan(a)madig: ve taraflar arasinda uzlasiya dayanan
esnek calisma diizenidir. Caligma yasamindaki esneklik iki sekilde s6z ko-
nusu olmaktadir. Birincisi isveren ve isgoren arasindaki uzlasmaya ve yapi-
lan isin niteligine gore istege baghdur. Ikincisi kriz, daralma, istihdam faz-
lalig1 vb. durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim sektoriinde uzaktan egitim ise ders veren egitimciler ve kurumlar
acisindan bu sektordeki esnek ¢aligma modelinin tipik 6rnegidir. Egitimde
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esnek calisma denildiginde, agirlikli olarak mesleki, kisisel, teknik ve uzman-
lik gelisimine yonelik, belli siireleri olan 6zel egitimlerin verildigi bir ¢alisma
diizeninden s6z edilmektedir. Ge¢misi oldukga eskiye dayanan uzaktan egi-
tim, posta ile baslamis giiniimiiz itibariyle oldukga ¢esitlenmis ve teknik im-
kanlara bagli olarak gelismis platformlar tizerinden zengin igeriklerle verile-
bilir hale gelmistir. Uzaktan egitimin en 6nemli avantajlari; zaman ve mekan
bakimindan taraflarin bir araya gelme zorunlulugunu ortadan kaldirmasi,
sinirsiz tekrarin miimkiin olmasi, genis bir kitleye erisilebilmesi vb. seklinde
siralanabilmektedir.

Uzaktan Calisma

Caligma hayatinda esneklik; siire, sekil, yer ve zaman gibi konularda sa-
bit kurallardan (Kog ve Gorticii, 2011: 152) ziyade isyeri disinda ¢aligabilme
serbestisi olarak ifade edilmektedir (Bacak ve Sahin, 2005: 327). Esnek ¢a-
lisma modellerinden biri olan uzaktan ¢alisma giiniin sartlarina uyum sag-
lamak i¢in kurum ve ¢alisanlar arasinda karsilikli mutabakata dayali olarak
calisma yerlerini, saatlerini ve sartlarini isyeri disinda olacak sekilde belirle-
yebilme durumudur (Arslanoglu, 2005: 17; Dogan, Bozkurt ve Demir, 2015:
377; Kaya ve Dogan, 2016: 1073). Uzaktan ¢aligma ihtiyari olmaktan ¢ika-
rak bazi kosullar altinda zorunluluk haline gelebilmektedir. Nitekim Aralik
2019’dan bu yana tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 Koronaviriis sal-
gin1 ¢aligma kosullarini degistirmistir. Yeni donemde; zorunlu olarak 6zel-
likle egitim alaninda uzaktan ¢aligma, evden ¢aligma ve doniisiimlii galigma
seklinde adlandirilan ¢aligma diizenine gegilmistir. Literatiirde bu ¢alisma
tiriiniin pek ¢ok olumlu tarafindan s6z edilmekle birlikte (Yildiz, Gedikli ve
Kiigiikbiger, 2012: 11; Oztiirkoglu, 2013: 116) salgin donemindeki uzaktan ¢a-
lisma siirecinin kisiler tizerinde gesitli olumsuz etkilerinin oldugunu ileri sii-
ren ¢aligmalar da vardir (Akca ve Kiigiikoglu, 2020: 65; Goktepe, 2020: 32-33).

Esneklik, ¢alisma yasaminda son yillardaki 6nemli konulardan biri ol-
makta, ¢alisanlarin is-yasam kalitesine, is zamanlar1 iizerindeki kontroliine,
is 0zerkligine ve serbest zaman mevcudiyetine verdikleri 6nem artmakta ve
teknolojik gelismeler ¢alisanlara ofislerinden uzakta daha esnek ¢aligma im-
kanlarini sunmaktadir (Dogan, 2015: 376). Bu kapsamda ¢aligma yasamindaki
teknolojik, organizasyonel, ¢alisma tiir ve bigimleri Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Caligma Yagamindaki Degisimler

Eski Yaklasim

Yeni Yaklagim

Tek:

noloji

Bilgi teknolojisinin var olan siireglerin ve
faaliyetlerin daha verimli hale getirilmesi
ile hizlandirilmasina yonelik kullanimi

Yeni is siiregleri, faaliyetler ve piyasa
olanaklarinin yaratilmasi gibi genel
etkinligin yogunlagmasiyla sonuglanacak,
cografi olarak ayri faaliyetleri entegre etmek
i¢in bilgi teknolojileri ve gelismis iletisim
araglarinin kullanimi

Organizasyon igi

Dikey iiretim baglantilar1 ve tiretim
stiregleri

Daha yatay ekonomik sebekeler

Her organizasyonda bilgi teknolojileri
adalari, ige doniik teknoloji

Gelismis iletisim araclariyla biitiinlesmis
organizasyonlarin aglari, disa doniik
teknoloji

Rakipler ve paydaslarin disarida tutuldugu,
tedarikgiler ve musteriler arasindaki basit
ticaret iliskileri

Kuruluglarin ayni anda rakip, tedarikgi ve
miisteri olabilecegi karmasik ticaret iligkileri

Organizasyonel

Hiyerarsik, biirokratik organizasyonlar

Sebeke organizasyonlari

Biiyiik, sabit organizasyonlar

Dabha kiiciik, siirekli degisen yapilandirmalar
(sanal organizasyonlar)

Kontrol ve faaliyetlerde i¢ karar verme

Faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve
koordinasyonunda dis piyasa isaretleri

Calisma Tii

r ve Bigimleri

Tek ve sabit gorev ayrimi

Coklu ve esnek gorevler (geleneksel is
bolimiiniin tersine ¢evrilmesi)

Merkezi, hiyerarsik raporlama iligkisi

Merkezi olmayan ve yatay iliskiler

Sabit, odaklanmis ¢alisma bi¢imleri

Daha mobil, dagitilmis is modelleri (tele-
calismayla ve miisteriyle yakin etkilesim)

Bireysel

Yasam boyu, tam zamanly, sabit is
becerileri

Degisen, esnek zamanl ve ¢ok yetenekli isler

Her sey icin bir kez egitim

Stirekli egitim

Yasam boyu is

Gelisen isler ve is portfoyleri

Kaynak: (Karaca, 2019: 53).

Uzaktan ¢alisma “Tele Calisma” adiyla ilk kez 1969°da Washington Post
Gazetesinde bir yazida ifade edilmis, telefon kullanilmak suretiyle evde ¢a-
ligma imkani olarak agiklanmistir (Toko, 2008: 32). Daha sonra fiilen yay-
ginlasan uzaktan ¢aligma kavramy, ilk petrol krizinden sonra, seyahatleri
sinirlandirarak enerji tasarrufunun miimkiin olmasi ve insanlar1 tasimak
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yerine isi tasimanin tesvik edilmesi fikriyle 1970’li yillarin ortalarinda dog-
mus, kavramin resmi oykiisii ise, 1973 yilinda, roket bilimcisi Jack M. Nil-
les ve Giiney Kaliforniya Universitesindeki disiplinler aras: ekibinin “Tele-
komiinikasyon-Tagimacilik Ticareti iizerinde Kamu Politikalarinin Gelisimi”
(“Development of Public Policy on the Telecommunications-Transport Trade-
off”) aragtirmasi i¢in desteklenmesiyle baslamistir (Karaca, 2019: 54). Uzak-
tan ¢aligma (telework) kavramyi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini
esnek is yeri konseptiyle birlestirmektedir.

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO), is yeri disinda yapilan ¢alisma bigi-
mini; tele ¢alisma (telework), uzaktan ¢aligma (telecommuting, remote work,
distance working), evden ¢alisma (work from home), e-is (e-work), dagitil-
mis ¢aligma (distributed work), hareketli is (workshifting) ve esnek ¢alisma
(flexible working) seklinde isimlendirmistir. ILO’ya gore uzaktan ¢aligma
“is yeri merkezinden uzak bir mekanda, is yerindeki is¢ilerden ayr1 yapilan
ve yeni teknolojilerin bu ayrilmay iletisim olanaklar1 saglayarak temin et-
tigi bir ¢aligma sekli” olarak tanimlamaktadir (Soysal, 2006: 136; ILO, 2016:
2-3). Avrupa Birligi Komisyonu uzaktan ¢alismay1 isgorenlerin miisteriler-
den igverenlerden ve isyerlerinden uzakta bir mekanda yaptiklar1 ve bilgi tek-
nolojileriyle iletisimin etkin bir sekilde kullanildig: bir ¢alisma sekli olarak
kabul etmistir (Tatlioglu, 2011: 26). Genel olarak uzaktan ¢aligma bilgisayar
ve iletisim teknolojisindeki gelismelerin ortaya ¢ikmasi ile yogunluk kaza-
nan atipik bir ¢alisma modelidir.

Uzaktan galigma aslinda isveren-isgoren arasinda istege bagli olarak ter-
cih edilmektedir. Ancak Covid-19 salgini déneminde iiretim ve hizmetin sii-
rekliligini saglamak ve ekonomik durgunlugu azaltmak i¢in zorunlu hale ge-
len uzaktan ¢aligma bu goniilliiliik ve karsilikli mutabakat durumu ortadan
kaldirmis ve zorunlu hale gelmistir. Pandemi ile miicadele siirecinde alinan
idari kararlar dogrultusunda kamu ve 6zel isletmelerde miimkiin oldugunda
uzaktan ¢aligma modellerine ge¢ilmistir. Salgin nedeniyle uzaktan galisan-
lar, (1) arkadaglarindan ve meslektaslarindan ayri kalmas, (2) izolasyon ted-
birleri stresor etkilere yol agmis, (3) mesai kavrami, zaman yonetimi, mes-
leki gelisim disiplini aksamus, (4) orgiitsel baglilik zayiflamis, (4) is, ev ve
aile rollerinde karmasa ve gatismalar ortaya ¢ikmistir (Akca ve Kiigiikoglu,
2020: 65-68; ILO, 2020: 1-2).

Salgin doneminde uzaktan ¢aligma siirecinde evden galisanlari inceleyen
bir aragtirmaya gore, evde ¢alisanlarin %38 oraninda fazladan mesai yap-
t1g1 tespit edilmistir. Salginin bir diger sonucu olarak evden ¢aligan dort ki-
siden biri (% 27) bos zamanlarinda bile isleri yapabilmek icin ¢alistiklarini



340  Uluslararas: Kapadokya Salgin Dénemleri Kongresi

belirtmistir. (ILO, 2020: 1-2). Zannedilenin aksine evden ¢alisma pandemi
stirecinde isgorenler iizerinde baski ve strese yol agmistir. Zira belirsizlik du-
rumu titkenmislik riskini artirmigstir. Ayrica, isletmelerin, uzak ¢alisma ekip-
lerin yonetilmesinden kaynaklanan denetim, adalet, 6diillendirme, perfor-
mans dl¢gme vb. konularinda zorlanmalar: isgérenlerin bagliliklar: {izerinde
olumsuz etkiler meydana getirmistir. Diger yandan salgin doneminde uzak-
tan ¢aligmaya gecilmesiyle orgiitsel davranis unsurlarinda (adalet, esitlik, bag-
lilik, motivasyon, ¢alisma kosullary, is ytkii, stres vb.) ciddi bozulmalar ol-
dugu tespit edilmistir (Vasil Yasenov, 2020: 3-4; Akca ve Kiigiikoglu, 2020: 65).

Uzaktan Egitim

Tarihsel ge¢misi bakimindan erken dénem uzaktan egitim diisiincesinin
ortaya ¢ikiginda; egitime erisim saglayamayanlarin asgari niteliklerde de olsa
egitimle bulusturulmasidir. Bu kapsamda ilk 6rnek olarak kabul edilebilecek
uygulama 1800’lii yillarin baginda Isve¢’te bir gazetenin posta yoluyla bilgi-
lendirme ve kompozisyon metinleriyle okuyuculara yonelik bilgilendirme
yapmasidir (Saykili, 2018: 3). Sonraki yillarda Avrupa’da yavas yavas daha
genis ve cesitli hale gelen uzaktan egitim zaman igerisinde tiim diinyada kul-
lanilmaya baslayan egitim modellerinden biri olmustur.

Uzaktan egitimin en 6nemli 6zelligi gelisen tekniklere bagli olarak sinif
ortami disinda mesleki, kisisel gelisim ve benzeri alanlarda paydaslara belli
siire ya da zamana bagli olarak bilgilendirme saglamasidir. Bundan dolay1
uzaktan egitim esasen taraflarin istegine bagl olarak verilmektedir (Toplu
ve Gokgearslan, 2012: 505). Uzaktan egitimin sistemli bir sekilde kullanil-
maya baslanmasiyla birlikte egitim kurumlar1 bu alanda ¢alismalar yapmuig-
tir. Kavramin literatiire girisi de 1892 yilinda Amerika Wisconsin Universi-
tesinin “distance education” olarak kullanarak ifade edip egitim kataloguna
almasiyla olmustur.1906 yilinda William Lightynin bu konuda ilk bilimsel
inceleme ¢alismalarindan birini yapmistir. Modelin islevselliginin ve kulla-
nigliligin farkina varilmasiyla beraber kullanimi yayginlagsmistir (Verduin ve
Clark, 1994:7). Uzaktan egitim, gelisen teknik olanaklar ve egitimde ¢6ziim
gelistirme amaciyla zaman igerisinde ¢esitlenmistir. Baslica uzaktan egitim
ornekleri agsagida siralanmustir.

Mektupla egitim; Uzaktan egitim mevcut teknolojik olanaklarla birlikte
gelisme gosteren bir egitim modeli oldugundan ilk uygulamalarda posta kul-
lanilmigtir. Uzaktan egitim talebinde bulunanlar ve bu egitimi veren kurum-
lar arasinda dokiimantasyon mektup seklinde posta kanallariyla karsilikls
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olarak iletilmistir. Ancak e-posta ve benzeri olanaklarin ortaya ¢ikmasiyla
islevselligini yitirmistir (Verduin ve Clark, 1994: 7).

Bagimsiz ¢alisma; Bagimsiz ¢alisma egitim siirecinde fiilen bir egitim ku-
rumu catist altinda olmadan, gergeklestirilen 6rgiin 6gretim disindaki ge-
nel bir kavramdir. Ozellikle yitksekdgretim alaninda “agik 6gretim” adiyla
kullanilan bu egitim tiiriinde nerdeyse tiim siire¢ egitim kurumu disindan
stirdiiriilebilmektedir (Bagirsakgi, 2004: 166).

Evde ¢alisma; Evden ¢alismanin ilk 6rnekleri ABD yiiksekogretim siste-
minde goriilmekte olup daha ¢ok belli bir alanda uzmanlik, mesleki ya da
teknik bir egitim verilmesi amaciyla katilimcilarin evden yararlanabilmesine
dayanmaktadir. Evden ¢alisma modelinin daha sonralar1 kapsami genisle-
mis, is diinyas tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Kaya, 2002: 9-10).

Uzaktan egitim; Uzaktan egitim daha once ifade edildigi tizere egitim
stireclerinde 6grenci ile 6gretmen ve egitim kurumunun farkl: yerlerde ol-
masina dayanan tiim egitim siireglerini kapsayan genel bir kavramdir. Bu
modelde egitim politika yapicilar1 ve uygulayicilarinin belirledigi kosul ve
kapsamda tiim siireg okul disinda gerceklestirilmektedir. Ornegin yiiksekog-
retim, mesleki ve teknik egitimler bu model kapsaminda verilebilmekte iken
temel egitimin uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilmesi miimkiin olmamakta-
dir. Kaya, Erden, Cakir, Bagirsaker'ya (2004: 166) gore “uzaktan egitim, genel
olarak alan kaynaklarinda, farkli mekanlardaki 6grencilerin, 6gretmenle ve
materyallerle teknoloji araciligiyla bir araya geldigi egitim bi¢cimidir.” Baska
bir ifadeyle uzaktan egitim, “6grenci ile 6gretmenin birbirinden uzakta ol-
malarina karsin, es zamanli ya da ayr1 zamanli olarak bir aracla iletisim
kurduklari bir egitim sistemidir” (Diizakin ve Yal¢inkaya, 2008: 230-232).

E-Egitim/Ogrenme; Bu egitim modeli egitim ve 6gretim siirecinde elekt-
ronik kanallarin kullanilmasina dayanmaktadir. Gliniimiizde e-egitim, in-
ternet tabanli mecralarla verilmekte olup bu alanda olduk¢a 6nemli gelisme-
ler kat edilmistir (Bayraktar, 2014: 50). E-egitim ve 6gretim kendi igerisinde
gesitli alt kavram ve yontemlerle verilmektedir. “Web destekli 6gretim (web

» «

based instruction)”, “eszamanli 6gretim (syncronize instruction)”, “eszaman-
s1z 0gretim (asyncronize instruction)”, “sanal egitim (virtual education)”,
“bilgisayar destekli uzaktan egitim (computer based distance education)”,
“bilgisayar ortamli/destekli iletisim (computer-mediated communicaitons)”,
“internetle egitim Internete dayali/destekli egitim (Internet based/aided edu-

cation)”, "cevrimici egitim (online education)” seklinde olmak c¢esitli isim-
lerle anilmaktadir (Tirker, 2014: 352).
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Salgin doneminde uzaktan egitim konusunda 6grenciler ve akademisyen-
ler igin cesitli sorunlarin yasandigini ileri siiren ¢aligmalar vardir. Ogrenci-
ler agisindan egitim sorumlusu akademisyenlerden yeterli doniis alinama-
masy, nitelikli akademik destegin verilememesi, iletisim sorunlar1 yasanmasi,
tez danismanliklarinda aksakliklar olmasi, uzaktan egitime erisim engelleri
yasanmasi gibi sorunlar oldugu goriilmistiir (Erzen ve Ceylan, 2020: 259).
Akademisyenler agisindan ise akademisyenlerin uzaktan egitim siirecinde
oz yeterlilikleri agisindan herhangi bir problem yasamadiklar1 ancak uzak-
tan egitimi benimsemedikleri, 6rgiin egitimde oldugu etkilesimin gercekles-
medigi bundan dolay1 da egitim siirecinin eksik kaldig: ifade edilmektedir
(Kurnaz ve Sercemeli, 2020: 263). Uzaktan egitim ve uzaktan egitimin ve-
rildigi ders alanlar1 konusunda Tuncer ve Tanas, (2020: 782) tarafindan ya-
pilan aragtirmaya gore “akademisyenler uzaktan egitimin fen alanlar1 i¢in
uygun olmadigi, dolayisiyla icerik bakimindan sosyal alanlarda iyi sonuglar
verecegi” tespit edilmistir. Bununla birlikte “6grenme ortami bakimdan ba-
kildiginda ise olduk¢a karamsarlik oldugu, devam takibi ve etkilesim sinir-
1181 nedeniyle basarisizlik yasanabilecegi, bireysel yaklasimlarin 6grenme
faaliyetlerinden beklenen verimi diisiirecegi” tespit edilmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Covid-19 koronaviriis salgin1 doneminde akademisyenlerin uzaktan ¢a-
ligma ve uzaktan egitim siireglerine iliskin gorisleri ile s6z konusu stireg-
lerde yasadiklar1 durumun tespit edilebilmesi amaciyla yapilan bu ¢alisma,
nitel aragtirma teknikleri kapsaminda betimsel analiz modeline gore hazir-
lanmigtir. Betimsel analize dayali ¢alismalarda segilen konu 6zelinde olgu-
lar hakkinda “ne” ve “nasil” sorularinin sistematik olarak yanitlanabilmesi,
olay ve durumlara iliskin ayrintili betimlenme yapilmasi amaglanir. Betimsel
¢alismalarin en 6nemli 6zelligi kisilerin olgular hakkindaki goriis, diistince
ve yargilarinin elde edilebilmesine olanak saglamasi ve bunlardan yola ¢1-
karak mevcut durum ve gelecege iliskin 6nermeler ileri siiriilebilmesine im-
kan vermesidir (Basol, 2008: 10; Calik ve Sozbilir, 2014: 34). Ayrica bu analiz
tiirtinde arastirmaci, goriistiigii ya da gozlemis oldugu bireylerin goriislerini
ozetlenmis olarak yansitamaya caligir (Ozdemir, 2010: 336). Betimsel anali-
zin uygulanmasinda ise aragtirmaci tarafindan 6nceden hazirlanmis soru-
lar kapsaminda temalar olusturulur ve buna gore elde edilen veriler sinif-
landirilarak yorumlanir. Diger yandan betimsel ¢alismalarda amag gozlem
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ve goriisme yoluyla veri elde etmek oldugundan, arastirmaci igin esnek ve
diizenlenebilir bir yap: olusturulabilmektedir.

Arastirmanin Sorulari ve Calisma Grubu

Arastirmada ele alinan konunun kendine has 6zgiin bir yaninin olmasi
ve bu konuda literatiirde yerlesik bir 6l¢egin bulunmamasi nedeniyle amag
kapsaminda katilimcilara yoneltilen sorularin olusturulmasinda; Diizakin ve
Yalcinkaya (2008), Goktepe (2020), Karadag ve Yiicel (2020), Kiroglu (2020),
Tuncer ve Tanas, 2020), Mallay (2020), KPMG (2020a), KPMG (2020b) ve
DELOITTE (2020) ¢aligmalarindan yararlanilmistir. Temalandirilan soru-
larda katilimcilarin kendilerine yoneltilen sorulara genel “Kesinlikle Katil-
miyorum, Katilmiyorum, Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, Katiliyorum,
Kesinlikle Katiliyorum” seklinde yanit vermeleri, ayrica yoneltilen diger so-
rularda uygun yanitlar1 vermeleri talep edilmistir.

Caligma grubunun belirlenmesinde se¢im yontemi olarak evrenden or-
neklem igin birim ¢ekmekte kullanilan segkisiz olmayan 6rnekleme yonte-
minin alt birimlerinden olan “Amagli Ornekleme” tercih edilmistir. Béylece
derinlemesine aragtirmanin yapisina uygun olarak ¢alisabilmek i¢in bilgi edi-
nebilmek {izere zengin kaynaklarin/durumlarin se¢ilmesi yoluna gidilmistir
(Karasar, 2018:167-169). Aragtirmanin ¢alisma grubu Kapadokya Universi-
tesinde gorev yapan akademisyenlerden olugmaktadir. Bu kapsamda Mayis
2021 doneminde 38 katilimci ile gerceklestirilmistir. Arastirma, segilen or-
neklem grubu ile sinirli olup elde edilen sonuglar genellenebilirlik yargisi ta-
simamaktadir. Diger bir sinirlilik ise veri toplama siirecine iliskindir. Zira
salgin doneminde yiiz yiize iletisim miimkiin olmadigindan arastirma so-
rular1 ¢evrimici araytlizde hazirlanarak katilimcilar davet edilmistir. Arastir-
manin etik ilkesi ise elde edilen verilerin ¢aligmaya oldugu gibi aktarilmasi,
katilimcilarin isim ve diger kisisel bilgilerinin sakli tutulmasidir. Caligma
grubunun yapis1 ve niteligi Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Aragtirmanin Calisma Grubu

Yas Akademik Unvan
f % f %
20-30 6 16% Ogr. Grv. 26 68%
31-40 17 45% Dr. Ogr. Uyesi 10 26%
41-50 7 18% Dogent 2 5%
51 ve lzeri 8 21% Toplam 38 100%
Toplam 38 100%
Cinsiyet
f %
Akademik Alan Kadin 16 42%
f % Erkek 22 58%
Sos. Bilimler 17 45% Toplam 38 100%
Miihendislik 10 26%
Saglik 7 18% Medeni Durum
Yab. Dil. 1 3% f %
Islet. ve Yon. 1 3% Evli 18 47%
Diger 2 5% Bekar 20 53%
Toplam 38 100% Toplam 38 100%

Tablo 2’de yer aldig1 tizere katilimcilarin 23’iiniin (%61) 20-40 yas gru-
bunda agirlikli oldugu, medeni durum bakimindan dengeli oldugu (evli
%47 ve bekar %53), cinsiyet bakimindan dengeli oldugu (kadin %42 ve er-
kek %58) goriilmektedir. Katilimcilarin ilk ti¢ sirada akademik alanlarina
bakildiginda sosyal bilimler (%45) alaninin agirlikta oldugu, bunu miihen-
dislik (%26) ve saglik (%18) alaninin takip ettigi goriilmektedir. Akademik
unvanlarda ise 6gretim gorevlileri (%68) dnemli bir paya sahip olup ardin-
dan doktor 6gretim tyesi (%26) ve dogent (%5) unvanli akademisyenlerin
geldigi goriilmektedir.

Bulgular
Uzaktan Calisma

Toplum sathinda tesir eden salginlarin etkilerini psiko-sosyal agidan; (1)
zihinsel, duygusal ve fiziksel etkiler, (2) sosyal iliskiler ve psikolojik ve et-
kiler, (3) ¢alisma yasami bakimindan etkiler olmak iizere ti¢ noktada topla-
mak miimkiindiir. Bu kapsamda katilimcilara yoneltilen sorular ve elde edi-
len yanitlar Tablo 3’te aktarilmistir.
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Tablo 3. Uzaktan Calisma Hakkinda Katilimcilarin Yanitlar:

g E | § =g
=
g £ |E. E| B | 2t
zZ = e | Fe2E . i
g5 E|EUE| 2 k
fl% ]| f| % f % f % f %
Uzaktan Calisma
Déneminde, Akademik
Faaliyetlerime 0 (0% 7 |18% | 10 [26% | 19 [50% | 2 5%
Odaklanmakta Zorluk
Cekiyorum
Uzaktan Caligma
Doneminde Aile 1<;i 0 [0% | 15|39% | 10 |26% | 13 | 34% 0 0%
[liskilerim Zayiflad:
Uzaktan Caligma
3‘;’;:;:;’;:;3&?“ 0 [0%| 0 |0% | 4 |[11%| 16 |42% | 18 |47%

Kurallarina Uyarim

Uzaktan Caligma

Déneminde Orgiitsel 0 |0% | 2 5% | 10 [26% | 19 |50% | 7 | 18%
Baglilhigimi Azaltty
Uzaktan Caligma
Orgiitsel Vatandaglik 0 |0%| 0 |0% | 7 [18% | 20 |53% | 11 |29%

Tutumumu Azaltt:

Uzaktan Calisma

0, 0 0, 0, 0,
Verimliligimi Azaltt 0 |0% | 5 [13% | 10 [26% | 16 |42% | 7 | 18%

Salginla Ilgili Haberleri

0, 0, 0, 0 0,
Yakindan Takip Ederim 0 (0% | 0 | 0% 4 [11% | 21 |55% | 13 | 34%

Uzaktan Calisma
Doneminde bagisiklik
gliclendirici takviye tiriin
tiiketirim

0 (0% | 1 | 3% 4 [ 11% | 22 |58% | 11 |29%

Salgin nedeniyle ¢aligma
yasami esKkisi gibi 0 [0% ]| 7 [18% | 13 |34% | 14 [37% | 4 |11%
olmayacak

Tablo 3’te goriildiigii katilimc1 akademisyenlerin %42’si salginin psikolo-
jilerini olumsuz etkiledigi goriisiinde iken ayn1 konuda %24t katilmadigin

9%26’s1 ise “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum” diyerek goriis belirtmislerdir.
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Buna gore salginin akademisyenlerin psikolojilerini kismen olumsuz etki-
ledigi ifade edilebilir.

Salginin akademik ¢alismalar iizerindeki etkileri konusunda gosterge ni-
teliginde olan salginin akademik c¢alismalara odaklanmakta engel olup ol-
mamas! hakkinda katilimc1 akademisyenlerin %50’si “katiliyorum” yaniti
vermistir. Katilimcilarin %18’i katilmadiklarini ifade ederken, %26’si ise “Ne
Katilryorum Ne Katilmiyorum” seklinde yanitlamislardir. Elde edilen yanit-
lara gore salgin doneminde akademisyenlerin, akademik ¢aligmalarina odak-
lanmakta zorlandiklar: ifade edilebilir.

Salgin doneminde yapilan bazi aragtirmalarda yasanan kaygi, stres, izo-
lasyon, ig-yasam uyusmazlig1 vb. nedenlerin aile iliskilerinde sorunlara yol
acabilecegi (TUBA, 2020: 69-72) olasiligindan soz edilmektedir. Bu kapsamda
katilimc1 akademisyenler salgin doneminde aile iligkilerinin zayiflayip za-
yiflamadig1 sorusuna %39 oraninda katilmadiklarini, %34 oraninda katil-
diklarini belirtmisler, %26’s1 ise bu konuda Ne “Katiliyorum Ne Katilmiyo-
rum” seklinde yanit vermislerdir. Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin
salgin doneminde aile iligkilerinin zayiflamadig1 ancak gelisme de goster-
medigi ifade edilebilir.

Uzaktan ¢aligma doneminde isyerleri zaman zaman kismi olarak agilmus,
esnek ¢alisma ya da doniisiimlii mesai uygulamasi s6z konusu olmustur. Di-
ger yandan giinlitk yasamda kurallara uygun olarak disar1 ¢ikilan hallerde
maske, mesafe ve hijyen kurallarina uyulmasi 6nem arz ettiginden bu kap-
samda katilimcilarin gorisleri sorulmustur. Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir
kismi uzaktan ¢alisma doneminde maske, mesafe ve hijyen kurallarina uy-
duklarini belirtmislerdir.

Literatiirde orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik ve motivasyon gibi or-
giitsel yap1 unsurlari ile uzaktan ¢aligma arasinda yakin iligki oldugunu (Kor-
deve ve Aydintan, 2016: 278; Akbas Tuna ve Tiirkmendag, 2020: 3247) gos-
teren ¢alismalar vardir. Ancak bu iliski/iligkilerin 6nciil ve ardillar farkls
parametrelere gore sekillenebilmektedir. Ornegin 6zel sektér calisanlar: ile
kamu sektorii ¢alisanlar1 arasinda s6z konusu iligskinin yonii degisim goste-
rebilmektedir. Ornegin kamu sektdriiniin ¢aligma kogullar1 6zel sektore gore
daha farkli kosullara bagli oldugundan bahsi gegen unsurlar arasinda iliski-
nin yonii ve etki derecesi degisebilir. Bu kapsamda katilimci akademisyenlere
uzaktan ¢alismaya gecilmesiyle birlikte orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandas-
lik tutumlarinda degisim olup olmadig1 sorusu yoneltilmistir. Katilimer aka-
demisyenlerin %68’inin orgiitsel baglilik durumlarinda, %82’sinin de orgiitsel
vatandaslik durumlarinda azalma oldugu goriilmiistiir. Buna gore uzaktan
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calisma doneminde dgrencilerle ve igyeri ile olan fiziksel temas ve etkilesi-
min olmamast her iki olguda gerilemeye yol agmistir yargisi ¢ikarilabilir.

Uzaktan ¢alisma modellerinin temel amaci isgorenlerin isyeri disindan
esnek kosullarda daha verimli, daha etkili ve daha yiiksek motivasyonla ¢a-
lisabilmelerinin 6ntiniin agilmasidir (Diizakin ve Yal¢inkaya, 2008: 230-232;
Akca ve Kiiglikoglu, 2020: 65-68; ILO, 2020: 1-2). Bu amag ve dnerme, nor-
mal kosullar altinda igveren-isgoren uzlasisina dayanmaktadir. Ancak sal-
gin uzaktan ¢alismayi zorunlu hale getirmis, etkilesim ve iletisim merkezde
oldugu egitimi sanallastirmistir. Bu kapsamda akademisyenlere uzaktan ¢a-
ligma siirecinin verimliliklerini nasil etkiledigi soru yoneltilmistir. Katilimci
akademisyenlerin biiyiik bir kismi (%60) bu soruya verimliliklerinin azal-
dig1 yoniinde yanit vermistir.

Katilimcilarin salgin konusundaki haberleri takip etmeleri ve bagisiklik
giiclendirici takviye @iriin tiiketimi konusundaki goriislerine bakildiginda;
akademisyenlerin %89 salginla ilgili haberleri yakindan takip ettigi, %87’si-
nin de bagisiklik giiclendirici takviye tiriin tiikettikleri gortilmiustiir.

Katilimcilarin salgin sonrasi i¢in goriislerine bakildiginda ise ¢alisma
yasaminin eski gibi olabilecegi konusunda giiglii bir beklenti olmas tespit
edilmistir. Nitekim salgin nedeniyle ¢aligma yasaminin eskisi gibi olmaya-
cagini diisiinenlerin %48 iken eskiye doniisiim miimkiin olabilecegini dii-
stinenlerin oran1 %52’dir.

Uzaktan Egitim

Daha once ifade edildigi {izere uzaktan egitim; “egitmenler ve 6grenci-
lerin farkli zaman ve mekénlarda bulunmalarindan dolays, derslerin islen-
mesi ve 6grenmenin kolaylastirilmasi i¢in bilgi teknolojilerini aktif bir ge-
kilde kullanmalarina dayali olarak islenen bir 6gretim yontemidir.” (Ozdogan
ve Berkan, 2020: 15). Uzaktan egitimin temel mantig1 istege bagli bir egitim
hizmeti olmasidir. Ancak salginla birlikte bu modelin zorunlu hale gelmesi,
uzaktan egitim konusunda klasik tanim, yaklasim ve goriisleri de etkilemis-
tir. Bu kapsamda salgin sonrasi gecilen uzaktan egitim hakkinda katilimeci-
larin yanitlar1 Tablo 4'te aktarilmigtir.
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Tablo 4. Uzaktan Egitim Hakkinda Katilimcilarin Yanitlar

g g E &
s £ |§.E| E | gt
) = | E28 S i
% E E | E%E = g =
SE| § |2 % g < 5
§| 3 |3 §| = 2
fl% |f| % | f| % |f % f %
Uzaktan Egitim
Doneminde
Kisisel Gelisimime 2 | 5% |4 |11% | 13 | 34% | 16 | 42% 3 8%
Ayrrabilecegim Daha
Fazla Zamanim Oluyor
Uzaktan Egitim
Déneminde
Kisisel Bakimima 318% |4 |11% | 14 |37% | 17 | 45% 0 0%
Ayirabilecegim Daha

Fazla Zamanim Oluyor

Uzaktan Egitim
Doéneminde Akademik 0 |0% |11|29% | 18 | 47% | 8 | 21% 1 3%
Uretkenligim Artt1

Uzaktan Egitimin
Ogrenciler I¢in 8 |21%|15]39% | 12 | 32% | 2 | 5% 1 3%
Verimlidir

Uzaktan Egitimde
Ogrencilerin Genel Ders | 6 |16%|21|55% | 7 |[18% | 4 | 11% 0 0%
Performanslar Yeterlidir

Uzaktan Egitim
Verebilecek Imkanlar
(Internet, Bilgisayar, Ev
Ortami vb.) Yeterlidir

0]10% |1| 3% | 7 |18% | 24 | 63% 6 16%

Uzaktan Egitim
Verebilme Konusunda 010% |0 0% | 2 | 5% | 25| 66% 11 29%
Yeterligim Vardir

Teknoloji Okur-

0, 0, 0, 0, ()
Yazarligim Yeterlidir 0 | 0%] 0} 0% 9 | 24% | 24 | 63% > 13%

Gorev Yaptigim
Universitenin Uzaktan
Egitim Konusunda Aldig1
Tedbirler Yeterlidir

0]0% |0| 0% | 4 |11%| 23 | 61% 11 29%

YOK'iin Salgin
Doneminde Uzaktan
Egitim {le Tlgili Aldig
Tedbirlerden Haberdarim

0[0% |0 0% | 9 |24% | 23 | 61% 6 16%
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Tablo 4'te goriildiigii izere akademisyenlerin %34’ uzaktan egitim do-
neminde kisisel gelisimlerine ayirabildikleri zamanin arttig1 konusunda “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum” verirken %42’si ise “Katiliyorum” seklinde
yanit vermistir. Buna gore akademisyenlerin salgin doneminde, kisisel geli-
simlerine normal doneme goére daha fazla zaman ayirabildigi goriilmiistiir.
Benzer sekilde kisisel bakima ayrilan zaman konusunda akademisyenlerin
%37’si “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum” seklinde yanit verirken %45 ise
“Katiliyorum” yanit1 vermis vermistir. Buna gore akademisyenlerin salgin
doneminde kisisel bakimlarina normal déneme gore daha fazla zaman ayi-
rabildigi gortilmistiir.

Uzaktan egitim konusunda akademik verimliligin artip artmadig1 soru-
suna verilen yanitlar dikkate deger bulunmustur. Zira uzaktan egitimin ya-
pildig1 donemde katilimcilarin akademik tiretkenliklerinde normal déoneme
gore ciddi bir degisim olmamistir. Bu konuda katilimcilarin %47’si “Ne Ka-
tilryorum Ne Katilmiyorum?”, %29’u ise “Katilmiyorum” seklinde yanit ver-
miglerdir. Uretkenliginin arttigini ifade eden katilime sayisi ise %21’dir.
Buna gore iki agidan degerlendirme yapmak miimkiindiir. Birincisi kati-
limc1 akademisyenler salgin doneminde de 6nceden oldugu gibi iiretkenlik
konusunda olagan ¢alismalarina devam etmektedir. Bagka bir ifade ile sal-
gin ve akademik tiretkenlik arasinda dogrudan bir iliski kuramamaktadir.
Ikincisi ise salgin déneminde akademik tiretkenligin azaldig1 yoniindedir.
Ancak bu yonde elde edilen yanitlarin gorece diisiik agirlikta olmasi birinci
goriisii desteklemektedir.

Calismada 6nem verilen konulardan biri, salgin déneminde 6rgiin egi-
timden uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte bu durumun &grenciler i¢in
verimli olup olmadigidir. Elde edilen yanitlara bakildiginda katilimcilarin
%211 kesinlikle verimli olmadigini ve %39’u ise verimli olmadig1 goriisiin-
dedir. Her iki veri toplam olarak degerlendirildiginde katilimcilarin %6071
uzaktan egitimin verimli olmadig1 goriisiindedir. Diger yandan katilimcila-
rin %32’si bu konuda “Ne Katilryorum Ne Katilmiyorum” yanit1 vermisler-
dir. Uzaktan egitimin verimli olabilecegini diisiinenlerin orani ise %3’te kal-
muistir. Elde edilen yanitlara biitiinciil olarak bakildiginda uzaktan egitimin
orgiin 6gretim donemindeki kadar verimli olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Uzaktan egitimin verimli olmamasi dogal olarak 6grencilerin perfor-
mans gostergelerine de yansiyacaktir. Nitekim katilimci akademisyenlerin
%16’s1 uzaktan egitimin déneminde 6grencilerin genel ders performanslari-
nin kesinlikle yeterli olmadigini, %55’ ise yeterli olmadigini diisiinmektedir.
Elde edilen yanitlar birlikte degerlendirildiginde uzaktan egitim doneminde,
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katilimc1 akademisyenler %71 oraninda 6grencilerin performanslarinin dii-
siik ya da yetersiz oldugu goriisiindedirler.

Uzaktan egitim dogas1 geregi uygun alt yap1 ve ortama gereksinim du-
yan bir siirectir. Bu konuda katilimci akademisyenlerin; uzaktan egitim ve-
rebilecek imkanlarinin (internet, bilgisayar, ev ortami vb.) %79 oraninda ye-
terli oldugu tespit edilmistir. Bu konuda tamamlayici veri olarak katilimci
akademisyenlerin tamamina yakini (%95) uzaktan egitim verebilecek yeter-
lige sahiptir ve ¢ok biiyiik bir kism1 da (%76) teknoloji okuryazarlig1 konu-
sunda yeterli seviyededir.

Salgin déneminde uzaktan egitim konusunda katilimc1 akademisyen-
ler %90 oraninda kendi {iniversitelerinde alinan tedbirlerin yeterli oldu-
gunu, %77 oraninda ayni konuda YOK tarafindan alinan énemlerin yeterli
oldugu goriisiindedir.

Genel olarak degerlendirildiginde katilimc1 akademisyenler uzaktan egi-
tim siirecinde yeterlilik, alt yap1 ve diger hususlar bakimindan arz yoniinde
yetkin ve yeterlidirler. Ancak uzaktan egitimin verimligi, 6grenciler igin ya-
rarlilig1 ve performanslar: bakimindan olumsuz goriislere sahiptirler. Akade-
mik iiretkenlik, kendine zaman ayirma ve kisisel gelisimlerini zaman ayirma
stireglerinde de gorece olumlu goriistedirler.

Arastirmanin bir diger bulgusu katilimci akademisyenlerin uzaktan egi-
tim doneminde en ¢ok hangi ugras, faaliyet ve etkinlikte bulunduklar: hak-
kindadir. Buna gore uzaktan egitim déneminde katilimc1 akademisyenler ilk
li¢ sirada %28 oraninda kitap okuma, kendine zaman ayirma vb., %24 ora-
ninda yeni hobi edinme, ugrasi gelistirme vb., %15 oraninda ev islerine yar-
dim konularinda zaman ayirmiglardir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Egitim yasam boyu devam eden, bireye bilgi, beceri ve yetiler kazandira-
rak onun topluma uyumunu saglamaya yonelik sistemli bir stirectir. Egitimin
amac1 ise bireyin sosyallesmesi, toplumla uyumlasmasi, insan kaynagi ola-
rak gelisme gostermesi, sosyal biling, kiiltiir ve deger kazanmasi/6grenmesi,
kisisel ve toplumsal gereksinimlerin karsilanmasinda yeterlik kazanmasidir.
Dolayistyla egitim siirecinin 6zii ve dznesi, insan ve insan etkilesimlerine da-
yanmakta, en temelden baslamak iizere yasam boyu devam etmektedir. Bu
stiregte egitimin verilis yontem ve teknikleri konusunda zamana ve gerek-
sinimlere gore ¢esitli modeller gelistirilmistir. Genel olarak 6rgiin egitim ve
uzaktan egitim olmak iizere iki yapi iizerinden ilerleme saglanmistir. Or-
glin egitim, egitmen ve 6grencilerin belli bir plan ve programa gore egitim
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kurumunda hazir bulundugu ve fiilen verilen egitimdir. Uzaktan egitim ise
orgilin egitim disinda kalan ve genellikle istege bagli olarak egitim kurumu
disinda verilen bir egitim tiirtidir.

Uzaktan egitim ¢oziimleri ile ¢ok genis bir egitim alani saglanabilmekte
ve egitime erisim kolaylastirilabilmektedir. Ancak uzaktan egitimin temel
mantig1 mesleki, kisisel ve uzmanlik gelisimine destek saglanmasi olup ya-
sanan salgin nedeniyle zorunlu bir ¢6ziim olarak 6zellikle temel ve yerlesik
orgilin egitimin yerini almasi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Sal-
gin nedeniyle zorunlu olarak uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte 6grenciler,
ders verenler, okullar ve egitim sistemi agisindan pek ¢ok yeni durum ortaya
cikmistir. Nitekim esnek ¢alisma diizeninde ders verenler a¢isindan uzaktan
verilen egitimlerin sinif ortamindaki gibi etkili ve verimli olmadigi, katili-
min zay1f oldugu, egitim disiplinin saglanamadig1 ve erisim sorunlari yasan-
dig1, egitimin eksik kaldig1 gibi sorunlardan s6z edilmektedir. Bu kapsamda
tiniversitelerin esnek ¢alisma modelinde uzaktan egitime gegmesiyle beraber
akademisyenlerin goriis, tutum ve degerlendirmeleri 6nem arz etmektedir.

Uzaktan egitim, ders verenler ve ders alanlar i¢in esnek ¢aliyma model-
lerinden biridir. Bu egitim tiirii fiilen egitim kurumunda bulunamayanlar,
mesleki, kisisel ve uzmanlik gelisimi i¢in alternatif bir yontem olarak tercih
edilmektedir. Uzaktan egitimin tipik ozelligi istege bagli olmasi ve paydas-
larin yiiz yiize gelmeden veriliyor olmasidir. Ancak Covid-19 koronaviriis
salgini ile birlikte 6rgiin egitimden uzaktan egitime gecilmis olmasi yeni
bir takim durumlari ortaya ¢ikarmistir. Birincisi uzaktan egitimin ayni za-
manda ders verenler agisindan esnek ¢aligmaya doniismiis olmasi, ikincisi
de bu egitim yonteminin zorunlu olarak orgiin egitimin yerini almadir. Bu
kapsamda esnek ¢aligma ve uzaktan egitim konusunda akademisyenlerin
gorislerinin arastirildig1 bu ¢alismada elde edilen sonuglar su sekilde 6zet-
lemek mumkiindiir;

Salgin déneminde akademisyenlerin psikolojik iyi olus durumlarinda
ciddi bir olumsuzluk yasamadigy, aile iliskilerinin zayiflamadig: ancak ge-
lisme de gostermedigi tespit edilmistir.

Uzaktan ¢alismaya gecildikten sonra katilimcilarin akademik verim-
liliklerinde belirgin bir artis olmadig1 ve akademik ¢aligmalara odaklan-
makta zorluk yasadiklar1 goriilmistiir. Ayrica uzaktan ¢aligma siirecinin
akademisyenlerin genel olarak verimliligini azalttig1 belirlenmistir. Bunun
da temel nedenini belirsiz ¢aligma ortamy, is ve gorevlerde siirdiiriilebilirlik
yoniinden yasanan aksakliklar, is-aile dengesindeki karmasa olarak ifade et-
mek miimkiindiir.
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Uzaktan ¢alisma doneminde katilimci akademisyenlerin orgiitsel bagli-
lik ve orgiitsel vatandaslik tutumlarinda gerileme oldugu belirlenmistir. Bu-
nun da temel nedenini; okul, ¢alisma arkadaslari, 6grenci etkilesimi ve 6r-
giitsel iklimden uzaklagma olarak yorumlamak miimkiindiir.

Uzaktan egitim boyutunda ise katilimci akademisyenlerin 6nemli bir
kismi, uzaktan egitimin 6grenciler i¢in verimli olmadigini, bu siirecte 6g-
rencilerin performanslarinin diisiik oldugunu ve egitimin amaglarinin ak-
sadigini diisiinmektedir. Diger yanda uzaktan egitim konusunda akademis-
yenlerin yeterlilikleri ve teknoloji okuryazarliklar: oldukga yiiksek seviye
olmasina karsin, akademik iiretkenlikleri azalmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6rgiin egitim modeli tizerinden sag-
lanmas1 gereken egitim hizmetlerinin Covid 19 koronaviriis salgini nede-
niyle zorunlu olarak uzaktan egitim yoluyla verilmeye ¢alisilmasi hem aka-
demisyenler hem de 6grenciler agisindan pek ¢ok soruna yol agmaktadir.
Sonug olarak bunlar arasinda en 6nemli sorunlar (1) uzaktan egitimin bek-
lenen amaci karsilayamamasi, (2) akademisyenlerin de verimlilik ve iiret-
kenlik saglayamamasi, (3) orgiitsel bagliligin zayiflamasidir.
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