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Orgiit Kiiltiiriiniin Farkli Degiskenler Ac¢isindan Analizi
(Kapadokya Universitesi Ornegi)

Analysis of Organizational Culture in Terms of Different Variables
(A Study on Cappadocia University)!

Ogr. Gor. Mustafa Giinay OZDEMIR
Dog. Dr. Alpaslan GOZLER

Oz: Bu calismanin amaci, dgretim elemanlarmin &rgiit kiiltiiriinii algilama
diizeyini ortaya koymak ve farkli degiskenler agisindan incelemektir. Veri-
ler, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokulunda calisan 142 ogre-
tim elemaninin katihmiyla toplanmuistir. C)rgiit kiltiirt algilarmi 6lgmek
i¢in Giiven (1996) tarafindan gelistirilen "Orgiit Kiiltiirii Olgegi" kullanilmig
ve veriler SPSS 25.0 istatistik programiyla analiz edilmistir. Analiz sonugla-
11, calistigr birim, akademik unvan, kurumda galisma siiresi, cinsiyet degis-
kenlerine gore 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiirii algilarinda istatistiksel
olarak anlaml farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Meslekte ¢alisma
siiresi degiskeninde ise varyans analizi sonuglarma gore anlamh fark belir-
lenmis, ancak ‘Tukey” testi sonucunda ise anlamli fark bulunmamustir. [sta-
tistik sonuglarina gore orgiit kiiltiirii alt boyutlarina katihm diizeyine ilis-
kin puan ortalamalari en yiiksek diizeyde “Torenler-Toplantilar Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri’ alt boyutunda, en diisiik diizeyde ise ‘Odiil Sistemi’ alt bo-
yutunda bulunmustur. Bu bulgular, Kapadokya Universitesi'nde gorevli
ogretim elemanlarinin genel olarak yiiksek diizeyde bir orgiit kiiltiirii algi-
sina sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, vakif, tiniversite, orgiit, kiiltiir, 6gre-
tim elemani.

Abstract: The aim of this study is to reveal the level at which academic staff
perceive organizational culture and to examine it in terms of different vari-
ables. The data were collected with the participation of 142 academic staff
working in faculties, schools of higher education and vocational schools.
"Organizational Culture Scale" developed by Giiven (1996) was used to

1Bu calisma birinci yazarin yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir. This study derived from the
first author’s master’s thesis.
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measure the perceptions of organizational culture and the data were ana-
lyzed with SPSS 25.0 statistical software. The results of the analysis re-
vealed that there were statistically significant differences in the organiza-
tional culture perceptions of the academic staff according to the variables of
department, academic title, working time in the institution and gender. In
the variable of working time in the profession, a significant difference was
determined according to the results of variance analysis, but no significant
difference was found as a result of 'Tukey' test. According to the statistical
results, the mean scores regarding the level of participation in the sub-
dimensions of organizational culture were found at the highest level in the
sub-dimension of 'Ceremonies-Meetings Language, Material Culture Ele-
ments' and at the lowest level in the sub-dimension of 'Reward System'.
These findings show that academic staff working at Cappadocia University
have a high level of organizational culture perception in general.
Keywords: Education management, foundation, university, organization,
culture, academic staff.

Giris

Orgﬁt kiltiirti, bir orgiitiin temel unsurlarmi yansitan, degerlerini, inanglarini,
davranig kaliplarimi ve paylagilan anlamlarini igeren bir sistemdir. Orgiitiin {iyelerine
ortak bir kimlik ve baghlik duygusu sunmakta ve galisanlarin eylemlerini yonlendir-
mektedir. Orgiit kiiltiirii, drgiitiin tarihi deneyimlerinden ve hikayelerinden sekillenir-
ken, liderler de orgiitiin degerlerini vurgulamak ve 6rnek davranislar sergilemek sure-
tiyle orgiitlerinde olusan bu kiiltiirii destekleyip giiglendirmektedir. Orgiit kiiltiirii,
orgiitiin amacini, misyonunu temsil ederken, degerler, normlar olusturarak galisanla-
rin davraniglarini yonlendiren temel inang ve ilkeleri ifade etmektedir. Kapadokya
Universitesi'nde gorev yapan 6gretim elemanlarmin 6rgiit kiiltiirii algilarini incelendi-
gi bu arastirmada bir vakif iiniversitesi hiiviyetindeki Kapadokya Universitesi'nde
calisan Ogretim elemanlarmin mevcut orgiitsel uygulamalara gore genel algilar1 tespit
edilmis; Universite’de orgiit kiiltiiriiniin nasil ve ne diizeyde olustugu belirlenmeye
calisilmis ve 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiirii ile ilgili algilarmin bazi degiskenleri-
ne gore farklilik gosterip gostermedikleri incelenmistir.

Kavramsal Cerceve
Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirdi, bir érgiite ait temel degerler, inanglar, varsayimlar ve davranis-
larin bir biitiiniidiir. Orgiit kiiltiir{iniin dnemi, bir drgiitiin kimligini, degerlerini, dav-
raniglarini ve isleyisini sekillendirmesinde yatar. Kiiltiir, ¢alisanlarin tutumlarini, mo-
tivasyonlarin1 ve davraniglarini etkiler. Karar verme siireglerini etkileyerek oOrgiitiin
hedeflerine ulasmasini saglar. Schein (1990), orgiit kiiltiirlinii, orgiitiin dis ¢evreye
uyum saglama ve i¢ biitiinlesme konularinda nasil basa ¢ikacagini 6grenmek igin gelis-
tirdigi temel inanglar dizisi olarak tanumlar. Bu inanglar, yeni iiyelere etkili kabul edi-
len dogru perspektifi aktararak ortak bir anlayis ve uyum saglama amacini tagir.

Orgiit kiiltiirli kavrami, drgiitlerin analizinde bir arag olarak genel kabul gor-

Kesit Akademi Dergisi - The Journal of Kesit Academy
Yil/Year/Toa: 9, Sayr/Number/Homep: 36, Eyliil/September/ CeHTsiOps 2023

@A oo |- Yy 7



Mustafa Giinay OZDEMIR-Alpaslan GOZLER 357

miis olmasina ragmen, ilgili literatiirde kavramin farkli yorumlar1 bulunmakta ve ta-
nimi, Orgiit arastirmacilar: ve orgiitlerin yapilarina bagh olarak farklilik gostermektedir
(Gizir, 2003: 376). Celikten (2003)’e gore, kiiltiirti ifade etmek ne kadar zorsa, orgiit
kiiltiirtinti ifade etmekte bir o kadar zordur. Bilim insanlar1 arasinda, kiiltiiriin en iyi
sekilde tanimlanmas: konusunda bir fikir birligi bulunmamaktadir, ancak orgiit kiiltii-
rii tizerinde gesitli unsurlar kapsamli bir sekilde incelenmis ve tartisilmigtir. Yagmurlu
(1997) da orgiit kiiltiirtinti anlamak igin, ‘Orgiit’ ve “kiiltiir” kavramlarmnin tanimlarinda
zorluklar yagandigima dikkat cekmektedir. Orgiit kiiltiirii, degerler, varsayimlar, inang-
lar gibi soyut unsurlardan olustugunu ve goézlemlemesinin zor olabileceginden, bu
nedenle, torenler, ritiieller, oykiiler, semboller ve dil gibi gozlemlenebilir yonlerine
odaklanmak 6nemli olduguna vurgu yapmaktadar.

Schein (2004), kiiltiiriin farkl diizeylerde ¢6ziimlenebildigini ancak bu diizeyle-
rin birbirinden ayirt edilemedigini ifade etmektedir. Bu durumun, insanlarin kiiltiir
hakkinda kafalarinda soru isaretleri tasimasindan kaynaklandigini belirtmektedir.
Bahsi gecen yazara gore, kiiltiiriin kendini gosterdigi seviyeler arasinda somut teza-
hiirlerden derinlemesine gomiilii varsayimlara kadar uzanan unsurlar bulunur. Bunlar
arasinda, benimsenmis inanglar, degerler, normlar ve davranis kurallar1 gibi unsurlar
da yer alir. Ancak kiiltiiriin daha derin katmanlarinda, temel varsayimlar ve bilingdis:
inanglar bulunur. Schein, kiiltiirti anlamak igin derinlemesine bir inceleme ve anlayis
gerektigini vurgular. Bu anlayis, kiiltiirel dinamikleri ve etkilesimleri anlamak ve kiil-
tiiriin degistirilebilecegi veya yonlendirilebilecegi konusunda daha derin bir bilgi sag-
lar.

Orgiit kiiltiiriiniin ydnetilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasi, 6rgiitsel bagar1
tizerinde biiytiik bir etkiye sahiptir. Ancak kiiltiir, siirekli olarak kesfedilip anlasiimasi
gereken dinamik ve karmasik bir olgudur. Bu nedenle orgiitler, kiiltiirlerini siirekli
olarak arastirmali, anlamali ve yonetmelidir. Kiiltiiriin degerlerini ve inanglarini anla-
mak, Orgiitiin stratejilerini ve politikalarini belirlemek igin kritik bir adimdir. Ayrica,
gliclii yonlerini korumak ve istenen degisiklikleri yonetmek igin etkili bir kiiltiir yone-
timi stratejisi gelistirmek onemlidir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Unsurlar

Orgiitler, medeniyetler gibi kendi &rgiit kiiltiirlerini gelistirirler ve 'kiiciik top-
lumlar' olarak adlandirilabilirler. Bu insan yapimi sosyal yapilar, degerlerin, varsayim-
larin, normlarin, sembollerin, dykiilerin, inanglarin, kahramanlarin ve diger unsurlarin
benimsenmesi, gelistirilmesi ve sahiplenilmesi yoluyla kendi kiiltiirlerini insa ederler
(Nisanci, 2012).

Tofur (2018), orgiit kiiltiirtintin unsurlarini Schein (1988)'1n alt1 temel baghik al-
tinda degerler, varsayimlar, normlar, semboller, dykiiler, inanglar ve kahramanlar ola-
rak inceledigini belirtmistir. Calismasinda yer alan bu unsurlarin birbirleriyle olan ilis-
kileri Sekil 2'de gosterilmektedir.

www.kesitakademi.com
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Sekil 1. Orgiit Kiiltiirii Unsurlar1 Arasindaki Tliski

e oy (e

Not. Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlar: “Die welle (tehlikeli oyun)” filmi ana-
lizi. Turkish Studies Educational Sciences, 13(19), 1765-1780. Tofur, S. (2018).
(https://doi.org/10.7827/TurkishStudies.13817) den alinmustir.

Giglii (2003) ise orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlardan ve goriilebilen ifade bi-
cimlerinden meydana geldigini ifade etmistir. Orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlarinmn
degerler, normlar ve varsayimlardan, goriilebilen ifade bicimlerinin ise ritiieller, hika-
yeler, semboller, dil ve kahramanlardan olustugunu belirtmistir.

Degerler

Degerler, kiiltiirtin goriinmeyen, kisiye miinhasir i¢ ytiziinii olusturan yonleri-
dir ve oOrgiitle ilgili problemlerin ¢oziimiinde mantikli bir ¢6ziim bigimi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Tiim Orgiit {iyeleri tarafindan paylasilan ve inanilan degerler, kurum kiil-
tirtintin onemli unsurlarindan birisidir (Gtiglti, 2003: 151).

Rokeach (1973)’a gore, Orglitler, benzersiz fikirlere, inanglara, tutumlara ve algi-
lara sahip bireylerden meydana gelir. Biitiin inanglar gibi orgiitsel degerler, siirekli
etkilesim halinde olan ve orgiit {iyelerinin eylem ve davraniglarinda sergilenen biligsel,
duyussal ve davranigsal bilesenlere sahiptir.

Insanlarm yer aldig1 her toplumunun kendi deger sistemine sahip oldugu gibi,
her kurumsal 6rgiit de kendi deger sistemine sahiptir. Orgiitsel degerler, orgiit iceri-
sinde davranis, iletisim ve karar verme tarzlarindan gelisir, yonetim tarafindan 6ne
siiriilen degerlerdir ve Orgiitiin gelisimi i¢in iyi bir temel olusturmaktadir. Bu degerler,
yaratici, enerjik ¢alisanlarin istendik hedeflere ulagmalari igin ilham kaynag1 olmakta-
dirlar. Orgiitsel degerler, drgiitiin stratejik hedeflerini ve misyonunu yansitmaktadir
(Gorenak & Kosir, 2012: 564-565).
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Normlar

Normlar, biiytiik dlgiide bir toplumun kiiltiirtinii olusturan, belirli rollere sahip
bireyler tarafindan benimsenen &lgiiler, buyruklar, kaide ve nizamlardir. Orgiit agisin-
dan bakildiginda orgiitsel normlar, {iyelerin ¢ogunlugu tarafindan uygulanan ve be-
nimsenen Orglitsel davrarus kurallar1 olarak tanimlanir. Kiiltiirel acidan bakildiginda
ise degerlere dayanan normlar, amaca erismek igin kisilerin sectikleri yollar1 sinirlarlar,
dogru ile yanhs: ayirt ederler ve davranislara yon verirler (Kose vd., 2001: 225). Deger-
ler normlarin temelidir ve ayni1 zamanda onlar1 sekillendirir. Degerlere gore, normlar
maddi unsurlardir (Sisman, 2014: 4). Sosyal degerler, sosyal normlarla benzerlik goste-
rebilirler fakat normlar, daha genis anlamda kullanilan degerlerle tutarli olan hem spe-
sifik hem de belirgin davranis beklentileridir (Hoffman, 1993: 12).

Orgiitler, érgiite yeni katilan {iyelerinin uyum sorunlarini ¢dzebilmek icin onla-
r1 bir oryantasyon siirecinden gecirmeleri ve sosyallesmelerini saglamalar1 gerekmek-
tedir. Bireylerin nitelikli eleman olmalar1 yani onlarin yeterli bilgi, beceri, yetenek ve
donanima sahip olmalar1 yeterli olmayip onlardan ilk olarak kurumun normlarini,
yani kurumda bazi durumlarda nasil hareket edeceklerini bildiren resmi veya gayri
resmi kurallar1 6grenmeleri beklenmektedir (Aydinli, 2003: 92).

Varsayimlar (Inanglar)

Insan psikolojisinin temel bilegenleri olan inanglar, kisinin kendi gergekligine
iliskin algilar1 ve tanimlamalar: tarafindan olusturulan siirekli bir duygu agidir. Bir
kisinin davranislari, inanglarina gore iyi ya da olumsuz olarak yorumlanamaz. Bu ne-
denle tarafsizdirlar. Ancak, ayni inanglar ve fikirleri paylasan bireyler, paylasmayanla-
r1 bastirmamasi, farkli goriislerin rahat bir ortamda tartisilmasina imkan taninmasi ve
glizellikle problemsiz bir sonuca ulagtirilmas: gerekmektedir (Karcioglu, 2001: 277).

Varsayimlar, bir kiiltiiriin {iyeleri tarafindan gergekligin nasil algilandigina ilis-
kin yaygmn inanglardir. Bugiinii agiklamaya, gelecegi yansitmaya ve ge¢misi anlamaya
yardimci olurlar. Kiiltiiriin en temel ve soyut unsuru, diger kiiltiirel unsurlar: da etki-
leyen inanglardir. Bireylerin veya sosyal gruplarin gevrelerine kars: tutumlari, kendi
inanglarindan etkilenir (Sisman, 2014: 3). Temel varsayimlarin sorgusuz sualsiz kabulii,
calisanlarin davranislarim1 yonlendirmektedir. Bir orgiitiin kiiltiirel gelisim agisindan
basarili olmasi bekleniyorsa, varsayimlarin anlagilmas: éncelikli bir durumdur. Varsa-
yimlar, gercekligin nasil algilandig1 konusunda bir referans gergevesi olarak islev gor-
mektedir (Yildirim, 2014: 77).

Schein (1985) kiiltiiriin 3. seviyesi olarak bahsettigi ‘varsayimlar’ boliimiinde,
temel varsayimlarin bir bilingaltini temsil ettigi bu seviyede bilingalt1 degerlerin zaman
igerisinde dontistiiriildii§iinden ve bu varsayimlarin orgiitsel olarak diinyay1 algila-
manin kabul edilebilir bir yolu olarak diisiiniilmesi gerektiginden bahsetmektedir.
Schein tarafindan yapilan bu tanima gore temel varsayimlari yeniden 6grenmek ve
degistirmek ¢ok zordur (Lim, 1995: 16).

Ritiieller

Rittiel, kisi veya gruplara iligkin belirli degerlerin, ortak 6zellik ve fonksiyonla-
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ra gore sembolik, az ¢ok degismeyen miitevali davranis kaliplar1 araciligiyla uygun
zamanlarda tekrarlanmasidir. Ritiiel, yeni bilgi ve deneyimler icin bir rehber, ge¢misi
bugiine ve simdiyi gelecege baglayan bir baglanti ve bireysellikten ¢ok grup bilincini
ve birligi ortaya ¢ikaran duygusal bir kanal gorevi gormektedir (Karaman, 2010: 229).
Bir orgiitiin neye ¢ok deger verdigini ve neleri 6nemsiz veya dnemsenmeye degmez
buldugunu gosterme ydntemlerinden birisidir. Orgiit iiyeleri, beklenen davraniglari
planli ve organize ritiieller araciligiyla gergeklestirmektedirler (Sueldo ve Streimikiené,
2016: 91). Ritiieller, kiiltiiri eyleme aktardiklari igin kiiltiirii ortaya ¢ikarmada yararl
birer aracgtir (Masland, 1985: 162).

Sosyal bir topluluk kimligini bazen ritiieller yoluyla yeniden teyit edebilir. In-
sanlar ritiieller vasitasiyla giiclerini birlestirirler ve kolektif bir kimlik duygusu olus-
turmak icin bir araya gelirler. Sosyal dogalarmi giiclendirmek igin ritiieller ile ortak
inanglarin canliligini koruyabilmektedirler. Bu sebeple topluluk faaliyetlerine katilirlar,
toplulugun 6nemini paylasirlar ve topluluk tarafindan paylasilan inang ve degerleri
acikca yeniden teyit ederler (Briody vd., 2018: 190).

Hikayeler

Orgiitler, érgiitle ilgili hikayeler yoluyla drgiit kiiltiirlerini, politika gerekgeleri-
ni ve yonetim felsefelerini ¢aliganlarma iletmektedirler. Orgiit {iyelerine temel idealleri
ogretmek igin kullanilan hikayeler 6zellikle yeni {iyelerin sosyallesmesinde etkili ol-
maktadir. Ge¢misten onemli olaylar1 bugilinkii davraniglar haline getiren hikayeler,
ayni zamanda bu davranislarin yasal gegerliligini de saglamaktadir. Isler ters gittiginde
insanlara gerekli gerekgeleri sunmakta ve isler iyi gittiginde ise sorumluluk vermekte-
dirler. Kurum igi birlik ve yonelimin yani sira dis ¢evrenin giiven ve desteginin ko-
runmas! hikayeler yoluyla miimkiin olmaktadir (Vural, 1998: 136-138).

Hikayeler, orgiitiin gecmisi ile ilgili olaylarin abartilmasi sonucu ortaya ¢ikan
ve orgiit kiiltiirii agisindan 6nemli olan kiiltiirel tasiyicilardir. Orgiitsel ideallerin olus-
turulmasina ve yayilmasina yardimci olur. Kahramanlar ve semboller orgiit igerisinde
anlatilan ge¢mise yonelik hikayelerde kendilerine yer bulurlar ve bu hikayeler yoluyla
orgiitiin kiilttirtine dair 6nemli ipuglarina erisilebilir (Iscan ve Timuroglu, 2007: 122).

Kahramanlar1 herkesin 6rnek alabilecegi bireyler olarak sunulduklar: 6l¢iide,
orgiit hikayeleri genellikle is motivasyonu igin bir uyarici gorevi gdrmektedirler. Or-
glitsel hikayeler, orgiitiin toplumdaki itibarmi artirma egilimindedirler. Sirket icindeki
stresi ve belirsizligi azaltmaktadirlar. Baz1 hikayeler, orgiitiin gelecekte biiytimesi igin
bir mesaj niteligi tasirlar bazilar1 sadece sirketin standartlarini ve degerlerini temsil
eder ve savunur. Belirli orgiitsel anlatilar siklikla belirli bir kisiyi, genellikle kurucuyu,
kurulusun kendisi ile iligskilendirir veya yoneticiler ve calisanlar gibi gesitli orgiit tiye-
leri arasinda ayrimlar yaparlar (Dion, 1996: 341-342).

Semboller

Jordan (2013)’a gore bir nesneyi veya olay1 temsil eden ve onlarin yerine kulla-
nilan baska nesne ya da olaylar bir sembol olarak kabul edilir. Bir semboliin anlami
kullanicilar tarafindan keyfi olarak belirlenir. Kiiltiir, anlamlar1 onu uygulayanlarin
takdirine bagl olarak belirlenen bir dizi semboldiir. Genglere kiiltiirel sistemlerinin
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sembollerini 6gretme eylemi kiiltiirlesme olarak bilinmektedir. Kiiltiirii ileten her sey,
dil ve jargon, mitler ve ritiieller, giysiler, mobilyalar, mekansal diizenler, tiim eserler ve
davranis kaliplar1 dahil birer semboldiir

Kisi bir kiiltiirii inceleyerek isaret sistemini 0grenir. Bir Gliney Amerika kiiltii-
rli, birbirinin gogsiine tiikiirmeyi bir karsilama isareti olarak gormektedir. Birinin tize-
rine tiikiirmenin bati kiiltiirlerinde farkli ve daha diismanca bir sembolik c¢agrisimi
oldugundan, batililarin bu isareti yanlis anlamalarini 6nlemek igin bu hareketin sembo-
lik anlamini 6gretmek gerekmektedir (Jordan, 2013: 50).

Semboller &rgiitsel yasamda gok 6nemli bir role sahiptir. Orgiitsel semboller,
orgiitlerin diga doniik, somut temsilleri ve drgiitsel yasamun belirtileridir. Orgiitlerde
semboller, kiiltiirel, sosyal etkilesimler ve geleneklerle sekillenen 6nemli anlamlar ka-
zanir. Orgiitsel dinamiklerin giiclii, genellikle degistirilmesi zor gostergeleridir. Hem
bir orgiitiin faaliyet gosterdigi fiziksel ortami hem de orada yer alan nesneleri igerir ve
orgiit baglaminda insanlarin semboller hakkinda ve sembollerde sahip olduklar1 an-
lamlari, deneyimleri ve fikirleri ifade eder (Rafaeli ve Worline, 2000: 73).

Dil

Terzi (2000)'ye gore dil, iletisimi saglayan bir aractir ve ayn1 zamanda kiiltiirii
meydana getiren yapi taglarindan birisidir. Bir {ilkenin sahip oldugu ana dil nasil kendi
toplumuna 6zgti ise, orgiitlerin de sadece kendi calisanlariin anlayabilecegi ve kulla-

nabilecegi kendisine has bir dili bulunmaktadir. Bu dili 6grenmek suretiyle calisanlar
orgiitiin kiiltiirtinti kabul eder ve korurlar.

Dil, kiiltiiriin 6nemli unsurlarindan birisidir ve kiltiiriin aktarilmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Kiiltiiriin 6grenilmesine, anlamlarin simgelenmesine, kiiltiir un-
surlarinin nesiller arasinda aktarilmasina, insanlar arasindaki iletisim ve sosyallesme-
nin saglanmasina yardimei ve araci olmaktadir (Kose vd., 2001: 230).

Birlik ve beraberligin nesiller boyu devam etmesi, duygu, diisiince ve fikirlerin
kiiltiirel olarak aktarilmasinda ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Farkli gruplar tarafindan
kullanilan “sloganlar’, askeri gruplar i¢in ‘marslar” ve dini gruplar igin ‘ilahiler’i orgiit
diline 6rnek olarak gosterilebilir (Cora, 2020: 614).

Kahramanlar

Kahramanlar, bir kiiltiirde son derece saygin nitelikler sergileyen ve rol model
olarak hareket eden canli veya 6lii, gercek ya da kurgusal insanlardir. Orgiitsel kahra-
manlar1 tespit etmek igin bir orgiitte genellikle, ‘Burada hangi tiir insanlarin hizli bir
kariyere sahip olma olasilif1 daha yiiksektir veya kimlerin bu kurulus igin 6zellikle
anlaml kisilikler oldugunu diisiiniiyorsunuz’ gibi sorulara cevap aranmaktadir
(Hofstede vd., 1990: 291-292). Kahramanlar, bir kurulus igin 6nemli olan, Orgiite ait
amag ve ilkeleri siklikla yasayan, orgiitiin somutlasmis Ornekleri olarak gosterilen,
onemli yargilarda bulunan veya davrams agisindan Orgiite iyi ornek tegkil eden kisi-
lerdir. Bir kurumun kurucular: siklikla kahraman olarak gosterilirler ve ¢alisanlarin
taklit etmek isteyecegi 6rnek bir karakter haline gelmektedirler (Masland, 1985: 161).

Kahramanlar, giiclii orgiit kiiltiirlerinin gelisimini bikip usanmadan stirdiiren
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kisilerdir. Kendi orgiitleri igerisinde ¢ok iyi bilinmektedir. Orgiitte bagarili olmak icin
herkesin yapmasi gereken davranislar1 gosterirler. Orgiitsel baglamda sembolik sahsi-
yetler olarak islev goriirler. Sezgisel tavirlari sayesinde yoneticilerinin ytirittiigi isleri
tasarlarlar. Kendi hedeflerini somutlastirdiklar siirece herhangi bir 6rgiitteki ¢alisanlar
cogu davranislarini kahramanlarinkine modellemeye calisirlar. Dolayisiyla kahraman-
lar ¢alisanlara ilham vermektedirler ve her ¢alisan genellikle orgiitsel kahramanlarin
degerlerinden ve davranislarindan etkilenirler (Dion, 1996: 342).

Gere¢ ve Yontem
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretim elemanlarmin orgiit kiiltiirtinii hangi diizeyde
algiladiklarini ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmanin genel amacina bagl olarak, ogretim
elemanlarmin orgiit kiiltiirtine iligkin algilarinin ¢alistigi birim, akademik unvan, mes-
lekte calisma siiresi, kurumda calisma siiresi, cinsiyet degiskenleri agisindan anlaml
farklilik gosterip gostermedigine iliskin alt amag sorularina yonelik cevap aranmustir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiirleri hakkinda farkindalik dii-
zeylerini artirarak, bagl olduklar1 kuruma ait kiiltiirleri gozden gecirmelerini ve eksik-
liklerini gidererek etkin bir kiiltiir olusturulmalarmi saglayabilir. Yapilan literatiir ta-
ramasi sonucunda, Tiirkiye'de devlet tiniversitelerinde benzer konulari ele alan yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin mevcut oldugu, ancak vakif {iniversitelerinde bu konuda
yapilan ¢alismalarin sayisinin oldukga az oldugu goriilmiistiir. Bu durum, vakif iini-
versitelerinde bu alanda yeterli bir arastirmanin yapilmadigmin bir gostergesidir. Bu
nedenle, bu arastirma Tiirkiye'deki farkli tiirdeki {iniversitelerde mevcut orgiit kiiltii-
riiniin aragtirilmasi1 konusunda literatiirdeki boglugun doldurulmasi agisindan énem
tasimaktadir.

Sinirliliklar

Bu aragtirma, 2022-2023 akademik yilinda Kapadokya Universitesinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin orgiit kiiltiiriine iliskin gortisleri ile sinirhidir. Arastirma-
da ortaya konulmaya calisilan, basit (raslantisal) 6rneklem teknigi yontemine gore Ka-
padokya Universitesinde bulunan enstitii, fakiilte ve yiiksekokullara bagh bsliim ve
programlarda gorev yapan Ogretim elemanlarmin arastirmanin yapildig: siire zarfin-
daki algilariyla smirhidir. Arastirma ogretim elemanlarinin, uygulanan 6lgege verdigi
cevaplar ve 6lgegin Olgtiigii Ozelliklerle sinirhidir. Arastirmada kullanilan tanim veya
ifadeler ulasilabilen sayilar ile sinirhdir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, Kapadokya Universitesi'nde calisan gretim elemanlarmin mev-
cut kiiltiire yonelik algilarmin belirlenmesi i¢in betimsel (tarama) modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde ise, Giiven (1996) tarafindan gelistirilen
"Orgiit Kiiltiirii Olgegi" ile kisisel bilgi formu kullanilmustir.
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Evren-Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-dgretim yilinda Kapadokya Univer-
sitesi'nde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Tablo 1’de ogre-
tim elemanlarinin enstitii, fakiilte ve ytliksekokullara gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Kapadokya Universitesi Ogretim Elemanlarinin Enstitii, Fakiilte ve
Yiiksekokullara gore Dagilimi

Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul Ogretim Elemaru Sayist

Begeri Bilimler Fakiiltesi 26
Dis Hekimligi Fakiiltesi 11
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 15
Kapadokya Meslek Yiiksekokulu 107
Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Ens-

titlisti

Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 5
Rektorliik -
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 29
Uygulamalari1 Bilimler Yiiksekokulu 19

Yabancai Diller Yiiksekokulu .

Tablo 1'de yer alan bilgilere gére, Kapadokya Universitesinde 1 rektorliik, 1
enstitii, 4 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 1 meslek yiiksekokulu biriminde 17 profesor, 5 do-
¢ent, 64 0gretim tiyesi 100 6gretim gorevlisi, 26 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam
212 dgretim elemani gorev yapmaktadir (YOK, 2022). Arastirmanin drneklemini, basit
(rastlantisal) orneklem teknigi yontemiyle tespit edilmis fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda gorev yapan 115 6gretim elemanu olusturmaktadir.

Anket, Kapadokya Universitesi'nde galisan 142 $gretim elemanina uygulanmis-
tir. Tablo 2'de, bu 6gretim elemanlarinin ¢alistiklar: birim, akademik unvan, meslekte
calisma siiresi, kurumda galisma siiresi ve cinsiyet parametreleri dikkate alinarak ha-
zirlanan betimsel istatistikler yer almaktadir.

Tablo 2. Demografik Degiskenlere Iliskin Betimleyici Istatistikler

Calistig1 Birim n %
Fakiilte 33 23,2
Yiiksekokul 26 18,3
Meslek Yiiksekokulu 83 58,5
Toplam 142 100,0
Akademik Unvan %
Profesor 2,8
Dogent 2,8
Doktor Ogretim Uyesi 34 23,9
Ogretim Gorevlisi 85 59,9
Arastirma Gorevlisi 15 10,6
Toplam 142 100,0
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Meslekte Calisma Siiresi n %
1-5 Y1l 74 52,1
6-10 Yil 30 21,1
11-15 Yil 13 9,2
16-20 Y1l 8 5,6
21-25 Y1l 4 2,8
26 ve lizeri 13 9,2
Toplam 142 100,0
Kurumda Calisma Siiresi n %
1-5 Y1l 105 73,9
6-10 Y1l 32 22,5
11-15 Yil 3 2,1
16 ve tizeri 2 1,4
Toplam 142 100,0
Cinsiyet n %
Kadin 75 52,8
Erkek 67 47,2
Toplam 142 100,0

Veri Toplama Siireci

Anket, 6gretim elemanlarina e-posta yoluyla ulastirilmistir. Gonderilen anketin
doldurulmasi ve yeterli sayiya ulasilabilmesi amaciyla ¢alismanin evrenini olusturan
fakiilte, ytiksekokul ve meslek yiiksekokullarindaki 6gretim elemanlari ile gerektigin-
de yiiz yiize goriismeler veya telefon goriismeleri yapilmstir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak Giiven (1996) tarafindan gelistirilen
'Orgﬁt Kiltiaria Olgegi' kullanilmistir. Bu 6lgek, 54 maddeden olusan ve 5'li Likert ti-
pinde bir skalaya dayanan bir anket formu olarak hazirlanmistir. Arastirmaci, 6lgegi
benzer ¢alismalardan elde edilen anket sorularindan yararlanarak gelistirmistir. Olgek-
teki ctimleler 6nerme seklinde sunulmus ve katilimcilar, nermelere uygunluk derece-
lerini 1'den 5'e kadar puanlama yaparak belirtmislerdir.

Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi i¢in Giiven (1996) tara-
findan soru havuzu olusturulmus, uzman goriisleri alinmis, diizenlemeler yapilmis ve
ardindan bir gruba uygulanmistir. Yapilan kontrollerde, verilen cevaplarmn tutarl ol-
dugu ve 6lgegin Cronbach Alfa katsayisinin 0,96 oldugu belirlenmistir (Giiven, 1996).

Orgiit Kiiltiirii Olgegi, toplamda 54 maddeden olugsmaktadir. Derecelendirme
Olcegi, "Kesinlikle Katilmiyorum", "Katilmiyorum", "Kararsizzm", "Katiliyorum" ve
"Tamamen Katiliyorum" gibi secenekleri iceren 1 ila 5 arasinda puanlama sistemine
sahiptir. Arastirmada besli Likert tipi degerlendirme 6lgegi kullanilmistir. Olgekte,
1'den 5'e kadar olan degerlendirme aralig1 yer almaktadir. Bu araliklar, 5 esit parcaya
béliinmiis ve dnem sirasina gore olumludan olumsuza dogru (5-1) siralanmugtir. Olgek,
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uygulamalarla ilgili olarak alt1 alt boyut icermektedir. Bu boyutlara iliskin 6lgekte bu-
lunan maddeler ve sorular su sekilde dagitilmistir: Anketin 1-9 arasindaki sorular "Y6-
netim"; 10-22 arasindaki sorular "Orgiite Baglilik-Orgiitsel Ozdeglesme"; 23-32 arasin-
daki sorular "Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum"; 33-36 arasindaki sorular "Odiil
Sistemi"; 37-46 arasindaki sorular "i§ Birligi—iletigim"; 47-54 arasindaki sorular ise "T6-
renler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri" alt boyutlarim ifade etmektedir (Giiven,
1996).

Kapadokya Universitesi'nde uygulanan &lgegin alt boyutlarina iliskin analiz
sonuglar1 su sekilde dagilim gostermistir. 1. “Yonetim’ alt boyutunda Cronbach Alfa
0,91; 2. ’C)rgﬁte baghlik-orgiitsel 6zdeslesme” alt boyutunda Cronbach Alfa 0,87; 3. ‘Ca-
lisma ortami degisikliklere uyum’ alt boyutunda Cronbach Alfa 0,85; 4. ‘Odiil sistemi’
alt boyutunda Cronbach Alfa 0,76; 5. “Is birligi-iletisim’ alt boyutunda Cronbach Alfa
0,92; 6. ‘“Torenler, toplantilar dil, maddi kiiltiir 6geleri” alt boyutunda Cronbach Alfa
0,83. Bu sonuglara gore 6lgek alt boyutlar i¢ tutarhilik diizeyinin giivenilir oldugu go-
riilmektedir.

Istatistiksel Veri Analizinde Kullanilan Teknikler

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 25.0 paket programi kullanilmigtir. Elde
edilen verilerin ¢oziimlemelerinde betimsel istatistikler kullanilmak suretiyle degisken-
ler incelenmis, Orgiit kiiltiirtine ait alt boyutlarin 6gretim elemanlarmin algilarinda
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin tek yonlii varyans analizi yapilmastir.
Hangi gruplarin farkli oldugunu belirlemek icin post-hoc testi (Tukey) yapilmistir.
Ayrica, demografik degiskenlere gore 6gretim elemanlarinin alt boyutlarindaki algilar:
betimleyici istatistiklerle karsilagtirilmas, iliskinin incelenmesi igin t-testi uygulanmastir.

Dagilimlar1 belirlemek icin problemler ve alt problemlere ait ozellikler goz
oniinde bulundurularak ytiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma degisim
Olctileri kullamilmistir. Arastirmada, anket cevaplarinin uyumu igin giivenirlik analizi
ve normallik testleri yapilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, yapilan ¢oziimlemeler sonucunda elde edilen parametreler su-
nulmustur. Analizlere iligkin detaylar tablolar halinde verilmistir.

Tablo 3. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Normallik Testleri

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Alt Boyutlar - -

Istatistik sd p Istatistik sd p
Yonetim Boyutu 0,077 142 0,04 0,987 142 0,202
Orgtite Baglihik - Orglitsel 0,09 142 0007 0982 142 0,061
Ozdeslesme Boyutu
Calisma Ortami Degisikliklere 0,084 142 0,015 0,989 149 0,299
Uyum Boyutu
Odiil Sistemi Boyutu 0,125 142 0 0,971 142 0,004*
is birligi—ileti§im Boyutu 0,086 142 0,011 0,977 142 0,019*
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Torenler, Toplantilar Dil,

Maddi Kiiltiir Ogeleri Boyutu

0,139

0

0,949

142 0,000*

*p < 0,05

Orgiit kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarindaki verilerin normal dagilim gdsterip
gostermediklerini 6lgmek i¢in ‘Kolmogorov-Smirnov” ve ‘Shapiro-Wilk” normallik test-
leri uygulanmustir. Yapilan degerlendirmede ‘6diil sistemi’, ‘i birligi-iletisim” ve “t6-

renler-toplantilar dil, maddi kiiltiir 6geleri” alt boyutlarmin ‘p” degerleri diisiik oldugu

icin Tablo 4’te yer alan basiklik ve ¢arpiklik katsayilarma bakilmaistir.

Elde edilen verilerin normal oldugunu dogrulamak icin tanimlayici istatistikler
olusturulmakta ve verilerin normal olup olmadigini belirlemek icin carpiklik ve basik-
lik kullanilmaktadir. Normal bir dagilimda carpiklik ve basiklik degerleri sifira esittir
(Field, 2009; Molhotra, 2008, akt. Muzaffar, 2016: 51) ancak psikometrik amaglar igin -2
ile +2 arasindaki bir deger kabul edilebilir (George ve Mallery, 2021: 114)

Tablo 4. Orgﬁt Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Normallik Testine Mliskin Istatistikler

Basikl - .
Alt Boyut asiklik ve Garpuk Istatistik Standart Hata
lik Katsayus1
. Skewness -0,15 0,20
Yonetim Boyutu
Kurtosis -0,29 0,40
Orgiite Baghlik - Orgiitsel Skewness -0,44 0,20
Ozdeslesme Boyutu Kurtosis 0,43 0,40
Calisma Ortami Degisiklik- Skewness -0,14 0,20
lere Uyum Boyutu Kurtosis -0,35 0,40
. Skewness -0,44 0,20
Odiil Sistemi Boyutu
Kurtosis -0,04 0,40
. . Skewness -0,47 0,20
Is birligi-Iletisim Boyutu .
Kurtosis 0,54 0,40
Torenler, Toplantilar Dil, Skewness -0,86 0,20
Maddi Kiiltiir Ogeleri Bo-
Kurtosis 1,33 0,40

yutu

Tablo 4’te yer alan bilgilere gore orgiit kiiltiirii tiim alt boyutlarina iliskin basik-
ik ve carpiklik katsayisi +2 ile -2 arasinda degiskenlik gosterdigi igin verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

Ogretim elemanlarmin 6rgiit kiiltiirii alt boyutlarina iliskin katihm diizeylerini
gosteren betimleyici istatistikler Tablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretim Elemanlarmin Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlarina Iliskin Katilim

Diizeyi

Alt Boyutlar X ss IS?;;I;;
Yonetim Boyutu 3,5 0,77 Yiiksek
Orgiite Bagliik-Orgiitsel Ozdeslesme Boyutu 3,62 0,63 Yiiksek
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum Boyutu 3,44 0,69 Yiiksek
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Odiil Sistemi Boyutu 3,4 0,83 Orta

i§ birligi—ﬂeti§im Boyutu 3,57 0,76 Yiksek
Torenler, Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri 3,67 0,69 Yiiksek
Boyutu

Genel 3,53 0,62 Yiksek

Tablo 5'te yer alan istatistik sonuglar1 incelendiginde orgiit kiiltiirii ‘torenler-
toplantilar dil, maddi kiiltiir 6geleri’, ‘Orgiite baghlik—orgiitsel 6zdeslesme” ve “is birli-
gi-iletisim’, “yonetim’, ‘calisma ortamu degisikliklere uyum” alt boyutlarina iliskin puan
ortalamalarmin ytiksek; ‘0diil sistemi” alt boyutuna ait puan ortalamalarmnin ise orta
diizeyde oldugu ortaya ¢tkmistir. Puan ortalamalarina gore katilim en yiiksek diizeyde
‘Torenler-Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri” alt boyutunda, en diisiik diizeyde ise
‘Odiil Sistemi’ alt boyutunda gergeklesmistir.

Calistig1 Birim Degiskeni

Calismada Universitede yer alan fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiikseko-
kulu ayr1 bir grup olarak degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarmin ¢alistig1 birim degiskenine gore orgiit kiiltiirii alt boyut-
lar1 puan ortalamalarmni gosteren betimleyici istatistikler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Calistig1 Birim Degiskeni ile Orgﬁt Kiltiirti Alt Boyutlar1 Arasinda Be-
timleyici Istatistikler

Calistig1 Birim Alt Boyutlar n X ss
YOnetim 33 3,77 0,73
Orgiite Baglihk-Orgiitsel Ozdeslesme 33 3,72 0,67
Calisma Ortami Degisikliklere Uyum 33 3,66 0,73
Fakdilteler Odiil Sistemi 33 355 0,79
Is birligi-Tletisim 33 3,75 0,82
g(?gzrelieizr—Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 33 372 0.76
Yonetim 26 3,78 0,78
Orgiite Baglihk-Orgiitsel Ozdeslesme 26 3,75 0,66
Calisma Ortami Degisikliklere Uyum 26 3,74 0,66
Yiiksekokullar Odiil Sistemi 26 375 0,67
Is birligi-Tletisim 26 3,86 0,66
g(?gzrelieizr—Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir % 3,77 0,57
Yonetim 83 3,31 0,73
Orgiite Baglihik-Orgiitsel Ozdeglesme 83 3,54 0,60
Meslek Yiiksekoku- Calisma Ortami Degisikliklere Uyum 83 3,26 0,63
lu Odiil Sistemi 83 3,23 0,85
Is birligi-Iletisim 83 3,41 0,73
Torenler-Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir 83 3,61 0,69
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Ogeleri

Tablo 6’da yer alan betimleyici istatistik sonuglar1 incelendiginde, ¢alistig1 birim
degiskenine gore orgiit kiiltiirli “yonetim’, “is birligi-iletisim” ve “torenler-toplantilar dil,
maddi kiiltiir 6geleri” alt boyutlarina iliskin puan ortalamalarinin en yiiksek; ‘6diil sis-
temi” ve ‘calisma ortami degisikliklere uyum” alt boyutlar1 puan ortalamalarinin ise en
diisiik diizeyde oldugu saptanmustir.

Ogretim elemanlarmin &rgiit kiiltiiriine dair algilarinda caligtig1 birim degiske-
nine gore farklilik olup olmadigin tespit etmek igin yapilan varyans analizi sonuglar1
Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Calistig1 Birim Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar1 Arasinda
Varyans Analizi Sonuglar:

Alt Boyutlar Kaynak KT sd KO F n p
GA 7,41 2 3,71 6,83 0,09 0,00*
Yonetim Gl 75,37 139 0,54
Toplam 82,78 141
Sroite Baslilik GA 1,25 2 0,63 1,59 0,02 0,21
Oigzéel a'ngldle§le§me G 54,66 139 0,39
Toplam 55,91 141
| Ont GA 6,71 2 3,35 7,72 0,10  0,00*
e O 2w o
Toplam 67,13 141
GA 6,14 2 3,07 471 006 0,01*
Odiil Sistemi Gl 90,60 139 0,65
Toplam 96,75 141
GA 5,46 2 2,73 501 0,07 0,01*
Is birligi-lletisim GI 75,82 139 0,55
Toplam 81,28 141
Torenler-Toplantilar, GA 0,63 2 0,32 0,67 0,01 0,52
Dil, Maddi Kiiltiir GI 65,97 139 0,48
Ogeleri Toplam 66,60 141
*p<0,05

Tablo 7 incelendiginde, yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular neticesinde
ogretim elemanlarinin, orgiit kiiltiirti “yonetim” (F(2, 141) = 6,83; p = 0,00), ‘calisma or-
tam1 ve degisikliklere uyum’ (F(2,141) = 7,72; p = 0,00), “is birligi- iletisim (F(2, 141) =
5,01; p = 0,01) ve “6diil sistemi” (F(2, 141) = 4,71; p = 0,01) alt boyutlarna iliskin algila-
rinda ¢alistig1 birime gore anlamli fark bulunmustur.

ANOVA sonuglaria gore 0gretim elemanlarinin galistig1 birimler arasindaki
farkin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglar1 tablo 8’ de yer al-
maktadir.
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Tablo 8. Calistig1 Birim Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar1 Arasinda Tu-
key Testi Sonuglar1

Alt Bo- Qrgﬁte nghhk - Calisma Ortami- )
yutlar Yonetim Orgiitsel Ozdesles- Degisikliklere Odiil Sistemi
me Uyum
Meslek Yiiksekoku- Meslek Yiiksekoku- Meslek Yiiksekoku- Meslek Yiiksekoku-
Iu Iu Iu Iu
Caligilan *Fakiilte *Fakiilte *Fakiilte *Fakiilte
Birim Meslek Yiiksekoku- Meslek Yiiksekoku- Meslek Yiiksekoku- Meslek Yiiksekoku-
Iu Iu Iu lu
*Yiiksekokul *Yiiksekokul *Yiiksekokul *Yiiksekokul
*lehine

Tablo 8de yer alan Tukey testinin sonuglarina gore ‘yonetim’, ‘Orgiite baglilik—
orgiitsel 6zdeslesme’, ‘calisma ortami ve degisikliklere uyum” ve ‘6diil sistemi” alt bo-
yutlar1 puan ortalamalar1 bakimindan meslek yiiksekokulu ile fakiilteler ve yiikseko-
kullar karsilastirildiginda fakiilteler ve yiiksekokullar lehine anlaml fark bulunmustur.

Akademik Unvan Degiskeni

Ogretim elemanlarinin 6rgiit kiiltiiriine dair algilarmda doktora yapmis ve dok-
tora yapmamis 0gretim elemanlar1 arasinda akademik unvana gore farklilik olup ol-
madigmi tespit etmek igin profesorler, dogentler ve doktor 6gretim iiyeleri bir grup
olarak, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri de ayr1 bir grup olarak almmuastir.
Unvan gruplarn arasindaki farki bulmak igin t- testi uygulanmigtir ve yapilan analiz
sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Akademik Unvan Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar1 Arasinda
Betimleyici Istatistikler ve T- Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Unvan Gruplar n X ss sd p
Prof.-Dog.-Dr. 42 3,66 0,85

Yonetim . 140 1,58 0,12
Ogr. Gor.-Aras.Gor. 100 3,44 0,72

Orgiite Baglilik— Prof.-Dog.-Dr. 42 3,79 0,61

Orgiitsel Ozde@— . 140 2,16 0,03*

1 Ogr. Gor.-Aras.Gor. 100 3,55 0,63

esme

Calisma Ortami- Prof.-Dog.-Dr. 42 3,73 0,76

Degisikliklere .. . . 140 3,29 0,00*

U Ogr. Gor.-Aras.Gor. 100 3,32 0,62

yum

. Prof.-Dog.-Dr. 42 3,77 0,70

Odiil Sistemi .. 140 3,62 0,00*
Ogr. Gor.-Aras.Gor. 100 3,25 0,83

. ) Prof.-Dog.-Dr. 42 3,81 0,71

Is birligi-Iletisim .. 140 2,48 0,01*
Ogr. Gor.-Aras.Gor. 100 3,47 0,76

Torenler- Prof.-Dog.-Dr. 42 3,77 0,71

Toplantilar Dil, - 140 115 025

Maddi Kiiltiir Ogr. Gor.-Arag.Gér. 100 3,63 0,68

Ogeleri
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*p < 0,05

Tablo 9’da yer alan t-testi sonuglaria gore 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiirt
‘orgiite baglilik—Orgiitsel 6zdeslesme” (t(140) = 2,16, p < 0,05), ‘calisma ortami-
degisikliklere uyum’ ( #(140) = 3,29; p < 0,05), ‘6diil sistemi” (#(140) = 3,62; p < 0,05), ‘is
birligi-iletisim” ( #(140) = 2,48, p < 0,05), alt boyutlarin iliskin algilarinda akademik un-
vana gore anlamlh fark bulunmustur. Ogretim elemanlarinin érgiit kiiltiirii ‘rgiite bag-
lihik-orgiitsel 6zdeslesme’ (X=3,79), ‘calisma ortami-degisikliklere uyum’ (X=3,73),
‘odil sistemi” (X=3,77), ‘is birligi-iletisim’ (X=3,81) ortalama sonuglarinin ‘profesorler,
dogentler ve doktor 6gretim tiyeleri’ lehine oldugu goriilmektedir.

Meslekte Calisma Siiresi Degiskeni

Ogretim elemanlarimin meslekte calisma siiresi degiskenine gore orgiit kiiltiirii
alt boyutlar1 puan ortalamalarini gosteren betimleyici istatistikler Tablo 10’da yer al-

maktadar.

Tablo 10. Meslekte Calisma Stiresi Degiskeni ile Orgﬁt Kiltiirti Alt Boyutlari

Arasinda Betimleyici Istatistikler

g/i[iisel:;kte Galigma Alt Boyutlar n X ss
Yonetim 74 3,69 0,71
Orgiite Baglihk-Orgiitsel Ozdeslesme 74 3,69 0,66
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 74 3,54 0,70
1-5 il Odiil Sistemi 74 3,53 0,84
s birligi-Iletisim 74 3,71 0,78
"(fj(jgreelzrr-Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 74 3,74 0,67
Yonetim 30 3,29 0,77
Orgiite Bagliik-Orgiitsel Ozdeslesme 30 3,49 0,57
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 30 3,22 0,64
6-10 Y1l Odiil Sistemi 30 3,24 0,79
s birligi-Iletisim 30 3,35 0,68
"(.l"j(igreelzrr-Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 30 358 0.71
Yonetim 13 3,12 0,69
Orgiite Bagliik-Orgiitsel Ozdeslesme 13 3,42 0,43
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 13 3,26 0,60
11-15 Y1l Odiil Sistemi 13 3,12 0,71
s birligi-iletisim 13 3,29 0,75
"(.fjcg:eelﬁ?r-Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 13 3,38 0,66
Yonetim 8 3,07 0,99
1620 il Orgiite Bagliik-Orgiitsel Ozdeslesme 8 3,43 0,80
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 8 3,28 0,79
Odiil Sistemi 8 3,25 1,11
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Is birligi-Iletisim 8 3,45 0,83
gcgeelrifr—Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 8 3,39 0,90
Yonetim 4 3,47 1,11
Orgiite Baglihk-Orgiitsel Ozdeglesme 4 3,83 0,80
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 4 3,38 0,79

21-25 Y1l Odiil Sistemi 4 3,63 0,66
Is birligi-Iletisim 4 3,65 1,00
gcgeelrifr—Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 4 3,69 0,95
Yonetim 13 3,60 0,62
Orgiite Baglihk-Orgiitsel Ozdeslesme 13 3,79 0,57
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 13 3,71 0,68

26 Yil ve Uzeri Odiil Sistemi 13 337 076
Is birligi-Iletisim 13 3,62 0,67
"éogl;zelzfr-Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 13 3,92 0,48

Tablo 10’da yer alan betimleyici istatistik sonuglar1 incelendiginde, meslekte ca-
lisma siiresi degiskenine gore orgiit kiiltiirii “torenler-toplantilar dil, maddi kiiltiir 6ge-
leri’, ‘Orgiite bagliik—orgiitsel 6zdeglesme’ ile ‘is birligi-iletisim” alt boyutlarina iliskin
puan ortalamalarin en ytiiksek; ‘calisma ortami-degisikliklere uyum’ ve ‘6diil sistemi’
alt boyutlar1 puan ortalamalarinin ise en diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretim elemanlarmin 6rgiit kiiltiiriine dair algilarinda meslekte caligma siiresi
degiskenine gore farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan varyans analizi
sonuglar1 Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Meslekte Calisma Siiresi Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar
Arasinda Varyans Analizi Sonuglari

Alt Boyutlar Kaynak KT sd KO F n p
GA 7,57 5 1,51 2,74 009 0,02*
Yénetim Gl 75,22 136 0,55
Toplam 82,78 141
. GA 2,17 5 0,43 1,10 0,04 0,37
Orgiite Baghlik— ]
Orgiitsel Ozdeslesme GI 53,74 136 0,40
Toplam 55,91 141
GA 3,76 5 0,75 1,61 0,06 0,16
Calisma Ortami- )
Degisikliklere Uyum Gl 63,37 136 0,47
Toplam 67,13 141
GA 3,40 5 0,68 099 0,04 0,43
Odiil Sistemi Gi 93,35 136 0,69
Toplam 96,75 141

www.kesitakademi.com




Orgﬁt Kiiltiiriiniin Farkl1 Degiskenler A¢isindan Analizi ...

372

GA 4,02 5 0,80 1,41 0,05 0,22
Toplam 81,28 141
Torenler-Toplantilar, GA 3,17 5 0,63 136 0,05 0,24
Ogeleri ' '
gelert Toplam 66,60 141
*p<0,05

Tablo 11 incelendiginde, yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular neticesinde
ogretim elemanlarinin orgiit kiiltiiri ‘yonetim” (F(5, 141) = 2,74; p = 0,02) alt boyutuna
iliskin algilarinda meslekte galisma siiresine gore anlaml fark bulunmustur.

Meslekte calisma siireleri arasinda olan farki bulmak amaciyla yapilan Tukey
testinin sonuclarina gore ‘yonetim’ alt boyutunda ¢alisma siirelerine gore anlamli fark

bulunmamuistir.

Kurumda Calisma Siiresi Degiskeni

Ogretim elemanlarinin kurumda caligma siiresi degiskenine gore orgiit kiiltiirii

alt boyutlar1 puan ortalamalarmi gosteren betimleyici istatistikler Tablo 12’de yer al-

maktadair.

Tablo 12. Kurumda Caligma Siiresi Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlari
Arasinda Betimleyici Istatistikler

Kurumda Calisma

Siiresi Alt Boyutlar n X ss
Yonetim 105 3,62 0,72
Orgiite Baghlik-Orgiitsel Ozdeslesme 105 3,65 0,64
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 105 3,47 0,72
1-5 Yil Odiil Sistemi 105 3,50 0,81
Is birligi-Tletisim 105 3,62 0,77
gogﬁzieizr—Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 105 3,70 0.72
YOnetim 32 3,18 0,82
Orgiite Baghlik-Orgiitsel Ozdeslesme 32 3,55 0,58
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 32 3,34 0,61
6-10 Y1l Odiil Sistemi 32 3,11 0,87
Is birligi-Tletisim 32 3,38 0,74
g;ﬁzieizr—Toplantllar Dil, Maddi Kiiltiir 0 3,60 0,60
Yonetim 3 2,78 0,95
Orgiite Baglhilik-Orgiitsel Ozdeglesme 3 3,15 0,80
11-15 Yil Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 3 3,37 0,64
Odiil Sistemi 3 3,00 0,66
s birligi-iletisim 3 3,33 0,67
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"Fcirenle.:r—TopIantllar Dil, Maddi Kiiltiir 3 3,46 0.26
Ogeleri
Yonetim 2 3,78 0,00
Orgiite Baglilik-Orgiitsel Ozdeslesme 2 4,08 0,00
Calisma Ortami-Degisikliklere Uyum 2 3,60 0,57

16 Y1l ve Uzeri Odiil Sistemi 2 3,75 0,71
Is birligi-Tletisim 2 4,00 0,42
Torenler-Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir ’ 3,63 0.53

Ogeleri

Tablo 12’de yer alan betimleyici istatistik sonuglar1 incelendiginde, kurumda ca-
lisma stiresi degiskenine gore orgiit kiiltiirti ‘torenler-toplantilar dil, maddi kiiltiir 6ge-
leri” ve “Orgilite baghlik—Orgiitsel 6zdeslesme” alt boyutlarina iliskin puan ortalamalari-
nin en yiiksek; ‘0dil sistem’, “yonetim” ve ‘calisma ortami-degisikliklere uyum” alt bo-
yutlar1 puan ortalamalarmnin ise en diisiik diizeyde oldugu saptanmustir.

Ogretim elemanlarmin &rgiit kiiltiiriine dair algilarinda kurumda calisma siiresi

degiskenine gore farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan varyans analizi
sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Kurumda Calisma Siiresi Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlari
Arasinda Varyans Analizi Sonuglari

Alt Boyutlar Kaynak KT sd KO F n p
GA 6,52 3 2,17 393 0,08 0,01*
Yonetim Gl 76,27 138 0,55
Toplam 82,78 141
reiite Baslilik GA 1,32 3 0,44 1,11 0,02 0,35
Oigztzel %gzti;§le§me Gl 54,59 138 0,40
Toplam 55,91 141
. Ont GA 0,52 3 0,17 036 0,01 0,78
e O e o
Toplam 67,13 141
GA 4,38 3 1,46 2,18 0,05 0,09
Odiil Sistemi Gl 92,37 138 0,67
Toplam 96,75 141
GA 1,96 3 0,65 1,13 0,02 0,34
Is birligi-lletisim GI 79,32 138 0,58
Toplam 81,28 141
Torenler-Toplantilar, GA 0,36 3 0,12 0,25 0,01 0,86
Dil, Maddi Kiiltiir GI 66,24 138 0,48
Ogeleri Toplam 66,60 141
*p<0,05
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Tablo 13’te varyans analiz sonucu elde edilen bulgular neticesinde 6gretim
elemanlarmin orgiit kiiltiirti ‘yonetim” (F(3, 141) = 3,93; p = 0,01) alt boyutuna iliskin
algilarinda kurumda ¢alisma siiresine gore anlamh fark bulunmustur.

ANOVA sonuglarma gore 6gretim elemanlarinin kurumda ¢alisma stireleri ara-
sindaki farkin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglar1 tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 14. Kurumda Caligma Siiresi Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlari
Arasinda Tukey Testi Sonuglar:

Alt Boyutlar YOnetim

*1-5 yil

Kurumda Calisma Stiresi 6-10 yil

*lehine

Tablo 14’te yer alan Tukey testi sonuglarma gore ‘yonetim” alt boyutu puan or-
talamalar1 bakimindan kurumda 1-5 yil ile 6-10 yil ¢alisanlar arasinda 1-5 yil ¢alisanla-
rin lehine anlamli fark bulunmustur.

Cinsiyet Degiskeni

Cinsiyetler arasindaki farki bulmak igin yapilan t-testine iligkin analiz sonuclar1

Tablo 15'te sunulmustur.

Tablo 15. Cinsiyet Degiskeni ile Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar1 Arasinda Betimle-
yici Istatistikler ve T- Testi Sonuglari

Cinsiyet ~ t
Alt Boyutlar Degiskeni n X ss sd p
75 3,43 0,76
Yénetim Kadn 140  -1,14 026
Erkek 67 3,58 0,77
Oreii 3 - Kad 75 3,55 0,68
(")rglfte Ba}ghhk adin 140 129 0,20
Orgiitsel Ozdeglesme Erkek 67 3,69 0,57
- 75 3,33 0,71
Calul.gr.na _Ortarm Kadin 140 204 0,04*
Degisikliklere Uyum Erkek 67 3,57 0,65
.. 75 3,33 0,82
Odiil Sistemi Kadn 140  -1,14 026
Erkek 67 3,49 0,84
. . 75 3,50 0,82
is birligi-iletigim Kadin 140 123 022
Erkek 67 3,65 0,68
Torenler-Toplantilar Dil, Kadm 75 3,67 0,68 140 0.05 0.96
Maddi Kiiltiir Ogeleri Erkek 67 3,67 0,70 ’ ’

*p<0,05

Tablo 15'te yer alan t-testi sonuglarina gore 6gretim elemanlarmin orgiit kiiltii-
rii ‘calisma ortami-degisikliklere uyum’ (#(140) = -2,04; p < 0,05) alt boyutuna iliskin
algilarinda cinsiyete gére anlamli fark bulunmustur. Ogretim elemanlarimnin 6rgiit kiil-
tiirti ‘Orgilite baghlik—orgiitsel 6zdeslesme” alt boyutunun (X=3,57) ortalama sonucunun
‘erkekler” lehine oldugu goriilmektedir.
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Sonug ve Tartisma

Calisti1 birim degiskenine gore, 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiirii alt boyut-
larma iligskin algilarinda anlaml farklarin oldugu goriilmektedir. Meslek yiiksekoku-
lunun ayri, fakiiltelerin ve yiiksekokullarin ise grup olarak degerlendirildigi ¢alismada
‘yonetim’, ‘Orgiite baglihik—orgiitsel 6zdeslesme’, ‘calisma ortami ve degisikliklere
uyum’ ve ‘6diil sistemi’ alt boyutlarinda fakiilteler ve yiiksekokullar lehine anlamh
fark bulunmustur.

Calisti1 birim degiskenine gore 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiiri algilarin-
da anlamli fark bulunan tiim alt boyutlarin, Giiven (1996) tarafindan yapilan ¢alisma
ile paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Uslu'nun (2010) yapmis oldugu calisma ile
‘yonetim” ve 'calisma ortami degisikliklere uyum’ alt boyutlar1 paralellik gosterirken;
'drgiite baghlik-6rgiitsel 6zdeglesme' alt boyutunda Ira ve Aksu (2009) ile, ‘6rgiite bag-
lilik” boyutu agisindan da Manyas (2018) ile benzerlik tespit edilmistir.

Akademik unvan degiskenine gore 6gretim elemanlarmin orgiit kiiltiirtine dair
algilarinda doktora yapmis ve doktora yapmamuis 6gretim elemanlar: arasinda farklilik
olup olmadigini tespit etmek i¢gin profesorler, dogentler ve doktor 6gretim {tiyeleri bir
grup olarak, 6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri de ayr1 bir grup olarak deger-
lendirilmistir. Yapilan t-testi sonuglarina gore ogretim elemanlarimin orgiit kiiltiri
‘orglite baghlik—orgiitsel 6zdeslesme’, ‘calisma ortami-degisikliklere uyum’, ‘6diil sis-
temi’, “is birligi-iletisim” alt boyutlarina iliskin algilarinda akademik unvana gore an-
lamli fark bulunmustur. Anlaml fark bulunan boyutlarin ortalama sonuglarmin “pro-
fesorler, dogentler ve doktor 6gretim iiyeleri’ lehine oldugu goriilmektedir.

Kapadokya Universitesinde akademik unvan degiskenine gore 6gretim ele-
manlarmin oOrgiit kiltiirii  algilarinda anlamli  fark bulunan ‘calisma ortami-
degisikliklere uyum’, ‘is birligi-iletisim” alt boyutlarinin, Giiven (1996) ve Uslu
(2010)'nun galismalari ile paralellik gosterdigi saptanmustir.

Unvan degiskeninin orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin hemen hemen tiim ¢alisma-
lara gore anlam kazandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Uslu (2010)'nun arastirma-
simin en yiiksek unvan olan profesorler lehine sonuglanmasi, Cimen (2009)’in arastir-
masinda ‘Orgiitsel iletisim” boyutunda lisans mezunlarmnin, lise mezunlarina gore daha
cok katilimda bulunduklarimin belirlenmesi, Ira ve Aksu (2009)'nun ¢alismasinda ogre-
tim elemanlarinin bir iist kadroya gegerek unvan alinmasinin dgretim elemanlari igin
onem arz ettigi sonucuna ulagmalari, Kapadokya Universitesi'nde yapilan aragtirmada
yer alan 0gretim gorevlisi ile doktor 6gretim iiyesi arasinda doktor 6gretim {tiyesi lehi-
ne sonu¢ bulunmasi ile dogru orantilidir. Bu bakis acisiyla, iiniversitelerde unvan de-
recesi arttikca orgiit kiiltiirii algisinda da pozitif yonde bir ilerleme oldugu séylenebi-
lir.

Meslekte ¢alisma siiresi degiskenine gore 0gretim elemanlariin orgiit kiiltiirii
‘yonetim’ alt boyutuna iliskin algilarinda tek yonlii varyans analiz sonuglarina gore
anlamli fark bulunmasma ragmen ‘Tukey’ testi sonuglarina gore anlamli fark bulun-
mamisgtir.
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Kapadokya Universitesinde meslekte galisma siiresi degiskenine gore 6gretim
elemanlarmin orgiit kiiltiirti algilarinda anlamli fark bulunan “yonetim” alt boyutunun,
Uslu (2010)'nun ¢alismasi ile paralellik gosterdigi saptanmustir.

Meslekte galisma siiresi degiskenine gore “Yonetim' alt boyutu incelendiginde,
dgretim elemant algismin Kapadokya Universitesinde 1-5 yil galisanlarda en yiiksek
ortalamaya sahip olmasi, Uslu (2010)'nun ¢alismasinda yine “yonetim” alt boyutunda 1-
5 yil ve 11-15 yil arasinda 1-5 y1l’ lehine anlamli fark bulunmasina bakilarak daha tec-
riibeli 6gretim elemanlarina kiyasla yonetimlerin meslege yeni baslayan dgretim ele-
manlarmin tizerinde daha etkili oldugu soylenebilir.

Kurumda ¢alisma siiresine gore 6gretim elemanlarinin orgiit kiiltiirii “yonetim’
alt boyutuna iliskin algilarinda anlamli fark bulunmustur. “Yonetim” alt boyutu puan
ortalamalar1 bakimindan kurumda 1-5 yil ile 6-10 y1l calisanlar arasinda 1-5 yil ¢alisan-
larin lehine anlamli fark bulunmustur.

Kapadokya Universitesi'nde kurumda calisma siiresi degiskenine gore dgretim
elemanlarinin orgiit kiiltiirii algilarinda anlaml fark gosteren ‘“yonetim” alt boyutunun,
Uslu (2010)'nun ve Fidan (2011)"1n ¢alismalari ile paralellik gosterdigi saptanmaistir.

Kurumda ¢alisma siiresi degiskenine gore ilgili arastirmalara bakildiginda, Ka-
padokya Universitesinde ‘yonetim’ alt boyutu puan ortalamalar1 bakimindan 1-5 yil
ve 6-10 yil arasinda 1-5 y1l ¢alisanlarin lehine anlamli fark oldugu goriilmektedir. Us-
lu'nun (2010) galismasinda yine ‘yonetim” alt boyutunda 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda 1-5
yil ¢alisanlarin lehine anlamli fark oldugu anlasilmaktadir. Fidan (2011)"in ¢alismast
tiniversitede 1 yi1ldan az ve 3 yildan fazla stiredir ¢alisanlar arasinda 1 yildan az siiredir
calisanlar lehine sonuglar ortaya koymaktadir. Bu bulgular, yeni baslayan ogretim
elemanlarmin daha tecriibeli olanlara kiyasla yonetimden daha fazla etkilenebilecegini
gostermektedir. Ayrica, Cimen (2009)’in ¢alismasinda 1-5 yil ¢alisanlarin orgiitsel ileti-
simde en diisiik katilimi1 gostermeleri ve Haymanali (2022)'nin ¢alismasinda 1 yildan
daha az kidem grubunun farklilasmas: kurumdaki galisma siiresine gore orgiit kiiltiirii
alt boyutlarinda farkliliklarin oldugu belirtilmektedir. Bu da yeni baslayanlarin kuru-
ma uyum saglama, iletisim kurma, destek alma ve basari1 elde etme gibi konularda zor-
luklar yasayabileceklerini gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretim elemanlarmin orgiit kiiltiirii ‘calisma ortama-
degisikliklere uyum’ alt boyutuna iliskin algilarinda ‘erkekler’ lehine anlamli fark bu-
lunmustur.

Kapadokya Universitesinde cinsiyet degiskenine gore dgretim elemanlarinin
orgiit kiiltiirti algilarinda anlamli fark bulunan ‘calisma ortami-degisikliklere uyum” alt
boyutunda daha 6nce yapilan calismalar ile paralellik gostermedigi saptanmigtir. Yapi-
lan aragtirmalar cinsiyet degiskenine gore algilamalarin belirgin bir cinsiyetin lehine
olmaktan ziyade her iki cinsiyet lehine farklilagabildigini gostermektedir. Kapadokya
Universitesi'nde ise erkeklerin calisma ortamina ve degisikliklere kadinlara nazaran
daha ¢abuk uyum sagladiklar: anlasilmaktadir.

Oneriler
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Arastirmadan elde edilen veriler 1s181nda su 6nerilerde bulunulabilir:

- Bir vakif iiniversitesi olan Kapadokya Universitesi 6rgiit kiiltiiriiniin baz1 alt

boyutlar1 agisindan devlet {iniversiteleri ile biiylik oranda paralellikler goster-

mektedir. Diger vakif {iniversitelerinde de mevcut orgiit kiiltiiriiniin tespitine
iliskin yapilacak calismalar yoluyla kiyaslamalar yapilabilir.

- Universitelerde toplanti, seminer, egiticinin egitimi vb. yollarla mevcut rgiit
kiiltiirtintin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilabilir, calisanlarin orgiit kiiltiirii
hakkinda farkindalik diizeyleri artirilabilir.

- Universitelerde goreve yeni baglayan 6gretim elemanlariin oryantasyonlarma

iliskin calismalar yapilabilir ve yonetimlerle ile daha ¢ok iletisimde bulunmalar:

desteklenebilir.
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