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Mahmut Ozer

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Elektronik ve Haberlesme Miihendis-
ligi Boliimii'nden 1992 yilinda mezun olan Ozer, 1992-1994 yillar1 arasinda
Dalaman Havalimanrnda elektronik mithendisi, 1994-2002 yillar1 arasinda
Gazi Osmanpaga Universitesinde 6gretim gorevlisi ve 2002-2017 yillar1 ara-
sinda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinde 6gretim {iyesi olarak ¢alist.

28 Kasim 2010-4 Ekim 2017 tarihleri arasinda Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesinde Rektor olarak ¢alisti. 1 Agustos 2015-1 Agustos 2016 tarih-
leri arasinda Universitelerarast Kurul (UAK) Bagkanligi yapti. 4 Ekim 2017
tarihinde OSYM Bagkanlig1 gorevine atandi ve bu gorevini 8 Agustos 2018
tarihine kadar siirdiirdii. 8 Agustos 2018-5 Agustos 2021 tarihleri arasinda
T. C. Milli Egitim Bakanlig1 Bakan Yardimcilig1 gorevini yiiriittii. 6 Agus-
tos 2021 tarihinde T. C. Milli Egitim Bakani olarak atandi. Haziran 2023%
kadar T. C. Milli Egitim Bakani olarak gorev yapti. Haziran 2023-Haziran
2025 tarihleri arasinda TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komis-
yonu Bagkani olarak gorev yapan Ozer, halen Ordu Milletvekili’dir.

Milliyet gazetesi ve Daily Sabah’ta haftalik yazan Ozer’in ayrica Yiikse-
kogretimde Kalite Giivencesi (ortak yazarli) (2010), Mesleki Egitimde Para-
digma Degisimi (2020), Egitim Politikalarimda Sistemik Uyum (2021), Egitim
Uzerine Soylesiler (2021), Tiirkiye'de Yiiksekogretimde Biiyiime ve Déniisiim
(2021), Tiirkiye’de Egitimin Evrensellesmesi (2022), Tiirkiye’de Egitimi Yeni-
den Diisiinmek (2022), The Universalization of Education in Tiirkiye and New
Orientations (2022), Tiirkiye'nin Mesleki Egitimle Imtiham (2023), Tiirkiye’de
Egitimin Gelecegi (2023), Unveiling The Significance of The Recent Educatio-
nal Transformation in Tiirkiye (ortak yazarli) (2024), The Future of Education
in Tiirkiye (2024), Tiirkiye’nin Egitim Seriiveni (2024), Yapay Zeka ve Toplum
(2025), Tiirkiye’de Egitim Bilim ve Kiiltiir Uzerine Notlar (2025), Digitaliza-
tion, Artificial Intelligence and Society (2025), Yapay Zekd, Algoritmalar ve
Kamusal Alanin Gelecegi (2025), Tiirkiye’de Yiiksekogretim ve Bilim (2025)
adl kitaplar1 bulunmaktadir.



Kemal Tahir ve Alev Alatlrya...



Tiirkiye evlatlarina kendisinden baska
bir seyle mesgul olmak imkdnini vermiyor.

Ahmet Hamdi Tanpinar
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ON SOz

itabin bagliginda bilingli bigimde yan yana getirilen iki ifade -“Ttirkiye
Knébeti” ve “Kaytarmayalim”- 6nemli bir ¢agrinin gergevesini ¢izmekte-
dir. “Ttrkiye nobeti”, Alev Alatl'nin yiizlesmeyi, kokene dénmeyi, olup bi-
teni sahici dille anlamay1 ve sorumluluk almaktan kagmamayi salik veren
diistinsel ¢izgisinden stiziilmiis bir uyaridir. O, bu topraklarin insanina, ta-
rihin karsisinda edilgen olmay1 degil, diisiinmeyi, anlamay1, meseleye gov-
desiyle dahil olmay1 6giitler. “Kaytarmayalim” ise Kemal Tahir’in gozleri-
mize tuttugu aynadir. Bu aynada, aydinin kaygilarindan koyliiniin kaderine,
devlet aklindan sivil iradeye, yerli tecritbemizden kiiresel akintilarla hesap-
lagsmamiza kadar uzanan genis bir izlegin i¢ ice gectigi goriiliir. Kemal Ta-
hir’in ikazi, sadece bir ahlaki ylikiimliilige degil, zihinsel bir vazifeye isaret
etmektedir: Kendi hakikatimizi anlamak ve geregini yapmak. Bu iki ses bir
araya geldiginde ortaya su biitiinliiklii ctimle ¢ikar: “Tiirkiye nobetindeyiz;
kaytarmaya hakkimiz yok.”

Dolayisiyla gazete ve dijital medya platformlarinda 2025 yilinda yazdi-
gim yazilar1 yayimlanma tarihlerine gore bir araya getirdigim bu kitap, bu
gagriya bir cevap olarak disiiniilebilir. Her biri giincel bir tartismadan yola
¢ikmakla birlikte konular: veya sorunlar: tarihten, sosyolojiden, ahlaktan,
mekéandan ve insandan siiziilen genis bir perspektifle ele almay1 denemek-
tedir. Alev Alatlrnin epistemik bunalimla yiizlesme ¢agrisi, Kemal Tahir’in
toplumu kendi i¢cinden anlamaya déniik israr1, Katip Celebinin mutedil akl,
Ibn Haldun’un tarih ile insan arasinda kurdugu bag, Cansever’in mekani
izanla yoguran terbiyesi... Hepsi, aslinda bu yazilarin zemininde sessizce
dolagan rehberlerdir. Bir yaniyla gelenege yaslanir, diger yaniyla hizla kabuk
degistiren diinyanin gergekligiyle hesaplasir. Clinkii Tiirkiye, i¢ine kapana-
rak degil, diinyaya kendi sesiyle katilarak yol alabilir. Bu katilimin sarti ise
-Alatl’nin hatirlattig1 gibi- epistemik berraklik, ¢elik bir muhakeme ve yerli
tecriibenin hakkini teslim eden bir suurdur. Nobet, bir hafiza isidir, stirek-
lilik ister. Kaytarmamak ise bir ahlak isidir, sorumluluk ister.

Bu nedenle kitap, yayimlanan yazilarin toplamindan ¢ok, Tiirkiyenin no-

betini tutmaya niyetli herkes i¢in bir miizakere zemini olusturma ¢abasina
karsilik gelmektedir. Bu yazilar, giindemin hizli akisi icinde kaleme alinmais
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olsalar da biiyiik 6l¢iide giinii kurtarmaya degil, olup biteni anlamlandir-
maya, baglama yerlestirmeye ve daha uzun vadeli bir diisiince hatt: kurmaya
yonelmistir. Bu yoniiyle kitap, bir yilin kronolojik dékiimiinden ¢ok, bir yil
boyunca tutulan bir zihinsel nobetin kaydi olarak okunmalidir.

Yazilarin dagilimina bakildiginda, ti¢ ana eksenin belirgin bigimde 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Bunlardan ilki, Tiirkiye’nin beseri sermayesi, egitim
sistemi ve {iniversiteleri merkeze alan yazilardir. Yiiksekogretimde arz-talep
dengesizligi, doktora egitiminin niteligi, iiniversitelerin toplumsal sorumlu-
lugu ve bilgi tiretme kapasitesi, yalnizca teknik meseleler olarak degil, tilke-
nin gelecegini tayin eden stratejik alanlar olarak ele alinmistir. Bu yazilarda
dikkati ceken husus, meselelere ne salt savunmaci bir refleksle ne de toptanci
bir elestiriyle yaklasilmasidir. Aksine, son yirmi yilda saglanan genislemeyle
birlikte ortaya ¢ikan yeni esiklerin, artik daha derinlikli bir kalite, verimli-
lik ve yon arayisini zorunlu kildig1 vurgulanmaktadir.

Ikinci ana eksen, yapay zeka, AR-GE, inovasyon ve is giicii piyasalarin-
daki doniisiim etrafinda sekillenmektedir. Cahit Arf’tan Diinya Ekonomik
Forumu raporlarina, DeepSeek 6rneginden yagam boyu 6grenme tartisma-
larina uzanan bu yazilar, teknolojik gelismeleri biiyiileyici bir ilerleme an-
latis1 olarak degil, insani, emegi ve toplumsal dayaniklilig1 yeniden diigiin-
meyi gerektiren derin bir kirilma olarak ele almaktadir. Bu ¢ercevede yapay
zeka, sadece bir teknoloji meselesi degil, epistemoloji, ahlak ve kamusal po-
litika ile i¢ ice gegmis bir meydan okuma olarak degerlendirilmistir.

Uclincii eksen ise daha derinde ve tiim yazilara sinmis sekilde hissedi-
len tarih, kiiltiir ve zihniyet meselesidir. Ziya Gokalp, Ahmet Hamdi Tanpi-
nar, Kemal Tahir, Turgut Cansever, Alev Alatl gibi isimler etrafinda sekil-
lenen bu yazilar, Tirkiyenin modernlesme seriivenini taklit-tahkik gerilimi
tizerinden yeniden diisiinmeye davet etmektedir. Bu metinlerde ortak bir
vurgu dikkati ¢ekmektedir. Bu topraklarda kalic1 ve sahici bir gelecek insa
edebilmenin yolu, ne ge¢gmise romantik bir siginmadan ne de Batr'y1 ezberci
bir bigimde tekrar etmekten gegmektedir. Asil ihtiya¢ duyulan sey, kendi ta-
rihsel tecriibemizi merkeze alan fakat diinyayla konusabilen yeni bir dil ve
yeni bir muhakeme bi¢imidir. “Kaytarmamak” tam da bu noktada, zihinsel
bir sorumluluk olarak anlam kazanmaktadir.

Giderek daha belirgin héle gelen husus, Tiirkiye'nin artik savunmada de-
gil, yeni bir esikte, yeni bir dil kurma zorunluluguyla kars1 karsiya oldugu-
dur. Ancak bu iddianin stirdiiriilebilir olabilmesi, gegici basarilarin tesine
gecen bir zihinsel seferberligi gerektirmektedir. Ozgiivenin yeniden kaza-
nilmasi kiymetlidir fakat tek bagina yeterli degildir. Ozgiiveni kalic1 kilacak
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olan sey, kurumsal kapasite, nitelikli insan kaynag1, sahici bir sivil alan ve
bunlarin hepsini birbirine baglayan tutarli bir dil insasidir.

Son s6z olarak bu yazilarin, tamamlanmis bir muhasebeden ¢ok devam
eden bir arayisin notlar1 oldugunu ifade etmem gerekiyor. Tiirkiye nobeti,
belirli bir doneme mahsus bir gérev degil, siireklilik isteyen bir biling héli-
dir. Kaytarmamak ise yalnizca niyetle degil, diisiinceyle, emekle ve sabirla
miimkiindiir. Bu kitap, bu ndbetin bir yillik kaydin1 tutarken ayni zamanda
okuyucuyu da bu sorumlulugun pargasi olmaya davet etmektedir. Nobet sii-
riiyor. Ve hala kaytarmaya hakkimiz yok!

Eger bu yazilar, bu baglamda okuyucuyu diistinmeye, tartigmaya, itiraz
etmeye, yeniden sormaya ve en dnemlisi sorumluluk iistlenmeye ¢agiriyorsa
amacina ulagmis sayilir. Kitabin yayinlanmasinda desteklerini esirgemeyen
Kapadokya Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan1 Funda Aktan ve Rektor
Prof. Dr. Hasan Ali Karasar’a siikranlarimi sunuyorum.
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