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BIRINCI BOLUM
Amag¢ ve Tanimlar
Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Kapadokya Universitesi akademik ve idari
personelinin performanslarinin degerlendirilmesine yonelik usul ve esaslar1 belirlemektir.
Bu degerlendirme asagidaki amaclar i¢in kullanilir;

a) Calisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin 6l¢lilmesi, tespitinin yapilmasi ve
belgelendirilmesi,

b) lyilesmeye ve gelismeye acik alanlarmn tespit edilerek bunlar iizerinde calisma
baglatilmasi,

c) Calisanlarin motive edilerek performanslarinin arttiritlmasi ve kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesinin saglanmasi,

¢) Calisanlarin birim performansina etkilerinin degerlendirilmesi,

d) Terfi, egitim, kariyer planlamasi1 yapilmasi.

Tammlar

MADDE 2- (1) Bu Yonergede gegen,
Universite: Kapadokya Universitesini,
Senato: Kapadokya Universitesi Senatosunu
Rektor: Kapadokya Universitesi Rektdriinii,

Performans: Calisanlarin, belirlenen bir siirede gerceklestirmesi beklenen is gérme
derecesini,

Performans Degerlendirme: Calisanlarin, onceden saptanan is standartlar1 ile
gosterdikleri performansin sistematik degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iliskin usullerini,

Calisanlar: Kapadokya Universitesi biinyesinde c¢alisan tiim akademik ve idari
personeli,

Degerlendiriciler: Performans degerlendirme formunu doldurmaya yetkili ydnetici
personelini,

Performans Degerlendirme Formu: Performans degerlendirmede kullanilan kriterleri
igeren formu,

Performans Degerlendirme Donemi: Yilda bir defa Haziran ayinda yapilan performans
degerlendirme siirecini,

ifade eder.
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IKINCi BOLUM

Performans Degerlendirme Usul ve Esaslari

MADDE 3- (1) Performans Degerlendirme Sistemi:

a) Her bir calisan i¢in birinci kademe ve ikinci kademe degerlendiriciler belirlenmistir.
Ik degerlendirme her bir ¢alisan icin “(4) Degerlendiriciler Tablosunda” yer alan
birinci kademe degerlendiriciler tarafindan yapilir. Calisanin performans notu birinci
kademe degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin toplami alinarak hesaplanir.

b) Birinci kademe degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin toplaminin 60’1n altinda

kalmasi durumunda, ikinci kademe degerlendiricinin de puanlama yapmasi istenir.

c) Bu iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasi, ¢alisanin o yilki
performans puanini olusturur. Ortalamanin kesirli bir say1 ¢ikmasi halinde bu say1 tam
saylya tamamlanir.

¢) Calisanlarin performans degerlendirme formlari, Insan Kaynaklar1 Dairesi tarafindan
0zliikk dosyasinda saklanir. Performans degerlendirme notlarint muhafaza etmekle gorevli
calisanlarin; gizlilige riayet etmeleri, edindikleri bilgileri aciklamamalar1 sarttir. Bu esaslara
uymadiklar tespit edilenler Is Kanunu’na gére cezalandirilirlar.

d) Calisanlarin terfilerinde veya gorevlerinin sona erdirilmesi gibi konularda
performans degerlendirme notlar1 belirleyici faktorler arasinda yer alir ve baglayicidir.

(2) Performans degerlendirmede, ekte yer alan “Kapadokya Universitesi
Performans Degerlendirme Formu” asagidaki usuller cercevesinde kullamhir (Ek
-1).

a) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formunu kullanarak, c¢alisanlarin
akademik/idari performanslarini, yonetim becerilerini ve davranis O6zelliklerini
degerlendirirler.

b) Performans degerlendirme dereceleri asagida yer almaktadir:

i. Beklentilerin Cok Altinda (0-30 Puan): Isin gereklerini karsilama ve beklenen
diizeyde basar1 gosterme agisindan agikca yetersizdir. Gorevlerini nadiren beklenildigi
gibi yerine getirir.

ii. Beklentilerin Altinda (31-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen
performans1 gosterme acisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Rutin goérevlerinin bir
boliimiinii asgari diizeyde yerine getirir. Diger gorevlerini genellikle beklenildigi gibi
yerine getirmez.

iii. Beklentiyi Karsiltyor (60-74 Puan): Isin gereklerini genellikle yerine getirir. Ara
sira baz1 gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen diizeyde,
vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler; performans
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diistikliigline sebep olan kriterler de goz dniinde bulundurularak, gerekli goriilmesi veya
diger birimlerde ihtiya¢ olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

iv. Beklentinin Ustiinde (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine
getirdigi gibi, ara sira bazi konularda beklenenin iizerinde basar1 gosterir.

v. Beklentinin Cok Ustiinde (90-100 Puan): Isin normal gereklerini her zaman
karsilamanin {izerinde, genellikle bir¢ok konuda beklenenin iizerinde c¢ok iyi
performans gosterir. Performans bakimindan 6rnek gosterilecek diizeyde basarilidir.

c) Performans degerlendirme formunda yer alan kriterlerin her biri 0-5 puan arasinda
puanlandirilacaktir. Degerlendirme kriterlerine en az seviyede sahip olan ¢alisanin
alacag1 puan 0 iken; ¢cok basarili bir ¢alisanin da alacagi puan en ¢ok 5 olacaktir.

(3) Performans Degerlendirme Formlarimin Dagitilmasi1 ve Doldurulmasi
Islemleri:

a) Mayis ay1 icerisinde birinci kademe degerlendiricilerin ve degerlendirecekleri
calisanlarmn listesi Insan Kaynaklar1 Dairesi tarafindan hazirlanir ve Senato tarafindan
onaylanir.

b) Performans degerlendirme formlari, Haziran aymnin ilk haftasinda Insan Kaynaklari
Dairesi tarafindan birinci kademe degerlendirici pozisyonunda yer alan yoneticilere
gondertilir.

c) Performans degerlendirme formlari, birinci kademe degerlendiriciler tarafindan
yonergede yer alan aciklamalara uygun sekilde doldurularak Haziran aymin 7’sine kadar
(tatil olmas1 halinde tatilden sonraki ilk mesai giiniinde) insan Kaynaklar1 Dairesine geri
gonderilir.

¢) Ikinci kademe degerlendirme yapilmasmin gerekmesi halinde, Insan Kaynaklari
Dairesi, formu ikinci kademe degerlendiriciye ileterek Haziran aymin 15’ine kadar (tatil
olmasi halinde tatilden sonraki ilk mesai giiniinde) formun doldurulmasini saglar.

d) Performans puani 60 ve lizeri calisanlarin performans degerlendirmeleri, birinci
kademe degerlendiricileri tarafindan calisanlar ile paylasilir; basarili yonler, zayif yonler ve
gelistirilmesi gereken yonler calisanlara teblig edilerek kariyer planlamalar1 gorisiiliir.
Performans degerlendirme formu ile yapilan goriisme kayit altina alinir. Formlar, ¢alisanlar
tarafindan puanlanip imzalandiktan sonra, birinci kademe degerlendirici tarafindan Haziran
ayinin sonuna kadar Insan Kaynaklari Dairesine iletilir.

e) Performans puani ortalamasi 59 ve altinda olan ¢alisanlarin durum degerlendirmesi;
Insan Kaynaklar1 Daire Baskam, birinci kademe degerlendirici, ikinci kademe
degerlendirici, Universite Genel Sekreteri ve Rektdriin katilacagi degerlendirme
toplantilarinda yapilir. Performans degerlendirmesi, Temmuz ay1 ilk haftasinda kadar
caligana teblig edilir.
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f) Performans degerlendirmesi sonucunda beklentiyi karsilayan (60-74 Puan)
personeller icin iyilestirme ve gelistirme calismalari baglatilarak performanslarinin

artirllmasi saglanir.

g) Performans degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisanlardan beklentinin ¢ok altinda veya
beklentinin altinda puan alanlar i¢in Miitevelli Heyeti tarafindan karar verilerek s6zlesmeleri

sonlandirilir.

g) Performans puanmi yiiksek olan g¢alisanlarin ddiillendirilmesi; terfi, egitim, kariyer
planlamasi, takdir/tesekkiir belgesi verilmesi vb. seklinde yapilir.
h) K&tii niyetle ve gercege aykiri olarak dolduruldugu anlasilan formlar iptal edilir. Bu
durumda Senato tarafindan yeni degerlendiriciler gorevlendirilir veya bir 6nceki donemin

degerlendirmesi gecerli kabul edilir.

(4)  Degerlendiriciler Tablosu:

Genel Sekreterlik

a) Genel Sekreterlige bagli birimlerde calisan personelin performans birinci kademe
degerlendiricileri daire/birim baskanlari, ikinci kademe degerlendiricileri ise Universite

Genel Sekreteridir.
b) Daire/Birim Bagkanlarina ait performans degerlendiricileri tablosu asagida
belirtilmistir:
.. BIRINCI KADEME IKINCi KADEME
BIRIMLER . ... o s .
DEGERLENDIRICILER | DEGERLENDIRICILER

Ogrenci Iliskileri Koordinatdrii

Kurumsal Iletisim Ofisi Koordinatorii

Aday lliskileri Koordinatorii

Ogrenci Dekani

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Birimi

Kariyer Yonetimi ve Mezun iliskileri Ofisi

Ogrenci liskileri

Koordinatori

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Kalite ve Stratejik Planlama Dairesi

Insan Kaynaklari Dairesi

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi

Hukuk Miisavirligi

Saglik Birimleri ve Staj Koordinatorii

Yap1 ve Destek Isleri Dairesi

Mali isler Dairesi

Konukevi Miidiirliigii

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Genel Sekreter
Ogrenci Isleri Dairesi Genel Sekreter
Egitim Planlama ve Koordinasyon Dairesi Egitim Hizmetleri Genel Sekreter
Uluslararasi Iliskiler Ofisi Koordinatorii Genel Sekreter
Uluslararas1 Ogrenci Birimi Genel Sekreter
Acik ve Uzaktan Ogretim Birimi . Genel Sekreter
— — Bilgi Islem ve Veri
Bilgi Islem Dairesi . . Genel Sekreter
Yonetim Koordinatorii
Veri Yonetim Birimi Genel Sekreter

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

a) Uygulama ve Arastirma Merkezlerine bagli birimlerde ¢alisan personelin performans
birinci kademe degerlendiricileri Merkez Miidiirii, ikinci kademe degerlendiricileri ise
Rektordiir.

b) Merkez Midiirlerinin performans birinci kademe degerlendiricileri Rektdr, ikinci kademe

degerlendiricileri ise Miitevelli Heyet Bagkanidir.

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii
a) Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastrma Enstitiisine bagli birimlerde ¢alisan
personelin performans birinci kademe degerlendiricileri Enstitii Miidiird, ikinci kademe
degerlendiricileri ise Rektordiir.
b) Enstitii Miidiirlerinin performans birinci kademe degerlendiricileri Rektor, ikinci

kademe degerlendiricileri ise Miitevelli Heyet Baskanidir.

Yiiksekokullar

a) Yiksekokullara bagli birimlerde calisan personelin performans degerlendiricileri

tablosu agagida belirtilmistir:

L. BIRINCI KADEME IKINCi KADEME
BIRIMLER . .. . ..
DEGERLENDIRICILER DEGERLENDIRICILER
Ogretim Eleman1 Miidiir Yardimcisi Miidiir
Program Baskani Miidiir Yardimcisi Miidiir
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Bolim Baskani Miidiir Yardimcisi Miidiir
Miidiir Yardimcisi Miidiir Rektor
Miidiir Rektor Miitevelli Heyet Baskani
Fakiilteler

a) Fakiiltelere bagh birimlerde calisan personelin performans degerlendiricileri tablosu

asagida belirtilmistir:
. BiRINCI KADEME IKINCI KADEME
BIRIMLER . L. . Lo
DEGERLENDIRICILER DEGERLENDIRICILER
Ogretim Eleman1 Dekan Yardimcist Dekan
Dekan Yardimcisi Dekan Rektor
Dekan Rektor Miitevelli Heyet Bagkan1

Diger Hiikiimler

Senato, gerekli gérmesi halinde yi1l i¢erisindeki miisterek calismalar1 ve gorevlendirmeleri

dikkate alarak, birinci kademe degerlendiricilerde degisiklik yapabilir veya miisterek

degerlendirme isteyebilir.
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Yiiriirlik

MADDE 4- (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 5- (1) Bu Yonerge hiikiimleri Rektor tarafindan yiirtitiiliir.




