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Ozet

Farkli platformlarda yogun bir sekilde
yiirtitiilen ulusal ve uluslararasi
calismalara ragmen, iklim degisikligi ile
miicadelede hedeflerimizden hala ¢ok
uzaktayiz. Yiiksek gelirli ekonomilerde,

bir yandan esitsizlikleri azaltirken ve
sosyal sonuglari iyilestirirken diger
yandan karbondan armdirmay: miimkiin
kilacak ve diger ekolojik tahribatlar:
bicimlerini tersine cevirecek sekilde enerji
ve kaynak kullaniminin azaltilmas:

olarak tammlanabilecek kiigiilme, baz
akademisyenler ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan onerilen alternatif bir yontem
olarak ortaya ¢ikmugtir. Kiictilme: yeterlilik,
demokrasi ve insan refahina odaklanirken
iklim degisikliginin etkilerini azaltan giiclii
bir hafifletme stratejisidir.
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INSANLIK VE GEZEGEN ICIN
ORTAK UFUK TASAVVURU

Kiiclilme:
Adil bir gecise yonelik stratejiler ve zorluklar
Prof. Giorgos Kallis ve Prof. Jason Hickel

Kiiglilme bilimi, yiiksek gelirli ekonomilerde bir yandan esitsizlikleri azal-
tirken ve sosyal sonuglari iyilestirirken, diger yandan hizlh bir sekilde kar-
bondan arindirmayr miimkiin kilmak ve diger ekolojik tahribatlar: tersine
cevirmek igin enerji ve kaynak kullaniminin kontrollii bir sekilde azaltil-
masini savunur. Yeterlilik, demokrasi ve insan refahina odaklanan doniis-
tiriici politika ile birlikte kiigiilmede uygulanabilir ve uygun teknolojik
degisim tegvik edilir.

Bu kavram, son birkag yildir bilimsel literatiirde' ve Biyogesitlilik ve
Ekosistem Hizmetlerine Iligkin Hiikiimetler Arasi Bilim Politikasi Plat-
formu (IPBES), Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Av-
rupa Cevre Ajansi gibi 6nde gelen uluslararast kuruluslarin raporlarinda
detayl: bir sekilde incelenmektedir.

Kiiglilme nedir, neden gereklidir ve nasil gerceklestirilebilir? Burada,
kiigiilme arastirmalarindan ortaya ¢ikan ana ilkeleri 6zetliyor ve adil bir
gecise yonelik temel politika araglarini tespit ediyoruz.

Kaculme bilimi, yuksek gelirli ekonomilerde bir
yandan esitsizlikleri azaltirken ve sosyal sonuclari
iyilestirirken, diger yandan hizli bir sekilde
karbondan arindirmayr mumkin kilmak ve diger
ekolojik tahribatlari tersine cevirmek icin eneriji
ve kaynak kullaniminin kontrollU bir sekilde

azaltilmasini savunur.

Kars1 karsiya oldugumuz kriz

Iklim krizi artik genis capta bir acil durum olarak kabul edilmekte ve
insanlar hitkiimetlerin harekete ge¢mesi i¢in giderek daha fazla talepte bu-
lunmaktadir. Ancak on yillardir gerceklestirilen iist diizey zirvelere rag-
men, siyasi liderler anlaml: bir ilerleme kaydedemediler. IPCC’ye gore,
mevcut politikalara devam edildigi takdirde bu yiizyilin sonuna kadar 3,2
derecelik bir sicaklik artisi olacak ve bu, ciddi bir istikrarsizlik ve 1stirap
dolu bir gelecek anlamina gelmektedir. Kiiresel ekonomi ayrica diinyadaki
gesitli sinirlar1 zorlayarak gezegendeki dogal siiregleri istikrarsizlagtirmak-
tadir. Biyolojik gesitlilik kayb1 endise verici bir hizda devam etmektedir.
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IPBES Idari Sekreteri en son raporunu gdyle 6zetlemis-
tir: “Su anda sistematik bir sekilde insan olmayan tiim
canlilar1 yok ediyoruz”

Bu etkiler bityiik 6lgiide ekonomik biiyiime tarafin-
dan yonlendirilmektedir: Gayri Safi Yurtici Hasila (GS-
YiH) cinsinden 6lgiilen, siirekli artan kaynak ¢ikarma
ve iiretim seviyeleri. Ekonomik biiyiime, bir materyal
doniigtiirme siirecidir ve GSYIH, enerji ve kaynak kul-
lanimiyla yakindan iligkilidir. Enerji kullaniminin art-
masi, emisyonlarin da artmasi anlamina gelir (devletler
ve sirketler fosil yakitlar1 kullandig: siirece) ve kaynak
kullaniminin artmas: biyolojik ¢esitlilik kaybina ve di-
ger ekosistem hasarlarina neden olur.

Yiiksek gelirli ekonomiler ve onlara hakim olan sir-
ketler bu krizden biiyiik dl¢iide sorumludur. Enerji ve
kaynak kullanimy, siirdiiriilebilir seviyelerin oldukga tize-
rindedir ve insana yakisir bir yasam icin gerekenden ¢ok
daha fazladir.?,* Diisiik gelirli tilkeler ise, aksine, siirdii-
riilebilir seviyelerin sinirlar1 icindedir ve insani gelisme
hedeflerine ulagmak i¢in enerji ve kaynak kullanimla-
rint artirmalar: gerekebilir. Ayni dinamikler sinif diize-
yinde de gegerlidir: Varlikli bireyler, tiiketim a¢isindan
ve daha da 6nemlisi tiretim sistemi tizerindeki kontrol-
leri nedeniyle, iklimin krizine yol acan yogun emisyon
miktarinin ¢ogunlugundan sorumludur.

Birka¢ zengin iilke son birkag on yilda emisyonla-
rin1 azaltmayi bagarmis olsa da “en iyi” performans gos-
terenler bile 1,5 veya 2 derecelik artis sinir1 i¢inde kal-
mak i¢in yapilmas: gerekenleri yapmamaktadir*® Ancak
bu basarisizigin sebebi bunun denenmemesi degildir,
¢iinkil yenilenebilir enerji kullaniminda 6nemli adim-
lar atilmistir. Bu basarisizligin sebebi, hiikiimetlerin ve
sirketlerin bityiimeye birincil hedef olarak 6ncelik ver-
meye devam etmesidir. Daha fazla biiytime, herhangi
bir enerji rejiminde mevcut olabilecek enerji talebinden
daha ytiksek bir enerji talebi anlamina gelir ve bu, yeni-
lenebilir enerji kazanimlarini yok ederek karbondan hizli
bir gekilde arinmay1 daha zorlastirir.® Bilesik hizla bii-
yiiyen bir ekonomiyi karbondan arindirmaya ¢aligmak,
yukariya ¢ikan bir yiiriiyen merdivende asagiya inmeye
calismak gibidir. Ayni sey kaynak kullanimi i¢in de ge-
cerlidir: Biiyiime, ekolojik hedeflere ulasmay: zorlastirir.
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Bilesik hizla blyUyen bir ekonomiyi
karbondan arindirmaya calismak,
yukariya ¢ikan bir yartyen
merdivende asagiya inmeye calismak
gibidir. Ayni sey kaynak kullanimi
icin de gecerlidir: Blytme, ekolojik

hedeflere ulasmayi zorlastirir.

Verimlilik iyilestirmeleri, GSYIH ile kaynaklar ara-
sindaki baglantinin gevsetilmesine yardimei olabilir ve
aslinda teknoloji bu amag i¢in hayati 6nem tagir, ancak
biiylime odakli bir ekonomide verimlilikten elde edilen
kazanimlar genellikle ek iiretim i¢in kullanilir. Sonug
olarak, GSYIH’nin malzeme ve enerji kullanimindan “go-
rece ayrigmast” olduke¢a yaygin olsa da, siirekli veya ye-
terli bir sekilde mutlak ayrismaya dair ¢ok az bulgu var-
dir ve gelecekteki egilimlere dair modellenen tahminler,
bunun yiiksek verimlilik senaryolarinda bile gercekles-
mesinin pek olas1 olmadigin1 géstermektedir.” Bu egi-
lim, son yillarda hizmetlere dogru gerceklesen 6nemli
diizeydeki kaymaya ve yaygin dijitallesmeye ragmen de-
vam etmektedir.

Diinyamiz ayrica, asir1 iiretim ve asir1 zenginligin
yani sira yaygin yoksullugun var oldugu bir esitsizlik
kriziyle kars1 karsiyadir. Bu sorun genellikle ekolojik
krizden ayr1 olarak kabul edilir, ancak ikisi birbiriyle
iligkilidir ve aslinda temel sistemin ariza belirtileridir.
Kapitalizmde biiytime, yalnizca tiretimdeki herhangi
bir artisla ilgili degildir. Sermaye sahipleri i¢in {iretimi
artirmanin amaci kar biriktirmektir. Bu amaca yo6nelik
olarak, biiytik sirketler ve onlar1 destekleyen devletler
¢ogu zaman girdileri, yani emek ve kaynaklar1 “ucuz-
lagtirmaya” ¢alisirlar. Teknoloji, is glicti tiretkenligini ve
kaynak kullanilabilirligini iyilestirerek burada bir rol oy-
nar. Ancak ucuz emege ve kaynaklara duyulan ihtiyag,
genellikle is¢i haklarina yonelik saldirilara veya kiiresel
Giineydeki tedarikgilerin ticretlerini ve fiyatlarini baski-
lamak i¢in yapisal uyum programlarinin kullanilmasina
da yol agar. Biiyiimenin maliyetleri genellikle daha zayxf,
daha marjinal topluluklara ve cevrelere “digsallagtirilir”
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Dunyamiz, asiri Uretim ve asiri
zenginligin yani sira yaygin
yoksullugun var oldugu bir esitsizlik
kriziyle karsi karsiyadir. Bu sorun
genellikle ekolojik krizden ayri olarak
kabul edilir, ancak ikisi birbiriyle
iliskilidir ve aslinda temel sistemin

ariza belirtileridir.

Bu dinamikler, hem tilkeler i¢cinde hem de tlke-
ler arasinda esitsizliklere ve esitsiz gelisime neden olur.
Birgok insan, diinyanin en zengin bdlgelerinde bile ge-
¢imini saglamak icin miicadele etmektedir. Ayni za-
manda aragtirmalar, yiiksek gelirli tilkelerdeki biiytime-
nin, esitsiz miibadele yoluyla kiiresel Giineyden biiyiik
miktarda net mal alimina dayandigini gostermektedir
ve bu, yoksul tilkelerin kalkinmak i¢in ihtiya¢ duydugu
kaynaklar1 kaybetmelerine yol agmaktadir.®* Bu dinamik-
ler bizi, hem kaynaklar: asir1 kullanan hem de insanli-
g cogunun temel ihtiyaclarini karsilamada basarisiz
olan bir diinya ekonomisiyle bas baga birakmaktadir.’

Kiiciilme stratejileri

Alternatif bir yol mevcuttur. Kigtilme bilimi, hem
iilkeler icinde hem de iilkeler arasinda bir daralma ve
yakinsama stratejisi gerektirir. Yiiksek gelirli tilkelerde
ve zenginler arasinda kaynak kullaniminin stirdiiriilebi-
lir seviyelere inmesi gerekirken, diisiik gelirli iilkeler va-
tandaglarinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in kaynaklar1 geri
kazanmali ve iiretim kapasitesi olusturmalidir. Uretim,
gezegenin sinirlariyla uyumlu ve herkes icin giiglii sosyal
sonuglar saglamaya yetecek bir diizeye yakinsamalidur.

Bunu gergeklestirmek i¢in verimlilik iyilegtirmeleri
ve teknolojik degisim gereklidir, ancak bunlar yeterli
olmayacaktir. Ayrica, daha iyi tedarik sistemleri i¢in
doniistiiriicii politikalar gerekecektir. Ve yiiksek gelirli
tilkelerin bir hedef olarak GSYIH biiyiimesinden vaz-
gecmeleri ve kaynak ve enerji kullanimlarini dogrudan
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azaltmak i¢in daha az gerekli tiretim bi¢imlerini azalt-
malar1 gerekecektir.

Tyi haber su ki, yiiksek gelirli iilkelerin daha fazla
bitytimeye ihtiyact yoktur. Bu iilkelerin ¢oktan asmis
oldugu belirli bir noktadan sonra, sosyal sonuglar iyi-
lestirmek i¢in daha fazla GSYIH gerekli degildir ve ma-
liyetler faydalara agir basarak biiytimeyi “karsiz” hale
getirir.'” Toplam iiretim ile insan refahi arasinda deter-
ministik bir iligki yoktur. Onemli olan ne iirettigimiz,
insanlarin temel mal ve hizmetlere erisiminin olup ol-
madig1 ve gelirin nasil dagitildigidir. Ekonomiyi bii-
yiime ve birikim yerine insan ihtiyaglar1 ve refahi te-
melinde diizenleyerek, yiiksek gelirli uluslarin su anda
kullandiklarindan daha az kaynak ve daha az enerjiyle
ve ¢ok daha az meta iiretimiyle sosyal sonuglari iyiles-
tirmek miimkiindiir.

Ekonomiyi bUydme ve birikim yerine
insan ihtiyaclari ve refahi temelinde
duzenleyerek, yuksek gelirli uluslarin
su anda kullandiklarindan daha

az kaynak ve daha az enerjiyle ve
cok daha az meta Uretimiyle sosyal

sonuclari iyilestirmek mumkundar.

Bu nasil basarilabilir? Arastirmacilar bunun i¢in bes
temel strateji belirlemistir.

[k adim, ekonomi politikasint GSYIH bitytimesi ve
kurumsal karlilik hedeflerinden uzaklastirmak, bunun
yerine konut ve saglik hizmetlerine erigimi iyilestirmek,
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak ve bi-
yolojik ¢esitliligi korumak gibi sosyal ve ekolojik hedef-
lere odaklanmaktir. Ilerleme, refah gostergeleri (artiri-
lacak) ve kaynak kullanimi gostergeleri (azaltilacak) ile
olgiilmelidir.

Ikincisi, hitkiimetler ekolojik olarak yikic1 ve sos-
yal olarak daha az gerekli tiretim bi¢imlerini azaltacak
politikalar1 uygulamaya koymalidir. Bu politikalar, gida
israfinin azaltilmasini, endiistriyel et ve siit iiriinleri
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tretiminin azaltilmasini, &zel arabalardan toplu tasi-
maya gecisi, SUV araglarin ve litkks mallarin vergilendi-
rilmesini, hava yolculugunun karneye baglanmasini, ev
boyutlarinin kiigiltiilmesini, iriin garantilerinin uzatil-
mas1 ve onarim haklarinin genisletilmesine dair yasalar
¢ikarilmasini, reklamlarin sinirlandirilmasini vb. igerebi-
lir. Fosil yakit kullanimi baglayici bir takvime gore azal-
tilmals, bilimsel kanitlar dogrultusunda kaynak kullani-
mina ve kirlilige sinir getirilmelidir.

Ugiinciisii, toplumlar daha az emege ihtiya¢ duydu-
gundan, ¢alisma stiresi azaltilmali ve gerekli isler daha
esit bir sekilde paylasilmalidir. Verimlilik iyilestirmeleri,
toplam iiretimi artirmak yerine bos zamani artirmak
i¢in kullanilmalidir. Bu politika issizligi 6nlemek i¢in
¢ok 6nemlidir, ancak ayni1 zamanda insan refahini arti-
rir, karbon emisyonlarini azaltir ve insanlar1 bakim ve
refahi artiran diger faaliyetlere odaklanma 6zgiirliigiine
kavusturur.'"'? Fosil yakitlardan ve diger ¢okiisteki sek-
torlerinden gecis yapan iscilere egitim vermek ve insan-
lar1 yenilenebilir enerji ve ekolojik yenilenme gibi toplu
katilim gerektiren projelere katilma konusunda giiglen-
dirmek i¢in yesil is garantileri uygulamaya koyulabilir.

Dordiinctisii, herkesin iyi yasamak i¢in ihtiyag¢ duy-
dugu mallara erisebilmesini saglamak i¢in esitsizlik azal-
tilmali ve satin alma giicii daha adil bir sekilde dagitilma-
lidir. Daha diisiik haftalik calisma siireleri ve is garantisi,
emegin pazarlik giiclinii artirarak bu amaglarin gercekles-
tirilmesine yardimci olacaktir, ancak bunun igin ek des-
teklere ihtiya¢ vardir. En temelde, bunlar daha giiglii isci
haklarini, gecinmeye yetecek ticretleri ve kademeli ver-
gilendirmeyi icermelidir, ancak ayni zamanda bir asgari
gelir taban1 ve bir maksimum gelir tavanini da igerebi-
lir. Zenginlerin satin alma giiciinii azaltmak, emisyonlar1
ve cevresel baskilar1 azaltmanin da etkili bir yoludur.”

Herkesin iyi yasamak icin ihtiyac
duydugu mallara erisebilmesini
saglamak icin esitsizlik azaltilmalr ve
satin alma gucU daha adil bir sekilde

dagitiimalidir.
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Besincisi, herkesin kaliteli saglik, egitim, barinma,
ulasim ve diger temel ihtiyaclara erisimini saglamak icin
evrensel bir kamu hizmetleri programi gereklidir. Aras-
tirmalar, kamu hizmetlerinin, daha disiik enerji kul-
lanimuyla giiclii sosyal sonuglar elde etmenin anahtar:
oldugunu géstermektedir." Bu yaklasim, tiretim kapa-
sitesini insan ihtiyaclar1 temelinde organize ederek ve
insanlarin yitksek gelire ihtiya¢ duymadan iyi hayatlar
yasamasini saglayarak, insan refahini bitytimeden ayris-
tirtr. Tam bu adimlar, adil bir gegis saglamak igin kri-
tik 6neme sahiptir.

Buradaki odak noktamiz, yiiksek gelirli tilkeler i¢in
nelerin gerekli oldugudur. Kiiresel Giineydeki iilkeler
i¢in boyle bir senaryo, esitsiz miibadele yoluyla kaynak-
larin yok edilmesini sona erdirmek ve barinma, saglik,
gida, egitim gibi yerel insan ihtiyaglarinin karsilanmasi
amactyla kaynaklari, is giiciinii ve tiretim kapasitesini
seferber etmek i¢in firsatlar yaratacaktir. Bu gecis, Gii-
neyli iktisat¢ilarin giderek daha fazla vurguladigi hedef-
ler olan uluslararasi finansa bagimlilig1 azaltmak ve gida
ve enerji egemenligini en {ist diizeye ¢ikarmak icin ile-
rici sanayi politikasi, maliye politikasi ve bolgesel enteg-
rasyon gerektirecektir."”

Kiigtilme, iklim etkilerini azaltmaya yonelik giigli
bir stratejidir. Bazilar1 1,5 derecenin artik gegerli olma-
diginy, yeterince hizli karbondan arimndirma saglamanin
bir yolu olmadigini soylityorlar. Ancak bu, yalnizca yiik-
sek gelirli {ilkelerde biiyiimenin devam ettigini varsayar-
sak dogrudur. Son modelleme ¢alismalari, kiigiilmenin,
biiyiik 6lcekli negatif emisyon programlari veya tekno-
lojik degisim hakkinda spekiilatif varsayimlarla risk al-
maya gerek kalmadan, kiiresel 1sinmanin 1,5 derecenin
altinda kalacak kadar karbondan hizli bir sekilde arin-
may1 miimkiin kildigini gostermistir.'® Kiigiilme ayrica
genel olarak kaynak kullanimini azaltacak, boylece gevre-
sel baskilari azaltacak ve biyolojik cesitlilik kaybini tersine
¢evirmeye yardimci olacaktir. Bu umut verici bir haber.
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Stanford University Press) ve “The Case for Degrowth” (Wiley,
2020) kitaplarinin yazaridir. 2014 tarihli kitab: “Kiigiilme: Yeni
Bir Cag Icin Kavram Dagarcigr” (Metis, 2020) adiyla Tiirkge'ye
de gevirilmistir. Profesor Kallis'in uluslararasi akademik dergi-
lerde pek ok bilimsel eseri ve 6diilii bulunmaktadir.

DR. JASON HICKEL

Dr. Jason Hickel, ekonomik antropolog, yazar ve Kraliyet Sanat
Akademisi iiyesidir. Barselona Otonom Universitesinde Cevre
Bilimi ve Teknoloji Enstitiisiinde 6gretim {iyesidir, London
School of Economics'te misafir 6gretim iiyesi ve Oslo Univer-
sitesinde Kiiresel Adalet ve Cevre Boliimiinde gorev yapmak-
tadir. “World Development” dergisinin editérlerinden birisidir
ve Ulusal Bilim Akademisinin Iklim ve Makroekonomi Pane-
linde, BM Insani Gelisim Raporunun Istatistiksel Danigman Pa-
nelinde, Avrupa Yesil Mutabakat Danigma Kurulunda ve Har-
vard-Lancet Komisyonunda gorev yapmaktadir.

Doktor Jason agirlikli olarak kiiresel politik ekonomi, esitsiz-
lik ve politik ekoloji konularinda ¢alismalar yapmaktadir. “The
Divide: A Brief Guide to Global Inequality and its Solutions”
(Penguin, 2017), “Less is More: How Degrowth Will Save the
World” (Penguin, 2020) “Democracy as Death: The Moral Or-
der of Anti-Liberal Politics in South Africa” (University of Ca-
lifornia Press, 2015), Ekhaya: The Politics of Home in KwaZu-
lu-Natal (University of KwaZulu-Natal Press, 2014) ve “Hierarchy
and Value: Comparative Perspectives on Moral Order” (Berg-
hahn, 2018) kitaplarinin yazari yada editoriidiir. “Less is More:
How Degrowth Will Save the World” adli kitab1 “Cogu Zarar
Az1 Karar & Diinyay1 Kiigiilme Kurtaracak” adi altinda Tiirkgeye
gevrilmistir. Dr. Hickel'in Kallis'in uluslararasi akademik dergi-
lerde pek ok bilimsel eseri ve 6diilii bulunmaktadir.
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Insanlik ve Gezegen I¢in Ortak Ufuk Tasavvuru

Diinya son derece sorunlu bir donemden ge¢mektedir ve
tiim insanlk derin bir kriz icinde gériinmektedir. Insanhk
kiiresel diizeyde oldugu kadar tek tek iilkeler diizeyinde de
ciddi ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cevresel ve siyasi, krizler
yasamaktadir. Karsi karsiya kalman meydan okumalar
finansal  ¢okiislerden  iklim  degisikligine,  uluslararas:
terorizmden bolgesel ¢atismalara, miilteci sorunundan yabanci
diismanhigina kadar ¢ok ¢esitli alanlarda ortaya ¢ikmaktadr.
Yasanan krizler ve Pandemi ile agirlasan sorunlar romantik
kiiresellesme soylemlerini biiyiik oranda gegersiz kilmaktadir.
Tarih akmaya devam etmektedir. Ancak, insanhgm ortak
sorunlarina ice kapanarak, kutuplasarak, onyargilar: artirarak
bir cevap bulunamayacagr da ¢ok agiktir. Sorunlarimiz ne
kadar agir olursa olsun, asla degistirilemez bir kader ile kars:
karsiya degiliz. Yasadigimiz sorunlarin esas olarak insanin
yaptiklarindan  kaynaklandigi ve yine insani bir ¢abayla
asilabilecegi  inancindayiz.  Diinyamin  bircok  bolgesinde
yasanan bu derin krizi asmak igin ¢ok farkli arayislar oldugunu
biliyoruz.

Bilingli, sabirli ve ortak bir ¢aba ile insanligin yasadigi sorunlari
asabiliriz. Diinyanin ¢ok farkly kiiltiir ve cografyalarindaki
haysiyetli insanlarin daha fazla dayamsma gostermesinin
vakti ¢oktan gelmistir. Tiim kimliklerimizin otesinde insan
onurunu esas alarak konusma zamanidir. Hakikati ve adaleti
eksen olarak goren onurlu insanlarin ittifaki, insanlik icin
yeni bir dayamsma donemi bagslatabilecektir. Onurlu  bir
gelecek miimkiindiir. Diinyanin birikimi ile ve diinyaya hitap
ederek yiiriiyecek bu siiregte, Tiirkiyenin cografi, tarihi ve
kiiltiirel ozellikleri ile ayricalikli bir konuma sahip olduguna
ve insanligim bu ortak ¢abasina ev sahipligi yapabilecegine
inantyoruz.

Proje  kapsamindaki  hedefimiz, diinyamn  onde  gelen
diistiniirlerini bir araya getirerek, giictinii insan haysiyetinden
alan, insanhga ortak bir ufuk sunmak icin insanhgin ve gezegenin
gelecegini biitiinsel bir sinerji ile insa etmeyi amaglayan
uluslararas1 bir fikir platformu olusturmaktir. Kapadokya
Universitesi olarak bu konudaki vizyonumuz; diinyanin énde
gelen diisiintirlerinin insanligin ve gezegenimizin ortak gelecegi
icin tasavvurlarini ortaya koyacaklari, gozlemledikleri meydan
okumalar ile firsatlar paylasacaklari bir akademik ¢alismaya
zemin sunmaktir.

Proje  hakkinda detayli  bilgiye  https://commonhorizon.
kapadokya.edu.tr adresinden ulasabilirsiniz.

ORTAK UFUK TASAVVURU

Kapadokya Universitesi (https://kapadokya.
edu.tr) Nevsehir'in Urgiip ilcesinde yakin
donemde kurulmus bir vakif iiniversitesidir.
Universite; ¢ikis noktasi evrensel uygulamasi
milli olan bir egitim anlayisiyla, Tiirkiyelyi
21. Yiizyili gercekgi bir sekilde yorumlayabilen
ve bundan dolayr goriisleri onem ve deger
goren, kendi alamnda yetismis, bilgisini
paylasmaktan mutluluk duyan ve giivenilir
yeni nesil kamuoyu onderleri yetistirmektir.
Kapadokya Universitesi, akademik ve mesleki
olmak tizere birbirlerinden feyz alan ve
destekleyen iki siitunlu bir sistemi basarili bir
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sekilde uygulamaktadr.
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