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ONSOZ

Kapadokya Universitesi (KUN), dijital déniisiim ve yapay zekd alamindaki gelismeleri
yakindan takip ederek, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, {iniversite yonetimi, topluma katki
ve siirdiiriilebilirlik stratejik alanlarindaki faaliyetlerde dijital ¢cagin gerekliliklerine uygun sekilde
degisim ve doniisiim hedeflemektedir. Dijital doniisiim, Universitenin akademik ve idari siireclerinin
verimliligini ve egitimde kaliteyi artirirken, yapay zekanin etik kullanimim da gozeterek teknolojiyi
insan odakl1 bir yaklasimla entegre etmeyi esas alir.

Bu politika belgesi, Universitemizin dijital doniisiim yol haritasimi belirlemek, yapay zeka ve
biiyiik veri uygulamalarini iiniversite genelinde yayginlastirmak, siber giivenlik ve veri gizliligi
standartlarint giiclendirmek, egitim ve Ogretim ile arastirma ve gelistirme siireglerine yapay zeka
destekli ¢oziimler sunarak kaliteyi ylikseltmek amaciyla hazirlanmigtir. Ayn1 zamanda, dijitallesmenin
getirdigi firsatlardan en iyi sekilde yararlanarak, 6grencilerimizin ve personelimizin kiiresel rekabet
giiclinii artirmay1 amaglamaktadir. Veri giivenligi, dijital etik, egitimde yapay zeka entegrasyonu ve
inovasyon odakli arastirmalar gibi temel alanlarda somut adimlar atmay1 hedefleyen bu Politika
Belgesi, Universite icindeki ve disindaki tiim paydaslara yonelik bir rehber niteligi tasimaktadir.

Kapadokya Universitesi Rektorliigii ve Miitevelli Heyeti, dijital doniisiim ve yapay zeka
politikalarinin hayata gecirilmesini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Universitenin akademik ve
idari birimlerinin, bu politika ¢ercevesinde aktif sorumluluk alarak, dijital doniislimiin ve yapay zeka
uygulamalarinin etik, seffaf ve etkili kullanimina katki saglamasi beklenmektedir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar Funda Aktan

Rektor Miitevelli Heyet Bagkani
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KUN Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka Politika Belgesi, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) temelinde, SKA 3 Saglikli ve Kaliteli Yagsam, SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA
5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 8 Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime, SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi, SKA
11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKA 16 Bar1s, Adalet
ve Giiglii Kurumlar ve SKA 17 Amaglar i¢in Ortakliklar amaglarini esas almaktadir.
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1. KAPADOKYA UNIiVERSITESi MiSYON VE ViZYONU

Misyon

Kapadokya Universitesinin misyonu, ¢ikis noktasi evrensel uygulamasi milli olan bir egitim
anlaywsiyla, Tiirkiye'yi 21. yiizyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu onderleri yetistirmektir.

Bu dogrultuda Universite, dijital doniisiim ve yapay zeka teknolojilerini yalnizca teknik araclar
olarak degil; egitimin niteligini artiran, arastirma kapasitesini giliglendiren, yonetim siireclerini
etkinlestiren ve toplumsal faydayi genisleten stratejik unsurlar olarak ele almaktadir. Dijital
okuryazarlik, veri analitigi ve yapay zeka temelli diisinme becerileri, ¢agin liderlik yetkinlikleri
arasinda kabul edilmekte; bu politika belgesi araciligiyla 6grencilerin, akademisyenlerin ve idari
personelin s6z konusu alanlarda sistematik bicimde yetkinlik kazanmasi hedeflenmektedir. Boylece
Kapadokya Universitesi, bilgiye dayali karar alma kiiltiiriinii benimseyen, yenilik¢i diisiinebilen ve
toplumsal yonlendiricilik roliinii iistlenebilen bireylerin yetismesine katki sunmay1 amaglamaktadir.

Vizyon

Kapadokya Universitesinin vizyonu Kapadokya’yt uluslararasi akademik ¢calismalarin cazibe
merkezi haline getirerek bolgesel, ulusal ve kiiresel sorunlara bilimsel ¢oziimler iiretmektir.

Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Politika Belgesi, bu vizyon dogrultusunda; egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, topluma katki ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yapay zekd destekli
uygulamalarin yayginlastirilmasini stratejik bir oncelik olarak benimsemektedir. Belge, veri odakli
bilimsel aragtirmalarin gelisimini tesvik ederek akademik iiretkenligi artirmayi, uluslararasi is
birliklerini gii¢lendirmeyi ve disiplinler arasi yenilik¢i ¢oziimleri desteklemeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda dijitallesme yoluyla uzaktan egitim kapasitesinin giiclendirilmesi, akilli kampiis
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir dijital altyapilarin kurulmasi suretiyle Kapadokya
Universitesinin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmas1 amaglanmaktadir. Bu biitiinciil yaklasim sayesinde
Universite, yalmzca akademik miikemmeliyet iireten bir kurum olmanin Otesine gecerek,
Kapadokya’nin ekonomik, kiiltiirel ve bilimsel kalkinmasina yon veren bir bolgesel kalkinma aktorii
olmay1 hedeflemektedir.

2. KAPADOKYA UNIVERSITESI’NIN DiJiTAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA iLGIiLi
TEMEL AMAC VE HEDEFLERI

Kapadokya Universitesi, dijital doniisim ve yapay zekd teknolojilerini; egitim-dgretim
kalitesinin artirilmasi, arasgtirma kapasitesinin giiglendirilmesi, Universite yonetiminde etkinlik ve
seffafligin saglanmasi, toplumsal katkinin yayginlastirilmast ve ¢evresel siirdiirilebilirligin
desteklenmesi amaciyla stratejik bir kaldirag olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda Universite,
yapay zekd uygulamalarimin etik ilkelere, veri gilivenligi standartlarina ve insan merkezli egitim
anlayisina uygun bigimde hayata gecirilmesini; ayni zamanda dijital okuryazarligin kurumsal kiiltiiriin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesini hedeflemektedir. Egitim, yonetim ve arastirma siireclerinde
veri temelli karar alma mekanizmalarinin giiclendirilmesi yoluyla biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir dijital
doniisiim modeli olusturulmasi temel dncelik olarak benimsenmistir.
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Bu cercevede Kapadokya Universitesi dijital doniisiim ve yapay zeka ile ilgili asagidaki hedefleri
belirlenmistir:

2.1 Egitim ve Ogretim Alaninda

Kapadokya Universitesi, dijital doniisiim ve yapay zekd uygulamalarim egitim-dgretim siireclerinin
ayrilmaz bir bileseni olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda;

e Tiim egitim programlarinda alanla iligkili yapay zeka ve dijital yetkinlik modiillerinin
miifredata entegre edilmesi,

e Yapay zeka destekli 6grenme platformlari, uyarlanabilir 6grenme sistemleri ve
bireysellestirilmis geri bildirim mekanizmalarinin yayginlastirilmast,

e Ogretim elemanlarinin yapay zeka destekli ders tasarimi, dlgme-degerlendirme ve dgrenme
analitigi konularinda yetkinliklerinin artirilmasi,

e Uzaktan ve hibrit egitim modellerinde yapay zeka tabanli etkilesim ve izleme araglarinin
etkin bigimde kullanilmasi,

e Avrupa Dijital Yetkinlikler Cergevesi kapsaminda belirlenen hedeflerin bu politika
belgesindeki hedefler ile uyumlastirilmasi

hedeflenmektedir. Bu sayede mezunlarin, dijital cagin gerektirdigi yapay zeka okuryazarligina ve alan
temelli uygulama becerilerine sahip bireyler olarak yetistirilmesi amaglanmaktadir.

2.2 Arastirma ve Gelistirme Alaninda

Kapadokya Universitesi, yapay zeka ve dijital doniisiim alanlarinda disiplinler aras1 arastirma ve
yenilik¢i uygulamalar1 destekleyerek ulusal ve uluslararasi dlgekte rekabetci bir aragtirma ekosistemi
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda;

e Uygulama ve aragtirma merkezleri ile akademik birimlerde yapay zeka temelli Ar-Ge
projelerinin tesvik edilmesi,

e Turizm, saglik, tarim, ¢evre ve kiiltiirel miras gibi bolgesel dncelikli alanlarda uygulamali
yapay zeka ¢oziimlerinin gelistirilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik proje liretme kapasitesinin artirilmas,

o Universite-sanayi—kamu is birlikleri yoluyla yapay zeka tabanli yenilikgi iiriin ve hizmetlerin
ortaya c¢ikarilmasi,

e Yapay Zeka tabanli pazarlanabilir ticari iirlin gelistirme, 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin ticari tiriin gelistirmelerinin tegvik edilmesi, {iniversite capinda girisimcilik
ekosisteminin start-up’lar araciligi ile desteklenmesi

amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Universitenin, dijital doniisiim ve yapay zeka uygulamalari alaninda
bir arastirma ve uygulama merkezi niteligi kazanmas1 hedeflenmektedir.

2.3 Universite Yonetimi Alaninda

Universitenin akademik ve idari siireclerinin etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesi
amaciyla yapay zeka destekli dijital yonetim sistemlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda;
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e Akademik ve idari tiim siireclerin biitiinlesik dijital platformlar tizerinden yiiriitiilmesi,

e Biiyiik veri analitigi yoluyla kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve siire¢ performansinin
1zlenmesi,

e Yapay zeka tabanli karar destek sistemleri ile stratejik yonetim kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

e Veri glivenligi, mahremiyet ve dijital etik ilkelerinin kurumsal prosediirlerle giivence altina
alinmasi

oncelikli uygulama alanlar olarak belirlenmistir. Bdylece iiniversite yonetiminde veriye dayali, hizl
ve isabetli karar alma kiiltiiriiniin kurumsallastirilmas: amag¢lanmaktadir.

2.4 Topluma Katki Alaninda

Kapadokya Universitesi, sahip oldugu dijital doniisiim ve yapay zeka bilgi birikimini toplumsal
faydaya doniistiirmeyi temel sorumluluk alanlarindan biri olarak gérmektedir. Bu dogrultuda;

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve 6zel sektor icin yapay zeka ve dijital doniisiim odakl
egitim, danismanlik ve proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

e Bolgesel kalkinmayi destekleyen akilli sehir, siirdiiriilebilir turizm ve dijital kiiltlirel miras
projelerinin gelistirilmesi,

e Toplumun farkli kesimlerine yonelik dijital okuryazarlik ve yapay zeka farkindalik
programlarinin yayginlastirilmast,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla ¢ok paydash is birligi modellerinin giiglendirilmesi

e  Ulusal ve bolgesel bulugmalar, konferanslar, ¢aligtaylar ve yuvarlak masa toplantilar1 araciligi
ile ekosistem olusumuna katkida bulunulmasi

hedeflenmektedir. Bu yaklasim ile Universitenin, bélgesel dijital doniisiim siireclerinde yonlendirici ve
destekleyici bir rol iistlenmesi amaglanmaktadir.

2.5. Siirdiiriilebilirlik Alaninda

Kapadokya Universitesi, cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen akilli kampiis uygulamalarini
dijital doniisiim politikasinin temel bilegenlerinden biri olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda;

e Enerji, su ve atik yonetiminde izleme ve yapay zeka destekli optimizasyon sistemlerinin
kullanilmasi,

e Karbon ayak izi izleme ve azaltimina yonelik veri temelli modellerin gelistirilmesi,

e Sirdiirtilebilir ulasim ve altyapi ¢éziimlerinin dijital teknolojilerle desteklenmesi,

e Cevresel siirdiiriilebilirlik verilerinin egitim ve arastirma siireglerine entegre edilmesi

hedeflenmektedir. Boylece Universitenin, gevresel sorumluluk bilinci yiiksek ve iklim dostu bir
kampiis modelini hayata gecirmesi amaglanmaktadir.

3. DIJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA FAALIiYETLERIi KAYNAKLARI

KUN Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka Politika Belgesinde yer alan hedeflerin igin Kapadokya
Universitesi biitgesinden kaynak ayrilir ve ayrica dis projeler yiiriitiilmektedir.
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4. DIJITAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA FAALIYETLERi KADROSU

Kapadokya Universitesi Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Politika Belgesinin uygulanmasindan
Rektorliik sorumludur. Tiim faaliyetler basta Bilgi Islem Daire Baskanlig1 olmak iizere diger idari ve
akademik birimlerle Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilir. Universitenin tiim akademik ve idari
birimleri, dijital donilisiim siireglerine uyum saglamak ve yapay zeka ¢oziimlerini etkin sekilde
kullanmak i¢in is birligi i¢cinde hareket edecektir. Yapay Zeka Komisyonu bu konulardaki gelismeleri
izler, raporlamalarin1 Rektorliige sunar. Ilgili aksiyonlar Rektorliik ve Genel Sekreterlik tarafindan

periyodik olarak alinir.




