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ONSOZ

Universitelerin temel gérevi bir yandan egitim ve 6gretimde igerik ve ydntemler itibar1 ile diinya
standartlarint yakindan takip etmek, diger yandan da farkli alanlarda arastirma yapmaktir. Meslek
Yiiksekokulu geleneginden gelen iiniversitemiz 2005 yilindan bu yana uygulamali egitim temelinde
gelistirdigi ve olgunlastirdigl egitim ve Ogretim kabiliyetlerini kalite anlayisi ile her yil gézden
gecirmekte ve miikemmeliyete dogru yiiriiylisiine devam etmektedir. Mesleki egitimin olmazsa
olmazlarindan biri olan sektordeki gelismeler 15181nda program miifredatinin her y1l kapsamli bir sekilde
iyilestirilmesi iiniversite genelinde bir politika olarak benimsenmis ve dinamik 6grenme siiregleri ile
desteklenmistir.

Kapadokya Universitesi olarak her seviyeden dgrencimizi kiiresel rekabete hazir bir bicimde
yetistirmeyi hedefledik. Bu yolda onlar1 6grenilmis caresizlikten kurtarmayi, siirekli gecmisi diisiinen
degil ayn1 zamanda gelecek tasarimlarini yapan kamuoyu onderleri olarak topluma kazandirmayi
amagladik. Bu ac¢idan bakildiginda bugiiniin problemini ¢ézmeyi Onceligimiz yaptik. Milletin en
kiymetli fertlerini bilgi ve becerilerle techiz etme gorev ve sorumlulugunu yerine getirmeyen,
ciddiyetsiz ve sorumsuz alternatiflere bir reddiye olarak SOBE (Son Bilgiyi Onceleyen Egitim-
Ogretim) yontemini gelistirdik.

Bu belge Kapadokya Universitesinin misyon ve vizyonu cergevesinde egitim-ogretim
politikalarini ve hedeflerini belirlemek iizere hazirlanmistir.

Prof. Dr. Hasan Ali Karasar Funda Aktan

Rektor Miitevelli Heyet Bagkant
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1. KAPADOKYA UNIiVERSITESI MiSYON VE VIiZYONU

Misyon

Kapadokya Universitesinin misyonu, “cikis noktast evrensel uygulamasi milli” olan bir egitim
anlaywsiyla, Tiirkiye'yi 21. yiizyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu onderleri yetistirmektir.

Bu misyon cercevesinde Kapadokya Universitesi; iiniversite ve meslek yiiksekokullarinin
yliksekogretim camiasi igindeki yerlerinin kavramsal baglamda saptanmasina, varlik nedenlerinin,
gorev ve islevlerinin agikliga kavusturulmasina onayak olmayi; Universite 6grencilerinin ufkunu
genigletmek, diinyaya acilmalarina yardim etmeyi, yetiskin yasamlarinda tutunabilmek igin ihtiyag
duyacaklar1 farkindalik, merak, hayal giicii, yaraticilik, 6zen, sorumluluk ve muhakeme gibi temel
hasletleri asilamay, tesvik etmeyi, ve derinlestirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle sanayi ve teknolojimizi
cagdas diinya seviyesine yiikseltecek patent, lisans, tasarim, {iriin tiretimlerini hizlandiracak uluslararasi
nitelikte bilgi ve becerileri haiz elemanlar yetistirilmesi {iniversite misyonunun vazgecilmezidir. Bunun
icin de egitim ve 6gretim faaliyetlerimizde mitkemmelligi hedeflemekteyiz.

Vizyon

Kapadokya Universitesinin vizyonu Kapadokya 'yt uluslararasi akademik calismalarin cazibe
merkezi haline getirerek, bolge, iilke ve kiiresel sorunlara bilimsel ¢oziimler iiretmektir.

Vizyonumuz ekonominin gercek aktorleri olan yetismis elemanlarn egitim ve Ogretim
standartlarint kiiresel akranlariyla yenisebilecekleri evrensel diizeye ylikseltmek, yayginlastirmak,
idame ettirmek, egitime dinamizm ve itibar kazandirmaktir. Vizyonumuzun ana 6geleri;

e Hizla kiiresellesen diinyanin degisimine senkronize olmak, gelismelerin ardinda kalmamak,
uluslararasi standartlardan 6diin vermemek;

e Egitim programlarimizi, Selguklu donemindeki Ahi, Osmanli donemindeki Lonca
teskilatlarinda uygulanan yol, yontem ve usullerle zenginlestirmek. Usta-girak iligkisinin
giiniimiiziin pedagojik anlayis ile desteklemesini saglamak;

e Siyaset, sanayi, ticaret ve is diinyasi ile iletisim iginde ve insan kaynaklar1 kuruluslar ile yakin
temasta olmak suretiyle miifredatin 21. yiizyil gereksinimlerini ve dinamizmini yansittigindan
emin olmak;

e Opretim elemanlarimin  akademik  miiktesebatlarinin ~ Stesinde, uzmami  olduklar
konulara/sektorlere iliskin gelismeleri, glincel mesele ve gidisatlar1 izlemelerini, derslerine
yansitmalari ve 6grencileri ile paylagsmalarini saglamak;

e QGoreli ekonomik avantaj/istihdam saglayan sektor ve iskollarinda, 6grencilerinin dogrudan
uzmanlik gelistirmelerini saglamak, kariyer edindirmek olarak belirlenmistir.
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2. KAPADOKYA UNIVERSITESI’NIN EGIiTiM VE OGRETIM FAALIYETLERI iLE
ILGILI STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

Kapadokya Universitesinin egitim ve dgretimdeki temel amac1 Kapadokya Universitesi misyon
ve vizyonunda belirtilen nitelikte dgrenciler yetistirmektir. Bu ¢ercevede Kapadokya Universitesi egitim
ve Ogretim politikasini bes temel stratejik amag etrafinda yapilandirmistir;

e Universitenin misyon, vizyon, ilke, degerler ve temel amaglarinin benimsetilmesi
e Egitim ve dgretim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi

e Uluslararas: standartlarda egitim ve 6gretim verilmesi

e Uluslarasilagsma yol haritasinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde 6grencilere 6ncelik verilmesi

2.1. Universitenin Misyon, Vizyon, ilke, Degerler ve Temel Amaclarinin Benimsetilmesi

Kapadokya Universitesinin egitim ve dgretim felsefesi ¢ok dnemli esaslar 15131nda sekillenmistir.
Egitim ve 0gretim kazanimlar1 ancak iiniversitenin felsefesini anlayabilmekle miimkiin olacaktir. Bu
cercevede Universitenin misyonunu, vizyonunu, ilkelerini, degerlerini ve temel amagclarmi tiim
akademik ve idari personel ile Universitenin varolus amaci olan dgrencilere benimsetmek temel
amaglarimizdan birisidir. Bunlarin goriiniir ve bilinirliginin artirilmasi, tiim personelin ve 6grencilerin
benimsemesine yonelik etkinlikler planlanmasi ve icra edilmesi Universitenin 6ncelikli hedefleri
icerisinde yer almaktadir. Bu siirec yeni baslayan Ogrencilere Kapadokya Universitesi amag ve
degerlerinin, iiniversite hayatinin kurallarinin ve igleyisinin anlatildigi oryantasyon caligmalarinin
yapilmasindan bilgilendirme kitapc¢iklarinin dagitilmasina kadar ¢ok genis bir yelpazedeki etkinlikleri
kapsamaktadir.

2.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Etkinliginin Artirilmasi

Kapadokya Universitesi; misyonu ve vizyonu dogrultusunda 6grenci yetistirmek icin egitim ve
Ogretimin etkinligini artirmaya yonelik her tiirli faaliyeti dnceliklendirmekte; daha iyiye ulagmak igin
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin giincel sartlara gore siirekli iyilestirilmesini hedeflemektedir. Bu
gergevede egitim miifredatinin ve programinin giincel tutulmasi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
siirekli takip edilerek gelistirilmesi, uzaktan veya karma verilen egitimlerin etkinliginin artirilmasi,
mesleki egitimin niteliginin artirilmasi, istihdam olanaklarinin artirilmasi ile egitim ve Ogretimi
destekleyen program dis1 faaliyetlerin artirilmasi i¢in her tiirlii tedbiri alarak daha iyi ve daha verimli
egitim ve 6gretimi amaglamaktadir.

Egitim ve Ogretim programlari, mezunlarina is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari mesleki ve
bilimsel yeterliligi saglayacak, kiiltiirel derinlik kazanacak ve farkli disiplinleri tanimalarini saglayacak,
iilke meselelerine bilimsel ¢oziimler ireten kanaat Onderleri olmalarini temin edecek sekilde
yapilandirilir ve giincel tutulur.

Egitim ve 0gretim programlar1 hazirlanirken Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesine
uyum gozetilir; programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmasina
onem verilir. Bu cercevede programda okutulan her dersin dgrenme c¢iktilari ile program amaglarina
katkilarini gosteren ders/program yeterlikleri matrisleri olusturulur, program yeterliklerinin saglanmasi
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icin gerekli derslik, atdlye ve laboratuvar ihtiyaglarina uygun tasarimlar yapilir. Program tasarimi igin
standartlastirilmis siirecler benimsenir. Universitemizde verilen derslerin kredilerinin hesaplanmasinda
Ogrenci is yiikii dikkate alinir, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) kullanilir.

Programlarda ders dagilimi yapilirken, programin sartlari miisaade ettigi ol¢iide miifredatta
zorunlu ve se¢meli dersler ile alan i¢i ve alan dis1 dersler arasinda dengeli bir yap1 gozetilir. Ders sayisi
ve haftalik ders saati, 6grencinin akademik olmayan etkinliklere, sosyal, kiiltiirel ve bireysel gelisim
faaliyetlerine zaman ayirabilmesini miimkiin kilacak sekilde diizenlenir.

Kapadokya Universitesi, programlarda se¢meli ders oranm, Ogrencilerin alanlarinda
derinlesmelerini destekleyecek uzmanlagsma imkani ile disiplinler arasi etkilesimi ve ¢ok yonlii yetkinlik
kazanimini giiclendirecek bigimde asgari %25 seviyesine yiikseltmeyi kurumsal hedef olarak benimser.
Se¢meli ders havuzlari, sektorel ihtiyaglar, teknolojik doniisiim, toplumsal beklentiler ve akademik
gelismeler dogrultusunda diizenli olarak giincellenir.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Komisyonu (OGEK) tarafindan fakiilteler, yiiksekokullar,
meslek yiiksekokulu ve enstitii nezdinde egitim ve Ogretim yontemlerinin belirlenmesi, 6lgme ve
degerlendirme usullerinin gelistirilmesi, program yeterlikleri ile 6grenme c¢iktilar1 matrislerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerine koordinasyon saglanir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasinda en 6nemli etkenlerden birisi i¢ ve dis
paydaslardan alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda egitim ve Ogretim programlari siirekli giincel
tutulmas1 ve siirekli olarak iyilestirme yapilmasidir. Akademik birimler, her akademik yilda,
boliim/programlari ile alakali en az iki dis paydas ile ders icerikleri, uygulamalar, alandaki gelismeler,
sektordeki gelismeler vb. konular hakkinda degerlendirme goriismesi yapar, bu dogrultuda egitim ve
Ogretim programlarini giinceller. Her boliim/program igin, akademik donemde iki defa olmak iizere
program degerlendirme raporlari hazirlanarak Rektorlige sunulur. Sunulan bu degerlendirme raporlari
her akademik dénemin 9. haftasinda Universite yonetiminin katildig1 bir degerlendirme toplantisinda
gbzden gegirilir. Bu toplant1 sonucunda alinan kararlar ile siirekli iyilestirme prosediirleri uygulanir ve
paydaslar siiregle ilgili bilgilendirilir.

Egitim ve Ogretim programi hazirlanirken, sektorler, benzer egitim veren {niversiteler
yiiksekokullar, ilgili sivil toplum orgiitleri, meslek orgiitleri vb. kurum ve kuruluslarla temasa gegilir,
alinan goriisler dogrultusunda yeni egitim-6gretim programlar1 hazirlanarak hayata gegcirilir. Sektor ve
ilgili paydaslarm goriislerinin alinmast siireci, Stratejik Plan ile akademik birimlere verilmis gorevler
cergevesinde takip edilir. Bu siireg i¢ ve dis paydas ve akranlardan diizenli goriis alinmasi, igverenlere
yonelik bes yillik donemlerde program degerlendirme anketleri yapilmasi igveren anketi yapilmasi,
akademik ve idari personel ile 6grencilere anketler yapilmasi, egitim programlarinin yliiriiyiisiiniin etkin
olarak izlenmesi ve sorunlara miidahale edilmesi amaciyla boliim yoneticilerinden diizenli olarak geri
doniis alinmast yiriitiiliir.

Kapadokya Universitesi, her programin amaglarmni, 6grenme ¢iktilarim, ders, program ve
yeterlilik iligkilerini programlarin bilgi paketlerinde 6grencileri ve kamuoyu ile paylasir. Program
tasarimi, onay1 ve giincellemesi yazili standart talimat ve prosediirlerle giivence altina alimnmistir. Her
ders ile ilgili is yiikleri, 6grenme ¢iktilar1, haftalik konular ve dersin program c¢iktilarina katkilart yine
bilgi paketi ile ilan edilir.
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Kapadokya Universitesindeki mesleki uygulamalar, degisim programlar, ¢ift ana dal ve yan dal
programlari, stajlar, donem projeleri ve lisansiistii tezlere iliskin 6grenci is yiikleri hesaplanir ve bilgi
paketi araciligiyla ilan edilir. Ogrencilere verilen diploma eklerinde AKTS bilgileri, programlara iliskin
tammlayic1 bilgiler, 6grenme ¢iktilar1 ve yeterlilikler agik sekilde belirtilir. Is yiikii hesaplamalari
standartlastirilmis bir prosediire baglanmis olup diizenli olarak izlenir ve giincellenir.

Kapadokya Universitesi, bitirme projesi uygulamasi bulunan programlarin sayisini artirmayi ve
Ogrencilerin egitim siirecleri boyunca proje temelli 6grenme deneyimi kazanmalarint kurumsal bir hedef
olarak benimser. Bu dogrultuda Ogrencilerin arastirma, tasarim, uygulama, analiz ve raporlama
becerilerini gelistirecek nitelikte proje iiretmeleri tesvik edilir; proje ¢iktilarinin sektérel, toplumsal ve
akademik katki iiretmesi amaglanir.

2.3. Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim verilmesi

Kapadokya Universitesinin misyonu “c1kis noktasi evrensel uygulamasi milli” olan bir egitim
anlayistyla, Tiirkiye’yi 21. ylizyilda s6z sahibi yapacak yeni nesil kamuoyu dnderleri yetistirmektir.
Universite bu misyona uluslararasi standartlarda egitim ve ogretim verilmesi ile ulasacagina
inanmaktadir. Bu ¢ergevede egitim ve 6gretim programlari uluslararasi standartlara uygun tasarlanmakta
ve uygulanmaktadir. Tiim boliim/programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarin saglanmasi
hedeflenmekte ve tesvik edilmektedir. Ayrica iiniversitenin uluslararasi bilinirligi ve gorinirligiini
artirmak amaciyla uluslararasi siralamalarda daha iist siralara girebilmek icin her tiirlii ¢aba
gosterilmektedir.

2.4. Uluslarasilasma Yol Haritasinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Kapadokya Universitesi ulusal ve uluslararas seviyede goriiniirliik ve bilinirliginin artirilmasini
hedeflemekte ve bu hedefe uluslararasi seviyede is birlikleri ile ulasacagina inanmaktadir. Bu ¢ercevede
uluslararasilagma yol haritasi siirekli olarak giincel tutulmakta ve gelistirilmektedir. Basta ERASMUS
ve ORHUN programlar ve ikili anlagsmalar olmak tizere her tiirli program gercevesinde yabanci
iiniversitelerle is birliginin gelistirilmesi, is birliklerinin kalici protokollere baglanmasi, bu
tiniversitelerle ortak projeler gelistirilmesi, akademisyen ve dgrenci hareketliliginin tegvik edilmesi ve
desteklenmesi i¢in tedbirler alinmaktadir.

2.5. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Ogrencilere Oncelik Verilmesi

Kapadokya Universitesi, her tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetinin odagma dgrenciyi koymakta;
ogrencilerin akademik, mesleki, dijital ve insani yetkinlikler bakimindan daha donanimli bireyler olarak
mezun olmalarim saglamak amaciyla gerekli tiim tedbirleri almaktadir. Ogrencilerin basarilarini
artiracak 0grenme ortamlarinin olusturulmasi, basarili 6grencilerin tesvik edilmesi, 6grencilerin kisisel,
sosyal ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi, egitim-0gretime iligkin tiim siiregler hakkinda zamaninda
ve dogru bilgilendirilmesi ile goriis, 6neri ve geri bildirimlerinin sistematik bi¢imde degerlendirilmesi
esas alinmaktadir.

Kapadokya Universitesi, dgrencilerini misyon ve vizyonu dogrultusunda yalmzca mezuniyete
degil, degisen kiiresel, teknolojik ve toplumsal kosullara uyum saglayabilecek yetkinliklerle donatmaya
odaklanir. Bu kapsamda 6grencilerin dijital okuryazarlik, yapay zeka farkindaligi ve temel yapay zeka
kullanim becerileri, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, girisimcilik, disiplinler arasi ¢alisma ve yasam
boyu ogrenme aligkanliklari sistematik bicimde desteklenir. Egitim programlari, dgrencilerin hizli
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doniisen is giicli piyasasina ve teknolojik yeniliklere uyum saglayabilecek esnek yetkinlik setleri
gelistirmesini hedefler.

Kapadokya Universitesi, dgrenci merkezli 6grenme, dlgme ve degerlendirme politikasi izler.
Ogrencilerin aktif, etkilesimli, arastirma odakli ve uygulamaya doniik 6grenmelerini desteklemek
amaciyla proje, arastirma, saha ¢aligmasi ve dijital ara¢ temelli 6grenme etkinlikleri tesvik edilir.
Derslerde verilen 6dev ve uygulamalar, 6grencilerin analitik diisiinme, veri okuryazarligi, teknolojiyi
etkin kullanma ve takim ¢alismasi becerilerini gelistirmeye yonelik olarak yapilandirilir.

Olgme ve degerlendirme siiregleri yalnizca dénem sonu ¢iktilarla simirli olmayip, dgrenme
siirecine yayilmis, gelisimi izleyen ve geri bildirim tireten bir yap1 icerisinde yiiriitiiliir. Bu kapsamda
Kapadokya Universitesi, ogrencilerin programlarda tammlanms bilgi, beceri ve yetkinliklere
ulagsmalarini giivence altina alacak sekilde yetkinlik temelli, coklu 6lgme araglarina dayali ve izlenebilir
bir 6lgme-degerlendirme sistemi kurar ve isletir.

Ogrencilerin dersler, dgretim elemanlar1 ve olgme-degerlendirme siireglerine iligkin geri
bildirimleri diizenli olarak toplanir; elde edilen veriler dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalari
yiiriitiiliir. Geri bildirim mekanizmalar1 Universite genelinde standartlastirilmis bir prosediir
cercevesinde isletilir.

Kapadokya Universitesi, grencilerinde siirdiiriilebilirlik bilinci, cevresel duyarllik, toplumsal
sorumluluk ve kaynaklarin etkin kullanimi konularinda farkindalik olusturmay1 temel bir egitim ¢iktisi
olarak kabul eder. Egitim programlarinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, iklim degisikligi, ¢cevresel
etki yonetimi ve sosyal sorumluluk temalar1 disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinir.

Universite, tiim egitim siireclerinde etik ilkelere baglilik, akademik diiriistliik, veri giivenligi, fikri
miilkiyet haklarina saygi ve yapay zeka kullaniminda etik sorumluluk bilincinin Ogrencilere
kazandirilmasini esas alir. Ogrencilerin mesleki yasamlarinda etik karar alma yetkinligi gelistirmeleri
desteklenir.

Kapadokya Universitesi, 6grencilerinin ve mezunlarmin akademik ve kariyer gelisimini Kariyer
Yonetimi ve Mezun Iliskileri Ofisi araciligiyla sistematik olarak izler. Akademik danigmanlik siiregleri
yoluyla 6grencilerin bireysel gelisimleri, kariyer planlar1 ve yetkinlik haritalar1 diizenli olarak takip
edilir. Universite tarafindan diizenlenen kurs, sertifika ve egitim programlarina katihm belgelenir.
Merkezi yerlestirme disindaki 6grenci kabul siiregleri ile ¢ift ana dal ve yan dal kosullar seffaf bicimde
kamuoyuna duyurulur; 6grencilerin akademik hareketlilikleri diploma eklerinde kayit altina alinir.
Mezunlarin Universite ile baglarinin siirdiiriilebilir sekilde korunmasi kurumsal éncelik olarak kabul
edilir.
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3. KAPADOKYA UNIVERSITESININSON BILGiYi ONCELEYEN EGIiTiM VE
OGRETIM (SOBE) YONTEMIi OZELINDE POLITiKASI

Kapadokya Universitesi, dgrenme ve dgretme kuramlarini yeni yontem ve uygulamalar 1s13inda
yorumlayan yenilik¢i bir egitim-6gretim anlayisina sahiptir. Diinyada ve Tiirkiye’de birbirini tekrar
ederek kemiklesen egitim sistemleri, egitim ve aragtirmada duraganliga yol agarak ilerlemenin de 6nemli
engellerinden biri haline gelmistir. KUN, mevcut egitim sistemlerinin kroniklesen problemlerini teshis
ederek bu sorunlara kuramsal temelleri de olan yaratici ¢oziimler bulmay1 amaclamaktadir.

Bilinen biitlin 6grenme kuramlari, 6grenenin aktif katilimini sart kogmaktadir; zira, 6grenme bir
etkilesim {iriiniidiir. Insanin en ok en yakinindaki uyaricidan etkilenerek ondan motive oldugu savindan
hareketle KUN, 6zgiin bir egitim-dgretim yaklasimi ortaya koymaktadir. Bu yaklasimin odaginda, farkli
bilim dallarindaki uygulamalardan esinlenip mevcut 6grenme ve 6gretme kuramlarina 6zgiin bir katki
olarak sunulan “Son Bilgiyi Onceleyen Egitim-Ogretim Yoéntemi” (SOBE) yer almaktadir.
Kapadokya Universitesi, egitim alaninda uyguladigit SOBE Yéntemi ile “en giincelden/yakindan
baglayarak™ olusturdugu miifredat ve ders izlenceleri ile egitim vermektedir. SOBE yaklagiminin tim
akademik birimler ve ders programlarina miimkiin olan derecede yansitilmasi i¢in Stratejik Plan’da
hedefler belirlenmistir. Her yil yapilan gbézden gecirme toplantilarinda bu hedefler
degerlendirilmektedir.

SOBE yontemi ile 6grenme siireci, “en giincel” bilgilerden baglayarak geriye dogru adim adim
ilerlemekte; egitim verilen alanlarin tarihsel ve kavramsal gelisimi biitlinciil bir perspektif icinde
anlasilmaya calisilmaktadir. Kapadokya Universitesi, bu yaklagim sayesinde Ogrencilerin egitim
stirecine aktif katilimim artirmayi, 6grenme motivasyonunu giiclendirmeyi ve ezber temelli 6grenme
yerine arastirmaya, sorgulamaya ve igsellestirilmis 6grenmeye dayali bir egitim kiiltiirii olusturmayi
hedeflemektedir.

Bu ¢ergevede Kapadokya Universitesi, oniimiizdeki donemde teknolojik gelismelerin hizini ve
doniigiim etkisini sistematik bicimde izleyecek; ortaya cikan yeni ihtiyaclar ve firsatlar
dogrultusunda yeni egitim alanlarina yonelirken, toplumsal, sektorel ve stratejik agidan gerekliligini
yitiren alanlardan planli ve kontrollii sekilde c¢ekilmeyi kurumsal bir ilke olarak benimsemektedir.
Bdylece egitim programlarinin giincelligi, rekabet giicii ve istihdam uyumu siirekli olarak giivence altina
almacaktir.

En son kesfin en degerli oldugu, en son bilginin en pahali bilgi oldugu giiniimiiz diinyasinda
egitim sektoriiniin en yeniyi, en gelismisi hedeflemek; bu yonde buluslar yapmak, yenilikleri fiilen
yasamak ve yasatmak zorunda oldugu bir gercektir. Kapadokya Universitesi, bilimin, teknolojinin ve
felsefenin en giincel noktalarindan baglayarak, en giincel bilgi ve teorileri kavramlastirmakta, bu sayede
Ogrencilerin bunlar1 kolayca i¢sellestirmesine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

KUN egitim sistemi, 6grencilerin ¢alistign veya ilgi duydugu konulardaki son tezi, bulusu,
durumu dgretim gorevlilerinin rehberliginde anlamaya ¢alismasina odaklanmistir. KUN egitim sistemi
ile bu son bilgi/iiriin, bir yap1 bozum siirecine dahil edilerek parcalarina ayrilmakta, bu sayede geriye
dogru bir diyalektik siireg isletilmektedir.

KUN egitim felsefesi ve uygulama yontemi giinii anlamlandirma, bolgemizin, milletimizin ve
insanligin biitiin halinde aydinlanmasina hizmet etme prensipleri ile tasarlanmistir. Buna uygun olarak
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miifredat ve ders igerikleri her programda gilinlimiiziin en son bilgisi/bulusu/teknolojisi ile
giincellenmektedir. Bu cercevede, giincel gelismelerin, haberlerin, tartismalarin, bilimin, sanayinin,
teknolojinin, sanatin, edebiyatin, siyasetin, ekonominin nerede oldugundan 6grencileri haberdar etme
cabasi ile burada kilit 6neme sahiptir.

KUN’de ders programlar1 ve miifredatlari sanayi ve is diinyasinin dinamizmini yansitacak sekilde
belirlenmektedir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitim programlarinda miifredat neredeyse her yil adeta
yeniden yapilandirilmaktadir. Bu dinamizmin, lisans ve lisansiistii seviyelerde de bilimsel ilerlemeye
paralel olarak devam etmesi KUN egitim sisteminin temel ilkelerindendir.

Kapadokya Universitesi egitim-dgretim politikasin1 olustururken bazi konularda &nemli
hassasiyet gostermis ve yenilikler getirmistir.

a) Tiirkge nin kullanimi: Egitimin anadilde yapilmasi ¢ok dnemlidir. Ogrenciyi bilmedigi bir
konuyu bilmedigi veya az bildigi bir dilde 6grenmeye zorlamak hamakattir. Bu nedenle
diizgiin Tiirkge ve onun olmazsa olmazi mantik KUN’iin ders programlarinda dzgiin bir
yere sahiptir. Egitim ve bilim dili olarak Tiirkce KUN icin vazgecilmezdir. Tiirkgenin
zengin, akici, dogru 6nermeler ile kullanilmasi i¢in gelistirilen Tiirk Dili ve Temel Mantik
Bilgisi dersi bir Kapadokya Universitesi yeniligidir. Diger taraftan yabanci dil 6grenimine
KON tarafindan ayr1 6nem verilmektedir. KUN’de yabanci dil dersi haftada bes saati bulan
bir yogunlukta sekiz doneme yayilmigtir. Terimler, Osmanlica, giniimiiz Tiirkgesi,
Ingilizce, Latince ve gerekli diger yabanc dillerdeki karsihiklar ile dgretilmektedir.

b) Zorunlu inkilap Tarihi dersi yerine Tiirk Demokrasi Tarihi dersi gelistirilmistir. Bu derste
giiniimiizden 1808 Sened-i Ittifak’a Tiirk hukuk ve siyasal sistemlerinin tekamiilii ile iki
asra yayilan kalkinma, reform ve yenilik hareketlerinin genis bir tablosu ¢izilmektedir.

c) Bilim Tarihi ve Felsefesi, Diinya Tarihi ve Beseri Cografya dersleri tiim lisans
Ogrencilerine sunulmaktadir. KUN, yakin ve uzak ¢evrelerdeki kiiltiirleri, dilleri, dinleri,
ekonomileri, cografyalari, siyasi sistemleri Ogrencilerine yakindan tanitmayi
hedeflemektedir.

¢) Analitik diisinme ve rasyonel karar verip uygulayabilme konularinda 6grencilerin
yetkinliklerinin gelistirilmesi 6nemsenmektedir. Birincisi iyi seviyede bir matematik ve
istatistik anlayisi, ikincisi ise zaman ve proje yonetimi becerilerinin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Birbirini tamamlar sekilde tasarlanan Matematik ve Istatistik dersi ile
Zaman ve Proje Yonetimi dersleri bir Kapadokya yeniligi olarak 6grencilerin hizmetine
sunulmaktadir. KUN, &grencilerinin sadece is hayatlarma yénelik bir zaman yonetimi
becerisi sahibi olmalar1 ile yetinmemekte, ayn1 zamanda siirekli 6grenmenin planlamasi ve
gergeklestirilmesi igin gerekli donanimi da 6grencilerine kazandirmaktadir.

Bu ilkeler ve anlayis dogrultusunda, KUN, 6nlisans diizeyinde dgrencilerinin alanlarinda en iyi
meslek uygulayicilart olmalarini, lisans diizeyinde alanlarinda en donanimli uzmanlar olmalarini,
yiiksek lisans diizeyinde alaninda arastiran ve problem ¢ozebilen uzmanlar olmalarini, doktora
diizeyinde alaninda evrensel bilime katkida bulunacak arastirmalara imza atabilmelerini saglamay1
hedeflemektedir.
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KUN, her seviyeden dgrencisini kiiresel rekabete hazir bir bicimde yetistirmeyi hedeflemekte,
Ogrencileri gelecek tasarimlarim1i  yapan kamuoyu Onderleri olarak topluma kazandirmay:
amaclamaktadir.

4. EGITIiM VE OGRETIMIi GELISTIRMEYE YONELIK KURUMSAL CALISMALAR
4.1. Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme (OGEK) Komisyonu

Kapadokya Universitesi Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Komisyonu (OGEK) Universite
blinyesinde Ogrenme ve Ogretme siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaci ile kurulmustur.
Komisyon enstitii, fakiilte ve yliksekokullar1 temsilen gorevlendirilen dort 6gretim iiyesinden olusur.
Gerekli goriilen hallerde kurum disindan gérevlendirilmis 6gretim {iyesi bir egitim uzmani komisyona
danismanlik destegi saglar.

4.2. Egitim Planlama ve Koordinasyon Dairesi (EPKD)

Kapadokya Universitesinin Egitim ve Ogretim Hedef ve ilkeleri Politika Belgesi ile ortaya
koymus oldugu stratejik hedeflere ulagmak i¢in kurulan temel idari yapilardan biri Egitim Planlama ve
Koordinasyon Dairesidir (EPKD). Egitimin merkezi bir yapida planlanmasi ve akademik birimler
arasindaki koordinasyonun en {ist diizeyde saglanmasi amaciyla faaliyet gésteren EPKD, Universitenin
egitim operasyonlarinin ana yonetim merkezidir. Daire; akademik takvimin olusturulmasi, AKTS
hesaplamalarinin denetimi ve haftalik ders programlarinin ilan1 gibi kritik siirecleri akademik birimlerle
es giidiim igerisinde yonetmektedir.

Ogretim elemam kalifikasyonlar: dogrultusunda ders yiikii dagilimlarim planlayan birim;
dersliklerin, laboratuvarlarin, atdlyelerin ve ortak uygulama alanlarinin optimum verimlilikle
kullanilmasini temin etmektedir. Egitimin yiiriitilmesi asamasinda ise derslerin diizenli iglenisini, telafi
siireglerini ve uygulama egitimlerinin protokoller cercevesinde gerceklesmesini titizlikle takip
etmektedir. Egitimde is ve islemlerin yiiriiyiisiinii anlik olarak izleyen, aksamalar1 hizlica tespit ederek
gerekli onlemleri alan EPKD, sundugu bu operasyonel miikemmeliyet ile Universitenin hizmet
kalitesini yiiksek tutmay1 giivence altina almakta ve dinamik miifredat politikasinin siirdiiriilebilirligine
dogrudan katki saglamaktadir.

5. EGITIM-OGRETIM KAYNAKLARI

Stratejik Planda yer alan egitim-dgretim hedefleri ile Kapadokya Universitesi Egitim- Ogretim
Hedef ve Ilkeleri Politika Belgesinde yer alan politika ve hedeflerin gergeklestirilmesi icin Kapadokya
Universitesi biitgesinden kaynak ayrilir.

KUN, &grencilerinin 6grenme kaynaklarina erisebilmeleri icin gerekli énlemleri alir. Derslerin
ogrenme kaynaklar bilgi paketinde ilan edilir ve kaynaklarm Universite kiitiiphanesinde yer almalari
saglanir. Kiitliphanenin fiziki ve elektronik kaynaklarimin artirilmas igin her yil akademik birimlerden
kaynak talepleri toplanir ve bu dogrultuda biitge ayrilir. KUN, sahip oldugu uzaktan gretim altyapisin
kullanarak e-6grenme, e-sinav gibi teknolojileri 6grencilerinin ve toplumun hizmetine sunar.
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6. EGITIiM VE OGRETIM KADROSU

KUN egitim ve 6gretim kadrosu bu belgede yer alan politika ve hedeflerin gergeklestirilmesi icin
tim akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinde goérev alan 6gretim elemanlarindan
olugmaktadir. Ayrica mesleki tecrilbbeye sahip alaninda uzman sektor temsilcilerinin de egitim ve
ogretim faaliyetlerine destek saglanir.

Ogretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlerinin dagitilmasi
yonetmeliklere ve standart prosediirlere baglanmistir. Ogretim iiyelerinin egitim-6gretim ve akademik
performanslart her yil yapilan degerlendirmeler ile gézden gegirilerek &gretim elemanlarina geri
bildirimler yapilir.

Egitim ve ogretim kadrosu, kabiliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve uluslararas1 mesleki ve
bilimsel toplantilara katilmalar1 i¢in tesvik edilir, ulusal ve uluslararasi akademik ve mesleki kuruluslara
iiye olmalar1 igin desteklenir. KUN béliim ve programlarmin ulusal ve uluslararas: akreditasyonlardan
geemesi i¢in gerekli destegi verir.

7. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Kapadokya Universitesi; BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarin1 (SKA) dikkate alarak,
gevresi ile uyum igerisinde, bolgesindeki dogal kaynaklarin ve kiiltiirel varliklarin farkinda olan, onlarin
korunmas1 ve kullanimi1 konusunda duyarlilig: esas alan politikalar izlemekte, egitim, kiiltiir, ¢evre ve
teknolojik/ekonomik ilerleme konularinin birbiriyle baglantili konular oldugunun bilinciyle hareket
etmektedir. Bu baglamda, Kapadokya Universitesi siirdiiriilebilirlik gabalariyla iilkemizin tiim
kurumlari arasinda etkin rol oynama, inisiyatif alma ve katkida bulunma amaglar1 dogrultusunda, tiim
birimlerinde gerekli tedbirleri almayi, yaratmay1,
stirdiiriilebilirlik odakli projeler ve girisimler i¢in hareket alan1 sunmay1 6nemseyen bir kurumsal

Ogrencilerine ve calisanlarma imkanlar

yOnetimi benimsemektedir.
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