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1. GIRIS
Antalya; dogal, tarihi ve kiltiirel zenginlikleri ve bu zenginliklerini trtin haline getirmesiyle 2023
yilinda diinyanin en fazla ziyaretci ¢ceken dérdincii destinasyonu olmustur. Antalya, plajlari, golf
sahalart ve liiks tatil kéyleriyle diinyada tist segment destinasyonlar kategorisindedir. Kentte hemen
her turizm tirinin uygulanabilirligi bulunmaktadir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan turizm tiirleri, deniz,
kultir, spor, macera, golf, gastronomi, MICE, yat, medikal ve ekoturizmdir. Kenti simgeleri
Aspendos, Falezler, Hadrian Kapisi ve narenciye triinleridir.

Antalya Turizm Tanstim ve Gelistirme Yol Haritass, lin dogal ve kiltirel kaynak potansiyelini hesaba
katarak, basta deniz turizmi olmak tizere kiltiir, ekoturizm, macera turizmi, gastronomi ve etkinlik
turizmi gibi turizm tirlerinde Tirkiye turizminde bir marka degeri olan Antalya’ya yonelik 6zet
bicimde ve odaklt bir yaklasimla hazirlanmistir. Yol Haritasi, Covid-19 salgini strecinde ortaya
cikan, yeni turizm egilimleri dikkate alinarak glincellenen Tirkiye Turizm Ana Plani kapsaminda
ortaya konan amag ve hedeflerle uyumlu bigcimde hazirlanmis ve Antalya’nin turizmdeki gelecegini
insa edecek yapi taslart niteligindeki basliklart ortaya koymay1 amag edinmistir.

Antalya; 2024 yilinda yaklasik 23,4 milyon yabanct, 5 milyon yerli olmak tzere yaklasik toplam 28,4
milyon turisti konaklama tesislerinde agirlamistir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanci turist
icin yaklasitk 8 milyar ABD dolari, yerli turist i¢cin 966 milyon ABD dolart olmak tzere yaklasik
toplam 9 milyar ABD dolarndir. Ayni yilda ortalama geceleme 3,53 giin olarak gerceklesirken,
ortalama tesis doluluk orant ise yiizde 50 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli
g6z Onune alindiginda Antalya’nin Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini
gostermektedir.

Antalya Turizm Tantton ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin 2029 yilt turist sayist hedefi, yabanct
turist i¢in yaklasitk 27,8 milyon kisi ve yerli turist icin yaklagik 7 milyon kisi olmak tizere toplamda
yaklasik 34,1 milyon kisi; turizm geliri hedefi ise yabanci turist i¢in yaklagik 15,2 milyar ABD dolari
ve yerli turist i¢in yaklasik 1,6 milyar ABD dolari olmak tzere toplamda yaklasik 16,8 milyar ABD
dolart olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulagabilmesine destek olacak kisa vadeli politika
onerileri, Antalya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas'nda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini siirdtirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklari ve bu kaynaklart turizm triini olarak sunmadaki gliciine bagldir. Giintimtzde
turizmdeki rekabet glicti gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayist gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarin stirdtrtlebilir yonetimi ve
risklere karst dayanikliligi ile 6lctilmektedir. Buradan hareketle, Konya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritas:, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklasimi ile hazirlanmustir.

Yol Haritast hazirlik siirecinde Antalya 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslari ile 19.01.2024
tarthinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme basliklart
ortaya cikarilmigtir. Ayrica Il Kiiltiir ve Turizm Midirligince dagitimi yapilan ve énceden
hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 11 Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda Antalya Turizm Tanstim ve Gelistirme Y ol Haritass, lin destinasyon yonetim sorumlulugunu
Ustlenen Antalya Taniim ve Gelistirme Kurulu icin siirdirilebilir ve gelir etkisi yiksek turizm
gelisimi kapsaminda olusturulan basliklarla bir rehber niteligi tasimaktadir.

Antalya Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 1



2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dinya genelindeki turist sayis, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast donemde kiiresel turizm hacminin 2019 yili
seviyelerine donmesinin ancak 2025 yili igerisinde gerceklesmesi beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Ocak 2025 tarihli uluslararas: istatistikler 2024 yilinda uluslararasi turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 445 milyon kisinin katildigini, ayni yildaki uluslararast turizm gelirlerinin ise 1 trilyon 610
milyar ABD dolarina ulastigini géstermektedir. Buna gore, 2024 yilinda uluslararasi turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklagik yizde 11 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararas: turizmdeki
toplam pazar pay1 yuzde 51,72; Turkiye’nin uluslararas: turist sayisindan aldigr pay yiizde 4,31 ve
uluslararasi turizm gelirinden aldig1 pay ise yiizde 3,76 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kisi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UN Tourism Ocak 2025; T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1. Tahminler 2025 yilindan baglamakta
olup tahminler yapilitken UN Tourism verileri, Avrupa Seyahat Komisyonu 6ngoriileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2028-2034 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmugtar.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm {ilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgin1 sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Giivenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Tirkiye Surdirtlebilir Turizm Programui gibi yaratict politikalarla fark yaratan Tirk turizmi, “V”
ctkist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmistir. 2023
yilinda Turkiye; yaklasik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolar gelire ulasmistir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Uyguladig1 turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyime ivmesini devam ettirmeyi
amagclayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 77 milyon turisti agirlamayi ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolar1 gelir elde etmeyi hedeflemektedir.

Antalya Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 2
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Sekil 3.1. Tirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kigi): gerceklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan baglamaktadir.
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Sekil 3.2. Tarkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan
baslamaktadir.

4. Antalya Turizm Analizi

4.1. ilin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gére 2024 yilinda Antalya; yaklasik 23,4
milyon yabanci, 5 milyon yerli olmak tizere yaklasik toplam 28,4 milyon turisti konaklama
tesislerinde agirlamistir. Ayni yilda ortalama geceleme 3,53 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis
doluluk orant ise yiizde 50 olarak hesaplanmistir. Tlin 2029 yili hedefi, yabanct turist icin yaklastk
27,8 milyon kisi ve yerli turist icin yaklasik 7 milyon kisi olmak tizere toplamda yaklasik 34,1 milyon
kisi olarak hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).

Antalya Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 3
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Sekil 4.1.1. Antalya’nin agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kigi)
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Antalya’nin 2024 yilinda yabanci turistlerden yaklasik 8 milyar ABD dolari, yerli
turistlerden yaklagik 966 milyon ABD dolar1 gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde yaklasik olarak
toplam 9 milyar ABD dolar1 gelir elde ettigini gostermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Antalya, 2029 yili itibartyla yabanci turistlerden yaklasik 15,2 milyar ABD dolar,
yetli turistlerden ise 1,6 milyar ABD dolari olmak tizere toplamda yaklasik 16,8 milyar ABD dolar
gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Antalya’nin yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (milyon ABD dolarr)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi
Antalya’da 2024 yili itibariyla toplam 2.697 konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama tesislerinin
toplam yatak kapasitesi ise 1 milyon 56 bin’dir. Tesis doluluk orani ytizde 50 ve ortalama geceleme
3,53'tiir. 1lin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla 2028
yilinda yatak kapasitesinde yaklasik ytizde 44°lik bir artis g&sterecegi 6ngorilmektedir (Sekil 4.3.1.).

Antalya Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 4



2000000 S
= I
1800000 < 2 8
1600000 . g S 2 .
T &8 ¢ &8 - @
1400000 2 8 b .
S < A, .
1200000 = = @
1000000
800000
600000
400000
200000
0
© N~ [ee] » o ~— N o < wn © N~ [<e]
~ ~ ~ ~ N N N N N N N N N
o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N

Sekil 4.3.1. Antalya’nin yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim ¢abalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda Gizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Turkiye turizmi ile Antalya turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Turkiye ile Antalya’nin mevsimsellik dagiliminda farklidik oldugu
anlasimaktadir. Diger taraftan Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylil ve Ekim aylari arasinda
Antalya’daki tesise gelislerin Tiurkiye ortalamasinin tizerinde seyrettigi dikkati c¢ekmektedir.
Antalya’nin bazi aylarda Tirkiye ortalamasinin altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut
turizm turlerine bagl oldugu distintlmektedir. Antalya ve Turkiye genelindeki mevsimsel turizm
trendlerinin, turizm sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama
stratejilerini ve isletme planlarini belirledigi diisintldiigiinde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri
dikkate almalari 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna baglt
olusacak talebin yil icine dengeli yayilmasi i¢in ildeki turizm tirlerinin ¢esitlendirilmesi ve bazi
turizm tiird bagliklarindaki etkililigin artirilmast gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Antalya kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, destinasyondaki yillik toplam konaklama sayistnin yiizdesel dagilimi olarak verilmigtir.
Hesaplama yapilirken normal egilim diginda degerlendirilen salgin dénemi ¢ikarilmug; 2017, 2018, 2019, 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait yerli ve yabanci turistlerin toplam tesise gelis verileri esas alinmugtir.

Kaynak: T.C. Kaltiir ve Turizm Bakanligi.

Antalya Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 5



4.5. ilin Turizm Turleri Analizi
Antalya dogusundan batisina, kuzeyinden gtineyine tiim il¢elerinde farkli turizm tiirlerine ait gelisme
potansiyeline sahiptir. Kent, bir bitin olarak degerlendirildiginde dogal gtizellikleri, tarihi
zenginlikleri ve kultirel etkinlikleri ile oldukca zengin bir turizm kentidir. Diger taraftan bu
zenginlik 6zellikle tatil turizmi kapsaminda degerlendirilmektedir. Antalya, modern bir buytksehir
olarak hem kaltir hem sanat hem de deniz turizminde kiresel bilinirligi ytiksek ve bu 6zellikleriyle
2023 yilinda dinya turizm kentleri i¢inde en fazla turist agirlayan 4. sehir olmustur.

Kent merkezi de dahil olmak tizere, alt destinasyonlar olan Alanya, Side, Manavgat, Kemer,
Kundu/ILara, Belek gibi turizm bolgeleri, 6zellikle deniz turizminde kumsallari ve bu kumsallarda
konumlanan resort otel yatirimlari ile 6ne ¢tkmaktadir. 231 adet mavi bayrakli plaj ve 6 adet marina
ve 14 adet turizm teknesi ile kent kiiresel anlamda bir deniz turizmi merkezidir. 640 km’lik sahil
seridi icinde Kemer ve Kas ayni zamanda tlkenin 6nemli dalis merkezleri durumundadir. Sayilan
bu alt destinasyonlar ayni zamanda kiltirel miras turizmi ve golf, bisiklet dostu otel ve futbol
yatirimlari ile de spor turizminde kuresel turizmde 6ne ¢tkmaktadir. Kent dogal ve kaltiirel
mirasinin ve bunlarin haricinde modern kultiir, geleneksel ve modern spor, macera, sanat ve
gastronomi gibi unsurlarinin degerlendirildigi bir festival kentidir. Bu kapsamda, Turkiye’nin en
uzun soluklu festivallerinden biri olan Uluslararast Antalya Altin Portakal Film Festivali,
Uluslararast Antalya Yorik Tirkmen Festivali, Aspendos Uluslararast Opera ve Bale Festivali, Side
Uluslararast Diinya Miuizik, Kultiir ve Sanat Festivali gibi il geneline yayilmis 30’dan fazla bircok
festivale ev sahipligi yapmaktadir.

Antalya ayn1 zamanda Tirkiye’nin 6nemli bir MICE destinasyonudur. Yurt icinde Istanbul ile
rekabet eden Antalya, donanimli ve modern uygun toplantit ve sergi salonlari, uygun iklim, makul
fiyat diizeyi, iyi diizenlenmis EXPO’nun varligi, farkli buyiklikte kongre merkezlerine sahip
konaklama tesisleri ve diinyanin bir¢ok tilkesiyle dogrudan ugusa sahip havayolu ulasim agi ile 6ne
ctkmaktadir. UNESCO kesin ve gegici listesinde yer alan bir¢cok antik kent ve 6ren yerleri ile essiz
bir kiiltirel mirasa sahip ve bunun yaninda modern kdltiirel etkinliklere ev sahipligi yapmastyla
Antalya, zengin bir kiltir turizmi destinasyonudur. Bu kapsamda Alanya Kalesi, Phaselis Antik
Kenti, Antik Side Kenti, eski sehir niteligindeki Kalei¢i Bolgesi, Aspendos Tiyatrosu ve Karain
Magarasi gibi essiz kilttrel varliklar ve bu varliklart kapsama alan kiltiir rotalart ile kiiresel anlamda
sayil kiltir destinasyonlarindan biridir.

Kentin bir diger ¢ekici unsuru dogal varliklardir. Bu kapsamda, Damlatas Magarasi gibi magaralar,
Ucoluk gibi yaylalar;, Manavgat gibi selaleleri, Dimcayt gibi akarsulari, macera sporlarina imkan
veren daglari ve kanyonlari, Konyaalt: gibi dogal plajlart ve falezleri gibi ¢ok sayida varliga sahiptir.
Tek bagina cazibe degeri olan bu dogal varliklar Antalya’nin toplam turizm triind iginde ayni
zamanda zenginlestirici unsurlar durumundadir. Bu unsurlar cazip trtn haline gelmis ve bu
unsurlara bagl olarak hava, kara ve su macera rekreasyonlar ile kirsal bolgelerdeki ekoturizm
etkinlikleri kentin cazip turistik trtnleri haline gelmistir. Bu kapsamda Likya Yolu yiriyusu,
Kopriicay’daki rafting ve mavi tur gibi etkinlikler markalasmustir. Saglik turizmi kent icin bir diger
o6nemli baslktir. Bu kapsamda modern konaklama tesisleri kapsamindaki SPA ve wellness
merkezleri ile kentin tibbi hizmetler altyapisina bagli olarak medikal turizm de 6nemli saglik turizmi
trtnlerinin sunulmasina imkan vermektedir. Gastronomi kentin bir diger gelismis turizm alt
sektorudir. Yerel gastronomi festivaller, Uluslararast franchising, bagimsiz restoran isletmeleri bu
kapsamda 6ne ¢ikmaktadir. Kent ayni zamanda Ozellikle yabanci turistler icin bir alisveris
destinasyonudur. Basta AVM’ler olmak tzere ayrica diger isletmeler ile turistlere tekstil, ayakkabi,
deri vb. urtinlere etkili erisim sunmaktadir.
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Antalya ayni zamanda bir inang turizm merkezi konumundadir. Bélgede bulunan antik tapinaklar,

kiliseler ve camiler ziyaretcilerin ilgi merkezleridir. Ozellikle Demre’de bulunan Noel Baba olarak

bilinen Aziz Nikolaos, Hristiyan turistlerin en ¢ok ziyaret ettikleri yerlerden biridir. Ayrica milattan

sonra 46 yilinda Aziz Paul ve arkadaslarinin Hristiyanligi 6ncelikle Anadolu’ya ve oradan da

Dinya’ya yaymak icin yaptiklart yolculukta kullandiklart ve gintimizde “St. Paul Yolu” olarak
adlandirilan  Antalya’dan baslayip Egirdir goli tzerinden Isparta Yalvaga ulagan glizergah,

dogaseverlerin oldugu kadar “hact olmak™ isteyen Hristiyanlarca da kullanilmaktadir. Sehir
merkezine 45-50 km’lik bir mesafede bulunan “Akdeniz’e ve Ekvator’a en yakin” kayak
merkezlerinden biri olan Saklikent kayak merkezinde “10 Aralik-10 Nisan tarihleri arasinda 120 giin

boyunca kaliteli kayak yapma imkanit bulunmaktadir. Ortalama 100-200 cm. olan kar kalinigs zirvede

4 metreye ulasmaktadir.

5. Destinasyon Risk Analizi
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Destinasyon rekabetgiligini ilin konumu, destinasyon yonetimi, turizm kaynak ve gekicilikleri ve
kentin turizm altyapt ve Ustyapist ele alinarak degerlendirilebilir. Turkiye’nin turizm sektorii
icerisinde Antalya ili 5nemli bir yer tutmaktadir. Toplam ziyaretci sayilari, geceleme miktarlari, yatak
kapasitesi gibi istatistikler incelendiginde Antalya Turkiye’nin en énemli turizm destinasyonudur.
Antalya’nin 6nde gelen turizm tiirti deniz, kum ve glines turizmidir. Ancak, benzer trtine sahip yeni
destinasyonlarin ortaya c¢tkmast ve mevcut gelismis turizm destinasyonlarinin sahip oldugu
avantajlar, Antalya’nin strdurtlebilir bir rekabet avantaji elde edebilmek icin yeni stratejiler
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Turizmin 12 aya yayilmast ve mevsimselligin yarattigi sorunlarin
azaltdlmasi icin turizmin ¢esitlendirilmesi ve alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesine 6nem
verilmelidir.

Antalya giicli ve benzersiz bir konuma sahiptir. Sahip oldugu dogal, tarihi ve kultiirel kaynaklari,
mikemmel kalite deneyimi sunan yuksek standartta konaklama tesisleri, hava ulasimi ag1 ve
kiimelenmis turizm sektort yiksek koordinasyonlu turizm triin ve hizmeti sunulmasina olanak
saglamaktadir. Bunun yaninda her sey dahil pansiyon tiiriinde sunmus oldugu triin ve hizmet
kalitesi ve rekabetci fiyatlar ile Avrupa tilkeleri basta olmak tizere tiim cografyalarda talep géren bir
turizm destinasyonudur.

Rekabette 6ne gikarict unsutlar olarak kentte dogrudan tarifeli ucus sayilarinin artirilmasi, sehir ici
ve alt turizm bolgeleri arasinda kara ve rayli ulasim altyapisina yatirim yapilmast, yerel halkin turizm
faaliyetlerine katithminin artirlmasi, taksi sofdtleri, restoran ve yerel esnafa turizm bilinci
kazandirilmasi ve turistlere davranis standartlart konusunda egitim verilmesi 6ncelikli konulardir.
Ayrica bilgi ve iletisim teknolojilerine yatirimlarin artirtlmast ve akilli turizm kenti altyapisi ve
sistemlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bitinlesik turizm yonetimi, turizm aktorleri arasindaki
is birliginin artirtlmast destinasyon yonetiminde 6nem arz etmektedir. Farkli Grtin gruplarina gére
pazar bolimlendirme ve etkin ve koordineli tanitim ¢abalarinin Onceliklere gore gelistirilmesi
gerekmektedir.

Antalya, sahip oldugu turistik cekicilikleri sebebiyle Mugla, Aydin, Izmir ve Istanbul ile Tiirkiye
icinde rekabet etmektedir. S6z konusu kentlerin her biri benzersiz turizm potansiyellerine sahiptir.
Antalya ve Mugla, Aydin ve Izmir kum, glines, deniz turizminde 6nemli avantajlara sahipken,
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Istanbul ise sahip oldugu kiiltiirel varliklari, toplanti imkanlari, tarihi zenginlikleri ile turizm
faaliyetleri icin 6nemli potansiyele sahiptir. Antalya gibi deniz turizminde Gnli olan Mugla’ya bagl
Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi turizm merkezleri rakip alt destinasyonlardir. Ayrica bu alt
destinasyonlar 6nemli bir mavi yolculuk ve yat turizmi potansiyeline sahiptir. Mugla'nin yat turizmi
ve mavi yolculuk agisindan Ustinligt varken, Antalya daha ¢ok genis hizmet yelpazesi ve
altyapistyla 6ne cikar.

Aydin’da bulunan Kusadasi, Didim ve S6ke gibi bolgeler sahip oldugu deniz, tarih ve kaltir turizmi
imkanlari sayesinde hem yerli hem de yabanci turistleri cekmektedir. Mavi bayrakli plajlari ile deniz,
gines kum tatilinde oldugu kadar, Milet ve Didyma ve Pirene Antik Kentleri sayesinde de kultir
turizminde Antalya’nin rakibi konumundadir. Ayrica bolgedeki milli parklar yoluyla da alternatif
destinasyon konumundadir.

Izmir, sadece sahip oldugu cok yénlii turizm imkanlartyla degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin en biiyiik
3. ili olmasi ve yil boyunca uluslararast ucus baglantilarinin ¢cok olmast bakimindan da Antalya’nin
rakibi konumundadir. Yine sahip oldugu deniz, kiltir, saglik turizmi, kongre merkezi ve toplantt
salonlari, alisveris imkanlari ve gastronomisiyle Antalya’nin en 6nemli rakibi konumundadir.

Bu iller ile sahip olunan ortak 6zellikler her ne kadar dezavantaj gibi gbzitkse de akillt bir turizm
planlamasi sayesinde olusturulacak is birlikleri bunu bir avantaja ¢evirme potansiyeline sahiptir.
Soyle ki; yukarida adi gegen illerin sahip oldugu zengin gastronomik degerler araciligiyla bu bélgeleri
iceren “Gastronomi Rotalar1” olusturulabilir. Ayrica yine sahip olunan antik kentler sayesinde
bolgeyi kapsayan bir “Birlesik Kiiltiir Rotast” olusturulabilir. Bélgenin sahip oldugu kruvaziyer
turizmi potansiyeli sayesinde gliclerin birlestirilmesiyle uluslararast kruvaziyer rotasindan daha fazla
pay almasi saglanabilir. Yine bolgenin ortak sahip oldugu dogal giizellikler ve ¢ekicilikler sayesinde
“Eko-turizm” ve “bisiklet” rotalart olusturulabilir. Ozellikle Istanbul’un sahip oldugu uluslararasi
ucuslardaki HUB niteliginin baglantili uguslar ile ortak olusturulacak paketler araciligiyla
Antalya’nin da pay almast ve boylelikle turizm sezonunun 12 aya yayilmast saglanabilir. Ttum bu iller
ile gelistirecegi tim is birliklerinde komsu illeri olan Burdur ve Isparta’nin sahip oldugu dogal ve
tarihi glizellikleri de planlamaya dahil ederek daha da gekici bir hale getirilebilir.

7. Surdiiriilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Antalya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasznda yer alan tim bagliklar, stirdurilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kultiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Awtalya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasi'nda 1l turizminin gelismesi igin;

a. Turizmin dogal ¢evre tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasint artirmak,

b.Turizmin kalttrel miras tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami1 tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasint artirmak,

d.Etkili surdirilebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Antalya’nin mevcut degetleri ve firsatlart strdurtlebilir  turizm  prensipleri  kapsaminda
degerlendirildiginde gevresel koruma agisindan plajlar, milli parklar ve dogal alanlar i¢in tagima
kapasiteleri belirlenmelidir. Bu kapsamda, 6zellikle Olimpos ve Phaselis gibi yogun ilgi géren
alanlarin ziyaretci sayilarint kontrol edecek ve ve gerektiginde mudahale edecek dijital takip
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sistemleri kurulmalidir. Ayrica bolgede bulunan basta oteller olmak tzere tim turistik tesislerin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmelidir. Ayrica bolgedeki toplu ulasim altyapist
genisletilerek yayginlastirilmalidir. Bisiklet, elektrikli scooter gibi ¢evre dostu ulasim araclarinin
kullanimt icin bisiklet yollart yapilmalidir. Her sey dahil sisteminin ortaya ¢ikarmis oldugu gida
atiklart ile ilgili merkezi otoriteler tarafindan olusturulacak projeler ile atik sayist azaltlmali ve
olusacak olast atiklarin képek mamast ve kompost tretiminde kullanilabilmesini saglayacak alt
yapilar kurulmahdur.

Bolgenin sahip oldugu Aspendos, Side, Perge vb. bircok antik kentin sanal ve arttirilmis gergeklik
uygulamalari olusturulmali, bélge ziyaretgilerinin olast yiikleri bu deneyimler yoluyla azaltilmas:
saglanabilmelidir. Bolgede yer alan Likya yolu, Aziz Paul rotas: gibi ylriyts rotalart stirdiriilebilirlik
kapsaminda yeniden ele alinarak rota tzerindeki kdylere ekonomik fayda saglayacak sekilde yeniden
diizenlenmelidir. Tarihi mekanlarda olusabilecek “asiri yogunluklarin® 6ntine gecebilmek icin dijital
altyap1 kurularak izlenmeli ve yonetilmelidir.

Bolge genelinde var olan yerel kooperatiflerin 6zellikle kadinlar tarafindan kurulmus olanlar basta
olmak tizere tretilen triinlerin bolgedeki otel, turistik tesisler ve yol tizerinde olusturulacak 6zel
mekanlar araciligiyla satilmast saglanmalidir. Bu amagla yerel dreticilere yonelik egitimler
diizenlenmeli ve gerekiyorsa kooperatiflesmeleri konusunda destekler saglanmalidir. Turizm
kaynakli yasanan konut fiyatlart ve kiralardaki artisin bolgede yasanamaz hale gelmesi sebebiyle
sosyal konut projeleri gelistirilmeli, basta turizm c¢alisanlart olmak tzere boélge halkinin bu
projelerden faydalanmasi saglanmalidir.

Bu kapsamda Antalya’da tim turizm faaliyetlerini tek bir elden yuriitecek ve gerektiginde
denetleyecek bir Destinasyon Yénetim Orgiitii kurulmalidir. Bu yapt da kamu, 6zel sektor ve yerel
halk esit bir sekilde temsil edilmeli ve ortak is birligi icinde hareket edilmelidir. Sturdirilebilir
Destinasyon belgesi almak icin Oncelikle alt destinasyonlardan baslayarak bolge geneli icin
uluslararast gecerli “Surdirilebilir Destisanyon Sertifikast” alinmasi saglanmalidir. Bu kapsamda
Akdenizdeki diger destinasyonlar ile (Ornegin; Barselona, Dubrovnik) is birligi yaparak ortak
projeler gelistirmelidir. Bolgenin tim ziyaretci bilgilerinin takip ediligi, harcamalarinin izlendigi,
olast ¢evresel etkilerin takibi amaciyla dijital bir takip sistemi kurulmali ve bélgenin stirdurtlebilirlik
hedeflerine yonelik analizler yapilmalidir. Yerel halkinda temsil edildigi “Turizm Danigma
Kurullar” kurularak bélgede turizm ile ilgili yapilacak faaliyetlerde kurulun fikir goriis ve onerileri
alinmalidir.

Antalya'da turizmin strdurtlebilitligini  saglamak, butinctl bir yaklasim gerektirit ve tim
paydaslarin (yerel yonetimler, turizm isletmeleri, yerel halk ve turistler) is birligi ve koordinasyonunu
saglanmalidir. Bu baglamda s6zii edilen paydaslar arasinda vizyon birligi, amag birligi ve yonetisim
6nemli konulardir. Antalya'nin dogal ve kiltiirel zenginliklerini korurken ayni zamanda ekonomik
buyumeyi destekleyecek ve bolgenin uzun vadeli refahini saglayacak makro planlamaya ihtiyag
vardir.

Antalya’nin sturdirilebilir turizm yonetiminde ¢evre koruma oncelikli bir konudur. Burada atik
yonetimi ve geri dontisim programlari, eko turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve turistlerin yoreyi
ziyaretlerinde koruma kullanma dengesi ve tasima kapasitesi prensiplerine uyulmast gerekmektedir.
Strdurilebilir turizm uygulamalarini benimseyen isletmelere tesviklerin ve desteklerin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica, turistlerin ve yerel halkin turizmde strdurilebilirlik konulart ile ilgili
bilgilendirilmesi ve ¢evrenin korunmasinda aktif rol oynamalart saglanmalidir.

Ekonomik ve sosyo-kiltirel surdiriilebilirlik icin yerel kilturin ve geleneklerin korunmast, yerel
halkin turizm faaliyetlerine dahil edilmesi ve turizmin yarattigi katma degerden yararlanmasint
saglamak oncelikli konulardir. Turizmin ekonomik katkilarinin artirilmasi igin sezon dist turizm
faaliyetlerinin (spor turizmi, MICE turizm, kiltiir turizmi vb.) desteklenmesi gerekmektedir.
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Antalya ve bolgesinin ulasim altyapisinin iyilestirilmesi en 6ncelikli islerden birisidir. Deniz, kara ve
demiryolu ulasimi dengeli olarak planlanmalidir. Bu baglamda, hafif rayli sistem yatirimlari 6ncelikli
konular arasinda yer almali ve bu sayede ulasimin dogal cevre tzerindeki etkileri en aza
indirilmelidir.

8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Antalya’nin gastronomi kiltiirii bitkisel beslenme agirlikli Girit gé¢menleri, et ve baharat agirlikls
Arap kalttirt ve Toroslarin yerel halkt olan y6riiklere dayanmaktadir. Toroslarda kekik gibi yoresel
otlarla beslenen kegi etiyle yapilan et yemekleri ve bugday trtinlerinden olusan pilav ve corbalar 6n
plandadir. Bunun yaninda susamdan elde edilen tahin ve harnup pekmezinden olusan yemek ve
tathlar de sofralarda kendisine yer bulmaktadir. Antalya’nin tanitimda 6n plana ¢ikarilmasi gereken
yemekleri olarak Antalya Piyazi, Cive, Hibes, Sedik As1, Silofta, Enginarli Girit Kebabi, Bergamot
Regeli sayilabilir. Cografi isaretli triinlerin yerel yemeklerde kullandmasinin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Yerel ve cografi isaretli iriinlerin turizm tesislerinde meniilerde kullanilmast ve yerel
treticilerle is birligi yapilmasi 6nemli konulardir. Bu baglamda GastroAntalya Uluslararasi Antalya
Gastronomi Festivali, Uluslararast Sokak Yemekleri Festivali, Antalya Meze Festivali ve Enez Bal
Festivali gibi etkinliklerin gérintrliigiinin artirilmast gerekmektedir.

Antalya uluslararast bir destinasyon olarak gastronomideki franchisingler ile uluslararast mutfaklara
ev sahipligi yaparken, yerel mutfagin temsil edildigi restoran sayisinin ve sokak lezzetlerinin
artirlmasina ihtiyag duymaktadir. Basta yol tizeri glizergahlar olmak tzere havaalani, terminal ve
sehir merkezindeki cesitli noktalarda ilin 6ne ¢ikan gastronomi Urtinlerinin Take-Away (Al ve
Gotiir) konseptine uygun olarak erisilebilirliginin artirilmasi gerekmektedir.

Her sey dahil sisteminde konaklayan ziyaretcileri otelden ¢ikarma stratejilerinden bir tanesi olarak
2016 yilinda dizenlenen Expo alaninda 81 ilin gastronomisin tanitildigt ve turistlere sunuldugu
stantlarin 81 ilin belediyeleri tarafindan igletilmesi projesinin hayata gecirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu proje ile ilin gastronomi ¢ekiciliginin artirllmasint saglayabilir. Ayrica bu alan yerel
halk ve turistler tarafindan 12 ay boyunca ziyaret edilebilir ve yerel halk ile turistler arasindaki
etkilesimi saglayabilir. Bunun yaninda gastronomi bashginda degerlendirmek tizere il merkezinde
ve ilgelerde “Fine-dining” restoranlar yaratmak ve yerel ve diinya mutfaginin turistlere sunulmasini
saglamak sehir turizmini hareketlendirebilir. Ayrica kent i¢in Michelin yildizi restoran ve sef
sayistnin artirilmast 6ncelikli bir hedef olmalidur.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Antalya i¢in oncelikli yatirim yapilmast gereken bilgi teknolojileri, sehrin turizm potansiyelini
artiracak akilli ulasim sistemleri, turistler icin kisisellestirilmis mobil rehber uygulamalari, yerel
kulturu tanitan AR/VR deneyimleri ve turist hareketlerini analiz edip sehir yonetimi icin stratejik
veriler saglayacak buyik veri platformlart olabilir. Antalya icin akilli turizm sistemlerine yatirim
yaparken, sehrin tarihi, dogal gtizellikleri ve kdltirel zenginlikleri dikkate alinmalidir. Ornegin,
Kaleici gibi tarihi alanlarda AR (Augmented Reality) turlari, Konyaaltt Sahili gibi dogal gtizellikler
icin interaktif bilgi kiosklari ve schir genelinde etkin navigasyon icin akilli ulasim sistemleri
Ozellestirilebilir. Ayrica, turistlerin deneyimlerini gelistirmek icin lokal tatlar ve el sanatlari hakkinda
bilgi sunan mobil uygulamalar da distuntlebilir. Dijital déntsiimde hedef dijital destinasyon
yonetim sistemini kurmak olmalidir. Antalya gibi bir turizm bagkenti, akili turizm asamasina
gecmeli, turizmi biyiik veri ve yapay zeka sistemiyle yonetmelidir. Ayrica Antalya icin Avrupa Akill
Turizm Baskenti yarismasina hazirlanmak kisa vadede bir hedef olmalidir.
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10. Tematik Rotalar Gelistirme

Diinyanin sayilt tiinel akvaryumlarindan biri olan Antalya Aquarium, Lara Birlik Plaj’nda bulunan
Kum heykel Mizesi ve Kepez'de yer alan Anadolu Oyuncak Mizesi’ni kapsayan rota kent ici
guniibirlik rota i¢in iyi bir secenek olabilir. Ayrica Antalya’daki seyahat acenteleri 6zel tur otobiisleri
kiralayarak sadece tema park ve miizeleri iceren tur programlart olusturmalidirlar. Antalya iline ait
sosyal medya hesaplarinda da bu tur programinin igerikleri paylasiimalidir.

Yorik kiltiirint turistlere tanitmak icin Antalya’nin Kemer ilcesinde Folklorik Yo6rtk Parkt Actk
Hava Miizesi’nde kil cadirlart kurulmustur. Bu yoriik parkta kadinlarin yaptigs el sanatlar trtinleri
sergilenmekte ve yoriik lezzetlerin sunumlart yapilmalidir. Bu yoriik kiltiiriiniin ilin 6nemli kiiltiirel
cekiciligi haline gelmesi i¢in Kemer disinda sehir merkezi basta olmak tizere farkli ilgelerde de yoriik
cadirinin sayist arttirtlmalidir. Bu yorik cadirlarinda geleneksel el hediye triinlerinin satiginin yant
stra yoriik halk oyunlari gosterileri de diizenlenmelidir.

Antalya’da macera severlere yonelik ¢esitli macera rotalart olusturulabilir. Bu rota Kopruli Kanyon
ve Goynik Kanyonu’nda yiriyis, tahtali daginda yamag¢ parasiiti, Tahtali ve Tunektepe’de
teleferik aktivitelerini kapsayabilir. Ayrica macera severlere adrenalin yasatmak icin Manavgat’taki
yapay gollerde kablolu su kayag:t (wakeboard) deneyimini saglayan Hip-Notics Cable Park’ta macera
rotast kapsamina eklenebilir. Kasta Ugarsu Selalesi ve Yesilgol’de yurtyts rotalarinin giizergahlarina
dahil edilebilir. Bu selalelerin etrafinda ylriiylis yapan yerli ve yabanci turistlerin dinlenecegi
kafeterya ve tuvaletler hizmete girmelidir.

Antalya’da Akseki, Ibradi ve Ormana’y1 kapsayan bir alternatif yiiriiyiis rotasinin da etkin tanitimi
yapilmalidir. Ozelikle bu yiiriiyiis rotasinda bir¢ogu endemik olmak tizere ¢ok zengin bitki tiirii
bulunmaktadir. Bu nedenle yurtyts rotasinda botanik bahgeleri olusturulast faydali olabilir. Bu
botanik bahgelerinde ot festivali gibi bitkileri de i¢inde bulunduran festivaller ya da farkl etkinlikler
diizenlenebilir. Ozellikle botanik bahgelerini ziyaret eden yerli turistlere yonelik bahcivanlik veya
teraryum yapimu gibi gesitli mesleki egitimler verilebilir. Bunlarin disinda yiiriiyiis rotalarinda seyir
teraslart kurulmalt ve turistlerin selfie cekecegi 6zel alanlar olusturulmalidir. Ibradi yaylasinda
bulunan gelencksel diigmeli evlerinden tahribata ugrayanlar restorasyon edilerek turistlerin
ziyaretlerine agilmalidirlar. Bu evlerin magnetleri, maketleri ve evlerin gorsellerinden gesitli hediyelik
esyalar yapilmali ve evlerin ¢ikisinda turistlere satis1 gerceklestirilmelidir. Antalya’da macera ve
yurtyts rotalarini kapsayan merkezlerde foto safari turizmi de gelistirilebilir.

Antalya’da Beydaglari, Gullitk Dagt, Koprilt Kanyon, Altinbesik Magaras:t Milli Parklari, Kursunlu
Selalesi Tabiat Parki, Alacadag, Dibek ve Ciglikkara Tabiatt Koruma Alanlari, Korkuteli, Tbradi,
Akseki, Gundogmus ve Gazipasa yaylari foto safari alanlari igin uygun yerler arasinda yer
almaktadir. Antalya’daki diger turizm trleri ile foto safari birlikte pazarlanmali, fotograf yarismalart
veya bu merkezlerde foto safari festivalleri diizenlenmelidir.

Antalya’da magara turizmi de alternatif turizm rotalar: arasinda degerlendirilebilir. Bu kapsamda
Antalya’da  Turkiye’nin en biyik magara galerisine sahip Kocain Magarast turizme
kazandirilmalidir. Bu magaranin etrafinda hediyelik esya ditkkanlari, tuvalet ve kafeteryalar hizmete
kazandirilmahdir. Bu magara disinda Karain Magarasi, Geyikbayiri Magarasi, Beldibi Magarasi,
Peynirdeligi Magarasi, Molla Deligi Magarasi, Aya Ini Magarasi, Zeytintast Magarasi, Mahrumealt
Magarasi, Dim Magarasi, Cimenini Magarasi, Yalandiinya Magarasi ve Altinbesik Magaralar’ni
kapsayan magara tur rotast olusturulmalidir. Bu magaralarin icinde turistlerin rahat dolagimlarini
saglamak icin gezi amacl givenli yollar olusturulmalidir. Ayrica Antalya’daki magaralarin
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taninirhiginin arttirlmast igin ulusal ve uluslararast sporcularin katilimi tegvik edilerek magara
tirmanma yarismalart diizenlenmelidir.

Ayrica Antalya’nin Geyikbayirt boélgesi, sahip oldugu uluslararasi standartlardaki dogal kaya
olusumlartyla hem profesyonel hem de amator sporcular icin 6nemli bir kaya tirmanist destinasyonu
haline gelmistir. Bu alanda duzenlenecek tirmanis kamplari ve uluslararast yarismalar sayesinde
bélge, macera turizmi kapsaminda daha fazla ziyaretci ¢ekebilir. Tirmanis alanlarinin tanitimi igin
6zel brositler ve dijital haritalar hazirlanmalidir.

11.Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Kalei¢i, Balbey, Hasimiscan Mahalleleri, Karaalioglu Parki ve Hanlar Bolgesi gibi alanlarin
Antalya'nin merkezi sehir dokusu icinde entegrasyonu ve yeniden gelisimi igin kapsamli bir
planlama yapilmalidir. Ayrica, yerel halkin ve turistlerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
sturdurtlebilir ve erisilebilir bir kentsel dontisiim hedeflenmelidir.

Antalya'nin tarihi ve kiltirel dokusunu koruyarak sehir merkezindeki 6nemli bolgelerin
gelistirilmesi i¢in gesitli adimlarin atilmast gerekmektedir. Bu adimlar arasinda, bolgesel mimari ve
kiltiirel mirasin korunmasi, altyapt ve erisim olanaklarinin iyilestirilmesi, yerel halkin ve turistlerin
kullanimi i¢in agtk ve yesil alanlarin entegrasyonu gibi konular yer almaktadir.

Antalya’nin Kaleici, Karaalioglu Parki, Atatiirk Parki Konyaalti, Mermerli Plaji, Cumbhuriyet
meydani, Antalya muzesi, Yat Limani1 ve gevresi, Zeytin Park, Kepez Kent Ormani, Diiden Selalesi
gibi alanlarin yenileme ve diizenleme calismalari icin kaynak ayrilmalidir. Bunun icin 6ncelikle
kullanici ihtiyag ve taleplerinin belitflenmesi, yeni oyun alanlari, spor sahalari, ylrtyts yollari ve kent
meydanlart yapilmalidir. Ayrica dogal peyzaji korumak ve rekreasyon alanlarinin tim yerel halk
tarafindan ulagilabilir olmasini saglamak gerekmektedir. Bisiklet ve yiriiyiis yollarinin sayisinin
artirilmasi Oncelikli projelerden olmalidir. Rekreasyon alanlarinin diizenlenmesi g¢evreye duyarh
olmak, estetik ve tasarima 6nem vermek, kiltirt ve tarihi yansitan tasarim 6gelerini kullanmak
o6nem arz etmektedir. Engellilere yonelik dizenlemelerin yapilmast 6ncelikli islerdendir. Peyzaj
konusunda ise sehir icindeki park ve bahgelerdeki yesil alanlarin artirilmasi, bolgeye 6zgu bitki ve
agaclarin peyzaj calismalarinda kullanilmasina dikkat edilmelidir. Ayrica Antalya’nin 6nde gelen
kamusal acik alanlarindan birisi olan ve yerli ve yabancilar tarafindan ziyarete edilen ve basarilt bir
kamusal alan dtzenlemesi olan Konyaalti gezinti yolu ve kiy1 dizenlemesinde sanatsal objelerin
sayist artirilmalidir.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Bu kapsamda Antalya ilinde yerli ve yabanci turistlerin antik kent ziyaretleri sirasinda farklt
deneyimler kazanmasi i¢in o donemin insanlarinin giydikleri kiyafetler antik kentlerin girisinde ticret
karsiligr verilmeli ve turistlerin bu kiyafetlerle anlik gorinti vermeleri tesvik edilmelidir. Ayrica
Antalya’da yer alan ¢ok sayida antik kentte ziyaretci sayilarinin yogun oldugu donemlerde turistlerin
deneyimlemesi i¢in o donemin insanlarinin yaptigt yoresel lezzetler ve el sanatlari atélyeleri
yapilmalidir. Turistlerin de bu dizenlenecek atélyelere katilimi 6zendirilerek egitmenler esliginde
antik donem yo6resel yemek veya cesitli el sanatt Grtiinlerini yaparak otantik bir deneyim kazanmasi
saglanmalidir. Ayrica antik donemlerde yasayan insanlarin geleneksek dans ve cesitli dini ritiel
gosterileri giin ylziine ¢ikarilarak tekrar antik kentlerde turistlerin de katilimi ile diizenlenmelidir.
Antik dénem kultiirt disinda Antalya’da bir diger 6nemli kaltur yortk kiltiradar. Antalya’da 2022
yilindan beri uluslararast diizeyde gerceklestirilmeye baslayan Uluslararast Antalya Yortuk Ttirkmen
Festivali’ne katilan yerli ve yabanci turistlere at binme, ok atma, yoriik atesi dans grubu halk oyunlart
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gosterilerine katilma ve yorik yoresel yemeklerini pisirmeleri tesvik edilmelidir. Antalya’da yerli ve
yabanct turistlerin, Tilkiler Magarasi, Kizlar Sivrisi, Ugansu Selaleleri, Yalan Diinya Magarast,
Sapadere Kanyonu, Giiver Ucurumu ve Ugoluk Yaylasrnda yiiriiyiis, kaya tirmanisi, bungee
jumping ve akarsu raftingi gibi macera dolu etkinlikleri deneyimlemesi tesvik edilmelidir.

Ozellikle kirsal bélgelerde kurulacak glamping alanlarinda yoga inzivalari, meditasyon programlari
ve doga yuriyust gibi saglk ve spor temelli siiriikleyici turizm deneyimleri sunulmalidir. Ayrica
deneyim turizmi kapsaminda Antalya’da bulunan ekolojik tarim ciftliklerinin sayisi arttirilmali ve bu
ciftliklerin kirsal, tarim ve eko turizm tanitma faaliyetleri ile birlikte etkin tanitimlari yapilmalidir.
Ekolojik tarim ciftliklerinde turistlere muz, avokado, portakal, mandalina ve mango gibi Antalya
iline 6zgii yoresel irinlerin toplama aktivitelerine katilimlart saglanmalidir.

13. Nitelikli Hediyelik Egya Envanterini Geligtirme

Olgunlasma Enstitiilerini ve yerel yonetim paydaslarini kullanarak somut ve somut olmayan kiltiirel
miras 6gelerine ait nitelikli hediyelik esya tretimi artirtlmalidir. Akdeniz Havzasi’nda rekabette 6ne
ctkmay1 saglayacak 6zgin Turk kiltirt unsurlarinin spor trinleri, aticilik Grtinleri, el sanatlari,
dokuma turtnleri, muzik aletleri, halilar, gastronomi, taki, cam urtnleri gibi hediyelik esyalarinin
tretilmesi ve turistlere satist belediyeler, ATSO, TGA ve T.C. Kdltir ve Turizm Bakanligi gibi
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmelidir. Hediyelik esyalarin geri planindaki hikayeler
trtinle biutiinlestirilerek sunulmali, bu sayede triiniin deger algist zenginlestirilmelidir. Bu
zenginlestirilmis algt fiyata yansitilmalidir. Bu kapsamda Désemealt: bolgesi ve Expo’nun SOKUM
alant olarak kullanilmasi, cografi isaretli Grinler kapsaminda girisimciler, kadin kooperatifleri ve
yerel paydaslarin destegiyle Antalya ilinin potansiyelini ortaya koymak, katma deger yaratmak ve
mevcut envanteri gelistirerek ¢ekici tiriinler olusturmak 6nemli faydalar saglayabilir.

Sehir merkezinde 6zgiin bir dokuya sahip olan Kaleici bolgesinde yukaridaki agiklamaya uygun
konseptteki yoresel kultiire 6zgli hediyelik triinler satan isletmelerin sayist artirilmalidir. Bu
bélgedeki isletmelerin vitrinlerinde ithal Griinler ile s6z konusu trtinlerin ayristirilmast icin, yerel
trtnlere “made in Antalya” etiketi konulmalidir. Bu baglamda Antalya yoresel el is¢iligi (kasikeilar,
yorgancilik, sepeteilik, hali, kilim, heybe, otantik takilar, vb.), yoresel killtiirii 6n plana ¢ikaran deri
ve cam urinlerin Uretim ve satis streclerinde yerel halkin, o6zellikle dezavantajli gruplarin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu noktada oOzellikle kadin kooperatifleri ve kadin girisimcilerin
desteklenmesi, ayrica Olgunlasma Enstitileri’nin  faaliyetlerinin - bu yonde gelistirilmesi
saglanmalidir.

14.inan¢ Turizmi Kapsaminda Antalya ilinin Potansiyelini Gelistirme

Antalya'da inan¢ turizmi kapsaminda tanitabileceginiz yerler arasinda Yivli Minare Cami, Kesik
Minare Cami, St. Nicholas (Noel Baba) Kilisesi ve Perge Antik Kenti gibi 6nemli dini ve tarihi
mekanlar bulunmaktadir.  Ayrica, Belek'teki Dinler (Hosgort) Bahgesi, farkli dinlerin
ibadethanelerini bir araya getirerek hosgorii ve baris mesaji veren benzersiz bir merkez olarak dikkat
cekmektedir. Antalya'nin inan¢ turizmi potansiyelini yansitmakta ve ziyaretcilere cesitli kiltiirel
deneyimler sunmaktadir.

Ozelikle Noel baba olarak Aziz Nikola’nin Antalya’nin Demre ilcesinde yasami, Alanya’da
Hristiyanlar icin Aya Yorgi Kilisesi ve Misliimanlar i¢in de Antalya’da Yivli Minare hikayeleri ile
sunularak etkili Grtnler haline getirilmelidir. Ayrica Aziz Nikola Kilisesi’'nde ayinler ve koro
dinletileri yapilarak kiliseye yurt disindan daha ¢ok Hristiyan turistin ziyaret etmesi tesvik
edilmelidir. 2004 yilinda faaliyete gecirilen ve ¢ semavi dinin mabetlerini tek bir bahgede
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bulusturan Dinler (Hosgort) Bahgesi de Turkiye’de bir ilk olmakla birlikte kendisinden sonra
faaliyete gecen benzer projelere de 6rnek teskil etmektedir. Bu ¢ekicilik unsurunun etkili tanitilmast
ile Antalya inang turizmine daha yiiksek katki yapmast saglanmalidir.

15. Antalya’nin “Enleri” ve “Tekleri” Uzerine Tanitim Kurgusu Yapma

Antalya ilinin marka imajinin yiikseltilmesi i¢in “tek” veya “en” 6zelligine sahip turizm triinlerinin
tanitim faaliyetlerinde 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararast
tanitim faaliyetlerinde toplamda 18 km uzunluga sahip Akdeniz’in en uzun plaji (Patara Plaji),
Tirkiye’nin 6nemli dijital sanat merkezlerinden “Digiverse”, Tirkiye’de en ¢ok antik kenti olan
sehir, Turkiye’nin en eski ve en uzun soluklu film festivali (Antalya Altin Portakal Film Festivali),
Turkiye’de en fazla otel yatagt olan sehir, Tirkiye'nin ilk ve tek 45 delikli golf tesisi (Gloria Golf
Club Belek), Turkiye’nin en zengin dalis noktast (Kas), Turkiye’nin en buytk akvaryum kompleksi
(Antalya Aquarium), 2023 yilinda Tirkiye’nin en ¢ok mavi bayraga sahip plajlart (231), Avrupa’nin
ve Tirkiye’nin en biylk kongre merkezi (EXPO 2016 Antalya Kongre Merkezi), Turkiye'nin en
buytk dogal magarast (Karain Magarast), Ttrkiye’nin en biytik sualtt magarast (Suluin Magarast)
ve Turkiye’de tek t¢ biyik dinin yapilarini bulusturan merkez (Dinler Bahgesi) gibi Antalya’nin en
ve tek Ozeliklerine sahip turizm urtnlerine odaklanidmalidir. Bu triinleri Antalya iline ait resmi
sosyal medya hesaplarindan paylasarak etkili dijital pazarlama faaliyetleri yiriitilmelidir.

16. Festivallerin Tanitim Etkinligini Artirma

Antalya bir¢ok 6nemli ulusal ve uluslararas: festivale ev sahipligi yapmaktadir. Bu festivaller hem
yerli halk hem de kiiltiir, sanat ve spora ilgi duyan ziyaretciler igin ¢ok gesitli secenekler sunmaktadir.
Kimisi antik tiyatrolarda yapilarak cekici bir atmosfer destegiyle markalasmis etkinlikler ¢cok sayida
yetli ve yabancinin ilgisini ¢ekmektedir. Diger taraftan modern ve klasik sanat ve spor kapsami
disinda ilin somut olmayan kiiltiirel mirasina dayalt ve daha ¢ok yerel diizeyde ilgi ¢eken kiiltiir,
sanat ve sporla ilgili etkinlikler de bulunmaktadur.

Ilkbaharda baslayan festival ve etkinlik sezonu Ekim ayina kadar devam etmektedir. Bu sayede
festival etkinliklerinin dengeli dagilimi saglanmis gorinmektedir. Diger taraftan festival
etkinliklerinin il geneline yayillmis olmasi sadece merkezin degil kirsalin da festivallerin ¢iktisindan
yararlanilmasint saglamaktadir. Ilde marka degeri yakalamis baslica festival ve etkinlikler, Aspendos
Uluslararast Opera ve Bale Festivali, Antalya Altin Portakal Film Festivali, Side Uluslararast Diinya
Mizikleri Kultiir ve Sanat Festivali, Uluslararast Antalya Piyano Festivali, Antalya Kum Heykel
Festivali, Akra Caz Festivali, Uluslararast Manavgat Motosiklet Festivali, Tour of Antalya, Turkish
Airlines Challenge ve Turkish Airlines Open golf turnuvalari, Gékbel ve Elmalr’da dizenlenen
gelencksel yaglt giiresler bunlardan sadece birkagidur.

1lin genis festival envanteri icinde ve yukarida baz1 6rnekleri sunulan etkinlikler hem yerel halk hem
de yabanci ziyaretgiler tarafindan oldukea ilgi gérmektedir. S6z konusu festivallerin tanitim
etkinliginin artirlmasinda fayda gorilmektedir. Diger taraftan bu zengin festival envanteri iginde
kiresel ¢apta markalasma duzeyi bircogu icin yetersiz gorinmektedir. Bu noktada Munih’teki
Octoberfest, Pamplona’daki San Fermin, Rio de Janeiro’daki Rio Karnavali, Hindistan genelinde
yaygin olarak kutlanan HoliFest gibi sadece ilgili festivale yonelik biiytik bir ziyaretci talebine konu
olan bir adet marka festivalin Antalya’da yaratilmast uygun goérilmektedir. Yukarida kiiresel marka
degeri olan festival 6rneklerinde oldugu gibi, Antalya icin odaklanilacak bir adet festivalin ziyaretci
etkilesiminin yiiksek olmast ve sadece bu festivale 6zel bir turizm hareketliliginin saglanmast
gerekmektedir. Antalya, boyle bir marka festival icin uluslararasi ziyaretciye kolay erisebilecek firsata
sahiptir.
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17. Antik Kent Rotalari Olusturma

Antalya’nin merkezinde bulunan Lyrboton Kome Arkeopark alani Antalya’da antik kent gezi
rotalarina kazandirmahdir. Bu antik kent zeytinyaginin 6nemli Gretim merkezleri arasinda yer
almaktadir. Bu antik kentin gerek sosyal medya da gerek fuarlarda tanitimlarina agirhk verilerek
bilinirligi arttiridmalidir. Ayni zamanda bu antik kent zeytinyaginin 6nemli tretim merkezleri
arasinda yer aldigindan turistlere deneyim saglamak amact ile turizm sezonunun yiiksek oldugu
donemler Gnli zeytinyagi tadimcilara davet edilerek turistlere zeytinyagt tadim etkinlikleri
diizenlenebilir. Ayrica bu antik kentin yakinlarina zeytinyagt miizesi acilarak antik kentten ¢ikarilan
zeytinyagt ile ilgili eseler sergilenmelidir. Yine antik kentin yakinlarina zeytin tas baski soguk sitkim
atolyesi agilarak turistlerin kendi elleriyle zeytinyagt yapimina katilmasi tesvik edilmelidir. Bu antik
kent disinda Syedra Antik Kenti igerisinde turistlere yonelik kafeteryalar, hediyelik esya dikkani ve
lavabolar hizmete agilmalidir. Bu antik kent alanlarinda sanal gerceklik ve arttirlmus gerceklik
uygulamalart kullanilarak turistlerin antik kentlerin ilk insa edilmis mimarilerini gdrmesi saglanabilir.
Diger bir taraftan Antalya’nin Kas ilgesinde Patara Antik Kenti’nin yakininda bulunan Osmanl
doneminden giiniimiize kalan telsiz telgraf istasyonunun restorasyonu da tamamlanarak yerli ve
yabanct turistlerin  ziyaretine acilmalidir. Bolgenin yaz aylarinda oldukg¢a sicak oldugu
dustntldiginde antik kentlerin gece de gezilmesine imkan saglanarak yeni baslatilan gece
miizeciligi uygulamalarinin zenginlestirilmesine destek verilebilir.

18. Uriin Gelistirmede Komsu iller Arasinda is Birligi Gelistirme

Antalya’ya komgu olan illerle ortak triin paketleri gelistirmek hem Antalya’nin turistik Grin
cesitlendirmesine hem de ilin kitle turizm potansiyelinden komsu illerin de faydalanmasini
saglayarak karsiikli bir kazan¢ ve turist memnuniyeti dogurabilir. Bu kapsamda Burdur, Isparta,
Konya ve Karaman’in iriin envanteri gesitlilik saglayabilecek durumdadir. Olusturulacak tur
rotalartyla Isparta'nin lavanta tarlalari, Konya’nin inang turizmi ve Antalya sinirina yakin dogal
cazibeleri, Burdur'un Salda Goli ve Sagalassos Antik Kenti, Karaman Ermenek ilcesinin bakir ve
cazip dogal cografyasi firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda ekoturizm, yayla turizmi, kiltir turizmi,
inang turizmi, macera rekreasyonlart gibi turizm tiirlerinde trtin ve rota gelistirme potansiyeli
yuksek gorinmektedir.

S6z konusu illerle belitlenecek trtin ve rotalar tizerinde tanitim ve pazarlamada is birligi yapmak,
iller arasinda ulasim altyapisini iyilestirilmek, ortak etkinlik ve festivaller diizenlemek 6ncelikli is
birligi gerektiren konu basliklaridir. Diger taraftan is birligi yapilacak illerde konaklama, yeme-igme,
eglence gibi turizm alt yapisint gelistirecek yatirim kararlari netlestirilmelidir. Bu kapsamda Batt
Akdeniz Kalkinma Ajanst, Mevlana Kalkinma Ajanst ve is birligi yapilacak illerdeki Il Tanitim ve
Gelistirme Kurullart koordinasyonunda yerel yonetimler ve yatirimcilarin ortak akil ve hedef
belirlemeleri ve cazip projelerin ortaya konarak desteklenmesi gerekmektedir.

19. Her sey Dahil Sistemindeki Misafirlerin Otel Disi Etkinliklerini Artirma

Her sey dahil sistem Antalya otellerinde en fazla uygulanan pansiyon tiridir. Antalya bu sistemi
dinyada en iyi uygulayan destinasyonlardan biridir. Antalya’ya tatile gelen misafirler bu sistemde,
tatil Gcretlerindeki tim hizmetleri 6nceden pesin 6demekte ve bu sayede tatilleri esnasinda 6deme
yapma kaygisi tasimadan, ekstra harcamalardan uzak bir tatil gecirme imkant bulmaktadir. Bu
durum birtakim avantajlar saglarken diger taraftan 6zellikle otel musterisinin yerel esnaf ve yerel
halkla temasini ve il geneline yayilmus ¢ekiciliklerin deneyimlenmesini sinirlandirmakta ve bu durum
turist harcamalari, otel dist cazibelerin turistlerle bulusmasint ve yerel halkin kazancint olumsuz
etkilemektedir.
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Bu olumsuzluklari azaltmak igin her sey dahil sistemle gelen turistlerin yerel halk, esnaf ve otel dist
cazibeler ile bulusturabilmek ve turistleri otelden disari ¢ikarabilecek hamleler gelistirilmelidir. Bu
hamlelerin gelistirilmesinde yerel yonetimler etkin rol almalidir. Bu kapsamda otel disinda konforlu
vakit gecirilebilecek rekreatif alanlarin, cazip etkinliklerin, yiriiylis ve bisiklet rotalarinin
gelistirilmesi; yerel festivaller, etkinlikler ve semt pazarlart gibi yerel cazibelerinin artirilmast ve bu
triin ve lokasyonlara turistlerin erisiminin kolaylastirilmast gerekmektedir. Bu noktada cazibe degeri
artirlmus Urtin ve etkinliklerin turistlere dogrudan duyurulmas: icin kent portallarinin etkililigi
artirilmali, bu kapsamdaki info-boardlar yayginlastirilmali ve 6zellikle sosyal medya tizerinden etkili
tanitimlart yapilmalidir. Bu kapsamda oteller ile sehir merkezine erisimde yasanan toplu ulasim
sorunu ivedilikle ¢oztimlenmeli ve otellerde konaklayan ziyaretcilerin kolaylikla sehire erisimleri
saglanmalidir. Hatta oteller ile olusturulacak is bitligi programlari ile otellerin ulagim
sponsorlugunda konaklayan misafirlerin sehir igine ticretsiz erisimi saglanmalidir.

Antalya bolgesinin yerel seyahat acentalari tarafindan ginliik olarak dizenlenen turlarin niteliginin
arttirilmasi ve Urtn gesitliligine gidilmesi bu noktada 6nemlidir. Ayrica Antalya ve bolgesini tanitan
mobil uygulamalarin QR kodlarla otellerde, havaalanlarinda ve transfer araglarinda tanitilmasi
saglanmalidir. Sehir kartlart olusturulup veya Tirkiyecard uygulamasina Antalya’nin dahil edilip
kentteki otel dis1 cazibelere yonelik erisim ve satin alma kolayligi saglanmalidir.

20. MICE Turizmi Potansiyelini Etkin Kullanma

Diinya ¢apinda bir¢ok uluslararast etkinlige ev sahipligi yapan Antalya kentinin 2019 Covid-19
salgint sonrasinda daralan MICE turizmi pazari igin tanitim ve pazarlama ¢abalarina devam etmesi
gerekmektedir. Antalya’yt MICE turizminde rekabetci kilan etmenler olarak donanimli ve modern
uygun toplantt ve sergi salonlari, uygun iklim, makul fiyat dizeyi, iyi diizenlenmis EXPO’nun
varligy, farklt biytiklikte kongre merkezlerine sahip konaklama tesisleri ve bir¢ok sehirle dogrudan
ucusa sahip havayolu ulasim ag1 sayilabilir. Bu turizm turtntn Antalya’nin disiik sezon déneminde
daha etkin olarak organize edilebilmesi turizmin 12 aya yayilmasina da fayda saglayabilir. Nitelikli
calisan, uluslararasi standartlarda MICE turizm aktivitelerinin yapilmast i¢in konu ile ilgili aktorler
arasindaki amag, vizyon bitligi ve koordinasyon eksikligi, sehir ulasim altyapisindaki yetersizlikler,
pazarlamada kaynak eksikligi 6ncelikli olarak odaklanilmast gereken eksikliklerdir.

Covid-19 salgini hayatimiza girisiyle yeni dénemde tum sektorlerin is yapma usulleri degisime
ugramustir. Ozellikle oteller, etkinlik sektériiniin vazgegilmez ve en 6nemli oyuncularinin basinda
gelmektedir. Antalya otelcilik sektoriinde gelecekte hibrit toplantilarin daha fazla diizenlenecegi
6ngorist hakimdir. Bu nedenle dijital teknolojilere yapilan yatirimlarin giderek artacagi bir déneme
girilmistir. Sanal etkinlik platformlart olusturan sirketler pandemi sonrasinda daralan MICE
sektoriinde kayiplarini teknoloji destegi ile telafi etmeyi amaglamaktadir. Sanal toplantt konsepti
otellere yeni imkanlar yaratmaktadir. Ozellikle teknoloji firmalarinin sorunlara hizli care iiretme
yetenegi ile MICE sektorii paydaslarinin teknolojiye ve c¢evrimici yasama uyum saglamalari
sayesinde, dijital etkinlikler ¢ok basarili bir performans gostermektedir. Bu anlamda oteller, gerek
toplantt salonlarindaki mevcut sistemlerini ihtiyaglar dogrultusunda gelistirip yenileyerek ve gerekse
etkinlik sekt6riiniin bir profesyonel teknik hizmet firmastyla is bitligine girerek, dunyanin bir
ucundan bir ucuna binlerce kisinin katildig: dijital etkinlikler dtizenleyebilitler. Antalya EXPO 2016
Antalya Kongre Merkezi, 5000 kisilik ana salon kapasitesi ile tlkemiz ve Avrupa’nin en buyik
kongre merkezlerinden birisidir. Bu merkezin TGA destegi ile buyiik etkinliklere ev sahibi yapma
potansiyeli bulunmaktadir. 2015 yilinda Belek bolgesinde gerceklestirilmis ve ¢ok basarilt olarak
gecmis olan G-20 zirvesi Antalya’nin toplantt yapma giicini gostermek admna tanitimlarda
kullanilmalidir.
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21.Kiiltiirel Miras Envanterini Turizmde Etkin Tanitma

Somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin Antalya destinasyon tanitim ve pazarlamasinda 6n plana
ctkarilmast 6nemli konulardan bir tanesidir. Bu baglamda UNESCO bilinirligini dogal ve kiltirel
miras Ogelerini etkin kullanarak artirmak ve bu sayede destinasyon mirasinin kesfedilmesini
saglayarak ortalama kalis1 artirmak gerekmektedir. Bu kapsamda gegici listede uzun yillardir bulunan
varliklarin kesin listeye girmesine odaklanmak ve Kalei¢i’ni de listeye dahil etmek amaglanmalidir.

Bir¢ok uygarliga ev sahipligi yapan Antalya sehri somut ve somut olmayan kiltiirel miras agisindan
da oldukea zengin bir ilimizdir. 2006 yilinda UNESCO somut olmayan kdilttrel miras listesinde
Antalya’nin toplam 25 unsuru bulunmaktadir. Bu nedenle somut olmayan kiltiirel mirasin izinde
kiltiir rotalarinin olusturulmast gerekmektedir. Turizm destinasyonu olarak Antalya’nin kiltiirel
sureklilik ve gesitlilik adina 6zgun kultir varhiklarini tanitmasinin en énemli yolu kiltiirel mirasa
konu olan ve iligkili olduklari mekanlar ile ele alinmasi, turistik Urtine dontstirilmesi ve
tanitilmastdir. Ulkemizin tiim somut olmayan kiiltiirel degerleri gibi Antalya’nin kiiltiir degerlerinin
de yorenin kimligi 6n plana ¢ikarilarak, turistik Girtinler olusturulmast ve turistler ile bulusturulmasi
gerekmektedir.

Turistlerin 6zgtinlik arayisinda oldugunu, yerel halkin ise turizm faaliyetlerinden fayda saglamasi
gerektigi dusunuldiginde kiltir rotalarinin olusturulmasi ve turistlere ulastirilmast 6nemli faydalar
saglar. Bu baglamda kiltiiriin yapilar bazinda degil, sosyal yasam pratikleri, ritteller, sosyal temsiller
ile birlikte ele alinmasi ve yorede yasayanlarin ¢ikarlari garanti altina alinarak ve Ozgin yasayis
bi¢imlerinin devam etmesini saglayacak strdurtlebilir turizm modelleri ile koruma kullanma
dengesi gozetilerek gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Antalya etnografya miizesinin ¢aligmalarina finansal destek saglanmasi Antalya sehrinin somut
olmayan kultirintin korunmast ve hediyelik esya olarak turistlerle bulusmasinda faydali olabilir.
Somut olmayan kultiirel miras egitimin yaygin egitim kurumlart yolu ile verilmesinin desteklenmesi
ve diizenli festivaller ile yerel halkin kiltiirini tanimast ve sahip ¢itkmasi saglanmalidir. Somut
olamayan kiltirel miras tanitiminda bir bagka 6nemli adim ise, miizelerde etkilesimli (sanal
gerceklik, artirilmis gerceklik, hologram, vb.) teknolojiler araciligt ile dijital canlandirma ve hikaye
anlatimi yolu ile kiiltiirel miras tanitim etkinliginin artirilmasidir.

Antalya’nin yoruk kiltirti tanitimda 6n plana gikarilabilecek bir unsurdur. Antalya’nin gesitli
donemlerde organize edilen festival ve senlikler (Feslikan Yaylasi Festivali, Abdal Musa Senlikleri
vb.) gibi gelencksel festivaller desteklenmelidir. Bu festivaller geleneksel el sanatlart olarak demir,
bakir ve kalay is¢iligi hals, kilim ve heybe dokumaciligy, teke folkloru olarak Mengi, Samah ve Kastk
Opyunlar1 ve yerel gastronominin tanitilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir bagka 6nemli adim
ise otellerde ve sehir merkezindeki animasyon etkinliklerinde yerel ve ulusal somut olmayan kiltirel
miras degerlerinin dahil edilmesidir. Bu adim sayesinde rekabet gicti ytksek ve 6zgiin animasyon
trtinlerinin ortaya konmast saglanabilecektir.

22.UNWTO “En lyi Turizm Kéyii” Kapsaminda Kaleiicagiz Kéyii’nii Hazirlama

Diinya Turizm Orgiitic (UNWTO) 2021 yilindan itibaren “en iyi turizm koyi” uygulamasint
baslatmistir. Bu uygulamanin amaci; kultiirel degerleri, gelenekleri, dogal varliklari ve trtinleri
korumak, bu kapsamda stirdurtlebilir turizm olusturarak destinasyonun uluslararast taninirliging
artirmak ve alt yapi, ¢cevre, ekonomi ve sosyal yonden gelisimine katki saglamaktir. Programa dahil
olmak isteyen destinasyonlarda 15.000’in altinda niifus olmast, balik¢ilik ve tarim gibi faaliyetlerin
gelencksel yontemle yapilmasi, kirsal alanda toplumsal degetlerin paylasilmasi gibi 6zellikler
aranmaktadir. Turkiye’den Birgi, Sirince, Tarakli ve Mustafapasa koyleri programa dahil olmustur.
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Bu uygulamaya dahil olmak isteyen ancak istenen nitelikleri hentiz karsilamayip potansiyeli olan
destinasyonlar i¢in gelistirme programi uygulanmaktadir. Hali hazirda Cumalikizik ve Anith kéyleri,
gelistirme programindadir.

Antalya gibi diinyanin sayili destinasyonlarindan birinin UNWTO “en iyi turizm koyu” etiketine
sahip bir koyiinin olmayist eksikliktir. Bu baglamda Kalet¢agiz Koyi’niin bu etikete aday olarak
konumlanmasi ve ilgili prosedurleri yerine getirerek, gerekirse 6ncelikli gelistirme programina
alinarak kisa vadede bu etikete sahip olmast amaglanmalidir. Kaleticagiz K6yt bu tinvant almak igin
farkli cazibeler sunmaktadir. Koy, Tirkiye’de T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig’na bagli olarak 19 Ozel Cevre Koruma Bolgesi (OCK) kapsaminda Kas-Kekova Ozel
Cevre Koruma Boélgesi icindedir. Deniz kiyisinda konumlu koy ayrica, Antik Likya medeniyetlerinin
oldugu, yerel mimarinin ve somut olmayan kiltiirel mirasin korundugu, kimi koy evlerinin mimari
yapisinin bozulmaksizin butik oteller seklinde hizmet verdigi ve girintili ¢tkintili sahil bandinin dogal
yat limanlart olarak kullaniddigr bir kéydir. Bu 6zellikleriyle kdy Antalya igin “en iyi turizm koyi”
etiketine aday durumdadur.

23.Saglik Turizminde Wellness Odakli Pazarlama

Diinya saglik turizminde maliyet avantaji, gezme firsati ve kaliteli teknolojik altyap1 sunan Ttrkiye,
uluslararast saglik turizmi i¢in 6nemli bir destinasyondur. Antalya, turizmin 12 aya yayilmast, turizm
sektortuniin strdurtlebilirligi ve karliligt icin 6nemli bir turizm gesidi olan saglik turizminde ciddi
bir potansiyeline sahiptir. Oncelikle Antalya’da saglik turizm hizmeti yapan tiim kurumlarin
belirlenip belgelendirilmesi saglanmalidir. Antalya’da bulunan saglik turizm hizmeti yapan
kurumlarin (6zellikle medikal turizm alaninda) akreditasyon standartlart gelistirilmeli, akreditasyon
almalar1 saglanarak, almayan kurumlara tesviklerden yararlanmalarinin 6ni kesilmelidir. Saglik
Bakanligindan “saglik turizmi yetki belgesi” almus saglik turizm alaninda hizmet veren seyahat
acentalart sayist arttirilmast saglanmalidir. Bu konuda seyahat acentalart TURSAB tarafindan
kriterleri bilgilendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Avrupa’da 2050 yilinda 60 yas ve tzeri bireylerin 2,1 milyar kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir.
Bu biyiik niifus genellikle emekli, ekonomik durumu iyi, yatalak olmayan ancak 2-3 kronik hastalig
olan kisilerdir. Antalya’da bu grup yaslilar icin 6zellikle bol yesillikli ve temiz hava olan bolgeler ve
altyapist iyi diizenlenmis tatil kdyleri ve konutlar saglanabilmelidir. Hatta bu konuda hizmet
verebilecek “wellness city” denilen rehabilitasyon ve tedavi merkezleri olusturulmas: saglanmalidir.
Bu hizmet turtintn hedef pazari sadece Avrupa degil, Avrupa tlkelerinin yant sira Turkiye’nin
turizmdeki baslica pazarlart olan Rusya Federasyonu ve Arapga konusan ilkeler de olmalidir. Bu
noktada Arapea, Ingilizce ve Rusca yabanct dillerini bilen ve saglk turizmi egitimi almis nitelikli
personel sayisinin artirtlmast saglanmalidir. Antalya’nin dogasindan faydalanilabilecek ve sehrin
yaylalarint kapsayan kirsal bolgelerde de konumlanabilecek yeni spa-wellness merkezleri
olusturulmali ve burada tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinin artirilmast saglanmalidir. Thalasso
merkezi olarak adlandirilan yosunla ve deniz suyu ile tedavi merkezleri (spa-wellness) bulunan
otellerin sayist arttirtlmalidir. Bu noktada ildeki saglik kurumlarinin Orta Dogu, Rusya Federasyonu,
ABD ve Avrupa’da bulunan sigorta sirketleri ile anlasmalarin artirilmast saglanmalidir.

24.Yat ve Kurvaziyer Turizmini Geligtirme

Turkiye’nin en 6nemli turizm merkezleri arasinda yer alan Antalya’nin 640 km uzunlugundaki
kiyilari, kiyt topografyast ve kiyillardaki marina ve limanlari yat ve kurvaziyer turizminde ili 6nemli
bir merkez konumuna getirmektedir.
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Antalya’da bulunan marina ve yat limanlarinin igerisine liiks segmente hitap edecek Michelin yildizli
restoranlar, eglence yerleri ve kiigiik butik oteller hizmete sunularak yat turistlerinin ekonomiye
katkist arttirilabilir. Antalya’nin kurvaziyer turizminden daha ¢ok pay almasinin saglanmast igin
Antalya’nin Muratpaga bolgesinde 2017 yilinda yapimina baglanan kurvaziyer yat limanini projesinin
bitirilmesi ile bu alanda hizli gelismelerin olacag: tahmin edilmektedir. Bu kurvaziyer liman turizmi
projesi sayesinde Antalya ilinin yida 1 milyon kurvaziyer yolcuya ev sahipligi yapmast
beklenmektedir. Bu proje disinda Antalya ilinde Demre Yat Limani, Adrasan Kumluca- Kara6z,
Demre Cayagzi ve Kaleticagiz iskele projeleri, Manavgat’ta yat, ¢ekek yeri ve iskele projeleri ve
Gazipasa yat limani projeleri de bulunmaktadir. Gazipasa yat limani projesinin cazibesinin
arttirabilmesi igin bolgedeki Selinus Antik Kenti’nin kazi ¢alismalart baslatdmalidir. Gazipaga Yat
limant tizerinden Mersin’e kadar surecek kiltir rotalart (Anemurium Antik Kenti, Syedra Antik
Kenti, Iotape Aytap Antik Kenti vb.) belirlenip buradaki dogal koylarla birlikte yat turu rotalart
olusturulmalidir. Uluslararasi yat rotalari, diinya’nin farkli bolgelerinde yer alan yatcilik merkezlerini
birbirine baglayan deniz yollaridir. Bu kapsamda Tirkiye’nin sadece Fethiye, Marmaris gibi Ege
kiytlarinin yer aldigt Dogu Akdeniz Rotast’nin olusturulacak yeni rotalar ile 6ncelikli olarak Antalya
ve daha sonra da Alanya bu rotaya dahil edilmelidir. Bu amagla uluslararasi 6nemli yat fuarlarinda
ve deniz turizmi kongrelerinde Antalya’nin bu potansiyeli tanitlmalidir. Ayrica Gazipaga
Havalimanindan da faydalanilarak Fly & Cruise turizm modeli gelistirilebilmelidir. Ug tarafi denizler
ile ¢evrili bir tilke olarak deniz ulasimi ve kurvaziyer turizminden en az faydalanan ilke olmamiz
sebebiyle bunun arttirlmast i¢in Mersin’den baglayarak Antalya, Mugla ve Izmir giizergahlari
kullanarak Istanbul ve Karadenizi de icerecek boydan boya kurvaziyer turlart tesvik edilerek yerli
ve yabanci turistlerin hizmetine sunulmalidir. Bu amacgla olusturulacak programda Antalya bir
“Homeport” (ana liman) olarak konumlandirilmalidir. Ttim bu projelerin tamamlanmasindan sonra
Antalya ilinde yat ve kurvaziyer baglama kapasitesinde artis yasanarak ilin turizm gelirlerinde de
yukselis 6ngorilmektedir. Cunkt 6zelikle yat turistleri, yatlarint marinada birakarak Antalya iginde
yemek yiyebilecek, turistik isletmelerden aligveris yapabilecek ve ilin 6nemli turistik merkezlerine
ziyaretler gerceklestirerek il ekonomisine daha fazla katk: saglayabileceklerdir. Bu noktada ildeki yat
ve kurvaziyer limanlarinin inga sireclerinde strdirilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda hareket
edilmesi 6nemli bir bashktir. Kurvaziyer turizminde Antalya’nin hedefleri arasinda yakin gevre
(Aspendos, Side Antik Kenti, Demre vb.) ve aligveris turlarinin tesvik edilmesi olmalidir.
Kurvaziyer ve yat turizmi disinda il merkezinde ve il¢elerde Osmanli donemi ve Anadolu Selcuklu
Dénemlerinde kullanilan gemi ve tekne tiplerinden faydalanilarak otantik tekneler insa edilerek, bu
teknelerde turistlere turlarin diizenlenmesi distntlebilir. Ayrica bu tekne turlarindaki eglence ve
gastronomi hizmetlerinin de temaya uygun olarak Osmanli ve Anadolu Selguklu doénemlerini
yansitmasi uygun olacaktir.

25. Spor Turizm Faaliyetlerini il Sathina Yayma

Antalya spor turizmi icin rekabetci Ozelliklere sahiptir. Yiksek standartli tesisler, mevsimsel
uygunluk, marka imaji bunlarin en 6nemlileridir. Antalya’nin belek bolgesi Avrupa’nin 6nde gelen
golf destinasyonlarindan bir tanesidir. Alanya’nin spor turizmi potansiyelini arttirmak i¢in futbol
kamp tesislerinin sayilart arttirilmalidir. Bu futbol kamp tesislerinin yurt icindeki ve yurt disindaki
futbol takimlarina tanitimlart yapilmalidir. Ozellikle tesislerin 6zelliklerini iceren bilgilendirmeler
yapilmali ve Alanya’nin sahip oldugu kaltirel degerleri tanitict igerikler olusturularak futbol
kultiplerine bilgilendirme yaptlmalidir. Antalya 12 ay boyunca uygun iklimi sebebiyle bisiklet turizmi
acisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Bisiklet turizmi derneginin yaptigt arastirmaya gére 2023
yilinda yaklagik 3000 bisiklet sporcusu Antalya’da kamp yapmustir. Bunun karsihiginda 84 bin
geceleme ve 17 milyon euro’nun tizerinde bir gelir imkani saglamustir. Ttirkiye’de bulunan 48 adet
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“Bisiklet Dostu Otel” belgeli otelin 24 tanesi (yarist) Antalya’da dir. Bu 6nemli bir say1 olmakla
birlikte yeterli degildir. Avrupa’da yaklasitk 50 milyar euroluk bir bitceye sahip olan bisiklet
turizminden Antalya’nin alacagt payt arttirmak icin “Bisiklet Dostu Otel” belgeli otel sayisinin
arttirtlmasi cok 6nemlidir. Bunlarin disinda il genelin de spor turizmini gelistirmek i¢in mevcut spor
tesislerinin modernizasyonu ve kapasiteleri arttirilmali, uluslararast etkinlik ve kamp programlarina
sponsor olunmali, dijital pazarlama kampanyalarint arttirilmali, sehir i¢i ve turizm merkezleri ve
hava alani arasindaki ulasim altyapilart iyilestirilmelidir. Son olarak Antalya’da su tstl (su kayagy,
dalma, sorf, rafting, kano, jet ski vb.) ve sualt1 spor aktivitelerini (donaml dalis, sualti gériintilleme,
sualtt hokeyi, sualtt ragbisi, serbest dalis ve zipkinla balik avi vb.) kapsayan yarisma ve turnuvalar
artirtlmalidir. Ayrica ilde uluslararast denizcilik fuart diizenlenerek yelkenli veya motorlu yatlar,
tekneler, botlar ve jet skiler olmak tizere denizcilik sektériine ait tim araglar, ekipmanlar ve
aksesuarlarin tanitimlart yapilabilir.

26.Etkili Bir Turizm Yénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plan’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalasmayi
saglamanin yant sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ytriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belirleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek i¢in 2019 yilinda Turkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yih itibartyla da T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tantim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidimiinde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimint destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart (ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITGIK larin ulusal eylem plant cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
sinirlarini kapsayan Destinasyon Yénetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek yiriitmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltir ve Turizm Midirliklerinin énciligiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajansi ve uluslararast projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgutleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan tniversiteler, spor kultipleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler ytrtten yapilar olabilmektedir.

Antalya 11l Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm
Ana Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bicimde ortaya konan Antalya
Turizm Tanttum ve Gelistirme Yol Haritasi’'ndaki basliklari yerine getirme ve ilin etkili tanitimint yapma
gorevini ustlenmektedir. 1l bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz bi¢imde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin tanitimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanitiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde gticli aglara
sahip paydaslarin es giidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum oOrgutlerinin, yerel yOnetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararast
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temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarint buitiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart belirlemeli, etki
alanlar icinde sorumluluklarini paylastirmali ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butiincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
dustinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imaji ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidumlii ¢abalari ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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