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1. GIRIS

Artvin, Turkiye’nin kuzeydogusunda, Karadeniz Bolgesi’nde yer alan, dogal giizellikleri, zengin
kiltirel mirast ve kendine has turizm 6zellikleriyle dikkat ¢eken bir destinasyondur. Karagdl Sahara
Milli Parki, Borcka ve Mencuna Selalesi gibi dogal giizelliklere sahiptir. Ayrica sehir, Turkiye’nin en
buytk nehirlerinden biri olan Coruh Nebhri ile de tnlidur. Bu nehir, rafting ve kano gibi ekstrem
sporlar icin uygun kosullar sunmaktadir. Artvin’de Orta Cag’dan kalma kilise ve manastirlar
bulunur. Ozellikle Ishan Manastirt ve Barhal Kilisesi cazibe merkezleridir. Tarihi yapilar arasinda
Artvin Kalesi ve Livane Kalesi de 6ne ¢tkmaktadir. Misir ekmegi, hamsili yemekler ve lahana corbasi
gibi klasik Karadeniz yemeklerinin yani sira Artvin’e 6zgii lezzetler arasinda kete, silor, mihlama,
kuymak ve kestane bali da yer alir. Artvin’in Savsat ilgesi, Cittaslow (Sakin Sehir) tinvanina sahiptir.
Macahel, biyosfer rezerv alant olarak kabul edilen ve Karadeniz’in en bozulmamis dogal
alanlarindan biri olan bélgesidir. Kentte kiltiir turizmi, yayla turizmi, macera ve spor turizmi, doga
turizmi, gastronomi turizmi ve ekoturizm gibi ¢esitli turizm tiirlerinde gelisme alant bulunmaktadir.
Coruh Nehri, Bor¢ka Karagol, Macahel ve kestane bali sehrin simgeleri durumundadir.

Artvin Turizm Tanstim ve Gelistirme Yol Haritast, ilin dogal ve kiltiirel kaynak potansiyeli basta olmak
tizere, diger kaynaklarini da hesaba katarak, 6ncelikle doga turizmi olmak tizere kiiltiir turizmi, yayla
turizmi, macera ve spor turizmi, gastronomi turizmi ve ekoturizm gibi turizm tirlerinde Tturkiye
turizminde marka degeri yaratma potansiyeli olan Artvin’e yonelik 6zet bicimde ve odakli bir
yaklasimla hazirlanmustir. Yol Haritasi, Covid-19 salgint siirecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm
egilimleri dikkate alinarak giincellenen Tirkiye Turizm Ana Plani kapsaminda ortaya konan amag
ve hedeflerle uyumlu bi¢cimde hazirlanmis ve Artvin’in turizmde kisa ve orta vadede hizli sonug
alinabilecek 6ncelikli basliklart ortaya koymay1 amag edinmistir.

Artvin; 2023 yilinda yaklastk 8 bin yabanci, 109 bin yerli olmak tizere yaklastk toplam 117 bin turisti
konaklama tesislerinde agirlamustir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanct turist igin yaklasik 1,2
milyon ABD dolari, yerli turist i¢in 17,2 milyon ABD dolari olmak tzere yaklasik toplam 18,4
milyon ABD dolaridir. Ayni yilda ortalama geceleme 1,67 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis
doluluk orant ise yizde 34,7 olarak hesaplanmistir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli géz 6niine
alindiginda Artvin’in Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini gostermektedir.

Artvin Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin tesise geliste 2028 yili turist sayist
hedefi, yabanci turist i¢in yaklasik 13 bin kisi ve yerli turist icin 128 bin kisi olmak tizere toplamda
yaklasik 141 bin kisi; turizm geliri hedefi ise yabanci turist i¢in yaklasik 3,01 milyon ABD dolar1 ve
yetli turist i¢in 25,4 milyon ABD dolart olmak tzere toplamda yaklasik 28,4 milyon ABD dolari
olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesine destek olacak ve kisa ve orta vadede
sonuglanabilecek eylem onerileri, Artvin Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasinda ortaya
konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini siirdtirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklart ve bu kaynaklari turizm trint olarak sunmadaki giictine baghdir. Gintimiizde
turizmdeki rekabet glicti gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayisi gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarin stirdtrtlebilir yonetimi ve
risklere karst dayanikliligy ile olgtilmektedir. Buradan hareketle, Artwin Turizm Tanitim ve Gelistirme
Yo/ Haritas:, surdurilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklagimi ile hazirlanmigtir.

Yol Haritast hazirlik siirecinde Artvin Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslart ile 23.10.2024
tarthinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme basliklar
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ortaya ¢tkardmustir. Ayrica Il Kiiltiir ve Turizm Midirligince dagitimi yapilan ve énceden
hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 11 Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuclari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda Artwin Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritasz, ilin destinasyon yénetim sorumlulugunu
tistlenen Artvin Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin siirdiiriilebilir, rekabetci ve gelir etkisi yliksek
turizm gelisimini destekleyen bagliklarla kisa vadeli bir eylem rehberi niteligindedir.

2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dinya genelindeki turist sayist, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast dénemde kiiresel turizm hacminin 2019 yilt
seviyelerine donmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Aralik 2024 tarihli uluslararast istatistikler 2024 yilinda uluslararas: turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 500 milyon kisinin katildigini, ayn1 yildaki uluslararasi turizm gelirlerinin ise 1 trilyon 606
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gére, 2024 yilinda uluslararasi turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklasik yuzde 14 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararast turizmdeki
toplam pazar pay1 yizde 51,97; Turkiye’nin uluslararas: turist sayisindan aldigr pay yiizde 4,1 ve
uluslararasi turizm gelirinden aldigi pay ise yiizde 3,71 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UNWTO Aralik 2024; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Tahminler 2024 yilindan baglamakta olup
tahminler yapilirken UNWTO baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongoriileri ve uluslararasi
kuruluslarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmigtir. 2025-2034 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmagtr.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm tilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gére yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgini sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Guvenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Turkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi yaratict politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkisi yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmuistir. 2023
yilinda Turkiye; yaklasik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolart gelire ulasmustir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).
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Uyguladig1 turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyime ivmesini devam ettirmeyi
amaglayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 77 milyon turisti agirlamay: ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolar1 gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan
baglamaktadur.

4. Artvin Turizm Analizi

4.1. llin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligt konaklama istatistiklerine gére 2023 yilinda Artvin; yaklasik 8 bin
yabanci, 109 bin yerli olmak tzere yaklasik toplam 117 bin turisti konaklama tesislerinde
agirlamustir. Aynt yilda ortalama geceleme 1,67 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk
orant ise yiizde 34,7 olarak hesaplanmistir. Tlin 2028 yili hedefi, yabanct turist icin yaklastk 13 bin
kisi ve yerli turist i¢in yaklasitk 128 bin kisi olmak tizere toplamda yaklasik 141 bin kisi olarak
hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Artvin’in agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kisi)
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Artvin’in 2023 yilinda yabanct turistlerden yaklastk 1,2 milyon ABD dolari, yerli
turistlerden yaklastk 17,2 milyon ABD dolart gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde yaklastk
olarak toplam 18,4 milyon ABD dolar gelir elde ettigini géstermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Artvin, 2028 yilt itibariyla yabanci turistlerden yaklagik 3,01 milyon ABD dolar,
yerli turistlerden ise 25,4 milyon ABD dolart olmak tizere toplamda yaklasik 28,4 milyon ABD
dolari gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Artvin’in yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolarr)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

4.3. llin Konaklama Analizi ve Hedefi
Artvin’de 2023 yili itibariyla toplam 147 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 3.992’dir. Tesis doluluk orani ytzde 34,7 ve ortalama
geceleme 1,67’dir. Tlin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla
2028 yilinda yatak kapasitesinde yaklagik ylizde 66’lik bir artis gosterecegi ongorulmektedir (Sekil
4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Artvin’in yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda Gizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Turkiye turizmi ile Artvin turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmalt olarak
goriilmektedir. Buradan, Turkiye ile Artvin’in mevsimsellik dagiliminda farkliliklar oldugu
anlasimaktadir. Diger taraftan Ocak, Subat, Mart, Temmuz ve Agustos aylarinda Artvin’deki tesise
gelislerin Ttrkiye ortalamasinin Gstinde seyrettigi dikkati cekmektedir. Diger aylarda Artvin’deki
tesise gelisler Turkiye ortalamasinin altindadir. Artvin’in bazi aylarda Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm tirlerine baglt oldugu dusinilmektedir. Artvin
ve Turkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm sektorinde faaliyet gosteren
isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve isletme planlarini belirledigi
distnildigiinde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate almalart 6nem arz etmektedir.
Dolayistyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna bagl olusacak talebin yil icine dengeli yayilmasi
icin ildeki turizm tirlerinin gesitlendirilmesi ve bazi turizm tiirt basliklarindaki etkililigin artirilmasi
gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Artvin karsilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmistir. Veriler pandemi dénemi
¢ikarilmig 2017, 2018, 2019, 2022 ve 2023 yillarina ait yerli ve yabanci tesise gelis toplam rakamlaridir.
Kaynak: T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligi.
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4.5. ilin Turizm Tarleri Analizi

Artvin, el degismemis dogal kaynaklari, engebeli arazileri, kendini korumus kiltiirel dokusuyla
Turkiye’nin Giurcistan sinirinda konumlanan, turistik 6zellikleri olan bir destinasyondur. Artvin ayni
zamanda Karadeniz’e kiyist olan Karadeniz Bolgesi illerinden biridir. Artvin’de ekoturizm basta
olmak tzere kultiir ve tarih turizmi, etkinlik turizmi gibi farkli turizm hareketliliklerine rastlamak
miimkiindiir. Ozellikle Artvin, ekoturizm icin merkez konumundadir. Ekoturizm temali yoga
turizmi, inziva turizmi, yayla turizmi, trekking, botanik turizmi gibi turizm faaliyetlerinin Artvin’de
gerceklestirilmesi miimkiindir. Bunlara ek olarak Artvin, macera turizmi aktivitelerinin
yapilabilmesi i¢in olduk¢a uygun bir yaptya sahiptir. Saglik turizmi tirlerinden 6zellikle klimatizm
icin yine elverisli bir yapiya sahiptir. Artvin, tabiatt koruma alanlari ve milli parklara ev sahipligi
yapmaktadir. Bu tip alanlartyla doga turizmi turlari icin uygundur.

Artvin, Turkiye’de ekoturizm merkezi olarak ilan edilebilecek nitelikte, bircok dogal kaynaga
sahiptir. Ekoturizm tirlerinden yayla turizmi, inziva turizmi, yoga turizmi, trekking, botanik
inceleme vb. birgok turizm aktivitesine ev sahipligi yapabilecek yerlere sahiptir. Bu turizm ttrlerinin
gelistirilmesi ve planl bir sekilde turizme agilabilmesi i¢in tanitim faaliyetlerine ihtiyag vardir. Ayrica
Savsat, Borgka gibi dogal kaynaklarin yogun bulundugu bélgelerde, hangi turistik aktiviteye yonelim
gerekiyorsa o baglamda plan ve politikalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Artvin’de dogal kaynaklar
tahribata ugramadan ekoturizm planlamasi yapilmaldir. Strdirilebilir turizm ilkelerine uyumlu
sekilde cevre illeri olan Rize ve Trabzon’da oldugu gibi kitlesel hareketlere yonelmek yerine
bireysellestirilmis turizm faaliyetlerine odaklanilmalidir. Borgka Karagdl, Savsat Karagol,
Cehennem Deresi Kanyonu, Arsiyan Yaylasi ve golleri, Beyazsu Yaylast ve Yildizli GOl Irsa Yaylast,
Sahara Karagol Milli Parki, Kamilet Dogu Kayint Tabiat Anit1, Artvin Kalesi, Artvin Kaltir Evi
gibi turistik noktalar ekoturizm faaliyetleri kapsaminda kullanilabilir. Artvin’de macera turizmi
kapsaminda bir eglence merkezi olugturulabilir. Ozellikle Hatila Vadisi veya Cehennem Deresi gibi
destinasyonlar macera turizm kapsaminda degerlendirilebilecek yerlerdir. Bu kapsamda plan ve
politikalar gelistirilebilir.

Artvin’in tarihi ve kiltirel zenginlikleri turizm faaliyetlerine entegre edilebilir. Ortacalar Cifte
Kopriler, Porta Manastirt, Orta Hopa Camii, Opiza Manastir1, Kocabey Kislast, Satlet Kalesi, Tek
Kale Manastiri, Okumuslar Koyt Sit Alani, Hamzet Kilisesi, Esbeki Manastir1, Barhal Kilisesi,
Tibeti Kilisesi gibi tarihi degetler, Artvin’e ézel yapilacak kiiltiirel gezilere dahil edilebilir. Oncelikle
yerel sakinlerin katilimiyla yapilabilecek kiltir gezileri bu alanlarin tanmnirliging artiracaktir. Ayrica
ulusal ve uluslararast tur planlamalarina tarihi ve kiltirel dokular entegre edilebilir. Atabari oyunu
kiltirel dokuyu anlatabilmek adina kullanilabilir ve bir eglence ortami olusturulabilir. Tur
sirketleriyle anlasmali olarak turlarin gelecegi tarihlerde Artvin’de atabari oyununu konu alan bir
gece eglencesi olusturulabilir. Bu sayede turistlerin deneyimsel bir tur yapmalart saglanabilir. Sadece
ekoturizm alanlariyla kalmayan, sehrin kultiirel ve tarihi dokusunu simgeleyen, birbirine entegre
turistik Grin sunumu gergeklestirilmesi 6nemlidir.

Artvin, sahip oldugu yiksek rakimli daglari, kanyonlart gibi dogal kaynaklar tzerinde saglik turizm
faaliyetlerine odaklanabilir. Inziva turizmi 6zellikle bu acidan Artvin’de gelistirilebilir. Biyosfer
rezervi olan Macahel, Savsat, Bor¢ka gibi destinasyonlar bu kapsamda kullanilabilir. Ancak bu tip
bir faaliyeti gelistirmek icin turistlerin konaklama ihtiyacinin giderilmesi, strdirilebilirlik felsefesi
ile gerceklestirilmelidir. Ayrica ev pansiyonculugu, kamping gibi alternatiflerle giderilmesi gerekir.
Hatta dogal kaynaklari zengin olan bu destinasyonlarda dogaya zarart minimal olan odaciklar
seklinde konaklama noktalart olusturulabilir. Diger yandan bu tip dogal kaynaklarda yurtnecek,
fotograf cekilecek vb. gunlik yapilabileceklerle ilgili planlama yapilmast ve belirli noktalarda bu
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eylemlerin gergeklestirilmesi Onerilir. Zira bu alanlarin tahrip edilmemesi i¢in bu tip koruyucu
onlemlere ihtiya¢ vardir.

Artvin, Karadeniz’e kiyisi olan bir kent olmast nedeniyle balik tutma, denize girme gibi aktivitelerin
yapilabilecegi bir destinasyondur. Tercih edenler icin denizde tekneyle gezi ve ylizme aktivitelerinin
yapilabilecegi alanlarin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ek olarak Artvin, Kafkasor Festivali sayesinde
etkinlik turizminde bir marka kent olabilir. Bunun i¢in Kafkasér Festivali'nde yapilacak olan
etkinlikleri gelistirmek ve deneyimsel firsatlar sunan aktivite tiirlerine odaklanmak gerekir. Atabart
Kayak Merkezi Artvin’de kis mevsiminde aktif olarak kullanilmaktadir. Kis mevsiminde yerel
sakinlerin ve turistlerin faydalanabilecegi bir kayak merkezinin olmast dért mevsimde turizmin
yasanabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Kayak merkezinde konaklama imkaninin gelistirilmesi ve
insanlarin giin i¢inde yiyecek-icecek gibi ihtiyaclarint karsilayabilecegi olanaklarin olusturulmasi
elzemdir.

Ozet olarak Artvin’in ekoturizm temali turistik aktivitelere ev sahipligi yapmast 6nerilmektedir.
Diger yandan oksijen dostu otel sistemi destinasyonda gelistirilebilir. Ekoturizm icin Savsat’in 6n
planda tutulmasi fayda saglayacaktir. Artvin, baliyla meshur oldugu igin bir bal rotast
olusturulmalidir. Diger yandan tibbi aromatik bitki konusunda Artvin Coruh Universitesinin pilot
tniversite olmast firsata dontstirilebilir ve Artvin’de botanik inceleme konulu tur paketleri
gelistirilebilir. Ozellikle bal hasadi dénemiyle birlestirilerek yapildig: takdirde zenginlestirilmis bir
turistik Grtin olusturulabilir.

5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savag’in Sicak Gatigmaya Dénme Ihtimali X X 12
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekigmesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erigim Zorlugu/Kitlik X X 9
Iklim Degisikligi X X !
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X 12
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yasam Maliyeti Krizi X X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlari X X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Guivenlik Agiklar1 X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Séylemi X X

Olasilik Siddet
Teror Riski X X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X 9
Nitelikli Personel Istihdamu X X
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Dolandiricilik X X

Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X

Asir1 Turizm Talebi X X
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmast X X
Radikal Akimlar X X

Deprem Riski X X

Yap1 Givenirligi X X
Heyelan/Kaya Diismesi/C1g X X
Dogal Giizelligin Yok Olmas1 ve Carpik Yapilagma X X

Tek Pazara Bagimlilik X X
Kagak Gégmenler X X

Guvensiz Sehir Algist X X

Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribati X X
Endemik Turlerin Yok Olma Tehlikesi X X
Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X
Sel/Tagkin/Su Baskini/Dolu/Firtina X X
Yangin X X
Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakl Afetler X X
Endustriyel ve Teknolojik Kazalar X X
Kuraklik Tehlikesi X X

Risk Skorlamasi ve Risk Puan1 Sonucu

] Siddeti RiSK
Cok Ciddi Hafif Cok Hafif
: || skory | FYLEM
i D KABUL EDILEMEZ RISK: Burisklerle ilgili hemen calisma
) orta IBET yapiimalidir.
£ Dustik Dusuk 12,10, | DIKKATE DEGER RiSK: Bu risklere miimkin oldugu kadar gabuk
g Dok | Dok | | 58 | midahale edilmelidir
Dﬁ: = Dﬁi = 6,5,4, | KABUL EDILEBILIR RISK: Acil tedbir gerektirmeyebilir. Orta vadede
2 1 3,21 | calisma yapiimalidir.

6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Artvin, dogal kaynaklari, kiltirel dokusu ve tarihi degerleriyle turizm sektoriinde rekabet glict
yuksek, turizm hareketliligi i¢in elverisli bir destinasyondur. Konumu itibariyla yabanci turistler i¢in
de alternatif bir rota olacak avantaja sahiptir. Cevresinde bulunan Ardahan, Rize, Trabzon ve Kars,
Artvin’in rekabet icinde olacagi destinasyonlardir. Dolayisiyla bu destinasyonlarla arasindaki
rekabetin analiz edilmesi, Artvin’de turizm hareketliligini saglamak ve dogru plan ve stratejilerin
gelistirilmesi agisindan 6nemlidir. Artvin ve rekabet icinde oldugu destinasyonlarin en belirgin ortak
ozelligi, dogal kaynaklar bakimindan zengin olmalaridir. Dolayistyla doga turlari bakimindan
yapilacak olan turistik hareketliliklerde bu destinasyonlarin bir arada hareket etmesi ve tur paketleri
olusturulurken her destinasyonu kapsayacak bicimde planlamanin yapilmast 6nerilmektedir. Diger
yandan Karadeniz Bolgesi'nde yer alan Yesil Yol Projesi’nin destinasyonlarin bireysel turizm
hareketliligine katki saglamast beklenmektedir. Bu destinasyonlarin da yesil yol rotalarina dikkat
etmesi ve bu rotalar tizerinde turistik tirin sunumlari ve hareketlilik saglanmast tavsiye edilmektedir.

Artvin, ¢evre illere nazaran bireysel turizm hareketliligi icin dogal kaynak olarak bir¢ok alternatif
sunmaktadir. Savsat ve Borgka gibi bolgeler, 6zellikle el degmemis dogal alanlartyla bireysel turizm
faaliyetleri icin kullanilabilir. Rize ve Trabzon gibi destinasyonlar da benzer 6zelliklere sahip
olmalarina karsin kiltir turlar kapsaminda kitlesel turizm hareketliligine ev sahibi yapmaktadir. Bu
bakimdan Artvin’den ayristiklari soylenebilir. Dolayistyla Artvin’in bireysellestirilmis  turizm
hareketliligine odaklanmast gevre illeriyle rekabette avantaj saglayacaktir.

Artvin, Gurcistan’a sinirt olan bir destinasyondur. Bu bakimdan Gircistan ve ¢evresinden
Turkiye’ye girislerde ilk ugrak noktast olma 6zelligini tasimaktadir. Diger illere nazaran sinira sahip
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olmasi, destinasyonda uluslararas: turizm hareketliligine de olanak saglamaktadir. Bu durumu
avantaja ¢eviren plan ve politikalarin il bazinda belitflenmesi 6nerilmektedir. Artvin Macahel bolgesi
olarak biyosfer rezervi ilan edilmesini, strdirilebilir turizm felsefesi baglaminda kullanabilir.
Bolgede bu anlamda tek olma 6zelligine sahiptir.

Borgka Karagdl Tabiat Parki, Karagol Sahara Milli Parki, Hatila Vadisi Milli Parki, Altinparmak
Tabiat Parki, Magahel-Gorgit-Efeler Tabiati Koruma Alanlart gibi bir¢ok ulusal parka rastlamak
mumkundur. Biyosfer rezervi yant sira bu tip ulusal parklart da olan Artvin, diger illerden bu tip
avantajlartyla ayrismaktadir. Bu 6zelliklerin tzerine yonelmesi ve bu parklart ekoturizm temelinde
kitlesellikten ¢cok bireysellik esasina dayali olarak kullanmast 6nerilmektedir.

Artvin, turizm faaliyetlerinde ayirt edici ve bireysel turizm faaliyetlerine uyumlu yoga veya inziva
turizmi gibi faaliyetlere ev sahipligi yapabilir. Diger illerde turizm faaliyetleri her ne kadar
bireysellige indirgenmek istense de kitle turizmi maalesef yogun bi¢imde devam etmektedir. Haliyle
Artvin bu durumu kendi Ozelinde avantaja gevirebilir. Artvin, ek olarak Kafkasér Festivali
kapsaminda her yil bir¢ok yerli ve yabanci turiste ev sahipligi yapmaktadir. Bu festivale geleneksel
olarak devam edilmesi ve daha ¢ekici hale getirici ek turistik tirtinler, diizenlemeler yine gevre illere
gore Artvin’in ayirt edici 6zelligi olacaktir.

7. Surdiiriilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Artvin Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasnda yer alan tim basliklar, strdurtlebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kultiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Artwin Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi igin;

a. Turizmin dogal cevre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b. Turizmin kiltirel miras tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasint artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d. Etkili stirdirtlebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Artvin destinasyonunun strdirtlebilir turizmdeki 6nemli hedefi, T.C. Kulttur ve Turizm Bakanlig,
Thrkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajanst (TGA) ve Kiresel Strdurilebilir Turizm Konseyi
(Global Sustainable Tourism Council) ile is birligi icinde yurttilen ulusal surdirilebilir turizm
standartlari gelistirme ¢alismalartyla uyumlu olacak sekilde, Ttrkiye Strdurtlebilir Turizm Programi
kapsaminda, TR-I (konaklama sekt6rii) ve TR-D (destinasyon) kriterlerinin turizm endistrisinde
uygulamaya gegirilme siirecinde Turkiye’de 6rnek destinasyon olabilmektir. Bu kapsamda TGA ve
GSTC is birligi ¢iktillarinin Artvin destinasyonunun tiim turizm paydaslarina (otel, seyahat acentesi,
tur operatorleri ve destinasyon yonetimi) ivedilikle aktarilarak belitflenecek hedefler dogrultusunda
aksiyon planinin ortaya konmast gerekmektedir. Destinasyonun surdirilebilir turizm politikalarinin
belirlenmesi, ¢evresel, kiltiirel, ekonomik ve sosyal yonleriyle strdirilebilirligin saglanmast
bakimindan politikalarin olusturulmas: gerekmektedir. Bu genis kapsam i¢inde biyolojik cesitlilik,
su, enerji, atiklar, somut ve somut olmayan kilttirel kaynaklar, turizmin ekonomik etkilerinden
yerelin daha fazla katki almast ve turizm hareketliliginin yerel yasam kalitesini artirmast gibi bircok
baslik dikkate alinmalidir. Bolgedeki turizm etkinlikleri kapsaminda tiketime sunulan gastronomi
ve bir kismi hediyelik esya olarak da kullanilabilen kiltirel trtnlerin yerel karakterli olmasi,
turizmde kadin istthdaminin desteklenmesi, yerel tarim faaliyetleri ile turizmin entegrasyonunun
saglanmasy, ilin cografi etiketli gastronomi ve el sanatlart irtinlerine odaklanilmas: gerekmektedir.
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Kanyonlar gibi ildeki hassas ekosistem alanlari ile tahribata acik dogal ve tarihi alanlarin ivedilikle
tespit edilmesi ve bu alanlarin koruma altina alinmast gerekmektedir. Ayrica ziyaretgilerin yogun
oldugu noktalarda gtvenlik kameralari ile kontroller artirdmalidir. Strdirilebilirlik kapsaminda
onlemler gelistirmek icin destinasyondaki egitim kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglari arasinda sinetji olusturulmalidir. Destinasyondaki gerek proje kapsamindaki gelistirme
etkinliklerinin gerekse halihazirda yiritilen turizm faaliyetlerinin strdurilebilirlik bakis agistyla
izlenmesi ve belgelendirilmesi de 6zel bir anlam tagimaktadir. Bu belgelendirmeler kisa filmler,
belgeseller, sunumlar gibi ciktilarla Artvin Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kullanilmaya uygun
bicimde djjital ortamlarda yapilmalidir. Destinasyon icin bir diger hedef, Artvin’in sturdirilebilir
turizm ile ilgili dijital varligini gelistirmesi ve dijital platformlarda s6z konusu varliginin daha etkili
tanitimudir. Destinasyonda yenilenebilir enerji kaynaklarinin tGretimine gegilmesi gerekmektedir.

Artvin, ekoturizm aktivitelerine hizmet eden milli parklar, goller, daglar, yaylalar, vadiler vb.
noktalara sahiptir. Bu alanlarin strdirilebilirliginin saglanmast amaciyla her bir turistik bolge icin
tasima kapasitesi belirleme ¢alismalarinin yapilmasi avantaj saglayacaktir. Ayrica ilgili dogal alanlarin
korunmast ve surdirilebilirliginin saglanmasi amactyla hassasiyetlerinin tespit edilmesi, bu
baglamda turistik uygulamalara hizmet etmesi saglanmalidir. Savsat, Borcka, Macahel gibi
destinasyonlar dogal tahribata agik olup, kontrollii sekilde turizm hareketliligine sunulmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Bu bakimdan bu tip dogal kaynaklarin yogun oldugu bélgeler, milli park noktalar:
surdirilebilir turizm ilkeleri gézetiminde turizm hareketliligine hizmet etmelidir.

Artvin, ekoturizm faaliyetleri icin bircok destinasyonuyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
destinasyonlardan biri de Macahel Vadisi’dir. Karcal Daglar eteklerinde bulunan Macahel
Vadisi’nde 6zellikle Camili koyt dikkat ceken noktadir. Zira Camili kéyt biyosfer rezervi olarak ilan
edilmistir. Ekoturizm faaliyetlerinden olan inziva turizmi i¢in uygun bir yapiya sahip olan Macahel,
bireysel turizm hareketliligi icin 6nemli bir destinasyondur. Ayrica destinasyonda tabiat koruma
alanlar1 da mevcuttur. Avrupa’da yer alan bu tip alanlar arasinda en yash olma Ozelligini
barindirmaktadir. Doga kaynakli turizm faaliyetleri icin stirdurtlebilirlik felsefesini gbzeterek
kullanilabilecek bir alandir.

Macahel’de inziva turizmi yani sira dogaya zarar vermeyecek ve strdirilebilirligi gézetecek bir
yapida trekking planlamast gerceklestirilebilir. Diger yandan yoga turizmi i¢in de yine uygun bir
destinasyondur. Nis bir pazar 6zelligi tasiyan destinasyonun turistik olarak gelistirilmesi ve
kullanilmas: icin ilk olarak kendi 6zelinde master planinin hazirlanmasi ve stratejik hedefler
dogrultusunda  kontrolli  turistik ¢alismalarin  gerceklestirilmesi  elzemdir. Destinasyon,
surdurilebilir turizm ilkeleri ¢ercevesinde yapilacak etkinlikler icin 6rnek bir destinasyon olabilir.
Bunun i¢in tasima kapasitesi degerlendirmesi yapilarak ve kontrolli bir sekilde turizm faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Doga ile i¢ ice olma firsatt sunan Macahel’de turistlerin ani
olusturabilecekleri 6zgekim noktalart olusturulmali ve dogalligii 6n plana c¢ikarict ahsap
yonlendirme levhalart planlanmalidir. Ozetle Macahel kendi 6zelinde bir planlama dahilinde turistik
aktivitelere acilabilir. Ancak strdirilebilir turizm anlayist dogrultusunda ilerlenmesi elzemdir.

8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Artvin, gastronomisi, kendine 6zgti kultiri ve dogastyla 6n plana ctkmaktadir. Gastronomi
turizminde gelisim saglamak icin illerin 6ncelikle cografi isaret portali gibi taninirligs artict calismalar
yapmast beklenmektedir. Bu noktada Artvin; Arhavi kestane bali ve Hatila bali olmak tzere iki
mense isaretine sahiptir. Diger yandan, Bor¢ka demir elmasi, Hopa hamsili ekmegi, Hopa laz
boregi, Puguko ve Savsat ketesi olmak tzere 5 adet mahreg isaretine sahiptir. Artvin cografi isaretli
trtnler bakimindan hem rekabet icinde oldugu destinasyonlara gore zayif durumda hem de bu
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baglamda yapilan aktivitelerde yetersizdir. Bu konularda ili kapsayict sekilde gastronomi turizmini
gelistirici eylem planinin yapilacagt ve uygulanacagi bir komisyon olusturulmas: 6nerilmektedir.

Artvin kiyt kesimlerinde tipik Karadeniz mutfagy, i¢ kesimlerinde de Dogu mutfagi motiflerini
buinyesinde barindirmaktadir. Ayrica Giircistan’a sinirt olmast sebebiyle Giircti mutfagindan da
izlere rastlamak mimkiindir. Ek olarak kiyida konumlanmasi sonucu istavrit, hamsi, mezgit,
somon (ciftliklerde tretiliyor) gibi baliklar tiketilmektedir. Alabalik ciftliklerine de rastlamak

mumkundur.

Artvin baliyla meshur bir destinasyondur. Dolayistyla gastronomi turizmi hareketliligini saglamada
ozellikle bal tizerinden ilerlenebilir. Savsat bali, Macahel bali gibi ballar 6zellikleri bakiminda sadece
ulusalda degil, uluslararas: duzeyde de ses getirebilecek cinstendir. Artvin’de bal kullanilarak farkls
yiyecek ve icecekler gelistirilebilir ve turistlere sunulabilir. Ozellikle festivallerde veya bal hasadi
donemlerinde ball yiyecekler ile ilgili yarismalar dizenlenebilir ve balin yiyecek ve igeceklerde
kullanimu igin farklt bakis acilart degerlendirilebilir.

Artvin’de Gurct mutfag gibi etnik mutfaklara rastlamak miimkiindir. Ttrk mutfagiyla i¢ ice girmis
etnik mutfaklara sahip olan Artvin, bu durumu da avantaja ¢evirebilir. Guirct yemekleriyle ilgili
etkinlikler yapilabilir. Ozellikle Kafkasér Festivali gibi geleneksellestirilmis aktivitelerde yerel
mutfak drinleri sunulabilecegi gibi Giircli mutfagina ait yemekler de turistik Uriin olarak
kullanilabilir.

Artvin’de yerel mutfagi 6n plana ctkarict ve yoresel yemekleri kapsayicit yiyecek-igecek konulu bir
festival baslatilabilir. Ozellikle markalasmaya gidilmesi i¢in Macahel bali iizerinden bir festival
programi tasarlanabilir ve diger mutfak trtnleri de bu festivalde kullanilabilir. Ayrica yapilacak olan
festival icin her yil bir driin tema olarak belirlenebilir ve o tema tzerinden yiyecek yarismalari,
etkinlikler duzenlenebilir. Bu sayede destinasyona farkli turizm aktiviteleri baglaminda gelen
turistler icin yiyecek-igecekle ilgili de deneyimler sunulabilir.

Artvin’in yerel Urtnleri, yenilebilir otlart gibi gastronomik triinleri sehir merkezi ve turizm
hareketliliginin yogun oldugu merkez bélgelerde turistlerin deneyimine sunulmalidir. Bunun i¢in
belirli alanlarda satis noktalart olusturulmalidir. Ayrica ¢evrim ici platformlarda cay, recel, bal gibi
trtinlerin yant sira siron vb. trtinlerin de paketlenerek hem hediyelik esya hem de gastronomik bir
deger niteliginde satist yapilmalidir. Diger yandan kadin kooperatiflerinin sayisinin ve urettikleri
drtinlerin sayisinin artirtlmasina yonelik tesviklerde bulunulmast 6nerilmektedir. Yerel halkin da
ckonomik anlamda fayda sagladigt gastronomik hareketliliklerin benimsenmesi 6nem arz
etmektedir.

Artvin’de slow food (yavas yemek) hareketliligi baglaminda bir konvivum (yerel topluluk) kurulmasi
hedeflenmelidir. Ozellikle unutulmaya yiiz tutmus organik ve saglikli yiyeceklerin korunmast,
gelistirilmesi i¢in bu konvivum kapsaminda etkinliklerin Slow Food Ttrkiye ve uluslararast merkezli
koordineli gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Konvivum ayrica balik tiirleri, yerel otlar, bal ve bal
trtinleri gibi konularda da yerelde ve ulusal diizeyde arastirmalarin yapilmasina 6n ayak olmalidir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Dogal kaynaklari, tarihi degerleri ve kiiltiirel dokusuyla Artvin’in turistik degerlerinin goriinebilecegi
bir dijital platformun olusturulmasi, 6zellikle tanitim ve pazarlama noktasinda 6nem arz etmektedir.
Mobil uygulama, Ingilizce basta olmak itizere farkh dillerde hizmet verebilmeli, Artvin’in gezilip
gorilecek yerleri ve deneyimsel alanlart hakkinda yoénlendirici bilgiler icermelidir. Artvin Turizm
Tantim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda Artvin’de findik miizesi kurularak agroturizm temelli
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faaliyetlerin hikayesi dijital ortama tasinabilir ve ¢evrim ici ziyaret¢i deneyimine sunulabilir: Bu
durum ilin tanitimi ve pazarlanmasi agisindan faydalt olacaktir. Ayrica farklt bir dijital tanitim
merkezi; Orta Cag manastirlar, asiklik gelenegi, atabart oyunu ve hikayesi gibi kiltiirel ve tarihi
degerlerle alakali olmak tizere dijital deneyimler hazirlanabilir ve ziyaretci hizmetine sunulabilir. Ek
olarak elektrikli sarj istasyonlart kentte yayginlastirilabilir. Kentteki tarthi miras yapilarinin
hikayelerine ait bilgiler, yapilarin girisinde yer alacak barkodlar okutularak mobil cihazlara
indirilebilmelidir.

Tim bu oOneriler Go Tirkiye, Gezsen Artvin gibi platformlara veri olusturacak sekilde
tasarlanmalidir. Bu kapsamda ulusal olarak tanitimlar yapan Go Tirkiye ve Gezsen Tirkiye,
Artvin’e 6zel olarak hazirlanmis Go Artvin ve Gezsen Artvin platformlari ve sosyal medya hesaplari
farklt dillerde de hizmet vererek biiyiik kitlelere ulasmaya katki saglamaktadir.

10. Tematik Rotalar Gelistirme

Gokytizii Gozlem Rotasi: Artvin, kiiciik yapist nedeniyle 1sik kirliliginin minimum seviyede
oldugu bir ildir. Ayrica sehirde hava kirliliginin olmamasindan dolayt berrak bir gékytizi ile
gozlemcilik rahatlikla yapilmaktadir. Hava acgtk oldugu zamanlarda yildizlar ¢iplak gozle
seyredilebildigi gibi gokylzii gozlemcileri tarafindan teleskopla da goézlemler yapilabilmektedir.
Gokytzi gozlemciligi icin Borgka, Artvin Merkez, Ardanug ve Savsat rotast olduk¢a uygundur. Bu
rota; Borcka Macahelden baslayip Artvin Hatila Vadisi, Katkasér Yaylasi, Mersivan Yaylasi ve
Bespare Yaylasini izleyerek Ardanug Bilbilan Yaylast ile Savsat Avcala Yaylas1 ve Sahara Milli Parki
ile son bulur. Bu rotanin gelistirilmesinde Artvin Coruh Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin
calismalart bulunmaktadir. Bu ¢alismalar dogrultusunda projeler yazilarak, festivaller diizenlenip
gOkylzi gozlemciligi turizminin Artvin’e kazandirilmast amaglanmaktadir. Hem gokytizi severler
hem de doga tutkunlari i¢in benzersiz bir deneyim sunan rota, bolgenin turizmine katki sunarak
yerel ekonomiyi olumlu etkileyecektir. Ayrica bu rota boyunca bolgenin flora ve faunast hakkinda
bilgi edinilebilir. Kamp tutkunlari icin de 6nemli firsatlar sunan bu rotada yerli ve yabanct turistler
icin sosyallesme imkanlart dogacaktir. Seyahat acentelerinin mevcut Artvin tur programlarina
gOkytizl gbzlemciligi rotast eklenmelidir. Bu rotanin oldugu programlarla Artvin ilinin tim kalttrel
ogeleri misafirlere aktarilacaktir.

Bal Rotast: Kafkas ar1 irkinin anavatani olan Artvin, bal ve bal Grtnleri acisindan oldukca sanslt
bir ildir. Bolgenin cografi yapisi itibartyla hem kestane hem de ¢igek bali yetistiriciligi yapilmaktadir.
Borgka bolgesinde kestane agaglarinin yogunlugundan dolayt kestane bali tretimi fazlayken
Savsat’ta ise ¢icekli bitkilerin ¢oklugundan dolayt ¢icek bal tretimi daha fazladir. UNESCO
tarafindan koruma altina alman Macahel (Camili) boélgesi rotamizin baslangict olarak kabul
edilmelidir. Batidan doguya dogru bir rota belirlenecek olursa Bor¢ka-Cifteképrii, Duzkdy, Artvin
Hatila Vadisi, Ardanug¢ Tosunlu kéyii ve Savsat-Cevizli kbyt bal rotasini olusturmalidir. Bu rota
tzerinde turistlerin ari ve ari irinlerini deneyimleyebilecekleri atélyeler kurulmalidir. Bu rota ayni
zamanda Artvin ilinin bir ucundan diger ucuna uzandigt i¢in bélgelerin turizmden aldigi paylarin da
esit dagilmasina sebep olacaktir. Artvin programi yapan seyahat acentelerinin programlarina bal
rotast eklenmelidir. Ozellikle gastronomi ve saglik alant ile ilgilenen turistler icin bolgeye spesifik
turlar diizenlenmelidir.

Orta Cag Manastirlar1 Rotast: Artvin ¢evresinde bakildigi zaman en eski mimari yapilarin kaleler
ile birlikte Orta Cag Donemi’ne ait manastirlar oldugu gorilmektedir. Gurciler tarafindan yapilan
bu manastirlar glinimiizde bircok turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Fakat bu manastirlarin
ginimizde turizme katkiart oldukca distktir. Bu baglamda bdélgenin turizm potansiyelini
yukseltmek ve daha fazla turist cekmek i¢in Orta Cag Manastirlart Rotast planlanmalidir. Bu rota;
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Erzurum/Osvank ile baglayip Yusufeli/Dért Kilise, Ishan, Barhal ve Esbeki Manastirt ile son
bulmalidir. Bu rota giizergahinda yol iyilestirme c¢alismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.
Ozellikle Giircii turistlerin ¢ekim merkezi haline getirilmesi icin ¢alismalar yapilmalidir.
Giircistan’da rotanin tanitimi yapilmali ve Gurct seyahat acentelerinin programina ekletilmelidir.

Tibbi Aromatik Bitki Rotast: Artvin, Turkiye’nin kuzeydogusunda, essiz cografyast ve iklim
cesitliligiyle taninan bir il olarak zengin bir tibbi ve aromatik bitki ¢esitliligine sahiptir. Karadeniz
ikliminin nemli ve tliman 6zellikleri ile Dogu Anadolu’nun sert kara iklimi arasinda bir ge¢is bolgesi
olan Artvin, bu farkl iklimsel 6zellikleri sayesinde cok cesitli bitkilerin yetismesine elverisli bir
ckosistem sunar. Artvin’in daglik yapisi, yaylalart ve ormanlari, endemik tirlerin yani sira tibbi ve
aromatik bitkilerin yetismesine olanak tanir. Bélgede kekik, adagay, kantaron, thlamur ve nane gibi
bitkilerin yant sira yaban mersini, ali¢, kusburnu ve ahududu gibi sifali meyveler de yaygin olarak
bulunur. Bu bitkiler hem yerel halk tarafindan dogal ila¢ olarak kullanilir hem de geleneksel
Karadeniz mutfaginda 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica bal iretiminde kullanilan arilarin beslenmesi
icin de bu bitkiler olduk¢a 6nemlidir. Bélgedeki tibbi ve aromatik bitkiler, sagliga faydali bilesikler
icermesi nedeniyle farmakoloji, kozmetik ve gida sanayisinde de kullanilmak tizere toplanir. Tibbi
aromatik bitki yetistiriciligi ve {iriine dontistiirme siireci i¢in Artvin Coruh Universitesi Tibbi
Aromatik Bitki Model Bahceleri, Ardanug, Arhavi ve Savsat rotasindaki model bahcgeler oldukca
uygundur. Bu rota Ardanug Tutunli Tibbi Aromatik Bitki model bahg¢esinden baslayacak olup Ali
Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi ile son bulacaktir. Bu rotanin gelistirilmesinde Artvin Coruh
Universitesi Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi’nin ¢alismalart bulunmaktadir. Bu caligmalar
dogrultusunda Tibbi Aromatik Bitkiler Laboratuvar’nda uluslararasi standartlarda bitki ugucu
yaglari cikartilacak, bitki yaprak, cicek ve meyve gibi kisimlart kurutulacak ve tiim tiriinler Universite
onayl paketlenip etiketlenecektir. Tibbi aromatik bitki hasadi festivalleri diizenlenip, tura katillanlara
tibbi aromatik bitkilerle yoresel yemekler sunup, bitki turizminin Artvin’e kazandirilmasi ve seyahat
acentelerinin mevcut Artvin tur programlarina Tibbi Aromatik Bitki Rotas’'ni ekleyip yerel
ekonomiyi olumlu etkilemesi amaglanmaktadir.

11. Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Artvin’de yer alan turistik ¢ekim merkezlerinin daha biytik cazibe merkezleri haline getirilmesinde
peyzaj ve rekreatif alan dizenlemeleri 6nem arz etmektedir. Artvin’de ozellikle Atatepe, Borgka
Karagol Tabiat Parki, Cifte Kemer Koprii, Kafkasor Yaylasi, Savsat Karagol cevresi gibi turistik
alanlarin gevresinin turistik deneyimleri zenginlestirecek nitelikte gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
Kentin gastronomik dokusunu yansitacak, Belediye nezdinde gastronomi evinin sehir merkezinde
kurulmast bu gelisim i¢in 6rneklerden biridir. Savsat Karagol bolgesi, Borgka, Hatila Vadisi Milli
Parki, Arsiyan Yaylast gibi alanlara ulasimin elverisli hale getirilmesi, yiiriiyis rotast baslangicinda
turistik hizmet sunumunun profesyonellestirilmesi gibi hususlar 6nem arz etmektedir. Rekreasyonel
acidan yapilacak uygulamalarda tarihi, kultiirel ve bilhassa dogal dokuyu bozmayacak adimlarin
atilmasi gereklidir. Turistlerin hediyelik esya alabilecekleri, kentin kiltirini yansitan unsurlara yer
verilmesi gerekmektedir. Artvin’de sehir merkezi ve Savsat, Borcka gibi ekoturizm alanlarinin
yogun oldugu boélgelerde ve merkezi noktalarda da yoresel yiyecek ve igeceklerin sunulmasi, bu
drtnlerin sunumu igin gerekirse planlt bir egitim programinin olusturulmast gereklidir. Adakale
Ardanug bélgesi ve Gevhernik Kalesi noktalarindan elde edilen tarihi degerlerin sunulabilecegi
alanlar, alan uzmani arkeologlarin 6nderliginde kurulmalidir. Bu kalintilarin deneyimsel sunumuna
yonelik teknolojik altyap: kullanimu, egitsel agidan katki saglayacak deneyim olanaklarinin (kendin
yap) gelistirilmesi gerekmektedir. Sehir icinde otopark alanlar genisletilmeli ve tasarruflu olabilecek
sekilde (6rnegin, cok katli otoparklar) sehrin icinde yayalastirmaya 6nem verilmelidir. Ek olarak
sehir merkezinde yayalastirma planlamalari yapilmalidir.
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12. Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Turizm faaliyetleri hizmet odakli oldugu icin turistik trtinler Gizerinden ant olusturacak deneyimsel
uygulamalar tasarlanmasi, destinasyonun tanitilmast ve talebin artirllmast noktasinda biyiik avantaj
saglayacaktir. Bu sebeple Artvin’de turistik trtinlerin deneyimsel uygulamalar olusturularak
pazarlanmasi 6nerilmektedir.

Artvin, ekoturizm faaliyetleri bakimindan oldukca zengin, alternatifli bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla
trekking, kamping vb. aktivitelerin destinasyonda ger¢eklesmesi mumkiindar. Halihazirda Artvin
ekoturizm kaynaklart ve bu kaynaklarda gerceklestirilen aktivitelere sahiptir. Ancak bu aktiviteleri
daha sistemli ve planlt bir sekilde gerceklestirmek amaciyla trekking rotalari tasarlamak, kamp ve
karavan alanlar belirlemek, yaylalarda (Kafkasor gibi) etkinlikler tasarlamak, maceraya dayali
aktiviteler (bungee jumping, kanatli ugus, delta kanat ucusu, zipline, titrmanma vb.) yapilabilecek
alanlar olusturmak onceliklendirilmelidir. Artvin, engebe arazilerin, yarlarin, kayaliklarin fazla
oldugu bir destinasyondur. Dolayisiyla bu alanlarin macera turizmi gibi aktiviteler baglaminda
kullanilabilecek hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Artvin’in tarihi degerlerinin 6n plana ¢tkarilmast amaciyla miize kurulmasi ve muze i¢inde artirilmis
gerceklik ve sanal gerceklik gibi araglar araciligiyla simulasyonlarin olusturulmast Onerilmektedir.
Benzer sekilde Artvin’in 6nemli bir gastronomik drtiini olan balin tanitimi ve farkindaliginin
saglanmast amaciyla Bal Miizesi kurulmast, bal hasadint kurgulayan simiilasyonlarin olusturulmast
veya deneyimsel ¢alismalarin yapilmast 6nerilmektedir. Ozellikle bal hasadi deneyimi icin turistik
tur paketlerinin olusturulmast 6zel bir deneyim saglayabilir. Diger yandan atabari, Artvin’in 6nemli
bir folklorik degeridir. Bu degeri 6n plana ¢ikarict eglence faaliyetleri veya sanatsal deneyim sunan
paketlerin merkezl noktalarda planlanmasi, Artvin’in turizm hareketliligini artirmak ve niteligi
yukariya ¢cekmek icin gereklidir.

Artvin’de Hatila Vadisi, Ardanug ilgesinde yer alan Cehennem Deresi kanyonu gibi yetler
yukseklikleri, engebeli arazileri ve ugurumlariyla meshur noktalardir. Hatila Vadisi tizerinde cam
seyir terast bulunmaktadir. Bu teras turistik cazibe olarak 6zellikle Artvin’de sunulmaktadir. Cam
terasa ulasim zorluklari olsa da meraklilart icin ulasmak zor degildir. Hatila Vadisi tizerinde cam
terasa ek olarak bu noktada macera park: olusturulabilir. Bu sayede adrenalin seviyesi yiiksek bungee
jumping, yelkenli kanat ucusu, zipline (gelik halatla kayma), kaya tirmanist vb. ekstrem sportif
aktivitelere yer verilebilir. Hatila Vadisi tizerinde cam terasin bulundugu noktada macera park:
olusturulmasi turistik ilgiyi artiracaktir.

Artvin, cografi 6zellikleri bakimindan macera turizmi aktivitelerine elverisli bakimdadir. Cehennem
Deresi Kanyonu da macera turizmi igin bir diger elverisli destinasyondur. Zorbing, bungee jumping,
skylodge (gok evi) konaklama tipi, tirmanis, zipline vb. aktiviteleri Cehennem Deresi Kanyonu
tzerinde de tasatlamak mumkindir. Bu destinasyonda motorlu tasitlarin ulasimindan ziyade,
surdurilebilirligi destekleyen tarzda ulasim tiplerinin kullanilmast ve kitlesel eylemlerden daha ¢ok
bireysel turizm hareketliligine hizmet etmesi saglanabilir. Ek olarak dereler veya ¢aylar tzerinde
rafting etkinligi de destinasyonda elverisli alanlar tespit edilerek uygulanabilir. Macera turizmi
aktivitelerinin yapimi esnasinda turistlerin deneyiminin yani sira yasadiklart deneyimin kayda
alinmast ve ant olarak sunulabilecegi bir organizasyon yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Ancak
bu sayede hem tanitimt hem de essiz bir deneyim firsati olusturulabilir. Macera turizmi aktiviteleri
Kafkasor Festivali’ne ek turistik tirtin olarak da dahil edilebilir. Festival esnasinda uygun alanlarda
adrenalini yiksek aktiviteler planlanabilir ve sunulabilir. Bu durum festivalin zenginlesmesini
saglarken titketicilere de alternatiflerin oldugu bir eglence olanag sunacaktir.
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13. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirme

Artvin, dogal kaynaklari ve kiiltiirel degerleriyle 6zellikle 6n plana g¢ikan bir destinasyondur. Bu
bakimdan yerel dokusunu ve dogal kaynaklarini simgeleyen hediyelik esyalarin tasarlanmasi ve
tretilmesi kentin markalasmast bakimindan 6nem arz etmektedir. Artvin Magazalar1 ad1 altinda bir
internet sitesi tizerinden cay, zeytinyagy, regel, tisort, yagmurluk, bileklik, ¢anta, ciizdan ve oyuncak
gibi hediyelik esyalarin tretildigi gbzlemlenmistir. Bu durumu daha da avantajlt hale getirebilmek
icin milli parklar ve tabiat parklarini simgeleyen hediyelik esyalarin olusturulmas: 6nerilmektedir.
Artvin’de bulunan her bir tabiat park: veya tarihi simgenin hediyelik esya olarak sunumu, tanitimda
o6nemli bir atilim olacaktir. Ayrica atabart gibi kiltiirel bir degerin de benzer sekilde hediyelik esya
olarak sunulmasi 6nerilmektedir. Artvin’in kilttirel dokusuyla 6n plana ¢ikmasinda gereklilik olarak
ifade edilebilir. Hazirlanacak olan hediyelik esyalarin satis noktalart sadece sehir merkezinde degil,
ekoturizm destinasyonlarinda da olusturulmalidir. Ayrica internet sitelerinden hediyelik esyalara
ulagimin kamusal platformlardan da saglanmasi 6nerilir. Ek olarak Karadeniz kultiirtinii yansitan
kadin figiirleri, balik, bal, deniz, deniz feneri gibi hediyelik esyalar disinda farklilik arz eden magnet
vb. tirden hediyelik esya trtunlerinin artirilmasina ihtiyag vardir. Artvin gastronomik tiriinlerinin de
vurgulandigi c¢ay ve regelde oldugu gibi hediyelik esyalar gelistirilebilir. Ayrica hediyelik esya
tasarimiyla ilgili destinasyonda bir yarisma duzenlenebilir ve yerel sakinlerin de gorisleri
cercevesinde zenginlik katacak, alternatif tasarim 6rneklerine ulasiabilir.

14. Tirkiye’deki Universite Ogrencilerinin Yaz Stajlarini Artvin’de Yapmasini
Saglama

Bolgede yapilan arastirmalar sonucunda isletme sahiplerinin en ¢ok problem yasadigi konularin
basinda nitelikli personel eksikligi gelmektedir. Bu eksikligin giderilmesi, bolgenin saglikli bir sekilde
gelismesinde oldukg¢a 6nemlidir. Artvin’de turizm egitimi veren okullar lisans diizeyinde (Artvin
Coruh Universitesi-Turizm Fakiiltesi-Gastronomi Béliimii) ve 6nlisans diizeyinde (Artvin Coruh
Universitesi-Artvin Meslek Yiiksekokulu-Aseilik Programi, Arhavi Meslek Yiiksekokulu-Turizm ve
Otel Isletmeciligi Programi) olmak tizere Universite tarafindan karsilanmaktadir, Fakat 6zellikle
ogrencilerin birgogunun farkli illerden gelmesi, stajda bolgede kalmamalarina neden olmaktadir. Bu
durum ildeki isletmelerin stajyer 6grenci ve nitelikli mezun 6grenci bulamamalarinin bir sebebidir.

Bu problemin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi igin 6grencilerin Artvin’de staj yapmalart
icin isletmeler tarafindan konaklama imkani saglanmalidir. Ayrica 6grenci igin dogru kariyer
planlamast yapilip staj sonrast is olanaklart saglanmalidir. Ozellikle maas disinda yer alan servis ve
yemek gibi sosyal imkanlar olusturulmalidir. Artvin Coruh Universitesinde turizm uygulamalarina
yonelik boliimler ve dersler artirdmalidir. Turizm Rehberligi, Turizm i§letmecﬂigi gibi boliimler i¢in
basvurular yapilip eksik alanlar tamamlanmalidir. 11 Kiltir Turizm Mudirligi ve Artvin Coruh
Universitesi tarafindan 6zellikle komsu illerde ilin ve Universitenin tanitimina ve reklamina yonelik
calismalara 6nem verilmelidir.

15.Kafkas6ér Turizm Gelistirme Alani imar Planini Revize Ederek Mevcut
Yatirnmlar1 Hayata Gegirme

Kafkasor, Artvin il merkezine 8 kilometre uzaklikta bulunan bir tutizm merkezidir. Kafkasor Kaltiir
ve Turizm Koruma ve Gelisim Merkezi icinde yer alan Kafkasor Yaylasi, 1250 metre ytkseklikte
yer almaktadir. Ilin tim dogal giizelliklerinin bir 6rnegini barindiran alan, ilin turizm cekicilik
unsurlarindan biridir. Her yil Haziran ayinda diizenlenen Kaftkasér Kultir, Turizm ve Sanat
Festivali, bolgeye ¢cok sayida yerli ve yabanct turist cekmektedir.

Artvin Turizm Tanitimn ve Geligtirme Yol Haritas: 15



Bolgede halihazirda var olan Arena Otel, ginubirlik mesire alani icerisinde yer aldigt icin turistlere
konaklama imkan: saglamamaktadir. Mevcut planda yapilacak degisiklikle beraber gecelemeye
uygun hale getirilip turistlerin gecelerini gecirebilecekleri bir yapiya donistirilmelidir. Bu
degisimden sonra otelin restorasyonu yapilarak turistler i¢in ilgi ¢ekici bir unsur haline getirilmelidir.
Bunun yaninda Atabart Kayak Merkezi’nde yer alan tesisin de kis turizmi igin Artvin’e gelen
turistlere konaklama imkani sunacak yapiya donustiiriilmesi saglanmalidir. Ayrica bolgeye yatirim
yapmak isteyen isletmeciler icin bolgenin dogal yapisint bozmayacak sekilde ingaat ve isletme
ruhsatlart verilmelidir.

16. Heli-Kayak Pazarinda Rekabeti Geligtirme

Artvin ve Rize’de 2005 yilinda yapilmaya baslanilan ve bazi yillar ara verilmis olsa da giiniimiize
kadar devam eden Heli-Kayak aktivitesi biiylime potansiyeline sahiptir. Yapisi geregi pahali
mekanik tesisler gibi biiylik kamu yatirimlarina ihtiya¢ duymayan Heli-Kayak faaliyetleri i¢in seyahat
acentelerinin giivenlik, iletisim, gerekli hallerde arama kurtarma ihtiyaglart kamu eliyle karsilanir ve
Heli-Kayak parkurlarinin adil bir sekilde kullanimi saglanirsa sektériin kisa stirede katlanarak
buyuyebilecegi dustunilmektedir. Turizm Amach Sportif Faaliyet Yonetmeligi cercevesinde yapilan
aktivitelerin artirilmast yoniinde yukarida bahsedilen gelistirme eylemlerini hayata gecirmek icin
mevcut mevzuatin kapsamt halen dar gelmektedir. Kanun ile Kagkar Alan Baskanligi adinda bir
yonetim birimi olusturularak T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligy ile
T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanliginin alanlarina giren gesitli konularda yapilacak dizenlemeler ile
bélge dinya ¢apinda bir Heli-Kayak destinasyonu olabilir.

17.Atatiirk Heykeli (Atatepe) Cevresinde Temel Ziyaretci ihtiyaglarini
Karsilayacak Uniteler Yapma

22 metre yiksekligi ve 50 ton agirligi ile diinyanin en biytik Atatturk heykeli olma 6zelligi tastyan
heykel, Ataturk’in Dumlupinar’da yuridigt ant canlandirmaktadir. Heykelin yaninda 60 metre
direk uzunluguna sahip bir bayrak bulunmaktadir. Artvin sehir merkezine ve Deriner Baraji’na
hakim bir noktada bulunan heykelin altinda Artvin Belediyesi tarafindan isletilen bir adet isletme
yer almaktadir. Bu isletme ile ziyaretcilerin temel ihtiyaclart karsilanmaktadir. Bu temel ihtiyaclarin
yaninda turistlere alana ¢iktiklari zaman yardimet olacak bazi uygulamalar baslatiimalidir. Alanin
tim unsurlarini gosteren bir harita panosu giris kismina konulabilir. Ayrica bu haritanin dijital
versiyonu, kare kod uygulamast olarak diizenlenebilir. Ikinci bir kare kod ile Atatepe’yi ziyarete
gelen turistlere Artvin’de gezebilecekleri, yemek yiyebilecekleri, konaklayabilecekleri yerler
gosterilebilir. Ayrica Artvin sehir ve Deriner Baraji manzarasi sunmasi itibartyla 6z¢ekim yerleri
olusturulabilir. Bu olusturulan yetler heykel ve sehri kapsayict bir alan olarak planlanmalidir.
Ozellikle tanitim faaliyetlerinin artik sosyal medyada yogunlasmast ile bu yerler oldukca ¢nemli bir
hal almistir. Profesyonel fotografct bulundurarak ziyarete gelen turistlere hatira fotografi ¢ekimleri
yapilabilir. Son olarak c¢evre illerde tanitim yapabilmek adina kara yollart glizergahlarina yon
levhalart ve bilgilendirici tabelalarin konulmast gerekmektedir.

18. Artvin’in Zengin Flora ve Faunasindan Faydalanarak Bal Miizesi’ni Acma

Artvin, sahip oldugu cografi yapisi, flora ve fauna cesitliligi bakimindan Turkiye’nin en énemli
sehirlerinden biridir. 2004 yilinda Reswi Gazgete'de yayinlanan Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili
hakkinda teblig ile Kafkas ar1 1irki bélge icin tescillenerek koruma altina alinmustir. Macahel bolgesi,
Kafkas art irkinin anavatani olarak kabul edilmistir. Bu bolgede tretilen ballar, saf Kafkas ar
irkindan elde edilmektedir. Ayrica Macahel, 2005 yilinda UNESCO tarafindan “Biyosfer Rezervi
Alan1” ilan edilmistir. Macahel bolgesinin disinda Artvin (Hatila Vadisi), Borgka (Cifte Képri koy,
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Diizkoy), Ardanug (Tosunlu kéyt), Savsat (Cevizli koyi) ilde aricilik faaliyetlerinin aktif yapildig:
alanlardir. Aricilik faaliyetlerinin fazla oldugu ilde ari driinlerine yonelik mutize bulunmamasi ilin
onemli eksikliklerinden bir tanesidir. Bu dogrultuda DOKA (Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi)
tarafindan Bal Miizesi kurulmast icin bir proje baslatilmis olup yurirlige sokulamamistir. Bu
dogrultuda kurulacak olan Bal Muzesi i¢cin Macahel veya Hatila Vadisi uygun olacaktir. Kurulacak
miize iginde miize hakkinda kisa bilgiler, canli art bal sagim alani, tematik alanlar, sinevizyon
gosterimi, Kafkas aris1 tanitim boliimi (arilarin beslendigi endemik bitkiler ve bu bitkilerin yetistigi
bolgeler) ve satis alanlart planlanmalidir. Ayrica kovanlarin konulmasi ile arilarin hareketleri
yakindan izlenebilecektir. Satis alanlarinda tretilen balin yaninda polen, propolis, bal serbeti ve art
sttt gibi tirenler bulunmalidir.

19. Dag Bisikleti ile ilgili Etkinlikleri Artirma

Bisiklet turizmi, kirsal bolgelerin kalkinmasina fayda sunan bir turizm turadur. Bisiklet turizminin
ekonomik boyutu, cevresel boyutu ve sosyal boyutu bulunmaktadir. Ozellikle ekonomik anlamda
yavas yavas yukselen bir turizm tiirti olan bisiklet turizmine her yil 4-5 milyon turist katilmaktadir.
Cografi yapinin 6nemli oldugu bu turizm tirt i¢in Artvin bulunmaz bir firsattir. Bisiklet turizmine
katilan turist icin 6nemli bir destinasyon ¢ekici unsuru olan doga/manzara, Artvin’in sahip oldugu
en glgclu ozelliktir.

Bolgede dag bisikletini ve buna bagl turizm faaliyetlerini gelistirebilmek i¢in dag bisikleti ile
ilgilenen seyahat acentelerinin sayist artirilmalidir. Ayrica bolgede yer alan Artvin Coruh
Universitesinde Turizm Fakiiltesinde ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde bélgenin cografi yapisina
uygun oldugu i¢in dag bisikletine yonelik se¢meli dersler planlanmalidir. Insanlara sosyallesme ve
egzersiz imkani sundugundan bisiklet gruplarinin sayist artirtlmalidir. Yurt disindan ve yurt icinden
bisiklet gruplar1 bolgeye davet edilmeli ve rota ¢alismalari (Yeni rotalar belirlenmeli, eksik rotalar
diizenlenmeli.)) tamamlanmalidir. Profesyonel dag bisikleti rotalarinin belirlenmesinde yerel
yonetimlerin finansman agisindan destek saglamasi gerekmektedir. Dag bisikletinin yapildig
alanlarda marka etkinlikleri diizenlenerek ulusal ¢apta reklam faaliyetleri tamamlanmalidir.

20.Kent Kimligine Uygun Olarak Bir Marka Gece Eglencesi Yaratma

Thrkiye’nin bir¢ok ilinde oldugu gibi Artvin de yerel kiltirin tim 6zelliklerini tasimaktadir. Dil,
glyim-kusam, sanat, halk oyunlari ve gelenek-goérenekler bolgeye has 6zellikler géstermektedir.
UNESCO Somut Olmayan Kilturel Miras Listesi’nde yer alan asiklik gelenegi ve cay kiltura
bolgedeki kiltur dgeleridir. Ardanug ve Savsat ilgelerinde asiklar bulunurken Arhavi ve Hopa’da
cay kiltirt bulunmaktadir. Ayrica Artvin yoresi halk oyunlari Turkiye ¢apinda bir tine sahiptir.
Giirct kalturd ile harmanlanmus bir icerigi olan Artvin yoresi halk oyunlari, bélgenin turistik cekici
unsuru olarak kullanilabilir. Atabari, déne, kiz horonu, cilveloy ve diz horon gibi oyunlara sahip
olan Artvin, turistler icin gorsel bir senlik olustururken hikayeleri ile de sézli bir senlik
olusturmaktadir.

Atabart Gecesi adiyla yoreye ait bir gece eglencesi yaratilabilir. Bu eglencenin turistlerin geceleme
sayisinin artmasina yardimet olacagt dissiiniilmektedir. Tl Kiiltiir Turizm Mudirligi énciliginde
Artvin kultirini tanitmak amaciyla bir ekip olusturularak belirlenen bir yerde haftada bir giin
gosteriler duzenlenebilir. Bu gosteri ile gelen turistler yoresel yemekleri, halk oyunlarini, el
sanatlarint deneyimleme firsatt bulabilir. Ayrica haftanin belitli ginlerinde daha 6nce tahsis edilen
Asiklar Kahvesi aktif duruma getirilerek marka bir gece eglencesi olusmasina katk: sunulabilir.
Ayrica bolgenin tibbi aromatik bitkiler bakimindan zengin olmasina paralel olarak yoreye ait
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baharatlarin yemeklerde kullanilmasi saglanabilir. Vejetaryen ve vegan mentler isletmelerde
kullanilarak bolgenin marka gecesine katki sunulabilir.

21.Borcka ve Savsat Pileki/Cédmlek Deneyim Atélyesi Yapma

Son yillarda turistlerin degisen istekleri ve ilgilerine paralel olarak yeni turizm tiirleri ortaya
¢tkmaktadir. Bunlardan biri de destinasyonlarin akillarda daha fazla kalmasini saglayan deneyimlere
turistlerin katilarak yaraticiliklarint 6n plana gikaran yaratict turizmdir. Bu yaratict turizmde bireyler
aktif katithm saglayarak deneyimledikleri isi 6grenmektedir. Ayrica bolgede yasayan yore halkinin
ustaliklart yaratict turizm igin bir kaynak olusturmaktadir.

Artvin/Borcka ve Savsat Kiiplice koyiinde yaratict turizmin bir unsuru olan ¢omlekgilik ile ilgili
calismalar gorilmektedir. Borcka’da ¢ok eski zamanlardan beri yapilan ¢émlekgilik, 2015 yilinda
sona ermistir ve gunumizde aktif olarak yapimamaktadir. Savsat Kiiplice’nin ise yapilan
arastirmalarda ge¢miste 6nemli bir ¢omlek tiretim ve satis merkezi oldugu ortaya ¢tkmustir. Bolgeyi
ziyaret gelen turistlerin geceleme sayisint ve memnuniyet diizeyini artirabilmek i¢in hizl bir sekilde
¢omlek atolyeleri kurulmalidir. Ayrica ¢omlekeiligin tekrar halk arasinda eski tiniine kavusabilmesi
icin halk egitim merkezleri veya belediyeler tarafindan yerel halka ¢émlekgilik egitimleri verilmelidir.
Uretilen iirtinler bir turistik hediyelik esya olarak de deger tasidigi icin bu esyalarin satilabilecegi
ofisler kurulmalidir.

22.Adakale Ardanuc¢ Destinasyonunda Restorasyon Calismalari Baslatma

III. derece kentsel arkeolojik sit alant olan Adakale Mahallesi camisi, tiirbesi, dukkani, medresesi ve
hamami ile Osmanlt Dénemi eserlerinin ildeki en iyi temsilcisi olarak kabul edilmektedir. Bu alanda
bulunan Gevhernik Kalesi’nde ve Adakale Mahallesi’nde kazi ¢alismalart devam etmektedir. Ayrica
sokaklarin iyilestirilmesi, ¢evre dizenlemesi icinde ¢alismalar baslamistir. Kalenin engebeli
yapisindan dolay: turistler tarafindan tizerine ¢ikilmasina yonelik olusturulan proje, bir an 6nce
hayata gecirilmelidir. Bu proje ile kaleyi ziyarete gelen turistler, kultiir varliklarini gérme imkani
bulacaktir. Mahalle icerisindeki kazilar sonucunda ortaya cikan Sefer Pasa ve Yusuf Pasa’ya ait
mezarlara yonelik restorasyon c¢alismalarina hizlica baslanmalidir. Adakale’de yer alan Tarihi Tas
Carst icin restorasyon islemi bitirilerek, yerel halkin buralarda geleneksel el sanatlarini yapip
satmalarina imkan taninmalidir. Artvin Valiliginin ve yerel yonetimlerin bolgedeki g¢alismalara
destek vermesi olduke¢a 6nemlidir.

23. Turistik Cazibe Merkezlerine Yonelik Yonlendirme Levhalari Olusturma

Artvin’in 6nemli turizm alanlarina yonelik levhalandirma calismalari yerel yonetimler tarafindan
hizli bir sekilde tamamlanmalidir. Halihazirda var olan turizm alanlarinin yaninda bolgeye yeni
kazandirilacak turistik destinasyonlar belirlenmeli ve bu destinasyonlarin tiim yonlendirmeleri
bitirilmelidir. Sehrin ilge girislerine ve merkez girislerine bélgenin turizm destinasyonlarinin oldugu
harita levhalart yerlestirilmelidir. Bu levhalarda tiim turistik ana ve alternatif rotalar, bulunuldugu
yerden destinasyona uzakliklar, konaklama tesisleri ve restoranlar bulunmalidir. Artvin sehir
merkezine giriste yer alan Kopribast mevkisinde (Istklar) bir adet levha tasarlanabilir. Ayrica
batidan gelenler icin Artvin il sturt Arhavi ilgesi oldugundan Arhavi Gosteri Merkezi’nin (¢adir
alant) bulundugu alana levha konulmalidir. Savsat ilgesinde belirlenen uygun alanlara bolgenin
ekoturizm rotalari eklenmelidir.
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24.Kamp ve Karavan Park Alanlari Olusturma

Bulundugu konum itibartyla Karadeniz Bolgesi’ni Dogu Anadolu Bolgesi’ne baglayan Artvin,
ulasgimda gecis noktasinda yer almaktadir. Pandemi ile beraber insanlarin kitlesel turizm
hareketlerine bakis agilarinin degismesi sonucunda kamp ve karavan turizmi popiilerligini artiran
bir turizm tiirii olmustur. Deniz ve kara turizminin ikisini de kapsayan bir 6zellik gostermesi, yilin
12 ayinda yapuilabilir olmasi ve bolgeler icin alternatif bir turizm tiirti olmast nedeniyle bu popiilerlik,
her gecen giin artmaya devam etmektedir.

Artvin, bir¢ok dogal géle, yaylalara, tabiat parklarina, selalelere ve plajlara ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle bireysel kamp kurmak isteyen turistler icin ilgi cekici unsurlara sahip olan il, kamp
turizmine uygun bir yapidadir. Fakat bu alanlarin birgogu herhangi bir isletmenin olmadig1 ve toplu
tasima ile ulagimin saglanmadigr bolgelerde yer almaktadir. Karavanlarin rahatlikla ¢tkabilecegi yol
giizergahlarinda olmayan alanlar, turistleri konaklamak igin karavan yerine c¢adira
yonlendirmektedir. Bu baglamda kamp ve karavan turizmi i¢in bir baglant: noktast planlanip hayata
gecirilmesi Artvin i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Artvin sehir merkezi girisinde yer alan Kaledibi
mevkisi (anayol {izeri) karavan park yapilmast igin uygun bir bélge olarak diisiiniilebilir. Icinde
tuvalet ve banyo gibi imkanlari olan bir sosyal tesis inga edilerek park alanin cazibesi artirdmalidur.
Ayrica parkin altyapist, giivenligi, temizligi gibi elzem konularda yerel yonetimlerin destek saglamasi
gerekmektedir. Yapilacak karavan park alani, ayni zamanda aktarma noktast (park alanindan kamp
alanina) olarak dustiniildigii zaman bolgede yer alan yerel firmalara da ekonomik katki sunacaktir.
Bunun yaninda Kafkasér Kamp Alani, Bor¢ka Karagol Otopark Alani ve Ardanu¢ Tosunlu
koyiinde golun yan tarafinda bulunan alan, kamp ve karavan alani olarak belirlenebilir.

25.Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Etkin Katihmini Saglama ve Turizm
Farkindahgini Gelistirme

Bolgede belirlenen turizm politikalart yerel halk tarafindan desteklenmelidir, aksi takdirde
basarisizlikla sonuclanacaktir. Yerel halkin katilimer oldugu ve destekledigi bu politikalar, sehre
rekabet avantaji saglayacaktir. Ayrica yerel yoneticiler tarafindan olusturulan politikalar, yorede
yasayan halkin talepleri dikkate alinarak hazirlanmalidir. Ozellikle Artvin anlaminda siirdiiriilebilir
kalkinma ve turizm icin yerel halkin turizm faaliyetlerine katilmast olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Bu dogrultuda Artvin’de turizmin olusturabilecegi olumsuz etkileri en aza indirebilmek icin halka
yonelik egitim programlart dizenlenmelidir. Bunun yaninda bolgedeki isletmelerde hizmet kalitesini
artirmak, konukla iletisimi gl¢lendirmek, yabanct dil becerisini gelistirmek ve bélge turizmini
tanitmak icin Universite destekli egitimler diizenlenmelidir. Halkin geleneksel el sanatlar
desteklenmeli ve hediyelik esya niyetiyle Urtin tretmeleri saglanmalidir. Artvin Valiligi tarafindan
baslatilan Artvin Marka Uriinler Magazalari ile satilan driinlerin satis agi daha fazla tanitim
faaliyetleri ile artirilmalidir. Kirsal turizm, ekoturizm gibi turizm titlerinin 6nemli bir yeri olan
Artvin’de kirsal alanlarda y6re halkinin ev pansiyonculugu desteklenmelidir. Ayrica yerel festivaller
planlanarak yoresel yemekler, el sanatlari ve kiltirel 6gelerin pazarlanmasina 6n ayak olunmalidir.
Bolgedeki kadin girisimciler ve geng girisimciler icin yatirim proje destekleri saglanmalidir. Ayrica
bolge turizminin gelismesi i¢in kooperatifler, dernekler, bitlikler ve vakiflar gibi sivil toplum
kuruluslart ile Tl Kiiltiir Turizm Midiirliigii binyesinde ayda bir toplanti yapilmalidir.

26. Etkili Bir Turizm Yénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plani’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalagsmay1
saglamanin yant sira destinasyon 6zelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ylriitecek yapilarin
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olusturulmast amaclanmistir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigcimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belirleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Tirkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yih itibariyla da T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidiminde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Program1 baslatilmus
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart (ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITGK larin ulusal eylem plant gergevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
stnirlarint kapsayan Destinasyon Yonetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytriitmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltir ve Turizm Midirliklerinin énciligiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararast projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgiitleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan tniversiteler, spor kultipleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler yurtten yapilar olabilmektedir.

Artvin 1l Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm
Ana Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bi¢imde ortaya konan Artwin Turizm
Tantim ve Gelistirme Yol Haritas? ndaki basliklari yerine getirme ve ilin etkili tanitimini yapma gorevini
istlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz bi¢imde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin taniimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde gticlti aglara
sahip paydaslarin es giidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tantttiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiltiir ve sanat gibi farkl
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum o6rgltlerinin, yerel yonetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini butiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart belirlemeli, etki
alanlar icinde sorumluluklarini paylastirmalt ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imaji ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidumlii ¢abalart ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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