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1. GIRIS

Bilecik, Marmara Bolgesi’nin giineydogusunda yer almaktadir. Karadeniz, Marmara, Ege ve I¢
Anadolu bélgelerinin kesistigi yerde kurulmus, kiiciik ve sirin bir destinasyondur. Sehirde, farkls
iklim tipleri ve cografi 6zelliklerin ortaya ctkardigr dogal kaynaklarin yani sira tarih boyunca gegis
noktast olmasindan dolay1 pek ¢cok medeniyetin izleri de bulunmaktadir. Ytuzde 52’si ormanlarla
kapli olan Bilecik; tabiat parklari, yaylalar, géller, barajlar, selaleler, magaralar, kanyonlar, kaplicalar
ve i¢meler ile Osmanlt 1mparatorlugu’nun kuruldugu ve Milli Micadele’nin getin savaslarinin
gectigi topraklara ve camiler, tirbeler, sehitlikler, idari binalar, kervansaraylar, hanlar ve
imarethaneler gibi pek ¢ok turistik degere sahiptir.

Bilecik Turizm Tanttom ve Gelistirme Yol Haritas, ilin 6zellikle dogal kaynak potansiyeli basta olmak
lizere, diger potansiyel kaynaklarini da hesaba katarak, basta ekoturizm, macera ve saglik turizmi ile
kiiltiirel miras, inang ve gastronomi turizmi gibi turizm tiirlerinde, Turkiye turizminde marka degeri
yaratma potansiyeli yiksek olan Bilecik’e yonelik 6zet bicimde ve odakli bir yaklagimla
hazirlanmistir. Yol Haritast, ayrica Covid-19 salgint siirecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm egilimleri
dikkate alinarak glincellenen Turkiye Turizm Ana Plani kapsaminda ortaya konan amag¢ ve
hedeflerle uyumlu bigimde hazirlanmis ve Bilecik’in turizmdeki gelecegini insa edecek yapi taslart
niteligindeki basliklar1 ortaya koymay1 amag edinmistir.

Bilecik; 2022 yilinda 119,5 bin yerli, 5,3 bin yabanct olmak tizere toplam 124,8 bin turisti konaklama
tesislerinde agirlamustir. Ayni yilda ildeki ortalama geceleme 1,95 ve ortalama doluluk orani da yiizde
44,9 olarak hesaplanmistir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli g6z 6ntine alindiginda Bilecik’in
Ttrkiye turizmine katkisinin daha fazla artirillabilecegini gostermektedir.

Bilecik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin 2028 yili turist sayist hedefi, yabanct
turist icin yaklasik 8,5 bin kisi ve yerli turist i¢cin 183 bin kisi olmak tzere toplam 191,5 bin kisi;
turizm geliri hedefi ise yabanct turist i¢in yaklasik 2,6 milyon ve yerli turist i¢in 34,9 milyon olmak
tzere toplam 37,5 milyon ABD dolart olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulagabilmesi i¢in
yapilmast gereken baslica faaliyetler ve stratejik amaclar ile buna yonelik politika 6nerileri, Bilecik
Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol HaritasPnda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini siirdtirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklar1 ve bu kaynaklar turizm trtinti olarak sunmadaki glictine baghdir. Kisa bir zaman
oncesine kadar gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayis1 gibi nicel verilere
gore Olctlen turizmdeki rekabet glict, 6zellikle Covid-19 salgininin da etkisi ile giniimiizde yerine
konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarin surdirilebilir yonetimi ve risklere karsi
dayanikliligs ile Ol¢tlmektedir. Buradan hareketle, Bilecik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas:
kapsamindaki tim basliklarda, strdurtlebilitlik ve dayaniklidik kavramlar ilke ve yaklasim olarak
benimsenmis, ayrica “Surdirilebilirlik Cabalarini Artirma” basligiyla konu, 6zel ve mustakil olarak
da ele alinmistir.

Yol Haritast hazirlik siirecinde Bilecik 1l Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslart ile 2 Mayts 2023
tarthinde cevrim i¢i arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel 6ncelikli gelistirme basliklart
ortaya ¢tkarilmistir. Ek olarak 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiginiin dagittigi ve énceden hazirlanmis
1l Politika Tespit Anketi ve Tl Risk Analiz Anketi olmak iizere iki adet anket formu da il paydaslarina
elektronik ortamda iletilmis ve sonuglart analiz edilerek metne eklenmistir. Bu kapsamda Bilecik
Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritass, ilin destinasyon yonetim sorumlulugunu tstlenen Bilecik
Tanitim ve Gelistirme Kurulu igin strdirilebilir ve gelir etkisi yiiksek turizm gelisimi kapsaminda
olusturulan basliklarla bir rehber niteligi tastmaktadir.
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2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dinya genelindeki turist sayis, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Avrupa ve Amerika’nin 2023 yilinda yagamast beklenen
resesyon da dikkate alindiginda, salgin sonrasi donemde kiresel turizm hacminin 2019 yilt
seviyelerine dénmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Ocak 2023 tarihli uluslararasi istatistikler, 2022 yilinda uluslararasi turizm faaliyetlerine toplam 917
milyon kisinin katldigini, aynt yildaki uluslararasi turizm gelitlerinin ise 917,5 milyar ABD dolarina
ulagtigini gostermektedir. Buna gore, 2022 yilinda uluslararast turist sayisinda bir 6nceki yila gore
yuzde 101,5 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararasi turizmdeki toplam pazar pay1 yizde
63,78; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigt pay ytizde 5,6 ve uluslararasi turizm gelirinden
aldig1 pay ise yizde 5 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler
Kaynak: UNWTO World Tourism Barometer Ocak 2023 ve T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1.

3. Turkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Akdeniz Havzasr’nda bulunmasi nedeniyle 6nemli bir kiiresel turizm tilkesi olan Tturkiye’de, turizm
sektoriiniin gayri safi yurt ici hasilasina dogrudan ve dolayl katkisi, uzun yillar ortalamasina gore
yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Uluslararasi ziyaretci sayisinda rekor seviyeye ulasilan 2019 yilinda
Thrkiye 51,2 milyon turisti agirlamus, ayn1 yilda turizmden yaklasik 34 milyar ABD dolar gelir elde
etmistir (Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Tim dinyada oldugu gibi Turkiye’'nin turizm sektéri de Covid-19 salginindan olumsuz
etkilenmistir. Tturkiye, kiiresel kapanma ve seyahat sinirlamalarinin da etkisiyle 2020-2021 yillarinda
16 milyon turisti agirlamustir. Salgin sonrast toparlanma déneminde TGA tarafindan yapilan etkili
tanittm, Guvenli Turizm Sertifika uygulamasi ve Turkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi
yaratict politikalarla fark yaratan Turk turizmi, bir “V” ¢ikist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2019
yilindaki rekor diizeydeki turist sayisina 2022 yilt sonu itibartyla ulasmistir. 2022 yilindaki turizm
gelirlerinde ise Turkiye, 2019 yilin1 geride birakarak turizmden toplam 46 milyar ABD dolart gelir
elde etmis ve bu gelir seviyesi ile tim zamanlarin rekorunu kirmistir.
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Sekil 3.1. Tirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kisi): gergceklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolari): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.

Uyguladigiturizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi buytime ivmesini devam ettirmeyi
amagclayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 90 milyon turisti agirlamay: (Sekil 3.1.) ve turizmden toplam
100 milyar ABD dolar1 gelir elde etmeyi (Sekil 3.2.) hedeflemektedir.

4. Bilecik Turizm Analizi

4.1. ilin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kalttr ve Turizm Bakanligt konaklama istatistiklerine gore 2022 yilinda Bilecik; 119,5 bin yerli,
5,3 bin yabanct olmak tzere toplam 124,8 bin turisti konaklama tesislerinde agirlamustir. Aynt yilda
ortalama geceleme 1,95 olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk orani ise ylzde 44,9 olarak
hesaplanmistir. Tlin 2028 yili hedefi, yabanci turist icin yaklasik 8,5 bin kisi ve yerli turist icin 183
bin kisi olarak hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Bilecik’in agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kigi)
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Bilecik’in 2022 yilinda yerli turistlerden yaklasik 16,7 milyon, yabanci turistlerden 669
bin ABD dolar1 gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde toplam 17,3 milyon ABD dolar: gelir elde
ettigini gostermektedir (Sekil 4.2.1.).

Bilecik, Turkiye’nin 2028 yili hedefleri ile uyumlu olacak sekilde 2028 yili itibariyla agirlayacag
yabanci turist sayisint yaklasik 8,5 bin kisiye, yerli turist sayisint ise 182,9 bin kisiye ulagtirma
potansiyeline sahiptir. Turizm gelirlerinde ise Bilecik, 2028 yili itibartyla yabanct turistlerden yaklasik
2,6 milyon, yerli turistlerden ise 34,9 milyon ABD dolar1 gelir elde etme potansiyeline sahiptir (Sekil
4.2.1).
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Sekil 4.2.1. Bilecik’in yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolarr)
Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi
Bilecik’te 2022 yili Aralik ay1 itibariyla toplam 54 konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 3395’tir. Tesis doluluk orani yiizde 44,9 ve ortalama geceleme
1,95’tr. Ilin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla 2028
yilinda yatak kapasitesinde yaklasik ytizde 425’lik bir artis kaydetmesi 6ngorillmektedir (Sekil 4.3.1.).

Bilecike Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas: 4
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Sekil 4.3.1. Bilecik’in yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda tizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Tturkiye turizmi ile Bilecik turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Turkiye ile Bilecik’in mevsimsellik dagiliminda paralellik oldugu
anlasimaktadir. Diger taraftan Ozellikle Bilecik’te mevsimsellik dagilimi, Kasim-Nisan aylar
araliginda Tiirkiye ortalamasinin tizerinde seyretmektedir. Ildeki turizm tiirlerinin bu durumun
olusmasinda etkili oldugu dustnilmektedir (Sekil 4.4.1.). Bilecik ve Ttrkiye genelindeki mevsimsel
turizm trendlerinin, turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ve turizm planlamacilarinin
pazarlama stratejilerini ve isletme planlarint belirledigi distintildigiinde, destinasyonlarin mevsimsel
faktorleri dikkate almalari 6nem arz etmektedir. Dolayistyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna
bagli olusacak talebin yil icine dengeli yayilmast igin, ildeki turizm tirlerinin ¢esitlendirilmesi ve bazi
turizm tirt basliklarindaki etkililigin artirilmast gerekmektedir.

m Bilecik Toplam = Tiirkiye Toplam
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Sekil 4.4.1. Tirkiye ve Bilecik kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmistir (2022).
Kaynak: T.C. Kultiir ve Turizm Bakanligi.

4.5. ilin Turizm Turleri Analizi
Bilecik; tilkemizin dort farkl cografi bélgesinde (Marmara-Ege-Karadeniz-I¢ Anadolu) toprag:
bulunan tek sehirdir. Merkez ilgesi ile Bozuyiik, Pazaryeri, S6giit, Osmaneli, G6lpazari, Inhisar ve
Yenipazar ilcelerinde bulunan dogal, tarihi ve kiltiirel degerleriyle 6nemli bir turizm potansiyeli
barindirmaktadir. Bilecik, cografi 6zelliklerinin cesitliliginden dolayt essiz bir flora ile faunaya

Bitecik Turizm Tantim ve Gelistirme Yol Haritas: 5



sahiptir ve heniiz cok fazla kesfedilmemis dogal giizelliklere ev sahipligi yapmaktadir. 11 sinirlart
igerisinde tabiat parklari, yaylalar, g6l ve goletler, selaleler, mesire yerleri, kirsal ve ormanlik alanlar,
kanyonlar, magaralar, icme ve kaplicalar bulunmaktadir. Bozuytk ilgesinde yer alan Koémirsu,
Cigekli ve Sofular Yaylalari, doga ytrtytsleri ve kis turizmi etkinlikleri ile yayla, botanik, fotograf,
kamp-karavan turizmi kapsaminda degerlendirilmek i¢in son derece uygun yerlerdir. Boziiyik’teki
Erikli Tabiat Parki doga yiriyusleri, kamp ve karavan turizmine; Pazaryerinde yer alan
Kiictikelmali Tabiat Parki, Bozcaarmut, Derekdy, Giinyurdu ve Esere goletleri ise doga yiiriiyisleri,
sportif olta balik¢iligi, yaban hayati gbzlemleme, foto-safari, kamp-karavan ve bisiklet turizmi gibi
farklt turistik Griin gesitlerine ev sahipligi yaparak ilin turizm potansiyelini artirabilecek 6zelliklere
sahiptir. Inhisar ve Yenipazar ilgelerinin kesisim noktasinda yer alan Harmankaya Kanyonu ise doga
yurtyutsleri, fotograf ve macera turizmi agisindan dikkat ¢eken bir destinasyon ¢ekim merkezidir.
Golpazarr’nda bulunan Kursunlu ve Uziimlii koyleri hem otantik kéy yasantistyla hem de ekoturizm
acisindan dikkat ¢ceken kirsal alanlardir. Bilecik merkeze 9 kilometre uzakliktaki Ulupinar kéytinde,
tibbi bir aromatik bitki olan lavanta ve cilek tarlalarinin da bulunmasi sebebiyle bolgenin agro turizm
degeri mevcuttur. Osmaneli Selcik I¢meleri ve Sogiit Caltt Kaplicast’nin sifalt su kaynaklart bagta
mide, bagirsak, karaciger, safra kesesi rahatsizliklar ile idrar yolu ve deri hastaliklart tedavisinde
termal bir cazibe merkezi olarak ilin turizm potansiyelini gelistirebilecek niteliklere sahiptir.

Bilecik, tarih boyunca farkli topluluklara ve medeniyetlere ev sahipligi yapmustir. Bilecik merkezde
bulunan Neolitik dénem Bahcelievler kazisi ve Inhisar ilcesindeki Paleolitik, Neolitik ve Kalkolitik
dénemlerde yerlesime sahne olmus Gedikkaya Magarasi’nda 6nemli buluntular ortaya ¢ikaridmistir
ve Bilecik Miizesi'nde sergilenmektedir. Golpazart ilgesinde Frig Krali Gordios’a ait oldugu
dustinilen Gordios Kaya Mezar1 (Kapili Kaya) bulunmaktadir. Osmaneli ilgesinde ise Selguklu
Gozetleme Kuleleri ile Bizans doneminden kalma Hagios Georgios Rum Kilisesi yer almaktadir.
Oguz Tirkleri'nin Kayt Boyu, 13. yiizyilda Ségiit’e gelerek Osmanli Imparatorlugu’nun 6ziini
olusturmustur. Bilecik’te agitlikli olarak Osmanli donemi eserleri mevcuttur. Bilecik merkezde Seyh
Edebali ve Mehmet Nuri Efendi Turbeleri, Orhangazi Camii, Saat Kulesi ile Ristiye Mektebi; Sogtit
ilgesinde Ertugrul Gazi ve Dursun Fakih Turbeleri, Kuyulu Mescit, Celebi Mehmet ve Hamidiye
Camileri, Hamidiye Idadisi, Dar’iil Eytam (yetimler yurdu) ile Kaymakam Sait Cesmesi; Boziiyiik
ilcesinde Kasimpaga Camii ve Imarethanesi ile Kumral Abdal ve Savcr Bey Tiirbeleri; Golpazart
ilgesinde Mihal Gazi Camii, Tashan (Mihal Bey Hant), hamam; Vezirhan’da K&priili Mehmet Pasa
Kervansarayt ve son olarak Osmaneli ilgesinde Rustempasa Camii, Tasképri ile Osmanlt ev
mimarisini yansitan Osmaneli evleri bulunmaktadir. Ayrica, S6git ilgesinde her yil Eylil ayinin
ikinci haftasinda ytzyillardir stiregelen “Ertugrul Gazi’yi Anma ve S6git Senlikleri” gelenegi devam
ettirilmektedir. Inonii Savaglar’nin cetin miicadelelerinin gerceklestigi, bugiin Boziiyiik ilgesi
sinirlart igerisinde yer alan Metristepe’de ve 1ntikamtepe’de sehitlikler ve zafer anitt mevcuttur. Her
yil 1 Nisan’da Inénii Sehitleri, Metristepe Zafer Anit'nda gerceklestirilen térenle anilmaktadir.
Pazaryeri ilcesinde bulunan Kinik kéytinde seramik ve ¢omlek yapimi ile Derekdy ve Arapdere
koylerinde ise aga¢ oymaciligt isleri ve Osmaneli’de Lefke bezi dokumaciligi ile Letke mumu
yapimi turistik deger tasimaktadir. Bunlarin disinda igne oyast yapimi, ¢atma kadife dokumaciligy,
mekikli el dokumaciligi, ¢akt ve bicak yapimi, ¢cakma tel kirma, siis taslart islemeciligi, demir ve
mermer isleri, yiin hali dokumaciligi, bez ve palaz kilim dokumaciligi, ipek dokumaciligi, hasir
cuval dokumaciligi, hasir sepetcilik ve semercilik de diger geleneksel el sanatlarindandir.
Dolayistyla Bilecik’in en 6nemli turizm turleri kiltirel miras ve inang turizmi ile doga ve saglik
turizmidir.
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5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savasinin Diger Bolge ve Ulkelere Sigramasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Aras1 Soguk Savas ihtimali X X
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekismesi X X
Yiiksek Enflasyon X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastahk X X
Ukrayna-Rusya Savasi Nedeniyle Gidaya Erisim Zorlugu (Kithk) X X 9
Olasihk Siddet
Dogal Afetler X X
Pandemi X X
iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar X X
Bolgesel Savas ve Teror Riski X X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Dijital Riskler X X
Sosyal Medya Yonetimi X X
Seyahat Giivenligi/Asayis-Turiste Yonelik Tehdit X X
Siber Giivenlik X X 9
Rakip Ulke Séylemi X X
Olasihk Siddet
Teror Riski X X
Saghik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X 9
Nitelikli Personel istihdam X X 12
Dolandiriciik X X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X nl
Asir1 Turizm Talebi X X
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmasi X X nl
Radikal Akimlar X X
Deprem Riski X X 9
Heyelan X X 12
Dogal Giizelligin Yok Olmasi ve Carpik Yapilasma X X 9
Tek Pazara Bagimhihk X X 9
Kacak Go¢menler X X
Giivensiz Sehir Algisi X X
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribati X X
Endemik Tiirlerin Yok Olma Tehlikesi X X
Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X g
Sanayi Gelisiminin Turizm Hareketlilig¢ine Olumsuz Etkisi X X
Turizm Alt Yapi ve Ust Yap Yetersizligi X X
Kaya Diismesi X X
Sel X X
Orman Yanginlari X X

Risk Skorlamasi ve Risk Puam1 Sonucu
Siddeti RIiSK

ok Ciddi afif ok FHafif
== 2 e skoru | EYLEM
GRS Ora i KABUL EDILEMEZ RiSK: Bu risklerle ilpili hemen ¢alisma
0?“ D":“" yapiimalidir.
i Dtk Digtk 12,10, | DIKKATE DEGER RISK: Bu risklere mimkin oldugu kadar gabuk
J 6 3 . . Ly
S [ Duguk Orta Orta Dugilk Dtk Dustk 9.8 midahale edilmelidir. _ _ _
ar éus = D;;’ o DﬂB| = Dn: = Dnt = Dnzg o 6,5,4, KABUL EDILEBILIR RISK: Acil tedbir gerektirmeyebilir. Orta vadede
1 s 4 3 2 1 3.2,1 calisma yapilmalidir.
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Bursa, Eskisehir, Bolu ve Sakarya kentleriyle bulunduklar1 bélge nedeniyle benzer dogal, tarihi ve
kultirel giizelliklere sahip olmast bakimindan Bilecik’in, bu kentlerle karsilastirmali analizinin
yapilmast yararlt olacaktir. Osmanl Imparatorlugu'nun bu cografyada kurulmast ve komsu il
Bursa’nin da Osmanlr’ya manevi baskentlik yapmus ilk sehir olmasi nedenleriyle Bilecik ve Bursa’nin
son derece ortak tarihi ozelliklere sahip olduklarint séylemek mimkiindir. Bélgedeki kentlerin
benzer 6zelliklere ve kiltiirel mirasa sahip olmalart bir dezavantaj gibi géziikiiyor olsa da Bilecik’in
Ertugrul Gazi’nin ve Seyh Edebali’nin kenti olarak goriilmesi ve Bursa’nin da ilk Osmanli baskenti
olmast, birbirini tamamlayict unsurlar olarak destinasyon rekabet giiciint arttirmada kullanilabilir.
Ozellikle Ertugrul Gazi ve Seyh Edebali tiirbelerine ziyaretciler tarafindan yogun ilgi
gosterilmektedir. Son dénemde ulusal ve uluslararasi televizyon kanallarinda yayimlanan Dirilis
Ertugrul ve Kurulus Osman gibi diziler sayesinde, Bilecik’in turizmdeki rekabet giicti artmaya
devam etmektedir. Bilecik ve Bursa’da bulunan Osmanli dénemi tiirbeleri, camileri, kervansaraylari,
Osmanl mutfak kiltirt gibi degetler, seyahat acentelerinin paket tur programlarinda yer alabilir ve
pazarlanabilir. Szt edilen dizilerin yurt disinda da begenildigi dikkate alindiginda, uluslararas:
alanda Bilecik’i tanitmaya ve pazarlamaya yonelik daha etkili kampanyalarin yiratilmesi
gerekmektedir. Bk olarak, Bilecik Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 11 Midirligi tarafindan
Tarihi Edebali Havzast Rekreasyon Plani Fizibilite Projesi hazirlanmis ve BEBKA’nin da destegi
ile tiirbe ve gevresinin dogal, kiiltiirel, mimari, tarihi, estetik ve gorsel degerleri ile 6zgtin kimliginin
korunmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Sokak sagliklastirma calismalart sayesinde tiirbeye
baglant1 yolunda ve tiirbeye cephe veren kimliksiz yapilarin tarihsel nitelige kavusturulmasi (tarihsel
dokuya uygun tasarlanmis pansiyon, kafe, aligveris tiniteleri, miize vb.) ile alanin turizme uygun hale
getirilmesi hedeflenmelidir. Son yillarda uluslararasi turizm pazarinda oldukea yiiksek talep géren
glamping turizmi yani litks ¢adirlarda konaklama sisteminin gelistirilmesiyle, dizilerde gosterilen
otagilara benzer yapilarin, o dénemi tanimak ve yasamak isteyen kisiler tarafindan oldukga tercih
edilebilecegi diisuntlmektedir. Boéylece Bilecik’te turistlerin zaman gegirme, para harcama ve
geceleme sayilart artarak yakin iller olan Eskisehir, Bursa ve Sakarya’ya karst rekabette avantaj
saglanabilir.

Topraklarinin buytk kismi Orta Sakarya Vadisi'nde yer alan Bilecik’in tarim turizmi potansiyeli,
bolge icerisinde farklilik yarattigi diger bir konudur. Istanbul’a yaklastk 2,5 saat uzakliktaki
Golpazar ilgesi, verimli tarim arazileri, meyve bahceleri, sakin yasantist ve otantik koyleri ile
ekoturizm ve kirsal turizm etkinlikleri icin son derece elverisli ve tercih edilen bir ilcedir. Ilcede,
T.C. Tarim ve Orman Bakanhg ile Karabugday Yetistiricileri ve Saglikli Yasam Dernegi’nin birlikte
gerceklestirdigi proje kapsaminda 43 ciftci tarimsal Gretim konusunda teorik ve pratik egitimler
almistir. Golflanoz Golpazart ve Cevresi Kadin Girisimi Kooperatifi kurularak kadin ¢ifteilerin
egitimlerle kendini yetistirmesi, glclendirilmesi, yerel uretimin stirdurtlebilitligi ve ekonomiye
kazandirilmasina destek olunmustur. 2012 yihinda T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlg: tarafindan
“stradist okur” unvant alan Bedriye BERBER ENGIN, Kursunlu koyiindeki kadinlara liderlik
ederek ekoturizm calismalarina baslamistir. Bu kapsamda her ay, yaklasik 500 turist gintbirlik ya
da gecelemeli olarak yGreyi ziyaret etmektedir ve kdy yasamini deneyimlemektedir. Benzer sekilde
“Zeytinlibogaz Permakiltir Ciftligi” surdirilebilir tarim uygulamalarinin yapildigi, dogal iriinlerin
turistlerle bulustugu, bu bakimdan Bilecik’in doga ve kirsal turizm potansiyelinin 6n plana
ctkarilmasinda ve pazarlanmasinda etkili olan bir isletmedir.
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7. Surdiiriilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Bilecik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas’nda yer alan tim basliklar, sturdirilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahini artirmak, kiltiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Bilecik Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol
Haritasrnda 1l turizminin gelismesi igin;

a. Turizmin dogal ¢evre tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasint artirmak,

b.Turizmin kiltirel miras Gzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasint artirmak,

d.Etkili surdirilebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Bilecik destinasyonuna stirdurilebilirlik baglaminda rehber olabilecek en 6nemli uygulama; T.C.
Kiltir ve Turizm Bakanlgi, Turkiye Turizmi Gelistirme Ajanst (TGA) tarafindan gelistirilen
“Sturdurilebilir Turizm Programi”dir. Bu programda belirtilen Turkiye Surdirilebilir Turizm
Endustri Kriterleri (TR-I) baglaminda, Kiiresel Stirdurtlebilir Turizm Konseyi (GSTC) kriterlerine
uygun olabilecek sekilde hareket edilmesi gerekmektedir. Bu agidan TGA ve GSTC kritetlerinin
birlikte degerlendirilerek Bilecik turizmini olusturan tim paydaslarin (konaklama isletmeleri,
seyahat acenteleri, tur operatorleri vb.) ortak hareket etmesi ve Bilecik i¢in destinasyon yonetim
ofisinin kurulmas: gerekmektedir.

Bolgede strdurtlebilirligin - saglanabilmesi igin dogal, kultirel ve sosyal strdirilebilirlik
uygulamalarinin hayata gecirilmesine ve turizm envanterinin kayit altina alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle somut ve somut olmayan kiiltiirel miras kaynaklarinin korunmasini ve
gelecek kusaklara aktarilmasint saglamak son derece 6nemlidir. Flora ve fauna kapsaminda da
biyolojik ¢esitliligin korunmasi gerekmektedir. Bu konuda turizmin ekonomik faydalarinin net bir
sekilde anlatilmasinin, yerel halkin sirdirtlebilir turizm uygulamalarini desteklemelerinde katki
saglayacag disiiniilmektedir. Ozellikle su, orman ve tarim arazisi kaynaklarinin korunmast hem
turistlerin hem de yore halkinin yararina olacaktr. Bilecik denildiginde akla ilk gelen Osmanlt
Imparatorlugu’dur. Osmanli déneminde kislak olarak kullanilan S6égit’in ve Bilecik merkezde
bulunan actk ve kapali alanlarin doga turizmi ve kultiirel miras turizmi agisindan pazarlanmast son
derece 6nemlidir. Dogal ve tarihi yonleriyle dikkat ¢eken Bilecik’teki turizm alanlarinda giivenlik
tedbirlerinin artirilmastyla kaynaklarin korunmasi ve degerlerin stirdurtlebilitligi saglanabilecektir.

Bolgede ¢omlekeilik, agag oymacilig, el dokumaciligy, ipek dokumaciligt gibi unutulmaya yiiz tutma
tehlikesiyle karst karstya olan el sanatlarinin sturdirilebilirliginin saglanmasi, ulusal ve uluslararasi
tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin yapilmast gerekmektedir. Ozellikle bélgedeki ¢omlek ve seramik
yapimi, hediyelik esya sektorinde hareketlilik yaratabilmektedir.

Bilecik 11 Milli Egitim Mudiirligii ile ilk ve orta dereceli okullarda stirdiiriilebilir turizm egitimlerinin
verilmesiyle gelecegin turistik tiiketicileri ve turizmcileri olacak genclerimize strdurtlebilir turizm
bilinci astlanmis olabilecektir. Ayrica Bilecik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol HaritasPnda belirlenen
hedefleri karsilayacak sekilde bolgeyi tanitict filmler, belgeseller cekilmelidir. Filmlerin ve/veya
belgesellerin ¢ekilecegi alanlarin  belitlenmesinde Bilecik 11 Kiiltir Turizm Mudirligi ve
Universitenin ilgili béliimleri ile koordineli hareket edilmesinin yararlt olacag: diisiiniilmektedir.
Teknolojinin giderek yayildigi distnildiginde dijital ortamlarda tanitima agirlik verilmesinin
yararl olacagi asikardir.
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8. Gastronomide Marka Kent Yaratma

Son yillarda gastronomi, bir destinasyondaki kiiltiiriin benzersizligini temsil eden bir kiresel olgu
haline gelmistir. Bu yizden pek ¢ok destinasyon, turistlere yerel mutfak triinleri ve deneyimleri
sunarak 6nemli bir cazibe merkezi olmak icin rekabet icerisindedir. Yerel mutfak ve buna bagh
olarak gelistirilen diger turistik hizmetler, turistlerin seyahatleri sirasindaki deneyimlerinin ayrilmaz
bir parcasidir. Gastronomi turizmi kapsaminda turistler; tarim alanlari, geleneksel gida tiretim
merkezleri ve atélyeler, fabrikalar, yerel restoranlar, festivaller, gida ve mutfak muzeleri gibi turizm
triinlerini deneyimlemeyi talep etmektedir.

Bilecik; konumu itibartyla zengin bir dogal, tarihi ve kiiltiirel gesitlilige sahiptir. Farkli iklim ttrleri,
havasi, bereketli topraklart ve su kaynaklari ile tarima oldukea elverislidir. Bilecik’te basta kiraz,
visne, ayva, nar, cennet hurmasi, kavun, karpuz, tziim, seftali, ceviz, zeytin, enginar, domates,
fasulye, biber gibi pek cok meyve ve sebze ile gesitli tahil triinleri yetisebilmektedir. Bilecik tarih
boyunca pek ¢ok kavim, uygarlik ve egemenlige taniklik etmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun
kuruldugu topraklara ev sahipligi yapmustir. Ayrica 93 Harbi ve Turk-Yunan Nifus Mibadelesi ile
Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan ve diger Rumeli sancaklarindan gb¢ ederek Bilecik’e yerlesen
mubhacirler ve Bilecik’in yerli halki Manavlar ile birlikte Ttirkmenler, Cerkesler, Abhazlar, Arnavutlar
ve Bosnaklar, zengin bir sosyo-kltiirel yapinin olusmasina katk: saglamustir. S6z konusu 6zellikleri
ile Bilecik; ¢orbalari, sebze yemekleri, et yemekleri, hamur isleri, tatlilar1 ve kendine 6zgi yoresel
urtinleri ile 400’e yakin gastronomi degerine sahiptir. Bilecik Pazaryeri Helvasi, Boziiyiik Mercimekli
Mantist ve Osmaneli Ayva Lokumu cografi isaretle tescillidir. Bunlarin disinda, Bilecik Serbetciotu,
Osmaneli Karpuzu ve Cukuréren Biberi de cografi isaretli tarim triinlerindendir.

Bilecik’in ¢ok fazla bilinmeyen yerel mutfak mirasini ve trtiinlerini 6n plana ¢tkarmast, surdirilebilir
bir gastronomi marka kenti olusturmak icin ¢esitli stratejiler ve yaklasimlar izlemesi gerekmektedir.
Bunun icin 6ncelikle Bilecik mutfagina iliskin yemeklerin envanteri ¢ikarilarak 6zgiin regeteleri
hazirlanmali, yemeklerin pisirme ve sunum yontemleri yazili ve fotografli bir sekilde kayit altina
alinarak gelecek nesillere aktarilmalidir. Mutfakta kullanilan yemeklerin hikgeleri varsa bunlar da

arsivlenmelidir. Osmanli Mutfak Kualtiri’nt, Bilecik ve Bursa illerinin ortak mirast olarak
UNISCO Somut Olmayan Kiltirel Miras Listesi’ne tescillemek i¢in ¢alismalar baslatiimalidir.

Yerel yemek ve urtnlerinin gesitlilifine ve zenginligine ragmen Bilecik’in cografi isaretli Griin
sayisinin, gevre illerdeki rakiplerine gére daha az oldugu (yalnizca 6 tane) goriilmektedir. Umersite,

Valilik, Belediye, Kalkinma Ajanst, Ticaret Odast ve Gida Tarim ve Hayvancilik Midirligi gibi
kurumlarin is birligi ve destegiyle cografi tescil ile ilgili calismalarin artirilmast saglanmalidir. Yorik
Pilavy, Piruhi, Bilecik (Tozman) Giiveci, Nohutlu Mantt, Dag Erigi Eksili Kesme Corbast, Kémme,
Hodalak, Biikme, Linga Tatlis1, Samsi, Buzme Tatlist, Ayva Tatlisi, Nar Lokumu, Pazaryeri Bozast
gibi yoreye 6zgii gastronomi degerleri tescillenerek turizme kazandirilmalidir. Ayrica Bilecik’e 6zel
bir gastronomi derneginin kurulmast faydalt olacaktir. Tldeki kamu kurum-kuruluslart ve STK lar,
Bilecik mutfagina ait Grtinlerin kalitesinin arttirilmast ile hazirlanma, pisirilme, saklanma, sunum,
saglik, giivenlik ve hijyen vb. standartlarin iyilestirilmesine yonelik restoran isletmelerine egitimler
diizenlemelidir. Denetimler yapilarak basarili isletmeler yerel bir logo (Ahilik logosu) tasarlanarak
tescillenmeli ve belge ile (Ahilik Belgesi) 6dullendirilmelidir. Bilecik’te T.C. Kultir ve Turizm
Bakanligt belgeli yalnizca 7 tane yeme-i¢me isletmesi (restoran/kafe) mevcuttur. Turizm gelisimi
hedeflenen bir destinasyon icin bu sayt olduke¢a yetersizdir, nitelikli isletme sayisinin arttirilmast
gerekmektedir. Yiyecek-icecek isletmelerinin meniilerinde mutlaka yerel ve cografi isaretli Grtinlerin
yer almasina dikkat edilmelidir. Bir diger konu, yerel halkin kirsal alanlarda ve kéylerde trettigi
geleneksel trtnlerin hijyenik ve sagliklt kosullarda, kalite 6zelliklerini de koruyarak tretilmesi ve
markalagsmasinin saglanmasidir. Bunun i¢in yerel kéy kooperatiflerinin kurulmast ile trtinlerin
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pazarlama, marka ve iletisim galismalarinda yerel halka destek olunmasi gerekmektedir. Yerel ve
cografi isaretli Grinlerin tanimirhiginin artmasi icin yoresel kimligi ve lezzetleri yansitan festivaller
diizenlenmelidir (Pazaryeri’nde serbetciotu; Golpazar’nda bag bozumu ve kiraz; Osmaneli’de ayva,
karpuz, zeytin; Inhisar’da nar, incir hasadi festivalleri vb.). Seyahat acenteleri, yerel mutfak koy
atolyeleri ile 6nemli geleneksel térenleri ve festivalleri tur programlarina dahil etmelidir. Turist
rehberleri anlatimlarinda gastronomi mirasina iligkin sunumlara ve hikayelere yer vermelidir.
Boylece kapsaml, stirdurilebilir ve yerel toplum odaklt bir turizm gelisimi miimkiin olabilecektir.
Ayrica yerel mutfagin markalasmast ve talep yaratmasi sayesinde ildeki diger dogal, tarihi ve kiltiirel
turizm faaliyetlerinin de butunlesik ve tamamlayict bir deneyim degeriyle turistlerin ilgisine
sunulmast mimkiin olabilecektir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Akilli telefon ve internetin her yastan yogun bir sekilde kullaniddig: distintldiginde, Bilecik’e
yonelik kapsamlt bir mobil uygulamanin yapilmast ve Google Play Store, App Store gibi dijital
platformlara eklenmesi gerekmektedir. Tasarlanacak mobil uygulama icerisinde yoresel lezzetler,
yiyecek-icecek isletmeleri, konaklama isletmeleri, somut olmayan kiltiirel miras alanlari, hediyelik
esya dukkanlari, kent i¢i ulastm aglari, yurayus rotalari, Bilecik’te mutlaka yapilmast gerekenler
hakkinda bilgilere yer verilmesinin yararli olacagi dustiniilmektedir.

Ozellikle Bilecik’e yonelik tur rotalari, kapsamli olarak mobil uygulamaya eklenmelidir. Turun
stresi, hangi ulagim aracinin kullanilabilecegi, baslangic ve bitis noktalari, flora ve faunaya iliskin
ozellikler hakkinda bilgiler, rota igerisinde nerede, hangi yerel yiyecek ve igecegin tiketilebilecegi
bilgisi eklenmelidir.

Bilecik’te bulunan mizeler ve Osmanli Padisahlart Tarih Seridi alani, 6zellikle cocuklarin ve
gengclerin ilgisini ¢ekebilecek hologramlar ve artirilmis gerceklik uygulamalart gibi dijital sistemlerle
yeniden dizenlenmelidir. Ek olarak, T.C. Kultir ve Turizm Bakanlig: tarafindan saglanan Sanal
Miizeler arasina Bilecik’teki muzeler ile tarihi alanlar da eklenmelidir. Bu tiirden uygulamalar, 360
derece sanal turlarin artmasina, merak uyandirmasina ve yoreye yonelik biling ve bilginin
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Kentin en bilinen alanlarinda “Kurulusun Sehri”, “Osmanli
Kenti”, “Eskiye Don”, “Tarihini Ogren” gibi sloganlar, hashtagler kullanidmalidir. Bu adimlar
sayesinde alanlarin bilinirligi artabilecektir. Bilgisayar tizerinde hazirlanan t¢ boyutlu gérseller ile
tanitim faaliyetleri giiclendirilebilir. Gorsellerin yaninda 6z¢ekim ya da fotograf ¢ekimi yapilabilir.

Dijital platformlar olusturulduktan sonra platformlar icerisinde yer alan uygulamalar ile kentin dogal
ve kdaltirel alanlari hakkinda genel bilgiler QR kod igerisine eklenebilir, 6zellikle tanitim turlar
yapidiginda kullanilmasi saglanabilir. Bolgedeki tim turizm isletmelerinin teknolojik uygulamalari
kullanmalari desteklenmeli ve 6zendirilmelidir. Surdirtlebilirlik acisindan da yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonlendirilmelidir. G6rme engelli vatandaslar i¢cin duraklara kenti tanitic1 bilgiler ve
yonlendirmeler eklenmelidir. Turistlerin ve yerel halkin turizmin gelistirilmesi konusunda ¢evrim

ici 6neri ve sikayetlerini iletmeleri saglanmalidir.

Yetkili kurumlarin gelen sikayet ve Onerileri dikkate almasi, turistlerin ve yerel halkin
memnuniyetinin artmasinda etkili olmaktadir. Kesintisiz internet hizmetinin saglanabilmesi i¢in
kentin ¢ogu noktasinda tcretsiz wi-fi hizmetinin sunulmast da 6nemlidir.
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10. Tematik Rotalar Gelistirme

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA), Bilecik Valiligi koordinasyonlugunda Bilecik
linin dogal ve kiltirel zenginliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla 2018 yilinda bir calisma
hazirlamistir. Mevcut ¢aligmalara ek olarak asagida yer alan rotalar olusturulabilir.

Osmanl’nin Manevi Mimarlar1 Rotasi: Bilecik simirlarinda mezarlart olan Seyh Edebali,
Ertugrul Gazi, Dursun Fakih, Kumral Abdal, Mihal Gazi ve Malhatun’un tiirbelerinin ziyaret
edildigi bir rota olusturulabilir. Bu rotaya eski Osmanli camileri olan Orhan Gazi, Ertugrul Gazi
(Kuyulu) Mescit, Hamidiye, Celebi Mehmet, Képrialu Mehmet Paga Ristem Pasa ve Kasim Paga
da eklenebilir. Boylece, inang turizmi kapsaminda Bilecik’i ziyaret etmek isteyenler igin bir yol
haritast hazirlanmis olur. “Osmanl’nin Manevi Mimarlart Rotast” ile ziyaretciler, Osmanl
Imparatorlugu’nun kuruldugu topraklart yerinde gorerek ve kurulusta katkilart olan gazileri, erenleri,
velileri 6grenerek tantyabilir. Bunun yani sira ilk Osmanli eserleri olan camileri kesfederek bu 6nemli
dini ve kiiltiirel yapilarin tarihi ve mimari detaylar hakkinda bilgi sahibi olabilir. Bu rota, “Domanig¢
Gog Yolu” ile bitlestirilerek turizme kazandirlabilir. Bu kapsamda, Bilecik 11 Kiiltiir Turizm
Miudirligi, Bursa Orman Mudarlugi ile Kutahya Orman Mudurligince projeler yurataldiga
bilinmektedir. Eko turizm rotast olarak bu yolun tescillenmesi ve koruma altina alinmast
gerekmektedir. Yol tizerinde Osmanli kéyleri kurularak konaklama ve yeme-icme mekanlari ile ath
doga ytrtytst turlart planlanabilir.

Sufi Yolu Bisiklet Rotas:: Osmanli déneminde Hac yolunun bir parcast olan, Istanbul’dan
baslayarak Konya’ya kadar yaklasik 801 kilometrelik uzunluga sahip Sufi Yolu, bisiklet ve yiiriiyiis
turizmi kapsaminda doga, macera ve kiltiir severler icin glizel bir alternatif rotadir. Bu yol, farkli
yuzyillarda yasamus sufi, sair, alimleri ve yasadiklari mekanlari yeniden canlandirmak, kaltiir ve inang
turizmi acisindan farkindalik olusturmak ve manevi degerler ile kiltirel hazine zenginligini
hatirlatmak amaciyla tasarlanmustir. Uluslararasi kurallara gére Grande Randonne tarzi isaretlenmis
ve GPS verileri ile ayrintilt haritast ¢ikarilan Sufi Yolu’nun bisikletli turistler ve doga ytirtiytsculeri
tarafindan kullanildiginin tescillenmest icin Bilecik’in Osmaneli ve Konya’nin Aksehir il¢elerindeki
iki noktada belgelerine “Sufi Yolu muhafizt mihriini” vurdurmalan gerekmektedir. Avrupa’nin
pek ¢ok tilkesinden turistler, Sufi Yolu'nu kullanarak Kudiis ve Mekke’ye hacca gitmektedir. Bu
yolun Avrupa bisiklet rotalart agt EuroVelo’ya, Trakya’dan gegen Demir Perde Parkuru Rotast’nin
uzatilmastyla baglanmasi taninirhgini ve popilerligini artiracaktir. Bu baglamda, “Osmanli Kentleri
Parkuru” ile Edirne-Istanbul-Bursa ve Bilecik rotasinin planlamast ve EuroVelo agina dahil edilmesi
ile ilgili calismalar yapilmalidir.

Inénii Savaglart Rotast: Tiirk Kurtulus Savas’nin (1919-1923) cetin muharebelerinin gectigi
cografyalardan olan Sogiit, Boziiyiikk ve Inéni’deki miize, anit ve sehitlikler gecmis nesillerin
fedakarliklarini anlama ve bunu gelecek kusaklara aktarmada olduk¢a 6nemli yerlerdir. Buradan
hareketle, Tturkiye tarihinin yakin dénemindeki en 6nemli olaylarin gectigi yerler ve mekanlar
“Inonii Savaglart Rotast” olarak belirlenebilir. Bozityiik Metristepe’den baslanarak Metristepe Aniti,
Ikinci Inéni Savast 61. Tiimen 174. Alay 2. Tabur 7. Bélik Sehitligi, Boziiyiik-Inénii Sehitligi,
Intikam Tepe Sehitligi, Albay Ismet Bey’in Tkinci Inonii Savaslart siiresince Batt Cephesi Karargaht
olarak kullandigt ve giiniimiizde Inénii Savaslart Karargih Miizesi'ne dénistiiriilen tarihi yapr ile
Bati Cephesi’nde mithimmatin tasindigt noktalardan olan eski tren istasyonu bir rota olabilir. Ayrica
Boziiyik’e Tarihi Alanlar Taniim Merkezi ve bir miizenin yapilmasi, savasin tarihinin 6grenilmesi
ve savas antlarinin yasatilmasina katki saglayacagi gibi Bilecik ili ve Boziiytk ilgesine ekonomik katki
da saglayacaktir. Ayrica bu rota; “Sakarya Meydan Muharebesi” ile “Buytik Taarruz ve Baskomutan
Meydan Muharebesi” rotalari ile birlestirilerek seyahat acentelerinin paket tur programlarina dahil
edilebilir.
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Doga, Geleneksel Mutfak ve El Sanatlar1 Rotasi: Pazaryeri’nin essiz gizellige sahip
Kigtikelmali Tabiat Parki’na glamping tesisleri kurulabilir. Buradan Kinik kéytine gecilerek seramik
ve ¢omlek; ardindan Derekoy ve Arapdere kéylerine ugranarak aga¢ oymacilig atolyelerinin ziyaret
edildigi bir rota olusturulabilir. Bir diger rota ise Orta Sakarya Vadisi’nde yer alan Osmaneli ve
Golpazari ilgeleri ile koylerini kapsayabilir. Osmaneli’de Lefke bezi dokumacilig atolyeleri ziyaret
edilerek ardindan, Goélpazar’nin Kursunlu koyiinde unutulmaya yiiz tutmus hasircilik geleneginin
yeniden ortaya ctkarildigt koy evleri gezilebilir. Kursunlu koytindeki ev pansiyonculugu kapasitesi
ve sartlart daha da gelistirilerek turistlerin burada gecelemesi saglanabilir. Son olarak Tarihi Ipek
Yolwnun giizergahi tizerinde yer alan Bilecik’in Inhisar ve Sogiit ilgelerinde bulunan ve tarihsel
gecim kaynagr ipekbocekeiligi olan koyleri kapsayan bir rota olusturulabilir. Boylece Osmanli
déneminde Bursa’dan sonra ipek tretiminde ikinci merkez olan Bilecik’te ginimizde neredeyse
unutulmaya yuz tutmus ipekbocekgiligi zanaati yeniden canlandirilabilir. Aynt zamanda ipegin
cekilmesine, olusturulmasina, dokunmasina ve triine dontstiirilmesine kadar her tiirli asamanin
uygulamali olarak turistlerin deneyimine sunuldugu atélyeler olusturulabilir. Eski koy evleri ve
konaklar hem geleneksel el sanatlarinin ve markalasmis yerel gida urtinlerinin satisinin yapildig
magazalara hem de yoresel lezzetlerin sunuldugu restoranlara donustiirillerek turistlerin hizmetine
sunulabilir.

Sakin $ehirler Rotast: Batidan Osmaneli ve kuzeyden Sakarya iline baglanan Golpazar ilgesi;
Turkiye sakin sehirler (Citta Slow) listesinde olan, Goéynuk’e 57 kilometre, Mudurnu’ya 109
kilometre, Gudil’e 216 kilometre; bunlarin disinda otantik turizm destinasyonlart olan Taraklr’ya
33 kilometre ve Beypazart’na ise 184 kilometre uzaklikta bulunmaktadir. Ayrica Osmaneli ilgesinin
Sakin Sehir Agi’na bagvuru siireci devam etmektedir. Bu bakimdan Golpazari sakin sehir statiisiine
kavusturulursa, Orta Sakarya Vadisi icerisinde uzanan bu hatta 6énemli bir turizm destinasyonu
olabilme potansiyeli kullanilmis olacaktr.

11.Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Bilecik; ormanlar ve yesil alanlar agisindan zengin bir sehir olsa da agik rekreasyon alanlarindaki
peyzaj, alt yapi-Ust yapi, aydinlatma, ¢Op kutusu, tabela, bisiklet yollar1 ve diger dizenlemelerin
yeterli oldugu sdylenemez. Kirsalda yer alan ve turistik ¢ekicilik yaratma potansiyeline sahip koyler,
tabiat parklari, goletler vb. alanlar uzman bir ekibin yonlendirmesiyle turizm alanlarina
donustirilmelidir. Bu kapsamda, dogal dokuya uygun kamp-karavan parki, bisiklet yolu, yamag
parasiitii, off-road ve sportif olta balik¢iligina uygun alanlar, yaban hayati ve kuslart gbzetleme
kuleleri vb. rekreatif etkinliklere yonelik ¢evre duzenlemeleri yapidmalidir. Harmankaya
Kanyonu’nun cazibesi, panoramik seyir ve fotograf ¢ekme imkani sunan bir cam teras ve restoran
ile artirilabilir. Bir diger konu, neredeyse sehrin merkezinde olan Pelit6zii Golpark’in ¢evresel peyzaj
diizenlemelerinin yetersizligidir. Boélgenin ¢6p kaynakl kirlilik sorunu ¢oziilmelidir. Bilecik
merkezde bir sehir parki ve meydan bulunmamaktadir. Sehir parki agilmast hem kentin peyzajina
hem de yerel halkin sosyal yasam kalitesine olumlu katk1 saglayacaktir.

Bilecik, kapal alan rekrasyon alanlart oldukea kisitlt bir sehirdir. Kalabalik gruplara hitap edebilecek
yeme-i¢me mekanlarinin sayist azdir. Sehirde tek bir sinema bulunmaktadir. Alisveris merkezi ise
yoktur. Bu yiizden yerel halk belitli zaman araliklarinda Bursa, Eskisehir, Sakarya ve Istanbul gibi
yakin sehirlere giderek rekreasyonel ihtiyaglarint gidermektedir. Bu durum sehrin ekonomik, sosyal
ve turizm agisindan gelisimini olumsuz etkilemektedir. Belediyenin bazi yatirimlart olsa da 6zel
sektér yatirtimlarinin  az olmasi nedeniyle Bilecik’te rekreasyonel talep yeterli dizeyde
karsilanamamaktadir. Sinema, tiyatro, aligveris merkezi, restoranlar, kuliip ve dernekler gibi nitelikli
kapalt rekreasyon alanlarinin sayisinin artmast, yerel halkin taleplerini karsilarken aynt zamanda sehir
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ekonomisi ile istthdamina katki saglayabilir ve sehre turistik bir ¢ekicilik kazandirabilir. Ayrica sehir
merkezinde yeme-i¢me, hediyelik esya vb. otantik ditkkanlarin oldugu turistik bir sokak, alan ya da
meydan tasarlanmalidir. Son olarak tarihi yapilarin restorasyonlarinin yapilmasi gerekmektedir.
Osmanli Imparatorlugu doneminden kalma ilk imarethane, Seyh Edebali Tiirbesi, Orhangazi Camii
ve Milli Miicadele dénemine damga vuran Mustafa Kemal Atatiirk’iin Istanbul Heyeti ile ilk kez
goriistiigii Istasyon Binast gibi tarihi yapilar, aslina uygun olacak sekilde turizme hizmet verecek

hale getirilmelidir. Ziyaret edilen turistik alanlarin otopark diizenlemelerinin de yapilmasi
gerekmektedir.

12. Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Insanlarin belitli faaliyetleri deneyimleme istekleri, turizmi sekillendiren bir konudur. Ozellikle son
zamanlarda Youtube gibi platformlardaki icerik treticilerinin gesitli kentlerde sokak lezzetleri ile
ilgili ¢ektikleri videolar, milyonlarca izlenmeye sahiptir. Buradan hareketle insanlarin Bilecik yeme-
igme kultirini tanimalart ve tecriibe edebilmeleri, isletmelerin varligina baghdir. Bu tarz
isletmelerde insanlarin yiyecek-igecekleri uygulamali olarak yapmalari, insanlarin bu faaliyetleri
benimsemelerine ve gittikleri yerlerde diger insanlara aktarmalarinda etkili olabilmektedir.

Yaratict turizm kapsaminda Bilecik’te turistlere ¢omlekgilik, mermer ve aga¢ oymacilig yaptirilabilir.
Bu eserler, El Sanatlari Egitim Merkezi Mudurligine bagl sergi salonunda turistlere sunulabilir ve
pazarlanabilir. Eko ve tarim turizmi alanlarinda yine turistlere uygulamali olarak surdiirilebilir tarim,
tarla ve hayvan yetistiriciligi egitimleri vb. konular ile kby ekmegi, eriste, mant, salga, recel, pekmez
vb. yerel tirtiinlerin yapilisint 6gretmeye ve deneyimletmeye yonelik atolyeler olusturulabilir.

Lefke bezi dokumaciligs ile ipek bocekgiligi yine yoreye gelen turistlere deneyimletilebilir. Seramik
kaplama konusunda Kitahya ve Eskischir ile ortak hareket eden Bilecik’te, seramik kaplama,
¢omlekgilik gibi faaliyetler turistlere 6gretilebilir ve onlara ilgili Griinlerin satist yapilabilir. Bilecik’te
zeybek, karsilama ve kasik oyunlart gibi yoresel halk danslar, turistlere 6gretilebilir ve yayginlasmasi
saglanabilir. Son olarak Sogiit’e yapilacak “Osmanli Tematik Parki”nda ata binme ve ok atma
etkinlikleri turistlere uygulamali olarak deneyimletilebilir.

13. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirme

Bilecik, gastronomi ve el sanatlarinda oldukea zengin bir kenttir. Ozellikle el sanatlarinda hediyelik
esya isletmeleri hem Bilecik’in tanitiminda hem de ekonomik kazang anlaminda 6nemli bir yere
sahiptir.

Bilecik’te; Catma Kadife El Dokumast, Ipek Halt Dokumacihigt, Igne Oyast Yapimi, El Orgiileri ve
El Islemeleri gibi ¢ok sayida el sanati unsuru bulunmaktadir. Ozellikle Kintk’ta yaklasik 130 yildan
beri stiregelen ¢omlekgilik gelenegi oldukca dikkat ¢ekmektedir. Bir destinasyonun geleneksel el
sanatlarinin olmasi, pazarlanmasinda ve kentin tanitiminda etkili olabilmektedir. Ayrica ilin genel
yapisinda bulunan tarihi Osmanli evleri ve bununla birlikte il genelinde yapilan aga¢ oyma isleri
kapsaminda hazirlanacak kiigiik ev tipleri ile sandukalar, aga¢ oymaciligr ile yapilacak Osmanlilara
ait tugra Ornekleri turistlerin ilgisini g¢ekebilir. Dogal tas kaynaklariyla Gnli Bilecik’in, kentin
simgelerinden olusan mermer hediyelik esyalart tasarlanabilir. Osmanl hitkiimdarlarinin veya yine
bu dénemi anlatan Turk dizilerinde oynayan Unli sanatcilarin oynadigt rollere ait gorseller,
Osmaneli ilcesinde uretilen Lefke bezleri tizerine islenerek satisa sunulabilir. Osmanlt motifleri ile
Lefke bezlerinden tretilecek havlular, pestamallar, sapkalar, mendiller, sofra bezlerinin tzerine
eklenecek Bilecik logosu ile birlikte tim turistlerin ilgisini ¢ekebilir.

Bilecike Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas: 14



Kinitk koyt, Turkiye’nin ilk ¢omlekeilik arastirma ve uygulama koyu olarak turistlerin ilgisini
¢ekmektedir. Bu kéyde deneyimsel turizm uygulamalart kapsaminda seramik tzerine Osmanlt
motiflerinin islendigi hediyelik esyalar tretilebilir. Turistlerce deneyimlenip tretilecek bu esyalar,
turistlere uygun bir tcret karsihginda satilabilir veya diger turistlerin satisina sunulmak tzere
sergilenebilir.

14.S6git’ii Osmanh Mirasi Temelli Bir Destinasyon Haline Getirme

Sogiit ilgesi, diger ismiyle Ertugrul Ocagt, Osmanli Imparatorlugu’nun filizlerinin olusturuldugu ilk
yerdir. Bu ylizden “Kurulusun Cografyast” olarak 6nemli bir marka degeri tasimaktadir. Ertugrul
Gazi ve Dursun Fakih tirbeleri, Ertugrul Gazi (Kuyulu Mescit) ve Hamidiye camileri, Hamidiye
Idadisi ile Kaymakam Cesmesi, Osmanli dénemine ait tarihi ve kiiltirel zenginlik barindiran
degerlerdir. Her yilin Eylul aymnun ikinci haftasinda diizenlenen “Ertugrul Gazi’yi Anma ve S6giit
Senlikleri”, ylzyillardir siregelen Yorik geleneginin devamudir. Atalarina olan saygt ve sevgiyi
sunmak, tarihlerini yad etmek ve birlik ve beraberliklerini pekistirmek i¢in Turkiye’nin dort bir
yanindan ve Tirk Dinyasi tlkelerinden Yorikler ile devlet erkant bu senliklere katilmaktadir. Bu
nedenle torenlere “Yo6riik Bayrami” da denilir. Ertugrul Gazi’yi anma ve senlik kapsaminda dualarla
kurban kesimi ve sifalt pilav yapimi gelenegi yiizlerce yildir devam ettirilmektedir. Hem kiltiirin
korunmast ve surdirilmesi hem de tescillenerek turizme kazandirilmast amaciyla “sifali pilav
gelenegi’nin UNESCO Somut Olmayan Kiltirel Miras Listesi’ne girmesi igin ¢alismalar
yapilmalidir. Yaklasik yilda 1,5 milyon ziyaretcinin agirlandigr Sogiit ilgesinde Oba Kiltirt Tematik
Parki ve 1299 Uluginar Panorama Miizesi’nin hayata gecirilmesi ile bu rakamin daha da artacag:
tahmin edilmektedir. Tematik parkta unutulmaya yiiz tutmus Osmanli sporlart ve oyunlari olan
atcilik, okculuk, oklu atcilik, giires, cirit, kilig-kalkan, matrak, mehteran gosterisi, Yorik ve halk
oyunlart ile gesitli takim oyunlart gibi etkinlikler turistlerin ilgisine sunulabilir. Bu kapsamda,
UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras varligr olan geleneksel Tirk okculugunu yasatmak ve
turistlere tanitmak amaciyla Kayiboyu Okgular Vakfi ile Giuresciler Vakfrnin kurulmasi faydali
olacaktir. Turistlerin geleneksel kiyafetler ve miizikler esliginde hem atcilik ve okguluk sporlarini
deneyimleyebilecegi ve egitim alabilecegi ortam ve imkanlar hem de profesyonel binicilerin,
okcularin ve giirescilerin gosterilerini izleyebilecekleri alanlar olusturulmalidir. Ayrica turistlerin o
dénemin ruhunu yasayabilecekleri kil cadirindan yapilmis, konaklama alanlart ile geleneksel
Osmanl mutfak kiltirinig deneyimleyebilecegi yeme-i¢me alanlart yapilmalidir. Osmanli temali el
sanatlart isleri ve hediyelik esya alabilecekleri satis noktalart ile geleneksel Osmanlt kiyafetleriyle
fotograf cektirebilecekleri mekanlar tasarlanmalidir. S6z konusu mekanlar ayni zamanda Osmanlt
dénem dizi ve filmlerinin ¢ekim platosu olarak kullanabilecekleri 6zellikte planlanmalidir. Boylece
hem dizi ve filmlerin ¢ekimleri burada yapilarak kentin tanitimi ve ekonomisine katki saglanirken
hem de daha fazla turistin ilgi géstermesi ve Bilecik’i ziyaret etmesine yardimct olunabilir. Oba
Kiltirt Tematik Parki kompleksinin igerisinde yer alan 1299 Uluginar Panorama Miizesi’nde ise
Osman Gazi’nin rityast ve Osmanl’nin kurulusunun adim adim bu topraklarda nasil gerceklestigi,
gesitli dijital materyallerle ve hologramlarla canlandirilabilir. Miizede ¢ocuklara tarihi 6gretecek ve
sevdirecek hikaye anlatimlari ile ebeveynleriyle birlikte katidabilecekleri cgesitli etkinlikler
diizenlenebilir. Parka, insanlarin topluca gosteri izleyebilecegi amfi tiyatrolar yapilmalidir. Boylece
senlik zamant disinda da yil boyunca tiyatro, konser, sahne performanslart vb. etkinliklerin
sergilenebilecegi uygun bir alan olusturulmus olur. Macaristan’da her iki yilda bir Macar Turan Vakfi
tarafindan diizenlenen Buyltk Kurultay benzeri bir Turk-Osmanli/Turan Kurultayr’nin,
Uluslararast Etno Spor Festivali’nin ve Diinya G6c¢ebe Oyunlar’nin Ségtit’te organize edilmesi
saglanmalidir. Bilecik’in Tturk Diinyast Bagkenti olmasi igin ¢alismalar yapilmalidir. Ayrica, Ertugrul
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Gazi Alan Bagkanligt kurularak buranin yonetilmesi saglanmalidir. Bu girisimler, Soguttn
uluslararasi turizm ve seyahat pazarina agilmast igin 6nemli firsatlar yaratacaktir.

15. Gélpazarrni Sakin Sehir Olarak Konumlama

Golpazari ilgesi, Marmara Bolgesi ile Karadeniz Bolgesi sinurlart arasinda yer almaktadir. Cografi
sinirlart Batt Karadeniz Bolimi’niin icerisinde kalmaktadir. Eskisehir’e 121, Bursa’ya 130 ve
Istanbul’a 250 kilometre mesafededir. Yaklastk 10 bin niifusa sahip bu kiiciik ilce, Sakarya Irmag:
kiyt seridinde oldugu igin mikro-klima iklim 6zellikleri goriilmektedir. Temiz su kaynaklari, toprak
zenginligi, meralar1 ve biyolojik cesitliligiyle ilce ekolojik tarimda ve hayvancilikta gelismistir.
Hububat tretiminde tahillar, baklagiller ve seker pancari; sebze tiretiminde agirlikli sofralik ve
salcalik domates, biber, fasulye; meyve uretiminde ise Ozellikle kiraz, visne ve Uzim One
ctkmaktadir. Kiraz tiretimi daha ¢ok ihracata ve i¢ pazara yoneliktir. Golpazart Kiraz’'nin cografi
isaret tescili ¢alismalarinin yapilmasi ve ilcede kiraz festivalinin yeniden dizenlenerek turizme
kazandirilmasi gerekmektedir. Yerel treticiye destek olunmast amactyla 2020 yilinda yaptiklari proje
ile koyluler, belirli bir ticret karsiliginda Kursunlu kéytine yakin kéy ve bahgelerdeki kiraz agaclarini
o seneki hasat i¢in gegici olarak sahiplendirmekteditler.

Antik ¢caglardan bu yana yerlesim yeri olan ve Istanbul-Bagdat Yolu'nun gectigi Gélpazari, 6nemli
tarihi eserlere de sahiptir. Frig Krali Gordios’a ait oldugu dustnilen Gordios Kaya Mezar1 (Kapilt
Kaya), Osmanl’nin kurulusunda hizmet sahibi olan Mihal Gazi tarafindan yaptirilan Taghan
Kervansaray, Mihalbey Camii, Mihalbey Hamami1 ve Zincirli Kuyu en énemli yapilardir. Tlgenin
Uziimlii, Kursunlu, Eski Bedi, Yeni Bedi, Aktas, Goldagy, Incirli, Kigiikyenice gibi otantik koyleri
bulunmaktadir. Kursunlu kéytinde Bedriye BERBER ENGIN énciiliigiinde kadinlar, ekoturizm
temastyla koyu turizme agmuslardir. Tamamen sivil inisiyatif ve kadinlarin 6nderliginde baglayan
turizm hareketinde agirlikh olarak Istanbul olmak tizere cevre illerden yaklasik 30 seyahat acentesi
Kursunlu kéyii ve bazt yakin kéyleri tur programlarina dahil etmistir. Plato tizerinde kurulu Eski
Bedi koytine patpat adi verilen araglatla kdy gezisi yapilmaktadir. Uziimlii kéyiine ise bag bozumu
zamani turistler gotirilmektedir. Kursunlu koytinde kadinlar, yasadiklart evlerin bazi odalarin
turistlerin konaklamalari i¢in ev pansiyonculuguna ¢evirmistir. 35-40 turistin agirlanabildigi kdyde
misafirlere kahvalt, 6gle ve aksam yemegi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica turistlerle kéy hayatint
deneyimleyebilecekleri pek ¢ok etkinlik de gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler yetiskin gruplara
oldugu gibi, kéyde “baba-ogul, anne-kiz” temali kamplar da duzenlenmektedir. Turistler,
konakladiklart evlerin bahgelerinden domates, biber, maydanoz gibi sebzeler ve ¢esitli meyveler ile
kiimesten yumurta toplayip hayvanlardan da stt sagabilmektedir. Ayrica kéydeki kadinlarla birlikte
ekmek, yufka, eriste, salga, peynir, regel ve pekmez yapmay1 deneyimleyerek, bu triinlerden satin
alip beraberinde gotiirebilmektedir. Buna ek olarak koydeki eski okul tadilat edilerek Golflanoz
Kadin Girisimi Kooperatifi'ne déntsturilmustiir. Burada yerel trinlerin satisi ve turistler icin
cesitli etkinlikler gerceklestirilmektedir. Koye gelen gunubirlik ve konaklamali gruplara Mart
sonundan baslayarak Nisan ayimin tamaminda labada, ebegiimeci, gelincik, kuzukulagi, pancar
yapragt, 1spatan, sirken mancari, tumba mancart gibi yenebilir ot toplama etkinligi yapilmaktadir.
Balkan mubhacirlerinin gelenekleri de koéyde sturdirilmektedir. Muhacitler yanlarinda frezya, lale,
hatmi cigegi, gelincik, aksamsefasi, kadife ¢icegi gibi pek cok ¢icegin tohumunu beraberinde
getirmislerdir. Kéydeki evlerin bahgelerinde rengarenk acan bu cicekler g6z kamastirmaktadir.
Bunun yani sira her Mayis ayinda sakayik (yaban gult) cicekleri, dogal olarak ¢tkmakta ve essiz
goruntisiyle kéyu siislemektedir. “Sevgi ve Cicek Diyart” olarak adlandirilan kéyde, 2017 yilinda
BEBKA Bilecik Yatirim Destek Ofisi tarafindan diizenlenen Kirsalda Tasarim etkinligi kapsaminda
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi égrencileri kéye 6zgi
cigekleri; elektrik direkleri, kus yuvalari, bahge kapilari, evlerin duvarlari ve koy c¢esmesine
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cizmislerdir. Bazi evlerin duvarlar, turistlerin hatira fotografi ¢ektirecegi sekilde tasarlanmistir.
Ayrica, kéyde geleneksel olarak her yil 3 Ekim’de yiizden fazla ¢igegin ve atalik tohumun takas
edildigi etkinlik de diizenlenmektedir. Atalik tohumlar ¢ocuk turistlere Ogretilmekte, uygun
donemlerde beraber ekimi de yapilmaktadir. Turistlere aksamlart koy evinde hem koydeki gelenek
ve gorencekler ile hikayeler anlatilmakta hem de yerel halkin atalarindan kalma yoéresel kiyafetler
turistlere giydirilerek Balkan miizigi esliginde onlara gelencksel bir gece (kina gecesi)
hazirlanmaktadir. Golpazar ilgesi; dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ve diger sakin sehirlere olan
cografi yakinliginin yarattigt avantajla sakin sehir olabilmek i¢in son derece elverisli bir il¢edir.

16. Transit Yolculardan Elde Edilen Faydayi Artirma

Bilecik; Marmara Bolgesi'nin giineydogusunda Marmara, Karadeniz, Ic¢ Anadolu ve Ege
bolgelerinin kesim noktalari tizerindedir. Dogudan Bolu ve Eskisehir, giineyden Kiitahya, batidan
Bursa, kuzeyden Sakarya illeri ile cevrilidir. Bilecik-Ankara 317 kilometre, Bilecik-Bolu 216
kilometre, Bilecik-Istanbul 203 kilometre, Bilecik-Kocaeli 141 kilometre, Bilecik-Kitahya 111
kilometre, Bilecik-Sakarya 103 kilometre, Bilecik-Bursa 95 kilometre ve Bilecik-Eskisehir arast
yaklasik 80 kilometredir. Yiz ol¢timi bakimindan Turkiye’nin en kiiciik illerinden biri olan Bilecik,
Marmara Bolgesi'nin Anadolu’ya agilan kapist konumunda oldugu i¢in kentin glizergah olma
6zelligi oldukca 6nemlidir. Istanbul’u Antalya’ya baglayan en kisa giizergah, Bilecik merkezden
(Istanbul- Kocaeli-Sakarya-Bilecik-Kiitahya-Afyon-Burdur-Antalya); ~ Ankara’yt Bursa’ya ve
ardindan Balikesir’e baglayan kara yolu ise Boziiyiik ilgesinden (Ankara-Eskisehir-Boziiyiik-Inegdl-
Bursa) ge¢mektedir. Konumundan dolayi transit yolcular i¢in uygun bir mola noktasidir. Fakat
Bilecik’te nitelikli kara yolu tesisciliginin ¢ok fazla gelismedigi ve bu ekonomik firsatt
degerlendiremedigi gorilmektedir. Giizergahinda bulunan Osmaneli, Vezirhan, Bilecik ve Boziiytik
kara yolu tesisleri i¢in 6nemli durak noktalart olarak planlanmalidir. Bilecik’te bulunan pek ¢ok
maden, fabrika ve isletmelerin kara yolu tesis¢iliginin gelisimine katki saglamast ve destek olmast
icin arazi satin alma, kiralama ve/veya tesis insasina yonelik tesvik edici sartlar vb. sunulabilit.

Yolcularin Bilecik’te mola vermesi hatta konaklamasi i¢in transit yolculardan elde edilen fayday:
artiracak onerilerde bulunmak mimkiindir. Mola tesislerinde kurulmus turizm danisma biirolari,
yolculart sehre yonlendirmek i¢in tanitimlar yapmalidir. “Bilecik’te 1 Saat”, “Bilecik’te 3 Saat”,
“Bilecik’te 12 Saat”, “Bilecik’te 24 Saat” vb. temali tur programlariyla transit yolcular
bilgilendirilmeli ve ilde zaman gecirmek icin tesvik edilmelidir. Bu baglamda, Bilecik’in yerel seyahat
acenteleri, paket turlar hazirlayarak transit yolcularin hizmetine sunabilir. Turizm danisma birosu
calisanlari; aynt zamanda Bilecik’te bulunan konaklama imkanlari, yeme-i¢cme olanaklari, rekreasyon
etkinlikleri, festival ve 6zel guinler ve alisveris imkanlar vb. ile Bilecik’in dogal, tarihi ve kilttrel
degerleri hakkinda bilgi vermelidir. Bilgi verilirken es zamanli olarak anlatilan degerler, dijital ve
gorsel sunumlarla transit yolculara izlettirilmelidir. Bu tanitimlarda, mutlaka daha 6nce transit
yolcularin deneyimledigi etkinliklerin fotograflarina da yer verilmelidir. Bilecik’in yerel ve cografi
isaretli irtnleri, el sanatlari isleri ve nitelikli hediyelik esyalart kara yolu tesislerinde bulunan satis
noktasinda yolculara sunulmalidir. Ayrica sosyal medyanin tartistimaz giict, kara yolu tesislerinin
tanttimt ve transit yolcularin Bilecik’te zaman gegirmesini tesvik etmek igin kullanilmalidir. 11 icin
olusturulan 6zel dijital gezi rehberlerine kara yolu tesislerinde bulunan imkanlar, satis noktalarr ile
Bilecik’te ne kadar stirede neler yapilabilir, neler yenilir, neler alinir, nerede konaklanabilir, hangi
deneyimler yasanabilir gibi ¢arpict basliklarla tanitimlara yer verilmelidir. “Serbetciotu ile tanisin.”,
“Kinitk Comlegi’ndeneyimleyin.”, “Lefke bezine dokunun.”, “Cografi isaretle tescilli Pazaryeri
Helvasi ve Boztiylik Mercimekli Mantisr’n1 tadin.”, “Osmanl’nin kuruldugu Ségit’te kil cadirlarinda
konaklayin.”, “Kémirsu Yaylas’'nda manzaranin keyfini ¢ikarin.”, “Kiictikelmali Tabiat Parki’'nda
dogayt dinleyin.”, “Osmaneli I¢meleri’nde sagliginiza kavusun.”, “Harmankaya Kanyonu’nda
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yuriayus yapin.”,
tanimlarla transit yolcularin dikkati ¢ekilerek ilin turistik degerlerini yerinde deneyimleyebilecekleri

Cigek ve sevgi diyart Kursunlu’da koy hayatini yasayin.” gibi sloganlarla ve gorsel
ve geceleyebilecekleri imkanlar tanitilmalidir.

17.Pazaryeri’ni Doga Temelli Turizm Destinasyonu Olarak Konumlama

Bilecik’in kiiciik bir ilgesi olan Pazaryeri; dogusunda ve giineyinde Boziiyik, batisinda Inegol,
kuzeyinde Bilecik merkez ilgesi ile cevrilidir. Tlcenin yiiz Sl¢timi 399 kilometrekaredir; iklimi sert
ve karasaldir. llge engebeli ve daginik bir topografyaya sahiptir. Daha ¢ok yayla goriiniimiinde
vadiler icinde kigtk dizlikleri barindiran ilge merkezinde, Kireglik Tepesi (890 metre), Ahi
Dagi (1110 metre), Esemen Sirtlart (Dokuzokiiz Daglarr), Uzuncam, Karateke, Kertalan Sirtlar
(1000-1500 metre), sirtlar, tepeler ve yikseltiler vardir. Sorgun Cay1, Karasu Cayi, Glinyurdu
Mustafa Erdemir Baraji ve Kiiciikelmali, Bozcaarmut, Esere, Biytikelmali ve Sarnig gibi géletler
hem tarim arazilerinin sulanmast acisindan hem de tabiat giizellikleri acisindan énemlidir. Tlgede
ayrica Turkiye’de sadece burada yetisen ve cografi isaret tescilli serbetciotu bitkisi ve patent hakk:
alinan “Pazarcik Boncugu” fasulyesinin de tarimi yapimaktadir. Bu bitkilerin varligl, tanitim ve
turizme katki saglamaktadur.

Topragin sanatla bulustugu yer olarak adlandirlan Kinik kéyt, Pazaryeri ilgesine her yil binlerce
turist cekmektedir. Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarindan olan ¢omlekgiligin yapildigt bu kéyde
kiiciik atolyeler bulunmaktadir. Yillardir bu meslekle ugrasmis eski ustalar ve onlarin yanindaki geng
ustalarin yer aldigt bu atolyelerde, Pazaryeri’nin dogasini kesfetmek i¢in gelen turistlere deneyimsel
turizm kapsaminda ¢omlekler yaptirabilir. Bu yaptirilan ¢dmlekler, turistlere satilabilir. Bunun yant
sira gesitli tiirlerde ve boylarda uretilecek ¢omlekler, bardak takimlari, saksilar vb. Grtinler, turistlere
hediyelik esya olarak sunulabilir.

“Goletler Diyart” olarak bilinen bu ilgede, irili ufakli, pek ¢ok g6l ve golet bulunmaktadir. Kigiik
Elmali Goleti, Biytk Elmali Goéleti, Bozcaarmut Goleti, Esere Goleti ve Glinyurdu Baraj
Goleti'nde pek ¢ok rekreasyonel aktivite gerceklestirilmektedir. Zengin dogasinin yani sira
kampeilik, trekking, olta balik¢iligr gibi aktivelere yonelik alt yap1 ve tist yapt olanaklart gelistirilebilir
ve bu sekilde turistlerin ilgisi bu bélgeye cekilebilir. Ozellikle bolgenin dogalliginin yant sira
yatirimcilar tarafindan sunulacak imkanlar sayesinde yapilabilecek glamping-bungalov tarzi
konaklama tesisleri, Istanbul, Bursa ve Eskisehir gibi biiyiik sehirlerden turistlerin buraya gelmesine
ve bolge ekonomisinin canlanmasina katki saglayacaktir. Hafta sonu sehir disina kagmak isteyen
dogaseverlerin, macera arayan turistlerin, stirpriz (evlilik, dogum gitint vb.) yapmay1 seven ciftlerin
tercih edecegi bu tesisler, yilin biyiik bir kisminda dolu olacaktir. Ek olarak glamping-bungalov
tarzi tesisler sayesinde Bilecik il genelinde yetersiz olan konaklama imkanlari ve kapasitesi de
artirtlmis olacaktir.

Boziiyiik ilgesi sinirlart igerisinde bulunan, bununla beraber Pazaryeri’ne oldukga yakin mesafedeki
Erikli Tabiat Park: basta olmak tzere Kémirsu, Sofular ve Cigekli yaylalart gibi pek ¢ok alanda
kamp, karavan, ¢adir vb. alanlarda konaklayacaklar icin cesitli dizenlemeler yapilarak doga temelli
turizme uygun hale getirilebilir. Yirtyus ve bisiklet rotalart olusturularak turistlerin flora ve fauna
zenginligini  kesfetmesi saglanabilir. Erikli Tabiat Parki igerisindeki Atatirk Ko6ski’ntin
restorasyonu ile buraya yapilacak doga egitim merkezi, hizmet evi, tuvalet, cadirlt kamp alani, buife,
seyir terasi ve diger alanlarin insasinin bitirilmesiyle burast daha fazla talep gorecektir. Ayrica, Erikli
Tabiat Parki’na da glamping tarzi konaklama tniteleri yapilmalidir. Boylece, sadece yazin degil tim
yil boyunca turistlerin ilgisini ¢eken bir destinasyon olusturulmus olacaktir. Kigiikelmali Tabiat
Parki Orman Kutiphanesi Gelistirme Projesi hayata gecirilmelidir ve Ttiirkiye’de nadir olan bu proje
sayesinde doga temasinin 6n plana cikartilmast saglanmalidir. Ozellikle zengin dogasinin yant sira
ilgi duyan misafitlere yonelik hazirlanmis bungalov tesisleri sayesinde destinasyon daha da ilgi ¢ekici
hale gelebilir. Sessiz ve sakin bir ortamda kitapseverler, arastirmacilar ve turistler, uzun sire
konaklayabilir ve zamanlarini burada gecirebilir.
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18.Osmaneli’nde Sanayiyi Turizmle Entegre Etme

Osmaneli ilgesi yaklasik 22.000 ntifusa sahip olmasina karsin ilcedeki istthdam oraninin oldukea
yuksek oldugu séylenebilir. Osmaneli’ye 6zellikle son yillarda hem ¢evre illerdeki biytik sanayi
isletmelerinin tretim tesislerinin hem de bireysel yatirimcilarin girisimlerini tasidiklart veya
yonlendirdikleri goriilmektedir. Mermer, aliiminyum, kimya ve tarim sektorleri basta olmak tizere
farkli is kollarindan yaklastk kirka yakin isletme ve sanayi kurulusu, ilcede faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu agidan bakildiginda Osmaneli ve ¢evresinde biytik bir sanayi potansiyeli oldugu
soylenebilir. Ayrica Bilecik merkez ile ilcelerinde bulunan biiyiik organize sanayi bolgelerinde ve
kiictik sanayi yerlerinde, yaklasik 100 tane irili ve ufakli farkli is kollarina ait isletme ve sanayi
kurulusu yer almaktadir.

Osmaneli ilgesinin bu ticaret ve sanayi hacmine ulagsmasi eski kaynaklara gére normal karsilanabilir.
Cunkii Osmaneli ilgesi, gegmiste hem 1stanbul—Bagdat ve Mekke yolu tizerinde yer alan hem de
Istanbul-Hicaz Demiryolu’nun gectigi yerlerden biri olarak bilinmektedir. Yillardir bu potansiyele
sahip olmasina ragmen ilcenin mevcut konaklama kapasitesinin yetersizligi, turizm varliklarinin
yeterince tanitlmamast veya 6n plana ¢ikartilamamast, sanayi ve is amagh ilgeyi ziyaret edenlerin
konaklama stresinin uzatilamamast vb. nedenler; Osmaneli’nde turizm ve sanayi is birliginin
istenilen diizeyde saglanamamasina, sanayinin 6zellikle yabanct is turizmi talebine acgilma firsatinin
engellenmesine, surdirilebilir bir sanayi gelistirme ¢abasinin ortaya konamamasina ve sanayinin
turizmin bir bilesini haline getirilememesine sebep olmaktadir. Osmaneli ilgesinin sahip oldugu
300 kisilik yatak kapasitesinin yetersiz olmast nedeniyle 6zellikle yogun sezonlarda buraya gelen
turistler ve sanayiciler, burada konaklama yapmak yerine en yakin yerleri tercih etmektedir. Iznik,
Yalova, Sakarya bu durumda bast ¢eken destinasyonlar olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Son yillarda
yapilan yatak kapasitesi artirtmin daha hizli bir sekilde gerceklestirilmesi, yeni konaklama tesisi i¢in
yatirimcilarin  tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde ilcede kalan is insanlarinin turizm
degerlerini ziyaret etmesi ve turizm bilesenleri ile bulusmasi saglanabilir. Eski Osmaneli evleri
restore edilerek butik otellere ve hediyelik esya ditkkanlarina dontstirtlebilir. Hagios Georgios
(Aya Yorgi) Kilises’nin aslina uygun sekilde restore edilerek bir miize ya da yerel yemeklerin sunuldugu
bir restorana cevrilerek turizme kazandirlmast distuntlebilir. Bununla beraber ilgede saatlik-yarim
ginliik-giinliik turlarin  diizenlenmesiyle ve Icmeler Kaplicalar’nin daha etkin tanitiminin
yapilmastyla, cevresinde bulunan sanayi sektoriiniin ilceye gekilmesi de saglanabilir. Yogun ve
stresli is temposundan kagmak isteyen kisilerin tercih edebilecegi, sakinligi ve dogast ile cezbedici
olan Osmaneli, bu potansiyelini acilen kullanmalidir. Ayrica Osmaneli ilgesinde sanayi sektérinde
tretilen bazi Grtinler hem otellerde kullanilabilir hem de hediyelik esya olarak turistlere satilabilir.
Bunlar, 6zellikle seramik ve tekstil firmalari ile Lefke bezi at6lyelerinin ilgeye 6zgl urettigi irtinler
olabilir. Bununla birlikte bazi sanayi isletmelerinin Grettikleri Urlinlerinin tanmitim ve satis
faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin restore edilmis eski konaklar ile konaklama isletmelerinin bir
bélimii sergi ve satis salonuna (showroom) doniistiiriilebilir. Ek olarak, Iznik igin yapilan turlara
Osmaneli’nin de dahil edilmesi il¢enin turizm gelisimi agisindan kivileim etkisi yaratabilir.

19.Harmankaya Kanyonu’nu Cazip Turizm Uriinii Haline Getirme

Harmankaya Kanyonu’nun giris noktast Yenipazar ilcesine baglt Karahasanlar kéyt (473 metre) ve
cikis noktast ise Inhisar ilesine bagh Harmankéy’diir (360 metre). Harmankaya Kanyonu’nun 260
hektarlik alani, 2013 yilinda tabiat parki olarak ilan edilmistir. Béylece, zengin faunast ve florasin
tim ziyaretcilere agmustir. Kanyon, yapist bakimindan ve manzara butinliigu acisindan insanlarin
ilgisini ¢ekecek dogal ve rekreasyonel olanaklara sahiptir.
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Igerisinde iri ufaklt selaleleri bulunan, 3 kilometre uzunlugundaki kanyonda yiiriiyiisler, kamplar,
piknikler, tirmanislar yapilmaktadir. Rotanin zorluk derecesi yiiksek oldugu igin sadece profesyonel
doga gruplart ekipmanlar ile kanyonu gecebilmektedir. Kanyon, ulasilabilir ve cekicilige sahip
olmasina ragmen heniiz beklenen ilgiyi gormemektedir. Tanutim faaliyetlerinin artirilmasiyla sadece
ulusal diizeyde degil ayni zamanda uluslararas: diizeyde de bilinmesine katk: saglanacaktir. Ayrica
buraya gelemeyen veya ulasamayan turistler icin sanal gerceklik videolar1 gibi teknolojik imkanlar
hazirlanabilir ve turistlerin begenisine sunulabilir.

Harmankaya Kanyonu’nun alt ve ist yapt imkanlarinin yetersiz oldugu hatta bazi noktalarda hig
olmadigt tespit edilmistir. Kanyonun giris noktalarindan baslamak tizere yol haritalart hazirlanmali
ve risk planlari ortaya konulmalidir. Yine bu giris noktalarinda bilgilendirme faaliyetleri yapilmali ve
ziyaretci bilgileri not alinmalidir. Kanyon gegisi sirasinda lazim olabilecek makine, techizat, kiyafet
(vagmurluk, ayakkabt vb.) imkanlari satis noktalarinda ziyaretcilere sunulmalidir. Bunlarin yant sira
yiyecek satis yerleri, restoranlar, kafeler, seyir terast (cam teras), cevre duzenlemeleri, dinlenme
yerleri yapilmalt ve turistlerin ihtiyag duyabilecegi her sey hazir bulundurulmalidir. Yine kanyon
igerisinde ve etrafinda kanyonla ilgili yonlendirme ve bilgilendirme tabelalart olmalidir. Bu sayede,
turistlerin olumsuzluk yasamast engellenecektir. Turistlerin ziyaretleri esnasinda kanyon igerisinde
yasanabilecek yaralanmalar ile ilk yardim miidahalesi gerektirecek durumlar icin acil durum
sistemlerinin olusturulmast ve yakin bir noktada saglik kabini ile miidahale ekibinin bulundurulmasi
gerekmektedir. Kanyonda turistlere sunulan yurtyts, kamp ve tirmanis etkinliklerin yani sira
kanyonu gezemeyecek durumda olan insanlarin kanyonu yukaridan gérmelerini saglayacak noktalar
belitlenmeli ve buralara seyir alanlart olusturulmalidir. Olusturulan bu noktalar, kolay ulasabilir
olmasinin yant sira giivenligi saglanan yerler olmalidir. Ozellikle kanyonu ziyaret edecek turistlerin
icinde yer alan macera tutkunlari i¢in zorlu tirmanis ve inis parkurlart hazirlanabilir, yaban hayati
bu bélgede oldugu icin gozlemlemek isteyenlere Ozel gece kamp alanlari olusturulabilir.
Harmankaya Kanyonunun etrafinda yer alan koylerde (Harmankdy, Karahasanlar, Muratca)
yasayan insanlarda turizm bilinci olusturulmali ve turizmin gelisimine katilmalari saglanmalidir.
Kanyon ve c¢evreye iliskin yerel bilgilere sahip olan bu yerel halk hem turistlere otantik bilgiler
sunarken hem de kanyon gecisi esnasinda yasanabilecek olumsuzluklari 6ngorebilir. Ayrica
turistlere yapilacak alan kilavuzlugu sayesinde hem yerel halk kendini gelistirebilir hem de maddi
kazang saglayabilir. Bunun yani sira bu koylerde yetistirilen dogal ve yerel triinlerin satist da bu
alan igerisinde kurulacak satis noktalarinda ve organik pazarda koyliler tarafindan yapilmaldir. Ek
olarak, kanyonda gerekli 1s1k Glctimleri yapilarak, sartlarin uygunlugu denetlenerek sertifikali bir
Karanlhk Gokyuzt Parki olusturulmast hedeflenebilir.

20.Etkili Bir Turizm Yonetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plan’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalagmayi
saglamanin yani sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yuriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belitleyerek, ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Turkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yilt itibartyla da T.C. Kultir ve Turizm Bakanligt Tanitma Genel Mudurligi ve Turkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidiminde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 11 Tanitim ve Gelistirme Kurullart ITGK) olusturulmusgtur. Boylece
kurulan ITTGIK larin ulusal eylem plant cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
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ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
sinirlarini kapsayan Destinasyon Yénetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun ¢zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarini belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytiriitmektir.
Valiliklerinin ve 6zellikle Valilik altinda 1l Kiltiir ve Turizm Midiirlitklerinin 6nciiligiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgtleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Gniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler ytirtiten yapilar olabilmektedir.

Bilecik Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanittimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek, Turizm
Ana Plant’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bi¢imde ortaya konan Bilecik Turizm
Tantim ve Gelistirme Yol Haritas?ndaki basliklart yerine getirme ve ilin etkili tanitimint yapma gorevini
stlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus bir taraftan bagimsiz bicimde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin tanitimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde gticlii aglara
sahip paydaslarin es gidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir Bu kapsamda Kurul,
il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum o6rgitlerinin, yerel yoOnetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini butiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydagin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlari belirlemeli, etki
alanlar icinde sorumluluklarini paylastirmalt ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butiincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imaji ve
marka konumu hedefini, farkli paydaslarin es giidimli ¢abalart ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay: saglamalidir.
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