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1. GIRIS

Bir sanayi kenti olan Karabuk, Batt Karadeniz Bolgesi’nde yer almaktadir. Turizm hareketlerinin
1990l yillarda basladigr kent, sahip oldugu kultiirel miras ile 6ne ¢ikmaktadir. Safranbolu, kentin
en bilinen kultir turizmi destinasyonudur. Sehirde geleneksel Osmanli evleri, camiler, kiliseler,
arkeolojik alanlar, kaya mezarlari, tarihi ¢arsilar, hanlar, hamamlar, tarihi yollar, képriler, cesmeler,
héytkler ve timulisler gibi kiltiirel kaynaklarin yant sira selaleler, kanyonlar, magaralar, yaylalar
gibi bir¢ok dogal giizellikler ile biyogesitlilik acisindan olduk¢a zengin dogal koruma alanlar
bulunmaktadir. Gelistirilecek en 6nemli turizm c¢esidi doga turizmi olarak gorillmektedir.
Geleneksel Tirk-Osmanlt konut tipinin en gtizel 6rneklerini sunan ve bir UNESCO Diinya Mirast
olan Safranbolu ilgesi kentin simgesi durumundadir.

Rarabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritass, lin 6zellikle dogal kaynak potansiyeli basta olmak
lizere, diger potansiyel kaynaklarint da hesaba katarak, basta kiiltiirel miras turizmi olmak tzere,
doga turizmi, kirsal turizm, ekoturizm ve gastronomi turizmi gibi turizm turlerinde Turkiye
turizminde marka degeri yaratma potansiyeli yiksek olan Karabiik’e yonelik 6zet bicimde ve odaklt
bir yaklagimla hazirlanmistir. Yol Haritasi, Covid-19 salgini siirecinde ortaya cikan, yeni turizm
egilimleri dikkate alinarak giincellenen Tirkiye Turizm Ana Plant kapsaminda ortaya konan amag
ve hedeflerle uyumlu bi¢cimde hazirlanmis ve Karabik’in turizmdeki gelecegini insa edecek yapi
taslart niteligindeki basliklart ortaya koymay1 amag edinmistir.

Karabiik; 2022 yilinda 189 bin yerli, 13,5 bin yabanct olmak tizere toplam 2025 bin turisti
konaklama tesislerinde agirlamistir. Ayni yilda ildeki ortalama geceleme 1,46 ve ortalama doluluk
orant da ytizde 21,7 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli g6z 6niine alindiginda
Karabik’in Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini gostermektedir.

Rarabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Y ol Haritas: kapsaminda ilin 2028 yili turist sayist hedefi, yabanct
turist icin yaklasik 21,8 bin kisi ve yerli turist igin 303,7 bin kisi olmak tizere toplam 325,5 bin kisi;
tutizm geliti hedefi ise yabanct turist icin yaklastk 3.8 milyon ABD dolari ve yerli turist icin 57.9
milyon ABD dolart olmak tizere toplam 61.8 milyon ABD dolari olarak tespit edilmistir. Bu
hedeflere ulagabilmesi icin yapilmast gereken baslica faaliyetler ve stratejik amaglar ile buna
yonelik politika onerileri, Karabiik Turizm Tantim ve Gelistirme Yol Haritasi’'nda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelirlerini siirdiirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklar1 ve bu kaynaklari turizm tGriini olarak sunmadaki giiciine baghidir. Kisa bir zaman
oncesine kadar gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayist gibi nicel verilere
gore Olclilen turizmdeki rekabet giict, 6zellikle Covid-19 salgininin da etkisi ile gliniimiizde yerine
konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarn sirdirtlebilir yonetimi ve risklere karst
dayanikliligy ile Slgtilmektedir. Buradan hareketle, Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas:
kapsamindaki tim basliklarda, strdurtlebilirlik ve dayaniklidik kavramlart ilke ve yaklasim olarak
benimsenmis, ayrica “Surdirilebilirlik Cabalarini Artirma” basligiyla konu, 6zel ve miustakil olarak
da ele alinmustir. Yol Haritast hazirlik siirecinde Karabiik Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslar
ile 7 Haziran 2023 tarithinde ¢evrim i¢i arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel 6ncelikli
gelistirme basliklart ortaya cikarilmistir. Ek olarak 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin dagittigt ve
énceden hazirlanmug 11 Politika Tespit Anketi ve 11 Risk Analiz Anketi olmak iizere iki adet anket
formu da il paydaglarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglart analiz edilerek metne
cklenmistir. Bu kapsamda Karabiik Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas:, ilin destinasyon
yonetim sorumlulugunu Ustlenen Karabtik Tanitim ve Gelistirme Kurulu igin sirdirilebilir ve
gelir etkisi yiksek turizm gelisimi kapsaminda olusturulan basliklarla bir rehber niteligi
tasimaktadir.
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2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yihinda dinya genelindeki turist sayst, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolari ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Avrupa ve Amerika’nin 2023 yilinda yagamast beklenen
resesyon da dikkate alindiginda, salgin sonrast doénemde kiresel turizm hacminin 2019 yili
seviyelerine dénmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Ocak 2023 tarihli uluslararasi istatistikler, 2022 yilinda uluslararasi turizm faaliyetlerine toplam 917
milyon kisinin katidigini, aynt yildaki uluslararasi turizm gelitlerinin ise 917,5 milyar ABD dolarina
ulagtigini gostermektedir. Buna gore, 2022 yilinda uluslararasi turist sayisinda bir 6nceki yila gore
yuzde 101,5 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararasi turizmdeki toplam pazar pay1 ylizde
63,78; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigt pay ytizde 5,6 ve uluslararasi turizm gelirinden
aldig1 pay ise yizde 5 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler
Kaynak: UNWTO World Tourism Barometer Ocak 2023 ve T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1.

3. Turkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Akdeniz Havzasr’nda bulunmasi nedeniyle 6nemli bir kiiresel turizm tilkesi olan Tiurkiye’de, turizm
sektoriiniin gayri safi yurt ici hasilasina dogrudan ve dolayl katkisi, uzun yillar ortalamasina gore
yaklasik yuzde 11 seviyesindedir. Uluslararasi ziyaretci sayisinda rekor seviyeye ulagilan 2019
yilinda Tturkiye; 51,2 milyon turisti agirlamis, ayni yilda turizmden yaklasik 34 milyar ABD dolar
gelir elde etmistir (Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Tim dinyada oldugu gibi Turkiye’'nin turizm sektéri de Covid-19 salginindan olumsuz
etkilenmistir. Tturkiye, kiiresel kapanma ve seyahat sinirlamalarinin da etkisiyle 2020-2021 yillarinda
16 milyon turisti agirlamustir. Salgin sonrast toparlanma déneminde TGA tarafindan yapilan etkili
tanitim, Guivenli Turizm Sertifika uygulamasi ve Turkiye Surdirtlebilir Turizm Programi gibi
yaratict politikalarla fark yaratan Turk turizmi, bir “V” ¢ikist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2019
yilindaki rekor diizeydeki turist sayisina 2022 yilt sonu itibartyla ulasmistir. 2022 yilindaki turizm
gelirlerinde ise Turkiye, 2019 yilin1 geride birakarak turizmden toplam 46 milyar ABD dolart gelir
elde etmis ve bu gelir seviyesi ile tim zamanlarin rekorunu kirmistir.

Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasi 2
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Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilart (milyon kisi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.
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Sekil 3.2. Tirkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolari): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

Uyguladigt turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyiime ivmesini devam ettirmeyi
amagclayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 90 milyon turisti agirlamay: (Sekil 3.1.) ve turizmden toplam
100 milyar ABD dolar1 gelir elde etmeyi (Sekil 3.2.) hedeflemektedir.

4. Karabiik Turizm Analizi

4.1. ilin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kalttr ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gére 2022 yilinda Karabtik; 189 bin yerli,
13,5 bin yabanct olmak tizere toplam 202,5 bin turisti konaklama tesislerinde agirlamustir. Ayni yilda
ortalama geceleme 1,46 olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk orani ise ylzde 21,7 olarak
hesaplanmistir. Tlin 2028 yili hedefi, yabanci turist icin yaklastk 21,8 bin kisi ve yerli turist icin 303,7
bin kisi olarak hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).

Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: 3
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Sekil 4.1.1. Karabuk’iin agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kisi)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Karabuk’in 2022 yilinda yerli turistlerden yaklastk 26.4 milyon ABD dolari, yabanct
turistlerden 1.7 milyon ABD dolar1 gelir elde ederek turizmden bir yil icinde yaklasik olarak toplam
28 milyon ABD dolar1 gelir elde ettigini gostermektedir (Sekil 4.2.1.).

Karabiik, Turkiye’nin 2028 yili hedefleri ile uyumlu olacak sekilde, 2028 yili itibartyla agirlayacagt
yabanci turist sayisini yaklasik 21,8 bin kisiye, yerli turist sayisit ise 303,7 bin kisiye ulastirma
potansiyeline sahiptir. Turizm gelirlerinde ise Karabik, 2028 yili itibariyla yabanct turistlerden
yaklagik 3.8 milyon ABD dolari, yerli turistlerden ise 57.9 milyon ABD dolart gelir elde
etme potansiyeline sahiptir (Sekil 4.2.1.).
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Sekil 4.2.1. Karabiik’iin yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolarr)
Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi
Karabik’te 2022 yili Aralik ay itibartyla toplam 119 konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 2995’tir. Tesis doluluk orani yiizde 21,7 ve ortalama geceleme
1,46’dir. Tlin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla 2028
yilinda yatak kapasitesinde yaklagik ytzde 11’lik bir artis kaydetmesi 6ngorilmektedir (Sekil 4.3.1.).

Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasi
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Sekil 4.3.1. Karabiik’iin yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iligkilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda tizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Ttrkiye turizmi ile Karabtk turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
gorilmektedir. Buradan, Turkiye ile Karabik’in mevsimsellik dagiliminda paralellik oldugu
anlasiimaktadir. Diger taraftan Mayts, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda Karabiik’teki doluluk
oranlarinin Tirkiye ortalamasinin tzerinde seyrettigi dikkati ¢ekmektedir. Karabik ve Turkiye
genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ve
turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve isletme planlarini belirledigi distnuldiiginde
destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate almalari 6nem arz etmektedir. Dolayistyla ildeki
turizm hareketliliginin ve buna bagl olusacak talebin yil icine dengeli yayilmasi i¢in, ildeki turizm
tirlerinin gesitlendirilmesi ve bazi turizm tiirti bagliklarindaki etkililigin artirilmast gerekmektedir.

m Karabiik Toplam  ®Tiirkiye Toplam
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Sekil 4.4.1. Tiirkiye ve Karabiik kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmistir (2022).
Kaynak: T.C. Kaltiir ve Turizm Bakanligi.

4.5. ilin Turizm Tarleri Analizi

Tarihi Erken Bronz (Tung) Cagr’na kadar uzanan, Antik Dénem’de Paflagonya olarak adlandirilan
bélge sinirlart igerisinde yer alan Karabik, zengin bir kiltiirel mirasa sahiptir. Karabtk 28 adet

Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: 5



arkeolojik alana, 5 adet kentsel sit alanina, 4 adet dogal sit alanina, 1417 adet tescilli esere, 693 adet
yazma esere, 1088 adet basma esere, 32 adet tiimiiliise, 4 adet hoyiige ve 100’den fazla kaya
mezarina ev sahipligi yapmaktadir. Ilde 6ne ¢ikan turizm tiirii kiiltiir turizmidir. Karabiik’te turizm
sektoriniin gelismesinde poptler bir kultiir turizmi destinasyonu olan Safranbolu’nun cazibesi ve
kiltiirel mirast etkili olmustur. Ayrica antik kentlere, tarihi yollara ve yapilara ev sahipligi yapan
Eskipazar, Ovacik ve Yenice’de kultlirel miras tutizmi/kiltir turizminin gelisme potansiyeli
bulunmaktadir. Eskipazar’da bulunan ve kazi galismalart 2005 yilindan bu yana devam eden
Hadrianapolis Antik Kenti, killtiirel miras turizmi bakimindan 6ne ¢tkan 6nemli bir ¢ekiciliktir. Bir
Paphlagonia kenti olan Hadrianapolis’te mozaik sanatinin essiz 6rnekleri goriilebilmektedir. Ayrica
Eskipazar ilgesi sinirlarinda bulunan ve tarihi Antik Donem’e kadar uzanan Asar Tepe (Kimistene
Antik Yerlesimi) Roma Dénemi’nde 6nemli bir yerlesim yeridir. Kimistene, gerekli kazi ¢alismalari
yapidigr taktirde Karabiik turizmini canlandiracak bir arkeolojik alandir. Karabik’in en goze
carpan kilttrel degerlerinden biri de Soganl Cayr Vadisi boyunca gorilen kaya mezarlaridir. Bu
mezarlar Safranbolu’ya bagli Hacilarobast, Sartyan (Giindogan), llbarit (Ucbolik) ve Cavuslar
koyleri ile Ovactk ilgesinin Pir¢liikéren koylunde yer almaktadir. Hacilarobast kéytinde kaya
mezarlarinin yant sira tapinak ve sarap islikleri de bulunmaktadir. Ayrica Safranbolu’ya bagli
Akoren (Akveren) kéytnde bulunan Ambar Kaya mezart ve bu kéy ile Yorik koyt arasinda
kuzeyden giineye dogru uzanan, Kepez olarak adlandirilan, kaya silsilesine oyulmus Horozini kaya
mezarlart diger 6nemli kaya mezarlaridir. Bunun yant sira Yenice’de Celtik kéytinde tespit edilen
ve tescillenen kilise kalintisi, gerekli arkeolojik kazilar yapilarak turizme kazandirilabilir.

Thrkiye’deki 9 orman sicak noktasindan biri olan Yenice Ormanlari, ekoturizm bakimindan ilin en
6ne ¢ikan doga turizmi destinasyonudur. Yenice; Kavakli ve Citdere Tabiatt Koruma Alanlari,
Baklabostan Tabiat Parki, Karakaya ve Kizilkaya bolgeleri, Arboretum alant ve porsuk ve findik
gibi anit agaclar ile ekoturizmde 6ne citkmaktadir. Karabiik’te 5 adet kanyon bulunmaktadir.
Safranbolu’da bulunan Tokatl, Sakaralan (Yaci/Yagcr), Sircali ve Diizce (Kirpe) kanyonlari,
Karabiik Bulak koyu sinirlarindan gegen Bulak Kanyonu, Yenice’de bulunan Seker Kanyonu, Eflani
Goletleri (Ortakgilar, Bostancilar, Esencik goletleri), Karabiik Sorkun Yaylasi, Safranbolu Uluyayla,
Eflani Kokurdan Yaylasi, Ovacitk Boduroglu ve Avdan Yaylalari, Eskipazar Egriova Yaylasi,
Egriova Goleti, Ocavik Karag6l doga turistlerini ¢ekecek potansiyele sahiptir. Bu alanlar doga
turizmi yant sira kirsal turizm potansiyeli de tastmaktadir. Bu alanlar trekking, hiking, kampecilik, at
binme, foto safari, kanyon gecisi, dag bisikletciligi, bitki ve hayvan gozlemciligi, astro-turizm gibi
turistik aktiviteler i¢in uygundur. Yenice Kavakli Ormanlar’nda 7 tanesi endemik olan 219 bitki
taksonu, 89 kus tiiri ile kizil geyik, vasak gibi hayvanlar gézlemlenebilmektedir. Citdere ise 11 tanesi
endemik olan 242 bitki taksonuna ev sahipligi yapmakta, alanda 89 kus tiirii gézlemlenebilmektedir.
Bunun yant sira Yenice’de uzunlugu 210 kilometreyi bulan, uluslararasi standartlara gore
isaretlenmis 21 farkli parkurdan olusan doga yurtytsi rotalar; Eskipazar’da ise uzunlugu 166
kilometreyi bulan 8 doga yuriiyiisii rotast bulunmaktadir. Safranbolu’da da 19 farkli doga yurtytsi
giizergahi bulunmaktadir. Karabiik’te 2000 metre rakimda bulunan Keltepe Kayak Merkezi, dag ve
kis turizmi agisindan uygundur. Alanda uzunlugu 1250 metreye kadar ulagan 4 kayak pisti
bulunmaktadir. Vegan/vejetatyen bir mutfagi temsil eden Yenice ilcesi; kékeni Roma mutfagina
kadar uzanan yemekleri ile Eskipazar; hindi yetistiriciligi ve hindi yagina batirilarak hazirlanan
bandirmasi ile 6ne ¢tkan, kuyu kebabinin ilk yapildigi yerlerden biri olan Eflani ile bu gelenegi hala
devam ettiren Safranbolu; Cullu boregi ile Ovacik; farkls lezzetler sunan Ttrkmen ve Yorik koyleri
gastronomi turizmi agisindan oOnemli potansiyele sahiptir. Cesitli uygarliklara ait olan eski
yetrlesimleri, Osmanli sivil mimarisinin en guzel 6rnekleri, yerel mutfagi ve tabiat parklari,
Karabik’t Turkiye’nin zengin tarihini ve kultirtini yasamak isteyen turistler icin ideal bir yer haline
getirmektedir.
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5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savagin Sicak Catigmaya Dénme Thtimali X X
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekismesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Gidaya Erigsim Zorlugu/Kitlik X X
Iklim Degisikligi X X
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiigii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yagam Maliyeti Krizi X X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar X X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Guivenlik Agiklari X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Séylemi X X

Olasilik Siddet
Teror Riski X X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X
Nitelikli Personel Istihdami X X 12
Dolandiricilik X X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X 9
Asir1 Turizm Talebi X X 12
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmast X X 9
Radikal Akimlar X X 9
Deprem Riski X X !
Heyelan X X 12
Dogal Giizelligin Yok Olmas1 ve Carpik Yapilagma X X 12
Tek Pazara Bagimlilik X X 9
Kagak Gégmenler X X
Guvensiz Sehir Algist X X
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribat1 X X 9
Endemik Tirlerin Yok Olma Tehlikesi X X 9
Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X 9
Sel/Tagkin X X 12
Orman Yangini X X 12
Restorasyonlarin Tarihi Dokuyu Yansitmamasi X X 9
Asir1 Gog Nedeniyle Demografik Yapinin Bozulmasi X X 9
Uriin Niteligi ile Fiyat Arasindaki Dengesizlik X 9

Risk Skorlamasi ve Risk Puam Sonucu
Freme ona FaRr | ok Hant EYLEM
e 5 R KABUL EDiLEMEZ RiSK: Bu risklerle ilgili hemen ¢aligma
Sra Dusak yapilmalidir
5 Z:: ﬁ gm:fd?;gﬁﬁnmx: Bu risklere miimkin oldugu kadar cabuk
D“:. — D{m: KABUL EDILEBI:I‘...IR RISK: Acil tedbir gerektirmeyebilir. Orta vadede
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Karabiik; Istanbul, Izmir ve Ankara cikish, Artvin’e kadar uzanan Karadeniz turlar giizergahinda
yer almaktadir. Bu agidan Bartin, 6zellikle de Amasra ilcesi, Karabtik’iin en 6nemli rakibidir. Ayrica
Karadeniz turu kapsaminda degerlendirildiginde Kastamonu, Bolu ve Sinop illerinin Karabtik™in
rakibi oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte bolgede yer alan ve Karadeniz turu glizergahinda
bulunan bu iller ile rekabetten ziyade is birliginin ve tanitim-pazarlama alanlarinda ortak ¢alismalarin
yapilmast, bolge bazinda daha giicli bir varis yeri olusturacak, bélgesel diizeyde rekabet avantaji
yaratacaktir. Bolgede yer alan tim paydaslarin is birligi ve katkilari ile bolgenin bir destinasyon
olarak pazarlanmasi, Bati Karadeniz turizminin gelismesi bakimindan 6nemlidir. 2023 Ttirkiye
Turizm Stratejisi’nde, Sile-Sinop arasinda kalan Bati Karadeniz Kiyt Koridoru boyunca ekoturizmin
gelismesinde odak noktast olabilecek koruma alanlarinda, ekoturizme yonelik planlama ve
uygulamalar 6nerilmektedir. Bu baglamda bu hatta kalan Kastamonu, Sinop, Bartin ve Bolu illeri
Karabik’in rakibidir. Bolgede Safranbolu’ya benzer kiltiirel 6zellikleri olan Kastamonu’nun
temel turistik Grind kiltir turizmidir. Bu haliyle kidltir turizmi bakimindan Kastamonu, doga
turizmi bakimindan Bolu, rekreatif cesitlilik agisindan Bartin (Amasra) Karabiik’in rakipleridir.
Amasra sundugu turistik gekicilikler, kultiirel degerler, balik restoranlari, eglence imkanlar ile
Safranbolu’nun en 6nemli rakibi konumundadir. Bu baglamda Safranbolu kiltirel miras avantajint
hem Amasra hem Kastamonu karsisinda iyi bir sekilde kullanmali ve bir UNESCO Diinya Mirast
olarak kendini iyi bir sekilde konumlandirmalidir. Zira Karabuk’in rakibi olan diger illerde bir
UNESCO Miras alant bulunmamaktadir. Karabiik’iin rekabet avantaji elde etmesi ancak tstlin
yonlerini ortaya ¢tkarmast (Ornegin, bulundugu konum 6nemli bir avantaj yaratmaktadir,
Safranbolu’da turistik alt ve Ust yapi ile turizm endustrisi gelismistir, yatak sayist yeterlidir.), zayif
yonlerini (Ornegin, rekreatif aktiviteler yetersizdir, eglence imkanlari kisithdir.) ise giiclendirmesi ile
mumkuindur. Karabtuk’in en 6nemli avantaji Safranbolu gibi kultiir turizminin gelismis oldugu bir
destinasyona sahip olmasidir. Ancak ilde turistik gelismenin artmasi i¢in ilin sahip oldugu potansiyel
dikkate alinarak sehrin il¢elerinde farkls turistik Grunler gelistirilmelidir.

7. Surdiiriilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol HaritasPnda yer alan tim basliklar, stirdurtlebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kiltiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Karabiik Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi i¢in;

a. Turizmin dogal ¢evre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b.Turizmin kalttirel miras tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d.Etkili surdirilebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Karabiik, bir endiistri sehridir. Kentte bulunan KARDEMIR ve Marzinc gibi isletmeler 6nemli
6lcude ¢evre kirliligi yaratmaktadir. Bu kirlilige turistik seyahatlerden kaynaklanan karbondioksit
emisyonlart da eklenmekte, bu da kentteki hava kirliligini artirmaktadir. Keza kente gelen turistlerin
biraktigr atiklar, ¢opler de oOnemli bir sorundur. Bilgilendirme programlart ve pazarlama
kampanyalari yoluyla turistler ve yerel halk arasinda turizmin cevresel etkileri hakkinda farkindalik
yaratmak, insanlari ¢evreyi korumak icin harekete ge¢meye motive ederek bir sorumluluk duygusu
yaratabilir. Kilttrel varliklarin strdirilebilirliginin saglanmast igin turistler ve yerel halk, kilttrel
mirasin 6nemi ve korunmast konusunda egitilmelidir. Ornegin; popiiler bir turizm destinasyonu
olan Safranbolu’da turizmin strdurtlebilitligi ancak turizmin temel yaratict kaynagt olan kiltiirel
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mirasin korunmast ile mimkiindir. Safranbolu, kilttirel mirasin korunmasi konusunda basarili olsa
da kentte belirli zamanlarda (hafta sonlar1 ve resmf tatiller) artan ziyaretgi sayist asir1 bir turizm girisi
yaratmakta; bu da kiltirel mirasin tahrip olmasina, trafik, kalabalik, ¢6p, otopark gibi sorunlarin
artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle ziyaretgiler, miras alanlarina yonelik saygisiz ve zarar verici
davraniglarda bulunmamalari ve yerel gelenek ve goreneklere saygi gostermeleri konusunda
bilgilendirilmelidir. Ote yandan Safranbolu’nun bir Miras Alant Yénetim Plant heniiz yiiriirliige
girmemistir. Miras alanlarinin izlenmesi, belgelenmesi ve korunmasina yonelik 6nlemleri iceren bu
planlar, kiiltiirel varliklarin siirdiriilebilirliginin saglanmast bakimindan zorunludur. Ilde egemen
olan turizm tird kultir turizmi oldugundan ve kiltir turizmi daha ¢ok kitle turizmi seklinde
gelistiginden bu durum, miras alanlari tizerinde bask: yaratmaktadir. Bu nedenle alternatif turizm
bicimlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ekoturizm, doga turizmi ve kirsal turizm gibi alternatif
turizm tirlerinin tesvik edilmesi, miras alanlar1 Gzerindeki baskiy1 hafifletmeye yardimer olacaktir.
Bu tiir turizm; kilttrel yasamin, geleneklerin ve dogal kaynaklarin tanitimi yoluyla yerel topluluklara
da fayda saglayabilir. Ekonomik stirdiiriilebilirligin saglanmast igin yerel girisimlerin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Turistik tesisler bakimindan Karabiik’in en gelismis il¢esi Safranbolu’dur. Eflani,
Yenice, Eskipazar ve Ovacik ilgelerinde turizm ist yapist olduk¢a zayiftir. Bu nedenle yerel
ekonominin gl¢lenmesi, turizmin yerel halka katk: saglamasi igin yerel girisimlerin tesvik edilmesi
ve 6zendirilmesi gerekmektedir. Karabiik Universitesi biinyesinde bulunan Safranbolu Turizm
Fakdltesi ile turizm alaninda egitim veren diger kurumlar, ampirik ¢alismalar yaparak turizmin yerel
ckonomi, sosyokiiltiirel yasam, yasam kalitesi ve ¢evre kalitesi tizerindeki etkilerini 6l¢meli; yerel
yonetimler, bu olumsuz etkileri ortadan kaldiracak ve faydalari en tst diizeye ¢ikaracak stratejiler
gelistirmeli ve uygulamalidir. Yilda bir milyonun itizerinde turist agirlayan Safranbolu, 6zellikle
turizmin yogun oldugu zamanlarda ¢evresel, sosyal ve psikolojik tasima kapasitesinin sinirlarini
zotlamaktadir. Bu nedenle giiniibirlikei ziyaretci girisleri sinirlandirlmahidir. Eskipazar, Yenice,
Ovacik ve Eflani ilgelerinde kadmnlarin turizm sektérinde yer almalarint saglamak amaciyla kadin
kooperatiflerinin kurulmasi yerinde olur. Boylece Safranbolu’da ve Yorik kéytinde oldugu gibi
kadinlar, kendi trettikleri el sanatlart (oya, dantel, 6rti vb.) ile hazirladiklari regel, tarhana,
kurutulmus otlar, thlamur gibi tirtinleri satarak ekonomilerini giiclendirebilirler.

8. Gastronomide Marka Kent Yaratma

Antik Cag’da Paflagonya bélgesinde yer alan Karabiik’in yemek kiltiiri, tarihsel baglar agisindan
oldukea zengindir. Erkecten (burulmus keci) yapilan kebaplar, hindi ya da tavuk yagina batirilan ev
yufkasindan hazirlanan bandirma, bir ¢esit mantt olan Peruhi, bir hamur tatlist olan Halugka, safranl
Zerde ve daha pek cok yemek 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kentin gastronomi markasini yaratirken
Karabik’in yemek kiltart, bu kiltirin tarihsel arka plant ile bitiinlestirilmelidir. Kentte dikkati
ceken bir yemek kultiirii olmasina karsin yerel lezzetlerinin, mutfak kaltirinin ve geleneklerinin
tanitimiyla ilgili eksiklikler kentte gastronomi turizminin gelisimini zayiflatmaktadir. Unlii seflerle is
birligi yapilmasi, seflerin yerel malzemeleri kullanarak 6zel yemekler hazirlamalart bir gastronomi
markast yaratmada etkilidir. Guntimtzde sosyal medya tanitim ve pazarlamada oldukea etkili bir
aractir. Bu nedenle yoresel yiyecek ve igecekler, sosyal medyada ya da diger dijital kanallarda
tanitilarak destinasyondaki benzersiz mutfak deneyimi ortaya konulmalidir. Bati Karadeniz
ormanlari, otlar ve mantarlar agisindan ¢ok zengindir. Bu zenginlik boélgenin mutfagina da
yanstmustir ve Kanlica, Ebiske, Cincile, Tellice, Ko¢ mantari, gibi mantarlardan yapilan pek ¢ok
mantar yemegi bulunmaktadir. Mancar (kara lahana), 1spit, 1sirgan, ebegiimeci, hindiba, ¢oban
ekmegi, kara kavruk, madimak, teke sakali, yemlik, toklamag, labada vb. otlardan yapilan yemekler
bolgeyi vegan ve vejetaryen mutfagt agisindan 6nemli hale getirmektedir. Vegan ve vejetaryen
beslenmenin 6nem kazandigr ginimiizde kentin bu 6zelligi dikkate alinmalidir. Bir kentin marka
haline gelmesinde cografi isaretli Grtinler biytik yer tutmaktadir. Bolgeye has cografi isaretli Griinler
Eflani Hindi Bandirmasi, bir domates tiirii olan Safranbolu “Maniye”si, Safranbolu Lokumu,
Safranbolu Safrani, Safranbolu Cavus Uziimii, Safranbolu Kitir'dir. Adint Safranbolu’ya da veren
safranin Uretimi, devletin de destegiyle son yillarda 6nemli dl¢tide artmustir. Ekimin ikinci ya da
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tctnct haftast yapilan safran hasadina katilmak icin 6zellikle biytk kentlerden turlar organize
edilmektedir. Marka kent yaratmada gastronomik etkinlikler de buyik 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda her yil dizenlenen Safran Hasadi, 2022 yilindan bu yana Mayis ayinda dizenlenen
Lezzet Senligi, Eylil ayinda diizenlenen Cavus tiziimlerinin de yaristigt Bagbozumu Senligi kente
olan ilgiyi artirmustir. Bununla birlikte bu gastronomik etkinlikler artirilabilir. Ornegin; lokum,
hindi temali etkinlikler diizenlenebilir. Bu tur etkinlikler gastro turistleri, gurmeleri ve tinli sefleri
cezbederek destinasyonla ilgili farkindalik yaratacaktir. Karabik yemeklerinin regetelerinin kayit
altina alinmasi, gastronomik mirasin sirdirilebilirligi acisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
yoresel yemeklerin tarifleri, malzemeleri, pisirme yontemleri ve sunumlart kayit altina alinmalidir.
Boylece bu degetlerin yok olmasi 6nlenecek ve gelecek nesillere aktarilmasi saglanabilecektir.
Kentte ya da ilgelerde gastronomi muzesinin kurulmasi kentin tanitimina katki saglayacaktir.
Yiyecek-icecek ve konaklama tesislerinde ¢alisan personelin, yoresel mutfak hakkinda bilgi sahibi
olmast ve egitilmesi ziyaret¢i deneyimini zenginlestirir ve ayrica destinasyonun itibarint da artirir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Karabiik destinasyonu i¢in kente 6zgu turistik Grtnler, cazibe unsurlari, dogal ve kilttrel alanlar,
kanyonlar, magaralar, kamp-karavan ve bisiklet rotalart ile kirsal alanlar, sanal ya da artirlmis
gerceklik teknolojisi kullanilarak potansiyel ziyaretcilere sanal turlar ve hizmetler sunan uygulamalar
aractligiyla, herkesin kolayca edinebilecegi dijital kent rehberi olusturulmast 6nem arz etmektedir.
Turizm alanlarina yonelik bilgi saglamak icin boélgenin turistik alanlarinda “kare kod (QR)”
uygulamasi yayginlastirilabilir. Ziyaretcilerin bilgi ihtiyacint gidermelerini saglayacak bilgisayar
tabanlt hizmetler olarak nitelendirilen elektronik-dokunmatik ekranlar (Kiosk), kentteki turistik
alanlarda kullanilabilir. Turistlerin destinasyona yonelik goruslerini paylastigi veya bilgi alisverisi
yaptlan bloglar (sanal seyahat toplulugu) olusturulmalidir. Bunun yani sira, e-turizm baglaminda
ziyaretgilerin kentte yer alan turistik Urtinler ve hizmetler hakkinda beklenti ve taleplerini
karsilayabilecek 6neri sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Karabtik; destinasyonlarindaki turistik
hizmetleri, ilgi ¢ekici yerleri, rotalar1 ve yapilari, sanal gerceklik ve akilli gerceklik uygulamalar
araciliftyla bir arada sunmalidir. Ozellikle kentte yer alan kanyonlara yonelik sanal turlar
gerceklestirilebilir. Kentteki mtze/6ren yeri ve diger turistik alanlar icin elektronik biletleme sistemi
yayginlastirilmali ve turizm isletmelerinin ¢evrim ici rezervasyon olanaklart artirilmahdir. Turistlere
kisisellestirilmis turlar ve hizmetler saglayan uygulamalardan faydalanilarak akilli turizm rehberi
olusturulmali ve herkesin bu uygulamaya kolay bir sekilde erisimi saglanmalidir. Bu cercevede
kullanicinin konumunu kullanarak, sehirdeki en gtizel rotay: kullanici igin gizebilen ve sesli rehberlik
hizmeti ile kullanicilara bulunduklart yerin hikayesini anlatabilen bir Karabik Dijital Turizm
Rehberi “Karabiik Guide” uygulamast hayata gecirilmelidir. Var olan ve yeni olusturulacak bisiklet,
yurtyts ve kamp-karavan rotalart da bu uygulamaya eklenmelidir. Uygulamaya eklenecek anket ve
memnuniyet secenegi ile ziyaretcilerin memnuniyet dizeyleri Slgilmeli ve ziyaretci profiline iliskin
bilgiler birinci elden saglanmalidir. Turizm isletmelerine dijital pazarlama ile ilgili e-ticaret, ¢evrim
ict itibar gibi alanlarda egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Turizmde dijital birikimini ve dijital
teknolojik alt yapisint gelistirebilen Karabuk, dijital ¢cagin teknolojik trtinlerinden faydalanarak bu
sayede turistik Grtunlerin tiketiciye zaman, mesafe ve kriz anlart gibi engelleri ortadan kaldiran
yaklasimlara oncelik vermeyi hedeflemelidir. Ayrica Karabik, tim bu hedeflere ulasabilmek icin
turizm yogunlugu nedeniyle yavaslayan internet erisimini gelistirecek alt yap: yatirimlarini da
gerceklestirmelidir. Ozellikle arama motorlarinda Karabiik’in 6ne ¢tkmast igin calismalar
yapilmalidir. Ilin cografi isaret almis Uriinlerinin yer aldigt portallar olusturulmalidir. Dijital
kulakliklarla rehber esliginde 6ren yerleri desteklenmelidir. Miize 6ren yerleri ve sehir merkezlerinin
bazi bolgelerinde ticretsiz wifi hizmeti sunulmalidir. Dijital ve akdli ekranlarin otoyol, otogar,
havalimanlarinda, yeme-icme yetlerinin ve 6ren yetlerinin tanitimi ve kiltirel rotalar icin
kullanilmast gerekmektedir. Karabik’te, sanal gerceklik miizelerinin agilmast da sehrin turizm
potansiyelini artiracaktir. Dijital kataloglar tasarlanip, muzeler i¢in sanal koleksiyonlar olusturulup
online tyeliklerin alinmasi saglanmalidir.
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10. Tematik Rotalar Gelistirme

Karabik’u ziyaret eden turistlere benzersiz bir turistik deneyim sunmak i¢in kentin sahip oldugu
Ozellikleri, sehrin dinamiklerini ve potansiyelini dikkate alan tematik rotalar gelistirilmelidir. Bu
rotalar agagida verilmektedir.

Safran Rotas1: Safranbolu’ya adint veren ve uzun yillar boyunca gida, tekstil ve ilag sanayinde
yogun olarak kullanilan safran, ge¢mis donemlerde 6nemli bir ekonomik triindi. Yuzyil 6ncesine
kadar Safranbolu’da 40 koéyde safran tretimi yapilmaktaydi. Ancak safran tretimi, teknolojinin
gelismesine baglt olarak zaman igerisinde 6nemini kaybetse de tretim kisith olarak devam etmistir.
Ginumizde safran tarimi, devlet destekli projeler ile devam ettirilmeye ¢alisgtimaktadir. 2000’1
yillarda Tarim 11 Mudirligiiniin de destegiyle yeni girisimler ortaya ¢tkmis ve safran iiretimini
artirma ¢abalari iyl sonu¢ vermistir. Bugtin ilde 7,9 hektarlik arazide yillik ortalama 35 kilogram
safran uretilmektedir. Kentte safran yetistiriciligi yapilan koyleri icine alan (Gayza-Yukar Ciftlik
Koyt Keten Mahallesi-Bestepeler Aromatik Bitki Bahgesi-Diizce Ko6yu-Yazikéy-Davutobast
Koyu-Asagiginey-Geren Koéyu-Kadibiki Koyil) safran temalt bir rota gelistirilebilir. Boylece
safranin ¢icek actigt ve hasadinin yapildigt Ekim ayinun ikinci ya da tgtincii haftasinda, ziyaretciler
safran bitkisini gozlemleyebilir ve safran hasadini deneyimleyebilir.

Cavug Uziimii Bag Bozumu Rotast: {lde 200 hektarlik alanda iiziim iretimi yapilmaktadir.
Karabiik ilinin en 6ne ¢ikan yerel tiziimleri Cavus Uziimt, Ciftlik Uziimi ve Komiis Memesi’dir.
Cavus Uziimii’'nden 6zellikle Yazikéy'de Miitbadele’den énce sarap iiretilmekteydi. Miibadele’den
sonra bazi koyliler sarap yapimini strdirse de ginimizde sarap treten kimse kalmamustir. 1l
genelinde iiziim tretimi yapilan Gayza, Konari, Yazikdy, Cerciler, Odemis, Cercen ve Bulak
koylerinin baglarini icine alan bir rota olusturulabilir.

Yoéresel El Sanatlar1 Rotasz: Tlde varligini hala surdiiren zanaatlar sunlardir: Demircilik, bakircilik,
kalaycilik, sobacilik, saraglik, yemenicilik, ahsap isciligi, dokumacilik, yorgancilik, sepeteilik,
mestcilik. Ahsap isciligi yorede; 6rnegin Yenice’de, Karadeniz ahsap mimarisine uygun olarak insa
edilen aga¢ evlerin pencere, tavan, dolap kapagi, kapt ve kosk gibi mimari Ogelerinde
kullanilmaktadir. Yenice’de ayrica sandalye ve simsir kasik yapimi ile bastonculuk 6ne ¢ikan el
sanatlaridir. Safranbolu’da da ahsaptan ¢ok gesitli yapt donanim malzemeleri ile maket evler,
oyuncaklar, mutfak malzemeleri gibi hediyelik esyalar turetilmektedir. Yenice’deki baston ve kasik
ureticileri, Eskipazar’daki sepetci, Safranbolu’da ve Ovacik’ta faaliyet gOsteren demirciler,
Safranbolu’da faaliyet gosteren sobact ve bakircilar, Eflani’de ¢ember bezi tireten yerler bu rota
kapsaminda ziyaret edilebilir. Boylece bu gelencksel sanatlarin stirdurtlebilitligine ve gelecek
kusaklara aktarilmasina da katk: saglanacaktir.

Inang/Kiliseler Rotasi: Tarihte Paflagonya olarak adlandirlan bélgede bulunan Karabiik
ve gevresi, pek ¢ok uygarliga ev sahipligi yapmistir. Bu nedenle ilde Roma dénemine ait kilise
ve kilise  kahntilart ile Frig donemine ait kutsal alanlar bulunmaktadir. Eskipazar’daki
Hadrianapolis, Kimistine antik kentlerinde bulunan kilise kalintidari, Yenice’de bulunankilise
kalintilart ile Safranbolu’da bulunan ve cami olarak hizmet veren Aya Stefanos
Kilisesi bu rota dahilinde gezilebilir. Bu rota, Miibadele’'ye kadar olan stregte 600 yil
Tiurklerle bitlikte bu cografyada yasayan miibadil Rum halkt icin énemli olabilir. Safranbolu ve
Yazikéy’de bulunan kiliseler Rum Ortodoks kiliseleridir.

Karaelmas Tren Rotasi: Halihazirda Yenice-Zonguldak hattinda gerceklesen tren rotasinin agi
genisletilerek yeni ¢ekicilikler eklenebilir. Bu rotaya Hadrianapolis Antik Kenti de dahil edilebilir.

Bu rotalar disinda ilde bulunan yaylalarin gezilebilecegi “Yayla Rotast”; Yenice, Eskipazar, Ovacik
ve Eflani ilcelerinde bulunan dogal giizellikleri, selalelerin  gezilebilecegi  ve dogal
manzaralarin  izlenebilecegi  “Doga  Rotast”;  yurtyts, bisiklete  binme, kanyoning,
zipline gibi actk  hava etkinliklerine odaklanan “Macera Rotast”; yoga ve meditasyon gibi
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saglikli yasam faydalarini tesvik eden “Sagliklt Yasam Rotast” olusturulabilir. lde bulunan daglar,
ormanlar, kaynaklart doga temali rotalar bakimindan 6nemli potansiyele sahiptir. Bunun yani
sira  ziyaretcilerin ilin yerel mutfagini ve yemek kiltirini deneyimlemesine olanak saglayan
“Gastronomi Rotast” gelistirilebilir. Bu kapsamda esnaf lokantalari, yerel trtinler sunan restoranlar,
doner kebapecilar, kofteciler, safran, tizim ve lokum dtreticileri, Eflani’deki hindi ureticileri, agik
pazarlar, Eskipazar Kapucular kéyinde hala kullanimi devam eden firinlar, Bulak kéyu ve
Yazikéy’deki keskek firinlar ziyaret edilebilir. Bu baglamda ilin yemeklerinin kayit altina alinmasi ve
envanterinin olusturulmast yerinde olur. Ayrica ilde kurulacak bir gastronomi miizesi de
“Gastronomi Rotast”nin gelismesine katki saglayacaktir. Ayrica bu bolge, dogal mantarlar agisindan
zengindir ve 6zellikle Eflani’de “Mantar Rotast” gelistirilebilir.

11. Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Kent peyzajt ve rekreatif mola noktalari, ziyaretciler ve yore halkinin gecirdigi zamanin kalitesini
yukseltmektedir. Sehir merkezinde gezi ve aligveris rotalari ile 6z¢ekim noktalarinin olusturulmasini
ve schrin siluetini zenginlestirip tarihi degerlerini yansitan nitelikte bir peyzaj tasariminin yapilmast,
ziyaretgilerin deneyimleri ve alisveris motivasyonlarint artirlabilecektir. Béylece kentin peyzajina
cok onemli katkida bulunulurken, yerel halkin yasam ve sosyal hayat kalitesi de ayni zamanda
cesitlenip yiikselebilecektir. Bolgedeki tiim tarihi ve turistik alanlarin ulasim, alt yap: ve tst yap1
imkanlarinin iyilestirilmesi, ziyaretcilerin ihtiyaglarinin karsilanabilecegi alanlarin dizenlenmest,
yonlendirme tabelalarinin yapilmasi, yeme-icme alanlarinin zenginlestirilmesi gerekmektedir.
Bolgede temizlik ve hijyene oncelik verilmeli ve denetim mekanizmast olusturulmalidir. Kent
peyzajt planlanirken deprem ve sel riskinin varligt dikkate alinarak projeler hazirlanmalidir. Ozellikle
Karabiik ve ilcelerinde yeni yapilar planlanirken kent peyzaji dizenlemede Safranbolu’da oldugu
gibi mimari yapilar planlanmalidir. Ayrica kent merkezinde halihazirda bulunan binalarin dis
cepheleri, tarihi konaklara benzer sekilde boyanarak betonarme goriintii yerine kent ruhuna ve
dokusuna uygun bir goriintii kazandirlabilir. Gelen ziyaretcilerin ya da yerel halkin doga ytirtyiist,
kanyon manzarast seyri, piknik, cadir ve karavan kampi, sportif olta balik¢iligi gibi agik alan spor
etkinlikleri yapabilecegi alanlar belirlenip gerekli iyilestirmeler yapimalidir. Karabik’in rekreatif
alanlar icin kirsal rekreasyona uygun alanlarin belirlenebilmesi amaciyla fizibilite c¢alismalart
yaptmalidur.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Karabiik, Safranbolu ilgesi ile inli bir kenttir. Bu ilgede safran 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle
“Karabiik Safran Rotast” olusturulmalidir. Rota, ziyaretcilerin safran tretiminin yapildigi alanlara,
safran cicegi tarlalarina zarar vermeden gezebilmesi ve bu alanlara ulagimlarinin kolaylastirilmast
icin gesitli yonlendiricileri kapsamalidir. Safran portali olusturulmali ve igerisinde safran dahil birgok
aromatik bitkilerin yer aldigt “Karabik Aromatik Bitkiler Miuzesi” yapilarak ziyaretgilerin
Karabik’in basta safran dahil endemik bitkilerinin tarihini 6grenmeleri saglanmali, “Tarladan
Sofraya Yolculuk™ slogani ile ziyaretcilerin tretim strecini deneyimlemesi icin plan yapilmalidur.
Ayrica Karabiikin en ¢ok 6ne ctkan yerel iiziimleri; Cavus Uziimi, Ciftlik Uzimii ve Komiis
Memesi’dir. Bahse konu tztimlerin “Yazikdy Sarabr” markast ile sarap tiretiminin saglanmast igin
projeler yapilmalidir. Gayza, Konari, Yazikéy, Cergiler, Odemis, Cercen ve Bulak kéylerinde
yasayan yerel halka sarap Uretimi egitimi verilerek gecmisteki gelenek tekrar canlandirilabilir.
“YazikOy Saraphane Miizesi” vyapilarak ziyaretcilerin Karabiik’in {ziim ve sarap tarihini
ogrenmeleri saglanmalidir. “Bagdan Kadehe Yolculuk” slogani ile ziyaretgilerin tretim strecini
deneyimlemesi icin planlanmasi Onerilmektedir. Karabtik’in zengin mutfak kultird, yemek ve
gastronomi turizmi i¢in de cazip bir faktérdir. Bu nedenle Karabikin yoresel yemeklerinin
sunuldugu restoranlarin bolgede artirilmasi gerekmektedir. Karabtik el sanatlart ve yoresel hediyelik
esya acisindan zengin bir cesitlilik sunar. ip btukme, ¢ul kilim ve ¢uval dokuma, ahsap isciligi,
keten gomlegi, tas isciligi, cember, dokurcun, ¢orap, bastonculuk, simsir kasik, yemenicilik, deri
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islemeciligi, aga¢ oymaciligi, semercilik, demircilik ve bakir islemeciligi gibi zanaatlarinin bir kismu,
halihazirda turizm ile entegre edilememis ve markalasamamustir. Bircok zanaat geng nesillere
aktarilamamustir. Bu nedenle kentte tasarim-zanaat etkilesimini kurarak zanaatlarin gelecek nesillere
aktarilmasina olanak saglayacak “Karabiik Tasarim ve Inovasyon Merkezi” kurulmalidir. Merkez,
gelenceksel el sanatlart ile teknolojiyi birlestiren bir sekilde tasarlanmalidir. Merkez igerisindeki
atolyeler iriin gesitlerine gore, ziyaretcilerin deneyimleyecekleri sekilde planlanmalidir. Bu merkezin
tur rotalarina eklenmest icin ¢alismalar yapilmalt ve ulusal ve uluslararast arenalarda tanitiminin
yapilmast gerekmektedir. Merkezlerin sanal gergeklik yapilari olusturularak farklt bir deneyim
yasatilmalidir. Ayrica bu merkezin, turistlere iretimde deneyim yagatilmasini 6ne ¢ikaran, yasayan
miizeler olarak planlanmasi faydali olacaktir. “Karabiik Kiiltiir ve Etkinlik Envanteri” ¢ikarilmals
ve cikarilan envanter ile analizler yapilarak tim yila yayidacak sekilde festival ve etkinlikler
diizenlenmeli, yapilacak festivaller her yil ayni tarihte planlanmali ve planlanan etkinlik ve festivaller
kapsaminda deneyim atolyeleri kurulmalidur.

13. Nitelikli Hediyelik Egya Envanterini Geligtirme

Safranbolu’da bulunan tarihi ¢arst, bolgenin zengin ticari ve kiltiirel gegmisini yansitan, 6nemli bir
turistik noktadir. Karabiik’te en biiyiik problemler 6zellikle ¢arsilardadir. Bu problemlerden bazilar;
Cin menseili Urtinlerin satilmasi, halihazirda bulunan trtinlerin esnaflar tarafindan taklitlerinin
yapilmasi, ziyaretcilere 6zgln, yenilik¢i urinlerin sunulmamasi, nitelikli triin  gesitliliginin
bulunmamasidir. Bu nedenle Karabiik’te, daha 6nce Safranbolu’da yapilan “hediyelik esya tasarim
yarismast”’nin tim kent genelinde yapilmasi 6nerilmektedir. Tas islemeciligi, ip bukme, ¢orap
ormeciligi, kilimcilik (gul kilim), dokumacilik (keten gomlegi, cuval dokuma, cember, bez dokuma),
dokurcun, ahgap islemeciligi (simsir kasik), bastonculuk, deri islemeciligi, demircilik, yemenicilik,
semercilik, aga¢ oymaciligy, bakir islemeciligi, igne oyast ve beyaz is (delik isi), gegmisten glintimiize
kadar yapilan el sanatlaridir. Bunlarin bir kismi kaybolmak tzeredir. Cografi isaret tescillerinin
yapilarak kaybolmaya ylz tutmus el sanatlarinin tanitilmasi ve yeni ustalarin yetistirilmesi igin
planlamalarin yapilmasi, yoreye ait el sanatlarinin turistik bir cazibe haline gelmesi ve bilinirliginin
artirilmasi icin deneyimsel olarak sunulabilecegi, satisinin yapilacagi bir yasayan miizenin
olusturulmast faydalt olacaktir. Bu nedenle “Karabiik Tasarim ve Inovasyon Merkezi” kurulmast
onerilmektedir. Boylece yenilikei tasarimlar yapilabilecek, nitelikli trtin gesitliligi artirilacak ve
kaybolmaya yliz tutmus zanaatlarin da unutulmamasi igin yeni ustalarin yetistirilmesi saglanacaktir.
Safran, bélgede 6nemli bir Griin niteligindedir. Safran ¢iceginden safran 6zi alindiktan sonra geriye
kalan kismin atil olmamast icin AR-GE projeleri yapilmast énerilmektedir. Ornegin; safran zii
alindiktan sonra safran ¢iceginden tablolar vb. trtnler yapilabilir. Karabiik’e 6zgii gastronomik
Ogeler ve geleneksel el sanatlarindan tretilen hediyelik esyalarin satildigi bir mobil market tirinin
veya otobuistintn yilin belli zamanlarinda 81 ili ziyaret etmesi, bu trtnlerin bilinirligini ve marka
degerini artiracaktir. Yoreye ait gelencksel el sanatlarinin imalat asamasinin turistlere gérsel bir
gosteri seklinde sunulacagt ve satisinin yapilacagi yerler planlanmali ve tarithi ¢arsilarda
zanaatkarlarin, el sanatlarini icra ederken izlenebilecegi ortamlarin nitelik ve niceligi artiridmaldur.
Kirsaldaki kadin is glictiniin is yasamina kazandirilmasi ve geleneksel Gretim, yontem ve stireclerinin
surdirilebilirliginin saglanmast icin “Karabik Kadin Kooperatifi Birligi” kurularak kadinlarin
hediyelik gastronomik ve el sanatlari Grtinlerinin tretim streclerine katilimi saglanmalidir. Hediyelik
esyalarin satis1 icin ziyaretgilerin yogun oldugu merkezlerde, tarihi, turistik alanlarda kurulacak
“Karabiik Dikkan-Karabtik Shop” magazalari acilmali, Karabuk’teki hediyelik esyalarin sunuldugu,
cesitli dillerde yayinlanan “Karabiik Alisveris Portali” olusturulmalidir.

14.Yenice-Keltepe Alaninda Yeni Destinasyon Gelistirme

Yenice-Keltepe bolgesindeki dogal ve kiltiirel ¢ekiciliklerin envanteri yapilmali, bunlarin kaynak
degerleri ve cekicilikleri ortaya konmalidir. Bu calismalar Karabiik Universitesinin ilgili
bélimlerince yuritilebilir. Yenice-Keltepe destinasyonunda 6ne ¢ikan ¢ekiciliklerden biri Keltepe
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Kayak Merkezi’dir. Kaymaya en uygun aylar Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Ilkkbahar ve sonbahar
aylarinda kayak pistleri ve lift sistemi kapalidir. Ancak bu aylar, doga yiriyisi yapmak, yaban
hayatini ve florayr gbzlemlemek i¢in olduk¢a uygundur. Ayrica kayak sezonu disindaki donemlerde
yapilabilecek yiiriiyis ve trekking aktiviteleri, bolgede bulunan Karaagag¢ ve Sipahiler kéylerinin
sahip oldugu kiltiirel degerler ve yoresel mutfak ile birlestirilerek daha giiclii bir destinasyon
yaratilabilir. Karabiik Valiliginin kayak merkezinin bulundugu alani turizm bolgesi ilan etme
calismalart bulunmaktadir ve bu konuda ilerleme saglanmalidir. Yenice ve civarinda turizm
faaliyetleri dort mevsim yapilabilir. Yenice ve Keltepe; yuriyus, trekking, kayak, dagcilik, dag
bisikleti, yaban hayati ve doga fotografciligi, kampeilik bakimindan mitkemmel imkanlar sunar.
Ayrica Keltepe, macera arayan turistleri cezbedecek 6zelliklere sahiptir. Keltepe zirvesine, ¢ok fazla
deneyim ve beceri gerektirmeden tirmanilabilir. Ayrica bu alanlarin sahip oldugu huzurlu ve sakin
ortam, meditasyon ve saglik egzersizleri yapmak icin ideal bir ortam sunar. Yenice’de bulunan
korunan alanlar, bolgede ekoturizmin gelistirilmesi i¢in ¢ok uygundur.

Yenice-Keltepe destinasyonunun gelistirilmesinde en o6nemli hususlardan biri alt yapinin
gelistirilmesidir. Destinasyonu kolay erisilebilir kilmak i¢in alt yapiyr gelistirmek 6nemlidir. Bunlar;
ulagim, konaklama, restoranlar ile ziyaretgilerin ihtiya¢ duyabilecegi diger olanaklardir. Keltepe
Kayak Merkezi, agildig1 2020 yilinin Ocak ayindan bu yana yaklasik 50 bin kayakseveri agirlamustir.
Ancak bolgede kis turizmi adina daha buyiik haraketlilik yaratmak igin alt ve iist yapt donanimlari
saglanmali ve bazi faaliyetler hayata gecirilmelidir. Kayak merkezinde konaklama tesisi
bulunmamaktadir. Bolgede en kisa siirede otel, dag evi gibi tesislerin insa edilmesi, bolgeye olan
talebi artiracaktir. Kayak merkezinde bir kafe-restoran hizmet vermektedir ancak tesisteki yiyecek-
icecek cesitleri oldukea sinirlidir. Bu nedenle kafe-restoranin, yiyecek-igecek secenekleri artirilmal
ve menisi zenginlestirilmelidir. Kayak merkezine ulasim, zaman zaman cografi kosullar, yolun
nitelikli olmamast gibi nedenlerle zorlasmaktadir. Bélgede zaman zaman heyelanlar meydana
gelmektedir. Bu nedenle gerekli 6nlemlerin alinmasi, kayak merkezine giden yolun iyilestirilmesi
gerekmektedir. Kayak merkezinde hem yetiskinler hem de ¢ocuklar icin profesyonel egitmenler
tarafindan kayak dersleri verilmelidir. Yenice, sahip oldugu dogal degerler bakimindan doga turizmi
odaginda pek ¢ok turizm aktivitesinin gerceklestirilebilecegi bir alandir. Ancak Yenice’de
konaklama imkanlart sinirhidir. Bu nedenle ilcedeki turistik tesis ve yatak sayisinin ivedilikle
artirllmast gerekmektedir. Ilcede atil durumda olan, geleneksel Karadeniz ahsap mimarisinin 6ne
ctktigr pek ¢ok ev bulunmaktadir. Bu evlerin restore edilerek konaklama tesisi haline getirilmesi
miimkiindiir. Ornegin, Yazikéy Incebacaklar Mahallesi'nde bulunan ahsap evler restore edilerek
konaklama tesisi olarak isletilebilir. Yenice’nin dogal ortami kamp yapmak isteyenlere benzersiz
olanaklar sunar. Ancak kamp igin gerekli alt yapt bulunmamaktadir. Bu baglamda dogal alanlarda
(6rnegin; Subatan, Sorgun, Goktepe Yaylasi) gerekli planlama ¢alismalart yapilarak alt yapi (tuvalet,
elektrik, su vb.) yatirimlart yapilmalidir. Ayrica son dénemlerde oldukga popiiler olan glamping
kamplar insa edilebilir. Boylece sehre harcama kriterleri yitksek ziyaretci gruplart da gekilebilir. Bolu,
Kastamonu ve Zonguldak OBM’de Ekokoy Tespiti Projesi kapsaminda Yenice Celtik koyt,
ekoturizm degeri en ytiksek koy secilmistir. Ekoturizmin gelismesi i¢in kéyde bulunan 30-40 adet
gelencksel evin, en azindan bir kismi restore edilerek konaklama tesislerine donistiiriilmelidir. Bu
evlerin bir ya da birka¢ odasinda gerekli i¢ donanim saglanarak ev pansiyonculugu yapilabilir. Ayrica
koy halkinin, 6zellikle kadinlarin trettigi triinler (6rnegin; bal, recel, ekmek, kurutulmus otlar,
aromatik bitkiler, el islemeleri, 6rtiiler, danteller vb.) hediyelik esya olarak satilabilir. Bu amacla bir
kooperatif kurulabilir ve bu hediyelik esyalar kéyde kurulacak stantlarda satisa sunulabilir. Yenice-
Keltepe destinasyonunun bilinirliginin saglanmast igin, destinasyonun benzersiz 6zelliklerini ve elde
edilecek deneyimleri vurgulayan, gucli bir marka ve pazarlama kampanyast yuratilmelidir.
Destinasyonu tanitmak icin sosyal medya, seyahat web siteleri ve geleneksel tanitim yontemleri
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kullanilabilir. Turizm endustrisinin gelisiminde yerel toplumun katiimi da ¢ok 6nemlidir. Bu
baglamda yerel toplum turizmin 6nemi konusunda egitilmeli ve destinasyon hakkinda farkindalik
yaratilmalidir. Ayrica dogal, kiltirel ve sosyal kaynaklarin korunmasini saglamak icin siirdiiriilebilir
uygulamalar hayata gecirilmelidir. Yenice’nin bazi koylerinde yasayan halk, turizme karst olumsuz
algilara sahiptir. Bu nedenle yapilacak egitim projeleri ile turizmin yararlariyla ilgili yerel halkta
farkindalik yaratilmali ve yerel halk turizmin etkileri ile ilgili bilinglendirilmelidir. Istanbul,
Ankara, Izmir gibi biiyiik metropoller basta olmak iizere turist génderen schirlerde faaliyet
gosteren doga turizmi konusunda uzmanlasan acenteler, bolgeye davet edilerek info turlart
yapilmalidir.

15. Yayla Turizminde Ulusal Olgekte Bilinen Bir Destinasyon Olma

Karabiik, yayla bakimindan zengindir ve ilde ortalama 1500 rakimli pek ¢ok yayla bulunmaktadur.
Bunlardan bazilar; Avdan Yaylasi, Sorgun Yaylasi, Dede Yaylasi, Boduroglu Yaylasi, Uluyayla
(Bartin ile beraber kullaniliyor.), Sarigicek Yaylasi, Goktepe Yaylasi, Adiller-Hasanlar-Serafettin
Yaylasi, Bagbas1 Yaylasi, Kokurdan Yaylasi, Bedil Yaylast’dir. Bu durum, ilin dikkate deger bir yayla
turizmi potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Ozellikle Safranbolu sinirlart icinde bulunan
Uluyayla; benzersiz 6zellikleri, iklimi, geleneksel yayla evleri, magaralari, su kaynaklari ile 6nemli bir
cekiciliktir. Bu haliyle bolgede bir yayla turizmi destinasyonu yaratilabilir. Gegmiste geleneksel yayla
kiltirt 6nemli bir yer teskil etse de glintimiizde yaylalar hayvan otlatma, yazin gé¢me 6zelliklerini
kaybetmistir. Bu baglamda 6ncelikle yayla turizmi kapsaminda 6ne ¢ikarilacak yaylalar ve bu
yaylalarin kaynak degerleri ortaya konulmalidir. Sonrasinda ise bu yaylalarda gerekli alt ve Gst yapi
calismalari (yollar, oteller, yiyecek-icecek isletmeleri, rekreasyon isletmeleri) tamamlanmali, giivenlik
onlemleri artirilmalidir. Yiksek irtifa, ekstra 6nlemler gerektirebilir. Bu nedenle acil durum yardimi,
oksijen tanklar ve egitimli rehberlerin olmasi turistlerin kendilerini daha givende hissetmelerini
saglayacaktir. Yaylalarda bulunan bakimsiz yayla evleri turistlerin konaklayacag: tesislere
donustirilebilir. Turistlerin ilgi alanlarina goére tim yas gruplar icin doga ya da kiltir odakl
rekreatif faaliyetler gelistirilmelidir. Kigtik yerel isletmelerin (hediyelik esya dikkanlari, kafeler,
gozlemeciler vb.) gelisimi tesvik edilmelidir. Ozellikle yayla civarinda yasayan yerel halkin turizmden
gelir elde etmesi i¢in projeler gelistirilmelidir. Bu yaylalar sosyal medya kampanyalart ve turizm
fuarlarini da igeren etkinliklerle tanitilmalidir. Bu tanitimlarda 6zellikle yaylalarin saglik ve zindelik
yararlarina vurgu yapilmalidir. Yaylalarin yuksek rakimi, kalp sagligt, kan basinct ve solunum sagligs
gibi benzersiz saglik yararlari sunar. Bu faydalarin tesvik edilmesi, daha fazla medikal ve saglikli
yasam turizmini (wellness tourism) ¢ekebilir. Uluyayla, sagliklt yasam turizmi i¢in oldukga uygun bir
alandir. Burada tizerinde 6nemle durulmasi gereken nokta, yaylalarin siirdiiriilebilirligidir ve kaynak
degerleri ile ¢ekicilikleri bozulmadan kullanilabilmelidir. Yaylalarda gerceklestirilen piknik gibi
gunibirlik etkinlikler, bu alanlarin stirdirtlebilirligini tehdit etmektedir. Dogu Karadeniz’de bazi
ornekleri oldugu tizere yaylalara yonelik asir1 turizm, yaylalarin dokusunu bozmus ve yayla vasfini
ortadan kaldirmustir. Bu nedenle Karabik yaylalarinin turizme agilmasi ancak iyi bir planlama
yapilmast ile mumkindir. Boylece yayla turizmi dogal/kultirel cevreyle uyumlu bir sekilde
gelisebilir. Yayla turizmi, geleneksel yaylacilik faaliyeti tzerine kurgulanmali, yerel unsurlar,
geleneksel yasam bicimi ve mimari 6zenle korunmalidir. Bu baglamda denetimsiz yapilasmanin
ontine gecilmelidir. Karabiik yaylalarinda, 6rnegin Yenice’de bulunan Goktepe Yaylast'nda yaz
aylarinda yayla senlikleri diizenlenmektedir. Bu senliklerde geleneksel oyunlar oynanmakta,
yarismalar dizenlenmekte, konserler verilmekte ve ziyaretcilere yoresel yemekler (6rnegin, musir
corbast) ikram edilmektedir. Ovacik’ta bulunan Boduroglu Yaylasr’'nda, Karabiik merkezde yer alan
Dede Yaylast ile Safranbolu sinitlarinda bulunan Uluyayla’da diizenlenen senlikler geleneksel hale
gelmistir. Senliklerde senlik agast secilmekte, muzik dinletisi, glires miisabakalart organize edilmekte
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ve yoresel yemekler ikram edilmektedir. Senlikler yerel yoneticileri, yerli halki ve biyiik kentlere go¢
etmis bolge insanini bir araya getirmektedir. Bu yaylalar civarinda yer alan dogal gtizellikler ziyaret
edilebilir, kiiltiirel doku tecriibe edilebilir. Ornegin, Uluyayla civarinda bulunan Ulukaya Selalesi,
Kiire Daglar’nin Ulus ilgesinde yer alan kismi, endemik bitkiler, yaban hayati, kanyonlar, tampon
bélgede yer alan kéylerdeki geleneksel yasam, yerel yemekler tecritbe edilebilir. Uluyayla’da atla
gezinti, dag bisikletciligi, dagcilik, trekking, kamping, kus gozlemciligi, magaracilik gibi rekreatif
aktiviteler gerceklestirilebilir. Uluyayla, klimatizm i¢in de uygundur.

16.Yoriik Koyii ve Yazikoy icin Birlesik Destinasyon Olarak “Diinyanin En
lyi Turizm Koyu” Etiketini Alma

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan koruma altina alinan Yoruk koyt, Safranbolu’ya 11
kilometre uzaklikta yer alan, 6zglin bir Tirkmen kéyudur. 93 tescilli eseri bulunan Yoérik koyi,
Safranbolu’nun ki¢tk bir modeli gérintimiindedir. Yortk kéytune yaklasik 8 kilometre uzaklikta
bulunan Yazikdy; eski bir Rum yerlesim yeri olarak 6ne ¢ikmaktadir ve geleneksel evleri ile mimari
dokusunu giiniimiize kadar korumast agisindan 6nemli bir destinasyondur. Bu nedenle, Ttrk ve
Rum kiltirind birlikte tanitabilecek bu iki destinasyonun ortak bir destinasyon olarak “Dunyanin
En Iyi Turizm Kéyi” etiketi bagvurusunu yapmast 6nerilmektedir. Basvuru yapilabilesi igin
oncelikle 11 Kaltir Tutizm Mudurligu, Karabiik Universitesi, Yorik Koy Kiiltiir Mirasin
Koruma, Tanitma ve Dayamisma Vakfi, Ticaret ve Sanayi Odasy, ilgili kamu kurumlart ve sivil
toplum 6rgttlerinden olusan bir komisyonun kurumasi 6nerilmektedir.

Yoriuk koyine ve YazikOy’e has trtnlerin dijital satis platformlarinin olusturularak ulusal ve
uluslararast arenada tanitiminin yapilmast faydali olacaktir. Ayrica iki destinasyonun da “Dinyanin
En Iyi Turizm Kéyi” tinvanint almast icin kdyiin ekonomik, sosyal ve cevresel olmak iizere tim
yonleriyle inovasyon ve sirdurtlebilitligine katki saglayacak projelerin hazirlanmasi amaciyla
calismalar baslatilmalidir. Y6riuk kdytinde bulunan camagirhane ve Yazikéy’de bulunan hamam icin
hikayeler olusturulabilir ve bu baglamda tanitim faaliyetleri (sosyal medya-influencer araciligi ile
tanitim) artirilabilir, ziyaretcilere deneyim saglanabilir, camagirhane ve hamam ayni rota tzerinde
birlestirilerek tipki “Antep Hamamlart” gibi turizm markast haline getirilebilmesi icin projeler
hazirlanilabilir. Tki destinasyonda moda-tasarim yarismalart diizenlenerek tinlit modacilarin bir arada
bulundugu defileler planlanabilir. Tki destinasyonun ulasim, alt yapi ve ist yapt imkanlarinin
tyilestirilmesi, tarihi ve kiiltiirel yapilarin restorasyon calismalarinin hizlandirimasi, ziyaretgilerin
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi alanlarin diizenlenmesi, yeme-icme alanlarinin zenginlestirilmesi
onerilmektedir. Bunun yaninda kéyde yasayan kadinlarin ekonomik hayata entegre edilebilmesi icin
“Kadin Kooperatifi’nin kurulmasi, kooperatifin Karabiik merkez ve ilgelerindeki trtinleri tiretmesi,
Ozellikle Yazikéy’de uretilen sitke ve pekmezin sertifikalandirilarak satisa sunulmasi, ziyaret
edecekler icin hediyelik esya satis noktalarinin olusturulmast elzemdir. Bu, planlanan kadin
kooperatifinin urettigi urinlerin satist i¢in de uygun olacaktir. Yazikéy'de geemiste Cavus
Uziimi’nden tretilen saraplarin tekrar iiretilmesi icin calismalarin yapilmast 6nerilmektedir. Ayrica
“Yazikoy Saraphane Miizesi” yapilarak ziyaretgilerin YazikOy tizim ve sarap tarthini 6grenmeleri
saglanmal, ziyaretcilerin Gretim strecini deneyimlemesi icin planlar yapilmalidir. Yazikoy’deki
keskek firinlarinin tanitiminin yapilarak taninirliginin artirtlmasi, Yazikoy Keskegi'nin cografi isaret
almast Onerilmektedir. Yazikdy ve Yorik kéylinde moda-tasarim yarismalart diizenlenerek, tnla
modacilarin bir arada bulundugu defilelerin planlanmast 6nerilmektedir.

Ilin resmi sosyal medya hesaplarindan farklt dillerde Yoérik koyiine ve Yazikoy'e ait giincel
paylasimlar yapilmali ve bu paylasimlara yapilan yorumlar yakindan takip edilerek gerekiyorsa
mutlaka cevap verilmelidir. Aynt zamanda Yo6rik kéytne ve Yazikoy’e 6zgu “hashtag”ler acilarak,
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bu ‘“hashtag”’lerin ¢esitli yarismalarla tanitiip kullanilmast saglanmalidir. Gelistirilecek mobil
uygulama araciligiyla bolgenin tim turistik Urlinlerine erisim imkani saglanmali, uygulama
kullanicilarina bilgi, rezervasyon ve satin alma konularinda alt yapt sunulmalidir. Ayrica bu mobil
uygulama aracihigryla bolge icin gelistirilen her tiirlt turistik gezi, yurtyts ve bisiklet rotalar gibi
bilgiler, gelistirilecek tematik portallarla kullanicilarin hizmetine sunulmalidir. Diger taraftan Yorik
koyiine ve Yazikoy’e ait tarihi yapilar ve somut miras eserleri de barkoda gémtlu bilgiler araciligryla
kullanicilarin hizmetine sunulmali ve bu yapilar icin sanal gerceklik uygulamalari yapilmalidir.
“Karabik Kiltir Rotast” olusturulurken Yoriik koytine ve Yazikéy’e yer verilmelidir.

17.Karaelmas Ekspresi Rotasi Uzerindeki istasyonlar Cevresinde Cazibeler
Olusturma

Karaelmas Ekspresi; Ankara’dan baslamak tzere Irmak, Kalecik, Cankiri, Cerkes, Eskipazar,
Karabiik ve Zonguldak giizergahini izlemektedir. Karalemas Ekspresi, yik ve turistik olmayan
yolcu tagimaciligindan ayrilarak sadece turistik olarak pazarlanmali ve yeni seferler
olusturulmalidir. Bu sayede turizmi on iki aya yayma imkani saglanmis olacaktir. Bu baglamda
halihazirda yolcu tastma alaninda hizmet veren ve tur operatotleri/seyahat acenteleri tarafindan
hazirlanan tur programlarina Turistik Karaelmas Ekspresinin eklenmesi igin ¢alismalarin
baslatiimasi 6nerilmektedir. Guizergahta bulunan illerin tarihi ve turistik varliklarinin envanteri
ctkarilarak belirlenen noktalarda ziyaretgi ihtiyaclarint karsilayacak yatirimlarin  yapilmast
gerekmektedir. Hadrianapolis, Yenice Ormanlari, Safranbolu, Yorik koyi, Yazikoy, Eskipazar vs.
6rnek olarak anilabilir. Bu uzun yolculukta doganin farkl renklerini ve en glizel manzaralarini
gorebilmek icin seyahat tarihini, mevsimini géz 6ntinde bulundurmak gerekmektedir. Ozellikle
ziyaretcilerin sonbahar aylarinda kisa hazirlanan Yenice Ormanlar’nin essiz renk cimbusint
seyretmeleri miimkiinken; ilkbaharda doganin canlanisini ve kis aylarinda kis mevsiminin
guzellikleri icinde, karlarla kaplt daglari, ormanlart izlemeleri mimkiindir. “Turistik Karaelmas
Ekspresi Demiryolu Gezgin Rotast” olusturulmali, demir yolu hattinda yer alan kentler ile ortak
bir plan dahilinde olusturulacak rotalarin dijital entegrasyonu (platform) yapilmalidir. Platformda
gezilecek ve gorilecek tarihl ve dogal guzelliklerin ayrintilari yer almalidir. Turistik Karalemas
Ekspresi; nitelikli turistler icin bes yildizli/butik vagonlar sundugu gibi farkli hedef kitleleri
cekecek (geng¢-maceract turistler) 6zel vagonlar da (veya farkli seferler) sunmalidir. Farkli fiyat-
farkli hizmet anlayist ile ucak koltuk satislart gibi farklt hedef kitleler i¢in farklt hizmet standartlar
yaratmalidir. Turistik Karalemas Ekspresi’nin, yiksek sezon olan sonbahar aylarinda sefer sayilari
haftada en az 3 kez karsiliklt olmalidir. Turistik Karalemas Ekspresi’nin icinde gecen hikayeler ile
cekilen sinema filmleri, TV dizileri, belgeseller, c¢izgi filmler ve sosyal medya fenomenleri
aracihigtyla taninirligy artirlmalidir. Turistik Karalemas Ekspresi’nin vagonlari, bireysel satislara ve
tur operatOrlerine ayri kontenjanlar ile pazarlanmalidir. Tur operatorlerinin ve acentelerin rahatca
grup satislart yapmasina olanak saglanmalidir.

Tren yolculugu esnasinda, Turistik Karalemas Ekspresi'nin restoraninda ziyaretgilere, basta
Karabik olmak tzere tren gizergahinin bulundugu Ankara, Cankiri, Zonguldak illerine ait
gastronomik unsurlarin yer aldigt bir meniiniin sunulmasi, Karabtk hikaye anlaticilig: etkinliklerinin
rekreatif bir etkinlik olarak sunulmasi, Karabuk’in geleneksel el sanatlarindan tretilen hediyelik
esyalarin satildigi bir alanin olusturulmasi, olusturulacak bir gorsel sunum odasinda Karabiik ile ilgili
artirilmis sanal gerceklik uygulamalarinin yapilmasi, yolcularin fotograf c¢ekebilecegi “Turistik
Karalemas Ekspresi Sosyal Medya Deneyim Vagonu™ olusturulmasi ve Karabiik’e ait gelencksel el
sanatlarinin deneyimlenecegi etkinliklerin sunulmasi ekspresin cazibesini artiracaktir. Geleneksel
rekreatif etkinliklerin yani sira mizik dinletisi, tiyatro gosterileri, Yenice Ormanlari’na karst yoga
gibi rekreatif etkinler sunulabilir.
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18.Hadrianapolis Antik Kenti’nin Arkeopark Haline Getirilmesi

Hadrianapolis Antik Kenti, Karabtk ili Eskipazar ilgesine 3 kilometre uzaklikta yer almaktadur.
Hadrianapolis; Buytkyaylalar, Beytarla, Cayli ve Budaklar koylerini kapsamaktadir ve bu alan
tzerinde daginik bir sekilde yerlesmistir. Bahse konu alan “Virangehir” olarak isimlendirilmektedir.
Bu alan; Roma, Bizans Doénemi yapilart ile 6nemli bir yere sahip olmasinin yaninda Hristiyanlik
inancina gore cennetteki dort nehir olan “Geon”, “Phison”, “Tigris” (Dicle) ve
“Euphrates” (Firat) mozaiklerini barindirmast ~ bakimindan da o6nemlidir. Bu  nedenle
Hadrianapolis’te  yapilan kazilara hiz  verilmesi, Gobeklitepe  6rneginde  oldugu  gibi
Hadrianapolis’te; sanal gerceklik miizesinin yapilmasi, ulasim, alt yapt ve ist yapi imkanlarinin
tyilestirilmesi, ziyaretgilerin ihtiyaglarinin karsilanabilecegi alanlarin dizenlenmesi, yonlendirme
tabelalarinin yapilmasi, antik kent icerisinde belirlenecek alanlarda drone kullanilarak turistlerin
hatira amacgh fotograflarinin ¢ekebilmesi icin Gzc¢ekim alanlarinin belirlenmesi, ziyaretgilerin
eglenebilmeleri ve dinlenebilmeleri icin rekreasyon alanlarinin planlanmasi, yeme-igme alanlarinin
olusturulmasi, ziyaretci karsilama alanlarininyapilmast gerekmektedir. Antik kenti ziyaret edecekler
icin hediyelik esya satis noktalarnin olusturulmasi elzemdir. Bu noktalar, 6zellikle kadin
kooperatifinin trettigi Griinlerin satist i¢in de uygun olacaktir. Bu nedenle antik kent i¢inde uygun
bulunan yerlerin hediyelik esya alant olarak konumlandirilmast faydalt olacaktir. Hadrianapolis
Antik  Kenti’nin tarihinin, hikayelerinin, kazi c¢alismalart sonrasinda ¢ikarilan yapilarin, ortaya
ctkarilan tarihi eserlerin yer aldigt bir online platform (web sitesi vs.) olusturulmasi 6nerilmektedir.
Bu kapsamda 6zellikle seyahat acenteleri ve tur operatorleri ile gortsilerek Hadrianapolis’in tur
programlarina eklenmesi, 6zel turlar diizenlenmesi amaciyla ¢alismalarin ve tanitimlarin yapilmast
gerekmektedir. Bu dogrultuda kiltir ve inang turizmi rotalarinin olusturulmas: (Hadrianapolis
Antik Kenti Mozaikleri Oren Yeri Rotast), dijital tanitim materyallerinin hazirlanmasi, tanitim ve
pazarlama etkinliklerinin planlanmast gerekmektedir. Kazi ¢alismalarina hiz verilmeli ve agik hava
mizesine dontsturtlmelidir. Ayrica antik kent igerisinde bulunan tim alanlara dijital tanitim
materyalleri yerlestirilmelidir. Hadrianapolis’te yer alan alanlarin (hamam, ¢esme vs.) hikayeleri
olusturulmalidir. Bu hikayeler ile 6n plana cikartilan tanitim faaliyetlerinin (6zel defilelerin
planlanmasi, sosyal medya-influencer aracihigr ile tanitim) artiridmasi, ziyaretcilere deneyim
saglanmasi ve Hadrianapolis mozaiklerinin “Zeugma Mozaik Miizesi” gibi turizm markast haline
getirilmesi fayda saglayacaktir. Hadrianapolis’te ¢ikarilan tarihi eserlerin tasarimlari yapilarak,
ozellikle Kahramanmaras altin ve miicevher tasarim merkezi ile gortsiiliip, tasarimlarin miicevhere
donustirilerek koleksiyonlarin olusturulmasi ya da tinlt hediyelik esya tireten (cam vs.) firmalar
ile gorusilerek, koleksiyonlarin olusturulup tanitimlarinin yapilmasi igin is birlikleri kurulmasi
onerilmektedir. Antik kentte c¢ikarilan “Hadrianapolis Maskesi”nin marka haline getirilmesi igin
calismalar yapilmali, maske dahil ¢ikarilan sikkeler imitasyonlart yapilarak hatira esyalar olarak
tretilmelidir. Unlii modacilar ile goriisiilerek, Karabiik’te iiretilen ¢ember bezi kullanilarak
tasarimlarin  yapilmast ve  Hadrianapolis’te moda-tasarim yarismalart diizenlenerek unla
modacilarin bir arada bulundugu ve c¢ember bezinin kullaniddigi triinleri kapsayan defilelerin
planlanmast Onerilmektedir.  Bu defilelerin surdirilebilirlik ilkesine gbre planlanmast ve
ziyaretcilere deneyim alanlarinin olusturulmasi tzerine etkinlikler, bélgenin tanitiminda faydalt
olacaktir.

19. Macera Rekreasyonunda Cazip Uriinler Ortaya Koyma

Karabtk, kanyon bakimindan zengindir. Yenice’deki Seker Kanyonu, Safranbolu’daki Tokatli,
Sakaralan, Sircali ve Kirpe (Diizce) kanyonlari, Karabtik Bulak koyu sinirlarindan gecen Bulak
Kanyonu ile Soganli Cayt Vadisi macera turizmi i¢in 6nemli potansiyele sahiptir. Bu alanlarda
kanyoning yapilabilir. Bu kanyonlari icine alan bir tur programi hazirlanabilir. Yenice’nin
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one ctkan glzelliklerinden biri olan Seker Kanyonu’nun toplam uzunlugu 6,5 kilometredir.
Seker Kanyonu 1500 metre rakimdan baslamaktadir ve 650 metre rakima kadar inmektedir.
Kanyonda zor gecislerin ve dik yamagclarin bulunmasi, 6zellikle macera tutkunlarinin ve
profesyonellerin ilgisini ¢cekmektedir. Kanyon yurtytsi sirasinda zaman zaman suyun icinden,
zaman zaman su altindan ilerlenmektedir. Bu nedenle oldukga zor bir parkurdur.

Tokath Kanyonu itizerinde bulunan 1 ncekaya Su Kemeri ve Cam Teras ziyaretcilerin ilgisini
cekmektedir. Cam Teras, Turkiye’de camdan yapilan ilk seyir terast Orneklerinden biridir.
Safranbolu’ya 9 kilometre uzakliktaki Diizce koyii yakininda bulunan Kirpe Kanyonu’nun uzunlugu
16 kilometredir. Kanyon tizerinde 2 adet tarihi kemer kopri (Sapdere Kopristi ve Malagoz
Koépriist) izlenebilmektedir. 7400 metre uzunlugundaki Sircali Kanyonu, aynt zamanda bir dogal
hayatt koruma alanidir. Kanyonun gozlemlenebildigi bir kaya pargasi, “tas teras” olarak
bilinmektedir. Tas teras, kayanin altindaki tagin diismesiyle olusmus, dogal bir terastir. Tasin buraya
giden gezginler tarafindan sosyal medyada siklikla paylasilmasi, kanyonu popiiler hale getirmis ve
kanyona gelen ziyaretci sayisint artirmustir. Sakaralan kdytunden baslayan Sakaralan Kanyonu’nun
rakimi 430 metredir. Orta zorlukta bir parkurdur. Zaman zaman iple inmek, suya atlamak
gerekmektedir. Safranbolu ilgesi siurlarinda bulunan t¢ kanyon; Sirgali, Diizce ve Sakaralan
kanyonlart Konart kéyt civarinda birlesmektedir. Bu kanyonlar yiriyis icin uygundur ve yiriyus
yapmak icin ideal aylar, bahar ve yaz aylaridir. Kis aylarinda kanyonlardaki suyun akis hizi ytiksek
oldugundan gecis zor ve tehlikeli olabilir. Ilde pek cok trekking, hiking ve dag bisikletciligi
yapilabilecek alanlar mevcuttur. Bunlar; Yenice’deki yuriyts rotalari, Safranbolu Sarigicek Dag1 ve
Yaylasi, Uluyayla, ilde bulunan diger yaylalar, Eskipazar’da bulunan trekking rotalar,
Safranbolu’daki doga ylrtytsu rotalari, Yenice’de bulunan bisiklet rotalaridir. Safranbolu Tokatlt
Kanyonu tzerinde zipline bulunmaktadir ve bu aktiviteler Yenice’de de yayginlagtirilmalidir.
Keltepe, dagcilik ile kayak ve snowboard icin uygun kosullar sunmaktadir. Arag Cayr’nin bazi
bolimleri ile Eflani’de bulunan Ortakgilar, Bostancilar ve Esencik goletlerinde kanoing ve akarsu
kano sporu yapilabilir. lin ormanlari ve yaylalari sirt cantali gezginler icin ilgi ¢ekici tecriibeler sunar.
Safranbolu’da bulunan Mencilis (Bulak) Magarasi, macera turistleri igin ilgi ¢ekici bir noktadir.
Mencilis (Bulak) Magarasi, deniz seviyesinden 730 metre ylksekliktedir ve toplam uzunlugu 6052
metre civarindadir. Ug kattan olusan magara, ilging bir olusum ve gelisim géstermistir. Iginde yeraltt
nehirleri, goletler ve selaleler bulunmaktadir. Magaranin 2,5 kilometrelik kismi1 haritalanmistir ve
magara, pek ¢cok magaracinin ilgisini ¢cekmektedir. Benzer sekilde Safranbolu’da bulunan Hizar
Magarast, Harmancik kéytinde bulunan Agzikara Magarasi, Konari kéytinde bulunan Kizilin ve
Yarasaini magaralari, Yenice’de bulunan Kasik¢t ve Kelemen magaralar, Eflani’de bulunan
Degirmenaltt Traverten Magarasi, Uluyayla Dudeni macera turizmi agisindan uygundur. Bu
magaralarda bulunan sarkit ve dikitler, sutunlar, travertenler, selaleler, perde olusumlart macera
tutkunlarina gorsel bir sélen sunmaktadir. Bu magaralar disinda Karabtk’te onlarca magara
bulunmaktadir ve bu magaralarin bazilarinda arkeolojik kalintillara rastlanmaktadir. Macera arayan
turistlere rekreatif imkanlar sunabilmek icin hedef kitlenin demografisinin ve fiziksel aktivite
kapasitelerinin g6z 6niine alinmasi gerekmektedir. Zira bu gruplara sunulabilecek aktivite tiirlerinin
belirlenmesinde fiziksel kondisyon, yas gibi faktorler 6nemlidir. Ayrica bu etkinlikleri yonetebilecek
ve katiimecilarin giivenligini saglayabilecek, deneyimli ve sertifikali macera rehbertleri ile bu
aktivitelerde kullanilacak, yiiksek kaliteli arac-gere¢ ve ekipmana ihtiya¢ bulunmaktadir. Ancak
Karabiik’te bu tiir faaliyetleri yonetebilecek rehber sayisi, yok denecek kadar azdir. Bu nedenle bu
tiur etkinlikleri yurttebilecek kisilere gerekli egitimin verilmesi gerekmektedir. Ayrica bu tir
organizasyonlari yapabilecek, doga-macera turlari konusunda uzmanlasmis seyahat acenteleri
kurulmalidir. Bu acentelerin farkli gruplara, katiimcilarin ilgi alanlarina, yas gruplarina ve beceri
seviyelerine gére hazirlanmis tur programlart olmalidir.
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20. Etkili Bir Turizm Yénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklasimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Turkiye Turizm Ana Plant’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalagsmay1
saglamanin yant sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ylriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belitleyerek, ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Tirkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete gegmistir.
2021 yilt itibariyla da T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligt Tanitma Genel Mudurligi ve Turkiye
Turizm Taniim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidimiinde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek 11 Tanitim ve Gelistirme Programi1 baslatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart (ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITGK larin ulusal eylem plant gergevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlari koordine etmesi, bir anlamda il
stnirlarint kapsayan Destinasyon Yonetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytritmektir.
Valiliklerinin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltir ve Turizm Midirliklerinin 6nciiliiginde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari bitlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgiitleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan tiniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler yurtten yapilar olabilmektedir.

Karabiik Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek, Turizm
Ana Plant’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bigimde ortaya konan Karabiik
Turizm Tanttum ve Gelistirme Y ol Haritastndaki basliklart yerine getirme ve ilin etkili tanitimint yapma
gorevini tistlenmektedir. 1l bazinda bir¢ok kurum ve kurulus bir taraftan bagimsiz bicimde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin taniimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde glicli aglara
sahip paydaslarin es giidim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir Bu kapsamda Kurul,
il tantttiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiltiir ve sanat gibi farkl
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum orgltlerinin, yerel yonetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini butinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart belirlemeli, etki
alanlar icinde sorumluluklarini paylastirmalt ve bu sayede her bir paydagin tanitimdaki rollerinin
beliflenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butiincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imajt ve
marka konumu hedefini, farkli paydaslarin es glidimli ¢abalart ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.

Karabiik Turizm Tanitmn ve Gelistirme Yol Haritas: 20
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