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1. GIRIS

Kiitahya; bircok medeniyete ev sahipligi yapmis, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temellerinin atildigi bir
ildir. Termal kaynaklari, ormanlik alanlari, cami ve medreseleri, magaralart ve gesitli killtirel miras
ogeleri ile ayricalikli bir yapiya sahiptir. UNESCO Yaratict Sehirler Agi kapsaminda ‘““Zanaat ve
Halk Sanatlar” alaninda “Yaratict Sehir” Gnvanina sahiptir. Kentte gelistirilecek bir¢ok turizm
cesidi bulunmakla birlikte en 6nemli turizm turleri kiltir turizmi, termal turizmi ve doga turizmi
olarak gorilmektedir. Ayrica ¢ini, Kitahya Kalesi ve Zafertepe Aniti sehrin simgeleri
durumundadur.

Kiitahya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritast, basta kultiir turizmi olmak tizere saglik, gastronomi
ve doga turizmi gibi turizm tiirlerinde Tirkiye turizminde marka degeri yaratma potansiyeli yiiksek
olan Kitahya’ya yonelik 6zet bi¢cimde ve odakli bir yaklasimla hazirlanmistir. Yol Haritasi, ayrica
Covid-19 salgini1 stirecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm egilimleri dikkate alinarak giincellenen Ttrkiye
Turizm Ana Plani kapsaminda ortaya konan amag ve hedeflerle uyumlu bicimde hazirlanmis ve
Kitahya’nin turizmdeki gelecegini insa edecek yapi taslart niteligindeki basliklart ortaya koymayt
amag edinmistir.

Kitahya; 2023 yilinda yaklasik 7.921 yabanci, 296 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam 304 bin
turisti konaklama tesislerinde agirlamustir. Ayni yilda ortalama geceleme 2,07 olarak gerceklesirken,
ortalama tesis doluluk orant ise ytizde 29,4 olarak hesaplanmistir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli
g6z onitine alindiginda Kiitahya’nin Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini
gostermektedir.

Kiitahya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin 2028 yili turist sayist hedefi, yabanci
turist icin yaklastk 22 bin kisi ve yerli turist icin 444 bin kisi; turizm geliri hedefi ise yabanct turist
icin yaklastk 5,7 milyon ABD dolart ve yerli turist icin 101,4 milyon ABD dolart olmak tzere
toplamda yaklastk 107 milyon ABD dolart olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmest i¢in
yapilmast gereken baslica faaliyetler ile bu faaliyetlere yonelik kisa vadeli politika 6nerileri, Kitahya
Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol HaritasPnda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini siirdtirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklari ve bu kaynaklart turizm triini olarak sunmadaki gliciine bagldir. Giintimutzde
turizmdeki rekabet glici gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayisi gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kilturel kaynaklarin stirdtrtlebilir yénetimi ve
risklere karst dayanikliligt ile 6lgtilmektedir. Buradan hareketle, Kiitahya Turizm Tanitim ve Gelistirme
Yo/ Haritas:, surdurilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklagimi ile hazirlanmigtir.

Yol Haritast hazirlik siirecinde Kiitahya 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslart ile 05.02.2024
tarthinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme basliklart
ortaya cikarlmugtir. Ayrica 11 Kiltiir ve Turizm Miidirliigince dagitimi yapilan ve 6nceden
hazirlanmus 11 Politika Tespit Formu ve Il Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda Kiitahya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritass, ilin destinasyon yonetim sorumlulugunu
Ustlenen Kiitahya Taniim ve Gelistirme Kurulu icin strdurilebilir ve gelir etkisi yiiksek turizm
gelisimi kapsaminda olusturulan basliklarla bir rehber niteligi tasimaktadir.
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2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dinya genelindeki turist sayis, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Avrupa ve Amerika’nin 2023 yilinda yagamast beklenen
resesyon da dikkate alindiginda, salgin sonrasi donemde kiresel turizm hacminin 2019 yilt
seviyelerine dénmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Kasim 2023 tarihli uluslararast istatistikler, 2023 yilinda uluslararas: turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 299 milyar kisinin katildigini, aynt yildaki uluslararast turizm gelitlerinin ise 1 trilyon 262
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gore, 2023 yilinda uluslararas: turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklagik ylizde 35 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararas: turizmdeki
toplam pazar payt yuzde 63,78; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigi pay ytizde 5,6 ve
uluslararast turizm gelirinden aldig1 pay ise ylizde 5 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kisi): gerceklesmeler ve tahminler

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli1. Tahminler 2023 yilindan baslamakta olup
tahminler yapilirken UNWTO baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongériileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2025-2030 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmugtir.

3. Tuirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm {ilkesi olan Tiirkiye’de, tutizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgini sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Giivenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Turkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi yaratici politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmustir. 2023
yilinda Turkiye, yaklasik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolar gelire ulasmistir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Uyguladigt turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyiime ivmesini devam ettirmeyi
amagclayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 82 milyon turisti agirlamayi ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolart gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiirt ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan
baslamaktadir.

4. Kiitahya Turizm Analizi

4.1. llin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gére 2023 yilinda Kiitahya; yaklagik
7.921 yabanci, 296 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam 304 bin turisti konaklama tesislerinde
agirlamustir. Ayni yilda ortalama geceleme 2,07 olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk orani
ise yiizde 29,4 olarak hesaplanmustir. Tlin 2028 yili hedefi, yabanci turist icin yaklasik 22 bin kisi ve
yetli turist icin yaklasik 444 bin kisi olarak hesaplanmustir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Kiitahya’nin agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kigi)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Kiitahya’nin 2023 yilinda yabanct turistlerden yaklagik 1,4 milyon ABD dolari, yerli
turistlerden yaklasik 41,6 milyon ABD dolart gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde yaklastk

olarak toplam 43 milyon ABD dolar1 gelir elde ettigini géstermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Kiitahya, 2028 yili itibartyla yabanct turistlerden yaklasik 5,7 milyon ABD dolar,
yerli turistlerden ise 101,4 milyon ABD dolart olmak tizere toplamda yaklagik 107 milyon ABD

dolar1 gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Kiitahya’nin yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolarr)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi

Kitahya’da 2023 yili itibariyla toplam 106 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 5.793’tir. Tesis doluluk orant ylzde 29,4 ve ortalama
geceleme 2,07’dir. Tlin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla
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2028 yilinda yatak kapasitesinde yaklasik ytzde 20’lik bir artis gosterecegi 6ngorilmektedir (Sekil
4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Kiitahya’nin yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayllma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Turkiye Turizmi Ana Plan’nda Gizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Ttrkiye turizmi ile Kitahya turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Turkiye ile Kitahya’nin mevsimsellik dagiliminda kosutluk oldugu
anlasimaktadir. Diger taraftan Kasim-Nisan aylarr arasinda Kiitahya’daki tesise gelislerin Ttrkiye
ortalamasinin tzerinde seyrettigi dikkati c¢ekmektedir. Kiutahya’nin bazi aylarda Turkiye
ortalamasinin altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm tirlerine baglh oldugu
distnilmektedir. Kitahya ve Turkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve
isletme planlarini belirledigi diisuntldiginde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate
almalari 6nem arz etmektedir. Dolayistyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna baglt olusacak
talebin yil icine dengeli yayilmasi icin, ildeki turizm tiirlerinin cesitlendirilmesi ve bazi turizm tira
basliklarindaki etkililigin artirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Kiitahya kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmigtir. Veriler pandemi
dénemi ¢ikarilmug 2017, 2018, 2019, 2022 ve 2023 yillarina ait yerli ve yabanci tesise gelis toplam
rakamlaridur.

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi.
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4.5. llin Turizm Trleri Analizi

Kurulus ve kurtulusun kenti olan Kiitahya, tarihi, kiltirel ve dogal turizm ¢ekicilik unsurlart ile 6n
plana ¢tkan bir sehrimizdir. Yore; sahip oldugu zengin termal su kaynaklart ile termal turizmin yant
stra ¢iniciligin ulusal ve uluslararasi arenadaki 6nemli merkezlerinden bir olmast yoniiyle kiiltiirel
miras turizmi agisindan da 6n plana ¢tkmaktadir. Termal turizmi veya termal saglik turizmi denince
akla ilk gelen sehirler arasinda yer alan Kitahya; Yoncali, Simav, Emet ve Tavsanh il¢elerindeki
sifalt sulart ve kaliteli jeotermal kaynaklar ile bilinmektedir. Kiitahya; ¢ini sanatinin 2016 yilinda
“UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi’ne alinmasindan bir yil sonra, 2017 yilinda
UNESCO tarafindan “Zanaat ve Halk Sanatlar” alaninda yaratict sehirler arasina dahil edilmistir.
Sehrin adeta simgesi haline gelen ¢inicilik zanaatinin, sehrin hem yerli hem de yabanci turistlerin
ugrak noktalarindan biri olmasinda 6nemli etkileri oldugu/olacagt sdylenebilir.

Kentte, tarihsel akis igerisinde yoreye hikmeden Frigyalilar, Romalilar, Anadolu Selguklulari,
Germiyanogullart Beyligi ve Osmanli Hanedanligina ait izlere rastlamak muimkindar. Frig
medeniyetine ait tarihi kalintilari, kaya mezarlari, magaralari, kiliseleri ve peribacalarint biinyesinde
barindiran “Frig Vadisi’nin bir kismi kentin sinurlar igerisinde kalmaktadir. Vadi, bolge turizmi
acisindan son derece 6nemlidir. Kitahya ilinin Cavdarhisar ilgesi sinirlarinda yer alan Aizanoi Antik
Kenti de bolge turizmi i¢in oldugu kadar ulusal turizm agisindan da son derece nadide bir turizm
varhgidir. Antik Kent, Anadolu’da en iyi korunmus Zeus Tapinagr’nt biinyesinde barindirmaktadur.
Bununla birlikte doneminde stadyum ve tiyatro olarak kullanilan antik kalintilar, MS 2. ytizyilda inga
edildigi tahmin edilen ve o dénemde pazarlarda satilan mallarin fiyatlarinin yer aldigy, tarihteki ilk
borsa olarak nitelendirilen yazit, yine bu 6ren yerinde ziyaret edilebilmektedir.

Sehir merkezinde hem Anadolu Selguklulart hem de Germiyanogullari Beyligi Dénemi’nden kalma
cesitli tirbe, cami, mescit, medrese ve ¢cesmeler bulunmaktadir. Kursunlu Camii, Balikli Camii,
Hidirlik Mescidi, Doénenler Camii ve Mevlevihanesi en bilinenleri arasindadir. Bu noktada hemen
belirtilmelidir ki Kutahya, Turkiye’deki 6nemli Mevlevilik merkezlerinden biridir. Bu anlamiyla
inan¢ ve kultir turizmi agisindan 6nemli potansiyele sahiptir. Diger yandan hem Osmanl
Devleti’nin kuruldugu bolgenin (Domanig) hem de Turkiye Cumbhuriyeti’nin Kurtulus Savast
miucadelesinin verildigi bolgenin (Dumlupinar) ilin sinirlar igerisinde kalmast, tarihi yerleri veya
savas alanlarint ziyaret etmek isteyen ziyaretgileri cezbetmektedir. Afyonkarahisar Kocatepe’de
baslayip son sathast Dumlupinar sinirlarinda ortaya konan Bagkomutanlik Meydan Muharebesi’nin
izlerini tagtyan savas alanlari, sehitlikler ve amit yapilar 6zellikle i¢ turizm acisindan Snemli
merkezlerdir. Diger yandan, Osmanlt Devleti’nin kurucusu Osman Bey’in ninesi, Ertugrul Gazi’nin
annesi Hayme Ana’nin tirbesi, Domanig ilgesinde yer alan bir diger 6nemli ziyaret merkezidir.
Osmanlr’nin 6nemli bir sancak merkezi olmast nedeniyle kentte déneme ait tlirbe, mescit, hanlar,
konaklar ve imaretler gibi ¢esitli geleneksel mimari yapilara rastlamak mumkindir.

Kitahya; bahsi gecen hususlara ek olarak hem 6zgtn regeteleri hem geleneksel pisirme yontemleri
hem de kullanilan kap-kacak anlaminda zengin bir gastronomik envantere sahiptir. Manda siitiinden
yapilan trtnlerin yant sira cimcik ast, kaz tiridi, sibit, géveg, stkictk ¢orbasi, kizilcik tarhanast gibi
oldukea fazla sayida, 6zgin lezzete sahiptir. Kitahya Arkeoloji Mizesi, Cini Muzesi ve Kossuth
Miizesi basta olmak tzere kent tarihi ile ilgili pek ¢ok miize bulunmaktadir. Ayrica Domanig
Ormanlari, Golctuk Yaylasi, Murat Dagi, Enne Baraji gibi alanlari ile dag ve doga yurtytsi, bitki
inceleme, kus gézlemciligi meraklilari icin oldukea fazla alternatife sahiptir.
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5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savag’in Sicak Catigmaya Dénme IThtimali X X 12
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekismesi X
Kiiresel Durgunluk X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erigsim Zorlugu/Kitlik X X 9
Iklim Degisikligi X ;
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X 12
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yagam Maliyeti Krizi X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X
Siber Guivenlik Agiklart X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X 12
Rakip Ulke Séylemi X

Olasilik Siddet
Teror Riski
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X
Nitelikli Personel Istihdami X X 9
Dolandiricilik
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X
Asir1 Turizm Talebi
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmast X X 9
Radikal Akimlar X
Deprem Riski X
Yap1 Guvenirligi X
Heyelan/Kaya Diigmesi X X 9
Dogal Giizelligin Yok Olmasi1 ve Carpik Yapilagma X X 9
Tek Pazara Bagimlilik X
Kagak Gogmenler X
Giivensiz Sehir Algisi
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribati X
Endemik Turlerin Yok Olma Tehlikesi X
Kat1 Atk Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X 9
Sel/Tagkin X X 9
Yangin X X -
Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakl Afetler X X 9
Endiistri/Maden Kazalar1 X X 9
Trafik ve Otopark Sorunu X X 9
Yetersiz Tesis X -
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Risk Skorlamasi ve Risk Puani Sonucu
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Kitahya; konumu ve alternatif turizm tirlerindeki potansiyelleri itibariyla Afyonkarahisar,
Eskisehir, Bilecik ve Bursa ile kiyaslanabilir. Kitahya, s6z konusu illetle bazi yonlerden benzemekte,
bazt yonlerden ise ayrismaktadir. Ornegin, Kiitahya, Eskisehir ve Afyonkarahisar ile Frig Vadisi'ni
sinirlart igerisinde barindirdigindan, Frig Yolu Kiltur Rotas’nin bittunlesik bir yaklasimla
olusturulmast potansiyel ziyaret¢i sayisun artirtlmasini  saglayabilir. Benzer dogrultuda,
Afyonkarahisar Kocatepe’den baslayan ve Zafertepecalkby-Dumlupinar dolaylarinda zaferle sona
eren Buytk Taarruz miicadelesinin, savas alanlari turizmi kapsaminda Zafer Yolu Rotast olarak
tasarlanmasi  bolge turizmini, Ozellikle de i¢ turizmi hareketlendirebilir. Diger yandan,
Afyonkarahisar’in termal turizmde tesislesme alt yapisini tamamlamis olmasi, Kiitahya’nin bu
alandaki rekabetciligini olumsuz etkilemektedir. Buna karsilik, Kitahya’nin sahip oldugu nitelikli
termal su kaynaklari farkli saglik alanlarina hitap edebilmektedir. Bu anlamda, Yoncalr’da ¢ikan sifali
suyun teknik 6zellikleri analiz edilerek pazarlama iletisiminde etkin kullanilmas1 ve kentin daha ¢ok
“termal saglik turizmi” alanina yonelmesi 6nerilmektedir.

Kitahya, ¢inicilik zanaatinda Turkiye’nin marka kentidir. Sehir, ¢inicilik gelenegi ile UNESCO
Somut Olmayan Kiltirel Mirasi Listesi'nde yer almaktadir. UNESCO’ya konu olan halk
sanatlarinin sehrin tanitiminda kullanilmast olumlu katkilar saglayabilir. Kitahya’nin ginicilik
anlaminda Bursa’ya (Iznik ¢inisi) gére daha giiglii bir taninirliga ve konumlandirmaya sahip oldugu
soylenebilir. Ote yandan, kiiltiir turizmi, kis turizmi, gastronomi turizmi konusunda Bursa’nin i¢ ve
dis turizmden aldigi pay daha yiiksektir.

Ozellikle i¢ turizm hareketliliginin canlandirilmast hususunda Osmanli Devleti'nin kuruldugu
topraklar olan Kitahya, Bilecik ve Bursa illerinde G6¢ Yolu Rotast konusunda is birligine gidilebilir.
Kitahya; Murat Dagi Kayak Merkezi’nde kayak yapilirken termal suya girilebilen, Turkiye’deki tek
yer olma Ozelligini tasimaktadir. Kutahya’nin Bursa iline yonelik olarak rekabetciligini
giiclendirebilecegi alanlarin baginda bu husus gelmektedir. Buna karsilik, “Zanaat ve Halk Sanatlar1”
alaninda Yaratict Sehirler Agi’nin bir tyesi olan Kitahya ve Bursa, Cinicilik Rotast’nin ortaklar
olabilir.

7. Surdurilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Kiitahya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasi’nda yer alan tim bagliklar, stirdtrilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kalttirel
ve sosyal cesitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yagam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Kiitahya Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasi’nda 1l turizminin gelismesi i¢in;
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a. Turizmin dogal cevre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b.Turizmin kultirel miras tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasint artirmak,

d.Etkili surdirilebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Kiitahya, kisi basina diisen yesil alanin en yiiksek oldugu illerimizden biridir. Ozellikle Domanig
Ormanlart endemik agag tirleri yoninden ve yaban hayatt agisindan son derece zengindir.
Bolgedeki ziyaret yerleri ve mesire alanlarinin dini bayramlar ve resmi tatiller gibi belirli dénemlerde
artan yogun kullanimi, kentin sahip oldugu bu dogal hazineler icin riskler tasimaktadir. Ozellikle
Domani¢ Ormanlari, Camlica Tabiat Parki ve Golcliik Yaylast gibi mesire alanlarinin, orman
yanginlari basta olmak tzere dogal c¢evrenin korunmasi noktasinda koruma-kullanma dengesi
gozetilerek turizm Griind olarak sunulmasina dikkat edilmelidir. Bu anlamda tagima kapasitesi
acisindan bu alanlarin siirdurtlebilir turizm planlamasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger yandan,
jeotermal kaynaklarin etkili kullanimi ve stirdiirtlebilir su yonetiminin saglanmasi hususunda, israf
ve kirliligi Onleyici tedbirler alinmalidir. Bilingsiz su kullanimi, yer altt jeotermal kaynaklarinin
azalmasina neden olmaktadir. Termal kaynaklara ait su yonetiminin tek bir merkezden ytirtitilmesi,
kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanidmasini saglayabilir.

Halen kazi ¢alismalart devam eden Aizanoi Antik Kenti, Kitahya’nin en ¢ok ziyaretci alan
destinasyonlarindan biridir. Kazi ¢alismasinin devam ediyor olmast nedeniyle, bélgenin tarihselligi
ve kesfedilen eserlerin 6nemi g6z 6ntinde bulunduruldugunda, Antik Kent bolgesinde kesintisiz ve
kapsamlt bir givenlik 6nlemine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda, gtivenlik kameras: sayilar
artirilmali ve mevcut olanlarin bakimlari yapilmalidir. Tarihi olma 6zelligine sahip heykel, yazi, tas,
kabartma vb. gibi yapilara iliskin ¢esitli koruma tniteleri 6nerilmektedir.

Dogal ve tarihi gtizellikler ile kilttirel miras unsurlarinin korunmast da turizmin stirdirilebilirligi
i¢in olmazsa olmazlardandir. Bu kapsamda, Germiyan Sokagi’ndaki kentin mimari dokusunun ve
ozellikle ahsap igeren tarihi konaklarin, camilerin ve mizelerin 6zgliin dokularinin muhafaza
edilerek kullanilmast buyik 6nem tasimaktadir. Bu tiir yapilarin deprem, sel, yangin ve diger dogal
afetlere karst korunakli hale getirilip giiclendirilmesi gerekmektedir. Ayrica yangin alarmi olmayan
yerlerde, miras 6gelerine yonelik bu alandaki eksiklik giderilmelidir.

Turizm etkinliginin arttig1 bolgelerde ekonomik kalkinma ve ek istthdam gibi olumlu ¢iktilardan
bahsedilebilecegi gibi turizmin bazi durumlarda kiltiirel yozlasma ve ahlaki ¢okintiiye sebep
olabilecegi de g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Bu dogrultuda yerele 6zgii degerlerin metalasmasina
bagli olarak destinasyonlar, turizme konu olan yemekler ve miizik gibi somut olmayan degerlerin
ozgunliklerinin kaybolmast tehlikesi ile karst karstyadir. Dolayistyla yemeklerin, daha fazla gelir elde
etmek ya da sempatik gérinebilmek kaygisiyla farkl kultirlere ait yemeklere benzetilerek, tretilip
sunulmasindan ka¢inilmalidir. Kisaca her alanda 6zgiinlik korunmalidir. Yerele 6zgii yemeklerin
standartlastirilmasi i¢in kentin bir “gastronomi envanteri” ¢itkartilmalidir. Bu envanter ile girisimcilik
ozendirilerek yereldeki dezavantajli gruplarin (6rnegin kadin kooperatifleri) ekonomik kazang elde
etme gelir modeli olusturulmalidir.

8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Kitahya; dogasi, tarihi ve kilttirel zenginliginin yaninda gastronomi bakimindan da oldukga zengin
bir kentimizdir. Bolgedeki tarimsal tretimin cesitliligi ve geemiste farklt kiltirlerin bolgede
hakimiyet sirmesi, lezzet envanteri tizerinde bu zenginlige temel olusturmustur. Y6rede beslenme,
buytk Ol¢tide tahil drinleri, et yemekleri, hamur isleri ve stt triinlerine dayanmaktadir. Emet
ckmegi, pidesi ve kebabi, Gediz gliveci, hdsmerimi ve tarhanasi, Kitahya bitli helva, cimcik as1, kaz
tiridi, képtk helva, kizilcik tarhanasi ve pasa helvasi, Pazarlar kirazi, Simav domatesi (Eynal) ve
kestanesi, Tavsanl giiveci ve leblebisi ve Saphane visnesi ilin cografi isaretli irtinleri arasindadir.
Bolgeye 6zgii sikicik ve ogmag ¢orbast, yaren, labada dolmasi, Domanic fasulyesi, Tepecik manda
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sutd urtnleri ve sibit tirlerinin cografi isaretleri alinmalidir. Kitahya’nin gastronomi triinlerinin
kayit altina alindigi bir envanter olusturma projesine ihtiya¢ vardir. Alternatif turizm tirleri ile
kendilerini farklilagtirma bagarisini gosteren destinasyonlar, artik daha fazla oranda kendi tiriin ve
yemekleriyle tanitilmakta ve pazarlanmaktadir. Uzman bir arastirma ekibi ile Kiitahya iline ait tim
Ozgin yemeklerin hazirlik ve pisirme usulleri kayit altina alinabilir. Bu konuda uygulamalt
girisimcilik egitimi ile yore insaninin kendi tesebbislerini kurmalari tesvik edilebilir. Bu sayede
bolgeye 6zgli gastronomi envanterindeki trtinlerin pazarlanmasi, goriniirlik ve erisilebilirliginin
artirilmasi saglanabilir. Gastronomi, bolgenin yemege dayalt kaltirel gekiciliginin ortaya konulmast
bakimindan 6nemli bir potansiyel arz etmektedir. Zengin bir gastronomi kenti olmasina ragmen
Kiitahya’da, ilin 6zgiin tiriin ve yemekleri bolgeyi ziyaret eden turistler icin yeteri kadar goriiniir ve
erisilebilir degildir. Bu eksikliklerin giderilmesi noktasinda, otel ve lokanta mentlerinde ilin orijinal
recetelerinden yapilan trtinlere yer verilmelidir. Gastronomi trtinlerinin diger turizm trtnleri ile
birlestirilerek sunulmast ile tanitim ve ¢ekicilik acisindan olumlu katkilar elde edilebilir. Ornegin,
Germiyan Sokagi’nda yer alan tarihi konaklarda sunulan trinlerin gesitlendirilmesi ve strekli
bulunur hale getirilmesi yoluyla, tarthin gastronomi ile bitinlestirildigi, daha cazip bir alan
olusturulabilir. Kentin 6nemli ¢ekicilikleri arasinda yer alan Aizanoi Antik Kenti g¢evresinde,
ziyaretcilerin deneyimleyebilecegi ¢ok sinuirlt sayida yiyecek-icecek isletmesi bulunmaktadir. Bu
noktada yerel halk tesvik edilerek 6zgiin gastronomi triinlerinin ortaya konulmast amaciyla tretici
kadin kooperatifleri kurulabilir. Béylece yiyecek-igecek isletmelerinin geleneksel triin tiretimi ve
pazarlanmast tesvik edilebilir. Diger yandan, ziyaretcilerin yerel yasamin icine dahil edilerek es
zamanlt olarak tarih, kiltir ve gastronomi Ogelerini bitincil bir bigcimde deneyimlemesi
saglanabilir. Ek olarak ozellikle termal saglik bolgelerinde bulunan konaklama tesislerinin
mentlerinde sifalt otlarla hazirlanan yiyecekler ve yerele 6zgi corba gesitlerine yer verilmesi,
gastronomi ve saglik turizmi trtinlerinin bir arada kullanddmasina iyi bir 6rnek olabilir.

Kiitahya; Ege, Marmara ve I¢ Anadolu’yu birbirine baglayan kavsak konumdadir. 1lin sinirlarindan
gecen kara yollart kenarlarinda yerel lezzetlerin deneyimlenmesine olanak saglayacak isletmelerin
kurulmast tesvik edilebilir. Ornegin, Kiitahya merkezden gegen yol kenarlarinda “Kiitahya Lezzet
Duragr” olarak isimlendirilebilen, yerel triin treten isletme girisimleri tesvik edilebilir. Bu sayede
kente ait farkli gastronomi triinlerinin bir arada gorulmesi ve pazarlanmasi saglanabilecegi gibi
ziyaretgilerin kente iliskin meraklari da cezbedilerek ilin gezilip goriilecek yerlerine ziyaretci ilgisi
artirilabilir. Bu lezzet duraklarinda kentin tanitimina iliskin tanitict video ve gorseller kullanilabilir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Tarihi yerlerden dogal giizelliklere, termalden gastronomiye, halk sanatlarindan folklora kadar
Kitahya’ya 6zgl, tim turistik unsurlarin bir arada gortlebilecegi bir dijital platformun
olusturulmast, tanitim ve pazarlama agisindan son derece énemlidir. Mobil uygulama, Ingilizce
basta olmak tizere farkli dillerde hizmet verebilmeli, Kitahya’nin gezilip gorilecek yerleri ve
deneyimsel alanlart (gastronomi, ¢ini yapimi vb.) hakkinda yonlendirici bilgiler igermelidir.
Kitahya-Eskisehir yolunun 32. kilometresinde yol kenarinda Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim
Merkezi Dijital Tanitim Odast agilmigtir. Dijital tanitim merkezinde, Frig medeniyetinin tarihi
kalintilart tanitilmakta ve 3D haritalama gosterimi ile ziyaretgilere kapsamli bir sanal Katahya turu
firsatt sunulmaktadir. Ayrica Tanitim Merkezi, yoresel lezzetlerin tadiminin yapilabilecegi bir
dinlenme alani, yoresel kiyafetler ve geleneksel el sanat tiriinlerinin sunum ve satisinin yapilabildigi
bir sergi alanini icermektedir. Bu alanda, ¢ini ve seramik yapimi atOlyeleri ile ziyaretgilerin
deneyimleyebilecekleri, genis bir hizmet yelpazesi sunulabilir. Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim
Merkezi, son dénemlerde elektrikli araglarin ulasimda tercihinin artmasina paralel olarak elektrikli
araclar icin sarj istasyonu hizmeti sunmaktadir. Bu uygulama 6rnegi dogrultusunda ilk olarak
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Kitahya’da bulunan miuzelerin dijital ortama tasmnmast ve ¢evrim i¢i ziyaret¢i deneyimine
sunulmasy, ilin pazarlanmasi agisindan kullanigh bir araca dontsturtlebilir. Ayrica benzer bir dijital
tanitim merkezi, Cavdarhisar ilgesinde bulunan Aizanoi Antik Kenti icin de hayata gegirilebilir.
Elektrikli sarj istasyonlart kentte yayginlastirilabilir. Yine Germiyan Sokagi pilot olmak tzere
kentteki tarihi miras yapilarinin hikayelerine ait bilgiler, yapilarin girisinde yer alacak barkodlar
okutularak mobil cihazlara indirilebilmelidir.

10. Tematik Rotalar Gelistirme

Zafer Yolu Rotasi: Afyonkarahisar Kocatepe’den baslayan ve Kiitahya ili Zafertepecalkoy-
Dumlupinar dolaylarinda zaferle sona eren Buyik Taarruz micadelesinin, savas alanlari turizmi
kapsaminda ele alinarak bir turizm tiriini olarak rota kapsaminda sunulmasi 6nerilmektedir. “Zafer
Yolu Rotast” Buytik Taarruz’da ordularin takip ettigi glizergahi kapsamaktadir. Buna gore rota; bir
kismi Afyonkarahisar’da, bir kismi da Kiitahya’da bulunan mize, anit, sehitlik ve kitabeleri
kapsamaktadir. “Zafer Yolu Rotast”, Afyonkarahisar Kocatepe’den baslayarak Kitaya
Zafertepecalkéy’de (Dumlupinar) biter. Rota tizerinde; Kocatepe Aniti ve Kitabesi, Yiizbast Agah
Efendi (Kurtkaya) Sehitligi, Zafer Muzesi ve Zafer (Utku) Aniti, Buylik Taarruz Sehitligi ve
Baskomutan Mustafa Kemal Anit, Albay Resat Cigiltepe Sehitligi, Afyonkarahisar Hava Sehitligi,
Giresunlular Alay Sehitligi, Anitkaya Sehitligi, Suhut Sehitligi, Suhut Atatirk Evi/Karargahi,
Yildirim Kemal Sehitligi ve Kiitahya’da yer alan Zafer Aniti, Sehit Sancaktar Mehmetgik Anuti,
Zafertepecalkdy Kirk Kagni ve Ug¢ Komutan Aniti, Dumlupinar Kurtulus Savast Miizesi,
Dumlupinar 1k Hedef Aniti, Dumlupinar Atatiirk Karargih Evi, Biiyiik Aslthanlar Ug Tepeler
Sehitligi ve Dumlupinar Sehitligi yer almaktadir. Onerilen rota icin yol calismasinin yapilip
gelistirilmesi, isaretleme ve levhalandirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica “Zafer Yolu
Rotast’nin zenginlestirilmesi ve cazibesinin artirilmast amaciyla Usak, Manisa ve Izmir yéniinde
rotanin genisletilmesi 6nerilmektedir. Diger yandan rota tizerinde belirli noktalarda, gecilen yerlere
Ozgl yerel lezzet tadim isletmelerinin konumlandirilmasi ise butinlesik turizm anlayist ilkesi
dogrultusunda turistik Giriin entagrasyonuna katk: saglayacaktir.

Frig Yolu Kiiltiir Rotast: Frig medeniyetine ait tarihi kalintillari, kaya mezarlarini, magara ve
kiliseleri biinyesinde barindiran “Frig Vadisi”nin bir kismi, Kiitahya sinirlart icerisinde kalmaktadir.
Frig Vadisi’nde, Frig medeniyetinin énemli sehirleri olan Kiitahya, Eskisehir ve Afyonkarahisar ile
“Prig Yolu Kiltir Rotas”’nin butiinlesik bir yaklasimla olusturulmast 6nerilmektedir. Vadide yer
alan peribacalari, kaya yerlesimleri, kiliseler, magara, dogal yapi, sunak ve antik yollar ile dogal ¢evre,
doga ve tarih meraklilarini oldukca cezbedici 6zelliktedir. Vadi, bu yoniyle Turkiye’nin ikinci
Kapadokya’st olmaya adaydir. Frig Vadisi, doga sporlari tutkunlar (6rnegin dag bisikletciligi), kamp
ve karavan turizmi sevenleri i¢in de oldukea elverisli bir ortama sahiptir. Bu anlamda, rota tizerinde
mevcut bisiklet ve trekking rotalarina ek olarak kamp-karavan turizmi rotalarinin olusturulmasi ve
projelendirilmesi Onerilmektedir. Ilde halihazirda acik olan Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim
Merkezi’nin bulundugu alanin Frig Vadisi ile entegrasyonu agisindan bisiklet ve yiiriyis yollari
calismalarinin baslatilip genisletilmesi, alt yapt ve st yapt calismalarinin fizibilitesi tamamlanarak
bir an 6nce projelendirilmesi 6nerilmektedir. Yine aynt alanda gesitli festivaller (bisiklet, sicak hava
balonu vb.) hayata gecirilerek turizme konu olan trtin yelpazesi genisletilebilir.

Cinicilik Rotas1: Kiitahya; 2017 yilinda, “Zanaat ve Halk Sanatlart (Crafts and Folk Art)” alaninda
cinicilik el sanatlart ile UNESCO Yaratict Sehitler Agi’'na dahil edilmistir. Benzer dogrultuda, 2021
yilinda bu alanda Yaratict Sehirler Agr’na giren bir diger ilimiz ise Bursa’dir. Bu baslik altinda Bursa
ile bir “Cinicilik Rotast” olusturulabilir. Geleneksel bir el sanat1 olarak ¢iniciligin cazibe unsuruna
donustirilebilmesi i¢in Turkiye’de tek olma 6zelligine sahip, mevcut Cini Mizesi’nin
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genisletilmesiyle kente yeni ve ihtisamlt bir ¢inicilik miizesi kazandirlmalidir. Bununla birlikte
ziyaretgilerin ¢ini yapimini deneyimleyebilecekleri deneyim atélyelerinin kurulmasi 6nerilmektedir.
Bu anlamda el sanatlari trtinlerinin ulusal ve uluslararast ¢apta gérinurliigintn artirlmasina
odaklanilmalidir. Bunun i¢cin UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na konu olan unsurlarin, dijital ortama
aktarlarak taninithginin artirlmast saglanmalidir. Ote yandan, ilin UNESCO Yagayan Insan

Hazineleri, dijital pazarlama faaliyetleri, deneyimsel uygulamalar ve diger tanitim calismalarinda
kullanilabilir.

Osmanli Gé¢ Yolu Rotasi: Rota, Osmanli Devleti’nin kuruldugu topraklar olan Domani¢ ve
Sogut (Bilecik) giizergahini kapsamaktadir. Rota; insanlarin yaz ve kis aylarinda yaylalardan ve
iklimden faydalanmak icin devletin kurulus yillarinda yaptiklari gé¢ yolculuklarinin yeniden
canlandirilmas: temasint icermelidir. Bu anlamda rota; tarih, kultiir ve essiz dogasiyla 6nemli bir
ekoturizm potansiyeli tasimaktadir. Tarihi go¢ yolculugunda Domani¢ Yaylalari yazlik olarak
kullanilirken, S6gtt Yaylasi ise kist gecirmek i¢in ikamet edilen alanlar olmustur. “Osmanli G6¢
Yolu Rotast”, Domani¢ Hayme Ana Turbesi’nde baslar, Bozoyiik smnirinda yer alan Cukurca
Goleti’nde son bulur. Domani¢ Ormanlari, endemik agag tiirleri, bitki gesitliligi ve yabani hayat
acisindan biyolojik ¢esitlilik anlaminda olduke¢a zengin bir icerik sunmaktadir. Rota glizergahinda
ckoturizm anlaminda doga yurtyisleri, patika takibi, botanik turizmi, kus ve yaban hayat
gozlemciligi yapilabilmektedir. “Osmanli G6¢ Yolu Rotast” tizerinde Karagol ve Kizilsaray
Yaylalari, Mizik Cami Tabiat Anit1, Ilicaksu, Ber¢in Kule Evi ve pek ¢ok saklt kalmis orman
guizellikleri ayrica deneyimlenebilir. Bununla birlikte Osmanl’nin 6nemli merkezlerinden olan
Bursa ilinin de “Osmanlt G6¢ Yolu Rotast”na dahil edilerek rotanin cazibesi artirlabilir. Rota
tzerinde alternatif parkurlar olusturulmali ve her bir parkur i¢in yonlendirme ve levhalandirma
islemleri tamamlanmalidir. Yurtyts patikalart hazirlanirken turist giivenligi 6n plana alinarak uygun
dinlenme, kamp ve karavan alanlart belirlenmeli, ¢evre diizenlemesi tamamlanmalidir. Rota
tzerinde bulunan yerlesim yerlerinde yerel halkin turizm faaliyetlerinin sahiplendirilmesinin
saglanmast icin bilinglendirme egitimleri verilmelidir. Ayrica tarihi gé¢ yolculuklarinin basladigt
zamanlama g6z 6ntunde bulundurularak ilkbahar mevsimlerinde ve genellikle Mayis ay1 icerisinde
Goc¢ Festivalleri’nin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

11. Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Kiitahya’da yer alan turistik ¢ekim merkezlerinin daha buyiik cazibe merkezleri haline getirilmesinde
peyzaj ve rekreatif alan dizenlemeleri 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, Aizanoi Antik Kenti’ni
ziyaret eden turistlerin deneyimlerinin derinlestirilmesi ve turizm urtinlerinin daha etkin kullanimi
noktasinda birtakim mekansal diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Yerine getirilmesi gereken ihtiyaglar
arasinda, ¢evre diizenlemesi ve en uygun ytriyis yollarinin belirlenmesi akla ilk gelen husustur. Bu
konuda yapilacak calismalarin ise tarihi dokuya zarar vermeyecek ve gorunti kirliligine sebep
olmayacak sekilde dogal taslardan olusan patikalar seklinde dizenlenmesi Onerilmektedir. Diger
yandan, 1siklandirmalarin tamamlanmasi ve tanitict, yonlendirici levhalarin uygun yerlere
konumlandirilmast gerekmektedir. Ek olarak turistlerin hediyelik esya, yeme-igme ve konaklama
ihtiyaclarinin karsitlanmasi noktasinda Cavdarhisar ilcesinin 6nemli eksiklikleri bulunmaktadir.
Ziyaretcilerin deneyimlerinin ¢esitlendirilmesi ve daha uzun kalislart icin yerel halkin turizm
faaliyetlerini sahiplenmesi saglanmali; hediyelik esya, yiyecek-icecek ve konaklama tesisi kurmalari
konusunda girisimcilikleri tesvik edilmelidir. Bu durum, turistik tiriinlere erisimin saglanmast ve bu
trtnlerin satisindan elde edilecek ekonomik getiriler acgisindan Oncelikli bir husustur. Bununla
birlikte bélgede devam eden kazilarda ziyaretci deneyimlerini zenginlestirmek amaciyla deneyimsel
kaz1 alanlarinin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir. Sehir merkezindeki turistik noktalarin (Germiyan
Sokagi ve Ulu Camii gevresi) ziyareti igin kentte bir otopark sorunu bulunmaktadir. Otopark
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sorununun ¢ozulebilmesi i¢in yeni otopark alanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica turistik
alanlarda ve kent merkezinde sokak hayvanlarinin serbest dolasiminin 6nlenmesi icin modern
barinaklarin yapilmast gerekmektedir. Turistik cazibe merkezlerinin bu sorunlarint halletmis olmasi
beklenir. Sehrin termal saglik turizminde 6nemli merkezlerinden olan Yoncal’nin sehir girisinde
cevre dizenlemesine ihtiyac vardir. Yorenin albenisinin artirtlmasit amactyla ilk olarak sehir
girislerinin 1giklandirlmast 6nerilmektedir. Ayrica Yoncalt’ya gelen turistlerin bos zamanlarini
verimli gecirebilmeleri icin yurtyts yapabilecekleri yesil alanin diizenlemesine ve peyzaj ¢alismasinin
yapilmasina ihtiya¢ vardir. Termal otellerde ve Kiitahya’daki diger konaklama tesislerinde aksamlari
gerceklestirilen rekreasyon ve animasyon etkinlikleri kapsaminda, ilin “gezek kiltirinin”
ziyaretcilere sunulmasi, tasavvuf-ney dinletileri ile yoreye o6zgii miizik dinletilerinin organize
edilmesi, ziyaret¢i tatminini artiracaktir.

12. Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Turizm hareketliligine katitim motivasyonu, ¢ogu zaman yeni deneyimler elde etme amactyla ortaya
ctkmaktadir. Bu nedenle destinasyonlar, halk kaltar, miuzik, el sanatlart ve gastronomi gibi
alanlarda 6zgun turistik 6gelerini, ziyaretcilerin deneyimine sunabilmelidir. Kiitahya, sahip oldugu
halk kultird, geleneksel el sanatlari, miizigi, folkloru ve gastronomisi ile oldukea renkli bir mozaik
sunmaktadir. Sehir, halk sanatlarinin 6nemli bir 6gesi olan c¢iniciligiyle 6n plana ¢itkmaktadir.
Ziyaretcilerin ¢ini isleme sanatint deneyimlenebilecegi deneyimsel ¢ini atdlyelerinin kurulmasi ve bu
atolyelerin sayilarinin artirtlmasi, deneyimsel turizm uygulamalari eksikligini ortadan kaldiracaktir.
Kitahya; Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim Merkezi’nde dijital ortamda Kiitahya sehir turu ile
yoreye ait dogal ve tarihi giizellikleri halihazirda deneyimleme firsati sunmaktadir. Tanitim
merkezinde, simdilik aktif olmayan Kiitahya’ya ait geleneksel el sanatlarindan vazo yapimi ve ¢ini
isleme yapilabilen benzer deneyim atdlyelerinin Ciniciler Carsist'nda olusturulmast 6nerilebilir.
Kitahya kent merkezinde, Germiyan Sokagi’nda yer alan, 19. yuzyila ait sivil mimari 6rneklerinden
olan konaklar; kentin tarthine ve konak kiiltiiriine ayna tutarken, ayni ortamda yerele 6zgi
gastronomi lezzetlerini deneyimleme firsatt da sunmaktadir. Ancak konaklarda istenilen trtinlere
her zaman erisilememektedir. Yerele 6zgli gastronomi deneyimini artirmak ve 6zgiin recetelerle
yapilan lezzetlere erisimi kolaylastirmak i¢in mentlerde yer alan yiyeceklerin her zaman sunulabilir
olmast gerekmektedir. Diger yandan, kentte hizmet veren prestijli konaklama isletmelerinin
mentlerinde yerele 6zgii gastronomi lezzetlerine yer verilmelidir. Ayrica bu tesislerin aksam
etkinliklerinde, yerele 6zgti kaynaklara odakli (6rnegin gezek kiltirinitn sahnelenmesi) animasyon
etkinlikleri ortaya konulabilir. Boylece turistik deneyimden elde edilecek tatmin artirilabilir. Yine
Germiyan Sokagi’'nda yer alan konaklardan bazilari, geleneksel el sanatlart atélyesi olarak
ziyaretcilerine katilimli bir deneyim sunmaktadir. Var olan atélyelerin ¢inicilik, vazo yapimi ve
hattatlik gibi deneyimleri olanaklt kilacak sekilde ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir. Diger yandan,
Ozellikle kentin termal saglik merkezi Yoncalr’da, camur banyosu alanlari olusturulabilir. “Yoncalt
sefa, Ilica sefa” sloganinin tanitimda kullanilmasi 6nerilmektedir. Ayrica teknik saglik yonetimi
kapsaminda fizyoterapist ve masor hizmeti, turist deneyimlerini gesitlendirme ve memnuniyet
saglama kapsaminda uygulamaya alinmali, mevcut olan uygulamalar ¢esitlendirilmelidir.

13. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Geligtirme

Kitahya, geleneksel el sanatlari ile markalasmis bir sehirdir. Ancak c¢inicilik islemeleri, seramik ve
tahta oymaciligt gibi hediyelik esyalarin tanitimi ve gorunirligi acisindan  eksiklikleri
bulunmaktadir. Ornegin, ilin en ugrak yerlerinden olan Aizanoi Oren Yeri’nde nitelikli hediyelik
esya satis alanlarina ¢ok yakin zamanda yer agilmistir. Ancak bu hediyelik esya satis noktalarinda
urin cesitliligi oldukca sinirhdir. Bu bolgedeki hediyelik esyalar, genellikle magnet benzeri basit
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hediyeliklerden olusmaktadir. Bu manada, mermer tozundan Aizanoi veya Zeus Tapinagi temali
dokim heykeller, yoreye 6zgi temalarla stslenmis biblo, kupa, levha, kiire, bez canta, tabak ve
seramiklerden olusan, genis yelpazedeki hediyelikler ziyaretcilerin begenisine sunulmalidir. Bu
oneri, Dumlupinar-Zafertepecalkdy icin de gegerlidir. S6z konusu destinasyonda asker figtirleri,
heykelcikler, metal biblo ve heykeller satisa sunulabilir. Diger yandan, ziyaret yerlerinde bagka illerle
Ozdeslesmis urtinlerin satisindan ziyade, Kitahya turizm envanterinde yer alan, sehri hatirlatict
urunlerin satisina odaklandmalidir.

Hediyelik esya envanterinin gelistirilmesi hususunda Germiyan Sokag’nin haftanin bir glint
(6rnegin  Sali gunleri) yerel Urlin pazarna dontstirilmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda
kooperatifler vasitastyla yoredeki halk tarafindan hazirlanan geleneksel el sanatlari isciliginin Griint
olan dikig-nakis isleri, tahta oymaciligi trtinleri, ev yapimi yoresel gastronomik ogeler (6rnegin
tarhana, tursu, manda kaymagi vb.) turistlerin begenisi ve deneyimine sunulmalidir.

Kitahya’nin hediyelik esya goruntrligi ve erisilebilirligi noktasinda 6nemli bir diger engeli ise
hediyelik esyalarin ambalajlama niteliginin dustik olmasidir. Hazirlanan hediyelik esyalarin bir
yerden bir yere tasinirken zarar gérmemesi i¢in uygun paketleme yapilmalidir. Diger yandan, satin
alinan kiymetli bir hediyenin basit bir ambalajla sarilip paketlenmesi, imaj agisindan olumsuz etki
yaratmaktadir. Bu manada g6ze hos gelen, kaliteli ve Kitahya ilini hatirlatict motiflerle bezenmis
bir ambalajlamaya ihtiya¢ vardir. Bununla birlikte, yurt i¢i ve yurt dist taninirlik ve bilinirligin
artirtlmast  konusunda hediyelik esya pazarinda c¢evrim ic¢i pazarlama ve dagitim kanallar
olusturulabilir. Son olarak, unutulmaya yiz tutmus geleneksel el sanatlari trtin envanterinin
olusturulmast i¢in uzman bir ekipten yararlanilabilir. Dahast bu kiymetli hazinelerin sonraki nesillere
aktariminin saglanabilmesi i¢in Germiyan Sokagi’'nda geleneksel egitim atolyeleri olusturulabilir.

14.Yoncali Kaplicalar’ni Saglik Turizmi Kapsaminda On Plana Cikarma

Kiitahya bir termal kentidir. Jeotermal yer alti kaynaklar1 yontiinden oldukga zengin olan Kiitahya,
nitelikli tesis, pazarlama ve tanitimla ilgili sorunlar yasamaktadir. Sahip oldugu teknik &zellikler
bakimindan termal su kaynaklarinin ¢ok az rakibi olabilecekken kent, mevcut durumda arzu edilen
konumun ¢ok uzagindadir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi kapsaminda termal turizmde su
kaynaklarinin nitelik 6l¢imuntn belirli araliklarla yapilarak kamuoyuna etkin bir sekilde ilan
edilmesi Onerilmektedir. Yoncal’da bulunan kaplica ve termal tesislerde kullanima sunulan
jeotermal suyun hangi rahatsizliklara iyi geldigi ve suyun tasidigi 6zellikler vurgulanacak sekilde
pazarlanmasina ihtiya¢ vardir. Afyonkarahisar ilinin termal turizmde belirli bir mesafe kat etmis
olmast nedeniyle, farklilastirma stratejisi baglaminda Kutahya’nin termal turizmden ziyade “termal
saglk turizmine” yoOnelmesinin daha akilct olacagi disuntlmektedir. Nitekim jeotermal su
kaynaklarinin kireclenme ve eklem romatizmalari, iltihabi eklem hastaliklari, yumusak doku
romatizmalari, norolojik hastaliklar, travmatik ve spor rahatsizliklarinin tedavisine iyi geldigi
bilinmektedir. Yoncal’da hizmet veren 250 yataklt bir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi
mevcuttur. Bélgede bulunan bu saglik hizmetinden faydalanmak isteyen yerli ve yabanct ziyaretgiler
ile refakatgileri i¢in termal saglik tesisleri olarak oteller dogal bir rehabilitasyon imkani sunmaktadir.
Bunun yaninda, termal saglik tesislerinde saglik teknik yonetimi uygulamalarinin hayata gegirilmesi
onerilmektedir. Bu kapsamda termal otellerin fizyoterapist, masor, doktor, saglik yardimct personeli
vb. istthdam etmesi, hizmet farklilagsmasinin iyi bir 6rnegi olacaktir. Buna karsilik, bolgede ¢ok sinirlt
sayida nitelikli termal saglik konaklama tesisi mevcuttur. Bu nedenle Yoncali’da bir an 6nce yeni
nitelikli termal saglik turizmi tesislerinin insa edilerek hizmete sunulmast 6nerilmektedir. Bolgede
sorun olarak goze ¢arpan bir diger husus ise egitimli personel eksikligidir. Bu anlamda, termal saglhk
tesislerinde istthdam edilmesi beklenen uzmanlarin haricindeki (6n biro, yiyecek-igecek vb.)
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personelin mimkin oldugu kadar boélgede faaliyet gosteren turizm egitim kurumlarinin farkls
diizeylerinde 6grenim gérmis mezunlarindan segilmesi Onerilebilir. Ayrica termal saglk turizmi
tesislerinde is bast yapacaklarin ise baslamadan 6nce profesyoneller tarafindan hizlandirilmis
egitimlere alinmast ve kurum i¢i mesleki egitimlerin periyodik olarak planlamasi, 6nerilen bir diger
husustur.

15. Arkeoloji ve Maden Miizesi’nin Agilmasi ve Mevcut Miizeleri Gelir
Getirici Yontemlerle Gelistirme

Miizeler, tarih, kiltir ve iktisadi hayata iliskin kent hafizasina ait degetlerin en etkin aktarildigt
cazibe merkezleri olarak gorilmektedir. Bu nedenle, 6zellikle destinasyon merkezlerinde ve 6ren
yetlerine yakin konumlanan miizelerin turizm urtini olarak etkin kullanimi 6nem arz etmektedir.
Bu anlamda projelendirilmesi tamamlanan Arkeoloji ve Maden Mizesi, bir an 6nce hayata
gecirilerek turizm deneyimine dahil edilmelidir. Bu sayede Kiitahya’nin sahip oldugu tarihi, kiltiirel
ve sosyal degerler hem kayit altina alinarak korunmus olacak hem de tiiketici deneyimine sunulan
turizm Urtnleri gesitlendirilecektir. Kent; komiir, bor ve gimis madeni gibi zengin yer alt
kaynaklarina sahiptir. Madencilik faaliyetleri, kentin kimligiyle 6zdeslesmis hususlardan biri olarak
o6n plana ¢ikmaktadir. Madencilik Miizesi’nin acilist kent kimliginin yansitilmast ve urin
cesitlendirme kapsaminda turizm hareketliliklerinde kente deger katacaktir. Projelendirilmis veya
mevcutta ziyaret edilebilen muzelerin ¢aga uygun bir yaklasimla dijital ortama tasinarak dijital
pazarlama aract haline getirilmesi kentin turizm potansiyelini artiracaktir. Sehirde hizmete agilan
Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim Merkezi Dijital Tanitim Odast, dijital deneyimleme i¢in oldukga
giizel bir 6rnektir. Merkez, kisa stirede binlerce ziyaretci tarafindan ziyaret edilerek 6nemli bir gelir
kaynagt haline dontismistir. Diger yandan, Macarlarin ulusal kahramani Lajos Kossuth’un strgtin
yillarini gecirdigi ve Macaristan Anayasas’'nin taslagini hazirladigr konak, 1982 yilinda mitzeye
gevrilmistir. Bu muzenin gorinirliginin ve taninirhgmin artirilmast igin 6zellikle Macar basin
temsilcileri ve tur operatort temsilcilerinden olusan bir ekip misafir edilerek muzenin tanitimi
yapmaldir. Cini Muzesi, kentin bir diger 6nemli muzesidir. Miizede olusturulacak deneyim
atolyeleri ile ziyaretgilerin geleneksel el sanatlari yapimina yonelik deneyimleri zenginlestirilebilir.
Miizede hediyelik esya satis reyonlart kurulmali, ziyaretciler kendi yaptiklari el sanati Griinlerini satin
alabilmeli, hediyelik esyalar ¢esitlendirilmelidir. Ayrica tim mize ve 6ren yerlerinde, Kitahya’nin
gezilecek, gorilecek yerleri ile deneyimlenmesi gereken etkinliklerinin tanitiminin farkli dillerde
yapildigt bilgilendirme brosiirleri sayesinde, ziyaretcilerin diger turizm merkezlerine c¢ekimleri
saglanabilir.

16. Kicir Kéyiinii UNWTO “En lyi Turizm Kéyii” Kapsaminda Hazirlama

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) tarafindan hayata gecirilen “Best Tourism
Village (En Iyi Turizm Koyi)” girisimi, kirsal alanlarin kalkinmasinda manzaralar, kiiltiirel
cesitliligi, yerel degetleri ve mutfak geleneklerini korumada lider olan kéyleri 6n plana ¢ikararak
turist deneyimine sunmayt amaglamaktadir. Bu potansiyele sahip kdylerin turizme kazandirilmast
ile gelir ve kalkinmadaki bolgesel esitsizliklerin azaltidmasi, kéyden kente gociin 6nlenmesi ve kadin
ve gengler icin yeni istthdam alanlari saglanabilmesi amaglanmaktadir. Simav’a bagh Kigir koyiinde
koy senlikleri kapsaminda hemen hemen her yil gesitli etkinlikler dizenlenmektedir. Bu senliklerde
halk danslari, atli okguluk gosterileri, yaren ekibi, folklor gosterileri gibi pek ¢ok yerel gelenek ve
adetler sergilenmekte ve yasatimaktadir. Yemyesil doganin i¢inde ormanlik alanda yer alan Kigir
koyunin bir baraj goleti de bulunmaktadir. Bu anlamda kéy, zaman zaman spor kafilelerinin de
kamp yaptiklari, dogal bir ortam sunmaktadir. Koy halk: ekseriyetle Cerkezlerden olustugundan,
koyde Cerkez kiltirt hakimdir. Bu anlamda, yeme-igme, giyim-kusam, orf, adet ve gelenekler
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bakimindan ¢evre kdylerden farklilasmaktadir. Koytin 6nemli 6zelliklerinden biri de 151k kirliliginin
neredeyse hi¢ olmadigl, muhtesem bir dogaya sahip olmasidir. Bu 6zeliginden dolayt yakin
zamanda, gokylizu izleme etkinligi yapilmistir. Bu kapsamda, Simav’a baglt Kicir koytiniin “Best
Tourism Village” agina katitliminin saglanmasi hususunda, 6zellikle gokytizii izleme merkezi olarak
6n plana gikartilarak gerekli bagvuru islemlerinin tamamlanmast 6nerilmektedir. Hig stiphesiz “Best
Tourism Village” etiketi destinasyon imaji ve marka giiciine katki saglayacak, Kiitahya’nin
gorinurligini artiracaktir. Bu girisimin Balikesir-Sindirgt yoresi ile genisletilerek Simav Kigir kéyu
alaninin, ulusal ve uluslararast anlamda gokytizt izleme alant olarak konumlandirilmasi saglanabilir.
Bolgenin kirsal turizm merakldar i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezi haline getirilerek alternatif turizm
tirlerinin Kitahya’da cesitlendirilmesi, turizm faaliyetlerinin on iki aya yayilmasina katkida
bulunabilecektir. Ayrica bolgede kamp-karavan turizmi alt yapist olusturulacak sekilde ziyaretcilere
alternatif konaklama alanlarinin sunulmast da bélgenin turizm potansiyelini artirabilecektir. Benzer
sekilde, bolgenin dogal ¢evresi ile uyumlu konaklama olanaklarinin (6rnegin ahsap bungalov tipi
evler) proje kapsaminda degerlendirilmesi, yine tizerinde durulmasi gereken bir diger husustur.

17.Kiiltiir Yolu Festivalleri Kapsaminda Frig Vadisi’ni Festivallere Dahil
Etme

Frig Vadisi, Kiitahya’nin turizm potansiyeli icerisinde en 6nemli degerlerinin basinda gelmektedir.
Bu anlamda, Frig Vadisi tizerindeki alternatif rotalarin tamamlanmast ve bolgenin belirli etaplara
bolinmesi ile bolgede gegirilen zamanin uzatilmast saglanabilecegi gibi turist deneyimlerinin
derinlestirilmesine olanak saglanabilecektir. Bu kapsamda, 6ncelikle atli seyahatler i¢in ayri, bisiklet
ve motosikletli seyahatler icin ayr1, arabali seyahatler icin ayri rotalarin olusturulup tamamlanmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de Porsuk Cayt kenarinda, yirtyus ve bisiklet yolu calismalarinin
tamamlanmasi, 6nemli bir ihtiyag¢ olarak gorulmektedir. Frig medeniyetine ait turizm varliklarinin
ve gevre tanitim merkezinin bulundugu alanda hizmete agilan Frig Cevre ve Medeniyet Tanitim
Merkezi’ne erisimin kolayca saglanabilmesi icin kavsak dizenleme calismalarina ihtiya¢ vardur.
Tanitim Merkezi, kisa stire 6nce agilmasina ragmen ziyaretci akinina ugramaktadir. Ancak bu
merkeze, halen giivenli ve kolay erisim saglanamamaktadir. Tanitim Merkezi, Eskisehir-Kiitahya
yolunun 32. kilometresinde yer almaktadir. Porsuk Cayt ve Frig Vadisi; bisiklet yolu, atlt binicilik
yolu, yiriyus yolu vb. faaliyetlerin yapilabilecegi, Tanitim Merkezi’nin bulundugu lokasyon ve
gevresinde konumlanmaktadir. Bu ¢alismalar bittiginde entegrasyon da tamamlanmis olacaktir.
Ayrica Frig Vadisi’ne demir yolu ile erisim saglamak mimkiin olabilir. Frig Vadisi’ne erisebilmek
icin demir yollart alternatifinden yararlaniabilir. “Dogu Ekspresi” gibi yeni bir nostaljik demir yolu
rotasinin  canlandirilmasi, butinlesik bir yaklagimla saglanabilir. Frig Vadisi bolgesinde
Sabuncupinar Tren istasyonu bulunmaktadir. Bu noktada, bolgeden gecen trenlerin, turizm
hareketliligini canlandirabilmesi yontnden degerlendirilmesi Onerilmektedir.  Ayrica tanitim
calismalart kapsaminda Frig Vadisi'nde bisiklet, motosiklet ve at biniciligi festivallerinin
diizenlenmesi 6nerilmektedir. Bu etkinlikler; Afyonkarahisar, Eskisehir ve Kitahya ortakliginda
“Frig Yolu Kalttr Festivalleri” adi altinda gerceklestirilebilir. “Frig Yolu Kdaltir Rotast”na 6énemli
Frig  medeniyet merkezlerinden olan Ankara’nin (Gordion Antik Kenti) dahil edilmesi ile
uluslararast gorinirligi artirlabilir. Nitekim Gordion Antik Kenti 2023 yilinda UNESCO Diinya
Mirast Listesi’ne dahil edilmistir. Bu anlamda destinasyon hem daha zengin bir igerige sahip olabilir
hem de daha ¢ok albenisi olan bir kiltiir yolu rotasina dontsturtlebilir.

18. Gezek Kiiltiiriinden Gece Eglence Markasi Yaratma

Bir bolgeyi ziyaret eden gezginlerin temel beklentilerinden biri de destinasyona ait sosyokdlttirel
degerleri yerinde deneyimlemekten gegmektedir. Bu anlamda, ziyaretcilerin bos vakitlerinde ya da
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gece ectkinliklerinde eglenceli ve deneyimsel vakit gecirmelerini saglamak Onemli bir cazibe
unsurudur. Kitahya’da ziyaretgilerin konakladiklari otellerde, bos zamanlarinda veya gece
eglenceleri kapsaminda katilabilecekleri bos zaman etkinliklerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
dogrultuda meraklilarina sunulmak tlizere yorenin sahip oldugu 6zgin rekreatif kaynaklardan
deneyimsel pazarlama agisindan faydalanilmalidir. Kitahya; zengin sozli anlatm kiltirantn
yaninda Mevleviligin 6nemli merkezlerinden biri olarak tasavvuf miizigi dinletileri yoniyle de 6n
plana ctkan bir sehirdir. Bu dinletilerde; ney, kanun, keman gibi sazl calgilar kullanilmaktadur.
Kitahya’nin 6nemli bir diger gelenegi ise “gezek” gelenegidir. Gezek kiltiirii, yorede akran kisiler
arasinda 10-15 gtinde bir, gruptakilerden birinin evinde bir araya gelinerek yiyip icmeye, sohbet edip
tirkiller soylemeye verilen addir. Gezeklik, 6ziinde bir sosyallesme ve eglenme gelenegidir.
Ozellikle yoresel miizik dinletileri yoniiyle gezek kiiltiirii ile bir gece eglencesi markast
olusturulabilir. Gezeklik geleneginin konaklama tesislerinde icra edilebilmesi Onerilmektedir.
Butunlesik bir deneyim saglamak amaciyla gezek kiiltiiriini yagatmaya yonelik anlati ve dinletiler,
yoresel lezzetler esliginde deneyime sunulabilir. Ornegin, Yoncali bélgesinde, bos zamanin etkin
kullanimi agisindan termal otellerde konaklayan misafirlerin ziyaret¢i memnuniyetini saglayacak
animasyon eglencelerinin yetersizligi, 6nemli bir eksiklik olarak gbze ¢arpmaktadir. Gezek kiltira
ile butiinlestirilmis yoresel lezzetlerin yoresel kiyafetler esliginde sergilenmesi, gece eglencesi
anlaminda iyi bir animasyon uygulamasina donistirtlebilir. Bununla birlikte, diinyaca tnli masal
yazart Ezop’un Kitahya’da yasadigt rivayet edilmektedir. Bu kiymetli degerin gbruntrligintn
artirtlmast ve tanitimda kullanidmast amaciyla gezeklik gelenegine Ezop’tan masal anlatimlart da
dahil edilebilir. Bir diger yontem ise Ezop’tan masal anlatimlarinin ayri bir animasyon olarak ele
alinmasidir.

19.Germiyan Sokagrndaki Deneyimsel Alanlarin 12 Ay Boyunca Etkin
Kullanimini Saglama

Osmanl Dénemi’nden kalma cumbalt evlerin bulundugu Germiyan Sokagi boyunca yiriirken 19.
yuzyila ait tarihi doku ve tim guzellikler ile adeta bir zaman tunelindeymis gibi renkli bir tarihi
yolculuk yapilabilmektedir. Bu sokakta yer alan tarihi konaklar gesitli amagclarla kullanilmaktadir.
Germiyan Sokagi’nda yer alan Lalezar Konagi ve Seker Konagt, bugtin yoresel yemek kiltirintin
devam ettirildigi kafe/restoran olarak kullanilmaktadir. Bazi konaklar ise el sanatlatt iretim ve satis
atolyesi olarak hizmet vermektedir. Ancak yeme-igcme hizmeti sunan Lalezar Konagi ve Seker
Konagi’nda ziyaretcilerin siparis ettikleri yiyeceklere zaman zaman erisemedikleri, mentilerinde yer
alan tim yemeklerin her zaman tretilmedigi yoniinde sikayetler kamuoyuna yansimaktadir.
Germiyan Sokagr’'nda yer alan bu isletmelerde yoresel yiyeceklerin strekli olarak siparis edilebilir
olmast 6nemlidir. Aksi durumda, olumsuz tutumlara neden olunabilmekte ve turist memnuniyeti
dustrilebilmektedir. Selcuklu-Osmanli mimarisinin izlerini tagiyan bu konaklarin, y6resel
lezzetlerin deneyimlenebildigi, destinasyonun ruhuna uygun olarak gelenceksel lezzetler yoniinden
mentlerinin ¢esitlendirilip zenginlestirildigi tadim merkezlerine donistiiriilmesi ve canlandirilmast
gerekmektedir. Bu kapsamda haftanin belirli glinleri Germiyan Sokagi’nin yoresel iiriin pazarina
donustirilmesi 6nerilmektedir. Belitlenen giinde yore halki, el yapimi ya da ev yapimi olarak
urettikleri dogal, geleneksel tirtnlerini ziyaretcilerin begenesine sunabilmelidir. Bu noktada tretici
kadin kooperatifleri ve ev hanimlari tesvik edilerek dezavantajli gruplar icin de alternatif bir gelir
kapist saglanmis olunacaktir. Germiyan Sokagi'nda yer alan egitim atOlyesi, ¢ini ve kent tarihi
miuzelerinin daha ¢ok ziyaret¢i tarafindan ziyaret edilmesi saglanmalidir. Bu noktada, belirli
zanaatkarlarin kullanimina tahsis edilen konaklar, birer geleneksel el sanatlari deneyim atélyesine
déniistiriilebilir. Ornegin, Cini Miizesi'ni ziyaret edenler icin cini isleme deneyim atélyesi
kurulabilir. Deneyim atélyeleri, turistik deneyimleri zenginlestirirken aynt zamanda birer hediyelik

Kiitahya Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritast 17



esya bayisi gorevi gérebilir. Bu konaklarda egitim alanlarin tGrettikleri Griinler, ziyaretgiler tarafindan
satin alinabilecek sekilde sergilenebilir.

20.Kiitahyal Evliya Celebi Unsurunu Turizmde Etkin Kullanma

Diinyaca tinli bir seyyah olan ve Seyabatname gibi biiyiik bir eser birakan Evliya Celebi, Kitahyalidir.
Kiitahya’nin dijital platformlarda, yurt ici ve yurt dist tanitimlarinda bu renkli kisiligin kullanilmast
son derece yerinde olacaktr. Kentin yetistirdigi 6nemli bir deger, herkesce bilinen bir sima olan
Evliya Celebi’nin dogdugu evin ziyaretci ¢ekmek icin gérunirlik ve taninurliginin artirlmasinin
disinda, kentin reklamint Evliya Celebi gibi bir marka tizerinden yapmak, Kiitahya’y1 seyahatle
Ozdeslestirilen bir konumlandirmaya sahip kilabilir.

Evliya Celebi Gnlt Seyabatname eserinde, baba ocagi olan Kiitahya’nin kaplicalarindan, sifali
sularindan, lezzetli yemeklerinden ve hos dogasindan 6vgtiyle bahsetmistir. Celebi, eserinde Yoncalt
Kaplicalar’nin gesitli 6zellikleri oldugunu aktarir. Bu anlamda, termal sularinin her birinin basta
ciizzam olmak tzere ¢ok cesitli rahatsizliklara deva oldugunu aktarmaktadir. Diger yandan, termal
sular1 gibi icme sularinin da insan viicuduna ¢esitli faydalart oldugundan bahsetmistir. Kiitahya’nin
sahip oldugu termal kaynaklarin bu anlatimlarda oldugu gibi Seyabatname eserine atifla “termal saglhk
turizmi” olarak konumlandirimasinda yarar vardir. Diger yandan, dogal kaynak sularinin etkin
kullanimi i¢in sifali icme sularinin islenerek ticarilestirilmesi Onerilmektedir. Bu anlamda, dijital
medya kanaliyla ve geleneksel tanitim ve reklam ¢alismalarinda Evliya Celebi figiirintin kullanilmast,
Kitahya’nin potansiyel ziyaretcilerinin zithninde etkin ve gli¢li bir konumlandirma saglayabilir.

21.Kitahya’yr Avrupa Seramik Rotasi’na Dahil Etme

Avrupa Seramik Rotast, 2012 yiindan bu yana Avrupa Konseyi tarafindan onaylanan bir kultir
rotasidir. Bu girisim; sadece seramik tretimine ve onun eski gelenegine bagh kilturel mirasa deger
vermekle kalmamakta, ayni zamanda sirdurilebilir sanatsal dretimleri ve koleksiyonlar: da
desteklemektedir. Rota; seramik iretilen destinasyonlarin yillar i¢inde yasadigt tim kdlttrel ve
sosyal gelisimlerini atélyeler ve miuzeler aracihigiyla bir turizm Urind olarak sunmayi
amaglamaktadir. Kiitahya, destinasyon surdirilebilirligi ve rekabetciligi anlaminda gugli bir
destinasyon markast ve imajt saglayan Avrupa Seramik Rotas’na dahil edilmelidir. Tiirkiye’de Tznik
Vakfrndan sonra Nevsehir 2023 yiinda bu aga katldmistir. Kiitahya; basvurusu tamamlanirsa
Turkiye’deki tglinct, diinyadaki yirmi birinci destinasyon olacaktir. Avrupa Seramik Rotast;
Kitahya’yt benzer konuda basarili, ortak kiltirel degere sahip Avrupa’daki diger destinasyonlarla
birbirine baglayacagindan, uluslararas: taninirlik ve ziyaretci ¢ekim unsuru olarak kullanilabilecektir.
Rotaya dahil edilen illerin, Avrupa Konseyi Kiltir Rotalari nezdinde olusturulan internet
sayfalarinda ve sosyal medya hesaplarinda tanitimlart yapilmaktadir. Uluslararast turizm
hareketliliginde olduk¢a uygun bir firsat oldugu degerlendirilen Avrupa Seramik Rotast’na katilimin
onceliklendirilmesi elzemdir. Kiitahya’nin seramik anlaminda bir dinya markasiyken bu turistik
rotaya katilmamis olmast 6nemli bir eksikliktir. Bu rotaya katilim ile seramiginin yani sira Kiitahya’ya
ait pek ¢ok turistik degerin de diinyada bilinirliginin artacagi 6ngérilmektedir.

22.Dumlupinar-Zafertepecalkéy Bolgesini Savas Alanlari  Turizmi
Kapsaminda On Plana Cikarma
Dumlupinar-Zafertepegalkdy, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurtulus muicadelesinin yasandigt
dénemde, 6nemli muharebelerin cereyan ettigi topraklardir. Afyonkarahisar Kocatepe’de baslayan
Buytk Taarruz hareketi, 30 Agustos 1922°de Dumlupinar-Zafertepecalkdy dolaylarinda kesin
zaferle sonuclanmistir. Bu yoniyle Kitahya, 6nemli bir savas alanlar turizmi merkezi olabilecek
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potansiyele sahiptir. Bélgede, savaslarda sehit olanlarin anisina 1960’k yillardan baglayarak 1990’It
yillara kadar pek ¢ok anit ve sehitlik insa edilmistir. Katahya’nin, dogal ve kiltiirel envanterlerinin
yaninda alternatif turizm kapsaminda degerlendirilebilecek, olduk¢a nadir bir tarihi kaynaga da sahip
oldugu gorilmektedir. S6z konusu savasin tlke tarihi icin 6nemi g6z oniine alindiginda, Biyiik
Taarruz’un gerceklestirildigi gizergah olan Dumlupinar mevkisi, 6zellikle i¢i turizm hareketliligi
yoniinden gelisime actk bir alandir. Meydan muharebesinin gerceklestigi savas alanlarinin turizme
kazandirilmast ve tanitimina odaklanilmasinda, Afyonkarahisar ile bolgesel is birligi 6nerilmektedir.
Zaferin ilaninin yildéntimlerinde yapilacak ortak etkinliklerle “Zafer Yolu Rotasi” bolge turizmine
kazandirilabilir. Bu kapsamda, yuriyus, bisikletli gezi veya aragl seyahatler icin alternatif rotalar
tizerinde ¢aligtlmalidir. S6z konusu giizergahlar i¢in isaretleme ve levhalandirmalarin tamamlanmasi
bir diger oOneridir. Ayrica, giizergahlar tzerinde belirli dinlenme ve yeme-igme alanlar
olusturulmalidir. Bu alanlara ek olarak yoresel yiyecek-icecek satisinin yapilabilecegi, biife benzeri
yapilar yerlestirilebilir. Halihazirda, anitlarin bulundugu alanlarin giris ve ¢ikislarinda hediyelik esya
reyonlarinin kurulmasi ile turizm gelirleri ¢esitlendirilebilir.

23.UNESCO’ya Konu Olan El Sanatlarinin Ulusal ve Uluslararasi Capta
Dijital Goriiniirligini Artirma

Kitahya, UNESCO Yaratict Sehirler Agi'na Tirkiye’de tiye olan sekiz ilden biridir. Cini ve el
sanatlart anlaminda ise Kitahya, “Zanaat ve Halk Sanatlar” alaninda Yaratict Sehirler Agi’nda yer
alan Bursa ile iki ilimizden biridir. Cinicilik, termal kaynaklarla birlikte sehrin adeta alametifarikast
konumundadir. Cinicilik sanatt ve Kiitahya’ya 6zgiin motiflerin geleneksel reklam yontemlerinin
disinda dijital pazarlama ve sosyal medya pazarlamasinda kullanilmasi, kentin goriniirligini
artirabilir. Ayrica Kitahya, halk sanatlarini devam ettiren, somut olmayan kiiltiir mirasinin tastyicist
konumundaki, pek ¢ok yasayan insan hazinesine sahiptir. T.C. Kdltiir ve Turizm Bakanliginin ¢ini
tasarimlart konusunda 2009 yilinda UNESCO Yasayan Insan Hazinesi olarak ilan ettigi Mehmet
Giirsoy ve 2020 yiinda UNESCO Yasayan Insan Hazinesi olarak ilan ettigi Hamza Ustiinkaya gibi
degerlerin ve bu zanaatkarlarin trettikleri eserlerin sehrin tanitiminda etkin kullanilmasi, Kitahya
markasinin dijital mecralardaki gérintrlugini artirabilir.

24.Kazi Alanlarini Turizm Talebi ile Birlestirme

Kiitahya’da Seyitomer ve Tavsanl Hoyik ile Aizanoi Antik Kenti’nde arkeolojik kazilar devam
etmektedir. Bu kazilardan en popiiler olani ve ses getireni, hi¢ stiphesiz UNESCO Diinya Mirast
Gegici Listesi’nde yer alan Aizanoi Antik Kenti’dir. Antik Kent’te diinyanin ilk borsasinin yant sira
Anadolu en iyi korunmus Zeus Tapinagl, stadyum ve tiyatro ziyaret edilebilmektedir. Aizanoi’de
son donemlerde yapilan kazilarda 210 santimetre yiksekligindeki erkek heykelinin yani sira Yunan
mitolojisi tanrt ve tanrigalarindan Eros, Dionysos, Afrodit ve yari tanri Herakles’in heykel baslari
giin ylzine ¢ikarlmustir. Aizanoi Antik Kenti ve devam eden diger kazi alanlarinda kazi deneyim
atolyelerinin olusturulmasi, turist deneyiminin zenginlestirilmesi bakimindan 6nerilmektedir. Tim
bunlarla birlikte Aizanoi Antik Kenti'nde ¢evre diizenlemesine ve yeni yurtyus yollarinin
yapilmasina acil ihtiyag vardir. Aizanoi Antik Kenti’nde tiyatroyu gérmek isteyen bir turist, stadyum
igindeki toprakli yoldan ge¢mek zorundadir. Hafif yagmurlu havalarda bile camurlasan topraklt yol,
maalesef olumsuz deneyimlere neden olabilmektedir. Bu anlamda, Antik Kent’in ruhuna uygun ve
gorinti kirliligine sebep olmayacak bir yiirilyiis yolunun yapilmast 6nerilmektedir. Ornegin, dogal
taslar yurtyts yolu yapiminda kullanilabilir. Aizanoi Antik Kenti’nde gbze ¢arpan bir diger eksiklik
de kentin ve Kitahya’nin farkl dillerde tanitiminin yapildigt brosurlerin eksikligidir. Antik Kent
girisinde tanitim brosurlerinin bulundurulmast ve tcretsiz dagitilmast 6nerilmektedir.
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Sehirdeki bir diger 6nemli kazi alani ise kazi ¢alismalarina 1989 yiinda baslanan, ancak gesitli
nedenlerle duraklamali devam eden, merkeze 24-25 kilometre uzakliktaki Seyitomer Hoyugt’dur.
Hoyuk’te 1989 yiindan bugiine kadar ortaya cikarilan 14 binin tzerindeki eser, yeni kurulmasi
planlanan Arkeoloji ve Maden Miizesi’nde sergilenmeyi beklemektedir. Bu noktada miize acilis
caligmalarinin hizlandirlmast 6nerilmektedir. 11k kez 2021 yilinda kazi caligmalarina baslanan
Tavsanl Hoyiik kazi alant ise 45 hektarlik genis bir alana yayilan, Tung Cagt yerlesimlerinden bir
tanesidir. Bu kadar genis bir alandaki kazi galismalarinin kisa bir zamanda bitirilebilmesi
ongorilmese de bazi etaplarindaki calismalar hizlandirilarak turizme kazandirilmalidir. Sehirde
devam eden kazi ¢alismalarinda ortaya ¢tkarilan yapt ve eserler, Kiitahya turizmi icin yeni firsatlar
sunabilir.

25.Kitahya’nin Avrupa Masal Yolu’na Katilimini Saglama

Avrupa Masal Rotas1, masal kitaplarini ve onlarin tinlii yazarlarini, yerel hikayeleri ve ge¢misin sozlu
geleneklerini bir araya getiren dinyadaki ortak somut ve soyut mirasa dayanmaktadir. Diger bir
anlatimla Avrupa Masal Rotas;; masal yazarlarinin yasadigt bolgeler, bu yazarlarin yarattig
masallardaki karakterler ve o karakterlerin yasadiklari olay ve mekanlarin, kiiciikken hayal edilen
buyult yerlerin yeniden kesfedildigi, kultiirel ve deneyimsel turizmin pargast olan duygu ve hayal
giiciinin yolculugun merkezinde yer aldig1 bir rotadir. Ziyaretgiler, belirsiz bir zaman yolculugunda,
en sevdikleri masal karakterlerini barindiran, buytli yerleri kesfedebilir. Rota ile baglanan
Avrupa’nin masalst turistik destinasyonlarinda, bir eglence parkint deneyimleyebilirler. Diinyaca
unlt masal yazart Ezopun Kitahya’da yasadigi rivayet edilmektedir. Bu ayricalik, Kiitahya
destinasyonunun Avrupa Masal Rotas’na dahil edilmesine yonelik bagvurunun yapilmast igin
oldukea gegerli bir sebep olarak karsimizda durmaktadir. Bu noktada Kiitahya’nin Avrupa Masal
Rotas’na dahil edilmesi i¢in basvuru yapilmast 6nerilmektedir. 2023 yilt itibartyla Tturkiye’den bu
rotaya dahil edilen herhangi bir il bulunmamaktadir. Kiitahya’nin rotaya kabul edilmesi halinde
Tirkiye, bu aga katilan 9. tlke olacaktir. Avrupa Masal Rotasi, ¢ocuklarin ve yetiskinlerin kendi
kiltirlerini daha genis bir perspektiften degerlendirmelerine olanak tantyan, kiltiirel bir rotadur.
Kitahya’da halihazirda Ezop Masal Adasi ve Sehzadeler Parki adinda cocuk eglence park:
bulunmaktadir. Bir veya birka¢ bolimunin Ezop Masal Adasi’nda ya da Kitahya’nin sembolik
yerlerinden birinde ¢ekilmesi kaydiyla, ¢ocuklarin nezdinde sehrin tanitimi ve konumlandirmasinin
saglanmast amactyla Rafadan Tayfa gibi ¢izgi filmlerden yararlanilmast 6nerilmektedir.

26. Etkili Bir Turizm Yonetimi Olugturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plan’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalasmayi
saglamanin yant sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yuriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigcimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belitleyerek ulusal capta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Turkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yilt itibartyla da T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidiminde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek Il Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITTGIK larin ulusal eylem plant cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini beliflemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
sinirlarini kapsayan Destinasyon Yonetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.
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Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytritmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltiir ve Turizm Midirliiklerinin  6nciiliigiinde
olusturulan ITGIK larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgutleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Gniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler yurtten yapilar olabilmektedir.

Kiitahya Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm
Ana Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bicimde ortaya konan Kiitahya
Turizm Tanttum ve Gelistirme Yol Haritasndaki basliklart yerine getirme ve ilin etkili tanitimint yapma
gorevini Gstlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimstz bicimde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin tanitimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iligkilerde giiclti aglara
sahip paydaslarin es glidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum orgltlerinin, yerel yonetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarint biitiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydagin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart beliflemeli, etki
alanlar i¢cinde sorumluluklarini paylastirmalt ve bu sayede her bir paydagin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imajt ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidumlii ¢abalart ile ortak hedefe yéneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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