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1. GIRIS

Bursa; dogal ve tarihi zenginlikleriyle Turkiye’nin kiltur baskenti olarak kabul edilen bir sehirdir.
Osmanli Devleti’ne baskentlik yapmus sehir, 6zellikle bu donem camileri, medreseleri, hamamlari,
kaplicalart ve miizeleriyle essiz bir kultiirel mirasa sahiptir. Bursa ayni zamanda diizenlenen
uluslararast etkinlikler, festivaller ve kongrelerle de turizmde 6nemli bir merkezdir. Kentte bir¢ok
dogal giizelligi binyesinde barindiran daglar, ormanlar ve yaylalar mevcuttur. Bursa hem Anadolu
mutfagini hem de Osmanli mutfagini biinyesinde barindirmasinin giiciiyle birgok cografi isaretli
urtine sahiptir. Kentte gelistirilecek bir¢ok turizm ¢esidi bulunmakla birlikte en 6nemli turizm
gesitleri, kiltir turizmi, inang turizmi, kis-kayak turizmi ve saglik turizmi olarak gorilmektedir.
Ayrica Iskender Kebabt, Ulu Camii, Tarihi Inkaya Cinari, Uludag ve Tophane Saat Kulesi sehrin
simgeleri durumundadur.

Bursa Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasz, ilin 6zellikle dogal kaynak potansiyeli basta olmak
tzere, diger potansiyel kaynaklarini da hesaba katarak, basta kilttr turizmi olmak tzere kis-kayak,
gastronomi ve saglhk turizmi gibi turizm turlerinde Turkiye turizminde marka degeri yaratma
potansiyeli yiksek olan Bursa’ya yonelik 6zet bicimde ve odaklt bir yaklagimla hazirlanmistir. Yol
Haritasi, Covid-19 salgini strecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm egilimleri dikkate alinarak giincellenen
Turkiye Turizm Ana Plant kapsaminda ortaya konan amag¢ ve hedeflerle uyumlu bigimde
hazirlanmis ve Bursa’nin turizmdeki gelecegini insa edecek yapi taglart niteligindeki bagliklari ortaya
koymay1 amag edinmistir.

Bursa; 2023 yilinda yaklasik 366 bin yabanci, 1,2 milyon yerli olmak tzere yaklagik toplam 1,6
milyon turisti konaklama tesislerinde agirlamistir. Aynt yilda ortalama geceleme 1,82 olarak
gerceklesirken ortalama tesis doluluk orant ise ytizde 37,5 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler,
ilin potansiyeli gbz Ontune alindiginda Bursa’nin Turkiye turizmine katkisinin daha fazla
artirilabilecegini gostermektedir.

Bursa Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin 2028 yili turist sayist hedefi, yabanci
turist icin yaklastk 532 bin kisi ve yerli turist i¢in 1,8 milyon kisi; turizm geliri hedefi ise yabanct
turist icin yaklasik 137,4 milyon ABD dolart ve yerli turist i¢in 416,5 milyon ABD dolart olmak
tzere toplamda yaklasik 554 milyon ABD dolart olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesi
i¢in yapilmast gereken baslica faaliyetler ile bu faaliyetlere yonelik kisa vadeli politika 6nerileri, Bursa
Turizm Tanitum ve Gelistirme Yol HaritasPnda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini stirdtrebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklart ve bu kaynaklari turizm trint olarak sunmadaki giiciine baghdir. Gintimiizde
turizmdeki rekabet glicti gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayisi gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarin stirdtrtlebilir yonetimi ve
risklere karst dayanikliligi ile Sl¢tlmektedir. Buradan hareketle, Bursa Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritas:, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklasimi ile hazirlanmustir.

Yol Haritast hazirlik siirecinde Bursa Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslart ile 23.01.2024
tarthinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme basliklart
ortaya ctkarilmistir. Ek olarak 11 Kiiltiir ve Turizm Mudirligiince dagitimi yapilan ve énceden
hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 11 Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda Bursa Turizm Tanttim ve Gelistirme Yol Haritass, ilin destinasyon yonetim sorumlulugunu
tstlenen Bursa Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin strdurtlebilir ve gelir etkisi yiiksek turizm
gelisimi kapsaminda olusturulan basliklarla bir rehber niteligi tasimaktadir.

Bursa Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas: 1



2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dinya genelindeki turist sayis, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Avrupa ve Amerika’nin 2023 yilinda yagamast beklenen
resesyon da dikkate alindiginda, salgin sonrasi donemde kiresel turizm hacminin 2019 yilt
seviyelerine dénmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Kasim 2023 tarihli uluslararast istatistikler, 2023 yilinda uluslararas: turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 299 milyar kisinin katildigini, aynt yildaki uluslararast turizm gelitlerinin ise 1 trilyon 262
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gore 2023 yilinda uluslararas: turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklagik ylizde 35 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararas: turizmdeki
toplam pazar payt yuzde 63,78; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigt pay ytzde 5,6 ve
uluslararast turizm gelirinden aldig1 pay ise yiizde 5 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli1. Tahminler 2023 yilindan baslamakta olup
tahminler yapilirken UNWTO baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongériileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2025-2030 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmugtir.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm {ilkesi olan Tiirkiye’de, tutizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgini sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Givenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Turkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi yaratict politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmustir. 2023
yilinda Turkiye, yaklagik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolart gelire ulasmistir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Uyguladigt turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyiime ivmesini devam ettirmeyi
amagclayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 82 milyon turisti agirlamayi ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolart gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kisi): gerceklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Tarkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiirt ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan
baslamaktadir.

4. Bursa Turizm Analizi

4.1. llin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligt konaklama istatistiklerine gére 2023 yilinda Bursa; 366 bin yabanci,
1,2 milyon yerli olmak tizere yaklasik toplam 1,6 milyon turisti konaklama tesislerinde agirlamistir.
Aynt yilda ortalama geceleme 1,82 olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk orant ise yiizde 37,5
olarak hesaplanmistir. Tlin 2028 yili hedefi, yabanct turist icin yaklastk 532 bin kisi ve yerli turist igin
yaklasik 1,8 milyon kisi olarak hesaplanmustir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Bursa’nin agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kigi)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Bursa’nin 2023 yilinda yabanci turistlerden yaklasik 73,4 milyon ABD dolar1, yerli
turistlerden yaklagik 171 milyon ABD dolar1 gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde yaklastk olarak
toplam 244 milyon ABD dolar: gelir elde ettigini gostermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Bursa, 2028 yili itibartyla yabanci turistlerden yaklasik 137,4 milyon ABD dolars,
yerli turistlerden ise 416,5 milyon ABD dolart olmak tizere toplamda yaklasik 554 milyon ABD
dolari gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Bursa’nin yabanci (sol) ve yetli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolar1)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.

4.3.  lin Konaklama Analizi ve Hedefi
Bursa’da 2024 yili itibariyla toplam 324 konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama tesislerinin
toplam yatak kapasitesi ise 28.519’dur. Tesis doluluk orani yuzde 37,5 ve ortalama geceleme
1,82dir. 1lin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla 2028
yilinda yatak kapasitesinde yaklasik ytizde 33’lik bir artis g&sterecegi 6ngorilmektedir (Sekil 4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Bursa’nin yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayllma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iligkilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda tizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Turkiye turizmi ile Bursa turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsiastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Tiurkiye ile Bursa’nmin mevsimsellik dagiliminda farklilik oldugu
anlagilmaktadir. Ozellikle kis mevsimini de kapsayan Kasim-Nisan aylart arasinda Bursa’daki tesise
gelislerin Ttrkiye ortalamasinin tzerinde seyrettigi dikkati ¢ekmektedir. Bursa’nin bazi aylarda
Thirkiye ortalamasinin altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm tirlerine baglh
oldugu disintlmektedir. Bursa ve Turkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve
isletme planlarini belirledigi disuntldiginde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate
almalari 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna baglt olusacak
talebin yil icine dengeli yayilmasi icin ildeki turizm tirlerinin gesitlendirilmesi ve bazi turizm tiirt
basliklarindaki etkililigin artirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Bursa kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmigtir. Veriler pandemi dénemi
¢ikarilmig 2017, 2018, 2019, 2022 ve 2023 yillarina ait yerli ve yabanci tesise gelis toplam rakamlaridur.
Kaynak: T.C. Kaltiir ve Turizm Bakanligi.
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4.5. llin Turizm Trleri Analizi
Bursa, niifus ve gelismislik bakimindan Turkiye’nin doérdinci biytik sehridir. Cografi konumuna
bagl 6zellikleri ve tarth boyunca sahip oldugu 6nem dikkate alindiginda, Bursa’nin turizm tiirlerinde
cok yonliliik gostermesi son derece dogal bir sonugtur.

Tiirk tarihinin ve diinyanin 6nemli uygarliklari arasinda yer alan Osmanli Imparatorlugu’nun Bursa
ve cevresinde kurulmasi, Osmanli Imparatorlugu’na baskentlik yapmis olmast gibi etkenler,
Bursa’nin yillardir stiregelen bilinirliginde de etkili olmaktadir. Bu durum sehrin zengin bir kaltir
mirasina sahip olmasint beraberinde getirmis ve kiltiir turizmi ilin baslica turizm tirlerinden biri
haline gelmistir. Halihazirda UNESCO Diinya Miras Listesi'nde Bursa ve Cumalikizik: Osmanlt
Imparatorlugunun Dogusu yer almaktadir. Ayrica Osmanlt Dénemi ile iliskili Ulu Camii ve Koza
Kapali Carsisi, Tophane’de bulunan Osman Gazi Turbesi, Mudanya’ya baglt Trilye’deki tarihi
binalar kendi basina kiiltirel ¢ekim unsurlaridir. Bunlarin haricinde Hacivat ile Karagoz, Iznik
ciniciligi, hanlar, camiiler kaltir turizmini zenginlestirmektedir.

1l zengin taginabilir somut ve somut olmayan miras esetlerinin ve endiistriyel eserlerin sergilendigi
miuzeler agisindan da zengindir. Sehir merkezindeki TOFAS Bursa Anadolu Arabalari Mizesi,
Bursa Fetih Miizesi-Panorama 1326, Panorama 1453 Tarih Miizesi, Bursa Sehir Miizesi, Hinkar
Koski Miizesi, Osmanl Evi Miizesi, Bursa Arkeoloji Miizesi, Merinos Tekstil Sanayi Miizesi, Bursa
Cikolata Miizesi, Goriikle Mibadele Evi, Bursa Bilim Merkezi ve Mudanya Miitarekesi’nin
imzalandigy Atatiirk Koski, Bursa’nin 6nemli ¢ekim merkezlerinden bazilardur.

Ilin Mevsimsellik analizinde goriilecegi gibi, sehrin kis aylart tesise gelis ortalamalar Turkiye
ortalamasinin tizerindedir. Bu durumun temel kaynagi sehir ile 6zdeslesen Uludag’dir. Uludag, aynt
zamanda milli park olmastyla hem yerel halk hem de yerli turistler tarafindan siklikla ziyaret
edilmektedir. Uluslararast standartlara sahip kayak merkezi Bursa’yt Turkiye’nin en popiler kis
destinasyonlarindan biri haline getirmistir.

Ilde diger bir 6nemli kaynak termal sulara dayali termal turizmdir. Bu kapsamda Inegol’deki Oylat
Kaplicalari, Cekirge Kaplicalart ile merkezdeki ve Harmancik, Biyiikorhan, Keles, Orhangazi,
Orhaneli il¢elerindeki kaplicalar bulunmaktadir.

1l dogal varliklar agisindan da zengindir. Bu dogal envanter ilde dogaya dayal turizm tiirleri icin
firsat yaratmaktadir. Longoz Ormant ile Karacabey, Inegél’deki Oylat 700 yili askin yasa sahip
Aglayan Cinar ile Gélyazi, giin batiminda essiz bir manzara sunan Ulubat G6li, Marmara Denizi’ne
olan kiyisi ile Trilye-Mudanya bu noktada 6ne ¢tkmaktadir. Ayrica Sadagi Kanyonu, Orhaneli’ne
yarim saat uzaklikta bulunan Harmancik ilgesindeki Harmancik Ekoturizm Tesisi ve kamp-karavan
alani, Uludag’in giiney yamacina konumlandirilmis bungalov tesisleri ekoturizm ve macera turizme
imkan vermektedir.

1l gastronomisinde zeytinyag: iiretimi, Iskender kebap, siit helvast, Bursa tahanlist (tahinli pide),
Tnegél kofte, pideli kofte, cantik, Kemalpasa tatlisy, Muradiye corbasi ve kestane sekeri, Bursa’nin
mutfak kiltirine 6rnek olarak verilebilit.

Bursa’da golf turizminin gelismesi igin firsatlar vardir. Ayrica yat limanin Bursa’da agilmasiyla
bélgeyi nitelikli turistlerin daha fazla tercih etmesi saglanabilecektir. Bursa’nin turizm potansiyeli
bir bitiin olarak degerlendirildiginde, ¢esitlilik konusunda oldukga zengin oldugu gérilmektedir.
Bursa’nin konumu itibariyle diger buyiik sehitlere yakin olsa da Uludag bélgesi hari¢ sehrin yogun
olarak “gunubirlik¢i” ziyaretcilere ev sahipligi yaptigt ve bu duruma baglt olarak konaklama
sayisinda yeterli saytya ulasamadig dusinilmektedir.
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5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savag’in Sicak Catigmaya Dénme IThtimali X X 12
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekismesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erigsim Zorlugu/Kitlik X X 9
Iklim Degisikligi X X ;
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X 12
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yagam Maliyeti Krizi X X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Guivenlik Agiklart X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Séylemi X X

Olasilik Siddet
Teror Riski X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X
Nitelikli Personel Istihdami X X
Dolandiricilik X X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X 9
Bazi1 Alt Destinasyonlarda Agir1 Turizm Talebi X X
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmast X X 9
Radikal Akimlar X X
Deprem Riski X X
Yap1 Guvenirligi X 9
Heyelan/Kaya Diismesi X X 9
Dogal Giizelligin Yok Olmasi1 ve Carpik Yapilagma X X 12
Tek Pazara Bagimlilik X X 9
Kagak Gogmenler X X
Guvensiz Sehir Algist X X
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribati X X
Endemik Turlerin Yok Olma Tehlikesi X X
Kat1 Atk Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X
Sel/Tagkin X X
Yangin X X
Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakl Afetler X X
Endiistriyel Kazalar X X
Sanayi Bolgelerinde Hizli Bityiime X X
Enflasyon ve Ekonomik Firsatgilik X X
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Bursa, konumu itibariyla Istanbul, Ankara, Izmir ve Eskischir ile yogun bir rekabet halindedir.
Canakkale, Bilecik, Kiitahya ve Balikesir sehirleri ile komsu olan ve bu komsu sehirlere gore gicli
konumda olan Bursa, ayni bagartyt Istanbul, Ankara, Izmir ve Eskisehir’e karst gésterememektedir.
Bursa, ¢esitlilik baglaminda turizm tiirlerinde zengin olsa da tim diinyada yiksek bilinitlige sahip
Istanbul’un gélgesinde kalmaktadir. Istanbul’a ve Tiirkiye’nin baskenti olan Ankara’ya diinyanin ve
Turkiye’nin dort bir yanindan dogrudan ucus yapilabilirken Bursa’daki Yenisehir Havalimanr’na
olan seferlerin azlhify; turistlerin Istanbul, Ankara ve Izmir'e gelip Bursa’ya aktarma yapmayt
istememelerine, Bursa’nin daha az tercih edilmesine ve tercih edilse dahi glintbirlik olarak ziyaret
edilmesine neden olabilmektedir. Ciinkii Istanbul ve Bursa arasinda hizmete acilan Osmangazi
Képriisiy, Istanbul’un Anadolu Yakast’ndan Bursa’ya olan ulasim siiresini bir saate kadar diisiirmiis
ve turistik tiketiciler i¢in glicli bir alternatif saglamistir. Kalttr turizmi denildiginde akla ilk gelen
Istanbul cok yonlilik gosterirken, Bursa’nin sahip oldugu degerlerin pazarlanmasinda gesitli
sorunlar yasanabilmektedir. Ornegin; Ayasofya, Istanbul ile 6zdeslesmisken 1znik’teki Ayasofya,
basta yerli turistler olmak tizere bircok yabanci turist tarafindan bilinmemektedir. Dolayisiyla
Istanbul’dan baglayan kiltiir turizmi rotasinin olusturulmast gerekmektedir. Kongre turizmi
denildiginde Istanbul, Ankara ve Izmir, Bursa’nin en gucli rakipleri arasinda yer almaktadur.
Bursa’daki TUY AP Bursa Uluslararast Fuar Kongre Merkezi ile Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi, tilkemizin 6nemli kongre ve fuar merkezleri arasindadir. Bursa’da bu iki merkeze ilave
olarak 43 adet kultiir merkezi, kiltir evi, genclik merkezi vb. merkez bulunmaktadir. S6z konusu
alt yaptya ragmen Bursa, kongre turizminde Istanbul, Ankara ve Izmirin olduke¢a gerisinde
kalmaktadir. Bu nedenle Bursa’da kongre turizminin giiglendirilmesi, 6nemli bir ihtiya¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Izmir merkez ve ilcelerinin sahip oldugu deniz, eglence ve diger turistik cekicilikleri Bursa ile
kiyaslandiginda, Izmir’in bu alanda daha zengin oldugu soylenebilir. Buna ilave olarak Izmir’de
turizmin uzun yillardir 6ncelikli bir alan olarak gorilmesi ve bu yonde calismalar yiriitilmesi
nedeniyle Izmir, Bursa’ya nazaran daha fazla tercih edilmektedir. Eskisehir ve Ankara’nin da
Bursa’ya gore turizm alaninda avantajli oldugu distintilmektedir. Eskisehir’in Ankara’ya yakinligt ve
Istanbul ile Yiiksek Hizlt Tren (YHT) hattt baglantisina sahip olmast, bu sehrin tercih edilmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu konuda Bursa ile Eskisehir ve Izmir arasinda YHT hatlarinin
kurulmasi ve ilgili sehirler arasinda turizm koridoru olusturulabilir. Bursa Yenisehir Havalimant’na
yonelik seferlerin artirilmast ve kente direkt ucuslarin olmast turistlerin seyahat kararlarinda Bursa’yt
tercih etmelerinde etkili olacaktir. Bunu saglamak amaciyla Ttrk Hava Yollart ve Pegasus basta
olmak tzere havayolu sirketleri ile konuya iliskin goriismeler gerceklestirilmelidir. Firmalarin
6zendirilmesi i¢in kendilerine cesitli konularda tesvik ve muafiyetler saglanmalidir. Yenisehir
havalimant ile sehir merkezi, Inegél, Iznik ve Gemlik arasindaki ulasim a1 giiclendirilmelidir. Bu
hatlardaki belediye otobuslerinin sefer sayilart artirdmalidir.

Bursa Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 8



Bursa, gastronomik urtinler agisindan zengin bir kentimizdir. Sehirde tretilen s6z konusu trinler,
gunimizde Turkiye’nin dort bir yanina dagitilmaktadir. Yerel trtinlere ilkenin bircok yerinde
ulagilabilmesi, Bursa’nin rekabet glictinii belli bir oranda zayiflatmaktadir. Bu konuda, “Her lezzet
yerinde glizel ve ozeldir” gibi bir slogan gelistirilmeli ve bu slogan Bursa’nin tanitim ve
pazarlamasinda etkin bir bicimde kullanidmalidir. Bursa, dogal giizellikler agisindan da zengin bir
sehirdir. Bursa’nin rekabet halinde oldugu sehirlere gore yesil alan bakimindan daha iyi durumda

olmast ve rakiplerine gore daha az niifusa sahip olmasi, pazarlama faaliyetlerinde yogun olarak
kullanilabilir.

7. Surdirilebilir Turizm Uygulamalarini Geligtirme

Bursa Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas/nda yer alan tim bashiklar, surdirilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kiltiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Bursa Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi i¢in;

a. Turizmin dogal ¢evre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b.Turizmin kulttrel miras tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d.Etkili strdirilebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Dogal ¢evreden turizmde yararlanilabilmesi icin Bursa’da ¢ok sayida yatirim gergeklestirilmektedir.
“Yesil sehir Bursa” slogantyla Bursa’nin dogal yapisina yonelik dikkat ¢ekilmesiyle birlikte, kirsal
alanlardaki yerel halkin refah dizeyinin artirilmasi, ekonomik agidan kazanim saglamalari ve
Bursa’nin dag yoresi olarak gegen (Keles, Orhaneli, Biyikorhan ve Harmancik) alanlarinda
turizmin gelismesi i¢in ekoturizme, tarim turizmine, kirsal turizme ve kamp ve karavan turizmine
agirlik verilmekte ve ¢esitli yatirimlar hayata gecirilmektedir. Pandemiden sonra bu turizm tiirlerine
olan talebin arttig1 dikkate alindiginda Bursa’nin bu turizm titlerine elverisli alanlarinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Son donemde yogunlasmanin gozlendigi Mudanya ve Cumalikizik
bolgelerinin tasima kapasitelerinin  zorlandigi gézlemlenmektedir. Tagima kapasitesi sorunu
kapsaminda Golyaz’'nin i¢ kisimlarinda hafta sonlarinda uygulanan arag trafigine kapatilmasi
uygulamasi gibi bu bolgelerde de benzer tedbirler alinmalidir.

Bursa turizminde belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin 6ncelikle yerel halkta turizm bilincinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu amagcla, turizme dair bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde yarar gorilmektedir. Bu kapsamda, 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu
liderliginde basta miizeler olmak tizere tim kaynaklar yogunlugun az oldugu doénemlerde yore
halkina ve tniversite 6grencilerine ticretsiz olarak tanitilmalidir. Bolge halky, taksiciler, hediyelik
esya saticilari, turistik isletme yoOneticileri ile ¢alisanlari, bolgedeki esnaflar ve benzeri ilgili tim
kesimlere Bursa’nin turizm kaynaklari ile turizmin sturdirilebilir bir bicimde yapilmasina yonelik
seminerler verilmelidir. Gelecegin turizmcileri olan Bursa Uludag Universitesi ile Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda egitim alan turizm 6grencilerine de Bursa’nin degetlerine yonelik benzer
egitimler dizenlenmelidir.

Somut olmayan kultiirel miras ile ilgili olarak “Gezek Gecesi”, “Mevlevihane”, “Persembe
Semahlart” gibi unsurlar yasatilmals, yerel halka ve turistlere 6gretilebilir. Ayrica el sanatlart ve somut
kiltirel miras ile ilgili olarak “Iznik derbent dokumasi”, “Iznik cinisi”, “Miiskiile igne oyast” ve
“Bursa havlusu” yapimina yonelik kurslar aciabilir, turistlere deneyimlemeleri igin ortamlar
hazirlanabilir ve gelecek nesillere aktarimi bu yolla saglanabilir.

Bursa Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 9



8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Bursa’nin turizm alaninda sahip oldugu kaynaklari korumast ve etkin kullanmasi, basta turizm
olmak tzere ¢esitli alanlarda rekabet avantaji saglamasina yardimei olabilecektir. Tiurk Patent
Enstitiistine ait “Cografi Isaretli Uriinler” arasinda, gastronomi alaninda Bursa’ya 6zgii 25 adet tiriin
bulunmaktadir. Uriinlerin bu denli gesitlilik géstermesi ve sayisinin fazla olmasi, Bursa’nin
gastronomi alaninda rekabetci oldugunun somut kaniti olarak degerlendirilebilir. Ozellikle yaz
aylarinda Golyazr’'da, ureticiler tarafindan yetistirilen incirler, belde merkezinde ve yol kenarlarinda
satilmakta ve ziyaretciler tarafindan yogun talep gérmektedir. Dogal tirtinlere olan ilginin bu denli
artmast g6z oniinde bulunduruldugunda, Bursa’daki Grtin envanterinin ilge bazinda hazirlanmast
o6nemli bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢citkmaktadir.

Bursa’nin; gastronomi zenginligine bakildiginda ¢orbasindan et lezzetlerine, sebzesinden meyvesine
ve tatlisina kadar bir 6giinde bir kisinin ihtiya¢ duyabilecegi, her turlii triine sahip oldugu
anlagilmaktadir. Ozellikle kestane, seftali, zeytin, sogan, kiraz, biber, kuru fasulye, incir, enginar,
armut, ceviz, izim gibi trinlerle yerli ekonomide bir hareketlilik yarattigi rahatlikla séylenebilir.
Tarmmin ve tanmcilik faaliyetlerinin, turizm alaninda giderek yayginlasmasi ve turizmde
alternatiflerin  ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu distuntldiginde, Bursa turizminde tarim
trtnlerinden yararlanidmalidir. Béylece bolgedeki ekonomik hareketlik de ivme kazanacaktir. Ayrica
turistlerin Griinlerin Gretim asamalari hakkinda fikir sahibi olmalari, yetisen Grtnleri satin almalari,
bu triinlerden yapilan yemeklerin standart recetelerini 6grenmeleri ve uygulamalart da Bursa’nin
mutfak kiltirintn yasatlmasinda ve yayginlastirlmasinda etkili bir aragtir. Bursa’nin gastronomi
trtnleri arasinda Ozellikle cantik, stt helvast ve Muradiye c¢orbasinin markalastirilmast
gerekmektedir. Bu sayede Bursa gastronomisinde yeni marka triinler 6n plana ¢tkariabilir. Bursa
gastronomisinin gelisimine yonelik, s6z konusu urtnleri igeren uluslararast diizeyde festivaller
duzenlenebilir.

Dijitallesmenin hayatin her aninda giderek yayginlasmasi, dijital platformlarin gelismesine katki
sagladigt gibi “dijital icerik treticisi” gibi ¢esitli mesleklerin ortaya ¢itkmasinda da etkili olmustur. Bu
platformlar sayesinde insanlar, hi¢ bilgi sahibi olmadiklart ya da az diizeyde bilgiye sahip olduklar:
merkezler hakkinda takip ettikleri dijital icerik treticileri tarafindan hazirlanan videolar sayesinde
fikir sahibi olabilmektedir. Takip¢i saysi yiksek olan icerik Greticilerince cesitli illerin sokak
lezzetlerine yonelik hazirlanan videolar, yiiksek izlenme oranina sahip olabilmektedir. Ornegin;
“Noluyo Ya?” isimli Youtube kanalindaki “Bi Bakip Cikcaz Bursa I Vlog” baslikli video serisi, 3,9
milyon kez izlenmigtir. “Kafalar” isimli Youtube kanalindaki “Gétir Beni Gittigin Yere!/Bursa”
basliklt video, 2,5 milyon izlenme; “Ali Bi¢im” isimli Youtube kanalindaki “Bursa Sokak
Lezzetlerini Denedik! (MUSCAR)” basliklt video ise 1,4 milyon izlenme almustir. Ug kanaldaki her
bir izlenme, bir kisi olarak degerlendirilirse, toplamda 7,4 milyon kisinin Bursa ve sahip oldugu
lezzetler hakkinda fikir sahibi oldugu soylenebilir. Bu icerik ureticilerinin gittikleri yiyecek-igecek
isletmelerindeki yonetici, isletmeci ve ¢alisanlarla gerceklestirdikleri diyaloglarda tirtinlerin igerigini,
yapilisini ve fiyatint sormalart kapsamli olarak triinlerin tanitimina katki saglamaktadir. Bursa Kultir
Turizm ve Tanitma Birligi tarafindan yil igerisinde yerli ve yabanct bircok sosyal medya fenomeni
agirlanmakta ve tretilen igeriklerle Bursa’nin gastronomi, kiltiirel ve dogal degerlerinin tanitimlart
yapilmaktadir.

Son donemlerde, geleneksel vurgusu ile hizmet sunan yiyecek icecek isletmelerinin fiizyon mutfak
uygulamalari cercevesinde Bursa’ya 6zgt yiyeceklerin igeriklerini ticari kaygilarla degistirdigine sahit
olunmaktadir. Bu durum, yiyeceklerin 6zgtinluklerine olumsuz yansimaktadir. Bu uygulamalarin
engellenmesine yonelik denetimlerin etkin bir bigimde yapilmast biyiik 6nem tasimaktadir. Bu
sturecte yiyeceklerin 6zgtin igerikleri hakkinda Bursa Gastronomi Dernegi ile is bitligi yapilabilir.
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9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Sehrin kiltirel degerlerinin tanitilmasinda dijital uygulamalardan etkin bir bicimde yararlanilmasi
buytk 6nem tagimaktadir. Kentin kilttrel envanteri odakl dijital igeriklerin hazirlanmasi ve tanitim
faaliyetlerinde etkin olarak kullanilmasiyla turistik varislarda artis saglanabilir. Bunun yaninda,
Bursa’nin turistik degerlerinin tanitilmasinda sanal gerceklik/arttirilmis gerceklik uygulamalarina
agirlik  verilebilir. Zira bu tir uygulamalarla bélge hakkinda bilgilendirilen insanlar, ilgili
destinasyonlara dair daha fazla merak duyma egilimi icerisine girmektedirler. Bu sayede gtintbirlik¢i
ziyaretci sayisinda artis saglanabilecegi gibi ortalama kalis siiresinde de iyilesme saglanabilir.

Bursa’da ulasim aginin takibi i¢in gelistirilen “Moovit” uygulamas; belirli bir yere nasil gidilecegi,
hangi otobus/hangi metro ile ulasim saglanabilecegi, ulasim aracinin ka¢ dakikada duraga gelecegi,
gidilmek istenilen yere tahmini olarak ka¢ dakikada varilabilecegi gibi bilgileri kullanicilarina
sunmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle turistik alanlarda, ring araclart hizmete sokulabilir.

Kentte, yogunlugu azaltan akilli trafik ¢6ziimlerine yonelik etkin sistemler devreye alinabilir, akill
park alanlari olusturulabilir, enerji, su ve elektrik tasarrufu yapan akilli binalar tesvik edilebilir, akillt
atik toplama uygulamalarina gegilebilir.

10. Tematik Rotalar Geligtirme

Peynir ve Zeytin Tadim Rotas1: Bursa; zeytin ve siit trtinleri ile 6n plana ¢tkan bir kentimizdir.
Mustafakemalpasa’da iiretilen peynirler, Tirkiye'nin dért bir yanina satilmaktadir. Ozellikle
kahvaltida olmak tizere gintin her saatinde tiiketilebilen peynir, Turk mutfak kiltarinin en 6nemli
trtnlerinden biridir. Bursa’da zeytin ve zeytinyagi denildiginde, Gemlik ve Mudanya’ya bagh Trilye
beldesi akla gelmektedir. Mustafakemalpasa ilgesi rotast ve Gemlik-Trilye-Mudanya rotast siyah
incir, zeytinyagi ve peynir tadimiyla iki ayr1 rota olarak Bursa’nin gastronomi degerleri daha kapsamli
tanitilabilir. Rotalardan birincisi dogal zenginlikleri ve selalesi ile meshur Mustafakemalpasa
ilcesinde doga yiiriiyiisit ve peynir tadimi ile iliskilendirilebilir. Tkincisi ise kiiltiirel ve tarihi
zenginlikleri ile meshur ve hali hazirda yogun talep géren Golyazi-Tirilye-Mudanya rotasinda siyah
incir ve zeytin veya zeytinyagi tadimu ile iliskilendirilebilir. Bu sayede bolgede yetisen dogal tirtinlerin
ticaret hacmi, rotay1 kullanan turistler vasitastyla artirilabilir.

Bursa Inang Turizmi Rotas1: Bursa, 8500 yillik ge¢misiyle tarihin her asamasinda énemli bir yere
sahip olan, cesitli milletlere ve dinlere ev sahipligi yapmus bir merkezdir. Mislimanlik ve
Hristiyanlik igin dikkat cekici bir merkez olan Bursa’da, Tophane-Iznik-Mudanya-Trilye arasinda
inang turizmi rotast olusturulabilir. S6z konusu rota, bélgedeki manastir, kilise ve camiler sayesinde
inang turizmi alaninda etkili bir rota haline déntsebilir. Boylece Bursa merkez ve rota tizerinde yer
alan bélgelerdeki konaklama hacmi artirilabilir. Tznik’te 2025 yilinda 1. Konsilin 1700. Yilinin
kutlanacak olmasi bu kapsamda degerlendirilebilir ve bélge 6n plana ¢tkarilabilir. Uludag’da yer alan
tarthi manastirlarin ziyaret acilmasi da s6z konusu rotayt destekleyecek bir girisim olabilir. Bu sayede
kis turizmi ile 6zdeslesen Uludag’in inang yonunin turistlere sunulmasiyla farkli turizm tirlerine
ilgi duyan turist tirlerinin bir arada olmalari saglanabilir. Bursa Buyiiksehir Belediyesi tarafindan
2024 yiinda vyapilacak inang sempozyumu kapsaminda farkli alternatifli inan¢ rotalar
hazirlanmaktadir. Bu rotalar icerisinde bugiine kadar giin 1s181na ¢ikmamis Uludag Manastiri’'na,
Iznik Sualtt Bazilikasrna ve Hristiyanltk dini acisindan diger 6nemli amtlara yer verilmesi
onerilmektedir.

Bursa Dag llgeleri Doga Temelli Turizm Rotast: Bursa’da dag ilgeleri denildiginde, Keles,
Orhaneli, Biyikorhan ve Harmancik akla gelmektedir. Bu bolgeler; merkez ilgelere gére gelismislik
diizeyleri diisiik olsa da doga temelli turizm tiirleri agisindan zenginliklere sahiptir. Ozellikle
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Orhanel’de bulunan Sadagi Kanyonu, rafting alanlart ve termal kaplicalart ile bu turizm tirlerine
ilgi duyan turistler i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezidir. Harmancik ilgesinde faaliyet gosteren
ekoturizm tesisi, Bursa merkezden ve civar ilgelerden yogun talep gérmektedir. Ayrica Orhaneli’nde
bir ekoturizm tesisinin ag¢ilmast icin BEBKA’ya bagvuru yapilmistir. Harmancik’ta Ilicaksu
Kaplicalari, termal turizm kapsaminda turistik tiketicilerin kullanimina sunulmaktadir. Yoére halkt
tarafindan insa edilen pansiyonlar ile yoOreye gelen insanlarin konaklama ihtiyaglart da
karsilanabilmektedir. Biyiikorhan ilgesindeki ormanlardaki flora ve fauna zenginligi ile yoreye
gelecek insanlarin keyifli vakit gecirmeleri ve yaban hayati yerinden gézlemleyebilmeleri mimkiin
olabilmektedir. Keles ilgesi de sahip oldugu dogal giizelliklerle turistik anlamda talep yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Bu rota kapsaminda yer alabilecek Karacabey’deki Longoz Ormant egsiz
giizelligiyle turistler tarafindan yogun olarak ziyaret edilmektedir. “Recep Ivedik 6” filminin bir
bolimi bu alanda ¢ekilmistir. Rotanin pazarlanmasinda bu ve benzeri filmlerden yararlanilabilir.

Bursa Gastronomi Rotasi: Bursa’nin her yoresinin 6zgin ve ¢ok sayida yemegi bulunmaktadir.
Bilinen ilk turizm hareketlerinin yeme-i¢gme ihtiyacindan hareketle gerceklestigi dustiniildtigiinde,
Bursa Gastronomi Rotasinin kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi Bursa turizmi agisindan son derece
onemlidir. Tum Tiurkiye’de ve dunyanin bir¢ok itlkesinde yaygin olarak titketilen donerin ckis
noktast, Osmanli déneminde ilk kez Bursa’da yapilan Iskender kebabidir. Dolayistyla rotanin
baslangicinin Bursa’yla 6zdeslesen Iskender kebap ile olmasi gerekmektedir. Zengin bir yelpazeye
sahip olan Bursa mutfaginin 6zgin triinleri; Muradiye ¢orbasi, cantik, tahinli pide, pideli kofte,
iskender kebap, stit helvasi vb. trtnlerdir ve s6z konusu rotada bu trtinlere yer verilmelidir.

Bursa Miize Rotasi: Bursa’da; Husni Zuber Evi Mizesi, TOFAS Bursa Anadolu Arabalari
Miizesi, Karagéz Miizesi, Bursa Fetih Miizesi-Panorama 1326, Panorama 1453 Tarih Miizesi,
Merinos Enerji Miizesi, Bursa Sehir Muzesi, Bursa G6¢ Tarthi Miizesi, Hunkar Koskii Muzesi,
Bursa Vakif Kaltarta Mizesi, Osmanlt Evi Mizesi, Bursa Kent Miuzesi, Bursa Arkeoloji Muzesi,
Bursa Bicak Miizesi, Merinos Tekstil Sanayi Miizesi, Bursa Yasam Kultiirit Miizesi, Bursa Cikolata
Miizesi, Bursa Saglik Tarihi Mizesi, Goriikle Miubadele Evi, Arkeopark Aktopraklik
Hoytik/Agtkhava Muzesi, Bursa Bilim Merkezi, Cumalikizik Koyt Muzesi, Aksu Koyt Muzesi ve
Tophane Endistri Meslek Lisesi Okul Miizesi’'den olusan, kapsamli bir kiltir rotasi hayata
gecirilebilir. Ayrica Bursa Buyiiksehir Belediyesi’nin yeni yatirimlariyla mevcut miizenin alan
buyutilmektedir. Mizenin mevcut konumu genellikle tur programlarinda turistlere son nokta ve
serbest zaman olarak sunulan Ulucami ve Hanlar Bolgesi yakin bir konumdadir ve bu sayede
Bursa’nin en fazla ziyaret edilen miizelerinden biridir.

11. Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Bursa’da 6zellikle Hanlar Bolgesi ve Uludag’da kent peyzaji calismalarina agirlik verilmelidir.
Bursa’nin genelindeki ¢arpik kentlesme 6nlenmelidir. Modern yapilar tim dinyada ilgi gbriiyor olsa
da Bursa’nin tarihi bolgelerinde aslina uygun calismalarin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sehir
merkezindeki estetige dikkat edilerek Osmanli kiltiri 6n plana ¢ikardmalidir. Sehirdeki trafik
sikismalarinin 6nlenmesi igin alternatif giizergahlar gelistirilmelidir. Bursa’nin, Marmara Bolgesi'nde
yer altyor olmasi ve bélgede birden fazla fay hattinin bulunmasi, hedef kitlelerde kentin giivenli
olmadigr algisinin olusmasina yol agmaktadir. Son yillarda yasanan dogal afetler de bu algiy
giiclendirmektedir. Tarihi bolgelerdeki konaklama isletmelerinin eski binalardan olusmasi herhangi
bir dogal afet aninda agir can ve mal kayiplarinin yasanmasina neden olabilir. Bu sebeple bélgedeki
yapt stokunun denetimlerinin gerceklestirilmesi, sartlari saglayan yapilara 6zel belge verilmesi ve
bunun da tanitiminin hedef kitlelere yapilmast son derece 6nemlidir.
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Golyazi, Cumalikizik gibi dogal ilelerde yesil alanlarin peyzaj dizenlemeleri gergeklestirilmelidir.
Bursa’nin tarihi degerlerinin ¢ocuklara asilanmast ve tarihi 6grenmeleri icin Bursa’nin tarihi
yapilarindan olusan minyattr parklar kurulmalidir. Birden fazla ve farkli icerikte tasarlanacak parklar
sayesinde Bursa’da artirllmak istenilen ortalama kalis stiresi olumlu yonde etkilenebilir. Bursa yesil
dogastyla Botanik Park gibi alanlariyla dikkat ¢ekmektedir. Bursa’daki Kent Ormant’nin peyzajt
yapilarak bu alanda macera parkuru gibi rekreatif alanlar kurulabilir. Ornegin; Orman Genel
Midirligi tarafindan sulak alan olarak koruma altina alinan Karacabey Bogazi rekreatif faaliyetler
icin degerlendirilebilir. Iznik g6l kiyist, Ulubat gélii ve gevresinde kus gozlemciligi gibi alternatif
rekreatif faaliyetler icin alanlar olusturulabilir. Eskisehir’de Porsuk cayinin 6nemi ve turizmdeki
etkisi dusiinildiginde Bursa’daki Nilifer Cay’'nda Osmanli kayiklariyla gezilebilecek rekreatif
faaliyetler olusturulabilir. Fakat Niliifer Cay’nin derinliginin yil icerisine her dénem ayni1 seviyede
kalmamasindan dolayt dogru bir planlama yapilmalidir.

Bursa Mudanya’da peyzaj ¢alismalart planlanmali ve kisa siure igerisinde hayata gecirilmelidir.
Mudanya’da sahil alaninin darligy, turistik cekiciligi azaltmasi bakimindan dikkat ¢ekmektedir.
Betonlasmanin fazla oldugu bélgede acilen tedbirler alinmalidir.

Osmanlt imparatorlugu Domani¢ ve c¢evresinde kurulmustur. Bu dénemi anlatan “Muhtesem
Yizyd”, “Dirilis Ertugrul”, “Kurulus Osman” gibi yuksek reytingli dizilerde sefer sahnelerinde
gosterilen otaglar glamping turizminde kullaniabilir. Otag benzeri iiretilecek glamping cadirlart ile
Bursa’nin dag ilgelerinde (Keles, Orhaneli, Biyiikorhan ve Harmancik) glamping turizmi
yayginlastirilabilir. Bu sayede hem rekreasyon faaliyetlerinde gesitlilik saglanirken hem de turistler
icin farkli konaklama imkani saglanarak ortalama kalis siireleri artirilabilir. Glamping turizminin
gelistirilmesi i¢in Bursa Biyiiksehir Belediyesi ve BEBKA tarafindan ortaklasa projeler
yuratilebilir.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Bursa, cok yonliligt sayesinde turistlere deneyimsel turizm tirlerini rahatlikla sunabilecek glictedir.
Organik Giriinlere olan talebin her gegen giin artmasi, arzin da artirtlmasini gerekli kilmaktadir. Kirsal
alanlarda yuritilen tarim faaliyetleri ve Bursa’nin bu konudaki avantajlari dikkate alindiginda;
Orhaneli, Keles, Harmancik ve Biytikorhan’da deneyimsel eko ve agroturizmin gelistirilmesi,
insanlarin tikettikleri besinlerin yetistirilmesinde emek sarf etmeleri, bu turizm tiirtine olan talebin
artmasini saglayacaktir. Deneyimsel turizm uygulamalari baglaminda, Harmancik’ta bulunan
ekoturizm tesisinin ihtiya¢ duydugu ve yoreye uygun tarim Urinlerinin turistlerce yetistirilmesi
saglanabilir. Bu sayede tesisin tedarik zinciri glclendirilerek boélgenin ekonomik kazanglarinin
arttirilmast mimbkin olabilir.

Ipek bocegi yetistiriciligi, Bursa’da 6nemli ekonomik faaliyetler arasinda yer almaktadir. Tekstil
alaninda 6nemli bir sehir olan Bursa’da, Bursa Buytiksehir Belediyesi tarafindan kirsalda yasayan
vatandaslara ipek bocegi yetistirme tesviki ve destegi saglanmaktadir. Ayrica Umurbey Ipek Uretim
Merkezi'nde tanitim, iiretim, egitim ve deneyimsel uygulamalar yer almaktadir. Ipek bécegi
yetistiriciligi yatirimlarinin ve ipek bocegi yetistiriciliginin deneyimsel turizm uygulamast alaninda
kullanilmasinin devam etmesi kent turizminin gelisimine katki: saglayabilir.

Iznik cinisi de bu baglamda bélgeye gelen turistlere deneyim atélyeleri kurularak yaptirilabilir.
Insanlarin kendi el emekleriyle olusturduklar eserleri yaninda gétiirmek isteyecegi ve onlar icin
kiymetli olacagi distiniildigiinde, Iznik cinisi bu anlamda degerlendirilebilecek tiriinlerin basinda
gelmektedir.
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Deneyimsel turizm uygulamalarinda gastronomiden yogun olarak yararlanilmalidir. Sehre 6zgii
gastronomi Urtinleri gerek ulusal gerekse yerel televizyon kanallarinda yayinlanan programlarda ilgi
gormektedir. S6z konusu programlarda daha fazla yer almaya yonelik girisimlerde bulunulmalidir.

13. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirme

Hediyelik esya denildiginde akla ilk gelen magnet, agacak, anahtarlik gibi triinlerdir. Turistik ¢ekim
merkezinin bazt gorsellerinin konularak adinin yaziddigt bu esyalar, kiigiik kazanglar saglamakla
birlikte ¢ekim merkezinin tanitiminda yetersiz kalmaktadir. Bursa gibi guiclii kiltiire sahip bir
sehirde nitelikli hediyelik esya tretimi ve yerel triin potansiyelinin degerlendirilmesi son derece
énemlidir. Uretilecek bu nitelikli hediyelik esyalarda Cumalikizik, Hanlar bolgesi ve UNESCO
alanlarina yer verilmelidir. Bursa’ya 6zgu ¢ekiciliklerin minyatiirleri tasarlanmali ve turistler icin
nitelikli esya envanteri gelistirilmelidir. Ankara’daki Beypazari Evleri, Eskisehir Odunpazart Evleri
ve Karabiik’teki Safranbolu Evleri’nin minyatiirleri yogun olarak talep gérmektedir. Cumalikizik
Evleri de bu kapsamda degerlendirilmeli ve nitelikli esya grubuna dahil edilmelidir. Bursa’yt ziyaret
eden yiiksek gelir grubundaki kisiler icin Iznik cinisi pazarlanma giicii fazla olan bir triindiir.
Bolgede uiretilen ¢iniler 6zellikle el yapim1 olmasi sebebiyle talep gérmektedir. Bu alandaki Gretimin
nitelik ve nicelik acisindan arttirlmast icin  Bursa Uludag Universitesi Iznik Meslek
Yiksekokulundaki Cini Sanati ve Tasarimt Programi ile Seramik Cam ve Tasarimi Programina bagl
ogretim elemanlart tarafindan kurslar agilarak girisimcilere egitimler verilebilir. Program 6grencileri
ilgili isletmelere yonlendirilebilir. Ayrica nitelikli hediyelik trtinler icin nitelikli ambalajlar da
gelistirilmelidir.

Bursa’nin sembolik unsurlari, simgeleri, logo ve motto ¢alismalarinda ortak kabul géren, gtcli bir
tanitim i¢in de yine nitelikli hediyelik esyalardan yararlandabilir. Turistlerin gittikleri yerlerden hatira
amacl aldiklart bu trtnler, turistlerin seyahat sonrast sosyal etkilesimleri nedeniyle bolgeye olan
turizm talebinde etkili olabilmektedir. Hazirlanacak bu hediyelik esyalar, sosyal medya
fenomenlerine ve “influencer”’lara hediye olarak génderilmeli, bu kisiler araciligiyla genis kitlelere
tanitimlart yapilmalidur.

14.Halka Acik Tuvaletlerin ve Otoparklarin Sayi ve Niteligini Artirma

Bursa’da gelisen ve ziyaretciler tarafindan siklikla tercih edilen yerlerde, kamu yararina halka acgik
tuvaletlerin ve otoparklarin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bursa’da 6zellikle Hanlar bolgesinin
bulundugu Osmangazi ilgesinin Bursa’nin en eski yerlesim yerlerinden birisi olmasina bagl olarak,
buradaki alt yap1 yatirimlarinin gelistirilmesi son derece énemlidir. Ozellikle Kapali Carst bolgesi,
Iznik, Gélyazt ve Cumalikizik gibi alanlarda halka acik tuvaletlerin, yiiriiyiis alanlarinin ve otopark
alanlarinin giderilmesi gerekmektedir. Otopark sayisinin azligi nedeniyle yerel halk bolgeye giderken
kendi araglart yerine toplu tagimayi tercih etmektedir. Yerel halkin turizm konusunda
bilin¢lendirilmesi gerekliligi dustiniildigiinde, Bursa Biytiksehir Belediyesi tarafindan uygun fiyath
otopark sayisinin artirilmast gerekmektedir.

Kiltir turizminin besigi olan Hanlar bélgesini ziyaret eden turistlerin aktif olarak ytriiyecegi, cok
fazla noktayr ziyaret edecegi disuntldigunde, tuvalet ihtiyaglarini giderebilecekleri, hijyen
kurallarina uygun alanlarin hizmete sokulmas: gerekmektedir.

15. Yeni Dis Pazarlari Hedefleme

Bursa’nin Turk Dunyas: Kiltir Baskentligi unvani alabilmesi i¢in Bursa Biyiiksehir Belediyesi
cesitli faaliyetler gerceklestirmistir. Bursa’nin Suudi Arabistan pazarina acilmastyla gelen turist
sayisinda ciddi bir artis yasanmistir. Arap turistlerin ziyaretleri 6zellikle 1pek Yolu, Sultan Killiyeleri
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ve Hanlar Bolgesi'ne olmaktadir. Turistler; 700 yillik Osmanlt mimarisinin varligini strdirdiga
Cumalikizik’a, Uludag’a, Inkaya’daki 600 yillik tarihi cinara, teleferige, ek olarak tarihi camilere de
ilgi gostermektedir. Ancak gelen turistlerin bir kismi Sapanca bolgesini daha fazla ziyaret etmeye
baslamistir. Dolayistyla kaybedilen turistlerin tekrar kazandirlmast ve yerlerine yeni turistlerin
Bursa’yt tercih etmesini saglayict planlamalar yapilmalidir. Bursa 11 Kiltir ve Turizm
Midirligi’nden elde edilen bilgiye gore 2023 yilinda Bursa Endonezya, Kuveyt, Suudi Arabistan,
Malezya ve Almanya’dan gelen turistleri agirlamustir.

Bursa turizminde yeni dis pazarlar olarak degerlendirilebilecek tilkeler; Balkanlar, Malezya,
Endonezya, Dogu Avrupa ve Tirk Cumhuriyetleri olarak dustinilebilir. Yapilacak tanitim ve is
birligi ¢alismalariyla bu tilkelerle olan iliskiler giiclendirilmelidir. Ozellikle Ulu Camii’nin énemi
dikkate alindiginda, Misliiman yabanci turistler, 6nemli hedef pazarlar arasinda degerlendirilebilir.
Bu iilkelerden gelenler, yatsi ve sabah namazlarin1 Ulu Cami’de kilmak istemektedir ve ibadetlerini
gerceklestirmek icin Bursa’da konaklamaktadir. Bursa’yt tamitmada ve yeni dig pazarlar
hedeflemede saglik turizminden, doga temelli turizm tirlerinden, kiltiir turizminden ve gastronomi
turizminden yararlanidmahdir. Hedef pazar olarak secilen tlkelere ait ortak deger ve kiiltiirel
unsurlara Bursa kenti biiytk olctide sahiptir. Bursa’daki bu degerlerin hedef pazarlarda 6zel olarak
tanitilmasinda yarar vardir. Boylelikle Bursa’nin hedeflenen pazarlardaki imajt giiclendirilebilir.

16.UNESCO Alanlarini Tanitimda Daha Etkin Kullanma

UNESCO Diinya Miras Listesi'nde Bursa’dan biri kesin listede digeri ise gegici listede olmak tizere
iki merkez bulunmaktadir. Bunlar “Bursa ve Cumalikizik: Osmanlt Imparatorlugunun Dogusu” ve
“Iznik” tir. Iznik’in de Diinya Mirast Listesine alinmasina yénelik basvurusu yapilmistir. Bursa,
ayrica 2021 yilinda UNESCO Yaratict Sehirler Agr'na “Zanaat ve El Sanatlarr” kategorisinde kabul
edilmistir. Bu degerlerin 6n plana ¢ikarimasina yonelik olarak Cumalikizik ve Hanlar Bolgesinin
minyatiirleri tasarlanabilir. Bu tarz trtinler sayesinde destinasyonun tanittimina katkida bulunulabilir.
Bunlarin disinda; Gemlik, Inegol, Kemalpasa ve Orhaneli’de bulunan kiiltiirel degerlerin envanteri
cikarilabilir ve UNESCO’nun uygun kategorilerine dahil edilmeleri igin ¢alismalar baglatilabilir.

UNESCO Diinya Miras Listesi'nde yer alan “Bursa ve Cumalikizik: Osmanlt Imparatorlugu’nun
Dogusu” sekiz bolgeden ve sekiz bolgede bulunan tarihi yapilardan olugsmaktadir. Cok genis bir
kiltiirel mirasa sahip olan bdélge, ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterince taninmamaktadir.
Dolayisiyla yeterli sayida ziyaretci de alamamaktadir. Bolgenin tanitimina katkida bulunmak
amaciyla, Glkemizde gerceklestirilebilecek UNESCO etkinlikleri bu bolgede diizenlenebilir. Bolgede
bulunan tarihi yapilarin minyatiitlerinin yapilmast ve tanitimda kullanilmasi, Bursa’ya olan turizm
talebine olumlu etki saglayabilir. “Bursa ve Cumalikizik: Osmanlt Imparatorlugu’nun Dogusu”
isimli sekiz bolgenin tamaminin gezilmesi yaklasik bir hafta siirmektedir. Dolayisiyla kentte
ortalama kalis suresinin artirilmasinda bu bélgelerin gictinden yararlanilabilir. Killiyelerde ve
medreselerde nis toplantilar ve kongreler diizenlenebilir. Saglik turizminde geleneksel hamamlar ve
kaplicalar kullaniabilir.

17.Deneyimsel Eko ve Agro Turizmini Gelistirme

Bursa’nin dag yoresi olarak da adlandirilan Orhaneli, Keles, Biytikorhan ve Harmancik ilgelerinde
turizmin gelistirilmesi, bolgesel kalkinma agisindan buiytk 6nem tagimaktadir. S6z konusu
bolgelerin yogun olarak go¢ vermeleri, is imkanlarinin ve ¢esitliliginin kisith olmasi, yore halkinin
gelirlerinin sinirlt olmast gibi nedenler, bu ilelerin kentin diger bolgelerine oranla geri kalmasinda
etkili olmaktadir. Bu ilgelerin sahip oldugu kultiirel degetler ve dogal giizellikler, deneyimsel eko ve
agro turizmin gelisimine olanak tanimaktadir. Kiresel 6lcekte, 6zellikle 2020 yilinda yasanan salgin
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sonrasinda, insanlarin seyahat tercihlerinde dogaya ve agik alanlara olan ilgisi giderek artmaktadir.
Bursa’da kisith da olsa dag yoresinde ekoturizm tirlerine yonelik hizmet veren isletmeler
bulunmaktadir. Bu talebin artarak devam edecegi diistiniildigiinde, bolgenin eko ve agro turizm
arzinin arttirilmasina yonelik calismalar yiritilebilir. Biyikorhan basta olmak tizere orman alanlar
ve genis arazileri olan yerlerde agroturizm faaliyetleri gliclendirilebilir. Harmancik ve Biytikorhan
arasinda dogal hayat koridoru kurulabilir. Bélgenin zenginliginden bu koridor vasitasiyla etkin bir
bicimde yararlanilabilir. Saglik turizmi anlaminda Inegél’deki Oylat Kaplicalarr’ndan istenilen
faydanin saglanabilmesi i¢in bolgedeki nitelikli tesislerin sayisi artirilabilir.

18. Acik Alan Macera Rekreasyonlarini Geligtirme

Orhaneli ilgesi, bu agidan zengin bir merkez olarak degerlendirilebilir. Tlge sinirlart icerisinde yer
alan Sadagi Kanyonu macera sever turistler icin 6nemli bir ¢ekim alanidir. Roma Dénemi’nden
kalma tarihi hamamin bulundugu bélge, rafting gibi agik alan macera rekreasyon faaliyetleri icin
uygun bir konuma sahiptir. Orhaneli’ndeki rafting etkinlikleri talep gérmektedir. Yuriyis rotalari,
at binme etkinlikleri de Orhaneli’de turistik tiketicilere sunulmaktadir. Dinyada ve Turkiye’de
glamping turizmi giderek daha fazla ilgi gormekte ve yayginlasmaktadir. Bursa’nin dogal giizelliklere
sahip bolgelerinde yiksek gelire sahip turist gruplarina yoénelik sunulacak hizmetlerle glamping
turizminin gelistirilmesi saglanabilir. Bolgeye bu tiir yatirimlarin yapilmasiyla agik alan rekreasyon
faaliyetlerinde gesitlilige gidilebilir.

Farkl bir turizm konsepti olarak gecen glamping turizmi, Bursa’da Iznik, Gemlik, Orhaneli, Keles,
Buytkorhan ve Harmancik i¢in son derece uygundur. Sayilan ilgelerde ekoturizm faaliyetleri
uygulanmakta ve planlamasi yapilmaktadir. Glamping turizminin yatirim maliyetleri gérece yiksek
olarak ifade edilse de kisa strede yatiim maliyetlerini ctkarabilmektedir. Glamping sayesinde
Bursa’daki ortalama kalis stiresinde iyilesme de saglanabilir. Ayrica sayilan bolgelerin yesil yapist
dustntldiginde, yurtyls ve bisiklet rotalart olusturularak insanlarin doga ile i¢ ice olmalari,
bélgelere 6zgii flora ve fauna turlerini tanimalart da mumkin olabilir.

Osmanl ordusunda 6nemli bir yere sahip olan Okgu Stca’nin Harmancik ilgesinde yasadigt
bilinmektedir. Ttrk toplumu i¢in okgulugun ayr1 bir 6neme sahip oldugu diistintldiginde, okguluk
faaliyetlerinin bu ilcede gelistirilmesi bir ¢ekicilik saglayabilir. Bu yolla okguluk kiltiriiniin Bursa’da
yasatilmasina olanak saglanirken, yoreyi ziyaret edecek turistler icin de rekreatif faaliyet gesitliligine
katk: saglanabilir. 2023 yilinda Bursa Buytksehir Belediyesi tarafindan agilan Okguluk Okulu bu
konuda model haline getirilebilir.

Gastronomi alaninda Bursa’nin merkez disindaki ilgelerinde (6zellikle Gemlik, Kemalpasa,
Mudanya ve dag ilceleri) yoreye 6zgu yiyeceklerin envanterinin ¢tkarilmast 6nemli bir ihtiya¢ olarak
gorilmektedir. Envanter sayesinde hem sahip olunan degerlerin yasatilmasi saglanabilir hem de
yoreyi ziyaret eden kisilere yiyeceklerin nasi pisirildigi 6gretilebilir. Turistlerin bu tarz yiyecekleri
tecriibe etmelerine ek olarak yapilan calismalarin rekreasyon faaliyeti olarak da degerlendirilmesi
mumkiin olabilir.

19. Kadin Kooperatiflerinin Turizmdeki Etkinligini Artirma

Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi binyesindeki Bursa Kadin Girisimciler Kurulu ile kadin
kooperatiflerinin titketicilere sundugu el sanatlart Griinlerinin sayist ve satts hacmi giderek artis
gostermektedir. 2018 yilinda Bursa’daki kadin kooperatiflerinin sayist 3 iken 2022 yilinda bu sayi
19’u ge¢mis durumdadir. S6z konusu kooperatiflerde, bahge ve tarlalarda yetistirilen meyve ve
sebzeler dogal yontemlerle islenmektedir. Yoresel lezzetler, bulunduklar bolgelerde tiiketicilerin
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begenisine sunulmaktadir. Bu konuda gelisim saglamak tzere, Bursa’daki gastronomi trinleri kadin
kooperatiflerinde kurs olarak verilebilir. Yoresel lezzetler, yorede yasayan kadinlara imkan
taninmast yoluyla daha iyi pazarlanabilir.

Kadin kooperatiflerinin turistik Giriin olarak el yapimi hediyelik esyalar tasarlamasi ve bu trtnleri
turistlere sunmasi saglanabilir. Bursa’da ipekbocegi yetistiriciligiyle elde edilen kaliteli kumaslarla
yapilacak igne oyast, el yazmasi, havlu, bez bebek gibi tirtiinler bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu
yolla hem Bursa’ya 6zgli hediyelik esya urlnlerinin olusmasi saglanabilir hem de kadin
kooperatiflerinin  ekonomik kazanglari ¢esitlendirilebilir. Halihazirda kadin kooperatifleri
hazirladiklart ev yapimi salga, regel, kahvaltiik sos ve menemen harcinin satiglariyla ekonomik
kazang elde etmektedirler. Kooperatiflerde, belirtilen gesitliligin saglanmasiyla gen¢ niifusun kirsal
alanlarda ikamet etmeleri de miimkiin olabilmektedir. Ozellikle kiiltiirel mirasin korunmasinda pay
sahibi olan bu tarz uygulamalarin artirtlmast son derece 6nemlidir. Kadin kooperatiflerinde, turizm
sektoriine yonelik iirtinlerin tasarlanmast ve satist iizerine odaklanma saglanabilir. Ornegin; Bursa’ya
Ozgl yiyecekler uretilerek turizm isletmelerine satidabilir. Yiyeceklerin iceriginde Bursa cografi
isaretli Grtinlere yer verilebilir ve bu durum triinlerin tanitimlarinda kullanilabilir. Tarima yonelik
kadin kooperatifleri sayesinde Bursa tarim trtnlerinin arzinda artis saglanabilir. Ayrica konaklama
isletmelerinin lobi ve odalarina Bursa’ya 6zgii hediyelik esya ve susler yerlestirilerek Bursa el
sanatlarinin tanitimi yapilabilir.

20.Turist Rehberlerinin Kent Kiiltiirii ve Meslek Etigi ile ilgili Bilgilerini
Giincelleme

Bursa Turist Rehberleri Odast (BURO), Bursa turizminin 6nemli paydaslari arasinda yer almaktadir.
Bursa Turist Rehberleri Odasi; Bursa, Bilecik ve Kiitahya destinasyonlarindan sorumlu olup
bélgedeki profesyonel turist rehberi ihtiyacini karsilamaya ¢alismaktadir. Turist rehberlerinin tabi
olduklart 6236 sayili Turist Rehberligi Meslek Kanunu sayesinde meslegin gerekliliklerine gbre icra
edilmesinde, yasal olarak taninmasinda etkili olmaktadir. BURO’nun sorumluluk alanina giren;
kacak rehber uygulamalarinin 6ntine gecilmesi, turistlere dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasi,
meslegin egitimini almis kisilerin rehberlik faaliyetlerini yiiritmesi, kentin turizminin saglikli gelisimi
acisindan onemlidir. Bunun yani sira bolgedeki turist rehberlerinin kent kiltirtini benimsemis
olmast ve meslek etiginin gerekliliklerine uygun hareket etmesi de bu acidan biyik 6nem
tastmaktadir. Bu konuda basta BURO ve 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii olmak tizere ilgili kurumlarin
sturekli iletisim halinde olmas1 ve rehberlere yonelik donemsel egitimlerin verilmesi saglanmalidir.
Ayrica, turizm hizmetlerinin iyilestirilmesi adina Bursa’nin rekabet¢i oldugu turizm tirlerine gore
uzman rehberlerin yetistirilmesi saglanmalidir.

21.Kente Ozel Gece Rekreasyonlarini Artirma

Turizmin gelisimi ve ortalama kalis stiresinin artirilabilmesi i¢in turistlerin Bursa aksamlarinda hosca
vakit gecirmelerine imkan taniyacak alternatifler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu konuda
unutulmaya yliz tutmus somut olmayan kiltirel miras degerlerinden ve kentin kimligi ile uyumluluk
gOsteren faaliyetlerden yararlanilabilir. Bursa’nin sahip oldugu degerler arasinda en basta “Gezek
Gecesi’ne yer verilebilir. Gezek Geceleri, Bursa’da uzun yillardan beri var olan ve farkli meslek
gruplarindaki kisilerle saz ve soz ustalarinin bir araya gelerek olusturduklari, belirli kaidelere bagl
kalarak Ttrk sanat muzigi esetlerini seslendirmeleri seklinde gerceklesmektedir. Osmanlt’ya kadar
uzanan bu gelenek ile Osmanlt musiki ve sohbet ortami1 tekrar yasatilmaktadir. Turk sanat muzigi
alaninda Mizeyyen Senar, Serdar Kasikcilar, Zeki Miren, Yildirim Glrses, Inci Cay1rli, Cahit
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Peksayar gibi isimler Gezek Geceleri kiltiriyle yetismistir. Bu eglencelerin 6zellikle Hanlar
Bolgesi’nde diizenlenmest, glicli bir ambiyans yaratacak ve kentin ¢ekiciligini arttiracaktir.

Bursa aksamlarinda etkinlik kapsaminda yararlanilabilecek bir diger deger, “Mevlevihane”dir. Bursa
Buytiksehir Belediyesi tarafindan restorasyonu tamamlanan Bursa Mevlevihanesi ve Miizesi, 2023
yilindan itibaren hizmete agilmistir.

Bursa’nin gastronomi degerleri dikkate alindiginda “gece gastronomisi” 6nemli 6lgtide talep
gorebilir. Bursa’da “gece doneri” hizmeti verilmeye basladiktan sonra insanlar bagta Istanbul olmak
tzere bircok kentten Bursa’ya gece doneri tiketmek amaciyla gelmeye baslamistir. Bu durum,
kentte otel doluluk oranlarinin artmasina da katkida bulunmaktadir.

Bursa’daki gece rekreasyon faaliyetlerini artirmak amacl, kentte hizmet veren Nostaljik Tramvaylar
(T2 Hatt1) gece geg saatlere kadar sefer diizenleyebilir. Turistler i¢in Bursa’nin tarihi bélgesinde
geceleri bu hizmetin sunulacak olmasi, yapilacak faaliyetlerde cesitlilik saglanmasina katkida
bulunabilir. Tarihi bélgenin gindiz gilizelliginin yaninda gece giizelliginin de turistler tarafindan
tecriibe etmeleri bu yolla saglanabilir.

22.MICE Turizmine Odaklanma

Bursa’nin, cografi konumu gbz 6niinde bulunduruldugunda kongre turizmi i¢in son derece elverisli
oldugu soylenebilir. Bursa’nin otomotiv, saglk, tekstil, endistriyel sanayisinin gelismisliginin
yaninda ¢ok sayida sektorii biinyesinde barindirmasi, kentte MICE turizmi kapsaminda ¢ok sayida
toplanti, etkinlik, konferans ve fuar diizenlenebilmesini saglayabilir. Bursa’daki ulasim aginin giiclii
olmasi, kentin bu anlamda rekabet¢i glctint arttrmaktadir. MICE  turizminin Bursa’da
gelisebilmesine yonelik olarak Bursa Ticaret ve Sanayi Odast (BTSO) tarafindan ¢esitli etkinlikler
diizenlenebilir. Ayrica, Bursa Buytksehir Belediyesi'ne bagli Merinos Atatiirk Kiltir ve Kongre
Merkezi’'nde diizenlenen etkinliklerin sayistnin arttirtlmasina yonelik calismalar yapilabilir. Kentte
bulunan fuar alanlarinin daha etkin isletilmesine yonelik girisimlerde bulunulabilir. Bu dogrultuda
kentin Il Turizm ve Tanitma Kurulunda bir komisyon olusturularak MICE pazarlamasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilebilir.

Bursa’da MICE faaliyetlerinin giiclendirilmesiyle 6zellikle is seyahatine katilan insanlarin gittikleri
destinasyondaki kalttirel dokuyu tanimak, yerel yiyecekleri tecriibe etmek ve sehrin caddelerinde ve
sokaklarinda gezmek amactyla kalis siresinin uzatilmas: anlamina gelen “islence/bleisure”
stratejisine odaklanilabilir. Bursa’daki kongre merkezlerinin sayist ve kapasiteleri dikkate
alindiginda, kent turizminin 12 aya yayilabilmesi mimkiin olabilir.

23.Giinubirlikgi Ziyaretcilerden Saglanan Faydayi Artirma

Bursa, 2022 yilinda iki milyona yakin gecelemeye ve yilda ortalama bes milyon guntbirlikci
ziyaretgiye ev sahipligi yapmistir. Toplamda yilda yedi milyon kisinin ziyaret ettigi Bursa’daki
konaklama hacminin toplam misafir sayisina gore oldukea duisiik olmast, kentin turizmdeki agilmasi
gereken 6nemli sorunart arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, giiniibirlikgi ziyaretcilerin konaklama
yapan turistlere donistiirilmesi, kentin en 6nemli 6ncelikleri arasinda olmast gerekmektedir. Bu
dontsimiin saglanmasi, turistlere yonelik hazirlanan rotalarin kapsamina, gece yasaminin
zenginlesmesine ve rekreasyon faaliyetlerinin ¢esitliligine baghdir.

S6z konusu cesitlilik diizenlenecek nitelikli sanatsal etkinliklerle saglanabilir. Bu dogrultuda,
Bursaspor kulubtntin maglarini oynadigi “Timsah Arena”da konsetler diizenlenebilir. Konsetlerin
geg saatte bittigi dusinildigiinde, konser icin gelenlerin kentte konaklama yapmalart saglanabilir.
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Ozellikle bu gibi gece etkinlikleri kentin giiniibirlik ziyaretcilerinin konaklama yapmalarina katki
saglayabilir.

Gunubirlikei ziyaretgilerden istenilen faydanin saglanmast icin kent i¢ tanitim gabalarint artirmak
gerekmektedir. Ornegin; gezilecek alanlarin, billboard, yerel isletme afigleri, brostrler, QR kodlar
ve dis mekan tanitimlart yapilmahdir. Bu yolla giiniibirlik ziyaretcilerin konaklama hacimleri
artturilmaya calisilabilir. Dijitallesmenin giderek yayginlasmasina baglt olarak Bursa turizmine
yonelik elektronik biltenler hazirlanabilir. QR kodlar icerisine Bursa’yr anlatan, tanitan turistik
rotalar eklenebilir. Organik yiyecekleri sunan isletmelerin, Bursa lezzetlerinin en iyi yapidig
yiyecek-icecek isletmelerinin tanitilmasi, Bursa’da somut olmayan kiltirel miras kapsamindaki
faaliyetlerin aksam saatlerinde gerceklestirilmesi, giiniibirlik¢i ziyaretcileri Bursa’da konaklamaya
ikna edebilir.

24.UNWTO “En lyi Turizm Koéyii” Kapsaminda Cumalikizik ve Gélyaz’yi
Hazirlama

Bu 6diil ya da tinvan, kirsal alanlarin gelistirilmesi ve peyzajlarin, kiltiirel ¢esitliligin, yerel degerlerin
ve mutfak geleneklerinin korunmasinda 6ncii olan kéyleri 6dillendirmektedir. 2023 yilinda mevcut
listeye 20 kéy daha eklenmis ve toplamda 74 kéy UNWTO En Iyi Turizm Kéyleri Agrnin bir
parcast haline gelmistir. 2021 yilinda baslatilan UNWTO’nun En Iyi Turizm Kéyleri girisimi,
UNWTO Kirsal Kalkinma igin Turizm Programi’nin en 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Program, kirsal alanlarda kalkinmayr ve kapsayiciigi tesvik etmek, kirsalda niifus azalmastyla
miucadele etmek, turizm yoluyla inovasyonu ve deger zinciri entegrasyonunu gelistirmek ve
stirdiiriilebilir uygulamalari tegvik etmek icin calismaktadir. Onceki yillarda oldugu gibi kéyler dokuz
temel alan altinda degerlendirilmektedir: Bu alanlar; kiltiirel ve dogal kaynaklar, kiiltiirel kaynaklarin
tanittmi ve  korunmasi, ekonomik  surdirtlebilirlik, sosyal strdirilebilirlik, cevresel
surdirilebilirlik, turizm gelistirme ve deger zinciri entegrasyonu, yOnetisim ve tutizmin
onceliklendirilmesi, alt yap1 ve baglanti, saglik, emniyet ve glivenlikten olusmaktadir. Cumalikizik’in,
surdirilebilirlik uygulamalari ve kiltiirel kaynaklarinin korunmast amaciyla 2023 yilinda programa
basvurusu gerceklestirilmistir. UNWTO tarafindan uygulamaya konulan ve su an i¢in 74 koyun
bulundugu aga, Bursa’dan Golyazt ile kabul alinmasi son derece degerli bir adim olacaktir.
Cumalikizik ve Goélyazt’'nin dogal giizelliklerinin Bursa merkeze ¢ok yakin mesafede olmasinin
yaninda, bu aga girilmesi halinde bu bélgelerin turistler i¢in bir ¢ekim merkezine donustiiriilmesinde
“En Iyi Turizm Koyleri” aginin son derece etkili olacag disiiniilmektedir.

25.Kamp ve Karavan Alanlarini Gelistirme

Cekmeli ya da motokaravan ile seyahat etme egilimi, diilnyada oldugu gibi Ttrkiye’de de giderek
artis gostermektedir. Ekoturizm gibi dogal ve bos alanlarin ekonomiye kazandirilmasinda kilit rol
oynayan kamp-karavan alanlari, disitk maliyet gerektiren ancak uzun vadede kazang elde edilmesine
imkan taniyan alanlardir. Bursa’nin, kamp ve karavancilarin ihtiyaglarini karsilayabilecek dogal
alanlara sahip cesitli ilgeleri bulunmaktadir. Bu alanda zenginliklere sahip ilgelerde yapilacak alt ve
Ustyap: ¢alismalart neticesinde Bursa kamp ve karavan turizmine odaklanabilir ve kamp-karavan
turizminde lider bir kent haline donisebilit.

Halihazirda Harmancik Ekoturizm Tesisi’nin yakinindaki bir araziye BEBKA, Bursa Buyiiksehir
Belediyesi ve Harmancik Belediyesinin katkiariyla kamp-karavan alani kurulmustur. Bursa
Buytksehir Belediyesi ve Bursa Kiltir Turizm ve Tanitma Birligi’nin ¢alismalari ile her sene kamp
karavan festivalleri yapilmaktadir. Gelecek yillarda da kamp ve karavancilik alanindaki ilgili
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kuruluslarla is birligi yapilarak kentte kamp ve karavan alanlarinin sayist artirilmalt ve hali hazirdaki
festivaller devam etmelidir. 11 sinirlart igerisinde yer alan Karacabey Longoz Ormanlari, Uludag,
doga sporlari, magaralart ve sicak su termal kaynaklart acisindan zengin olan Inegdl, UNESCO
Diinya Mirast Gegici Listesi’nde yer alan ve inang turizmi merkezi olan Iznik ile gastronomi
trtnleriyle inld Mustafakemalpasa bu kapsamda degerlendirilebilir.

26.Etkili Bir Turizm Yénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plani’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalagsmay1
saglamanin yant sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ytriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belirleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek i¢in 2019 yilinda Turkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yih itibaryla da T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidimiinde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimint destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart (ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITGIK larin ulusal eylem plant cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
sinirlarini kapsayan Destinasyon Yénetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytriitmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltiir ve Turizm Midirliiklerinin  6nciiliigiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgutleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Gniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farkli
faaliyet alanlarinda etkinlikler ytrtten yapilar olabilmektedir.

Bursa Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm Ana
Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bicimde ortaya konan Bursa Turigm
Tantim ve Gelistirme Yol Haritas/ndaki bagliklart yerine getirme ve ilin etkili tanittmint yapma gorevini
istlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz bi¢imde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin tanitimimna da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde gliclti aglara
sahip paydaslarin es glidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum o6rgutlerinin, yerel yOnetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararast
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini butiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydagin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlari belirflemeli, etki
alanlar icinde sorumluluklarini paylastirmalt ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklars
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imaji ve

Bursa Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 20



marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidumlii ¢abalart ile ortak hedefe yéneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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