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1. GIRIS
Giumiishane, Karadeniz Bolgesi’nin dogusunda yer alan ve dogal guzellikleri, kiltirel
zenginlikleriyle 6ne ¢ikan bir ildir. Gimishane, yaylalari, daglari ve dogal parklariyla taninir. Zigana
Dag, Limni Goli, Artabel Golleri Tabiat Parki ve Karaca Magarasi gibi dogal glizelliklere sahiptir.
Bu doga alanlari, ayn1 zamanda yuriyts, kamp, doga fotografciligt gibi aktiviteler igin idealdir. Tarihi
dokusuyla da dikkat ¢eken Gumiushane, Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli dénemlerine ait
yapilariyla 6nemli bir kiiltiirel mirasa sahiptir. Ozellikle Santa Harabeleri, Oriimcek Ormanlar,
Tomara Selalesi, Torum Cam Seyir Terast ve Stleymaniye Mahallesi gibi yerler, 6nemli degerlerdir.
Gimiishane’nin gastronomisi de oldukea zengindir ve kendine has lezzetleriyle 6ne ¢tkar. Kuymak,
siron, kete, fasulye tursusu kavurmast gibi yoresel tatlar, bélgenin meshur tatlart arasinda yer alir.
Kentte kiiltiir turizmi, yayla turizmi, doga turizmi ve ekoturizm gibi gesitli turizm tiirlerinde gelisme
alant bulunmaktadir. Pestil, kome, Kelkit fasulyesi ve Zigana Dag1 sehrin simgeleri durumundadir.

Giimiishane Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritass, ilin dogal ve kiltiirel kaynak potansiyeli basta
olmak tzere, diger kaynaklarini da hesaba katarak, oncelikle doga turizmi olmak tizere kaltir
turizmi, yayla turizmi ve ekoturizm gibi turizm tiirlerinde Ttrkiye turizminde marka degeri yaratma
potansiyeli olan Giimiigshane’ye yonelik 6zet bigimde ve odakli bir yaklasimla hazirlanmustir. Yol
Haritasi, Covid-19 salgini strecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm egilimleri dikkate alinarak giincellenen
Turkiye Turizm Ana Plant kapsaminda ortaya konan amag¢ ve hedeflerle uyumlu bigimde
hazirlanmis ve Gumushane’nin turizmde kisa ve orta vadede hizli sonug alinabilecek 6ncelikli
basliklart ortaya koymay1 amag edinmistir.

Gumiishane; 2023 yilinda yaklastk 3 bin yabanci, 48 bin yerli olmak tzere yaklasik toplam 51 bin
turisti konaklama tesislerinde agirlamistir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanci turist icin
yaklasik 340 bin ABD dolary, yerli turist igin 7,6 milyon ABD dolart olmak tzere yaklagik toplam
7,9 milyon ABD dolaridir. Ayni yilda ortalama geceleme 1,35 gtin olarak gerceklesirken, ortalama
tesis doluluk orani ise ytizde 26 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli goz 6ntine
alindiginda  Gumushane’nin  Turkiye turizmine katkisinin  daha fazla artrilabilecegini
gostermektedir.

Giimtishane Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin tesise geliste 2028 yili turist sayist
hedefi, yabanci turist i¢in yaklasik bin 500 kisi ve yerli turist icin 53 bin kisi olmak tizere toplamda
yaklasik 54 bin 500 kisi; turizm geliri hedefi ise yabanci turist i¢in yaklasik 297 bin ABD dolari ve
yetli turist i¢in 10,5 milyon ABD dolart olmak tzere toplamda yaklasik 10,8 milyon ABD dolari
olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesine destek olacak ve kisa ve orta vadede
sonuglanabilecek eylem oOnerileri, Giimiishane Turizm Tanttin ve Gelistirme Yol Haritasinda ortaya
konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini stirdirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklart ve bu kaynaklari turizm trint olarak sunmadaki giictine baghdir. Gintimiizde
turizmdeki rekabet glicti gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayisi gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kilturel kaynaklarin stirdtrtlebilir yonetimi ve
risklere karst dayanikliligs ile Olgtilmektedir. Buradan hareketle, Giimiishane Turizm Tanitim ve
Gelistirme Yol Haritast, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklasimu ile hazirlanmuistur.

Yol Haritast hazilik siirecinde Giimiishane 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaglart ile
08.11.2024 tarihinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, 6ncelikli gelistirme
basliklart ortaya ¢karilmistir, Ayrica 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirligiince dagitimi yapilan ve énceden
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hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 11 Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuclari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda  Giimdishane Turizm Tanmitin ve Gelistirme Yol Haritass, ilin  destinasyon yonetim
sorumlulugunu iistlenen Giimiishane 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin stirdiriilebilir, rekabetci
ve gelir etkisi yliksek turizm gelisimini destekleyen bagliklarla kisa vadeli bir eylem rehberi
niteligindedir.

2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dinya genelindeki turist sayist, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 ile rekor
diizeye ulagsmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini dinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast donemde kiiresel turizm hacminin 2019 yilt
seviyelerine donmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Aralik 2024 tarihli uluslararast istatistikler 2024 yilinda uluslararas: turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 500 milyon kisinin katilldigini, ayn1 yildaki uluslararasi turizm gelirlerinin ise 1 trilyon 606
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gére, 2024 yilinda uluslararas: turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklasik yuzde 14 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararast turizmdeki
toplam pazar pay1 ylizde 51,97; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigt pay ytizde 4,1 ve
uluslararasi turizm gelirinden aldigi pay ise yiizde 3,71 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UNWTO Aralik 2024; T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1. Tahminler 2024 yilindan baglamakta olup
tahminler yapilirken UNWTO baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongérileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2025-2034 doénemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmigtir.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm {ilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik yizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgini sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Guvenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Tirkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi yaratict politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkisi yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulagsmustir. 2023
yilinda Turkiye; yaklasik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolar gelire ulasmistir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).
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Uyguladig1 turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyime ivmesini devam ettirmeyi
amaglayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 77 milyon turisti agirlamay: ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolar1 gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan
baglamaktadur.

4. Giimiishane Turizm Analizi

4.1. llin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligt konaklama istatistiklerine gére 2023 yilinda Giimtshane; yaklagik
3 bin yabanci, 48 bin yerli olmak tzere yaklasik toplam 51 bin turisti konaklama tesislerinde
agirlamustir. Aynt yilda ortalama geceleme 1,35 giin olarak gergeklesirken, ortalama tesis doluluk
orant ise yiizde 26 olarak hesaplanmustir. {lin 2028 yilt hedefi, yabanct turist igin yaklasik bin 500
kisi ve yerli turist icin yaklastk 53 bin kisi olmak tizere toplamda yaklasik 54 bin 500 kisi olarak
hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Giimiigshane’nin agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kisi)
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Gimushane’nin 2023 yilinda yabanc turistlerden yaklasik 340 bin ABD dolar, yerli
turistlerden yaklasik 7,6 milyon ABD dolar: gelir elde ederek turizmden bir yil icinde yaklagik olarak
toplam 7,9 milyon ABD dolar gelir elde ettigini gostermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Gumiishane, 2028 yili itibariyla yabanci turistlerden yaklasik 297 bin ABD
dolari, yerli turistlerden ise 10,5 milyon ABD dolart olmak tizere toplamda yaklasik 10,8 milyon
ABD dolar1 gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Giimiishane’nin yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolarr)
Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi
Gumiishane’de 2023 yili itibartyla toplam 10 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 1,052’dir. Tesis doluluk orani ylizde 26 ve ortalama geceleme
1,35tir. Tlin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla 2028
yilinda yatak kapasitesinde yaklagik ytzde 45’lik bir artis gbsterecegi 6ngorilmektedir (Sekil 4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Gimiishane’nin yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi
Turizmin 12 aya yayilma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda Gizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Ttrkiye turizmi ile Gimiighane turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Turkiye ile Gimishane’nin mevsimsellik dagiliminda farkliliklar oldugu
anlasimaktadir. Diger taraftan Ocak, Subat, Mart, Haziran, Temmuz, Agustos ve Aralik aylar
arasinda Gumiushane’deki tesise gelislerin Turkiye ortalamasinin Gstinde seyrettigi dikkati
¢ekmektedir. Diger aylarda Gumiishane’deki tesise gelisler Turkiye ortalamasinin altindadir.
Gumiishane’nin bazi aylarda Tirkiye ortalamasinin altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve
mevcut turizm tirlerine baglt oldugu dustnilmektedir. Gumishane ve Tirkiye genelindeki
mevsimsel turizm trendlerinin, turizm sektorinde faaliyet gosteren isletmelerin ve turizm
planlamacilarinin  pazarlama stratejilerini ve isletme planlarini belirledigi  dustnuildiginde,
destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate almalari 6nem arz etmektedir. Dolayistyla ildeki
turizm hareketliliginin ve buna baglt olusacak talebin yil icine dengeli yayilmasi icin ildeki turizm
tirlerinin gesitlendirilmesi ve bazi turizm tiirt bagliklarindaki etkililigin artirilmast gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Gimuighane kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmistir. Veriler pandemi dénemi
¢ikarilmig 2017, 2018, 2019, 2022 ve 2023 yillarina ait yerli ve yabanci tesise gelis toplam rakamlaridir.
Kaynak: T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligi.
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4.5. ilin Turizm Turleri Analizi
Dogu Anadolu ve Karadeniz bélgelerini birbirine baglayan bir gecis glizergahinda bulunan
Gimiishane, tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapmustir. Cografyasinin bu 6zelligi,
iklimi ve bitki Ortisiine de yansimistir. Bu cografi 6zellikler dogal olarak kentin folklorik yapisina
da etki etmistir. Kenti 6zgiin kilan bu 6zellikleri farkl turizm titleri icin de arz yaratmaktadir.

Giumishane ilinde yasamin ilk izleri Kalkolitik Cag’in son evresine kadar uzanmaktadir. Kent
tarithsel siireg igerisinde Hititler, Urartular, Persler, Pontus Kralligi, Roma ve Bizans, Trabzon Rum
(Tzaniti) Imparatorlugu, Selguklular, Osmanli Imparatorlugu hakimiyetinde kalmistir. Dolayistyla
bu medeniyetlere ait tarihi ve kiltiirel miraslara sahiptir. Kiltiir turizmi i¢cin 6nemli arzlarin baginda
Satala Antik Kenti gelmektedir. MO 27°den itibaren bir imparatotluga déniisen Roma’nin Dogu
sinir hattint koruyan dort 6nemli lejyon (Satala, Melitene, Samosata ve Zeugma) kalesinden biri
olan antik kent, Dogu Anadolu’yu Karadeniz’e ve Kafkasya’ya baglayan bir kavsak noktasidur.
Roma’nin dogudaki en biyiik yerlesimi olan kent, 15. Lejyon’nun ana tssuduir. Bunlarin yant sira
antik kenti kultiir turizmi agisindan 6n plana ¢tkaran baska 6nemli 6zellikleri bulunmaktadir. Antik
kent Anadolu’da ayakta olan ve kazi calismalari devam eden, tek Lejyon bolgesidir. Ayrica konumu
geregi Anadolu’da Roma’nin bes imparatorunun birden ziyaret ettigi tek kent olma 6zelligini
tasimaktadir. Kentte yapilan kazi ¢alismalarinda Roma’nin yani sira Urartu Kralligina ait bulgulara
da rastlanmustir. Santa Harabeleri bir diger kiltir turizmi destinasyonudur. Yedi ayrt mahalleden
olusan Santa bolgesinde, tg¢ yiizti askin Rum evi, okulu gibi mimari kalintilar bulunmaktadir. Santa
Harabeleri tarihi ve kiltiirel zenginliklerinin yaninda Dogu Karadeniz’in tim 6zelliklerini
barindiran, muhtesem bir dogaya sahiptir. Kromni (Krom) vadisi bir diger kiltir turizmi
destinasyonudur. Vadi tescilli 15 kilise, Rum evleri ve koprilleriyle 6nemli bir kilttirel mirastir.
Vadide 1923 Mibadele Dénemi’ne dek Hristiyan ve Musliman halk birlikte yasamaktaydi. 1461
yilinda Trabzon’un fethi ile birlikte Hristiyan nifusun Muslimanligt se¢mis gibi yaparak gizliden
kendi dinlerini yasamasi, Krom Vadisi’nde gorilen 6nemli bir sosyolojik olaydir. Bélgede yer alan
evlerin bazilarinda ibadetlerini gizlice yapabilmek i¢in insa edilen gizli sapeller bulunmaktadir. Krom
Vadisi’ne komsu olan Olucak kéyii icinde bulunan Imera Manastirt da 6nemli bir kiiltiirel mirastir.
Aziz John Prodromos Manastiri olarak da bilinen manastir, gotik tarzda 1350 yilinda insa edilmis
ve 1859 yilinda Rahibe Roxane tarafindan yenilenmistir. Manastir, Stimela Manastir’'ndan sonra
Dogu Karadeniz’in en 6nemli manastirt olma 6zelligini tasimaktadir. Kiltiir turizmi ziyaretgilerini
bir diger 6nemli rotast olabilecek destinasyon, Eski Giumiishane olarak bilinen Sileymaniye
Mahallesi’dir. Eski adiyla Canca olan yerlesim, sahip oldugu zengin maden kaynaklariyla 16. yiizyilda
Osmanl’nin 6nemli darphanelerinden biridir. Sileymaniye (Ulu) Camii basta olmak tizere camiler,
ibadet alant yikilmis ama ayakta duran minareler, kiliseler, Turklerin, Ermenilerin ve Rumlarin
uzunca bir stire birlikte yasadiklart bir sevgi, hosgorii ve baris yerlesimidir. Rum ev ve okullari,
hamamlar, cesmeler, kopruler gibi bircok kiiltiirel mirasa ev sahipligi yapan Stileymaniye Mahallesi
Turklerin, Ermenilerin ve Rumlarin uzun bir stire bitlikte yasadiklart bir sevgi, hosgbri ve baris
yetlesimi olarak bilinmektedir. Ttim bu kilttirel miraslarla birlikte Saricicek kéy odalart, Kov Kalesi
gibi kaleleri ve konaklariyla Glimiishane, 6nemli bir kiltir turizmi destinasyonudur.

Gumishane, ayni zamanda doga temelli turizm tirleri icin de olduk¢a 6nemli kaynaklara sahiptir.
En uzunu 61,5 metre olan tescilli sekiz anit aga¢ ile Oriimcek Ormanlari, Avrupa’nin en uzun
goknar ve ladin agaglarina ve stk bir bitki 6rtiistine sahiptir. Bununla birlikte Karaca Magarast, Limni
Golu, Artabel Golleri, Tomara Selalesi, sahip oldugu 430 yaylasi, fauna ve florasiyla doga temelli
turizm faaliyetleri icin 6nemli bir ildir. Ayrica Gimiishane sahip oldugu on ti¢ cografi isaretli Griin
ile gastronomi turizmi i¢in bir alternatif olabilir.
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5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savag’in Sicak Catigmaya Dénme IThtimali X X 12
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekismesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erigsim Zorlugu/Kitlik X X 9
Iklim Degisikligi X X ;
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X 12
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yagam Maliyeti Krizi X X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar X X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Guivenlik Agiklart X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Soylemi X X

Olasilik Siddet
Teror Riski X X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X
Nitelikli Personel Istihdami X X
Dolandiricilik X X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X
Asir1 Turizm Talebi X X
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmast X X 9
Radikal Akimlar X X
Deprem Riski X X
Yap1 Guvenirligi X X 9
Heyelan/Kaya Diigmesi/C13 X X 12
Dogal Giizelligin Yok Olmasi ve Carpik Yapilasma X X 12
Tek Pazara Bagimlilik X X
Kagak Gégmenler X X
Guvensiz Sehir Algist X X
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribat1 X X
Endemik Turlerin Yok Olma Tehlikesi X X
Kat1 Atk Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X
Sel/Tagkin/Su Baskini/Dolu/Firtina X X
Yangin X X
Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakl Afetler X X
Kuraklik Tehlikesi X X 9
Endiistriyel ve Teknolojik Kazalar X X
Siyaniir Tehlikesi X X 9

Risk Skorlamasi ve Risk Puami Sonucu
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Giumiishane, cografi konumu itibartyla Karadeniz ve Dogu Anadolu bolgeleri arasinda bir képrii
konumunda olan ilimizdir. Bu sebeple kendisine komsu olan Trabzon, Giresun, Bayburt ve
Erzincan illeri ile hem rekabet edebilmeli hem de gelistirdigi is bitlikleri ile birlikte hareket etmenin
avantajini saglamalidir. Bu amagla bu illerle ortak projeler gelistirerek turizmden alacagt pay:
artirmalidir. Ancak bu sayede etkili ve strdtrtlebilir bir turizm agi kurmast miimkin olabilecektir.
Bu gergevede degerlendirildiginde Trabzon, uluslararast turizm potansiyeli en yiksek komsu il
konumundadir. Sahip oldugu Siimela Manastirt ve Uzungdl gibi dinyaca tnli destinasyonlart
sayesinde her yil milyonlarca ziyaretgiye ev sahipligi yapmaktadir. Mevcut potansiyeli
Gumiishane’ye yonlendirebilmek icin ilgili acente ve paydaslar ile yapilacak is birligiyle turistlerin
rotalarina Siileymaniye Mahallesi, Karaca Magarast gibi cazibe noktalar1 eklenebilir. Ozellikle hem
Gimiishane’ye hem de Trabzon’a gelen turistler igin olusturulacak ortak paket turlar araciligryla
kiltir ve doga turizmi kapsaminda Gimiishane’nin potansiyeli kullanilarak her iki ilin ortalama
kalis strelerini uzatmak ve bu sayede elde edilecek turizm gelitlerini arttirmak mimkun olabilir.

Bayburt'un Gumishane ile ayni cografi ve kdiltirel benzerliklere sahip olmasi sebebiyle iki il
arasinda yakin bir is birligi gelistirilebilir. Ozellikle biinyesinde en c¢ok yaylayt bulundurmast
sebebiyle doga sporlart ve kiltirel miras konularinda Bayburt ile ortak projeler gelistirilebilir.
Tlaveten Bayburt ile Giimiishane’nin kiiltiirel ve cografi yakinliklari sebebiyle ortak kiiltiirel ve
egitim faaliyetleri gelistirilebilir. Ozellikle her iki ilin gé¢ veren bir il olmast sebebiyle yetismis geng
nufusun turizm sektord ile ilgili verilecek egitimler sonrast istthdam edilmesi saglanabilir. Bu sekilde
ihtiya¢ duyulan yetismis egitimli personel talebi saglanabilir. Bu da bolgenin hem go¢ verme
sorununa ¢ozim getiritken hem de sektoriin kalict personel sorununun ¢6ziimine yardimet
olacaktir.

Erzincan, kis turizmi acisindan sahip oldugu imkanlar sebebiyle biyiik bir potansiyele sahiptir.
Gumiishane de sinirlar iginde yer alan Zigana Turizm Merkezi ile Karadeniz Bolgesi’nin kis
turizmindeki tek merkezi konumundadir. Cakirgol bolgesi de kis sporlart ve kayak merkezi olarak
ilan edilis olup imar plan ¢alismalari hala devam etmektedir. Kurtiin ve Stleymaniye mevkilerinde
de kis turizmi yapma potansiyeli mevcuttur. Gimiishane’nin sahip oldugu bu imkanlar ile Erzincan
ile arasinda olusturulacak bir kis turizmi koridoru, turistlerin sezon boyunca bélgeyi ziyaret
etmelerini saglayabilir. Zigana Dagi, Limni Go6lu gibi dogal alanlar ile Erzincan’daki turistik
cekicilikler arasinda baglantilar kurularak kis sporlart, doga yiriyisleri ve ekoturizm temelli paket
turlar diizenlenebilir.

Giresun, Karadeniz’de yer alan ve findik, ¢ay gibi yerel urtnleri ile tanimnmis bir il olarak
Giumiishane’ye gore daha fazla bilinirlige sahiptir. Guimishane, Giresun ile bitlikte gastronomi
turizmi basta olmak tzere yayla ve doga turizmi konularinda ortak is birligi yapabilir. Gimishane,
bulundugu cografi konum sayesinde 6nemli turizm merkezlerinin tam ortasinda yer alarak her
komsu ilin sahip oldugu ¢ekicilikleri bunyesinde bulundurmaktadir. Bu yontyle bu illere gelen tim
turist tip ve gruplart ile yayla turizmi, kis turizmi, kiltir turizmi, gastronomi turizmi vb. konularda
6zel turizm koridorlari olusturulabilir.
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Gimiishane, bunyesinde barindirdigi zengin tarih, kiltirel miras ve dogal giizellikleri sebebiyle
Anadolu’nun en guizel sehirlerinden biridir. Bélgede gegmiste yasamis Roma, Bizans ve Osmanlt
gibi medeniyetlerin birakmis oldugu kiltirel izler, farkli dini yapilarin bir arada var olmasi ve essiz
bir kiltirel zenginligin meydana gelmesini saglamistir. Bundan dolayr Glimtshane’nin t¢ farkli
medeniyetin bir arada uyum iginde yasadigi, cok kultirli mirast 6n plana ¢tkmaktadir. Yerel ve
ulusal ¢apta diizenlenecek etkinlikler, festivaller ve fuarlarla sahip oldugu bu zenginliklerin tanitimi
yapilmalidir.

7. Surdiirilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Giimiishane Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas7nda yer alan tim basliklar, strdirilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kultiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Giimiishane Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi igin;

a. Turizmin dogal ¢evre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b. Turizmin kiltirel miras tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasint artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d. Etkili stirdirtlebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Turizmin ortaya ¢ikardigi ekolojik olumsuz etkiler bilinmektedir. Bu sebeple Giimiishane’de, Limni
Golu Tabiat Parki ve Karaca Magarast gibi dogal alanlarin korunmasini saglayacak tedbirler
alinmalidir. Bunun icin ¢evre dostu turizm uygulamalart hayata gegirilmeli ve kullanim dengesi
hassas olan alanlarda olast ya da mevcut ziyaretci kapasitesi tespit edilerek alana girisler
sinirlandirilmalidir. Bu alanlarin korunmast amactyla her tirla sturdirilebilir altyapr kullanimi
devreye alinmalidir. Gimiigshane’nin sahip oldugu Kromni Vadisi, Santa Harabeleri, Imera
Manastirt gibi kiltar varliklar, geleneksel mimarisi, kiiltiirel mirasi gibi turizm degerleri ve tarihi
yaptlart surdirilebilir turizm stratejisinin 6nemli bir parcast haline getirilmelidir. Bu degertlerin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmast i¢in bolgeyi ziyaret eden misafirler bilin¢lendirilmelidir.
Yerel zanaatkarlarla is birlikleri olusturularak kultiirel turizmin desteklenmesi kapsaminda
kaybolmaya yiiz tutmus zanaatlar, yeniden canlandirilarak turistik bir iiriin haline getirilmelidir. 1l
de bulunan tarihi yapilarin korunmasi icin yonergeler hazirlanarak titizlikle uygulanmaldir.
Gimiishane’de turizmin yerel ekonomiye ve topluma saglayabilecegi faydalar, 6ncelikli olarak tespit
edilmeli ve daha fazla pay alacak sekilde organize edilmelidir. Bu kapsamda 6zellikle konaklama ve
hizmet sektoriinde yerel kaynaklarin kullanimi tesvik edilerek yo6re halkinin turizmden ekonomik
olarak en ust dizeyde faydalanmasi saglanmalidir. Bu amagla yerel halkin turizm konusunda
bilin¢lendirilmesi i¢in turizm yOnetimi, turist davranisi, turizm meslek etigi gibi konularda egitim
almast saglanmalidir. Bu sayede yerel halkin teknik becerilerinin gelismesi saglanirken sosyal
refahlarinin artmasi da saglanmis olacaktir. Tlaveten yerel isletmelerin strdirmts olduklart
gelencksel ve 6zgun yasam bicimleri, bolge ziyaretcilerinin 6zgiin deneyimler yasamalarina imkan
saglayacaktir. Gumushane icin etkili bir surdirilebilir turizm yonetim plant olusturmak, bu yol
haritasinin en 6nemli parcasidir. Bu kapsamda ilgili paydaslarla kurulacak is birlikleri araciligiyla
cevresel ve sosyal etkilerin yakindan izlenmesine yonelik politikalar ortaya konulmali ve veri temelli
degerlendirme ve stratejilerle stirekli iyilestirmeler saglanmalidir.  Turizmin mevsimsel
dalgalanmalarina uyum saglayacak yonetim uygulamalar gelistirilmeli, turizmin uzun vadeli
hedefleri ile uyum icinde biyiiyebilmesinin giivence altina alinabilmesi igin strdurilebilir altyap:
kurulumu desteklenmelidir.
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8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Gimiishane, etnografik agidan hem Dogu Anadolu hem de Karadeniz Bolgesi 6zelliklerini
barindiran, 6nemli bir gecis noktasidir. Bunun yaninda cografyada farkli uygarliklarin yasamis
olmast tarihi ve kiiltiirel zenginligi artirmakla birlikte gastronomik degerleri de zenginlestirmistir.
Gimiishane deleme peyniri, Gimiishane dolek gtveci, Gimiishane dut pestili, Giimiishane
komesi, Gimishane ekmegi, Gimiishane sironu, Glimiishane seker fasulyesi, Kelkit seker fasulye,
Kelkit ketesi, Kelkit zilli kilimi, Kartin Arakéy ekmegi, Gimiishane kusburnu nektari, Siran kok
pekmezi olmak tzere on ii¢ cografi isaretli triine sahiptir. Bununla birlikte ilin bilinen yemek
listelerinde corba olarak Gendime corbasi, kusburnu corbasi, dirma corbasi, katikli corba, kara,
lahana gorbast, sade veya sitli dugil ¢orbasi, yogurtlu as gorbasi, cilbir ¢orbasi, bulgurlu 1spanak
corbasi, kesme corbasi, kavut corbasi, kurut katikli ¢orba gibi g¢orbalar bulunmaktadir. Ana
yemekler olarak ayvali et, ¢cirmis usult sulu koéfte, evelik dolmasi, kavurma herlesi, kavut, siron,
lemis ve tatlt olarak da gaysefe, ballt borek, sini gibi tathilar bulunmaktadir. Yardimct yemekler veya
atistirmalik olarak tursu cesitleri, elma ve dut kurusu gibi meyve kurulari, pekmez, recel ve marmelat
tirleri 6n plana ¢ikmaktadur.

Burada 6nemli olan husus, sahip olunan bu yemek kiiltirtiiniin tam anlamiyla turistik Griin olarak
kullanilmamasidir. Yoreye Ozgt yemeklerin bilinitliginin ve gérunirliginin smrh  oldugu
ditstinilmektedir. 11 ve ilgelerde yerli ve yabanct misafirlerin ziyaretleri esnasinda dogrudan bu
yemeklere ulasabilmeleri olduk¢a zordur. Bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in ilin sahip oldugu
yemeklerin hazirliktan sunumuna kadar tiim siirecinin yazili ve gorsel (video, fotograf vb.) kayitlar
da alinarak envanter galismasinin yapilmast 6nerilmektedir. Ayrica sahip olunan cografi isaretli
trtnlerin kullanildigi yemeklerin regetelendirilmesi ve tanitilmasinin da 6nemli bir adim olacag:
distnilmektedir. Bu agidan Gumishane ilinde bir 6zel isletmenin regetelendirdigi ve patentini
aldig1 siron kebab1 6rnek olarak verilebilir. Envanteri yapilan ve receteleri ¢ikarilan bu yemeklerin
sunulmast da olduk¢a 6nemlidir. Bu yemekleri orijinaline sadik sekilde sunacak isletmelerin
ozendirilmesi ve sadece yoresel mutfagi sunan isletmelerin ac¢imasinin gastronomi turizmi
acisindan faydal olacagi diistiniilmektedir. Ilin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel miraslara yonelik
yapilan ziyaretler ile yoresel yemeklerin birlestirilerek butiinlesik bir Grtin haline getirilmesinin, il
turizminin gelismesi ve ekonomik kalkinma agisindan olduke¢a 6nemli oldugu dustinilmektedir.
Konumu itibartyla Dogu ve Karadeniz gegis giizergahinda bir kavsak gorevi tistelenen Gimiighane,
yetli ve yabanci misafirler icin bir yemek duragi olarak markalasabilir. Bununla ilgili olarak bir
fizibilite calismasi yapilarak, glizergahta bir alan belitlenip hem y6resel mutfaga hem de yoresel
drtinlere dogrudan ulagilabilecek bir alan yaratilabilir. Ayni sekilde il merkezinde, Ozellikle
Gimiishane konaklarinda y6resel mimari ve yoresel yemeklerin butunlestirildigi, turist deneyimini
artiracak yoresel yemek sunan isletmelerin hizmet vermesi saglanabilir. Bununla bitlikte yukarida
bahsedilen bir¢ok turizm destinasyonunda, yemek yeme alanlari bulunmamaktadir. Bu durum,
ziyaretgilerin ya bagka destinasyonlarda yemek yemesine ya da ziyaretlerini kisa tutarak
destinasyondan erken ayrilmasina sebep olmaktadir. Bununla ilgili tespitlerin  yapilarak
destinasyonlarda yoresel yemek sunan isletmelerin tesvik edilmesi ve bu eksikliklerin giderilmesi
onemlidir. Ziyaretci sayist az olan ve altyapi faaliyetlerinin gelistirilmeye ihtiya¢ duyuldugu Santa
Harabeleri, Saricicek kéy odalari, Olucak koyii Imera Manastir, Kromni Vadisi gibi
destinasyonlarda bolge halkinda farkindalik yaratacak calismalar yapilarak ev pansiyonculugunun ve
yoresel ev yemekleri sunacak yerel girisimlerin desteklenmesi saglanabilir. Bu ¢alismalarla birlikte
yoresel mutfagi hedef kitleye pazarlayacak, titiz calismalarla belirlenebilecek “Giimtishane’de Lezzet
Molast” gibi mottolarla akilda kalict reklam ve tanitim faaliyetlerinin artirilmast olduk¢a 6nemlidir.
Bu Dbaglamda o6zellikle sosyal medyanin gicini kullanarak Gumushane’nin  turistik
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destinasyonlariyla birlikte gastronomisinin de reklaminin yapilmasinin il turizmi i¢in 6nemli oldugu
dusuntlmektedir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Dijitallesme, turizm sektorinde sadece siirdurtlebilirlik konularinda 6ne ¢ikan, 6nemli bir arag
degil, ayn1 zamanda verimlilik konularinda da uygulanmasi gereken bir zorunluluktur. Bu sayede o
turizm destinasyonundaki akdli turizm uygulamalart araciligiyla boélgeye gelen ziyaretgilerin
ihtiyaclari ve davransslari izlenerek bunlara yonelik kisisellestirilmis ¢6ztimler sunmak mimkunddr.
Gimiishane’nin akilli turizm konularindaki 6ncelikli olarak uygulamasi gereken strateji, sehrin sahip
oldugu cekiciliklerin dijital ortama aktarilarak haritalandirilmast ve bolge ziyaretgilerin kullanimina
yonelik bir turist rehberlik aplikasyonunun hazirlanmasidir. Bu sebeple yapay zeka destegiyle
gelistirilmis uygulamalar ve lokasyon temelli gelistirilecek aplikasyonlar araciligiyla bolgedeki tiim
ziyaretgilerin, yakindan takip edilerek davranislar izlenmeli ve bu kapsamda elde edilen veriler
degerlendirilerek ziyaretgilerin ihtiyag duyabilecegi tiim bilgi ve hizmetlere erisimi saglanmaldur.
Ornegin, Giimiishane’nin sahip oldugu kiiltiirel miras alanlar sanal gerceklik ve/veya arttirilmis
gerceklik yazilimlart kullanilarak dijital ortamda turistlerin hizmetine sunulmalidir. Bu uygulama,
bolge ziyaretgisi turistlerin memnuniyetlerini artirirken ilave sanal ya da artirlmis gergeklik
uygulamalar araciligtyla ilave gekicilikleri yerinde gbrme istegini uyandiracaktir. Bu amagcla sehrin
uygun gortlen yerlerine, ziyaretcilerin kolayca erisebilecegi dijital bilgi ekranlari ve etkilesimli turizm
panelleri konulmahdir. Ayrica bolgeye gelen turistlerin hareketliliklerinin takip edilmesi ve olasi
yogunluklarin 6niine gegilebilmesi icin MOBESA gibi dijital takip sistemleri kullanilmalidir. Bu tiir
ekipmanlar araciigiyla buytk verinin islenerek kullanilmasi, bolgenin sturdurilebilir turizm
faaliyetlerini gerceklestirebilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Dijital platformlar araciligiyla elde
edilen ziyaret¢i verileri (sayisal, harcama miktar, yogunlasma vb.), Guimushane’nin hangi
donemlerde nerelerin yogun ilgi gérdiigiint veya hangi turist tiplerinin ne gibi tercihleri oldugunu
ortaya koyarak etkili bir destinasyon yonetim plant ve yol haritast sunacaktir. Bolgede olusturulan
6zel tur rotalart, bu aplikasyon ve uygulamalar sayesinde bélge ziyaretgilerine sunulmalidir. Bolge
ziyaretcilerinin memnuniyetleri ve yasadiklart deneyimler ile ilgili geri donts almak icin bu
uygulamalara eklenecek anket secenekleri ve il genelinde konulacak QR kodlar araciligiyla
Olctilmelidir. Bu o6lgim sonucu elde edilen Gneri ve degerlendirmeler, verilen hizmetin
gelistirilmesinde ve memnuniyeti artirmak amactyla kullanidmaldur.

Tum bu o6neriler Go Tirkiye, Gezsen Gumiushane gibi platformlara veri olusturacak sekilde
tasarlanmalidir. Bu kapsamda ulusal olarak tanitimlar yapan Go Tirkiye ve Gezsen Turkiye,
Gumishane’ye 6zel olarak hazirlanmis Go Giumiishane ve Gezsen Giumiishane platformlart ve
sosyal medya hesaplart farkli dillerde de hizmet vererek buytk kitlelere ulagsmaya katki
saglamaktadir.

10. Tematik Rotalar Gelistirme

On Binlerin Déntigti (Yiriyiisii) Rotast: Bu rota Ksenophon’un (Xenophon) Awabasis isimli
eseri temel alinarak olugturulabilir. Anabasis, Pers Imparatorlugu ile yaptiklart savast kaybettikten
sonra liderlerini kaybeden, on bin parali Yunan askerinin evlerine dénebilmek i¢in Babil’den
Karadeniz’e yaptiklart zorlu geri doniis rotasinda yasananlari anlatan bir eserdir. Bu donis rotasinin
giizergahlarindan birisi de ginimiz Gumishane topraklaridir. Babil’den yola ¢ikan askerler Tigris
(Dicle Nehri), Pers Daglar1, Karduya (Karduk) Ulkesi, Dogu Anadolu, Erzurum, Giimiishane ve
Zigana Dagi tzerinden Karadeniz kiyilarina ulasmistir. Gumushane ili icin 6zel bir rota ¢alismast
yapilarak 6zel ilgi turizmi kapsaminda gilizergihlar belirlenebilir. Ornegin, Dogu Roma
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Imparatorlugu icin son derece 6nemli olan Satala Antik Kenti’nden baslayarak Kelkit, Giimiishane,
Zigana’dan Magka’ya kadar uzun bir glizergah veya Giimishane kent merkezinden Karaca
Magarasi, Cami Bogazi Yaylasi, Cakirgol istikametinden Magka’ya daha kisa bir glizergah
belirlenebilir. Burada 6nemli olan Anabasisin iyi analiz edilerek gercek rotaya en yakin rotay
olusturmaktir. Béylece konuya 6zel ilgisi olan hedef kitle basta olmak tzere tarihi rotay:
deneyimlemek isteyen herkes icin deneyimsel bir turistik triin yaratimis olacaktir.

Ipek Yolu Rotast: Adint Cin’den Batr'ya tasinan ipekten alan, Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayan
ve antik ¢aglardan Orta Cag’a kadar aktif olarak kullanilan Ipek Yolu, genis bir ticaret yollart agidir.
Bu ag, ipek disinda baharattan mutcevhere, porselenden el sanatlari Grtinlerine kadar gesitli Girtinlerin
ticaretinin yapildigi, ¢ok yonlu bir ticaret giizergahidir. Bu aglardan birisi de 6zellikle Dogu Anadolu
ve Karadeniz’i baglayan glizergahta bulunan Gimishane’den ge¢mektedir. Giimiishane, zengin
maden kaynaklart ile birlikte cografi konumu sebebiyle Ipek Yolu tizerindeki ticaret kervanlari igin
stratejik bir durak olmustur. Bu rota tzerinde detaylt bir alan arastirmasi yapilmast ve turistik bir
urtin olarak sunulmast i¢in calismalarin  hizlandirilmasinin i turizmi igin  6nemli oldugu
distinilmektedir. Rota boyunca ziyaretciler i¢cin doga temelli faaliyetler basta olmak tizere doga
yurtytsleri, yon bulma (oryantiring), tirmanis, fauna ve flora gézlemciligi, fotografeilik gibi bir¢ok
turistik etkinlik planlanabilir.

Yayla Gégii Rotast: Giimishane il ve ilgelerine ait 11 Tarim ve Orman Midiirliigine kayith 430
adet yayla bulunmaktadir. Bu yaylalarin bazilari Giresun, Trabzon gibi illerle sinirda oldugu igin
yore halkinin ortak kullandigs bilinmektedir. Yaylalar, Karadeniz halki i¢in yaz dénemlerinde 6nemli
yasam alanlaridir ve yaylaya gog, birgok seremoninin yapildigt, 6nemli bir somut olmayan kultiirel
mirastir. Bahar geldiginde go¢ hazirliklart baslar, hayvanlar yikanir, siislenir ve gé¢ glini yoresel
kiyafetler giyilerek toplu bir go¢ merasimi baglar. Bu merasimi deneyimlemek tizere Gimushane’nin
turizme actk Kadirga, Giivende, Erikbeli, Tasképri gibi mevcut yaylalart kullaniabilir. Bu rotada
yaylaya gb¢ seremonilerinin canlandirilmast 6nemlidir. Bu rota Temmuz ve Agustos aylarinda
diizenlenen yayla senliklerine entegre edilebilir.

Doga Yiriylisii Rotalari: Gimiigshane sahip oldugu dogal gilizellikleri gérmek ve dogadaki
yasantilarint artirmaya odaklanmis misafirler i¢in olduk¢a 6nemli kaynaklara sahiptir. Bu agidan
doga temelli birgok farkli yiiriiyiis rotast olusturulabilir. Bunlardan birisi Oriimcek Ormanlart Rotast
olabilir. Caglayandibi Selalesi ziyaretiyle baslatilabilecek olan rota, Oriimcek Ormant icinden Anit
Agaclar’a kadar gidis-donts seklinde belirlenebilir. Bu rota boyunca ziyaretciler, Avrupa’nin en
uzun goknar ve ladin agaclarini gorebilecek ve doga temelli bircok turistik deneyimi
yasayabileceklerdir. Olusturulabilecek diger rotalara Zigana Koyu-Limni Goli-Zigana Kayak
Merkezi Rotasi, Cakirgol-Tasképrii Yaylast Rotast ile Glimiishane’nin sahip oldugu diger yaylalar
arast olusturulabilecek rotalar 6rnek verilebilir.

Kiltiir Rotasi: Bu rota Gimiishane’nin sahip oldugu bazi destinasyonlar 6zelinde belitlenebilecegi
gibi birkac destinasyonun birlestirilmesiyle de belirlenebilir. Ornegin Santa Harabeleri glintimiizde
yedi mahalleden olusan, 3004 agkin Rum evi, kamu yapilar, kiliseler, ¢esmeler gibi kultir
varliklarint barindiran arkeolojik ve dogal sit alanidir. Merkez mahalle olarak bilinen Pistoflu
Mahallesi’nden baslayarak bir ya da birka¢ mahalleyi icine alan bir yurtyts rotasi, ziyaretcilerin essiz
bir dogal manzara esliginde kiltiirel bir deneyim saglayabilmesini saglayabilir. Benzer sekilde
fotosafari, bisiklet turlari, kiigiik, tstii agik araglarla panoramik kéy turlart da organize edilebilir.
Kiiltiir Rotast olarak degerlendirilebilecek bir diger 6nemli destinasyon Kromni Vadisi’dir. Vadi
daha once Aflas dergisinin “Yuriyus Rotalart Atlasi: 50 Dius Patikast” adli ¢alismasinda,
Turkiye’deki elli yurtyts rotast arasinda gosterilmistir. Vadi boyunca belirli kurallara gére dizilen
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kiliseler ve diger kiltir varliklarini dogayla bitiinlesik olarak deneyimleme firsati bulunabilir. Bu
rota, Olucak kéyii Imera Manastirt ile birlestirilebilir. Benzer sekilde Siileymaniye Mahallesi, tarihi
ve kiiltiirel birikimiyle bu rotalara eklenebilir.

Aydogdu Koyii Kelebek Goézlemciligi Rotas1: Gumushane Kelkit ilgesi Aydogdu koyt, sahip
oldugu yaklastk 213 kelebek ¢esidiyle Ttirkiye’nin en zengin kelebek ¢esitliligine sahip bolgelerinden
birisidir. Ozellikle Agustos ayinda kelebek yogunlugun arttigi gézlemlendiginden, bu dénemde
fauna ve flora Ozelliklerini de dikkate alarak dizenlenecek strdirilebilir organizasyonlarla
dogaseverler bolgeye cekilebilir. Kelebek gozlemciligi, fotografeilik, endemik bitki gézlemciligi gibi
bircok aktiviteyle butiinlestirilen bir rota belitlenebilir.

Yukarida Onerilen rotalar i¢in 6ncelikle detaylt bir fizibilite ¢alismast yapilmasi onerilmektedir.
Akabinde ilgili glzergahlarda kamping alanlari, rekreasyon alanlari, sosyal tesisler, yiriyus
patikalari, dag bisikleti yollari, yoresel tiriin satis noktalart gibi alt-tist yapi faaliyetleri calismalarinin
hizli bir sekilde gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Bununla birlikte yapilacak reklam, tanitim ve
pazarlama faaliyetleri ile tematik rotalarin hizlica turizme kazandirilabilecegi 6n goriilmektedir.

11.Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Karaer Mabhallesi, sehir merkezine yakin ve yogun bir hareketlilige sahip boélgedir. Béylesine
avantajli bir lokasyonda yer alan bu mahalleye, mevcut parklara ilaveten yeni park alanlari, agik hava
sporu yapilabilecek alanlar ve yurtyts yollart yapilabilir. Yapilacak bu ilave tesis ve imkanlar
sayesinde sehir merkezini ziyaret eden yerli ya da yabanci ziyaretgilerin ve bolgede yasayan yerel
halkin sehir merkezinde daha fazla vakit gecirmesine imkan saglanmis olacaktir. Guniimiizdeki
adiyla “Stleymaniye”, eski adiyla “Eski Gumushane” bolgesi sahip oldugu tarihi ve geleneksel
mimari dokusuyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bolgede bulunan tarihi binalarin aslina uygun bir sekilde
restore edilerek butik otel, kultiir evi ve restoran gibi bolge ziyaretcilerine hizmet verecek birer tesis
haline getirilmesi, bolgeye olan ilgiyi artiracaktir. Sehrin iginden bir bastan bir basa akarak gegen
Hursit Cayt kiyisinda uygun mekanlarda olusturulacak rekreatif alanlar gerek yerel halkin gerekse
bélge ziyaretcilerin hizmetine sunulmalidir. Bu kapsamda ¢ay boyunca olusturulacak yiriyts ve
bisiklet yollar1, uygun dinlenme alanlart ve 6z¢ekim ve manzara ¢ekim noktalari sehrin tanitimina
katk: saglayacaktir. Olusturulacak bu alanlar iyi bir sekilde aydinlatidmali, giivenlik tedbirleri tam
olarak alinmaly, ilaveten ziyaretcilerin kullanabilecekleri ticretsiz internet erisimi saglanmalidir. Torul
Kalesi Seyir Terast ve benzeri turistik cekiciliklerin oldugu bélgelere, bilgilendirici tabelalar
eklenerek bolgeye gelen ziyaretgilerin hem bélgenin tarihi hem de dogal giizellikleri hakkinda bilgi
verilmelidir. Zigana Dagi eteklerinde bulunan Limni Goli cevresinde ekolojik yirtyts yolu ve
kamp alanlart olusturulabilir. Sehir merkezi yakininda bulunan “Yukar: Alich” gibi kéylerin
ekoturizme kazandirilmast icin projeler gelistirilmelidir. Bu boélgede var olan, tarihi dokuya sahip
mimari ve gelencksel yasam korunurken, yerel bitkilerle uyumlu, dogal malzemelerden yapilmis,
mevcut dogal dokuya zarar vermeden rekreatif alanlar olusturulmalidir.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Gincel turizm egilimleri, insanlarin deniz-gines-kum tglemesinden dogan kitlesel turizm
faaliyetleri disinda 6zel ilgi turizmi kapsaminda tatil arayisinda olduklarint géstermektedir. Insanlar,
6zel ilgileri kapsaminda planladiklar tatillerini farklilastirmak, bilinen ve ginlik rutinleri disinda
deneyimler yasayarak tatillerini unutulmaz kilmak niyetindedir. Ozetle unutulmaz bir turizm
deneyimi yasamak istemektedirler. Yaratict turizm kapsaminda diizenlenebilecek faaliyetlerle
unutulmaz turizm deneyimlerinin artirtlmast mimkin olabilir. UNESCO yaratict turizmi “bir yerin
sanati, mirast veya Ozel karakteri hakkinda katilimei 6grenmeyle, ilgi ¢ekici ve otantik bir deneyime
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yonelik seyahat ve bu yerde ikamet eden ve bu yasayan kiltiirii yaratan kisilerle bir baglantt kurma”
olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda o6zellikle yoresel urunlerin ve bu drtnlerle yasanan
deneyimlerin 6nemli oldugu bilinmektedir. Oncelikli olarak Giimiishane’nin sahip oldugu ve
yaratict turizm kapsaminda deneyime acilabilecek triinler tespit edilmelidir. Pestil ve kome imalat
strecinin deneyimlenmesi, en hizli ¢éztimlerden birisi olabilir. Bu konuda ziyaretcileri
agirlayabilecek ve imalat siirecine dahil ederek ziyaretcilerin kendilerinin imal ettikleri Grtinleri satin
alabilecegi alanlarin olusturulmasi saglanabilir. Mevcut imalat tesisleri bu konuda kullanilabilir. Bu
kapsamda o6ncelikle isletme sahiplerini bilinglendirecek egitim ¢alismalart ile kisa strede
imalathanelerin yaratict turizm kapsaminda kullanilabilecek atélyelere dontisebilecek sekilde
organize edebilmeleri saglanmalidir. Bu konu ortak akil ve stirecin etkili bir sekilde planlanmasiyla
mumkun olabileceginden tiim paydaslarin dahil edilmesi 6nemlidir. Pestil ve kéme disinda Kurtiin
Arakdy ekmegi bu amagla kullaniabilir. Uluslararast bilinirligi artmaya baslayan, 6nemli bir Griin
olarak hizlt bir sekilde ilgi ¢ekici bir turistik tiriine dontsturtlebilecegi dusinilmektedir. Glimiis
islemeciligi, ziyaretcilerin unutulmaz bir turizm deneyimi yasamalarina olanak saglayabilecek,
o6nemli bir konudur. Kisa streli workshoplarla kendi trtinlerini yapma, sekillendirme, hazir tiriinlere
kendi dokunuslarint ekleme gibi uygulamalarla ziyaretgilerin sehrin ismiyle butiinlestirebilecekleri
deneyimler yasamalari saglanabilir. Bu kapsamda gudu yapimu, zilli kilim yapimi, siron yapimi gibi
yoresel triinler de degerlendirilebilir.

13. Nitelikli Hediyelik Egya Envanterini Geligtirme

Gimiishane genelinde pestil ve kome gibi yoresel Grtinler disinda hediyelik esya alternatifi, maalesef
basit capli magnet, anahtarlik gibi tirtinlerle sinirlt kalmistir. Ozellikle ilin ismiyle biitiinlesen giimiis
trtinlere yonelik alternatifler oldukga sinirlidir. Giimiishane’yi anlatan, hikayeleri olan hediyelik esya
alternatiflerinin artirllmast gerektigi distintlmektedir. Stileymaniye Mahallesi’'nde farkli kilttrlerin
barts icinde yasadigt doénemi canlandiran biblo, yagliboya resimler, Sileymaniye’nin camisiz
minarelerinin farklit boyutlarda biblolari, dekorasyon triinleri ve gumus ile yapilan takilar,
aksesuarlari gibi alternatiflerin tretimi ve satisina yonelik calismalarin yapilmast 6nerilmektedir.
Farkli hedef kitlelere yonelik gesitli gimus trtnlerin tasarimi ve tiretimi desteklenmektedir. Mevcut
gimiis hediyelik esyalar, kisithh ve daha ¢ok kisisel aksesuar ve takiarla sinirhdir. Gumis ev
dekorasyon trtinlerinin tercih edilebilirligi olduk¢a fazladir. Hem kentin imajina katk: saglayacak
hem de yerel ekonomiyi canlandiracak alternatiflerin tasarimi 6zendirilmelidir. Bu kapsamda
tasarim yarismalart diizenlenebilir. Glimiishane’yi giimis trtinlerle ve hikayeleriyle markalastiracak
alternatifler ¢cogaltilabilir. Hediyelik esya konusunda y6resel gastronomi triinleri ve somut olmayan
kiltiirel miraslara yonelik triinler de 6nemli alternatiflerdir. Gumiushane, pestil, kéme ve yan
urtnleri, siron, dut pekmezi, kusburnu marmelati, kusburnu suyu, Kelkit, Kose ve Gumtshane
fasulyesi, Arakéy ekmegi, zilli kilim, Délek koyii gudulari, Kurtiin ahsap kilekleri gibi olduk¢a
o6nemli degerlere sahiptir. Maalesef ¢ogunun ziyaretciler agisindan ulasilabilitligi zayiftir. Bu
degerleri turistik Urtin olarak degerlendirip satisinin saglanacagt alanlarin yaratilmasi, en azindan
haftanin belirli giinlerinde ziyaretgilerin kolay ulasabilecegi mekanlarda sergilenmesi ve satisinin
yapilmasina yonelik calismalarin yapilmasi saglanabilir. Bu, ayni zamanda bu Ogelerin gelecek
nesillere aktarilmast ve stirdurtlebilitliginin saglanmasina da katki saglayacaktir.

Yukarida 6nerilen hediyelik esya satislarinda 6nemli bir husus da kalite standardinin belirlenmesidir.
Sunulacak tiriinlerde standardizasyon saglanmast kadar iirtinlerin sunumu da 6nemlidir. Uriinlerde
kalite algtsint arttiracak sunum ve ambalajlama igin de standartlar belirlenmelidir. Ornegin; bir dut
pekmezinin cam kavanozda, dogal ve organik triin algisint artiracak, geri dontistiirilmis etiket ve
karton posetlerle sunulmasi, giimus triinlerin ve dekorasyon trtinlerinin zarar gormesini 6nleyecek
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karton veya kadife kutularla sunulmasi hem kalite algisini artiracak hem de sehrin imajina katk:
saglayacaktir.

14.1lin Ugrak Noktalarina Diger Cazibelere Gitmeyi Ozendirecek Yénlendirme
Levhalari Koyma

Giumishane il merkezi ve diger illerle baglanti gizergahlari basta olmak tzere destinasyonlara
yonelik yonlendirme levhalarinda eksiklikler gorilmektedir. Mevcut levhalarin boyutlarinin ve yazi
biiyiikligiinin goriniirlik ve okunabilitlik agisindan zayif oldugu dissiiniilmektedir. Oncelikli
olarak levhalarin sayisinin artirilmasi, Ozellikle seyir halindeki araglardan rahat bir sekilde
okunabilecek sekilde tasariminin yapilmast 6nerilmektedir. Sehir merkezinde ana yol giizergahina
destinasyonlarin yer ve yonlerini gosteren, destinasyonlart gérme ilgisi ve meraki uyandiracak,
dikkat cekici levhalar yerlestirilmelidir. Ozellikle yaylalar basta olmak tizere yayla yollart kullanilarak
ulagilan Santa Harabeleri gibi destinasyonlarda yon levhalari yetersizdir. Bu da ziyaretcilerin
kaybolmast gibi riskleri arttirabilir, il turizmi ve giivenilirligine zarar verebilir. Ozellikle GPS ve
navigasyonun verimli ¢calismadigt bolgelerde yer-yon levhalarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi
saglanmalidir. Bazi destinasyonlar icin yon levhalarinin sikliginin az, yonlendirmenin yetersiz ve
kalan yol uzakhiginin belirsiz oldugu gorilmektedir. Bu durum belirsizlik ve giivensizlik
yaratabileceginden eksikliklerin ivedilikle giderilmesi 6nerilmektedir.

15.Herfene’yi Gece Temsillerinde Giimiishane’ye Ozel Bir Marka Etkinlik
Haline Getirme

Kokeni Osmanlr’ya dayanan “Herfene Geceleri” Farsca kékenli bir kelime olup “bir araya gelme
ve eglenme” anlamina gelmektedir. UNESCO’nun Somut Olmayan Kiltiirel Miras Listesi’ne
“Gelencksel Sohbet Toplantilart” olarak kabul edilen, gece etkinliklerine 6rnek bir geleneksel
toplantidir. Gumushane ve ¢evresinde genellikle kis aylarinda dizenlenen, halkin bir araya gelip
birlikte vakit gecirdigi, eglendigi, yemek yedigi ve sohbet ettigi dayanisma ve yardimlagsma
geceleridir. Herfene Geceleri’nde yoresel yemekler hazirlanarak paylasilmakta, geleneksel oyunlarla,
yoresel tirkilerle kiltiirel ve sosyal bag gliclendirilmektedir. Etkinlik, yerel kiltirtn nesilden nesle
aktarilmasi ve siirdirtlebilirliginin saglanmast agisindan da 6nemlidir.

Giunumizde Herfene Geceleri’nin belirli bir ziimrede sinirlt katilimeilarla daha ok edebiyat, soylesi
toplantilart gibi sinirlandirildig, az sayida ve disik katilimla diizenlendigi gérulmektedir. Herfene
yukarida bahsedildigi tizere Sanlurfa Sira Geceleri gibi ilin imajina ve turizmine katki saglayabilecek
Ozelliklere sahiptir. Etkinligin “Gimiishane Herfene Geceleri” olarak markalagsmasina yonelik
calismalarin  yapilmasi, i halki ve ziyaretcilerinin katihmlarint  tesvik edecek sekilde
organizasyonlarin yapilmast tavsiye edilmektedir. Onemli olan bu organizasyonlarda yéresel
yemeklerin kullanilmasi, yoresel miiziklerin kullanilmasi, mekan se¢iminin Gimiishane ilinin
mimari Ozelliklerini ve yoresel dekorasyonunu yansitabilecek sekilde yapilmasidir. Bu amacla
Stleymaniye Mahallesi’'nde bulunan Zeki Kadirbeyoglu Konagi ve/veya kent merkezinde bulunan
konaklardan (Balyemez Konagi, Ozdenoglu Konagi gibi) faydalanilabilir. Ttm bu hazirliklarin
akabinde etkili bir tanitim ve pazarlama stratejisiyle il turizmi i¢in bir cazibe olusturulabilir.

16. Artabel Gélleri’nde Gece Astronomik (Meteor) Seyir Etkinlikleri Diizenleme

Perseid (meteor) yagmurlari, her yil genellikle Temmuz ay1 ortalarindan Agustos sonuna kadar stiren
bir doga olayidir. Tarihler degisiklik gosterebilmekle birlikte genellikle Temmuz ayinin son haftast
ile Agustos ayinin ilk haftasi zirve yapar ve dakikada altmis metor gozlemlenebilir. Meteor
yagmurlarinin net bir sekilde gozlemlenebilmesi igin 6zellikle 151k kirliliginin olmadigi ortamlara
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ihtiya¢ duyulmaktadir. Konuya 6zel ilgisi olanlar diinya tizerinde ¢esitli noktalarda, 1sitk ve girilta
kirliliginden arindirilmis mekanlarda meteor gézlem etkinliklerine katilmaktadir. Ornegin 10-11
Agustos 2024 tarihleri araliginda Konya’da “Astrofest” ad1 altinda Konya Bilim Merkezi tarafindan;
Bursa Uludag’da 9-11 Agustos 2024 tarihleri araliginda TUBITAK tarafindan “Gézlerimiz Yeniden
Goklerde!” adt altinda etkinlikler dizenlenmis ve sl kontenjanlara bagvuru kisa strede
dolmustur. Etkinlikler sadece meteor gozlemiyle sinurlt kalmamus, agik alanda hem gece hem de
giindiz gesitli atolye calismalari, teleskopla yapilan gézlemler, yarismalar, deneyler, gok bilimle ilgili
farklt etkinlikler de dizenlenmistir. Gimiishane, Artabel Goélleri basta olmak tizere konuyla ilgili
diizenlemelerin yapilabilecegi, bircok alana sahiptir. Artabel Goélleri Tabiat Parki Ormanlari, dag
ekosistemleri, jeolojik ve jeomorfolojik yapisi, buzul golleri, yliksek dag doruklart ve zengin flora
ve fauna 6zellikleriyle 6nemli bir alandir. Artabel Golleri’nde yoresel mutfagin lezzetlerini igeren,
goller rotast yurtytsi, endemik bitki kesfi ve gézlemciligi, yabani hayat gézlemciligi, agik hava spor
etkinlikleri, tirmanis, yon bulma gibi farkli doga turizmi etkinlikleri ile zenginlestirilmis bir meteor
gozlem etkinligi, Glimiishane turizminin gelismesi igin hizli ve etkili bir ¢6ziim olabilir.

17.Kentteki Tarihi Yapilari ve Dogal Cazibeleri Dijital Ortama Aktarma

Gimiishane’nin sahip oldugu tarihi yapilar ve dogal cazibeleri dijital ortama aktarmak kentin turizm
potansiyelini artirmak i¢in 6nemli bir adimdir. Bu amagla ilde bulunan tiim tarihi ve dogal alanlarin
bir envanteri ¢ikartilarak bir veri tabani olusturulmali ve bu veri tabanina gére QR kodlar
olusturularak erisim saglanmalidir. Ornegin; Karaca Magarast, Santa Harabeleri ve Tomara Selalesi
gibi yerler icin bolgeyi ziyaret eden misafirlere yonelik hazirlanacak artirllmis gergeklik (AR) ya da
sanal gerceklik (VR), aplikasyon ile uygun dillerde igerikler hazirlanarak sunulmalidir. Hazirlanan
bu igeriklerde, tarihi bilgilerin yaninda sanal olarak gezilebilecek turlar, gorsel-isitsel materyaller,
bélgeye ait ulasim bilgileri ve yakin ¢evredeki diger turistik ¢ekiciliklere yonlendirmeler olmalidur.
Karaca Magarast’nt ziyaret eden bir misafir, bu bélgede bulunan QR kodu taradiginda magaranin
olusum evrelerini, sahip oldugu bilimsel 6zellikleri ve icinde bulunan dikit ve sarkitlar hakkinda
detayli bilgilere erisebilmelidir. Olusturulacak bu aplikasyon, sadece bilgilendirme gorevi
saglamamali, aynt zamanda bélgeyi tanitict bir sekilde oyun oynatarak interaktif bir deneyim imkani
da sunmalidir. “Go.gumushane” ve “gezsen.gumushane” gibi sosyal medya hesaplart basta olmak
tzere yapilan bu calismalar, sosyal medya hesaplarina entegre edilmeli ve bolgenin tanitimi
yayginlastirtimalidir.

18.Giimiishane’ye Ait Tiim Turistik Bilgileri iceren Bir Mobil Aplikasyon
Yapma

Gimishane’nin sahip oldugu turizm potansiyelini etkili bir sekilde tanitmak ve ziyaretcilerin
deneyimlerini iyilestirmek icin bir mobil aplikasyon gelistirilmesi 6nemli bir adim olacaktir.
Olusturulacak bu aplikasyon, kente ait tim turistik bilgileri ve Griinleri bir araya getirerek bolgeyi
ziyaret eden turistlere yonelik nitelikli bir elektronik rehber niteliginde olmalidir. Bu aplikasyon ile
bélgede var olan otellere erisimden gezilecek tarihi ve turistik yerlere, restoranlardan bolgede
gerceklesecek olan etkinliklerin takvimine kadar ¢ok genis bir yelpazede bilgiler sunmalidir. Ayrica
bélge icin olusturulan her tiirld turistik rota bu aplikasyonda yer almalidir. Bélgenin 6nemli turistik
destinasyonlari bu aplikasyonda detayli bilgiler ve gorseller ile yer almalidir. Bir iist madde de
onerdigimiz sanal ve arttirilmis gerceklik uygulamalari, bu aplikasyona entegre edilmelidir. Bu
sayede Santa Harabeleri’ni gezen bir turist, telefon ya da tablet ekranindan harabelerin ge¢misteki
goriinimune erisim saglayabilmeli, hatta sanal olarak o ani deneyimleyebilmelidir. Yine bu
aplikasyon aracihigryla bolgeye gelecek olan ziyaretcilere birtakim avantajlar ve indirimler
saglanmalidir. Aplikasyon araciligtyla gerceklestirdigi her islem, paylasim vb. strecler sonunda bir
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puan (bonus) kazanabilmeli ve bu kazandigt puanlart ya da indirimleri yine aplikasyon araciligiyla
bir baska yerde harcayabilmelidir. Aplikasyona yiiklenecek ¢evrim dist galisabilir bilgiler ile olasi
internet erisimi sorunlarinda turistlerin ihtiya¢ duyduklart bilgiye erisimleri saglanmalidir.
Aplikasyon araciligtyla bolgede bulunan tim otel, restoran, miize vb. yerlerin fiyat, acilis, kapanis
gibi bilgilere erisilebilmeli ve gerektiginde rezervasyon yapiabilmelidir. Cografi lokasyon takip
sistemi entegre edilerek bolgedeki ziyaretcilerin davranslart takip edilmeli ve bu veriden elde edilen
bilgiler 1s181nda, misafirlerin bolgedeki faaliyetleri, gerekli goriildigii durumlarda farkli lokasyonlara
yonlendirilmelidir. ~ Aplikasyonun, misafirlerin =~ kullandiklart  ve  aldiklart  hizmetleri
degerlendirebilecekleri bir altyapisi olmalt ve ziyaretciler tarafindan yapilacak yorumlar verilecek
hizmetin kalitesinin iyilestirilmesinde kullanilmahdur.

19. Tur Otobiisleri igin Uygun Otopark Alanlari Belirleme

Gumiishane, cografi yapist ve kentlesme sorunlart sebebiyle ¢ok genis otoyol, otopark, rekreasyon
alanlar ve park gibi genis alanlara sahip degildir. Bu durum, il halki disinda ili ziyarete gelen yerli ve
yabanct turistler icin de maalesef olumsuz degerlendirilmektedir. Ozellikle biiyiik tur otobiisiiyle
gelme potansiyeli olan ziyaretcilerin turlarinin daha baslamadan, sadece otobiis park yeri zorlugu
sebebiyle iptal edildigi, hatta Gumiushane’nin tur programina dahil bile edilmedigi gibi dénititler
alinmaktadir. 11 merkezinde turizm faaliyetlerinin yogunlugunun arttirilmast ve daha ¢ok ziyaretci
agirlanmast icin ivedi olarak tur otobiisi park noktalari, ziyaretci toplanma, indirme ve bindirme
noktalarinin  belirlenmesi  6nemlidir. Bu amagcla Belediye karsisindaki anayolda bulunan
bankamatiklerin kaldirilarak genis bir alan yaratilmasi Onerilebilir. Ayrica mevcut otogarin yeni
yerine taginmasinin hizlandirilmasiyla bosalacak otogar alaninin yeniden dizayn edilerek bu amagla
kullanilmast saglanabilir. Ziyaretcilerin Gimushane il merkezinde serbest zaman gecirebilmesi,
alisveris yapabilmesi, miize ziyaretinde bulunabilmesi, 6zetle il merkezinde daha uzun zaman
gecirebilmesi icin bu diizenlemelerin 6nemli bir adim olacagi dustiniilmektedir. Bagka bir alternatif
ise 1l Kiiltiir ve Turizm Midurligi, otopark alant olabilir fakat oncelikle tur otobusleri igin bir
diizenleme yapilmast gerekmektedir. 11 merkezine yiiriime mesafesinin  uzun oldugu
dustntldiginde efektif bir ¢ozim olmast amactyla Mudurlikten il merkezine ring sistemi
kullanilabilir. Diizenlenen bu noktalarin ayn1 zamanda turist i¢in bir bilgi edinme merkezi olmast
saglanabilir. Bir Turizm Danisma Birosu kurularak ziyaretcilerin il merkezi ve destinasyonlar
hakkinda kisa stirede bilgiye ulasmalari saglanabilir. Ozellikle paket tur programina bagli olmayan,
yani bireysel seyahat edenleri dijital, basili, gorsel, isitsel tanitim materyalleriyle etkileme, merak
uyandirma ve destinasyonlara yonlendirme konusunda etkili olabilir.

20.Komsu illerden Giimiishane’ye Ulasilan Yollar Uzerinde Turistik Cazibelere
Yonlendirici Tanitim Levhalari Yapma

Giumiishane destinasyonlarina yonelik yer-yon levhalarinin disindan destinasyonlari tanitan ve
hedef kitle tzerinde merak ve ziyaret etme istegi uyandiran reklam ve tanitim levhalari, panolart
yetlestirilebilir. Bu kapsamda 6zellikle Trabzon-Gumiushane, Erzurum-Gumishane, Erzincan-
Gumighane, Giresun-Giimiishane anayol glzergahlarinin 6ncelikli olarak degerlendirilmesi
onemlidir. Hazirlanacak levha veya panolarda bazi hususlara dikkat edilmesi etkililigini artiracaktir.
Bu kapsamda destinasyonlara yonelik canli renklerde ve yiksek ¢ozinurlikli gorsellerin
(fotograflar, illiistrasyonlar vb.) olusturulmasi, karmasik gorsellerden ziyade gbz yormayan, sade ve
dikkat ceken tasarimlar kullanilmasi 6nerilmektedir. Gérseller “Tarihin Izinde: Giimiishane’nin
Sakli Hazinesi” gibi kisa ve carpict sloganlar ile “Bu manzarayr gormeden mi gideceksiniz?” gibi
merak uyandiran, eksiklik hissettiren mesajlarla tasarlanabilir. Oklarla net yonlendirme ve “Sadece
2 km mesafeniz kaldi.”” gibi ifadeler kullaniabilir. Turizmde yerel hikayeler, destanlar ve kalttrel
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motifler cazibe yaratir. Dolayisiyla tasarimda bunlara yer verilebilir veya kare kod gibi dijital
yonlendirmelerle hikayeye ulasilmasi saglanabilir. Hareketli goriintiler veya kisa videolar igeren
dijital tanitim levhalart kullanilabilir. Ayrica dogaya uyumlu malzemeler kullanilarak stirdtrebilirlik
vurgusu yapilabilir. Ozellikle gece de dikkat cekmek icin fosforlu ve led aydinlatmali tasarimlar
kullanilabilir. Hazirlanacak bu gorsellerin farkli dillerde hazirlanmast 6nemlidir. Boylece yol
glizergaht boyunca tekrarlanan bilgi akist ve gorsel ¢ekicilikle farkindalik yaratilip ilgi cekilerek
ziyaretciler destinasyonlara yonlendirilebilir. Bu tasarimlarin  daha minimalist olanlari,
destinasyonlar arasinda ¢apraz tanitim yapmak amaciyla tasarlanabilir. Ornegin Limni Goli’ni
ziyaret eden turistlerde “Oriimcek Ormanlar’ni gordiniiz mii?” veya “Tomara Selalesi’ni

'5’

gormeden donme!” gibi tasarimlarla diger destinasyonlari ziyaret etme niyeti yaratilabilir.

21.1lde Turizm Farkindalik Egitimleri Diizenlenme

Gimiishane, sahip oldugu tarihi, turistik ve dogal ¢ekiciliklere ragmen il genelinde turizm bilinci
distk bir ilimizdir. Bu kapsam da ilde topyekan bir turizm seferberligi ilan edilmeli ve bu kapsamda
egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlenmelidir. Oncelikli olarak bir egitim ihtiyac analizi
yapilmali, bu analiz dogrultusunda basta yerel halk olmak tzere bolgede faaliyet gosteren tim
kurum ve kuruluslar bu egitime dahil edilmelidir. Diizenlenecek bu faaliyetler icin Gumushane
Universitesi Turizm Fakiiltesi ana partner olarak secilmeli ve Universite 6nderliginde, Universitenin
sahip olmus oldugu altyap1 ve tstyap: kullanilarak bu egitimler gerceklestirilmelidir. Diizenlenecek
bu egitimlerin ana bagliklari agagidaki gibi konular olabilir: Ilde yer alan {iniversite ogrencilerine
yonelik bilinglendirme ve tanitim destegi egitimleri, yerel halk ve isletmelere yonelik misafirperverlik
ve hizmet kalitesine yonelik egitimler, bolgenin ihtiya¢ duydugu/duyacag: rehberlik hizmeti icin
bolgenin bagli oldugu Trabzon Rehberler Odasi ile is birligi ile “Bélge Uzmanligi Sertifika
Program1” egitimi, dijital pazarlama, ekoturizm egitimi, ¢evre bilincini arttirict atblyeler, yoresel
uriinlerin turistik amacl satisint saglayacak workshop ve uygulama egitimleri, ev pansiyonculugu
egitimi, sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak tzere kat hizmetleri,
onbiiro, servis, bar vb. konularda is giicii yetistirme egitimleri. Ihtiyag olmast durumunda
belediyelerin “Meslek Edindirme Kurslari” ile “Halk Egitim Merkezleri”nin fiziki alan ve egitimci
kapasitesi de bu egitimlerin verilmesinde degerlendirilmelidir.

22.Restorasyon ve Cevre Diizenlemesi Kapsaminda Siileymaniye Mahallesi’ni
Onceliklendirme

Stileymaniye Mahallesi, Gimushane’nin tarihi dokusunun 6nemli bir pargasidir. Bélgede bulunan
kiltirel miraslarin restorasyonunun ve c¢evre diizenlemesinin tamamlanmasi, Glimiishane’nin
turizm potansiyelini canlandirmak adina stratejik bir yatirim olacaktir. Bolgenin kalttirel miraslarint
yansitan cami, kilise, cesme vb. yapilari, farklt kiltiirlerin baris icinde bir arada yasamalarinin
biraktigr kaltirel doku, Osmanl’nin 6nemli darphanelerinden birisi olmast ve zengin maden
isletmeciligi gecmisiyle 6ncelikli bir restorasyon alant olarak degerlendirilmelidir. Halihazirda
restorasyon calismalart tamamlanmis yapilarla birlikte Hagios Stephanos Kilisesi gibi yapilarin da
hizli bir sekilde restorasyonunun tamamlanmasi, bolge turizmi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Restorasyon siirecinde strdurtlebilir uygulamalara, yerel ve orijinal mimari 6zelliklerin
korunmasina, yerel yapt malzemelerinin kullanilmasina, yesil alanlarin ve dogal dokunun
korunmasina dikkat edilmelidir. Sileymaniye Camii Oniindeki genis alanin otopark olarak
kullanilmast uzun vadede zarar verebilir. Dolayisiyla mahallenin girisinde, merkezine uzak, dogal ve
kulturel dokuya zarar vermeyecek bir noktada tur otobusleri igin bir alan yaratilmast 6nerilmektedir.
Ayrica daha etkili bir stire¢ yonetimi icin turizm gelistirme projelerine yerel halkin katihminin
saglanmast da 6nemlidir. Bu tir projeler kisa vadede turizm hareketlerini arttiracagi gibi yerel
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ckonomiyi de canlandiracak, istthdama katki saglayacak; uzun vadede ise kiltiirel miraslarin
korunmasina ve gelecek nesillere aktarilmasina olanak saglayacaktir.

23.Gimiishane’daki Dogal ve Kiiltiirel Cazibeleri Film Platosu Olarak
Kullanma

Gimiishane gibi turizmden yeterince pay alamayan destinasyonlar, 6zellikle alternatif turizm tirleri
ve 6zel ilgi odaklt turizm uygulamalariyla bolge turizmini canlandirmaya odaklanmaktadir. Bu tiir
destinasyonlar i¢in 6n plana ctkan turizm titlerinden birisi de film/dizi turizmidir. Diinyada ve
tilkemizde bunun érnegi oldukea fazladir. Ornegin; Urgiip Asmali Konak, Gaziantep Yabanc: Damat
ve Zerda, Istanbul Giimiis ve Cukur, Canakkale Truva, Iskogya Wallace Anitt Cesur Yiirek, Ingiltere
Harry Potter gibi film ve diziler ile ziyaretci sayilarinda 6énemli bir artisa sebep olmustur. Ziyaretci
saytst bakimindan Harry Potter filmleri Ingiltere’de filmin cekildigi tiim destinasyonlarda yaklagk
yiizde elli oraninda, Cesur Yiirek filmi Iskogya Wallace Anit'nda yaklasik yiizde ii¢ yiiz oraninda,
Asmalr Konak dizisi Urgiip’te yaklasik yiizde 35 oraninda artis saglamistir.

Giumiishane bir¢ok destinasyonuyla hem kilttirel hem de dogal film platosu olarak kullanilabilir.
Ornegin, Kov Kalesi ve Canca Kalesi, Satala Antik Kenti bir Orta Cag filminin mekans
Stileymaniye belki de kendi hikayesi olan, farkli killtirlerin bir arada yasadigi dénemde gegen bir
ask, dostluk vb. bir filmin mekani; Santa Harabeleri kiltiir ve sanat filmlerinin, kisa metrajli filmlerin
hatta korku filmlerinin mekant olarak kullanilabilir. Hemen hemen tim destinasyonlarin bir film
mekant olarak kullanilabilecek tarihi, kilttirel ve/veya dogal o6zellikleri bulunmaktadir. Yapim
sirketleri icin hazirlanacak mekanlarin alternatif kullanim 6nerileri vb. iceren tanitim katalogu, gérsel
materyaller ve/veya kisa tanitim filmleri bolgeye olan ilgiyi artirabilir. Bu konuda yapilan bilimsel
arastirmalar da dikkate almnarak bir planlama yapilabilir.

24. Tanitimda Miibadil Ge¢cmisi Olanlara Yénelme (Diaspora Turizmi)

Turk Dil Kurumu, diasporayt “herhangi bir ulusun veya inan¢ mensuplarinin ana yurtlart disinda
azinlk olarak yasadiklari yer” ve “herhangi bir ulusun yurdundan ayrilmis kolu, kopuntu” olarak
tanimlamaktadir. Diasporalarin gegmisini sorgulamalari ve gercekte kim olduklarinit merak etmeleri,
anavatana donme ve 6z kimlik arayislart gibi motivasyonlatla ata topraklarini ziyaret etmelerinden
dogan iligkiler butiind, diaspora turizmi olarak tanimlanmaktadir. Gimishane’de Osmanlt
Imparatorlugu Dénemi’nde yasayan, 6zellikle zanaatkarlik ve madencilikle ugrasan Rum niifus,
1923 yilindaki Turkiye-Yunanistan niifus mitbadelesi kapsaminda Yunanistan’a zorunlu gbge tabi
tutuldular. Kromni Vadisi, Olucak kéyt, Stuleymaniye Mahallesi gibi yerlesimlerini zorunlu olarak
terk eden Rumlarin bugiin yasayan torunlari, atalarinin yasadigi bu yerlere derin bir 6zlemle 6nemli
bir seyahat etme istegi duymaktadir. Fakat konuyla ilgili bilgi aglarinin zayif olmasindan dolay1
ziyaretlerini gerceklestirme konusunda motivasyonlarinin disik oldugu distntlmektedir. Bu
kapsamda resmi kaynaklardaki bilgilerin paylasiimast ve hedef kitle analizi yapilarak diaspora turizmi
igin reklam ve tanitimlarinin yapimast, alternatif bir turizm tirt i¢cin Gimishane’nin 6n plana
ctkmasina olanak saglayabilir.

25.1ldeki Universite Ogrencilerinin Tanitim ve Dijital Materyal Gelistirmede
Etkin Rol Almasini Saglama
Giimiishane Universitesinin il ve ilgeler toplami olmak iizere 22477 Sgrencisi bulunmaktadir.
Ogrenciler potansiyel kiiltiir elgisi olarak kabul edilebilir. Ozellikle teknolojiyi ve sosyal medyayt
etkin bir sekilde kullandiklart distinildiginde geng nifusun, ilin tanitimi i¢in 6nemli birer temsilci
oldugu dustnilebilir. Fakat tniversite 6grencilerinin ¢ogu okul hayatlart boyunca maalesef
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Giimishane’nin bircok turistik degerini géremeden mezun olup gitmektedir. Gerek ekonomik
kosullar gerek ilgili destinasyona tur diizenlenmemesi gibi sebeplerle Gimiishane’yi gezme ve
tanima firsatt bulamamaktadirlar. Oncelikli olarak iiniversite 6grencilerine yonelik ticretsiz ve/veya
distik maliyetli turistik geziler diizenlenmelidir. Bu konuda yerel seyahat acentelerinden, turistik
tesis yoneticilerinden sponsorluk destegi alinabilecegi gibi Valilik, 11 Kiiltiir ve Turizm Mudirlig,
Giumiishane Belediyesi, il¢e belediyeleri gibi kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlart kullanilabilir.
Ilin turistik arzlars ogrencilere tanutilmalt ve 6grencilerle is birligi icinde 6nceden belirlenecek
(hashtag) etiketlerle ve temalarla ziyaret edilen destinasyonlar ile ilgili igerikler Gretilmesi ve sosyal
medya etkilesiminin artirtlmasi saglanabilir. Bu kapsamda 6grencilerin katilldigt igerik tiretme temalt
odilli yarismalar duzenlenebilir. En ¢ok begeni ve yorum alan igerige sahip 6grencilere 6dil
verilebilir. Sosyal medyanin ¢ok giiglii bir reklam ve tanitim aract oldugu asikardir ve sosyal medyada
fazla sayida etkilesim alinmast daha ¢ok goruntiileme sayisina ve daha genis kitleye ulasilmast icin
onemlidir. Etkilesim oraninin artirilmast amactyla 22 binin tzerinde bir kitlenin konuya dahil
edilmesi i¢cin olanaklarin yaratilmas: 6nemli bir firsat olabilir. Bu ¢alismanin profesyonel destek
alinarak organize edilmesi basar1 oranini artiracaktir.

26. Etkili Bir Turizm Yénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plan’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalasmay:
saglamanin yani sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ytriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belitleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Turkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yilt itibartyla da T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tantim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidiminde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart ITGK) olusturulmustur. Béylece
kurulan ITGIK larin ulusal eylem plant cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
sinirlarini kapsayan Destinasyon Yénetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek yiriitmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltiir ve Turizm Miudirliiklerinin  6nciiliigiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgttleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Gniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler ytrtten yapilar olabilmektedir.

Giimiishane 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek
Turizm Ana Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bi¢cimde ortaya konan
Giimiishane Turizm Tanttim ve Gelistirme Yol Haritas/ndaki basliklart yerine getirme ve ilin etkili
tanitimint yapma gorevini istlenmektedir. Il bazinda birgok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimstz
bicimde kendi tanitimlarini yaparken, diger taraftan da ilin tamitimma da Onemli destek
verebilmektedir. Bu noktada bir destinasyonun tanitiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararast
iliskilerde giiclii aglara sahip paydaslarin es glidiim i¢inde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir.

Giimiishane Turizm Tanttim ve Gelistirme Yol Haritas: 20

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmastir.
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Bu kapsamda Kurul; il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kilttr
ve sanat gibi farkli alanlarda etkinlik ytriiten sivil toplum 6rgtitlerinin, yerel yonetimin, akademinin,
turizm isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kullpleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve
uluslararast temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini biittinlesik bir plan
dahilinde ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlari belirlemeli,
etki alanlart icinde sorumluluklarint paylastirmali ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
dustinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imaji ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidumlii ¢abalari ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmastir.



ismet inonii Bulvari No: 32
06100 Emek, Ankara

TURKIYE TURIZM
TANITIM VE GELISTIRME
AJANSI

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad.
No: 127 Astoria AVM B Blok Kat: 4
34394 Sisli, Istanbul



