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1. GIRIS
Ardahan, Turkiye’nin Dogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan, tarihi ge¢misi, etkileyici dogast, zengin
kiltirel mirast ve yoresel mutfagiyla dikkat ¢eken bir destinasyondur. Ardahan’in tarihi, Urartulara
kadar uzanir ve bélge, Giircii Krallig, Selguklu, {Thanli, Osmanli ve Rus Imparatorlugu gibi pek ok
medeniyetin etkisi altinda kalmustir. Tarihi yapilar arasinda Ardahan Kalesi, Seytan Kalesi, Kalecik
Kalesi ve Posof tarihi evleri 6ne ¢ikar. Cildir Goli, Yalniz¢am Daglar ve Aktas Goli gibi dogal
alanlar, bolgenin carpict cografi gesitliligini yansitan baslica unsurlardir. Kura Nehri cevresi ise hem
dogal giizelligi hem de fotografeilik, kus gézlemciligi ve doga yurtytsleri gibi faaliyetler icin cazibe
olusturur. Kis aylarinda donan Cildir Goli tizerinde atlt kizaklarla yapilan geziler, destinasyona 6zgt
deneyimler arasinda yer almaktadir. Gastronomi alaninda ise Ardahan, kaz eti, kete, evelik ast ve
bali ile yerel lezzetler sunmaktadir. Kentte doga turizmi, kaltir turizmi, kig turizmi, gastronomi
turizmi ve sinir 6tesi turizm gibi farkli turizm tiirlerinde gelisme potansiyeli mevcuttur. Cildir Gold,
Seytan Kalesi, kaz eti, Ardahan kagar peyniri ve Ardahan bali sehrin 6ne ¢ikan simgeleri arasindadir.

Ardaban Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritass, lin dogal ve kiiltiirel kaynak potansiyeli basta olmak
Uzere, diger kaynaklarini da hesaba katarak, 6ncelikle doga turizmi olmak tizere kiltir turizmi, kis
turizmi, gastronomi turizmi, sinir Gtesi turizm gibi ve ekoturizm gibi turizm turlerinde Tiurkiye
turizminde marka degeri yaratma potansiyeli olan Ardahan’a yo6nelik 6zet bicimde ve odaklt bir
yaklagimla hazirlanmustir. Yol Haritasi, Covid-19 salgini siirecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm
egilimleri dikkate alinarak giincellenen Ttrkiye Turizm Ana Plant kapsaminda ortaya konan amag
ve hedeflerle uyumlu bicimde hazirlanmis ve Ardahan’in turizmde kisa ve orta vadede hizli sonug
alinabilecek 6ncelikli bagliklart ortaya koymayt amag¢ edinmistir.

Ardahan; 2024 yilinda yaklasik 2 bin yabanci, 38 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam 40 bin turisti
konaklama tesislerinde agirlamistir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanct turist icin yaklasik 256
bin ABD dolari, yerli turist igin 7,3 milyon ABD dolar1 olmak tizere yaklagik toplam 7,5 milyon
ABD dolaridir. Ayni yilda ortalama geceleme 2,42 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk
orant ise ylizde 25,2 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli géz 6niine alindiginda
Ardahan’in Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini géstermektedir.

Ardaban Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin tesise geliste 2029 yili turist sayist
hedefi, yabanci turist i¢in yaklagik 2 bin kisi ve yerli turist i¢in 69 bin kisi olmak tizere toplamda
yaklasik 71 bin kisi; turizm geliri hedefi ise yabanct turist i¢in yaklasik 456 bin ABD dolar1 ve yerli
turist i¢in 15,7 milyon ABD dolar1 olmak tzere toplamda yaklasik 16,1 milyon ABD dolart olarak
tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesine destek olacak ve kisa ve orta vadede sonuglanabilecek
eylem onerileri, Ardahan Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasrnda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini stirdirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklari ve bu kaynaklart turizm triinii olarak sunmadaki giicine baglidir. Gintimiizde
turizmdeki rekabet giicti gelen ziyaretci sayisy, gelir, yatak kapasitesi, liiks otellerin sayist gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kiiltiirel kaynaklarin strduirtlebilir yonetimi ve
risklere karst dayanikliligs ile 6lctilmektedir. Buradan hareketle, Ardahan Turizm Tanttim ve Gelistirme
Yol Haritas:, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklasimi ile hazirlanmustir.

Yol Haritast hazirlik siirecinde Ardahan 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslart ile 17.06.2025
tarthinde ¢evrim ici arama konferanst gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme basliklart
ortaya cikarimistir. Ayrica Il Kiltir ve Turizm Mudirligiince dagitimi yapilan ve énceden
hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 1l Risk Analiz Anketi olmak iizere iki adet anket formu da
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il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuclart analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda Ardaban Turizm Tantim ve Gelistirme Yol Haritass, ilin destinasyon yonetim sorumlulugunu
tistlenen Ardahan 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin siirdiiriilebilir, rekabetci ve gelir etkisi yiiksek
turizm gelisimini destekleyen basliklarla kisa vadeli bir eylem rehberi niteligindedir.

2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dunya genelindeki turist sayist, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolart ile rekor
dizeye ulasmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgini, turizm faaliyetlerini diinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast donemde kiresel turizm hacminin 2019 yilt
seviyelerine donmesinin ancak 2025 yili icerisinde gerceklesmesi beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Mayis 2025 tarihli uluslararast istatistikler 2024 yilinda uluslararasi turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 465 milyon kisinin katildigini, ayni yildaki uluslararast turizm gelirlerinin ise 1 trilyon 731
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gére 2024 yilinda uluslararas: turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklasik yuzde 12,2 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararasi turizmdeki
toplam pazar payt yizde 51,6; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigi pay yizde 4,25 ve
uluslararast turizm gelirinden aldig1 pay ise yiizde 3,53 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kisi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UN Tourism Mayis 2025; T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlhgi. Tahminler 2025 yilindan baglamakta
olup tahminler yapilirken UN Tourism verileri, Avrupa Seyahat Komisyonu ongériileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2028-2034 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmigtr.

3. Turkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm iilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériiniin gayri safi yurt ici hastlasina
dogrudan ve dolayli katkisi, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgin1 sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Guvenli Turizm Sertifika uygulamasi ve
Tirkiye Surdirtlebilir Turizm Programi gibi yaratict politikalarla fark yaratan Tirk turizmi, “V”
ctkist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmistir. 2024
yilinda ise Turkiye; yaklasik toplam 62,3 milyon turist sayisina ve 61,1 milyar ABD dolart gelire
ulasmistir (Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).
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Uyguladig: turizm stratejisi ve yenilikci politikalar ile yakaladigi biiyiime ivmesini devam ettirmeyi
amaglayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 76 milyon turisti agirlamay1 ve turizmden toplam 77 milyar
ABD dolar gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Turkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar: (milyon kisi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolari): gerceklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan
baglamaktadr.

4. Ardahan Turizm Analizi

4.1. ilin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kdultir ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gére 2024 yilinda Ardahan; yaklastk 2
bin yabanci, 38 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam 40 bin turisti konaklama tesislerinde
agirlamistir. Ayni yilda ortalama geceleme 2,42 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk
orant ise yiizde 25,2 olarak hesaplanmistir. Tlin 2029 yili hedefi, yabanct turist igin yaklagik 2 bin kisi
ve yerli turist icin yaklasitk 69 bin kisi olmak tzere toplamda yaklagitk 71 bin kisi olarak
hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Ardahan’in agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (yiiz kisi)
Kaynak: T.C. Kultiir ve Turizm Bakanhgi.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Ardahan’in 2024 yilinda yabanci turistlerden yaklasik 256 bin ABD dolari, yerli
turistlerden yaklasik 7,3 milyon ABD dolari gelir elde ederek turizmden bir yil icinde yaklasik olarak
toplam 7,5 milyon ABD dolar1 gelir elde ettigini géstermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Ardahan, 2029 yili itibariyla yabanct turistlerden yaklasik 465 bin ABD dolar,
yetli turistlerden ise 15,7 milyon ABD dolari olmak tzere toplamda yaklasik 16,1 milyon ABD
dolar1 gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Ardahan’in yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolarr)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi
Ardahan’da 2024 yili itibariyla toplam 36 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 1.472’dir. Tesis doluluk orani ylizde 25,2 ve ortalama
geceleme 2,42’dir. Tlin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla
2028 yilinda yatak kapasitesinde yaklasik ytizde 26’1tk bir artis gosterecegi 6ngorilmektedir (Sekil
4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Ardahan’in yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi.

4. Tlin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim ¢abalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Tirkiye Turizmi Ana Plan’nda tizerinde 6nemle durulan bir bagliktir.
Turkiye turizmi ile Ardahan turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
gorilmektedir. Buradan, Turkiye ile Ardahan’in mevsimsellik dagiliminda farkliliklar oldugu
anlasiimaktadir. Diger taraftan Ocak, Subat, Mart, Kasim ve Aralik aylari arasinda Ardahan’daki
tesise gelislerin Turkiye ortalamasinin ustinde seyrettigi dikkati ¢ekmektedir. Diger aylarda
Ardahan’daki tesise gelisler Turkiye ortalamasinm altindadir. Ardahan’m bazi aylarda Tirkiye
ortalamasinin altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm tiirlerine baglt oldugu
dustnilmektedir. Ardahan ve Tiurkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve
isletme planlarint belirledigi disuntldiginde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate
almalar1 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna bagli olusacak
talebin yil icine dengeli yayilmasi icin ildeki turizm tirlerinin ¢esitlendirilmesi ve bazt turizm tira
basliklarindaki etkililigin artirilmasi gerekmektedir.

Ocak  Subat Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylul Ekim  Kasim  Aralik
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Sekil 4.4.1. Tirkiye ve Ardahan kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, destinasyondaki yillik toplam konaklama sayistnin yiizdesel dagilimi olarak verilmistir.
Hesaplama yapilirken normal egilim disinda degerlendirilen salgin donemi ¢ikarilns; 2017, 2018, 2019, 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait yerli ve yabanci turistlerin toplam tesise gelig verileri esas alinmugtir.

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig1.
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4.5. ilin Turizm Tarleri Analiz
Ardahan, “serhat sehti” olmasinin yani sira tarihi ve kultiirel mirast, dogal guzellikleriyle 6n plana
ctkmaktadir. Buna ragmen ilin turizm potansiyeli acisindan hak ettigi yere ulasabildigini s6ylemek
zordur. Tlde, ks turizmi, yayla turizmi, api turizm ve doga turizmi agisindan 6nemli bir potansiyel
bulunmaktadir.

Kis turizmi (Yalnizcam Kayak Merkezi), tarih turizmi (Ardahan Kalesi, tabyalar, Aziziye Kislasi,
Rus yapisi binalar, camiler, képriler), doga turizmi (Putka Goli), yayla turizmi (Bilbtlan Yaylast),
gastronomi turizmi (Ardahan’in yoresel yemekleri, peynitleri [gravyer ve kasar] ve bali) acisindan
o6nemli bir potansiyele sahiptir. Ardahan kent merkezinde potansiyel cazibe merkezi olabilecek
yerler bulunmaktadir. Ornegin, Yalnizcam Kayak Merkezi, modern telesiyej hatti ile kis sporlart igin
onemli bir merkez haline gelebilir. Ardahan Kalesi, Kongre Binasi ve cesitli tarihi yapilar
ziyaretcilerin ilgisini cekmektedir.

Cildir GOl muhtesem bir doga harikasidir. Kisin biitiintiyle donan g6l, doga turizmi, kis turizmi ve
kaltar turizmi igin uygundur. A§1k Senlik Turbesi, Kara Kale, Kurtkale, Seytan Kalesi ve Akg¢akale
Adast goriilmeye deger yerlerdir. Akcakale Adast dogal giizelliklerinin yani sira arkeolojik sit alani
olma 6zelligi tastmaktadir. Cildir Goli, 6zellikle kis aylarinda tamamen donarak essiz bir manzara
sunmaktadir. GOl atlt kizak, buz pateni gibi aktivitelerle kis turizmi i¢in buytk bir potansiyele
sahiptir. Uluslararasi Cildir G6l Festivali de 6nemli bir cazibe unsuruna donustirilebilir. Cildir
Goli ve diger su kaynaklarinda sportif olta balik¢iligr yapilabilmektedir. Gurcistan’a acilan Aktas
Sinir Kapist, Cildir’in 6nemini artirmaktadir.

Posof, endemik bitki ve kus tiirleri ve yaban hayat1 gézlemciligi agisindan doga turizmine uygundur.
Gumiskavak, Asikzilali yaylalart yayla turizmi icin idealdir. Ayrica ilgede Cak Kalesi, Savasir Kalesi,
Kol Kalesi, Mere Kalesi gibi tarihi yapilari gérmek mumkiindir. Posof ilgesi el degmemis dogal
giizellikleri ve yaban hayati sahalari ile 6n plana ¢tkmaktadir. Ozellikle dag horozu gibi endemik kus
tirlerinin  gozlemlenebildigi, nadir yerlerdendir. Ormanlik alanlart ve temiz havasiyla doga
yurtiyisler ve yayla turizmi i¢in idealdir. Gurcistan’a agilan Turkgézi Sinir Kapist da Posof’un
uluslararasi ziyaret¢i potansiyelini artirmaktadir. Ayrica Posof fasulyesi ve Badele elmast (igi dist
kirmiz1 elma) turizm potansiyelini destekleyici tarim trianleridir.

Gole, yayla, doga ve tarih turizmi igin potansiyel tasir. Genis yaylalari ile yayla turizmi potansiyeline
sahiptir. En 6nemli yaylalarindan birisi Okguoglu Yaylas’dir. Kura Nehri’nin kaynagt ve
cevresindeki dogal giizellikler dogaseverler icin cazip olabilir. Kalecik Kalesi gibi tarihi yapilar da
kultarel geziler icin ilgi ¢ekicidir.

Damal’da 6zellikle yaz aylarinda daglarda beliren Atatirk silieti goriilmeye degerdir. Temmuz

ayinda siliieti gérmek icin yurdun dort bir yanindan gelen ziyaretgiler ilgeye gelmektedir.

Hanak ilgesinde 6zellikle Orta Cag’dan kalma bir¢ok kale ve kule kalintis1 bulunmaktadir. Hanak
ilce merkezinin yaklasitk 20 km glineydogusunda sarp bir tepe tlizerine kurulu Sevimli Kalesi
bunlardan en 6nemlisidir. Ayrica Harosman (Ortakent) Magaralari gibi tarihi yapilar ilgenin
cazibesini artirmaktadir.

5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
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in-Tayvan Aras1 Soguk Savag’in Sicak Catigmaya Dénme Ihtimali X X 12
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Kuzey Kore-Giiney Kore Cekigmesi X X
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Kiiresel Durgunluk X
Yeni Bir Salgin Hastalik X
Gidaya Erigim Zorlugu /Kitlik X X
Iklim Degisikligi X
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enetji Kaynaklar) X
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiigii X
Bityiik Olgekli Goniilsiiz Gog X

<!
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Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X
Yagam Maliyeti Krizi X

<!

Dogal Afetler X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X

Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlart X X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X X

Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Giivenlik Agiklart X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Séylemi X X

Ter6r Riski X X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X 9
Nitelikli Personel Istihdami X X
Dolandiricilik
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X

<!
<

Asir1 Turizm Talebi

Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmasi
Radikal Akimlar

Deprem Riski

Yap1 Guvenirligi X X
Heyelan/Kaya Diigmesi/C1 X X
Dogal Giizelligin Yok Olmasi ve Carpik Yapilagma X X
Tek Pazara Bagimlilik X X
Kagak Gogmenler

= kel ko
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<!
<!
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<

Giivensiz Sehir Algist

=
S

Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribat1

Endemik Tiirletin Yok Olma Tehlikesi
Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X
Sel/Tagkin/Su Baskini
Iklim Kaynakli Ikincil Afetler (Dolu/Firtina/ Tipi) X X
Yangin X X
Meteorolojik ve Iklim Degigikligi Kaynakli Afetler X X
Kuraklik X X
Maden Kazas1 X X
Endistriyel ve Teknolojik Kazalar X X
Yogun Kar Yagis1 Sebebiyle Izolasyon Riski X X
Sinir Kapis1 Kaynakli Gegig Riski (Cildir) X X
C1g Rotalarinin Yerlegim Yerlerine Yakinligt X X 12

5
b

>
<

Risk Skorlamasi ve Risk Puani Sonucu
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Cok Hafif
1

i - ki ms’uk 25,20,  KABUL EDILEMEZ RiSK: Bu risklerle tleili hemen calisma
e ; vepilmahdir.
= 12,10, | DIKKATE DEGER RiSK: Bu risklere miimkiin oldugu kadar cabuk
Dusik 9.8 miidahale edilmelidir.
miuk 6,54, | KABUL EDILEBILIR RiSK: Acil tedbir gerektirmeyzbilir. Orta vadede
1 3.2.1 | calisma yapilmalidir.

6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Dogu Anadolu Bolgesi’nin birbirine komsu illeri olan Ardahan, Kars, Igdir ve Agri, cografi
konumlart ve benzer iklim 6zellikleri nedeniyle ortak turizm potansiyellerine sahip olup TRA-2
Bolgesi'nde yer almaktadir. Gerek lokasyon gerekse de turizm yontunden bu doért ilin her birinin
kendine 6zgi gucli ve zayif yonleri; dolayisiyla farklt rekabet avantajlart ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Ardahan, Turkiye’nin kuzeydogu ucunda, Glircistan sinirinda yer almaktadir. Deniz
seviyesinden yaklastk 1900 metre yukseklikteki Ardahan’da kislar olduk¢a sert ge¢mektedir.
Ardahan, Kafkaslara acillan 6nemli bir gecis noktasidir. Kars, Ardahan’in gineyinde yer alir ve
Ermenistan ile sinir komsusudur. Ardahan gibi Kars da yiiksek rakiml (yaklasik 1750 m) bir
ilimizdir. Kars’ta da Ardahan’da oldugu gibi kislar sert ge¢mektedir. Dogu Ekspresi’nin son duragi
olmast nedeniyle son yillarda ilin popitlerligi bir hayli artmistir. Igdir, TRA-2 Bélgesi’nin “mikro
klima” 6zelligi gosteren tek ilidir. Igdir'in rakimi, diger bolge illerine gore oldukea disiktiir (800-
900 m). Igdir, Nahg¢tvan Ozerk Cumhuriyeti, Ermenistan ve Iran’a komsudur. Bu durum stratejik
bir konum kazandirir. Agr ise Kars ve Igdir’in glineyinde yer almaktadir. Iran sinirinda bulunan
onemli bir il olup Tirkiye’nin en yiiksek dagr olan Agri Dagi’na ev sahipligi yapmaktadir. Rakimi
ortalama 1650 m’dir.

Ardahan, Kars, Igdir ve Agr illerini potansiyel turizm tirleri ve rekabet analizi bakimindan
karsilastirmalt olarak degerlendirmek gerekirse kis turizmi agisindan Ardahan 6nemli avantajlariyla
on plana ¢tkmaktadir. Cildir G6lu tzerinde yapilan ath kizak, buzda balikeilik gibi benzersiz buz
aktiviteleri ile 6ne ¢ikar. Yalnizcam Kayak Merkezi ise kis sporlari potansiyeline sahiptir ancak
Kars’taki Sartkamig’a kiyasla daha az gelismistir. Ayrica Ardahan, yayla turizmi, doga turizmi,
ckoturizm ve api turizm gibi turizm tirleri agisindan yuksek bir potansiyele sahiptir. Kars ili kig
turizmi agisindan Ardahan’a gére daha gigli bir konumdadir. Kentte bulunan Sartkamis Kayak
Merkezi, kristal kar 6zelligiyle Tturkiye’nin en iyi kayak merkezlerinden biridir. Bu nedenle de kayak
merkezi, kis turizminde boélgenin adeta lokomotifi konumundadir. Dogu Ekspresi ile gelen
turistlerin 6nemli bir kismi1 Sartkamig’s tercih etmektedir. Dogu Ekspresi, Kars’in 6nemli bir rekabet
Ustinlugidar. Igdir ilinin kis turizmi potansiyeli diger illere gore dustiktiir. Mikro klima 6zelligi
nedeniyle kar Ortiisii ve kis sporlart imkanlart sinirhdir. Agri ise dageilik ve kis tirmanislar
potansiyeli bakimindan 6nde gelen lokasyonlardandir. Ancak Agri, dageilik bunyesinde kendine
Ozgu riskler tasidigt icin genellikle profesyonel dagcilara hitap etmektedir. Agr1, genel kis turizmi
altyapist bakimindan ise sinirh kapasitesi olan bir ilimizdir.

Kultir ve tarih turizmi agisindan Ardahan, 6énemli bir tarihi ve kiltiirel mirasa sahiptir. 11, Seytan
Kalesi gibi tarihi kaleleri, Rus yapist binalart ve Asik Senlik gibi kiltirel miraslart barindirir.
Ardahan’daki tarihi yapilar, Kars’taki Ani Harabeleri 6rneginde oldugu gibi uluslararas: diizeyde
yeterince taninmis degildir. Kars Ani Harabeleri, UNESCO Dinya Mirasi Listesi’nde yer
almaktadir. Ayrica Kars Kalesi, Kars Miizesi ve Rus mimarisiyle bezeli tarihi sehir dokusuyla Kars,
bélgenin en guglu kiltir turizmi destinasyonu olarak degerlendirilebilir. Dogu Ekspresi ile gelen
turistlerin baslica ugrak noktas1 Kars’tir.

Ardaban Turizm Tanttim ve Geligtirme Yol Haritas: 8

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 14.08.2025-121061

Igdir, Kervansaray kalintilart ve tarihi ipek Yolu iizerindeki konumuyla kiiltiirel bir gegmise sahiptir
ancak Kars’in zenginligiyle kiyaslandiginda bu alanda daha miitevaz: bir ildir. Ko¢ heykelleri gibi
yerel kiiltiirel unsurlar barindirmasina ragmen sinirlt bir potansiyele sahiptir. Agr, kiltiir ve tarih
turizmi acisindan Kars ile rekabet edebilecek bir destinasyondur. UNESCO Gegici Miras
Listesi’ndeki Ishak Paga Sarayi, bolgenin en énemli tarihi yapilarindan birisi ve aynt zamanda bir
cazibe merkezidir. Kentte ayrica Dogubayazit Kalesi ve diger tarihi kalintilar da bulunur.

Doga turizmi agisindan Ardahan, oldukea yiiksek bir potansiyel barindirmaktadir. Cildir Goli’'nde
yazin kus gozlemciligi ve tekne turlar; kisin at kizagt ve buzda balikgilik aktiviteleri yapilmaktadur.
Ardahan Universitesi Yenisey Kampiisii icerisinde yer alan Putka G6lii bir kus cennetidir. Ardahan,
sahip oldugu yaylalar ve Damal’daki Atatiirk Silueti gibi essiz dogal ¢ekiciliklere sahiptir. Ayrica ilin
6nemli bir aricilik potansiyeli vardir. Ekoturizm, api turizm ve yayla turizmi potansiyeli yiiksektir.
Damal, Kars, Allahuekber Daglart Milli Parki gibi dogal giizelliklere sahip olsa da Cildir Go6li’niin
buz aktiviteleri veya Damal’daki Atatiitk Silueti gibi “ikonik” bir dogal cekiciligi daha az
barindirmaktadir. Bu bakimlardan doga turizmi agisindan Ardahan, Kars’a gore rekabet
Ustinligine sahiptir demek yanlis olmaz. Igdir, Agrt Dagi’nin eteklerinde yer almasi nedeniyle
dagcilik potansiyeli tastyan bir ilimizdir. Ayrica Gokkusagt Tepeleri gibi yeni kesfedilen dogal
giizellikleri ve Tuz Magaralari gibi kendine 6zgi jeolojik olusumlart vardir. Mikro klima &zelligi,
zengin tarim alanlar1 ve meyve bahgeleri de ilde kirsal turizm i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Agr
ise Agrt Dagr’na tirmanis, dag turizmi ve ekoturizm igin énemli bir potansiyel barindirmaktadir.
Dogubayazit’ta bulunan Meteor Cukuru gibi dogal olusumlar da oldukea ilgi ¢ekicidir. Diyadin’deki
termal kaynaklar da saglik turizmi agisindan 6nemlidir.

Gastronomi turizmi agisindan Ardahan, kaz eti, kasar peyniri, kaz mantist ve bal gibi yoresel
trinleriyle bilinmektedir. Bu bakimdan Kars’la benzer nitelikler tasir. Kars ise benzer sekilde kaz
eti, gravyer peyniri, bal ve kaz mantis1 gibi 6zel lezzetleriyle glicli bir gastronomi deneyimi
sunmaktadir. Kars’ta yerel lezzetlerin sunuldugu restoran sayist oldukea fazladir. Ardahan’da ise bu
tir restoranlarin sayisinin ¢ok yetersiz oldugu soylenebilir. Kars’ta Dogu Ekspresi rotasi sayesinde
gastronomiye olan ilginin her gecen giin arttigini belirtmek de gerekir. Igdir, zengin meyve bahgeleri
ve tarim Urlnleriyle yOresel lezzetler sunabilir ancak 6nde gelen bir gastronomi kenti oldugunu
soylemek pek de mumkin degildir. Agr ise bolgesel mutfaklara benzer lezzetler sunmakla birlikte
Kars ve Ardahan’a gére daha sinirlt bir gastronomi kimligi tasimaktadir.

Genel olarak bakildiginda Kars, TRA-2 Bolgesi icerisinde en giigli ve gesitli turizm potansiyeline
sahip il konumundadir. Kent 6zellikle Ani Harabeleri ve Sartkamis Kayak Merkezi ile kiiltir ve kis
turizminde One ¢itkmaktadir. Dogu Ekspresi’nin getirdigi ivme ile tanitim ve ziyaretci sayisinda
6nemli bir artis saglanmistir. Ardahan, Kars’a gore daha nis bir turizm anlayisina sahiptir. Bununla
birlikte Kent Cildir G6li’'ntin buz aktiviteleri ve Damal’daki Atatiirk Silueti gibi essiz ¢ekicilikleriyle
alternatif turizmde 6nemli bir potansiyel barindirir. Ardahan icin 6zellikle kis turizmi ve doga
turizmi odaklt bir rekabet stratejisi izlenmesinin dogru bir strateji olacagr disintlmektedir. Agr1,
Ishak Pasa Saray1 ve Agri Dagi ile giiglii kiiltiirel ve dagcilik turizmi potansiyeline sahiptir. Termal
turizm de ilin 6nemli bir artisidir. Agri, Kars ile kiltiirel miras, Ardahan ile doga turizmi alaninda
rekabet edebilir. Igdir, diger t¢ ile gére turizmde daha sinirlt bir potansiyele sahiptir. Ancak Agn
Dagrna olan yakinligi, Gokkusagt Tepeleri, Tuz Magaralart ve mikro klima 6zelligi gibi yeni
kesfedilen ve gelistirilebilir Ozellikleri ile ilerleme kat edebilir. Igdir, daha ¢ok tarim turizmi,
ckoturizm ve macera turizmi gibi alanlara odaklanarak rekabetci bir konum elde edebilir. TRA-2
Bolgesi'nin degerlendirilen dort ili arasinda turizm rekabeti, genellikle her ilin kendi giigli yonlerini
vurgulamasi ve bunlari 6n plana ¢ikarmasi tizerine kuruludur. Ancak ortak destinasyon pazarlamasi
ve is birligi, bolgenin genel turizm pastasindan daha fazla pay almasina yardimct olabilir.
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7. Surdurilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Avrdaban Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas7nda yer alan tim basliklar, sirdirilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdurilebilirlik anlayisi ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kalttirel
ve sosyal cesitliligin devamliliginit saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasini saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Ardaban Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi i¢in;

a. Turizmin dogal cevre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b. Turizmin kiltirel miras tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d. Etkili sirdirilebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

TRA-2 Bolgesi’nde yer alan Ardahan, birbirinden degerli dogal giizelliklere ve zengin bir kulttirel
mirasa sahiptir. Bu nedenle il, turizm ile kalkinmada 6énemli bir potansiyel sunmaktadir. Ancak
ekonomik kalkinma hedefi ve ideali, bu siirecte dogal cevre, kiltirel miras ve toplum tzerinde
potansiyel olumsuz etkileri olabilecek faktorleri g6z ardr etmeyi gerektirmez. Gunimuz diinyasinin
6nemli paradigmalarindan olan strdurtlebilir  kalkinma, turizm alaninda da 6nemini
surdiirmektedir. Stirdurilebilir turizm, ¢evre ve toplum tizerindeki tiim maliyetleri en aza indirirken
faydalari en Ust dizeye ¢ikarmayir hedefleyen, bitiinsel bir yaklasimdir. Bu baglamda, 6ncelikle
Ardahan’in dogal gevresiyle uyumlu bir turizm anlayisinin benimsenmesinin 6nem arz ettigini
belirtmek gerekir. Turizmin dogal ¢evre ve toplum tizerindeki baskisint azaltmak, stirdtrtlebilirlik
ilkesinin de temelini olusturur. Bu, 6ncelikle ekosistemlerin hassasiyetini gbzeterek turistik tesislerin
ve aktivitelerin planlanmasiyla baglar. Ardahan, essiz golleri, yaylalart ve biyogesitliligi ile stiphesiz
Turkiye’nin en bakir cografyalarindan biridir. Cddir G6la ve Aktas Goli gibi sulak alanlarin,
Ardahan yaylalarinin ve ormanlik alanlarin korunmasi, biyogesitliligin devamliligt icin hayati 6neme
sahiptir. Bolgede attk yonetimi, su ve enerji tasarrufu gibi uygulamalar, turizm isletmelerinin
cevresel ayak izini (karbon, su, azot ve malzeme ayak izleri) kiigtiltmede kritik rol oynayacaktir.
Ayrica doga temelli aktivitelerin (doga yurtytsu, kus gézlemciligi, bisiklet turlari vb.) cevreye duyarlt
bir sekilde tesvik edilmesi, ziyaretgilerin dogayla baglant: kurmasini saglarken ayni zamanda onlarin
farkindaliklarini da artirabilir. Ziyaretcilere ve Ardahanlilara kentin endemik bitki tirlerini ve yaban
hayatini koruma bilinci asilanmali, dogal yasam alanlarina zarar verecek her tirli aktiviteden
kacinilmalidir.

Bunun yaninda kentin kiltiirel mirasinin korunmasi ve degerlendirilmesi de buyik 6nem
tasimaktadir. Ardahan, tarihi kaleleri, yoresel mimarisi ve zengin halk kiltiiri ile 6nemli bir kilttrel
mirasa sahiptir. Turizmin kiltirel miras Gzerinde olumlu etkilerinin yant sira olumsuz etkileri de
olabilmektedir. Bir yandan kiltiirel miras alanlarinin tanmnirliging ve finansmant yoniinde ilerleme
kat edilitken diger yandan asir1 ziyaretci yiki, ticarilesme ve mekanimn otantikligini kaybetmesi gibi
riskler ortaya cikabilmektedir. Negatif etkileri azaltmak icin ziyaretci akisinin diizenlenmesi,
Ardahan Kalesi gibi tarihi alanlarda kapasite sinirlamalart getirilmesi ve ziyaretcilerin yerel gelenek
ve gorencklere saygl gostermeye tesvik edilmesi buyik 6nem tasimaktadir. Kiltiirel mirasin
korunmasi igin elde edilen gelirlerin, yine bu mirasin bakimina ve restorasyonuna aktarilmast,
surdurilebilir bir dongt olusturulmasi agisindan elzemdir. Ardahan’a 6zgt el sanatlart (kilim
islemeciligi, heybe, hasir, kece ve Damal bebegi vs.) yoresel muzik ve halk oyunlar gibi kaltirel
unsurlarin  ticarilesmeden korunarak otantik halleriyle deneyimlenmesi tesvik edilmelidir.
Brundtland Raporu’nda da belirtildigi tizere sirdiiriilebilir kalkinmanin en temel unsurlarindan
birisi de halkin refah dizeyinin yikseltilmesidir. Bu baglamda, strdirilebilir turizmin en 6nemli
bilesenlerinden biri, yerel halkin turizmden dogrudan fayda saglamasi ve karar alma stireglerine dahil
edilmesidir. Turizmin ekonomik faydalarinin yerel topluluklara adil bir sekilde aktarilmast ve
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dagitilmasy, tiketimde yerel tiriinlerin ve hizmetlerin tercih edilmesi (Ardahan kasari, bali, kavilca
bugdayi, Posof fasulyesi vb.), yerel istthdamin desteklenmesi yoluyla gerceklestirilebilir.
Konaklamaciligin ve yoresel ev yemekleri yapan isletmelerin tesvik edilmesi, yerel ekonomiye
dogrudan katk: saglayabilir. Yerel halkin turizm planlamast ve yonetiminde séz sahibi olmas,
projelerin topluluklarin ihtiyaglarmna uygun sekilde tasarlanmasint saglayabilir. Mikro krediler ve
egitim programlart ile yerel girisimciligin desteklenmesi, turizmden elde edilen gelirlerin yerel
ckonomiye daha fazla katk: saglamasina yardimci olabilir. Turistlerin yerel halkla etkilesimini tesvik
eden, karsilikli saygtya dayali deneyimler yaratmak énemlidir. Tim bu hedeflere ulasmak i¢in etkili
bir sturdirilebilir turizm yonetimi sarttir. Bu, ¢ok paydasht bir yaklasimi gerektirir. Bu nedenle
Ardahan Valiligi, yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, yerel topluluklar,
tniversite ve sivil toplum kuruluglart arasinda is birligi ve koordinasyon saglanmalidir. Kapsamlt
politikalar ve diizenlemeler gelistirilmeli, bu politikalarin uygulanmas: diizenli olarak denetlenmeli
ve gelismeler izlenmelidir. Ardahan igin stirdurtlebilir turizm standartlarinin belirlenmesi ve bu
standartlara uyan isletmelerin tesvik edilmesi, kentin turizm sektériinde bir dontsimi tetikleyebilir.
Teknolojinin, ziyaretci akisint yonetme, ¢evresel izlemeyi gelistirme ve sturdirilebilirlik verilerini
toplama konularinda kullanilmasi, daha bilingli kararlar alinmasina yardimcr olabilir. Bitiin bu
sayllanlarin hayata gecirilmesinde stratejik liderlik sifati bulunan Ardahan Valiligine 6nemli bir
sorumluluk dismektedir.

Sonug olarak sturdirilebilir turizm yaklasimi, Ardahan icin essiz dogal giizelliklerini, zengin kiltiirel
mirast ve yerel halkin 6zgiin yasam tarzint gelecek nesillere aktarabilmeyi garanti altina almay
hedeflemektedir. Bu yaklasim, sadece ¢evresel, tarihi ve kiiltiirel korumay1 degil, ayni zamanda yerel
halkin refahint da merkeze alarak il turizminin gercek potansiyelini ortaya ¢tkarilmasinda da 6nemli
bir rol oynayabilir.

8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Ardahan, dogal gtizellikleri ve zengin kiultiirel mirasiyla oldugu kadar kendine 6zgii ve otantik
gastronomi kaynaklari ile de 6ne ¢ikan bir ilimizdir. Ardahan, zengin mutfak kultiirti icerisinde
6zellikle Gole ilgesinde koklenen kasar peyniri tiretim gelenegi ile 6ne ¢itkmaktadir. Yoreye 6zgu
peynirleri, bali, kaz eti, kaz mantis1 ve Urtinleri ve yoresel yemekleri, Ardahan’t bir gastronomi
destinasyonu yapma potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyeli etkin bir sekilde kullanarak hem yerel
ekonomiyi canlandirmak hem de Ardahan’in kiltirel kimligini glclendirmek mimkindiir.
Gastronomi turizmi, Ardahan i¢in sadece bir ekonomik gelir kapist degil, aynt zamanda yoresel
trinlerin korunmasi, tanitilmasi ve gelecek nesillere aktarilmast icin de bir aractir.

Turkiye’de kasar peynirinin anavatant olarak kabul edilen Ardahan, tarihsel olarak Kars’a bagl
oldugu dénemde bu triniin yayginlagsmasina onculiik etmis, giinimizde ise “Kars kasart” olarak
bilinen markanin kékenini olusturmustur. Bu baglamda, Ardahan kasar peyniri yalnizca yoresel bir
lezzet degil, ayn1 zamanda ilin kiiltiirel mirasinin ve gastronomi turizmi potansiyelinin gicli bir
temsilcisi olarak degerlendirilmelidir.

Ardahan’in gastronomi kaynaklarinin etkin kullanimi, 6ncelikle yoresel trtinlerin kalitesini ve
bilinirligini artirmakla baslar. Ardahan bali, kavilca bugdayi, kaz eti, Hanak tel peyniri, Posof elmasi
ve Posof fasulyesi gibi cografi isaretli iriinlerin sayisi artirtlabilir. Ayrica bu tescilli Grtinlerin tanitimi
aktif olarak yapilmalidir. Ureticilere yonelik egitimler diizenlenerek hijyen standartlari, iiretim
teknikleri ve pazarlama stratejileri konusunda destek verilmelidir. Yerel treticilerin pazara erisimini
kolaylastirmak amaciyla kooperatiflesme tesvik edilmeli, dogrudan satis noktalart ve gevrim ici
platformlarin sayist ve etkinligi artirilmalidir. Ayrica Ardahan’a 6zgu sebzeler ve meyveler gibi daha
az bilinen trtnler de kesfedilerek gastronomi mentlerine dahil edilmelidir.
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Ardahan gastronomisinin turizmle entegrasyonu, lezzet duraklarinin  ve deneyimlerin
olusturulmastyla mumkin olacaktir. Ardahan’a 6zgt yemeklerin sunuldugu otantik restoranlar,
yoresel kahvalt1 evleri ve kaz etinin farklr ¢esitlerini sunan mekanlar desteklenmelidir. Ziyaretgilere,
sadece yemek yeme degil, ayni zamanda gastronomik bir deneyim yasama firsati sunulmalidir.
Ornegin, peynir yapim atolyeleri, bal hasadi etkinlikleri, kete yapim kurslari veya kaz kesim ve
pisirme ritiellerinin tanitildigt programlar diizenlenebilir. Bu tiir etkinlikler, turistlerin yoreyle daha
derin bir bag kurmasini saglarken aynt zamanda yerel halkin bilgi ve becerilerini de sergileme imkant
sunar. Gastronomi festivalleri ve yemek yarismalari diizenleyerek Ardahan’in lezzetleri ulusal ve
uluslararast platformlarda tanitilmali, dikkat ¢ekici etkinliklerle turistlerin ilgisi ¢ekilmelidir. Sosyal
medya ve dijital platformlar aktif olarak kullanilarak Ardahan’m gastronomik ¢ekiciligi
vurgulanmalidir.

Gastronomi kaynaklarinin etkin kullanimi, stirdirilebilirlik ilkeleriyle paralel olmalidir. Bu, yerel
tohumlarin korunmasi, gelencksel tretim yOntemlerinin desteklenmesi ve dogal kaynaklarin
surdurilebilir yonetimi anlamina gelir. Kadinlarin ve genglerin gastronomi sektoriinde girisimci
olarak yer almasi tesvik edilmeli, onlara yonelik egitim ve finansman destekleri sunulmalidir. Yoresel
mutfak kiltird, aile buytiklerinden geng nesillere aktarilmali, unutulmaya yiiz tutmus yoresel tarifler
ve pisirme teknikleri kayit altina alinarak yasatilmalidir. Bu noktada Ardahan Universitesinden
uzmanlarin katkilart kiymetli olacaktir. Ayrica turistlerin yerel halkin evlerinde agirlanabilecegi “ev
pansiyonculugu” gibi modeller hem yerel kiilttirt tanitma hem de ekonomik katk: saglama agisindan
buytk potansiyel tasimaktadir.

Ardahan’in gastronomi potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢tkarmak icin etkin pazarlama ve is birligi
stratejileri de buylik 6nem tagimaktadir. Bolgedeki turizm paydaslart (halk, oteller, restoranlar,
seyahat acenteleri, yerel yonetimler, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari) bir araya gelerek ortak
bir vizyon ve eylem plani olusturmalidir. Ulusal ve uluslararas: gastronomi dernekleri ve seflerle is
birligi yapilarak Ardahan lezzetlerinin mentlerde yer almasi saglanabilir. Gastronomi turlart
dizenleyen seyahat acenteleriyle ortak tanitim faaliyetleri yurttilebilir. Ardahan’t ziyaret eden
turistlere yonelik, yoresel tiriinlerin satin alinabilecegi 6zel magazalar ve carsilar olusturulmali, bu
triinlerin paketlemesi ve sunumu modern standartlara uygun hale getirilmelidir. Kentte yoresel
triinlerin satisa sunuldugu yerler olmakla birlikte bu alanda standartlarin yikseltilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Ayrica Ardahan Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokuluna
bagli olan Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimii ile tiim paydaslarin etkin is birligi saglanmaldur.
Boylece Ardahan mutfagi Gizerine arastirmalar yapilabilecegi gibi yeni mentler de gelistirilebilir.

Sonug olarak Ardahan’in gastronomi zenginligi, dogru stratejilerle yonetildiginde bolgenin
surdurilebilir kalkinmasina 6nemli katkilar saglayabilir. Yerel triinlerin katma degerini artirmak,
otantik deneyimler sunmak, yerel halki siirece dahil etmek ve gliclii pazarlama faaliyetleri yiiriitmek,
Ardahan’t Turkiye’nin 6nde gelen gastronomi duraklarindan biri haline getirecektir.

9. Dijitallegsme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Dogal gtizellikleri, tarihi dokusu ve kultirel zenginlikleri olan ancak turizm agisindan heniiz tam
potansiyeline ulasamamis Ardahan’da dijitallesme ve akilt turizm uygulamalari, ilin turizm
potansiyelini canlandirmak ve strdurilebilir bir sekilde gelistirmek i¢in buytk firsatlar sunmaktadir.
Bunun icin turistik alanlarda kesintisiz Wi-Fi erisimi, yayla, gol, doga yiriyisi alanlart gibi
bolgelerde mobil iletisim altyapist giiclendirilerek dijital altyapmnin guiclendirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Ardaban Turizm Tanttim ve Geligtirme Yol Haritas: 12

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 14.08.2025-121061

Ardahan, tarih boyunca ¢ok sayida medeniyete ev sahipligi yapmis, stratejik bir bolgedir. Cografi
konumu nedeniyle Kafkasya ile Anadolu arasinda bir gecis noktast olmus ve bu sayede farklt
uygarliklarin izlerini tasimaktadir. Tarihi kaynaklar ve arkeolojik bulgulara gére Ardahan ve gevresi,
yaklasik 10°dan fazla medeniyetin izlerini tasimaktadir. Seytan Kalesi ve Ardahan Kalesi s6z konusu
medeniyetlere ait izlerdir. Sehrin tarihi izlerine ek olarak doga rotalari, etkinlikler, restoranlar ve
konaklama yerleri hakkinda bilgi sunan, interaktif mobil bir uygulamanin gelistirilmesi, sehrin tarihi
ve kultirel mekanlarint gezip AR gozlikleri veya telefonlar araciligiyla gegmise yolculuk yapilmasini
saglayabilir. S6z konusu uygulama, basta Ingilizce olmak iizere birden fazla dil secenegi sunmal,
Ardahan’in deneyimsel alanlari hakkinda yénlendirici bilgiler icermelidir. Ozellikle kisin ulagimin
zor oldugu dénemlerde 360° sanal turlar ile internet tizerinden Cildir G6la, Damal Atatiirk Silueti,
Yalnizcam Kayak Merkezi, Posof Vadisi, Aktas GO6lu gibi turistik alanlar ile Ardahan tanitilabilir.
Ardahan’da djjitallesme ve akilli turizm uygulamalari ile turist sayist artirilabilir, sezon dist
zamanlarda da turizm hareketlili§i saglanabilir, yerel ekonomi gli¢lendirilebilir, dogal ve kiltiirel
miras daha etkin korunabilir.

10. Tematik Rotalar Gelistirme

Bal ve Api Turizm Tematik Rotas1: Ardahan ve Artvin, Turkiye’nin en 6nemli yliksek rakim
aricilik bolgelerinden ikisidir. Her iki il de floristik zenginligi, organik tarim potansiyeli ve geleneksel
tretim yontemleriyle 6ne ¢tkmaktadir. Bu iki ili kapsayan bir “Bal ve Api Turizm Tematik Rotast”
hem kirsal kalkinmaya hem de alternatif turizme buyik katki saglayabilmesi agisindan
onerilmektedir. S6z konusu rota gizergahi, Ardahan’da Gole, Hanak ve Posof ilgelerini; Artvin’de
Savsat, Borgka ve Yusufeli ilgelerini kapsamaktadir. Tlcelerin 6ne cikan bal cesitleri, Gole’de yaylt
bali, Hanak’ta dag cicek bali, Posof’ta kestane ve yaban meyvesi bali, Savsat’ta karakovan bali,
Borcka’da Macahel bali (Turkiye’nin ilk ve tek biyosfer rezervi Camili Havzasi) ve Yusufeli’de cigek
ve yayla bali olmak tizere alt1 gesittir. Planlanacak rotanin ziyaretcilere dogayla derin bir bag kurma,
geleneksel tiretim stireglerine dogrudan katilim ve dogal trtinlerin sagaltict glictint kesfetme gibi
butincil deneyim sunacagi distintilmektedir.

Bisiklet Rotas1: Ardahan, sahip oldugu yaylalar, géller, tarihi yapilar ve genis dogal alanlariyla
bisiklet turizmi icin elverisli bir cografyaya sahiptir. Bolgenin disik trafik yogunlugu, serin iklimi
ve genis dizlikleri, 6zellikle doga ve deneyim odakli bisiklet rotalar: i¢in 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ardahan’da bisiklet turizmi igin iki rota glzergahi Onerilmektedir. Birinci rota,
Ardahan merkezden baslayarak Kura Nehri kiyist boyunca ilerleyip tarihi Seytan Kalesi tizerinden
Cildir Goli'ne ulagsmaktadir. Bu giizergahta Orta Cag’dan kalma kale mimarisi, bozulmamis nehir
ekosistemi ve gol cevresindeki geleneksel balikeilik kiiltiirii 6n plana ¢tkmaktadir. Tkinci rota ise
Damal’dan baslayarak yayla yollari tizerinden Géle’ye uzanmaktadir. Rotanin Damal boliminde
her yil yaz aylarinda ortaya ¢ikan Atatirk Silieti, gicli bir tarihsel simge olarak dikkat ¢ekerken
yaylalarda stirdiiriilen geleneksel yasam bi¢imi, kadin kooperatiflerinin el emegi tirtinleri ve Goéle’de
tretilen meshur gravyer peyniri ile bolgenin kirsal kilturt tanitilir. Bu iki rota, Ardahan’in hem
dogal peyzajint hem de tarihi ve kiltirel kimligini pedal ¢evirerek kesfetmek isteyenler i¢in zengin,
cok katmanli bir deneyim sunacaktir.

11.Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Ardahan, Turkiye’nin kuzeydogusunda yer alan, tarih boyunca Urartular, Persler, Romalilar,
Bizanshlar ve Osmanlilar gibi bircok medeniyete ev sahipligi yapmus, kadim bir sehirdir. Kafkaslara
komsu konumuyla stratejik 6neme sahip olan Ardahan, kalesiyle, yaylalariyla ve gbcebe killtiirayle
one ¢tkmaktadir. Ardahan, kent dokusu, cografi konumu ve iklimiyle sekillenmis, sade, islevsel ve
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geleneksel unsurlarin bir arada bulundugu bir yap1 sergilemektedir. Kent, genis duzlikler tizerine
kurulmus olup merkezde daha ¢ok 20. ytzyil mimarisine ait sade betonarme yapilar hakimdir. Bu
anlamda kentte yer alan turistik ¢ekim merkezlerinin daha biylik cazibe merkezleri haline
getirilmesinde peyzaj ve rekreatif alan diizenlemeleri 6nem arz etmektedir. Tlk olarak, Kura Nehri
kiyisinda olusturulacak yesil bantlar, bisiklet ve yurtyls yollari, nehir kenart oturma ve izleme
alanlartyla birlikte dogal su ekosistemine zarar vermeden diizenlenmeli ve bu alan, kent ici rekreatif
cekim noktast haline getirilmelidir. Nehir boyunca yapilacak diizenlemelerde yalnizca dogal
malzeme kullanilarak ekolojik peyzaj anlayist benimsenmeli, betonarme yapilardan ka¢indmalidur.
Tarihi Ardahan Kalesi gevresi, kentsel peyzaj agisindan 6zel koruma altina alinmali; buradaki cevre
dizenlemeleri yalnizca silueti bozmayan tas zeminler, bilgilendirici panolar ve a¢ik hava oturma
alanlar ile sinirh tutulmalidir. Kale ¢evresinde bireysel dinlenme, kitap okuma ve rehberli tarih
yuriyusleri gibi etkinliklere yer verilmelidir. Damal’daki Atattirk Silueti ve gevresindeki yaylalar,
kirsal peyzajt koruyan ama kontrolli rekreasyona agilan alanlar olarak degerlendirilebilir. Buralarda
sadece dogal yurlyls rotalari, seyir teraslart ve gegici ahsap dinlenme alanlart distintlmeli, kalict
altyapt yatirimlariyla dogal yapi tahrip edilmemelidir. Sehir merkezinde otopark sorunu
bulunmaktadir. Turistik noktalarin ziyareti icin yeni otopark alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sosyal
yasam kalitesine olumlu katk: saglamasi agisindan sehir merkezinde serbestge dolasan sokak
hayvanlart icin barinaklarin yapilmasi, ¢evre kirliliginin en aza indirilmesi i¢in ¢op kutularinin
arttirtlmasina ihtiya¢ duyulmaktadur.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Ardahan’da turizmi gelistirmek icin bolgenin dogal guizellikleri, kiltiirel degerleri ve yerel yasam
tarz1 bir arada degerlendirilmelidir. 11k olarak, yaylacilik ve gcebe yasam gibi bélgeye 6zgii yasam
bigimleri, turistlerin aktif olarak katilabilecegi deneyimlere déniistiiriilmelidir. Ornegin, turistler
yaylalarda konaklayabilir, hayvan otlatma ve siit sagma gibi geleneksel faaliyetlere katidabilir. Boylece
sadece izlemek yerine, yerel yasami dogrudan deneyimleme imkani elde edebilitler. Ardahan’in dort
mevsim sundugu dogal imkanlar da turizm programlarina eklenmelidir. Kisin Cildir Go6li'nde atlt
kizak ve buzda balik av1 gibi etkinlikler diizenlenirken yaz aylarinda trekking, doga yiiriylsi ve
kampeilik gibi aktiviteler yapilabilir. Bu sayede turistlerin her mevsim farkli deneyimler
yasayabilmesine imkan taninabilir. Ek olarak Ardahan’mn tnlti Géle kasari ve balt gibi yerel lezzetler,
tretim asamasindan tiketim asamasina kadar turistlere tanitilmalidir. Kiltirel miras unsurlart da
deneyimsel turizm icin degerlendirilmeli; astk edebiyati, halk danslari, yerel el sanatlart ve sozli
kultir gibi 6geler, atdlye calismalari, gosteriler gibi etkilesimli etkinliklerle ziyaretcilere sunulmalidir.
Bu tir uygulamalar, kiltiirel sirdirilebilirlik agisindan kritik bir rol oynamaktadur.

13. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirme

Ardahan, kiltar varhiklar acisindan zengin ve cesitlilik gsteren bir sehirdir. Bolge, tarth boyunca
bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi nedeniyle farkli kiltirel katmanlari biinyesinde
barindirmakta ancak kultir varliklarint yeterince tanitamamaktadir. Bu baglamda hediyelik esya
tasarimlarina ve bu trtinlerin satisinin yapilabilecegi, nitelikli hediyelik esya satis noktalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Ardahan’in geleneksel el sanatlari, yoresel kiyafet desenleri, halk oyunlar ve yerel semboller gibi
kilttrel unsurlar hediyelik esyalarda 6zgtin motifler olarak degerlendirilmelidir. Bélgedeki dogal ve
organik malzemeler (6rnegin yoresel ahsap, tas, kece, yiin) kullanilmali ve geleneksel el isciligi
teknikleri Grinlere yansitilmalidir. Tas ve ahsap isciligiyle yapilmis el yapimi siis esyalari, kigiik
heykeller ve takilar da satis noktasinin kultiirel zenginligini artirmast hususunda 6nemlidir. Kafkas
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motifleriyle bezeli takilar, bilezikler ve kolyeler ise bolgenin tarihsel kiltirini simgeleyen, 6nemli
trinler arasinda bulunmalidir. Béylece hem surdirilebilirlik saglanacak hem de trtnlerin kalite ve
Ozgunligh artacaktir.

14. Akcakale ve Dedesen Kazilarini Baglatma

Akgakale Oren Yeri, Ardahan’in Cildir ilgesine bagli Cildir Gélivniin ortasinda bir adadir. Oren
yerinde Tung¢ ve Demir Cag’ina kadar uzanan kalintilara rastlamak mimkindir. Bunlar arasinda
kurgan (mezar), kromlek (cevrek tas), kale, tas dam (dolmen benzeri yapi), menhirler, yazili Urartu
taslari gibi cok eski kalintilar yer almaktadir. Dedesen Arkeolojik Alant da Ardahan’in Géle ilgesinde
yer alan, tarihi Orta Cag’a dayanan arkeolojik alanlardan birisidir. Dedesen Arkeolojik Alani,
Dedesen hoyigi ile kalesi ve Tki Kilise gibi 6nemli eski kalntilara sahiptir. S6z konusu arkeolojik
alanlara dair kazi calismalarinin yeniden desteklenmesi gerektigi ve alan igerisinde diizenlemelere
ithtiya¢ duyuldugu distntlmektedir. Kazi ¢alismalarmin hayata gegcirilmesi ile birlikte kazilarda
ziyaret¢i deneyimlerini zenginlestirmek amactyla deneyimsel kazi alanlarinin ziyarete agilmasi
onerilmektedir.

15.Yalnizcam Kayak Tesislerini Déniistiirme ve Turizme Kazandirma

Yiksek rakimi ve iklim kosullart nedeniyle Ardahan, iilkemizin ve Dogu Anadolu Bolgesi’'nin kis
turizmi potansiyeli en yiiksek sehitlerinden biri konumundadir. Ozellikle Yalnizgam Kayak
Merkezi, sundugu yiksek kar kalitesiyle dikkat ¢ekmekte ve bolgenin bu alandaki potansiyelini
gozler 6ntine sermektedir. Ancak mevcut potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi ortadadir. Bu
cercevede, kentin bu dogal avantajint en iyi sekilde degerlendirmek adina atilmasi gereken adimlar
bulunmaktadr:

Yalnizcam Kayak Tesisleri’nin tam kapasiteyle hizmet verebilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin hizla
baslatilmasi buyik 6nem tagimaktadir. Bu galismalar hem mevcut eksikliklerin giderilmesini hem
de yeni yatirimlarin 6niinii acarak tesisin modernizasyonunu saglamaya yonelik olmalidir. 11 Ozel
Idaresine ait tesislerin yant sira telesiyej ve diger yatirim alanlarindaki eksikliklerin giderilmesi, kayak
severler icin daha konforlu ve giivenli bir deneyim sunulmasini saglayacaktir.

Kiresel 1sitnmanin etkileri gbz 6ntine alindiginda, Ardahan gibi ytksek rakimli bir bélgede yer alan
kayak merkezlerinde dahi suni karlama altyapisinin olusturulmasi kritik bir ihtiyag olarak
belirmektedir. Suni karlamanin yapidigt merkezlerden birisi Erzurum’daki Palandéken Kayak
Merkezi’dir. Suni karlama sayesinde, kar yagisinin yetersiz oldugu dénemlerde bile kayak sezonunun
devamliligi saglanarak merkezin siirdurilebilirligi giivence altina alnabilir. Tim bu fiziksel
tyilestirmelerin yani sira Ardahan’in kayak turizmi potansiyelinin etkin bir sekilde tanitilmas: da
gerekmektedir. Ulusal ve uluslararast platformlarda yapilacak reklam ve pazarlama faaliyetleri,
Ardahan’t kis destinasyonu olarak 6ne ¢ikaracak ve daha fazla turistin ilgisini ¢ekecektir. Bu
adimlarla Ardahan, Turkiye’nin 6énemli kayak merkezlerinden biri olma yolunda emin adimlarla
iletleyebilir.

Bir kis turizmi destinasyonunun 6ne ¢tkmast icin otel mimarisi hayati bir rol oynamaktadir. Siradan
yapilar yerine bolgenin dogastyla uyumlu, estetik ve ilgi ¢ekici tasarimlara ihtiya¢ vardir. Ornegin
Alplerdeki modern ve minimalist Chalet tarz1 oteller ya da Iskandinavya’daki cam iglolar gibi
6rnekler konaklamayt essiz bir deneyime donustirmektedir. Ardahan’da da bu ve benzeri otel
mimarisinin giindeme alinmast stratejik bir hamle olabilir. Boylece farkli mimariye sahip oteller
sosyal medyada buyik etki yaratabilir. Bu da destinasyon bilinirligini artirmada kritik bir éneme
sahiptir.
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16. Sehir Merkezinde Yerel Gastronominin Deneyimsel Olarak Sunulabilecegi
Bir Deneyim Atolyesi Yapma

Son yillarda giderek 6nem kazanan deneyim temelli turizm anlayist gergevesinde gastronomi,
yalnizca tiketilen bir unsur olmaktan ¢ikmakta; kiltirel kimligin bir parcast olarak ziyaretgilere
aktarilabilir bir deneyim alan1 haline gelmektedir. Bu baglamda Ardahan, zengin etnik ve kiiltiirel
cesitliligiyle Kafkasya ve Dogu Anadolu mutfak geleneklerinin kesisim noktasinda yer almakta ve
ozgiin yemek kiltiiriiyle 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yoreye 6zgu kaz eti, evelik ¢orbasi, kete,
tel helva gibi geleneksel yemeklerin tiretim streclerinin katilimeilarla birlikte deneyimlendigi bir
gastronomi at6lyesi kurulmasi, turizm agisindan ¢ok boyutlu kazanimlar saglayabilecek nitelikte bir
girisim olacaktir. Boylece turizmin yalnizca gorsel ve tarihsel bir gezi olmaktan ¢ikip dokunma,
tatma, 6grenme ve uretme gibi ¢ok duyulu bir deneyime dontsecegi dustinilmektedir. Atdlye,
otantik deneyim arayisinda olan bireyleri hedefleyerek hem kiltiir turizmini hem de kirsal ve
surdurilebilir turizm uygulamalarini destekleyecek nitelikte olmasi, atSlyenin yerel halkla is birligi
icerisinde planlanmasi, kadin kooperatifleri ve ki¢tik treticilerin siirece aktif katilimi yoluyla bolge
ckonomisine dogrudan katki sunmast agisindan 6nemlidir. Boylelikle hem gastronomik mirasin
korunmasina hem de turizmin ¢esitlendirilmesine hizmet edecek; boylece bolgenin rekabet giiciinii
artiran, 6zgunlige dayali ve katma deger yaratan bir turizm stratejisi olarak degerlendirilebilecektir.

17.Gece Rekreasyonu icin Kafkas ve Asik Atismalarindan Olusan Standart
Performans Grubu Olusturma

Ardahan’da gece rekreasyonu kapsaminda gerceklestirilebilecek “Kafkas ve Agsik Ausmalari Gecesi”
adli kiltirel bir performans grubunun olusturulmas: hem yerel kiltirin yasatilmast hem de
turizmin canlandirilmasi agisindan son derece degerli bir proje olacaktir. Bu etkinlik, aksam
saatlerinde Ardahan’t ziyaret eden yerli ve yabanct turistlere yonelik bolgenin zengin kiltiirel
mirasini sahneleyen bir gosteri sunma agisindan 6nem arz etmektedir. Gosteri, iki ana bélimden
olusacak sekilde diisiiniilebilir. Ilki, geleneksel Kafkas halk danslarinin miizik ve kostiimlerle
sahneye tasindigi, dinamik bir dans gosterisi; ikincisi ise bolgenin usta agiklart tarafindan canlt
baglama esliginde gerceklestirilecek sozIi atismalar, hikayeler ve dogaglama siirlerle bezeli eglenceli
bir bélim olabilmektedir. Bu gosteri hem kiltiir turizmine katk: saglayacak hem de Ardahan’da
aksam saatlerinde yasanan rekreatif boslugu dolduracaktir. Béyle bir etkinlik, 6zellikle kis aylarinda
kayak turizmi veya doga turizmiyle gelen ziyaretcilere kapali mekanlarda sunulabilecegi gibi yaz
aylarinda da agik hava sahneleri veya tarihi mekanlarda diizenlenerek dort mevsim stirdirtlebilir
hale getirilebilir. Ayni zamanda, bu tir gosteriler yerel ekonomiye katk: saglayacak, gencler icin
sahne alma ve istihdam firsatlari yaratacaktir. Biletli sistemle stirdtrtlebilir hale getirilebilecek olan
bu etkinlik, belediye ve kiltir mudurliklerinin destegiyle hem sehir imajini giiclendirecek hem de
gelen turistin geceyi sehirde gecirme stresini uzatacaktir. Kafkas danslarinin gérsel etkileyiciligi ile
astk atismalarinin s6zli mizahint birlestiren bu gésteri, Ardahan’in kimligine uygun, 6zgin ve
turizm actsindan cazip bir gece rekreasyonu 6rnegi olacaktr.

18. Ardahan Kalesi’ni Déniistiirme ve Turizme Kazandirma

Ardahan Kalesi, tarth boyunca farkli medeniyetlere (Giirctler, Selguklular, Osmanlilar) ev sahipligi
yapmis, énemli bir kiiltiirel mirasimizdir. Prehistorik Dénem’e (Ilk Tung Gagr) uzanan yerlesim
izlerine rastlanan Ardahan Kalesi, yapilacak tadilat ve revizyonlarla bir cazibe merkezi haline
donustirtlebilir. Kalenin igini, ev sahipligi yaptigt medeniyetlerin konseptleri ile donatmak faydalt
bir strateji olabilir. Ozellikle Orta Asya Tiirk tarihi, Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet tarihi
konseptlerinin kullanilabilecegini belirtmek gerekir. Boylelikle ziyaretcilere ¢ok daha kapsaml,
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carpict ve etkileyici bir deneyim sunabilir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi, Ardahan’ kiltiirel
turizmde 6ne ¢ikaracak, stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Kale icerisindeki sergilemelerin, Orta Asya Tirk tarihinden izler tagtyan gorsellerle artirilmasi, Ttrk
tarthinin kudltirel derinliklerine dair 6nemli bilgiler sunacaktir. Bu gorseller, ziyaretgilerin tarih
sahnesindeki yolculugunu zenginlestirecek ve gec¢misle bag kurmalarini saglayacaktir. Osmanl
Padisah Cadir, Cumhuriyet Cadirt ve Orhun Yazitlart gibi Tturk Diinyast’'nin meshur yazitlarinin
replikalarinin kale igine yerlestirilmesi, bu tarihi atmosferi somutlastiracak ve canlandiracaktir.
Orhun Yazitlar'nin replikalari, kadim Tirk medeniyetinin kiltiirel ve edebi mirasint da gozler
ontne serecektir.

Bu tiir diizenlemeler, sadece tarihi birikimi sergilemekle kalmayacak, ayni zamanda egitici bir rol de
Ustlenecektir. Bu suretle, ziyaretciler, gorsel ve mekansal unsurlar araciligiyla tarihin farklt
dénemlerini yasayarak 6grenebilirler. Bu proje, Ardahan Kalesi’ni sadece bir yapt olmaktan ¢ikarip
canlt bir tarih miizesine dontstirecektir. Aynt zamanda, Ardahan’in kiltiirel turizmdeki ¢ekiciligini
artirarak hem yerel ekonomiye katk: saglayacak hem de gelecek nesillere aktariacak degerli bir
mirasin korunmasina yardimci olacaktir.

19. Arkeoloji ve Etnografya Miizesi’ni Agma

Ardahan’da hentz bir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi’nin bulunmamasi, bolgenin zengin tarihi
gecmisine ve kiltirel ¢esitliligine ragmen 6nemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu alanda bir miize
kurulmasi, yalnizca gegmise ait kalintilarin sergilenmesi degil, aynt zamanda boélgenin kimliginin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi agisindan hayati bir rol oynayacaktir. Ardahan, tarih
boyunca Urartulardan Osmanl’'ya kadar bircok uygarliga ev sahipligi yapmis; Kura-Aras
kiltirinden giinimiize uzanan arkeolojik ve etnografik mirasa sahiptir. Ancak bu zenginlikler ya
baska illerdeki muzelerde sergilenmekte ya da korunamadan kaybolmaktadir. Bu nedenle,
Ardahan’da kurulacak bir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi, bolgeye ait tasmnabilir kiiltiir varliklarinin
yerinde sergilenmesini saglayarak hem bilimsel arastirmalar hem de kiltiirel egitim agisindan 6nemli
bir merkez islevi gorecektir. Turizm acisindan bakildiginda ise boyle bir miize, Ardahan’a gelen
ziyaretciler icin cazibe merkezi olusturacaktir. Ozellikle doga, kis ve smir turizmi gibi potansiyelleri
bulunan Ardahan’da kiltiir turizmi yeterince gelismemistir. Mize, bu boslugu doldurarak dort
mevsim ziyaret edilebilecek bir turistik durak yaratacaktir. Ayrica yerli turistlerin yani sira Giircistan
sinirina yakin konumu sayesinde yabanct turistlerin ilgisini cekme potansiyeli de oldukea ytiksektir.
Miizede sergilenecek geleneksel kiyafetler, el sanatlari, giinlik yasam objeleri ve arkeolojik
buluntular, Ardahan’m c¢ok kiltirld yapisini yansitacak ve ziyaretcilere 6zglin bir deneyim
sunacaktir. Miize ayni zamanda egitim programlari, gecici sergiler, atolye ¢alismalart ve kiltirel
etkinliklerle halkin katilimint tesvik edebilir, 6zellikle 6grenciler igin Onemli bir 6grenme ve
farkindalik alani haline gelebilir. Yerel ekonomiye katki agisindan degerlendirildiginde, miize
cevresinde gelisecek kafeler, hediyelik esya dukkanlari, rehberlik hizmetleri ve kii¢tik girisimler ile
istthdam artis1 saglanabilir. Ayrica miize, kultirel tanitim filmleri, sergi kataloglari ve dijital arsivlerle
Ardahan’in ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini gliclendirecektir.

20.Cildir Géli’niin Turizm Potansiyelini Yiikseltme

Ardahan sinirlarinda yer alan ve dogal gtizellikleriyle 6ne ¢tkan Cildir G6li’niin turizm potansiyelini
yikseltmek icin ¢esitli adimlar atilabilir. Bu adimlarin basinda, g6l kiyilarina iskele kurulmasi
gelmektedir. Kurulan iskele ziyaretgilere daha iyi bir deneyim sunacak organizasyonlarin
yaptlmasmna imkan tantyabilir. Boylelikle, g6l tzerinde diizenlenecek gezi teknelerinin suya
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indirilmesi kolaylasabilir. Bu tekneler, 6zellikle Cildir Belediyesine ait tesislerinin bulundugu
bélgeden hareket ederek misafirlere gélin essiz manzaralarint kesfetme imkani sunabilir.

Gol gevresinin gorsel cekiciligini artirmak amaciyla gece 1siklandirmasi projesinin hayata gegirilmesi
faydalt olabilir. Bu isiklandirmalar, aksam saatlerinde Cddir Goli’ne farkli bir atmosfer
kazandiracak, fotograf ¢ekmek isteyenler icin harika kareler sunacak ve bolgenin cazibesini
artiracaktir. TGm bu ¢alismalarla Cildir G6li hem yerli hem de yabanci turistler i¢in daha cazip bir
destinasyon haline gelebilir. Biitiin bunlarin yapilabilmesi igin golin sit alani olmasindan
kaynaklanan hukuki ve idari girisimlerin ivedilikle tamamlanmas1 6nem arz etmektedir.

21. Api Turizm ile ilgili Potansiyeli Harekete Gegirme

Ardahan, zengin bitki 6rtisti ve bozulmamis dogastyla aricilik icin essiz bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyeli degerlendirerek api turizm alaninda yapilacak ¢alismalar hem bolge ekonomisine katk:
saglayacak hem de surdirilebilir bir turizm anlayisint destekleyecektir. Ari turizmi, ziyaretgilere
aricilik faaliyetlerini deneyimleme, ar1 tiriinleri hakkinda bilgi edinme ve dogayla i¢ ice vakit gecirme
imkani sunan, yenilik¢i bir turizm konseptidir.

Ardahan’da bu alanda yapilabilecek ¢alismalarin basinda art ¢iftliklerinin  turizme agilmasi
gelmektedir. Bunun i¢in mevcut aricilik isletmeleri, ziyaretcilere giivenli ve bilgilendirici bir ortam
sunacak sekilde diizenlenebilir. Bu ciftliklerde, ari kovanlarmin tanitimi, bal hasadi siireclerinin
gOsterimi ve art Urlinleri tadimlar gibi etkinlikler diizenlenebilir. Ziyaretcilere, 6zel koruyucu
ekipmanlarla ar1 kovanlarina yaklasma ve arilarin yasam donglstni yakindan gozlemleme firsati
sunulmasi, deneyimi daha ilgi ¢ekici hale getirecektir.

Bir diger 6nemli adim ise egitim ve atOlye ¢alismalarinin dizenlenmesidir. Ariciliga ilgi duyan yerli
ve yabanct turistler icin kisa stireli aricilik egitimleri, bal yapimi atdlyeleri veya ar1 tiriinlerinden elde
edilen sabun, mum gibi trinlerin yapimi tzerine interaktif ¢alismalar organize edilebilir. Bu tir
etkinlikler hem bilgilendirici hem de eglenceli bir 6grenme deneyimi sunarak turistlerin Ardahan’da
daha uzun stire kalmasini tesvik edebilecektir.

Ayrica konaklama ve yeme-i¢me entegrasyonu ari turizminin basarisi icin kritik 6neme sahiptir. Ant
ciftliklerine yakin butik oteller, pansiyonlar veya geleneksel Ardahan evleri art temalt
dekorasyonlarla dizenlenebilir. Restoran ve kafelerde, Ardahan bali ve diger art urtnleriyle
hazirlanan yoresel lezzetler sunularak ziyaretcilere otantik bir gastronomi deneyimi yagatilabilir. Ar1
trtinleri satis noktalart olusturularak turistlerin kaliteli Ardahan bali, polen, propolis gibi trtinleri
dogrudan ireticiden temin etmesi saglanabilir. Mevcut Art Miizesi bu gercevede gelistirilebilir ve
dontsturtlebilir. Son olarak art turizmi rotalart ve parkurlart olusturularak, ziyaretgilerin dogal
guizellikler icinde yirtyis yaparken artlarin ekosistemdeki roliinii kesfetmeleri tesvik edilebilir. Bu
calismalarla Ardahan, art turizminde 6nemli bir destinasyon haline gelebilir.

22.Gole’deki Kasar Uretimini Tanitma ve Potansiyelini Gelistirme

Ardahan, 6zellikle G6le kasar peyniri ile 6zdeslesmis, essiz bir lezzet ve kiltiirel mirasin tastyicisidir.
Bu degerli Girtintin potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢itkarmak ve daha genis kitlelere tanitmak icin
kapsamlt ¢alismalar yiiriitiilmelidir. Oncelikle, G6le kasarinin Ardahan’a ézgii bir deger oldugu ve
asil itibariyla Géle’nin triinii olduguna dair tanitim faaliyetleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu,
triiniin cografi isaretini ve 6zglinligini vurgulayarak marka degerini giiglendirecektir.

Valiligin stratejik liderlik roliiyle kasar peyniri tretiminde gesitliligin artirlmast yontinde 6nemli

adimlar atilabilir. Diinya tizerinde peynir tiitleri ile 6n plana ¢ikan Parma (Italya), Emmental ve
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Gruyeres (Isvigre), Gouda (Hollanda) ve Normandiya (Fransa) gibi kent ya da bélgeler belitli peynir
tirlerini icat etmekle kalmamis, bu peynirlerin ¢esitliligini de artirmuslardir. Ardahan’da da
geleneksel kasarin yani sira farkli olgunlastirma siirelerine sahip kasarlar, isli kasar, baharatl kasar
peyniri veya otlu kasar gibi yoresel lezzetlerle harmanlanmis yeni gesitler gelistirilebilir. Bu gesitlerin
bilimsel yontemler kullanilarak gelistirilmesi kenti ulusal ve uluslararast alanda saygin bir konuma
tastyabilir. Boylelikle hem tiiketicilere daha genis bir triin yelpazesi sunulacak hem de Ardahan
kasarinin pazardaki rekabet giicii artacaktir. Ureticilere yonelik egitimler ve AR-GE calismalariyla
bu cesitliligin desteklenmesi elzemdir.

Bu kapsamda Goéle’de bir Kasar Peyniri Muzesi’nin ziyaretgilere agilmast biiyiik bir tanitim firsatt
sunacaktir. Mize, kasar peynirinin Giretim stirecini, tarihini ve yoresel 6nemini interaktif bir sekilde
anlatarak ziyaretcilere essiz bir deneyim yasatabilir. Miize bunyesinde veya yakininda kurulacak
dogrudan satis noktalari, turistlerin Goéle kagar peynirini ve diger yoresel trtinleri kolayca satin
alabilmelerini saglayacaktir. Bu sayede hem bolge ekonomisine katki saglanacak hem de Ardahan’in
gastronomi turizmindeki yeri gliclendirilecektir.

23. Cildir Gélii Kenarinda Sahil Diizenlemesi Yapma

Cildir G6lu kenarinda sahil dizenlemesi yapilmasi, Ardahan’in hem dogal giizelliklerini hem de
kiltirel degerlerini turizmle butiinlestiren, 6nemli bir kalkinma adimi olacaktir. Turkiye’nin donan
ve tizerinde atl kizakla gezilebilen ender gollerinden biri olan Cildir Goli, dort mevsim farklt turizm
olanaklari sunan, essiz bir dogal varliktir. Ancak bu biiytk potansiyele ragmen g6l ¢evresinde altyap1
eksikligi, sosyal donatt yetersizligi ve diizenli bir planlama olmamasi, bolgeye gelen ziyaretgilerin
deneyimini smnirlamakta ve turizm gelirlerinin siirekliligini engellemektedir. Bu nedenle, gdl
kenarinda yapilacak kapsamli bir sahil diizenlemesi hem ¢evre estetigini guiclendirecek hem de
bolgeyi cazibe merkezi haline getirecektir. Planlanacak sahil diizenlemesi kapsaminda ylirtyts ve
bisiklet yollari, seyir teraslari, g6l manzarali kafeteryalar, dinlenme alanlari, dogal malzemelerle insa
edilmis oturma gruplart gibi hem islevsel hem de estetik yapilar yer alabilir. Bu alanlar gelen
ziyaretgilere gblin dogal manzarasint deneyimleme firsatt sunarken ayni zamanda yerel halkin da
sosyal yasamint canlandiracaktir. Ayrica yoresel mimariyle uyumlu, kiiclik satis stantlart kurularak
Ardahan’a 6zgu el sanatlarinin, balik drtnlerinin, organik yiyeceklerin ve hediyelik esyalarin
sunulabilecegi yerel tretici pazarlart olusturulabilir. Bu sayede bolge kadinlari, zanaatkarlar ve
treticiler icin de ekonomik katki saglanmis olur. Sahil diizenlemesinin bir diger 6nemli boyutu ise
kultirel kimligin sahaya yansitilmasidir. Cildir Goli'niin gevresi, tarth boyunca bir¢ok medeniyete
ev sahipligi yapmis; gocebe yasam tarzi, asik gelenegi ve Kafkas kaltirt ile yogrulmus bir
cografyadir. Bu kiltirel dokunun gérintr kilinmasi adina sahil seridinde kiigiik agtk hava amfileri,
hikdye anlatim alanlari, yerel mizik dinletileri veya Katkas dans gosterileri igin sahneler
olusturulabilir. Boylece ziyaretgiler yalnizca dogal giizelligi degil, ayni zamanda bélgenin zengin
kiltirint de deneyimleme firsati bulurlar. Ayrica goliin efsaneleri, halk hikayeleri ve yoreye ait
gelenekler, bilgilendirme panolari, dijital rehberler ya da artinlmis gerceklik uygulamalariyla
tanutilarak turistik deneyim daha cok derinlestirilebilir. Turizm acisindan bakildiginda, sahil
duzenlemesi sayesinde Cidir Golu yalnizca gunubirlik ziyaret edilen bir yer olmaktan ¢ikarak
konaklamali ve etkinlik bazli turizmin merkezi haline gelebilir. Yaz aylarinda doga yurtytsleri, kus
gozlemciligi, balik tutma; kis aylarinda ise ath kizak, buz tstinde ylriyis gibi mevsimsel
etkinliklerle bittnlesen bu alan, Ardahan’in yil boyunca ziyaret edilebilecek bir destinasyon olarak
konumlanmasina katki saglayacak, Ardahan’in tanittminda kullanilabilecek prestijli bir simge haline
gelecektir.
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24.1gdir-Kars ve Ardahan is Birligiyle Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Macera
Rekreasyonlari Gelistirme

Igdir, Kars ve Ardahan illerinin dogal ve kultiirel miraslarini bir araya getirerek ulusal ve uluslararasi
dizeyde macera rekreasyonu temelli bir turizm is birliginin gelistirmesi, bolgenin kalkinmasi
acisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu ¢ komsu il, cografi cesitlilikleri sayesinde doga temelli ve
adrenalin odakli pek ¢ok rekreatif etkinlige uygun ortamlar sunmaktadir. Igdir’m Aras Vadisi ve
Tuzluca daglar, Kars’in Sartkamis ormanlart ve Ani Harabeleri, Ardahan’in yiiksek yaylalari, Cildir
Golu ve Posof Vadisi gibi alanlar, doga yuruyusleri, dageilik, kampeilik, kar st sporlar, zipline,
yamag paragiitii, atl safari, bisiklet rotalari, kanyon gecisleri ve rafting gibi macera turizmine konu
olabilecek, cesitli aktiviteler i¢in essiz firsatlar sunmaktadir. Bu g ilin is birligi icerisinde hareket
etmesiyle olusturulacak Dogu Anadolu Macera Parkuru gibi bir marka projesi, bolgenin
surdurilebilir turizm potansiyelini artirabilir. Ortak tanitim kampanyalari, biitinlesik rotalar, GPS
destekli haritalar, macera kamplart ve festival organizasyonlart sayesinde bolge, sadece yerli
turistlerin degil, uluslararast doga ve ekstrem spor tutkunlarinin da ilgisini ¢ekecek bir destinasyona
déniisebilir. Ornegin, 1gdirda Aras Kus Cennetinde foto-safari ile baglayan bir tur, Kars
Sarikamug’ta kar ylriytist ve kayakla devam edebilir, Ardahan’da ise Cidir Goli tizerinde buz
balik¢iligt ve atlt kizak deneyimiyle tamamlanabilir. Bu gibi rotalar, dogayt koruyarak, kultiirel
degerleri 6ne gikararak ve macera tutkusunu giivenli bir ortamda karsilayarak rekreasyon ve turizmi
butinlestiren 6rnekler olusturacaktir.

Ayrica bolgede gerceklestirilecek uluslararast dizeyde dag maratonlari, kar festivalleri, bisiklet turlar
veya cok etaplt doga sporlart yarismalari ile bolgenin tanitimi kiiresel 6lcekte yapilabilir. Ozellikle
Avrupa’dan, Orta Asya’dan ve Kafkas tlkelerinden doga ve kiltiir turizmine ilgi duyan turistlerin
bélgeye ¢ekilmesi mumkindir. Gircistan ve Nahgivan sinir kapilart dikkate alinarak planlanacak
sinir Otesi rotalar, turizmde uluslararast gecisi destekleyen, stratejik bir unsur haline gelebilir. Boyle
bir projenin basarist i¢in ise yerel yonetimler, valilikler, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve
turizm sektor temsilcilerinin koordinasyon icinde calismast gereklidir. Aynt zamanda altyapi
yatirimlar (konaklama, ulasim, yonlendirme tabelalar, giivenlik sistemleri), yerel halkin egitimi ve
katilimi, ekoturizm ilke ve kurallarina uygun bir planlama yaklasimi da hayati 6nem tasimaktadir.
Gengler igin istthdam yaratabilecek bu projeler, kirsal kalkinmay1 desteklerken bolgenin gé¢ veren
degil, cekim merkezi haline gelen bir profil kazanmasint saglayacaktr.

25.Seytan Kalesi’nin Déniisiimiinii Gerceklestirme ve Korku Temali Bir Yapi
Haline Getirme

Ardahan’in Cildir ilcesinde bulunan ve efsaneleriyle adindan s6z ettiren Seytan Kalesi, 6nemli bir
turizm potansiyeli barindirmaktadir. Bu potansiyeli tam anlamziyla ortaya ¢ikarmak i¢in kapsamli bir
déniisiim siirecine girilmesi gerekmektedir. Oncelikle kalenin hem fiziksel yapisinin hem de
ziyaret¢i deneyimini olusturan bazi unsurlarin bastan asagi olusturulmasi ve yenilenmesi
gerekmektedir.

Burada ilk yapilabileceklerden birisi, Seytan Kalesi’nin i¢ ve dis mekan dizenlemeleri ile cevre
dizenlemesinin yapilmasidir. Bu dizenlemeler, kalenin tarihi dokusunu koruyarak ziyaretgiler i¢in
daha giivenli ve estetik bir ortam sunacak sekilde disuntlmelidir. Kaleye ulasimi kolaylastirmak
adina ulagim yollar1 diizenlenmeli ve gerekli onarimlar yapidmalidir. Ziyaretci konforunu artirict
unsurlar da unutulmamalidir. Ornegin, otopark, tuvalet, dinlenme odast ve kafeterya gibi yapilar
insa edilmeli, misafirlerin ihtiyaclart eksiksiz karsilanmalidir.
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Seytan Kalesi’nin en ¢arpict dontsumu ise korku temalr bir kaleye donustirilmesi neticesinde
gerceklesebilir. Romanya’daki Bran Kalesi ve Irlanda’daki Leap Kalesi 6rneklerinde oldugu gibi
Seytan Kalesi de turistlere kendi 6zgtin efsaneleriyle harmanlanmis bir korku deneyimini pek ala
sunabilir. Ozel 1siklandirmalar, ses efektleri ve interaktif 6geletle ziyaretcilere unutulmaz anlar
yasatilabilir. Bu dontstimiin etkisiyle birlikte gliclii bir dijital tanitim kampanyast baslatilabilir. Sosyal
medya platformlari, sanal gerceklik turlar ve etkileyici videolarla Seytan Kalesi’nin yeni konsepti,
ulusal ve uluslararasi alanda duyurulabilir. Bu galismalar, Seytan Kalesi’ni bolgenin 6nde gelen
turistik cazibe merkezlerinden biri haline donustirebilir.

26.Etkili Bir Turizm Yonetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklasimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plani’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalasmay1
saglamanin yant sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yiriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmistir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bicimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belirleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Turkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete ge¢mistir.
2021 yilt itibartyla da T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Taniim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gudimunde, ulusal ve uluslararast alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek 11 Tanitim ve Gelistirme Programi1 baslatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart ITGK) olusturulmustur. Béylece
kurulan I'TGK’larin ulusal eylem plani cergevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
stnirlarint kapsayan Destinasyon Yonetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarini belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek yiiriitmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltiir ve Turizm Midiirliklerinin  énciligiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararasi yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katdimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgutleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Gniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farkls
faaliyet alanlarinda etkinlikler ytiriten yapilar olabilmektedir.

Ardahan 11 Tanitim ve Gelistirme Kuruly, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm
Ana Planrna uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bicimde ortaya konan Ardaban
Turizgm Tanttim ve Geligtirme Yol Haritasndaki bagliklart yerine getirme ve ilin etkili tanittmint yapma
gorevini Ustlenmektedir. 1l bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz bi¢cimde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin tanitimma da Onemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanitiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde giiclti aglara
sahip paydaslarin es giidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yiriten sivil toplum o6rgitlerinin, yerel yonetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini butiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart belirlemeli, etki
alanlar iginde sorumluluklarini paylastirmali ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
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belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklart
dustinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imajt ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidimlii ¢abalari ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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