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1. GIRIS

Rize, Turkiye’nin Karadeniz Bélgesi’nde yer alan, dogal giizellikleri ve el degmemis dogasiyla 6n
plana ¢ikan bir destinasyondur. Rize’nin tarihi, Kolhis Kralligt Dénemi’ne kadar uzanir ve Roma,
Dogu Roma ile Osmanli Imparatorlugu gibi bir¢ok uygarliga ev sahipligi yapmustir. Tarihi kalintilar
arasinda Zilkale, Rize Kalesi ve Ciha Kalesi dikkati ¢eker. Ayder Yaylasi, Pokut Yaylasi, Gito Yaylast
ve Anzer Yaylast gibi turistik yaylalar, bélgenin dogal giizellikleri arasindadir. Firtina Vadisi ise
rafting ve doga spotlart icin 6nemli bir cazibe merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kackar Daglart, kis
sporlart ve dagcilik icin biiytik bir potansiyel tasimaktadir. Gastronomi alaninda ise Rize, cay1, Anzer
bali, lahana ¢orbasi, muhlama (kuymak), hamsi tava gibi zengin ¢esitlilik sunmaktadir. Kentte doga
turizmi, kiltir turizmi, spor turizmi, gastronomi turizmi ve ekoturizm gibi ¢esitli turizm tirlerinde
gelisme alant bulunmaktadir. Cay, Ayder Yaylasi, Kackar Daglart ve horon sehrin simgeleri
durumundadir.

Rize Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritass, lin dogal ve kiiltiirel kaynak potansiyeli basta olmak
tzere, diger kaynaklarini da hesaba katarak, 6ncelikle doga turizmi olmak tzere kilttr turizmi, spor
turizmi, gastronomi turizmi ve ekoturizm gibi turizm tirlerinde Turkiye turizminde marka degeri
yaratma potansiyeli olan Rize’ye yonelik 6zet bigimde ve odakli bir yaklagimla hazirlanmistir. Yol
Haritasi, Covid-19 salgini strecinde ortaya ¢ikan, yeni turizm egilimleri dikkate alinarak giincellenen
Turkiye Turizm Ana Plant kapsaminda ortaya konan amag¢ ve hedeflerle uyumlu bigimde
hazirlanmis ve Rize’nin turizmde kisa ve orta vadede hizli sonug alinabilecek 6ncelikli basliklart
ortaya koymay1 amag edinmistir.

Rize; 2024 yilinda yaklasik 24 bin yabanci, 126 bin yerli olmak tzere yaklasik toplam 150 bin turisti
konaklama tesislerinde agirlamustir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanct turist i¢in yaklasitk 4
milyon ABD dolary, yerli turist icin 24 milyon ABD dolar1 olmak tizere yaklasik toplam 28 milyon
ABD dolaridir. Ayni yilda ortalama geceleme 1,74 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis doluluk
orant ise yizde 23 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli goz 6niine alindiginda
Rize’nin Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini gostermektedir.

Rize Turizm Tanatim ve Geligtirme Y ol Haritas: kapsaminda ilin tesise geliste 2029 yili turist sayist hedefi,
yabanci turist i¢in yaklasik 38 bin kisi ve yerli turist i¢in 176 bin kisi olmak tizere toplamda yaklastk
214 bin kisi; turizm geliri hedefi ise yabanci turist i¢in yaklasik 8 milyon ABD dolart ve yerli turist
icin 40 milyon ABD dolar1 olmak tizere toplamda yaklastk 48 milyon ABD dolart olarak tespit
edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesine destek olacak ve kisa ve orta vadede sonuglanabilecek eylem
onerileri, Rize Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas?nda ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini siirdtrebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklari ve bu kaynaklart turizm triini olarak sunmadaki gliciine bagldir. Giintimtzde
turizmdeki rekabet glici gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayisi gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kilturel kaynaklarin stirdtrtlebilir yénetimi ve
risklere karst dayanikliligs ile Slgtilmektedir. Buradan hareketle, Rige Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritas:, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklasimi ile hazirlanmustir.

Yol Haritast hazitlik siirecinde Rize Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaglart ile 12.12.2024
tarthinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme basliklart
ortaya cikarlmugtir. Ayrica 11 Kiltiir ve Turizm Miidirliigince dagitimi yapilan ve 6nceden
hazirlanmus 11 Politika Tespit Formu ve Il Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
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kapsamda Rige Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasz, ilin destinasyon yonetim sorumlulugunu
tistlenen Rize Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin stirdiiriilebilir, rekabetci ve gelir etkisi yitksek
turizm gelisimini destekleyen basliklarla kisa vadeli bir eylem rehberi niteligindedir.

2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dunya genelindeki turist sayist, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolart ile rekor
diizeye ulagmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salginy, turizm faaliyetlerini diinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast donemde kiiresel turizm hacminin 2019 yili
seviyelerine donmesinin ancak 2025 yili igerisinde gerceklesmesi beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Ocak 2025 tarihli uluslararasi istatistikler 2024 yilinda uluslararas: turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 445 milyon kisinin katildigini, ayni yildaki uluslararast turizm gelirlerinin ise 1 trilyon 610
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gore, 2024 yilinda uluslararast turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklagik yuzde 11 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararast turizmdeki
toplam pazar pay1 yuzde 51,72; Turkiye’nin uluslararas: turist sayisindan aldigt pay yiizde 4,31 ve
uluslararast turizm gelirinden aldig1 pay ise yiizde 3,76 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UN Tourism Ocak 2025; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Tahminler 2025 yilindan baglamakta
olup tahminler yapilitken UN Tourism verileri, Avrupa Seyahat Komisyonu 6ngoriileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2028-2034 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmugtur.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm tilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériintin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgin1 sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Giivenli Turizm Sertifika uygulamasi ve
Thrkiye Surdirtlebilir Turizm Programi gibi yaratict politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmustir. 2023
yilinda Ttrkiye; yaklasik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolar gelire ulasmistir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Uyguladig1 turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyime ivmesini devam ettirmeyi
amaglayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 77 milyon turisti agirlamayi ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolar1 gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Tirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kisi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan baglamaktadir.

140

120

100

80

60

40

20

0
W OO - N M S 1B OV N © 060 O — N ™M § 1 0 ~ ® o O
O O = = = = = = = =« « « & N &N &N N &N N N N N m
©O O O O O O O ©O ©O O O O O O O O O O O O o o o
NN N NN AN NN NN NN NN NN NN NN NN A
=@ Turizm Geliri Projeksiyon o+ @ Tlrkiye Turizm Ana Plani hedefleri

Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiirt ve Turizm Bakanlhgi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan
baslamaktadir.

4. Rize Turizm Analizi

4.1. ilin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiltur ve Turizm Bakanlig1 konaklama istatistiklerine gére 2024 yilinda Rize; yaklasik 24 bin
yabanci, 126 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam 150 bin turisti konaklama tesislerinde
agirlamustir. Aynt yilda ortalama geceleme 1,74 giin olarak gergeklesirken, ortalama tesis doluluk
orant ise yiizde 23 olarak hesaplanmistir. Tlin 2029 yilt hedefi, yabanci turist icin yaklastk 38 bin kisi
ve yerli turist icin yaklastk 176 bin kisi olmak tzere toplamda yaklasik 214 bin kisi olarak
hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Rize’nin agirladig1 yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kigi)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Rize’nin 2024 yilinda yabanci turistlerden yaklasik 4 milyon ABD dolari, yerli
turistlerden yaklasik 24 milyon ABD dolari gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde yaklasik olarak

toplam 28 milyon ABD dolar1 gelir elde ettigini gostermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Rize, 2029 yili itibariyla yabanct turistlerden yaklasik 8 milyon ABD dolari, yerli
turistlerden ise 40 milyon ABD dolar1 olmak tzere toplamda yaklasik 48 milyon ABD dolar1 gelir

elde etme potansiyeline sahiptir.

9.000
8
8.000 6 & i
b (’v\).".
7.000 © o ©
S o
6.000 - @
o
5.000 :
4.000
3.000
2.000
1.000
0
O M~ 0 O O «™ AN MO ¥ IO © N~ O
b sl sl s N o S N B N A N A o\ VA o\ A o\ N I X
O O O O O O O O O O o o o
AN AN AN AN &N N &N &N &N N N &N N

Sekil 4.2.1. Rize’nin yabanci (sol) ve yetli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolar1)
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Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi

Rize’de 2024 yili itibartyla toplam 126 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama tesislerinin
toplam yatak kapasitesi ise 5.749’dur. Tesis doluluk orani yiizde 23 ve ortalama geceleme 1,74’tir.
Ilin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla 2028 yilinda yatak
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kapasitesinde yaklasik ytizde 30’luk bir artis gosterecegi ongorulmektedir (Sekil 4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Rize’nin yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim ¢abalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’'nda Gizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Turkiye turizmi ile Rize turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Turkiye ile Rize’nin mevsimsellik dagilminda benzerlikler oldugu
anlasimaktadir. Diger taraftan Haziran, Temmuz ve Agustos aylart arasinda Rize’deki tesise
gelislerin Turkiye ortalamasinin Ustinde seyrettigi dikkati ¢ekmektedir. Diger aylarda Rize’deki
tesise gelisler Tirkiye ortalamasinin altindadir. Rize’nin bazi aylarda Turkiye ortalamasinin altinda
olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm tiitlerine bagh oldugu dustinilmektedir. Rize
ve Tirkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm sektériinde faaliyet gosteren
isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve isletme planlarini belirledigi
dustntldiginde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate almalari 6nem arz etmektedir.
Dolayistyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna bagl olusacak talebin yil icine dengeli yayilmast
i¢in ildeki turizm tiirlerinin gesitlendirilmesi ve bazi turizm tirti basliklarindaki etkililigin artirilmasi
gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Rize kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, destinasyondaki yillik toplam konaklama sayistnin yiizdesel dagilimi olarak verilmigtir.
Hesaplama yapilirken normal egilim diginda degerlendirilen salgin donemi ¢ikarilmag; 2017, 2018, 2019, 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait yerli ve yabanci turistlerin toplam tesise gelis verileri esas alinmigtir.

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi.
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4.5. llin Turizm Trleri Analizi
Rize, Karadeniz Bolgesi’nin dogusunda yer alan ve essiz dogal gtizellikleri, kilturel mirast ve tarihi
dokusuyla ziyaretcilerini buytleyen bir turizm merkezidir. Bélgenin daglk yapist, yemyesil dogasi,
zengin mutfagl ve yoresel kultird, Rize’yi hem yerli hem de yabanci turistler igin cazip bir
destinasyon haline getirmektedir. Rize, turizm ¢esitliligi agisindan olduk¢a zengindir ve her zevke
hitap eden firsatlar sunmaktadir.

Doga turizmi, Rize’nin en gi¢li oldugu turizm alanlarindan birisidir. Ayder, Pokut ve Anzer gibi
yaylalar, tertemiz havasi, huzur veren dogasi ve etkileyici manzaralariyla ziyaretcilerine unutulmaz
anlar yasatmaktadir. Bu yaylalar, ytrtyts ve kampeilik gibi aktiviteler icin oldukea elveriglidir. Ayrica
Kagkar Daglar’nin zirvelerinde bulunan buzul goélleri, doga severlerin ve fotografcilikla
ilgilenenlerin ugrak noktasidir. Rize, barindirdigy ¢ok sayida selale ile de turistlerin doga turizmi
ihtiyaglarina cevap vermektedir. Palovit, Gelintilii, Bulut, Agaran, Akyamag, Katarahte selaleleri
turistler tarafindan sik¢a ziyaret edilen selalelerdir. Bolgenin flora ve faunasi, 6zellikle ekoturizm
merakliar i¢in buytk bir ¢ekim alani olusturmaktadir.

Macera turizmi, Rize’de hizla buytimektedir. Firtina Deresi’nde rafting yapmak, Kagkar Daglar’nda
trekking ve dagcilik gibi aktiviteler macera sevetler icin popiilerdir. Ozellikle Kagkar Daglar’nda
yapilan heliski (helikopterle kayak) etkinlikleri, diinyanin dort bir yanindan profesyonel kayakeilari
bolgeye cekmektedir. Bu ekstrem spor, kar kalitesinin yiksekligi ve dogal pistlerin gtizelligi
sayesinde buyiik ilgi gérmektedir.

Karadeniz’de deniz sezonu kisa olsa da deniz turizmi agisindan Rize, sahil boyunca yer alan
plajlariyla dikkat cekmektedir. Cayeli, Tyidere ve Findikl gibi ilgelerde yer alan temiz ve giivenli
plajlar, yaz aylarinda denize girmek isteyen turistler tarafindan tercih edilmektedir.

Kiltir ve kirsal turizm, Rize’nin bir diger gtcli alanidir. Bolgeye gelen ziyaretgiler, cay tarlalarini
gezip ¢ay toplama deneyimi yasayarak Karadeniz’in meshur ¢ay kilttrtini daha yakindan tantyabilir.
Ayrica Rize’nin merkezinde bulunan Cay Carsist hem yerel iiriinlerin hem de Rize ¢ayinin tanitildigy,
onemli bir turizm noktasidir. Carsida yer alan devasa ¢ay bardagi heykeli, sehrin sembollerinden biri
haline gelmistir. Bunun yant sira geleneksel kéylerdeki ahsap evler ve yoresel yasam tarzi, kirsal
turizmi deneyimlemek isteyenler i¢in hizmet vermektedir.

Rize’de festival ve etkinlik turizmi de oldukea yaygindir. Ozellikle yaz aylarinda diizenlenen yayla
senlikleri, tulum ve kemence esliginde horonlar, yoresel yemekler ve yarismalarla renklenir. Ayder
Yaylas1 Senlikleri, bolgenin en bilinen etkinliklerinden biridir. Bunun disinda, Rize’nin kiltiirel
mirasint yansitan Formulaz Tahta Araba Yarislari ve Ardesen ARDOFF off-road yarislart hem
eglence hem de rekabet dolu anlar sunmaktadir.

Termal turizm, 6zellikle Ayder Yaylasi’ndaki kaplicalar ile Rize’nin turizm zenginliklerinden biridir.
Sifali olarak bilinen bu sular hem saglik hem de rahatlama arayan ziyaretciler igin cazip bir segenek
olmaktadir. Ayder’e yapilan yatirimlar sayesinde destinasyonun tagima kapasitesinde buytk bir artis
gerceklesmistir. Yeniden yapilan termal otel, otoparklar, yollar ve yeni tesisler, destinasyonun daha
da giiclenmesini saglamistir.

Rize, gastronomi turizmi ile de adindan s6z ettirmektedir. Bolgeye 6zgii muhlama, kara lahana
corbasi, hamsili pilav, Rize kavurmasi gibi yemeklerin yant sira Laz boregi, Rize simidi ve Rize
Derepazari pidesi, turistlerin en ¢ok tercih ettigi tatlar arasinda yer almaktadir.

Rize’nin kiltiirel kimligini yansitan bir diger 6nemli unsur ise atmaca avciligidir. Bolge halki icin bir
gelenek olan bu aveilik tiirt, genellikle sonbahar aylarinda yapilmaktadir. Atmacalarin yakalanarak
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egitilmesi ve sonrasinda dogaya salinmasi, Karadeniz kaltirinin 6nemli bir parcasidir. Atmaca

avciligt hem spor hem de kiltiirel bir etkinlik olarak diger nesillere aktarilmaktadir. Bu gelenek, yerli

ve yabanci ziyaretgilerin ilgisini ¢eken 6zel bir deneyim sunmaktadir.

5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savaginin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savag’in Sicak Catigmaya Dénme IThtimali X X 12
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekigmesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erisim Zorlugu/Kitlik X X 9
Iklim Degisikligi X X -
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X 12
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yagam Maliyeti Krizi X X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar X X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Guvenlik Agiklar1 X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayig-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Séylemi X X

Olasilik Siddet
Teror Riski
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X
Nitelikli Personel Istihdami X X
Dolandiricilik X X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X 9
Asir1 Turizm Talebi X X 12
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmasi X X
Radikal Akimlar X X
Deprem Riski X X
Yap1 Guvenirligi X X
Heyelan/Kaya Diigmesi/C1g X X
Dogal Giizelligin Yok Olmasi1 ve Carpik Yapilagma X X
Tek Pazara Bagimlilik X X
Kagak Gégmenler
Giivensiz Sehir Algisi
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribat X X
Endemik Turlerin Yok Olma Tehlikesi X X
Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X
Sel/Tagkin/Su Baskini/Dolu/Firtina X X
Yangin X
Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakl Afetler X X
Kuraklik Tehlikesi X X
Endiistriyel ve Teknolojik Kazalar
Ruhsatsiz Yapilagma X X
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6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Rize, Dogu Karadeniz Bolgesi’nin karakteristik 6zelliklerini belirgin bir sekilde yansitan, ti¢ biyiik
sehirden biridir. Buradan hareketle Rize’nin diger sehirlerle olan rekabet anlayisinda, “birlikte
giiclenme” anlayisinin benimsenmesi ve destinasyona miimkiin oldugunca alternatif turist tiplerinin
cekilebilmesi adina triinlerin bitiin olarak sunulabilmesi etkili bir yol olacaktir. Bu noktada ilk
olarak kiltiir turizmine agirlik verilmesi mumkundir.

Rize, havaalaninin da aktif islemeye baslamasiyla birlikte ulagim problemlerinin ¢6ztldiga bir ildir.
Trabzon ile baslayacak yayla-killtiir rotasina yerel mimari, tarihi alanlar, hikayeler, yaylacilik gibi
Ozelliklerin yaninda bilhassa gastronomik turlarin eklenebilmesi, bélge mutfaginin hem yerel hem
de uluslararasi alanda tanitilmast ve degisik tatlar arayan gurme gezginlerin bolgeye cekilebilmesi
adina 6nemli bir adim olacaktir. Bu noktada gastronomik triin olarak sunulan 6gelerin kendine has
bicimiyle tedarik edilmeleri, otantik ve essiz triin sunumu noktasinda oldugu kadar bolge
kiltirinin korunabilmesi agisindan da 6nem teskil etmektedir. Trabzon’un uzun yillardir sahip
oldugu lojistik avantaj, Rize’deki havaalaniyla ortadan kalkmis ve Rize, aracisiz ulasilabilir bir yer
haline dontsmustir. Eski aliskanliklarin = degistirilerek  Rize’nin  ana destinasyon olarak
belirlenebilmesi adina farkhiliklardan beslenen bir imaj ¢alismasina ihtiyag¢ vardir.

Rize, ayrica Artvin ve Batum tizerinde gecis yolu giizergahinda yer almaktadir. Batum’a ulasmak
i¢in yeni havaalani siklikla kullanilmaktadir. Batum, turistik olarak tamamen farklt bir turist profiline
hizmet vermektir. Ancak Rize, Batum’a gecis glizergahinda olmasi sayesinde gelen turistlerin
bélgede kalislarinin artirilabilmesi ve donemsiz bir turizmden bahsedilmesine bagl olarak dustik
sezonlarda da misafir agirlanabilmesinin 6ntiniin agilmasi mimkin olacaktr. Rize; sehir merkezi,
havaalaninin bulundugu alan ve kirsal bolgeleri agisindan farklt niteliklerde, uygun sayida yatak
barindirmaktadir. Kalis strelerinin artirilmasi adina yaban hayat gbzlemi, bolgedeki Laz kiltura
basta olmak tzere diger kiltirlerin 6zelliklerinden beslenen kiltiir rotalarinin, gastronomi, horon
ve dustik sezonlarda etkinlik, kongre ve/veya toplantt gibi farkli turistik ihtiyaclara yonelik
uygulamalarla zenginlestirilmesi gerekmektedir. Batum’u tercih eden turistlerin harcama oranlarinin
yuksek olmast nedeniyle Rize’de uygun turistik tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, rekreatif alanlarin
sunulabilmesi halinde Rize’nin stratejik konumunu tam anlamiyla kullanabilecegini soylemek
mumkunduir. Diger yandan sunulan driin ve hizmet niteliginin tst profil turistlere uygun hale
getirilmesi gerekmektedir.

Bolgenin bir diger 6nemli ve otantik 6zelligi, aktif devam eden yaylacilik faaliyetleridir. Yaylacilik
faaliyetlerinin ekoturizm kapsaminda 6ziinii koruyacak sekilde devam ettirilmesi ve ziyaretcilerin
g6zlem ve tecriibesine izin verilmesi, 6zellikle uluslararasi turizm faaliyetlerini hareketlendirebilecek
bir girisim olacaktir. Artvin, Trabzon ve Rize arasinda yaylacilik ve kéy turizmi temelli baglantidarin
kurulmast hem iller arasindaki is birligini arttiracak hem de uygun kosullar saglandigi ve
surdirilebilir destinasyonlar yaratilabildigi takdirde rekabeti de arttiracaktir. Her ne kadar her tg il
birbirine ¢ok yakin ve kultiir olarak benzer olsa da farkli etnik kékenlere ve dolayisiyla mutfak ve
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yasam bicimlerine sahip, bircok alt ktlturi barindirmaktadir. Olast bir yaylacilik ve/veya koy tutizmi
is birligi ile gelen kisilere il i¢i ulasimda alternatif yollardan yurtuyts baglantisinin saglanmasi, iller
arasinda ise toplu tagima ile baglanti saglanabilmesi, yillardir devam eden turizm kaltiiri dahilinde
oldukea kolaydir. Her ti¢ ilde de aktif turizmin var olmast hem olumlu hem de olumsuz etkisi olan
bir durumdur. Turizmin bilinmesi, hizmet kalitesi a¢isindan 6nem arz ederken yillardir devam eden
yanlis turizm uygulamalarinin turizm kiltiriine donismis olmasi, bolgede degistirilmesi gereken
bir unsurdur. Bu noktada aktif is birliginin turizme strdurtlebilir karakter katma noktasinda da
kullanilarak bolge karakterine uygun ¢ézumlerin gelistirilmesi mumkindir. Baglanan yayla ve kéy
turizmi destinasyonlart ile ziyaretlerin kiltirler arasindaki farkliliklarin yasam, tarim-hayvancilik ve
mutfak bigimlerine yansimalarini gézlemleyebilecekleri, nitelikli ve kokli bir kiiltiir turizmi rotasinin
sunulmasi da mimkun olacaktir.

Rize, gay uretimiyle taninmasina ragmen, turistlerin Trabzon’daki ¢ay fabrikalarina yonlendirilmesi,
bélgenin turizm potansiyelinin tam anlamiyla kullanidmadigini géstermektedir. Bu durum, Rize’nin
turizmdeki rekabet gliciini artirma gerekliligini ortaya koymaktadir. Rize’de ¢ay turizmine yonelik
Ozgiin deneyimler sunmak, yerel cay fabrikalarinin ziyaretci dostu hale getirilmesi ve ¢ay killtirintn
tanitilacagi etkinliklerin diizenlenmesi 6nemlidir. Ayrica Trabzon-Rize is birligi, destinasyon
yonetimi stratejileriyle gelistirilerek turist akisinin dengelenmesi saglanabilir.

7. Surdirilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Rize Turizm Tamitim ve Gelistirme Yol Haritas'nda yer alan tim basliklar, surdirilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kaltiirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yagam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Rige Turizm Tanitun ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi i¢in;

a. Turizmin dogal cevre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b. Turizmin kiltirel miras tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasint artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d. Etkili stirdirtlebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Ayder gibi turizm faaliyetlerinin yogun oldugu bélgelerde, farklt mevsimlerde yuritilen turizm
faaliyetlerinin yaban hayat ve hassas ekosistemlerin kis uykusu, treme doénemleri gibi farkls
mevsimlerdeki ihtiyaglari gézetilerek yuritilmesi 6nem arz etmektedir. Yine gelen misafirlerin
olumsuz ekolojik etkilerini en aza indirebilmek icin 6zellikle milli park giris-ctkislarinin kontrollia
hale getirilmesi ve belirlenen tasima kapasitesinin asilmamast i¢in ginlik giris smurlarinin
belirlenmesi ve bu kurallara uyulmasi gerekmektedir. Bolgenin ekolojik 6zellikleri ve yapilmamasi
gerekenlerle ilgili uyari tabelalarina yer verilmesi ve alinacak bir kararla bélgeye olumsuz ekolojik
etkisi olan kisilere cezai yaptirimlarin uygulanmasinin saglanmast gerekmektedir. Rize kirsalt ve
Ozellikle ormanlik alanlari ile bu ormanlart besleyen su rezervlerinin giivenligi agisindan atilabilecek
en etkili ilk adim, evsel ve isletme atiklarinin su kaynaklarina erisimini engellemektir. Etkili
kanalizasyon sistemlerinin olmamasi ve dere kenarlarinin ¢6p alanlarina déntstirilmesi hem gorsel
kirlilige hem de sularin kirlenmesine bagli olarak ortaya ¢ikan zincirleme bir kirlenmesi siirecine
neden olmaktadir. Yerel yonetimlerin desteginin saglanmasi gereklidir.

Ayder destinasyonunun referans alinarak tutizme actlan ve/veya agilmast planlanan diger yayla
destinasyonlarinda benzer yanlislarin yapilmamast 6nem arz etmektedir. Bu noktada turizme yeni
acilacak kirsal alanlarda yayla gérintiistind ve 6zelligini bozacak binalasmanin engellenmesi, sadece
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yoreye uygun ve yoredeki geleneksel yayla evleri ve konaklarin mimarisine sadik kalinmasi, tas
koprilerin korumaya alinmasi ve goriinti kirliligi yaratmayacak 6lciide binalagmaya izin verilmesine
yonelik yaptirimlara bagh kalinmasi 6nemlidir.

Karadeniz mutfag: icerigi ve birlikte kullanilan malzemeler agisindan 6zgin bir tat ve cesitlilige
sahiptir. Bu baglamda bélgede sunulan yemek tariflerinin ziyaretcilerin zevkine gore degistirilmesi,
uzun vadede mutfagin kalict olarak degismesine neden olabilecek bir unsudur. Bu baglamda
yemeklerin 6zgiinligh bozulmadan sunulmasi, korunabilmeleri agisindan 6nemlidir.

Kontrolstiiz gelisecek yayla turizmi, orta ve uzun vadede bolgenin kendine has sosyokiltiirel
degerlerinin zedelenmesine ve hatta ortadan kalkmasina neden olabilecek bir unsurdur. Yerel
organik tarim Urilinleri ve yerel zanaatkarlarla yerel tiretimin turistik isletmelerce tercih edilmesi ve
desteklenmesi hem misafirler i¢in otantik tat ve doku arayisint tatmin edecek hem organik tiretimi
tesvik edecek hem de yerel ekonomik geliri destekleyecektir.

Kirsal bolgelerde siirdurilebilir turizm gelisimini engelleyen en buytk unsurlardan biri, paydas
katihmi olmadan belirlenen ve paydaslarca benimsenmeden uygulanmaya c¢alisilan turizm
kurallaridir. Bu baglamda hem yerel ekolojik ve sosyokiiltirel degerlerin korunabilmesi hem de
ckonomik olarak da surdirilebilir yontemin ortaya koyulabilmesi adina stireglerin seffaf ve katilimet
bir bicimde ele alinmast gerekmektedir. Rize 6zelinde kagak yapilasma ve buna bagl olarak ortaya
ctkan tasima kapasitesi asimi, kontrolsiiz betonlasma ve buna baglt olarak olusan ekolojik ve
ckonomik yuk haline gelen isletme sorunlarinin kanunlar gercevesinde ¢éztlmesi, turizmin tim
boyutlart kapsaminda stirdiiriilebilir bir hale getirilebilmesi a¢isindan en 6nemli adim olacaktir.

Kagak yapilasma ve kontrolstiz bina artisinin 6ntine gecilebilmesinin saglanabilmesi, Ayder basta
olmak tizere Ayder’e oranla turizme yeni acildigt séylenebilecek yaylalarda burokratik siireglerin
seffaf ve mumkin oldugunca celiskisiz yuritulmesine baglidir. Ayder’in aynt anda koruma ve
yatirim niteliklerine sahip olmasi, yerel yetki karmasasinin ortaya ¢tkmasina ve ortaya ¢ikan kacak
yapilagsma ve kirlenmeye yonelik kimin sorumlu oldugu sorununun uzun yillardir ¢6ziilememesine
neden olmustur. Ekoturizm uzmanliklarina sahip akademisyenler de dahil olmak tizere tiim
paydaslarin dahil oldugu katilimct karar alma streclerinin izlenmesi, atilabilecek ilk ve en énemli
adimlardir. Yine yontemlerin yerel halk tarafindan benimsenebilmesinin saglanacak fayda ile
baglantili oldugu dikkate alinarak Rize ile ilgili uzun zamandir 6nerilen yerel halkin bilgi ve
bilin¢lendirildigi aktif is birligi ve katilim esasli bir turizm modeline gecilmesi saglanmalidir.

8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Turkiye’nin kuzeydogu bolgesinde yer alan Rize, benzersiz bir mutfak mirasina sahiptir ve bu miras,
gastronomi turizmini gelistirmek icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Cay tarlalari, zengin kilttrel
gelenekleri ve ¢esitli mutfagiyla taninan Rize, yemek tutkunlar icin dikkat ¢ekici bir destinasyon
olma potansiyeline sahiptir.

Rize’'nin mutfak kimligi, hamsi, msir ve bolgesel otlar gibi yerel malzemelerin kullanimina
dayanmaktadir. Muhlama, hamsi pilavi, karalahana sarmasi, Rize kavurmasi, Derepazart pidesi,
Anzer bali, Laz boregi ve Cayeli kuru fasulyesi gibi 6zgtin yemekler, bolgenin zengin lezzetlerini
temsil etmektedir. Ayrica Rize’nin cografi isaretli Grtinleri olan Rize ¢ayt ve Rize simidi gibi 6zel
urtnler, gastronomi turizmi stratejilerinde vurgulanmasi gereken, 6nemli unsurlardir. Yemek
festivalleri ve fuarlar diizenlemek, ziyaretcileri yerel mutfakla tanistirmak igin etkili platformlardur.
Ayrica unli sefler ve sosyal medya fenomenleri ile yapilacak is birlikleri, Rize’nin gastronomik
sunumlarini ulusal ve uluslararast diizeyde daha géruntr hale getirecektir.

Deneyimsel turizm, biiyliyen bir trenddir ve Rize’nin strtikleyici mutfak deneyimleri yaratarak
bundan faydalanabilecegi diisintlmektedir. Yemek pisirme dersleri, rehberli yemek turlart ve
tarladan masaya yemek etkinlikleri, ziyaretcilere yerel yemek kultirtyle ilgili uygulamali firsatlar
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sunmaktadir. Geleneksel restoranlari, ¢ay bahgelerini ve yerel pazarlari bitlestiren gastronomi
rotalart olusturmak, turistlere bolgede kapsamli bir gastronomi deneyimi yasatabilir. Bu
deneyimlerin, ziyaretci memnuniyetini artirmakla kalmayacagt ayni zamanda yerel treticilere ve
zanaatkarlara ekonomik faydalar saglayacag: ve turizmin katma degerini artiracags distinilmektedir.

Rize, gay uretimiyle 6zdeslesmistir ve bu endiistri, gastronomi turizmi stratejisinin temel tast olarak
gorilmektedir. Cay tadim oturumlari, ¢ay tarlast turlart ve geleneksel cay yapim teknikleri tzerine
atolyeler gibi ¢ay temali cazibe merkezleri gelistirilebilir. Markalasmis cay trtinleri ve hediyelik
esyalar olusturmak, Rize’nin ¢ay turizmi destinasyonu olarak itibarint daha da artirabilir. Cay
kiltirint bolgenin genel gastronomi anlatisina entegre etmek, benzersiz kimligini giiclendirecektir.

Gastronomi turizminin gelismesi i¢in gerekli altyapinin saglanmast sarttir. Ulasim aglarinin
tyilestirilmesi, yeme-icme tesislerinin kalitesinin artirilmasi ve hijyen standartlarinin saglanmasi
onemlidir. Rize’de cografi isaretli veya meshur olan trtnlerin giivenle titketilebilecegi mekanlarin
Rize Valiligi tarafindan oOnceden belirlenmesi, turistlerin gastronomi turizmine katilimin
artiracaktir. Ardesen Turizm Fakiltesi ve Meslek Ytksekokulu ile yapilacak is bitlikleri, gastronomi
turistlerinin taleplerini kargilayacak, donanimli bir is giicii olusturmaya yardimci olacaktir.

Pazarlama karmasi elemanlarindan tutundurma, turizm driinintn saghklt bir sekilde pazarlanmast
i¢in ginimiizde ge¢miste hi¢ olmadigr kadar 6nemli bir noktadadir. YouTube, Instagram, TikTok
vb. sosyal medya platformlarinda var olmayan bir turistik destinasyon, rekabette geride kalmaktadir.
Yapilacak is birlikleri ile Rize’nin gastronomi agisindan tanitiminin yapilmasi, turist sayisinda artisa
neden olacaktir. Rize’yi gastronomi turizmi agisindan tanitabilecek sosyal medya fenomenlerinin
sehre davet edilmesi gerekmektedir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma
Dijitallesme, turistlerin seyahatlerini kolaylastiracak, yenilikci ¢ziimler sunabilir. Ornegin, Rize igin
kapsamli bir portal olusturulabilir. Bu portal, otel rezervasyonlarindan restoran Gnerilerine, yayla
turlar1 ve trekking rotalarindan hava durumu bilgilerinin gercek zamanl takibine kadar genis bir
yelpazede hizmet sunabilir. Portalin mobil uygulama destegi ile ziyaretcilere her an erisim
saglanmasi, kullanict deneyimini 6nemli 6lciide iyilestirecektir.

Akilli turizm uygulamalari, Rize’nin turizmde sturdirilebilirligi saglamasina katkida bulunabilir.
Ornegin, artirilmis gergeklik (AR) teknolojisi kullanilarak Zilkale, Ayder Yaylast veya Firtina Deresi
gibi turistik noktalar dijital ortamda canlandirilabilir. Ziyaretciler, bu mekanlara iliskin tarihi ve
kiltiirel bilgileri, interaktif olarak deneyimleyebilir. Ayrica genellikle turistler tarafindan g6z ardi
edilen bilgi panolari, kare kodlarla desteklenen dijital bilgi panolarina dénustiirilebilir; boylece hem
surdurilebilirlige katk: saglanirken hem de turistlerin bilgiye kolayca ulasmast saglanabilir.

Bolgedeki turizm isletmeleri, akilli uygulamalarla yerel ekonomiyi giiclendirebilir. Kurulacak bir
yerel online pazar sayesinde turistler, yoresel trtinleri ¢evrim ici siparis edebilir. Bu tir girisimler
hem ziyaret¢i memnuniyetini artirir hem de yerel treticilere gelir saglar.

10. Tematik Rotalar Gelistirme

Sehir Merkezi Rotas1: Bu rota, Rize sehir merkezini ve ¢evresindeki kiiltiirel ve dogal zenginlikleri
kesfetmek isteyenler icin idealdir. Tur, Rize Cay Carsist ile baslamaktadir. Burada, cay treticilerinin
satts yaptgt dikkanlar, degirmen, restoranlar ve Cay Bardagi Kulesi’ni gorebilirsiniz. Ardindan
Kuyumcular-Bakircilar Sokagi'nt ziyaret ederek hediyelik esya alisverisi yapabilirsiniz. Carsidan
sonra Rize Kalesi’ne cikabilir, Belediye Cay Bahcesi’nde Rize cayint tadabilirsiniz. Kaleye ctkarken
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kendinize gliveniyorsaniz aragla ¢tkmak yerine 1000 basamakli merdiveni deneyebilirsiniz. Ziraat
Botanik Cay Bahcesi, Rize Miizesi, Atatiirk Evi, Cumhuriyet Cay Fabrikasi ve Islampasa Camii gibi
duraklart ziyaret ettikten sonra Dagbast Manzara Tepesi veya Isirlik Tabiat Parki’nda, eger
sansliysaniz muhtesem bir glinbatimi ile glinii tamamlayabilirsiniz.

Giineysu Rotas1: Bu rota, Giineysu ilgesinde bulunan destinasyonlart icermektedir. Tur, Handiizii
Yaylasi ile baglamaktadir. 1800 metre ytkseklikte olan bu yaylaya kis aylarinda ¢ikmak kolay degildir.
Ancak muazzam manzarastyla goérilmeye deger bir yayladir. Handtzi Yaylast’'ndan sonra Arapdizu
Doga Parki ve Selalesi ziyaret edilebilir. Bu mesire alaninda essiz manzara esliginde piknik
yapabilirsiniz. Doéntste Ilica Camii ziyaret edilebilir. Tarihi ahsap cami gorilmeye degerdir.
Ardindan, bolgenin en giizel manzarasina sahip camisi olan Kibledagt Dua Tepesi Camii’ne
gidebilirsiniz. Burada, ibadet edebilir ve bolgenin etkileyici panoramik goriintisiinii izleyebilirsiniz.
Dua Tepesi’nden indikten sonra Giineysu merkezine ¢ok yakin olan Katarehte Selalesi’ni ziyaret
edebilir ve serinleyebilirsiniz.

Cayeli, Hemgin ve Pazar Rotasi: Bu rota Firtina Vadisi’'ne girmeden o6nce gorilecek
destinasyonlari icermektedir. Tur Haramtepe (Cegeva) Cay Bahgesi ile baslamaktadir. Ozenle
hazirlanmis bu ¢ay bahgesinde fotograf cekebilirsiniz. Haramtepe’den sonra Cayeli merkezinde
bulunan Cayeli Dogal Yasam Miizesi’ni ziyaret edebilirsiniz. Cayeli merkezinden sonra Kaptanpasa
Koprist ve Cukurluhoca Medresesi de ziyaret edilebilir. Daha sonra kesinlikle ziyaret edilmesi
gereken bir selale olan Agaran Selalesi gorulmelidir. Bu selale eger hava misait ise yizmeye
elverislidir. Agaran’dan sonra, tarihi bir ahsap cami olan Hemsin Bilenkéy Camii’ne gidebilirsiniz.
Sonrasinda Hemsin Akyamag¢ Selalesi ziyaret edilmelidir. Bu selaleye ulasabilmek icin yapilan
yurtyts yolunda glizel zaman gegirebilirsiniz. Donts yolunda tarihi Ciha Kalesi’ni ve Kocak&pri'yu
gorebilirsiniz. Son olarak deniz kenarinda bulunan Kiz Kalesi’ni ziyaret ederek turu bitirebilirsiniz.

Firtina Vadisi Camlihemgin Rotasi: Bu rota, Rize’nin dogusunun essiz cografi ve ekolojik
cesitliligini kesfetmek icin olusturulan iki rotadan biridir. Ardesen Firtina Vadisi’nden baslayan tur,
vadi icerisinde bulunan ¢ok sayida kopriyi gérmenizi saglamaktadir. Osmanl, Mikron ve Hala
koprileri ziyaret edilmeye deger koprilerdir. Ayder Yaylasr'na gitmeden hemen 6nce Tarderesi
Bulut Selalesi goriilmeye deger bir diger selaledir. Selale’den sonra Ayder Yaylasi ziyaret edilmelidir.
Ayder Yaylas'nda Gelintilti Selalesi manzarasiyla fotograf cekebilirsiniz. Eger hava mdusait ise
Huser, Avusor ve Kavron yaylalar ziyaret edilebilir. Sansliysaniz bulutlarin tizerinde muazzam
fotograflar ¢ekebilirsiniz. Macera severler buzul gollerini ziyaret edebilitler.

Firtina Vadisi Catkdy Rotasi: Bu rota, Ardesen Firtina Vadisi’nden baslayarak Senyuva ve Cat
bélgelerindeki tarihi kemer koprilerle devam etmektedir. Senyuva Képrisi’'nden hemen sonra
Pokut Yaylast goriilmeye degerdir. Stratejik bir savunma noktast olan Zilkale’ye gegmeden hemen
once Palovit Selalesi ziyaret edilmelidir. Palovit ve Zilkale ardindan Simsir Ormanlart muhtesem
manzarastyla kesinlikle kacirilmamast gereken doga harikalarindan biridir. Orman ziyaretinden
sonra ¢ok sayida yayla secenegi ziyaretcileri beklemektedir. Bu rota tizerinde ziyaret edilebilecek
yaylalar; Gito, Badara ve Elevit yaylalaridir. Bu tur ile birlikte Rize’nin dogu kismi tamamlanmis
olacaktir.

Iyidere Rotast: Tyidere Rotast, Pileki Magaras’ndan baslamaktadir. Magaradan hemen sonra Pileki
Parki ziyaret edilmelidir. Burada bulunan tarihi isletmelerde Derepazar’nin meshur pidesi
taddabilir. Ardindan Rize’nin batisinin dogal guizelliklerini ortaya koyan rotanin devami igin
Trabzon sinirinda bulunan Simsirli’ye dogru hareket edilir. Yol tizerindeki Mollaibrahimoglu Camii
gorilebilir. Simsirli’de ise Simsitli Orta Mahalle Camii gorilmeye degerdir. Daha sonra ziyaret
edilebilecek iki adet yayla bulunmaktadir. Ovit ve Cimil Yaylalarit muhtesem dogalaryla ziyaretgileri
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hayal kirikligina ugratmayacak destinasyonlardir. Ovit Yaylast’na komsu, 2733 metre yukseklikteki
Dagbast G6li dogaseverler icin kagirilmayacak manzaralar sunmaktadir. Rota, Cimil Yaylast ve
Selalesi’nde sona ermektedir. Ancak Cimil Yaylast yolu tzerinde Ilica koytinde bulunan termal
kaplicalar da ziyaret edilmelidir.

Ikizdere ve Anzer Rotast: Andon Ilicalar’nda baslayan bu rota, sifali sular ve baltyla iinlii yaylalart
icermektedir. Andon Ilicalari, ¢ok sayida hastaliga derman oldugu soylenen sifali sulariyla
meshurdur. Ilica ziyaretinden hemen sonra Cagrankaya Yaylalari goriilmelidir. Ug adet yaylanin
birlesiminden olusan bu dogal giizellik, ziyaretcilere dogal bir ziyafet sunmaktadir. Rotanin bir
sonraki asamast, Derekdy Konaklar ve Diktas Képrusi’nt gérmek i¢in Derekéy’e uzanmaktadir.
Bu rota, diinyaca meshur Anzer Bal’nin uretildigi Anzer Yaylasi'nda sona erer.

11.Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Kent peyzajinin yore mimarisi goz 6niinde bulundurularak gelistirilmesi, bu konuda bahsedilmesi
gereken ilk unsurdur. Bolgenin kendine has 6zelliklerinin bir imaj bi¢imi olarak kabul edilerek
yapimast dustinilen her tirlt binada kesin kurallar cercevesinde denetlenmesi ve 6ziine uygun
sekilde hayata gecirilmesi, bolge turizminin, gérsel butinligin ve otantizmin strdirilebilirligi
acisindan hayati 6nem teskil etmektedir.

Rize, genel itibariyla bilinen ve tercih edilen bir destinasyondur. Fakat Ciha Kalesi gibi hentiz ¢ok
bilinmeyen, gizli kalabilmis noktalarinin gorinirligint artirmak ve doga dostu ulasim
alternatiflerini gelistirmek, en basta tiketim odaklt yaklasimin 6niine gegecektir. Benzer sekilde
Rize, biyiik oranda Kacgkar Daglart ve yaylalar ile Gnli bir ildir. Bu baglamda 6nemli endemik
tirlere ev sahipligi yapan bu bélgelerde yiritilecek faaliyetlerin gezginler ve ekosistem igin daha
guvenli hale getirilmesi adina hem rota gosteren tabelalarin hem de bélgenin hassas ekosistemleri
ile ilgili notlar paylasan, bilgilendirici tabelalarin eklenmesi olumlu bir girisim olacaktir. Yine ytksek
sezonda talebe bagl olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirebilmek adina tasima kapasitesi
kapsaminda gitislerin sinirlandirilmast ve/veya bolgenin koruculatla kontrol edilmesi hem rekreatif
alanlarin miktarini artiracak hem de stirdurtlebilitligini garanti altina alacaktir.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Rize, barindirdigr kiltiirel gesitliligin bir yansimasi olarak bir¢ok kiltir turizmi unsurunun
gelistirilebilecegi bir destinasyon olma 6zelligine sahiptir. Benzer destinasyonlarin yurt dist 6rnekleri
incelendiginde, kendine has karaktere sahip olan bu gibi mutfaklarda gorilen en 6nemli deneyim
turizmi unsuru, mutfagin 6grenilmesine yonelik etkinlikleri icermektedir. Tadim turlarinin yaninda
guniibirlik yemek yapim atolyelerinin verilmesi, pratik olarak Ogretilebilecek, yoreye has tatlarin
gelen turistlere sunulmasi hem turist profilinin ¢esitlenmesine hem de kisilerin bélgedeki kalislarina
nitelikli bir etkinlik katabilecek 6nemli bir girdi olacaktir. Benzer sekilde cay atolyeleri, sepet ve
tabure (kuli) yapim atolyeleri, tulum atolyelerinin sunulmast da mimkindir. UNESCO Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi'nde de bulunan ¢ay kiltirintn tanitimi, ¢ayin incelikleri ve tiretim
strecleri ile ilgili bilgilerin paylasilabilecegi atolyelerin ve/veya tutlarin olusturulmast mimkindiir.
Yine y6reye has bir enstriiman olarak tulumun 6ne ¢ikarilmasi ve tulum atdlyelerinin tulum yapma,
tulum ¢alma ve tulum horonu olarak ¢esitlendirilmesi miimkindiir. Bu hem yerel kiltire sahip
ctkilmasini hem de yerel kilturin 6ziine uygun sekilde tanitilip gelecek nesillere aktarilmasint
saglayacaktir.

UNESCO tarafindan Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiltirel Miras Listesi’ne dahil
edilen 1shik dili, Rize’nin kirsal bolgelerinde bilinmektedir. Artik gelisen teknolojilerle artan
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ulagilabilirligin etkisiyle kullanilmryor olsa da 6nemli bir yoresel deger ve teknik olarak koruma altina
alinmustir. Gelen kiltiir turistlerine tim dili olmasa da teknik ve pratik birka¢ ifadenin
ogretilebilecegi kisa atOlyelerin sunulmasi, bolgedeki turistik etkinlikleri renklendirecek ve
korunmasina katki saglayacak bir girisim olacaktir.

Bitkilerde 54’ti endemik olmak tizere 756 taksonu, omurgasiz hayvanlarda 6’s1 endemik olmak tizere
149 taksonu, omurgalt hayvanlarda ise 178 taksonu icerisinde barindiran Kagkar Daglart Milli Parki,
Diinya Dogayt Koruma Vakfi (WWF) tarafindan diinyada korunmasi gereken 200 ekolojik bolge
ve 9 sicak noktadan biri olarak belirlenmistir. Gorsel olarak da oldukea tatmin edici manzaralar
sunan alan, yaban hayat goézlemi, botanik turizmi ve kampgilik icin uygun bir alan &zelligi
gostermektedir. Yaban hayat goézlemi ve botanik turizmi gibi turizm titlerinin  bolgede
yayginlastirilmasi ile nitelikli turist profillerinin bolgeye cekilebilmesi ve bélgenin uzun dénemli
korunabilmesinin yolunun agilmast da mumkiin olacaktir. Milli Park Mudirligi gozetiminde
belirlenecek rota ve gbézlem noktalarinin olusturulmasi, yerel rehberler esliginde alan gezilerinin
yapilmast hem etkilesimi arttiracak hem de yeni aktif ve nitelikli bir turizm uygulamasinin ortaya
ctkarilmasini saglayacaktir.

Benzer sekilde ormanlarin stkanet gerektiren etkinlikler cercevesinde kullanilmasi, farkls
mevsimlerde ihtiya¢ duyulan koruma girisimlerini de destekleyecektir. Bu girisimlerden biri de
diinyada artan bir uygulama olarak orman terapisidir. Canli ve hassas ekosistemlere sahip milli park
alant igerisinde hem ormanlik alanlarda orman terapisi uygulamalarinin gelistirilmesi ve diizenli
olarak uygulanmasi saglanabilir hem de yaylacilik faaliyetlerinin yurttuldigi alanlarda farklt
mevsimlerde yoga, meditasyon, rehabilitasyon gibi uygulamalar desteklenebilir. Bu sayede yeni bir
turist profilinin daha bélgeye ¢ekilebilmesine ve uygulanacak faaliyetler dahilinde alanlarin
korunabilmesine de olanak saglanmast miimkiin olacaktir.

13. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirme

Rize’nin turistik bolgelerinde yoresel esarplar, cay paketleri ve siveyi yansitan ¢esitli kupa ve tisort
tasarimlari ile hediyelik esya konusunda ¢esitlilik saglanmustir. Bu gesitliligin gelistirilebilmesi adina
tek merkezde satist bulunan Rize bezinin satis noktalarinin artirilmasi, Rize bezi ile yapilan kiyafet
tasarimlarinin gesitlendirilmesi ve yine sadece destinasyon genelinde ulagilabilecek sekilde satisa
sunulmast hem yoresel degerlerin korunmast hem de yerel treticinin korunmasi agisindan 6nemli
adimlar olacaktir. Benzer sekilde boélgenin en 6nemli ge¢im kaynaklarindan olan ¢ay bitkisinin
saksida kullanilabilir hale donustirilerek, bolgesel motiflerle tasarlanarak kiiciik fidanlar halinde
satisa sunulmast mumkundur.

Bolgede ilk kez 2009 yilinda Formulaz Turnuvast gerceklestirilmistir. O giinden bugiine geleneksel
hale gelen turnuvada kullanilan ve bolgede nesillerdir kullanilmakta olan bu tahta arabalarin maket
ve/veya oyuncaklarinin hediyelik esya olarak satisa sunulmasi, bolgede yaratilabilecek en 6zgiin
urtin olacaktir.

14.insan Kaynaklarinda Sektor Ihtiyaclarina Kisa Dénemde Coéziim
Saglayacak Kisa Siireli Kurslar Diizenleme

Rize’de turizm bolumlerini de barindiran tniversitenin kurulmasi, boélgede nitelikli turizm
egitiminin saglanabilmesi a¢isindan 6nem teskil etmektedir. Diger yandan sektoriin hareketliligi ve
karakterine bagl olarak verilen teorik ve pratik egitimlerin yaninda anlik gelisebilen sorun ve/veya
ihtiyaglara yonelik olarak da sunulmasi gereken egitim ihtiyaclart ortaya ¢ikabilmektedir. Bolgeye
gelen yabanci turist sayilarinda artis yasanmasina bagl olarak ortaya ¢tkan dil sorunlart, bu konularin
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basinda gelmektedir. Turizm calisanlarina, ortak dil olarak kabul edilen Ingilizce ile bélgeye en ¢ok
turistin geldigi cografyalarin dillerinin Ggretilebilecegi egitim olanaklarinin sunulmast, iletisim
sorununun kisa siirede ortadan kalkmasina neden olacaktir.

Ilin ekolojik hassasiyetleri g6z 6ntinde bulundurularak isletmeciler ve ¢alisanlarin doga dostu tiriin
ve teknik kullanimlarinin tesvik edilebilmesi icin geri dontsim sistemleri, turizm kaynakli ¢evre
sorunlari, isletmelerin ekolojik yiikleri ile turistik Girtin ve hizmetlerin sosyokultirel degetler ve yap1
tzerinde olusturabilecegi etkiler ile ilgili egitimlerin sunulmasi, bolge turizminin strdurtlebilir Grin
ve hizmetlerle sekillenmesini saglayabilecek bir altyap: ¢alismast olacaktir. Bu amagla 6ncelikle en
¢ok tahribatin gbruldiigh alanlarda hangi etkilerin neden ve ne sekilde ortaya ¢iktigi, hangi
teknikletle etkilerin hafifletilebilecegi ve/veya pozitife dondurilebilecegi konularinda egitimlerin
baslatilmasi, elde edilen etkiler 1s1ginda igerik belirlemesinin yapilarak tim turizm noktalarina
yayilmast uygun olacaktir.

15. Rize’de Dag ve Cakil Bisikleti Turizmi icin Yeni Rotalar Belirleme

Doga sporlari ve bisiklet turizmi gibi strdiiriilebilir turizm tiirleri bélgenin turistik potansiyelini
artirmada 6nemli bir rol oynayabilir. Ozellikle dag ve cakil bisikleti rotalarinin gelistirilmesi,
bolgenin turizm altyapisini giigclendirmekle kalmayip doga ile uyumlu bir turizm anlayisint da
destekleyecektir.

Ikizdere’nin dogu yakast ile Camlihemsin’in bati yakast arasinda yer alan Cavrankaya Yaylast ve
Eynesor Yaylasi, dag bisikleti ve ¢akil bisikleti sporlart igin ideal bir parkur sunmaktadir. Bu alanlar
hem zorlu arazi kosullart hem de dogal glizellikleriyle bisiklet tutkunlarina benzersiz bir deneyim
sunabilir. Rota, zengin flora ve faunasi, gesitli yiikseklik farklari ve panoramik manzaralar ile doga
sporlarina olan ilgiyi artirabilir. Ayni zamanda bolgedeki yerel halk icin ekonomik firsatlar
yaratabilir; rehberlik hizmetleri, bisiklet kiralama ve konaklama olanaklart gibi yeni is alanlari ortaya
cikabilir.

Bu projenin hayata gecirilmesi, bolgedeki altyap: eksikliklerinin giderilmesini ve sirdirtlebilir
turizm politikalarinin benimsenmesini gerektirir. Rotanin isaretlenmesi, givenlik 6nlemlerinin
alinmast ve cevresel etkilerin dikkatlice degerlendirilmesi, bu siirecin temel unsurlaridir. Sonug
olarak Cavrankaya Yaylasi ile Eynesor Yaylasi arasindaki bisiklet rotalarinin gelistirilmesi, Rize’nin
turizm gesitliligini artirarak bolgenin ekonomik ve kultiirel degerine katk: saglayacaktir.

16. Selaleler icin Cevre Diizenlemeleri Yapma

Rize’de farkl buytklik ve akis hizinda toplam 54 adet selale bulunmaktadir. Sehirde gecirilecek
zamant artirabilmek adina selalelerden bazilarinin cevresel diizenlemelerinin tamamlanarak herkes
igin ziyarete agimalart mumkindir. Hemsin Akyamag Selalesi g¢evresi tabiat parki olarak
nitelendirilmis ve yapilan altyapt ¢alismalari ile bolge hem aktif ziyarete acilmis hem de sagladig
hareket sinir1 ile korunmaya alinmustir. Arag girisinin engellendigi alan, azami koruma prensibi ile
olusturulmustur. Benzer sekilde bolgede en ¢ok bilinen ve fotograflanan Palovit, Agaran, Bulut ve
Gelintiili selalelerinin benzer yontemle aktif ziyarete agilmalart mimkiindtr. Ayt bir yéntem olarak
daha az bilinen Coponi, Manle, Cimil, Egvane gibi selalelere benzer girisimlerin yapilmasi,
bolgelerin korunarak aktif ziyarete acilmalarint saglayacaktir.

Ditizenlemelerin, alana arag girisini ve kalabaligi engelleyecek nitelikte olmasina 6zen goéstermek
gerekmektedir. Buna gére yiriyus yolunun dar tutulmast bir ¢éziim olarak sunulabilir. Benzer
sckilde yapilan her girisimin alandaki gorsel butinligi bozmayacak sekilde planlanmasina 6zen
gostermek, renk, malzeme, alan plant gibi tim unsurlart bu dogrultuda sekillendirmek
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gerekmektedir. Bolgelere yapilacak her tirld girisim Oncesinde her alana tabiat parki niteliginin
kazandirilmast, en 6nemli 6nlemlerden biri olacaktir,

17.Rize’de Etkinlik Takvimi Gelistirme ve Senlikleri Yeniden Diizenlenme

Rize’nin zengin kiltiirel mirasi ve dogal giizellikleri, yil boyunca diizenlenen etkinliklerle hem yerel
halki hem de turistleri cezbetmektedir. Ancak bu etkinliklerin rastgele tarihlerde diizenlenmesi,
katihm1 olumsuz etkileyebildigi gibi etkinliklerin strdurtlebilitligini de zorlastirmaktadir. Bu
baglamda, Rize ve tim ilcelerini kapsayacak sekilde, her yil ayni tarihlerde gerceklestirilecek bir
etkinlik takviminin olusturulmast Onerilmektedir. Bu takvim, boélgenin turizm potansiyelini
artirmak, etkinliklerin yerel ve ulusal diizeyde bilinirligini saglamak ag¢isindan 6énemlidir.

Takvim olusturulurken 6ncelikle ilin mevcut etkinlik ve senlik envanteri ¢itkarilmalidir. Bu envanter,
hangi etkinliklerin geleneksel kokenlere dayandigini, hangi etkinliklerin ise 6zinl ve otantizmini
kaybettigini belirlemek i¢in kullanilacaktir. Kiltiirel degerleri yansitmayan, ticari odakli hale gelmis
veya bélgeye 6zgii olmayan senliklerin sonlandirilmasy, etkinliklerin niteligini artiracaktir. Ozellikle
Nisan ve Ekim aylar arasinda, bolgenin iklimine ve turist yogunluguna uygun etkinlikler
planlanmalidir. Bu hem turizm sezonunun uzamasina hem de etkinliklerin daha genis bir kitleye
ulasmasina katki: saglayacaktir.

Rize’de yapilacak etkinliklerin diizenli ve surdirilebilir bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in bir takvim
olusturulmast ve senliklerin nitelikli bir elemeye tabi tutulmasi elzemdir. Bu yaklasim, bolgenin
kiltirel degerlerini korurken turizm ekonomisini giiclendirecek ve Rize’yi daha cazip bir
destinasyon haline getirecektir.

18. Rize’nin Turizm Degerlerini igeren Mobil Aplikasyon Gelistirme

Rize’nin tim turizm degerlerini iceren bir mobil aplikasyonun gelistirilmesi durumunda, bélgenin
turizm potansiyelinin etkin bir sekilde tanitilmast saglanabilir. Béyle bir uygulama hem yerli hem de
yabanci turistlerin Rize’yi kesfetmesini kolaylastiracak, kapsamlt bir rehber islevi gorebilir.

Uygulamanin temel islevlerinden biri, bélgenin dogal guzelliklerini ve turistik rotalarint kullanicilara
detaylt bir sekilde sunmast olacaktir. Ornegin, yaylalar, selaleler, tarihi yapilar ve doga yiiriyiisi
parkurlart gibi noktalar icin GPS destekli haritalar ve rotalar hazirlanabilir. Bunun yani sira ¢evrim
dist kullanim 6zelligi, 6zellikle internet erisiminin sinirh oldugu kirsal bolgelerde buytik bir avantaj
saglayabilir.

Boyle bir aplikasyon, yalnizca gezi rehberi degil, aynt zamanda bir kilttrel tanitim aract da olabilir.
Rize’nin yerel festivalleri, gelencksel yemekleri ve el sanatlart hakkinda bilgilendirmeler, turistlerin
deneyimini zenginlestirebilir. Ayrica yerel isletmelerin tanitimi igin bir platform islevi gorerek
konaklama tesisleri, restoranlar ve hediyelik esya ditkkanlart gibi isletmelerin daha genis kitlelere
ulagsmasina olanak tantyabilir.

Uygulamaya kullanicilarin yorum ve geri bildirimlerini iceren bir degerlendirme sistemi de
eklenebilir. Boylece turistlerin ihtiyag ve beklentilerine gore icerikler diizenli olarak giincellenebilir.
Rize’nin turizm degerlerini dijital bir platformda bir araya getiren bir aplikasyon, bolgenin tanitimina
ve turizm gelitlerinin artisina 6nemli katkilar saglayabilir.

19.Yerel Gastronomi Uriinlerini Koruma ve Kalite Etiketleme Programlari
Yapma

Yerel gastronomi urlnleri, bir bolgenin kiltirel mirasinin 6énemli bir par¢asint olusturur. Bu
trtnlerin dogru tariflerle hazirlanmast hem lezzet hem de kilttrel devamlilik agisindan biytk bir
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o6neme sahiptir. Ancak Ozellikle turistik bolgelerde, yerel lezzetlerin asillarina uygun olmayan
sekillerde sunulmasi hem yerel mutfagin degerini disirmekte hem de turistlerin beklentilerini
karsilamamaktadir. Bu nedenle, dogru tariflerin korunmasi ve uygulanmasi i¢in bilgilendirme
calismalarinin yant sira etkin denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yerel gastronomi tiriinlerinin ashina uygun sekilde hazirlanmasini tesvik etmek amaciyla Rize Valiligi
tarafindan bolgeye 6zgi yemeklerin geleneksel tariflerle sunuldugu restoranlara kalite etiketleme
programi baslatilabilir. Bu program kapsaminda, restoranlarin meniileri uzman ekipler tarafindan
incelenerek uygun bulunan isletmelere sertifika verilebilir. Bu sertifika hem yerel halkin hem de
turistlerin givenle tercih edebilecegi mekanlarin belitflenmesini saglar. Turistler, bu sertifikanin
bulundugu isletmelerde tiiketecekleri yéresel yemeklerin aslina uygun bir sekilde yapildigini bilecek
ve glvenli bir sekilde tiiketecektir.

Dogru tariflerin uygulanmasi ve kalite standartlarinin belirlenmesi, Rize mutfaginin kiiltiirel mirasini
korumanin yani sira turizme de katk: saglayacaktir. Bu tir girisimler, yerel yemeklerin taninirligini
artirarak bolgeye gelen turistlerin daha zengin bir deneyim yasamasint miimkiin kilacaktir. Boylece
yerel gastronomi hem bir kiltirel deger hem de ekonomik bir kaynak olarak hak ettigi degeri
gorecektir.

20. Sehirdeki Turizm Paydaslarini Temsil Edebilecek STK’lar1 Cogaltma

Etkin paydas iletisimi ve is birliginin kurulamamasi, Rize’nin en Onemli strdirtlebilirlik
sorunlarindan biridir. Bu baglamda bu sorunu ¢6zecek ve farkli paydaslar bir araya getirecek farkls
yapilarin bulunmasi, bu soruna yonelik gelistirilen pratik ¢6ziimlerden biridir. Bu sayede hem aktif
etkilesim ve bilgilendirme hem de gerekli durumlarda katihimecilik ilkesi geregi tiim paydaglarin dahil
olabildigi bir sistemin gelistirilmesi saglanacaktir. Fakat unutulmamast gereken niceliksel degil, aktif
isleyen nitelikli ¢6ztimlerin gelistirilmesi gerekliligidir. Bu baglamda farkli yap: ve ihtiyaglarinin
bulunmast dolayistyla konaklama, seyahat ve rekreasyon isletmelerine yonelik farkli temsil
yaptlarinin olusturulmast mumkindir. Fakat iletisimsizlige yonelik ortaya ¢tkan sorunun
¢6ziimiinde muhataplarin ¢esitlendirilmesinin, yeni iletisim sorunlarina yol agmast ve halihazirda
var olan iletisimsiz ortamin farklt bir nitelikle devam etmesine neden olmast da muhtemeldir. Yeni
iletisim problemlerinin dogmasinin engellenmesi adina etkin bir iletisim aginin kurulmasi, her
paydasin aktif olarak ilin sektorel durumu ile ilgili bilgi gincellemesi alabilecegi bir platformun
kurulmasi da stireglerin daha akiskan hale gelmesinin yolunu agacaktir. Katilimer yénetim mantig
ile her paydas grubunun sorun ve Onerilerini dillendirdikleri diizenli toplantt ve/veya rapotlama
stureglerinin yurttilmesi, bu verilerin aract STK’lar araciligiyla 6nem sirasina gore dizenlenmesi ve
bir Gst merciye seffaf bir sekilde aktarilmasi gerekmektedir. Yine bu bilgi akislarinin var olabilmesi
adina katilimce1 yonetimlerin geregi olarak temsil yapilarinin seffaf oldugu kadar ¢ok katiimeili ve
diizenli olmasi gerekmektedir.

21.Kamp-Karavan ve Cadir Alanlarini Tespit Etme

Rize kirsali, dogal zenginlikleri ve sundugu manzara ile kampecilik icin hem yerel hem de yabanci
turistlerin ilgisini ¢eken bir yerdir. Fakat halihazirda var olan kampgilik faaliyetlerinin kontrolstiz
sekilde yapilmast, gtivenlik agiklari ile kirliligin kontrol edilememesini de beraberinde getirmektedir.
Bu baglamda yurt dist 6rneklerinin incelenerek ekokamp ve karavan alanlarinin olusturulmasi,
gorsel butinlugh bozmayacak alanlarin olusturulmast gerekmektedir. Bunun icin 6ncelikle kacak
yapilasma ile miucadele noktasinda turistik alanlara giris olarak da nitelendirilebilecek
Camlihemsin’de bélgeye uygun kamp alanlarinin belirlenerek, ekolojik ve sosyal tasima kapasitesi
g6z onitnde bulundurularak planlamalarin yapilmasi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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Camlihemsin 6zelinde, turistik ve yaban hayat gézlemi ve/veya botanik turizmi gibi ilgileri olan
ziyaretgilere yonelik ekolojik cekiciliklere kolayca ulasiabilecek kamp noktalarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Farklt niteliklerde kampgilik ve karavan faaliyetleri igin farkli alanlarin belirlenmesi
ve altyapt sistemlerinin uygunlugu konularinin dikkate alinarak bitinctl bir kamp/karavan plant
yapilmast gerekmektedir.

Benzer sekilde sonraki adimlarda Camlihemsin’in referans alinarak diger il¢elerin kirsal alanlarinin
da kampgilik icin uygun hale getirilmesi miimkiindiir. Ilk olarak Findikli ve Tkizdere ilgelerinin hem
ekolojik zenginlik hem de yerel halkin turizme olan pozitif yaklasimi nedeniyle dikkate alinmasi ve
planlamalarin yapilmasi mimkiindir. Bu baglamda belirlenen tim noktalarda hayata gecirilecek
planlama ve uygulamalarin tasima kapasitesi dikkate alinarak yapilmasi: gerekmektedir.

22.Sehir Merkezli Baglangig ve Bitis Turlari Yapma

Rize, dogal giizellikleriyle her yil binlerce turisti agirlayan bir destinasyondur. Ancak bélgeye gelen
turistlerin biiyiik bir kismu, kisa stireli ziyaretler yapmakta ve konaklama strelerini minimumda
tutmaktadir. Genellikle transit bir durak olarak gorilen Rize, turistlerin ¢ogu zaman baska
destinasyonlara gecis noktast olmaktan 6teye gidememektedir. Sehir merkezine olan ilginin sinirh
kalmasi, ekonomik ve turistik agidan istenen faydanin saglanmasini engellemektedir.

Bu sorunu ¢6zmek icin sehir merkezini baslangic ve bitis noktast olarak konumlandiran turlarin
gelistirilmesi, bolgesel turizmde stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir adim olacaktir. Bu tiir turlar,
kirsal alanlardaki yapilasma ve cevresel bozulma risklerini azaltarak vadi, yayla ve dag gibi dogal
alanlarin gunubirlik ziyaret edilmesini tesvik eder. Boylece kirsal alanlardaki yogun turistik
faaliyetlerin yarattigt baski azalirken sehir merkezine daha fazla ekonomik katk: saglanabilir.

Sehir merkezli turlar, konaklama ve hizmetlerin sehir merkezine odaklanmasiyla turistlerin Rize’de
daha uzun stire kalmalarini tesvik edebilir. Turistlerin sehirde alisveris yapmasi, kilttrel etkinliklere
katilmasi ve yerel mutfagt deneyimlemesi hem turizmin gesitlenmesine hem de sehrin ekonomik
gelisimine katkida bulunabilir. Bu yaklasim, Rize’nin yalnizca dogastyla degil, sehir merkeziyle de
cekici bir destinasyon haline gelmesini saglayacaktir. Surdiriilebilir turizm perspektifiyle planlanan
bu model hem turist memnuniyetini artirabilir hem de yerel halkin yasam kalitesine olumlu etkiler
sunabilir.

23. Ulusal MICE Etkinliklerine Odaklanma

Rize, ozellikle havaalaninin yapilmasinin ardindan Trabzon’a olan ulasim bagimliligindan
bagimsizlasmus ve farkli ziyaret bicimlerine ve turist tiplerine de uygun hale gelmistir. Bunlardan en
onemlisi, hi¢c stiphesiz kongre turizmidir. Ozellikle bélgenin tarim ve turizm disinda kalan
donemlerini hem sosyal hem ekonomik olarak hareketlendirebilecek en stratejik girisim, MICE
etkinlikleri olacaktir. Rize’de bugiine kadar yapilan yerel ve uluslararasi onlarca akademik kongrenin
yaninda Ortadogu Kiltir ve Turizm Zirvesi gibi ¢ok paydaslt uluslararasi nitelikli toplantilar da
gerceklestirilmistir. Ilde kongre ve toplant gerceklestirilebilecek 5 tane tam kapasiteli otel ve bir de
kongre merkezi bulunmaktadir. Kis ve yayla turizmi sezonu 6ncesi Kasim-Aralik ve Mart aylarinda
kongrelerin diizenlenerek yeni bir talep payinin yaratilmast mimkindir. Altyapisal olarak bir eksigi
bulunmayan Rize’de kaliteli hizmet saglanabilmesi agisindan zaman planlamalarinin disik sezonlar
dikkate alinarak planlanmasi gerekmektedir.

24.UN Tourism “En lyi Turizm Koyii” icin Findikli-Caglayan Kéyiinii Hazirlama

UN Tourism Best Tourism Villages (En Tyi Turizm Kéyi) girisimi, stirdiiriilebilirlik kapsaminda
yerel kiltir ve geleneklerin korunabilmesi hem sosyokiltirel hem de ekolojik ¢esitliligin
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desteklenebilmesi ve giivence altinda tutulabilmesi igin 6zgun Ozelliklerini korumayt basarmis
koyleri 6ne ¢tkararak korumayt hedefleyen bir girisimdir.

Rize’nin en 6nemli tarihi 6zelliklerinden biri, sahip oldugu konaklardir. Rize Muzesi ve Atattirk Evi,
Babalik Konagy ile Asim Eksi Evi korunmus, 6nemli 6rneklerdir. Camlihemsin’de bulunan bazi
konaklarin gecmislerinin 18.-19. yuizyila kadar uzandigr ifade edilmektedir. Rize koyleri gerek
mimarisi ve koprileri gerek akarsular gerekse mutfagt ve yasam bigimiyle 6zgtin bir yasam alant
sunan koylerdendir. Bu yonleri ile de Rize kdylerinin en iyi turizm koyu aday1 olabilmesi ile hentiz
bozulmaya ugramamis alanlarin uluslararast standartlarda korumaya alinmalart ve bilinirliklerinin
artirlmast saglanacaktir. Ilk etapta hem ekolojik hem sosyal hem de mimari olarak korunmay
basarmis bir koy olarak Caglayan kdyinun ele alinmast mimkindir. Tas kopriler ile en iyi ve en
iyi korunmus yore konaklarini ve Laz evlerini gorebilme imkani sunmaktadir. Bahsedildigi tizere
yine bolgede uzun yillardir 6rnek olarak gosterilen, Caglayan kéytinde yer alan Babalik Dogal Yasam
Konagi, halihazirda ziyaretcilere iyi korunmus bir yerel mimari 6rnegi sunmaktadir. Caglayan
koytunde yer alan Hursit Bey ve Sevket Bey konaklari, halihazirda ziyaretcilere iyi korunmus bir
yerel mimari 6rnegi sunmaktadir.

Benzer sekilde Derekéy’de bulunan Asim Eksi Evi, kullandan malzeme ve tekniklerle yerel
mimarinin direkt ve 6nemli bir 6rnegi olma 6zelligini tasimaktadir. Bolgede yakin zamanda
yurtttlen faaliyetlerle bolgenin analiz ¢alismast yapilmis ve yerel mimariyi yansitan Ornekler
belirlenmistir. On ¢alismast tamamlanmis bir alan olarak Derekéy’iin Caglayan ile birlikte ilk etapta
en iyl 6rnek kéy olarak sunularak siirdirtlebilir turizm kapsaminda sosyal, kiltiirel ve ekolojik
temelli uygunluk durumlarinin degerlendirilmesi mumkutndir.

25.Rize’de Bungalov Turizmi Potansiyelini Gelistirme

Son yillarda, bungalov tipi konaklama tesisleri bolge turizmine farklt bir boyut kazandirmistir. Bu
yapilar, turistlerin dogayla i¢ i¢e bir deneyim yasama istegini karsilayarak bolgenin cazibesini
artirmustir. Ayrica bungalovlarin yayginlasmast Rize’nin yatak kapasitesini 6nemli 6lgtide artirmis ve
konaklama seceneklerini gesitlendirmistir. Ozellikle doga turizmini tercih eden bireyler icin bu
tesisler, otantik bir konaklama deneyimi sunarak bélgenin turizm potansiyelini artirmaktadir.

Bununla birlikte bungalov turizmi, beraberinde gesitli sorunlar da getirmektedir. Oncelikle, bélgede
insa edilen bircok bungalovun yasal mevzuata uygun olmamasi, kagak yapilasma sorununu
giindeme getirmistir. Bu durum, dogal alanlarin korunmasini zorlastirmakta ve ekosistemi olumsuz
etkilemektedir. Ayrica bu tir kagak isletmelerin ¢ogu yasal yukimliliklerden kacindigr icin vergi
6dememekte ve kayitl isletmelerle adil olmayan bir rekabet ortami yaratmaktadir. Bu durum,
bélgedeki yasal turizm isletmelerinin stirdirilebilirligini tehdit etmektedir. Diger bir sorun ise bazi
bungalov isletmelerinin misteri memnuniyetine yeterince 6nem gostermemesi ve disik hizmet
kalitesi sunmasidir. Kalitenin diismesi hem turistlerin bélgedeki deneyimlerini olumsuz etkilemekte
hem de uzun vadede bélgenin turizm imajini zedeleyebilmektedir.

Rize’deki bungalov turizminin saglikli bir sekilde gelismesi i¢in somut adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Oncelikle kacak yapilasmay1 6nlemek amactyla yerel ydnetimler ve denetim birimleri
tarafindan diizenli kontroller yapilmali ve yasalara aykirt yapilar i¢in caydirict cezalar uygulanmalidir.
Vergi 6demeyen isletmelerin kayit altina alinmasi, adil bir rekabet ortami olusturacaktir. Ayrica
bungalov isletmecilerine yonelik egitim programlari diizenlenerek musteri memnuniyetini artirmaya
yonelik hizmet standartlari olusturulmalidir. Son olarak turizm politikalarinda ¢evresel
surdirilebilirlik 6n planda tutulmali ve bu dogrultuda bungalov yapilarina ¢evreye duyarlt malzeme
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kullanimi ve tasarim zorunluluklari getirilmelidir. Bu adimlar, Rize’nin turizm potansiyelini
korurken ayni zamanda stirdurtlebilir bir buyume saglamasina katk: sunacaktir.

26. Etkili Bir Turizm Yénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Ana Plani’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalagsmay1
saglamanin yani sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ylriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belirleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Tiurkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete gegmistir.
2021 yih itibariyla da T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligt Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidiminde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimint destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITGIK larin ulusal eylem plant cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
stnirlarint kapsayan Destinasyon Yonetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytriitmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltir ve Turizm Midirliklerinin énciligiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararast projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgiitleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan tniversiteler, spor kultipleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler yurtiten yapilar olabilmektedir.

Rize 1l Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm Ana
Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bicimde ortaya konan Rize Turigm
Tantim ve Gelistirme Yol Haritas?ndaki bagliklart yerine getirme ve ilin etkili tanittmint yapma gorevini
istlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz bi¢imde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin taniimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde gticlti aglara
sahip paydaslarin es giidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yuiriten sivil toplum o6rgitlerinin, yerel yonetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararast
temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim g¢abalarini biitiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart belirlemeli, etki
alanlar icinde sorumluluklarini paylastirmalt ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklars
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imaji ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es giidumlii ¢abalari ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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