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1. GIRIS

Hatay, Tiurkiye’nin Akdeniz Bolgesi’nde yer alan, kokli tarihi geemisi, etkileyici dogasi, zengin
kiltirel dokusu ve kendine 6zgli mutfagiyla 6ne ¢ikan bir destinasyondur. Hatay’in tarihi, Antik
Cag uygarliklarina kadar uzanir ve bolge; Hititler, Fenikeliler, Romalilar, Bizanslilar, Emeviler,
Abbasiler, Memlikler, Selcuklular ve Osmanlilar gibi pek cok farklt medeniyetin izlerini tasir. Tarihi
yapilar arasinda dinyanin en buyik mozaik koleksiyonlarindan birine sahip olan Hatay Arkeolojt
Miizesi, Titus Ttneli, Besikli Magara, Saint Pierre Kilisesi ve Habib-i Neccar Camii dikkat ¢eker.
Asi Nehri kiyisi, Musa Dagt ve Samandag sahili gibi dogal alanlar, bélgenin carpict cografi
zenginligini yansitan, baslica unsurlardir. Ozellikle Arsuz ve Samandag ilgeleri, fotografeilik, tarihi
kesifler, deniz turizmi ve kiltirel yurtytsler icin 6nemli cazibe merkezleridir. Hatay’da Arap, Ttrk,
Ermeni ve Musevi kiltiirlerinin i¢ ice gectigi, zengin mutfak gelenegi; kiinefe, humus, tepsi kebabi,
biberli ekmek ve oruk gibi 6zgiin tatlarla kendini gosterir. Kentte kiiltir turizmi, tarih turizmi, inang
turizmi, doga turizmi ve gastronomi turizmi gibi farkli turizm turlerinde gelisme potansiyeli
mevcuttur. Kiinefe, Saint Pierre Kilisesi ve Hatay Arkeoloji Mizesi sehrin 6ne ¢tkan simgeleri
arasindadir.

Hatay Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasz, ilin dogal ve kiiltiirel kaynak potansiyeli bagta olmak
tzere, diger kaynaklarini da hesaba katarak, 6ncelikle kiltiir ve gastronomi turizmi olmak tzere
tarth turizmi, doga turizmi, inang turizmi ve ekoturizm gibi turizm tirlerinde Turkiye turizminde
marka degeri yaratma potansiyeli olan Hatay’a yonelik 6zet bicimde ve odakli bir yaklagimla
hazirlanmistir. Yol Haritasi, Covid-19 salgini siirecinde ortaya cikan, yeni turizm egilimleri dikkate
alinarak giincellenen Turkiye Turizm Ana Plani kapsaminda ortaya konan ama¢ ve hedeflerle
uyumlu bicimde hazirlanmis ve Hatay'in turizmde kisa ve orta vadede hizli sonug alinabilecek
oncelikli basliklart ortaya koymayt amag edinmistir.

Hatay; 2024 yilinda yaklasik 25 bin yabanct, 461 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam 486 bin turisti
konaklama tesislerinde agirlamistir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanci turist i¢in yaklastk 4,7
milyon ABD dolari, yerli turist icin 87,6 milyon ABD dolari olmak tzere yaklasik toplam 92,3
milyon ABD dolaridir. Ayni yilda ortalama geceleme 2,13 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis
doluluk orant ise ytizde 30,2 olarak hesaplanmustir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli géz 6niine
alindiginda Hatay’in Ttrkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini géstermektedir.

Hatay Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin tesise geliste 2029 yili turist sayist
hedefi, yabanci turist icin yaklasik 61 bin kisi ve yerli turist icin 1 milyon 8 bin kisi olmak tzere
toplamda yaklasik 1 milyon 69 bin kisi; turizm geliri hedefi ise yabanci turist i¢in yaklasik 15,1
milyon ABD dolart ve yerli turist i¢in 229,6 milyon ABD dolart olmak tzere toplamda yaklasik
244.7 milyon ABD dolari olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesine destek olacak ve kisa
ve orta vadede sonuglanabilecek eylem Onerileri, Hatay Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasrnda
ortaya konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini siirdirebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklart ve bu kaynaklari turizm trint olarak sunmadaki giictine baghdir. Gintimiizde
turizmdeki rekabet glicti gelen ziyaretci sayisi, gelir, yatak kapasitesi, liks otellerin sayisi gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarin stirdtrtlebilir yénetimi ve
risklere karst dayanikhiligi ile 6lctilmektedir. Buradan hareketle, Hatay Turizm Tanttin ve Gelistirme Yol
Haritass, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlari ilke ve yaklasimi ile hazirlanmistir.
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Yol Haritast hazirlik siirecinde Hatay Tl Tanitim ve Gelistirme Kurulu paydaslari ile 04.07.2025
tarthinde ¢evrim ici arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, 6ncelikli gelistirme basliklart
ortaya ctkarilmistir. Ayrica Il Kiiltiir ve Turizm Midirligince dagitimi yapilan ve énceden
hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 11 Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da
il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda Hatay Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritass, ilin destinasyon yonetim sorumlulugunu
tistlenen Hatay 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin stirdiriilebilir, rekabetci ve gelir etkisi yitksek
turizm gelisimini destekleyen basliklarla kisa vadeli bir eylem rehberi niteligindedir.

2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dunya genelindeki turist sayist, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolart ile rekor
diizeye ulagmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salginy, turizm faaliyetlerini diinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast donemde kiiresel turizm hacminin 2019 yili
seviyelerine donmesinin ancak 2025 yili icerisinde gerceklesmesi beklenmektedir (Sekil 2.1.).

May1s 2025 tarihli uluslararasi istatistikler 2024 yilinda uluslararast turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 465 milyon kisinin katildigini, ayn1 yildaki uluslararast turizm gelirlerinin ise 1 trilyon 731
milyar ABD dolarina ulastigini gostermektedir. Buna gére 2024 yilinda uluslararast turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklasik yuzde 12,2 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararasi turizmdeki
toplam pazar payt yuzde 51,6; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigi pay yuzde 4,25 ve
uluslararast turizm gelirinden aldig1 pay ise yiizde 3,53 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve tahminler

Kaynak: UN Tourism Mayis 2025; T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi. Tahminler 2025 yilindan baglamakta
olup tahminler yapilitken UN Tourism verileri, Avrupa Seyahat Komisyonu 6ngoriileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2028-2034 donemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullandlmugtur.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm iilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik yizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgini sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Guvenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Turkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi yaratici politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkisi yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulasmigtir. 2024
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yilinda ise Ttrkiye; yaklasik toplam 62,3 milyon turist sayisina ve 61,1 milyar ABD dolart gelire
ulasmistir (Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).

Uyguladig1 turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyime ivmesini devam ettirmeyi
amagclayan Tirkiye, 2028 yilinda toplam 76 milyon turisti agirlamayi ve turizmden toplam 77 milyar
ABD dolar1 gelir elde etmeyi hedeflemektedir.

120
100
_ 80
2
=
]
— 60
o
—_
2
40
20
0
o0 ()] o — o on < wn (e} ~ o0 [¢)] o - o o <t wn (e} ~ o0 [¢)] o - (o] [32] <
o o — — i - - Ll i i - - o o o~ o o o~ o o o o (32} (a2] (a2] [32] (32}
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o~ o~ o o o o o~ o o o o o~ o~ o o o o~ o~ o o o o o~ o o o
—@— Turist Sayisi +«+@--- Tlrkiye Turizm Ana Plani Hedefleri ««+@-+- Projeksiyon

Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2025 yilindan
baglamaktadur.

4. Hatay Turizm Analizi

4.1. ilin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gére 2024 yilinda Hatay; yaklasik 25 bin
yabanci, 461 bin yerli olmak tizere yaklastk toplam 486 bin turisti konaklama tesislerinde
agirlamustir. Aynt yilda ortalama geceleme 2,13 giin olarak gergeklesirken, ortalama tesis doluluk
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orant ise yiizde 30,2 olarak hesaplanmustir. Tlin 2029 yilt hedefi, yabanct turist icin yaklasik 61 bin
kisi ve yerli turist i¢in yaklasik 1 milyon 8 bin kisi olmak tzere toplamda yaklasik 1 milyon 69 bin
kisi olarak hesaplanmustir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Hatay’in agirladigi yabanci (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (yiiz kisi)
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Hatay’in 2024 yilinda yabanci turistlerden yaklasik 4,7 milyon ABD dolari, yerli
turistlerden yaklagik 87,6 milyon ABD dolart gelir elde ederek turizmden bir yil i¢inde yaklasik
olarak toplam 92,3 milyon ABD dolari gelir elde ettigini géstermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Hatay, 2029 yili itibartyla yabanci turistlerden yaklagik 15,1 milyon ABD dolar,
yetli turistlerden ise 229,6 milyon ABD dolar1 olmak tizere toplamda yaklasik 244,7 milyon ABD
dolar1 gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Hatay’in yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD dolart)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kapadokya Universitesi.

Hatay Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 4



4.3. 1lin Konaklama Analizi ve Hedefi
Hatay’da 2024 yihi itibariyla toplam 239 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 16.452’dir. Tesis doluluk orani yizde 30,2 ve ortalama
geceleme 2,13’tur. Ilin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla
2028 yilinda yatak kapasitesinde yaklasik yuzde 23’lik bir artis gésterecegi 6ngorilmektedir (Sekil
4.3.1.).
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Sekil 4.3.1. Hatay’in yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:.

4.4. ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayillma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim ¢abalariyla
dogrudan iliskilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda tizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Turkiye turizmi ile Hatay turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali olarak
goriilmektedir. Buradan, Tirkiye ile Hatay'in mevsimsellik dagiliminda farklidiklar oldugu
anlasilmaktadir. Diger taraftan Ocak, Subat, Mart, Nisan, Kasim ve Aralik aylart arasinda Hatay’daki
tesise gelislerin Turkiye ortalamasinin ustiinde seyrettigi dikkati ¢ekmektedir. Diger aylarda
Hatay’daki tesise gelisler Tirkiye ortalamasinin altindadir. Hatay’in bazi aylarda Turkiye
ortalamasinin altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm turlerine bagh oldugu
dustntlmektedir. Hatay ve Turkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm sektérinde
faaliyet gOsteren isletmelerin ve turizm planlamacilarinin pazarlama stratejilerini ve isletme
planlarint belirledigi diisunildiiginde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate almalart 6nem
arz etmektedir. Dolayistyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna baglt olusacak talebin yil icine
dengeli yayilmast icin ildeki turizm titlerinin cesitlendirilmesi ve bazi turizm tirii basliklarindaki
etkililigin artirilmast gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Hatay karsilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, destinasyondaki yillik toplam konaklama sayistnin yiizdesel dagilimi olarak verilmigtir.
Hesaplama yapilirken normal egilim diginda degerlendirilen salgin dénemi gikarilmag; 2017, 2018, 2019, 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait yerli ve yabanci turistlerin toplam tesise gelig verileri esas alinmugtir.

Kaynak: T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig:.

5. ilin Turizm Tarleri Analizi

Hatay, tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmus, zengin kilttrel birikimi, ¢ok dinli ve
cok etnikli yapisi ile Turkiye’nin en 6zgun turizm destinasyonlarindan biri olma potansiyeline
sahiptir. Cografi konumu itibarryla Akdeniz Bolgesi’nin dogusunda yer alan il, Akdeniz’e kiyist
olmasi, simur komsulugu bulunmasi, farkli medeniyetlerin izlerini tagtyan mirast ve Ozgin
gastronomi kilturtyle tarih boyunca ticaretin, kilttrel etkilesimin ve dini gesitliligin kesisim noktast
olmustur. Bu ¢ok katmanlt yapisi sayesinde kent; tarih, kiltiir, doga ve inang turizmini aynt anda
icinde barindiran, zengin bir destinasyon profiline sahiptir. UNESCO tarafindan 2017 yilinda
“Yaratict Sehirler Agi’na gastronomi alaninda dahil edilmesi, Hatay’in uluslararasi diizeyde
tantnirliging artirmis ve 6zellikle gastronomi turizmi agisindan cazibesini daha da giclu kilmistir.
Bununla birlikte Antakya, Samandag, Defne, Arsuz basta olmak tizere hemen hemen her ilgesinde
gorilen kiltirel gesitlilik hem farklt turizm tirlerinin gelisimine olanak saglamakta hem de yilin
farklt donemlerinde turist akisint canlt tutmaktadir. Sadece tarihi yapilar ve kiltirel gesitlilik degil,
ayni zamanda dogal guizellikler, kirsal alanlar, deniz ve yayla olanaklari ile de Hatay, siirdiiriilebilir
ve gesitlendirilmis turizm politikalarinin gelistirilebilecegi 6nemli bir destinasyondur. Fakat 6 Subat
2023 tarihinde yasanan buytk depremler, Hatay’in kiiltiirel mirasina ve turizm altyapisina ciddi zarar
vermistit. Bu nedenle, ilin turizm potansiyelinin yeniden degetrlendirilmesi, mevcut varliklarin
korunmasi ve yeni stratejilerin gelistirilmesi her zamankinden daha buytk bir 6nem tasimaktadur.
Bu baglamda hazirlanan bu rapor, Hatay’in turizmde 6ne ¢ikan tiirlerini, bu tirlerin ilgelere gore
dagilimini, sahip oldugu cazibe unsurlarint ve gelisim potansiyellerini analiz ederek ilin yeniden
yapilanma siirecinde turizm perspektifinden katk: sunmay: amaglamaktadir.

Hatay’1in ilgeleri, sahip olduklart dogal, killtiirel ve gastronomik degerlerle farkli turizm tiitlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Antakya, kiltir, inang ve gastronomi turizmi agisindan ilin kalbi
konumundadir. Arkeoloji Miizesi, St. Pierre Kilisesi, Habib-i Neccar Camii, Uzun Carsi ve Eski
Antakya sokaklart gibi tarihi ve inang yapilar ziyaretcilerin ilgisini ¢ekerken; Gastronomi Evi, tepsi
ve kagit kebabi, kiunefe ve yoresel kahvaltuliklar da zengin mutfak kultirint yansitmaktadir.
Antakya’ya komsu olan Defne ilcesi ise Harbiye Selaleleri ile 6ne ¢ikar. Doga, kiltir ve
gastronomiyi bir araya getiren Defne’de doga ve kahvalti mekanlart ile 6ne ¢ikan Déver kéyt ve St.
Simon Manastirt gibi tarihi mekanlar ile defne yagi, sabun tretimi, ipekgilik ve mozaik tascilik gibi
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gelencksel el sanatlart dikkat ¢ekmektedir. Samandag ilgesi deniz, doga ve inang turizmini
bulusturan bir destinasyon olarak 6ne ¢ikar. Tirkiye’nin en uzun sahil seridine sahip olan Samandag
Plaji, Titus Tuneli gibi antik yapilar, Vakifli Koyt ve Hz. Hizir Turbesi ziyaretcilerin ilgisini ¢eken,
baslica cazibe unsurlaridir. Benzer sekilde Arsuz da sahil seridi, tarihi Koyici bolgesi ve denize sifir
konumlanan restoran ve kafeleriyle deniz ve gastronomi turizmini bir arada sunmaktadir. Altinézi
ilgesi kirsal, agro ve gastronomi turizmi agisindan 6nemli bir merkezdir. Zeytin bahgeleri, zeytinyag:
tretimi, cam terast ile dogal ve tarimsal degerleri 6n plana ¢ikarken tandir kiltiiri, katikli ekmek ve
yoresel kahvaltiliklart ile 6zgiin bir mutfak deneyimi sunmaktadir. Kirtkhan ilgesi ise Beyazid-i
Bestami Ttrbesi gibi inang turizmi degetlerinin yani sira kirsal yasami ve Kiritkhan cigeri, Kirtkhan
kavunu gibi gastronomik triinleriyle dikkat ¢eker. Reyhanli ilgesi ise sinir konumunun yant sira
sinema turizmi agisindan Ozel bir 6rnektir. “Kibar Feyzo” filminin ¢ekildigi Fatih Aliye Muderris
Konagi sinema miuzesine donutsturtlerek ziyaretgilere killtirel bir deneyim sunmaktadir. Yayladag:
ilcesi Senkoy sokaklari, Seyh Ahmet Kuseyri Camii ve Ttirbest ile killttirel bir cekim merkezi olurken
ayni zamanda Kara Magara Koyu ¢evresinde gelisen dalis turizmiyle dikkat ¢eker. Hatay’in 6nemli
liman kenti Iskenderun ise ticaret, liman ve sahil yasami ile farkls bir profil cizmektedir. Sahil seridi,
limant ve deniz triinleri 6zellikle de jumbo karidesi ile 6ne cikan Iskenderun, deniz temelli
gastronomiyle giiclii bir destinasyon kimligi sunar. Son olarak Belen ilgesi yayla turizmi, doga ve
gastronomik degerleriyle 6ne c¢ikmaktadir. Sogukoluk Yaylast serin yaz aylarinda ziyaretcileri
cezbetmekte; Belen tava, kebap ve mezeler ise bolgenin mutfak kaltiriini yansitmaktadir. Hatay il
merkezi ve ilgeleriyle sundugu cesitlilik sayesinde, farkl turizm tiirleri i¢in ideal birer durak haline
gelmekte ve ilin genel turizm potansiyeline katki sunmaktadir.

5. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savag1 X X
Arap Ulkeleri ile Israil Arasinda Catigma X X 9
ABD-Iran Gerilimi X X
ABD’nin Farkli Ulke ve Bélgelerle Ticaret Anlagmazliklari X X
Kiiresel Ekonomide Enflasyon Artig1 X X
Kiiresel Ekonomide Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Gidaya Erigim Zorlugu/Kithk X X
Iklim Degisikliginin Olumsuz Etkileri X X
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X
Biiyiik Olgekli Géniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Guvensizlik X X 12
Olasilik Siddet
Dogal Afetler X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Iklim Degigikligi X X
Yangin X X
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar) X X 9
Bolgesel Savag ve Ter6r Riski X X 10
Siber Guvenlik Agiklart X X -
Turiste Yonelik Seyahat Giivenligi/Asayis Sorunlari X X 9
Enflasyon Artig1 X X 12
Rakip Ulkelerin Tiirkiye’ye Yonelik Olumsuz Séylemleri X X
Olasilik Siddet

Hatay Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 7



Teror Riski X X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X
Nitelikli Personel Istihdam X X
Dolandiricilik X X

Yerel Halkin Turizm Faaliyetletine Uyum Sorunu X X

Agir1 Turizm Talebi X X

Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmasi X X
Radikal Akimlar X X

Deprem Riski X X
Yapi Giivenirligi X X
Heyelan/Kaya Diigmesi/C13 X X
Dogal Giizelligin Yok Olmas1 ve Carpik Yapilagsma X X
Tek Pazara Bagimlilik X X
Kagak G6gmenler X X
Giivensiz $Sehir Algist X X
Somut Kiiltiirel Mirasin Tahtibat1 X X
Endemik Tirlerin Yok Olma Tehlikesi X

Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X
Sel/Tagkin/Su Baskini X X

Iklim Kaynakl Ikincil Afetler (Dolu/Firtina) X X
Orman Yanginlari ve Kirsal Yangin X X
Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakli Afetler X X
Kuraklik X X
Endustriyel ve Teknolojik Kazalar X X
Maden Ocagi Kaynakli Riskler (Kaza, Cevresel Bozulma, Toprak Kaymas1 Vb.) X X
Tsunami Benzeri Deniz Tagkin1 X X
Deniz Kirliligi X X
Liman Yangini ve Kimyasal Madde Riski (Zehirli Gaz, Cevre ve Deniz Kirliligi) X X
Tarim Alanlarinda Tuzlanma ve Su Kithig1 (Amik Ovasi) X X
Deprem Kaynakl Kiiltiirel Yapilarin Tamamen Yok Olmas: Riski X X
Siginmaci Niifusu Kaynakli Sosyal Gerilimler X X

6 Subat 2023 Depremi Sebebiyle Konut Krizi ve Barinma Problemleri Yaganmasi X X
Depreme Karg1 Guvensiz Sehir Algist X X
Turistik ve Ekonomik Yatirimlarla Ilgili Giivenlik Kaygilarinin Artmasi X X
Deprem Enkazlarinin Dogal Yagam Alanlarina Dokiilmesi-Ekosistem Tahribati X X

Risk Skorlamasi ve Risk Puani Sonucu

EYLEM

KABUL EDILEMEZ RISK: Bu risklerle tlgili hemen galisma
yapimalidir.

DIKKATE DEGER RiSK: Bu risklere mimkiin oldugu kadar cabuk
miidahale edilmelidir.

Siddeti i
Cok Ciddi Hafif Gok Hafif RISK
2 1 SKORU
Orta Dustik
10 5
Orta Dugik
= 8 4
o Yiksek Dusik Disiik 12. 10
=2 15 9 6 3 i
E Dugik Orta Orta Dusik Dusiik Dugiik 9, 8
2 10 8 6 4 2 654
Cok Duguk Duguk Duguk Duguk Dugik Dugik EREa]
1 5 4 3 2 1 321

KABUL EDILEBILIR RISK: Acil tedbir gerektirmeyebilir. Orta vadeds
caligma yapimalidir.

6. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Hatay, Akdeniz ile Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer alan, ¢ok kiltiirli ve ¢ok inanglt yapisiyla
Turkiye’nin en 6zgln turizm destinasyonlarindan birisidir. Bulundugu konum itibariyla Hatay,
komsusu olan Adana, Osmaniye, Gaziantep ve Kahramanmaras ile kiyaslanabilir. Hatay komsusu
olan bu dort ille hem rekabet edebilmeli hem de gelistirdigi is birlikleri ve rekabet Gstiinlukleri ile

hareket etmenin avantajint saglamahdur.

6 Subat 2023’te yasanan depremler, Hatay ilinin fiziki altyapisina ve kultiirel mirasina buyiik zarar
vermistir. Bu stirecte bolgenin turizmde yeniden toparlanmasi ve stirdurtlebilir bir gelisme stireci

yakalamast icin stratejik planlamaya ve bolgesel is birligine buytk ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Hatay’in ¢evresinde yer alan Adana, Osmaniye, Gaziantep ve Kahramanmaras illeri ile hem
benzerlikler hem de rekabet noktalart bulunmaktadir. Bu illerle kurulacak akilli rekabet ve
esgudimlii turizm is birlikleri, Hatay’in bolgesel turizm aginda gugli bir aktér olarak
konumlanmasina katk1 saglayacaktir.

Hatay ve Adana, Akdeniz mutfaginin ortak degerlerini tastyan, iki 6nemli gastronomi merkezidir.
Ayrica Adana’daki gelismis konaklama altyapist ve havalimant erisimi, turizm hareketliligi agisindan
gucli bir altyapt sunmaktadir. Hatay ise sahip oldugu dini ¢esitlilik, tarihi derinlik ve UNESCO
gastronomi sehri invani ile Adana’dan farklilagmaktadir. Bu baglamda iki il arasinda kiiltiir, tarih
ve gastronomiyi bir araya getiren bir “Lezzet ve Miras Rotast” tasarlanabilir. Ayrica her iki sehirde
diizenlenen festivallerin birbirine entegre edilmesiyle bolgesel Slcekte daha giicli bir tanitim
yapilabilir. Gaziantep ise gelismis gastronomi altyapisi, miize yatirimlart ve tanmnurhigy ile 6ne
cikarken; Hatay, hosgorii kultiiri, inang turizmi ve mezeleriyle farklilasmaktadir. UNESCO
gastronomi sehri Unvanina sahip iki sehir arasinda hem yapict bir rekabet hem de is birligi
potansiyeli mevcuttur. Bu dogrultuda ortak gastronomi rotalari, kultiirel miras temelli miize
projeleri ve turistlerin konaklama siirelerini uzatmaya yonelik ¢calismalar yapilabilir.

Hatay’in bir diger komsusu Osmaniye ise doga ve ekoturizm potansiyeliyle dikkat ¢ekmektedir.
Amanos Daglart tGzerinden gelistirilecek doga yurtyis rotalart ve yayla turizmi calismalari ile
Hatay’in kaltir ve inang turizmi birlestirilebilir. Osmaniye’deki Karatepe-Aslantas Actk Hava
Miizesi ile Hatay’daki mozaik mtuzeleri bir araya getirilerek tarih temali turizm gelistirilmesi
mumkundur. Bununla birlikte iftlik ziyaretleri ve dogal triin temelli agroturizm modelleri de iki il
arasinda desteklenebilecek alanlardandir. Kahramanmaras ise kilturel tretimi, dogal kaynaklart ve
gelisen turizm yapistyla Hatay’a benzeyen bir potansiyele sahiptir. Deprem sonrast yeniden
yapilanma stireci de her iki ili benzer bir yol haritasinda bulusturmaktadir. Gastronomi bashginda
Maras dondurmasi ve Antakya kiinefesi gibi trtinler etrafinda tematik rotalar olusturulabilir. Ayni
zamanda kiltiirel tretimlerin turizme entegre edilmesi ve turizm alaninda ortak insan kaynagi
yetistirmeye yonelik egitim programlart diizenlenmesi, bu is birliklerini daha da giiglendirecektir.

Hatay’in turizmdeki rekabet gliclinii artirabilmesi icin farkliasmaya dayali stratejiler gelistirmesi
buytk 6nem tasimaktadir. Kent, 6zellikle inang turizmi, ¢ok kilturli yapist ve zengin gastronomik
mirast ile ¢evre illerden ayrisma potansiyeline sahiptir. Bu 6zelliklerin daha giiclii tanitimryla Hatay,
kendine 6zgu bir turizm kimligi insa edebilir. Bolgesel dlcekte Adana, Gaziantep ve Osmaniye ile
gastronomi, tarih ve doga temali entegre rotalar planlanarak ortak hareket alani genisletilebilir. Bu
cabalar1 destekleyecek sekilde guiclii bir destinasyon kimligi olusturulmali, dijital tanitim araglar
etkili bir bicimde kullandmalidir. “Akdeniz’in Cok Kultturli Kapisi: Hatay” gibi ifadelere dayalt
markalagsma ¢alismalart bu siirece katki saglayacaktir. Aynt zamanda havalimani, kara yolu, demir
yolu ve konaklama altyapist bastan sona giiclendirilmelidir. Ozellikle Mersin-Adana-Osmaniye-
Gaziantep hizli tren hattina Hatay’in da entegre edilmesi, bolgesel is bitligini ve rekabetgiligi
artiracaktir. Deprem sonrast yeniden insa edilen alanlar ise turizm agisindan degerlendirilerek,
“direncli sehir” ve kilttrel iyilesme temalt anlatilarla ziyaretcilere sunulabilir. Son olarak, UNESCO
gastronomi sehri tnvani tzerinden uluslararast mutfak sehirleriyle is birlikleri kurularak kultiirel
festivaller ve tematik etkinlikler araciligiyla Hatay’in kiiresel gorintrliigt artirilmalidir.

7. Siirdiralebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Hatay Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol HaritasPnda yer alan tim bashklar, surdirilebilir turizm
anlayisini kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kalttirel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
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etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Hatay Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasrnda 1l turizminin gelismesi igin;

a. Turizmin dogal ¢evre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b. Turizmin kiltiirel miras tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasint artirmak,

d. Etkili sirdirtlebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Hatay, Amanos Daglari basta olmak tizere Belen, Yayladagi, Dortyol ve Hassa gibi ilgelerde yer alan
genis ormanlik alanlar ile yalnizca biyolojik gesitlilik acisindan degil, ayn1 zamanda doga temelli
turizm tirleri (trekking, kus gozlemciligi, yayla turizmi, kampcilik vb.) acisindan da 6nemli
potansiyele sahiptir. Bununla bitlikte, bu zenginlik dogru yonetilmedigi takdirde ¢esitli tehditlerle
karst karstya kalmaktadir. Bu alanlar bilingsiz ziyaretler, ¢6p sorunu, tasima kapasitesinin agilmasi
ve yangin riski gibi ¢evresel tehditlerle karst karstya kalmaktadir. Nitekim son yillarda nerdeyse her
yil ¢tkan orman yanginlari ile binlerce hektarlik alan zarar gérmistir. Surdirilebilir turizm
anlayistyla bu risklerin azaltilmasi i¢in ekoturizm bolgeleri belirlenmeli, ziyaretci yogunlugu kontrol
altina alinmali, ormanlik alanlarda plastik ve cam atiklar temizlenmeli, belitli ddnemlerde yangin
riski olan ormanlar ziyarete kapatilmali ve doga rehberligi gibi uygulamalarla yerel halkin strece
katilim1 saglanmalidir. Diger yandan 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda yerel halkin kiy1 ve yayla
alanlarina g6é¢ti ve akabinde de ortaya ¢ikan gecici yerlesim ihtiyact ve diizensiz yapilasma, bazi
orman sinirlarini tehdit eder hale gelmistir. Kontrolsiiz yapilasma, plansiz ziyaretci yogunlugu ve
gevreye duyarsiz turizm faaliyetleri; dogal alanlarin bozulmasina, flora-fauna kayiplarina ve gevre
kirliligine neden olmaktadir. Deniz turizmi agisindan kiy1 alanlari degerlendirildiginde, Erzin-
Iskenderun-Arsuz-Cevlik kiy1 seritleri, son 2 yilda daha cogu giiniibirlik olmak tizere 6zellikle hafta
sonlari ¢ok fazla ziyaretci cekmektedir. Ziyaretcilerin olusturdugu asir trafik ve yogunlukla birlikte
yetersiz otopark, halk plaji, tuvalet, giyinme kabini, ¢6p kutusu ve konteyner eksiklikleri ile ortaya
cikan gevresel giirilti ve kirlilik, kiy1 alanlarina zarar vermektedir. Bu sorunlarin 6niine gegmek igin
cevresel tasima kapasitesi hesaplamalarina dayali planlama yapilmali, diger ilcelerden denize kiyist
bulunan ilgelere ulasim kapsaminda toplu ulasim arag ve sefer sayidar artirilmall, temiz gevre
hususunda gereken Onlemler alinarak halk bilgilendirilmeli, ekoturizm bdlgelerinde sertifikali
isletmeler desteklenmeli ve doga rehberligi sistemiyle ziyaret¢i davranslart yonlendirilmelidir.
Ayrica turizm tesislerinde atitk yonetimi, enerji kullanimi ve ¢evre denetimleri giiclendirilerek
cevresel surdurilebilirlik desteklenmelidir.

Antakya ve g¢evresindeki tarihi ve kultiirel alanlarin buytk bir kismi 6 Subat 2023 depremleri ile
zarar gormustiir. Bu yapilar ile kultiirel alanlarin (Kurtulus Caddesi, Saray Caddesi, Uzun Carst, Ulu
Camii, Hatay Arkeoloji Mizesi ile Eski Antakya’nin 6zgiin konut dokusunu barindiran Zenginler
Mahallesi'nde depremde hasar géren avlulu evlerin ve butik oteller bolgesinin) aslina uygun
bicimde, depreme direngli olarak yeniden inga ve tadilat siireglerinin hizl bir sekilde tamamlanmasi,
oncelikli stratejilerden birisini olusturmalidir. Siiregte turizm faaliyetlerinin yeniden canlanmast ile
olusacak turizm baskisi, fiziksel asinma, gorsel kirlilik ve kiltirel degerlerin asiri ticarilestirilmesi
gibi sorunlar, deprem 6ncesinde oldugu gibi yeniden ortaya ctkacaktir. Bu stirecte, kilttirel mirasin
korunarak turizme kazandirilmasi igin ziyaretci yonlendirme sistemleri (akilli rehberlik, tabela
diizenlemeleri) kurulmali, mimari yap: korunmali, yerel halkin kiltirel dretimi ve aktarimi
desteklenmeli ve restorasyon streclerinde fiziksel koruma kadar kiltirel 6zgtnlik de 6n planda
tutulmalidir. Béylece turizm, kiltiirel mirasin korunmasint tehdit eden degil, destekleyen bir arag
haline gelecektir.

Turizm gelirlerinden yerel halkin da yeterince fayda saglayabilmesi hususu, olduk¢a 6nemli bir
konudur ve bu alanda yerel girisimciler desteklenmeli, yerel halktan ilgi duyan kisilere mesleki
kurslar verilerek, yerel halkin Grtinlerini satabilecekleri, modern turizm-kdy pazatlari planlanmalidir.
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Turizm kaynaklt yasam maliyetlerindeki artis, stirecte toplum ag¢isindan memnuniyetsizlige neden
olabilmektedir. Bu durumu dengelemek i¢in yerel isletmelerin desteklenmesi, turizm isletmelerinde
yerel istthdamin artirilmasi, kooperatiflesmenin tesvik edilmesi, cografi isaretli triinlerin
pazarlanmast ve yerel halkin karar streclerine katilimi 6nemli hususlardir. Boylece turizm, yerel
ekonomiye dogrudan katki sunan, sosyal butiinligii destekleyen bir yapiya kavusabilir.

Etkili ve strdurtlebilir bir turizm yonetimi agisindan ¢ok aktorli bir yapr ile kurumlar arast
koordinasyon olduk¢a 6nemlidir. Hatay’da turizm yonetimi ¢ok aktorli ancak pargalt bir yapt
sergilemektedir. Kurumlar arast koordinasyon eksikligi, krizlere hazirliksizlik ve veriye dayalt karar
mekanizmalarinin yetersizligi siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde engel olusturmaktadir. Hatay’da
turizm yonetimi temel olarak 1l Kiltiir ve Turizm Midirligi 6nciliginde kurulan Hatay 1li
Turizm Gelistirme ve Tamitim Kurulu catis1 altinda yiriitilmektedir. Mevcut yapiin varligina
ragmen uygulamada yerel yonetimler, akademik kurumlar, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor
arasinda daha etkin bir koordinasyon ve is birligi mekanizmas: kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu kapsamda mevcut kurulun islevselliginin artirilmasi, 6zellikle afet sonrast planlamalara (6rnegin
deprem sonrasi yeniden inga edilen destinasyonlar) iliskin goriis ve Oneriler alinmasi ve entegrasyon
saglanmast hususunda diger kurum paydaslarinin goriis ve 6nerilerini almalart 6nem arz etmektedir.
Yapilacak ¢aligmalarla ilgili cevrim ici anketler ile de yerel halkin tamamindan goriis toplanabilir.
Turizmle ilgili kararlarin kapsayici, ¢ok paydash ve veri temelli bir zemine oturtulmast hem kriz
donemlerine karst direng gelistirilmesi hem de surdirtlebilirlik ilkelerinin uygulanabilir kilinmast
acisindan kritik 6nemdedir. Ayrica turizmle ilgili politika, yatirim ve tanitim kararlarinin somut
verilere dayanmasi i¢in Hatay o6lgeginde glincel, diizenli ¢alisan bir Turizm Bilgi Sistemi kurulmaly;
ziyaretci sayist, kalis stiresi, memnuniyet dizeyi gibi gostergelerle izleme ve degerlendirme siiregleri
surekli hale getirilmelidir.

8. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Hatay, tarihi boyunca saysiz medeniyete ev sahipligi yapmis olmastyla Turkiye’nin en koklu kalttrel
birikimlerinden birine sahiptir. Bu tarihsel cesitlilik, kentin mutfak kiltiiriine de yansimus; Hatay,
zengin gastronomisiyle Turkiye’nin ve dinyanin 6nde gelen lezzet duraklarindan biri haline
gelmistir. UNESCO Yaratict Sehirler Agi’'na gastronomi alaninda dahil edilmesi, bu kiltiirel mirasin
uluslararast Olcekte tescillenmesi anlamina gelmektedir. Ancak tim bu glcli yonlerine ragmen
Hatay’in sahip oldugu gastronomik degerlerin turistik tiriine donistirilmesi ve bu kaynaklarin
bolgesel kalkinma igin stratejik bigcimde kullanidmasi konusunda yapisal bazt eksiklikler
bulunmaktadir.

Hatay mutfag: yiizlerce gelencksel tarifle benzersiz bir ¢esitlilik sunmasina ragmen bu lezzetlerin
¢ok 6nemli bir kismi turistlere sunulamamaktadir. Bu kapsamda Hatay ilinde yo6resel yemek sunan
daha fazla isletmeye ihtiya¢ vardir. Kismen bu eksiklik Gastronomi Evi projesi ile Hatay Buiytiksehir
Belediyesi tarafindan kapatilmaya calisiimaktadir. Gastronomik triinlerin hem turistlere hem de
tencere yemeklerinden uzaklasan yeni nesle aktarimi agisindan yerel mutfaga odaklanan restoran ve
konukevlerinin sayisinin artirtlmasi, bu isletmelerin yOresel mimariyle butiinlestirilerek kent
kimligine katki sunmasi hedeflenmelidir. Bu alanda ilce belediyeleri ve 6zel girisimlere ihtiyag s6z
konusudur. Yoresel yemeklerin hazirlanisindan sunumuna kadar tim streci iceren gorsel ve yazilt
envanter ¢alismalari, mutfak kaltirinin surdirilebilirligi agisindan biyik 6nem tagimaktadir.
Hatay’in sahip oldugu tiim yemek cesitliliginin recetelendirilmesi ve cografi isaretlerinin alinmast
6nemli konulardan birisidir. Son bir yilda Hatay, cografi isaretli Grtin sayistu artirmis olmakla
bitlikte gecmis yillardaki eksikligin telafisi acisindan ayni hizda recetelendirme ve mense/mahre¢
isaret alim ¢aligmalarini devam ettirmelidir. Hatay, diger yandan sahip oldugu firin ve kasap kilturd
ile gastronomi alaninda farklilasmaktadir. Hatay’da kasaplar sadece et satan isletmeler olmadigt gibi
firinlar da sadece ekmek tretip satan isletmeler degildir. Kasaplar bir restoran gibi calismakta,
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hazirladiklart birbirinden farkli lezzetler ile 6n plana ¢ikmaktadir. Kimi kasaplar hazirladiklar
trtnleri yakinlarindaki firinlarda pisittirirken kimi kasap isletmeleri de kasap-firin olarak hizmet
vermektedir. Kasap isletmelerinde 6zellikle kagit kebabi, tepsi kebab1, Belen tava ve lahmacun gibi
lezzetler 6ne ¢ikmaktadir. Firinlar da ekmek disinda Antakya simidi ve kakesi, katiklt ve biberli
ekmek, Kaytaz boregi, lahmacun, kagit ve tepsi kebabi, Belen tava, et yemekleri, patlican, biber ve
domates gibi sebzelerin kozlenmesi, kombe pisirimi vb. bir¢ok trtinii pisirmektedir. Ayrica Hatay
mutfaginda mezeler (humus, babagannug, muhammara, miitebbel, zeytin ve zahter salatalarr)
Antakya kahvaltist, Harbiye diiriimii, Antakya déneri ve kéftesi, Iskenderun déneri, jumbo karidesi,
aslari, dolmalari, zeytinyaglt ve nohutlu sebze yemekleri, oruk, eksi asi, sarmigci, patatesli ve ¢ig
koftesi ile peynirli tatlilart (kiinefe ve peynirli irmik helvast) 6ne ¢tkmaktadir. Hatay’la 6zdeslesmis
bu lezzetlerin tamaminin tescillenmesi, tanitim materyalleriyle desteklenerek paylasimast
gerekmektedir. Bu ¢alismalarin yalnizca arsiv degeri tasimasiyla kalmayip yerel isletmelerin mutfak
uygulamalarina da kaynaklik etmesi 6nemli bir husustur. Hatay’da farkli ilelere yayilan turistik
cazibe alanlarinin, yerel yemek deneyimiyle birlestirilerek bitincil turizm urlnlerine
déniistiriilmesi, ziyaretcilere cok boyutlu bir deneyim sunma firsatt doguracaktir. Ornegin Harbiye
Selaleleri, St. Pierre Kilisesi, Habib-i Neccar Camii gibi tarihi ve dogal mekanlarin ¢evresinde yoresel
yemeklerin deneyimlenebilecegi lezzet duraklarinin olusturulmasi hem gastronomi turizmini
destekleyecek hem de ziyaret siirelerini artiracaktir. Diger taraftan Iskenderun ilcesinin sahil
kisminda balik restoranlarina ilaveten bir “Deniz Uriinleri ve Jumbo Karides Miizesi” ziyaretciler
tarafindan ilgi cekebilecektir.

Hatay gastronomisinin stirdurtlebilirligi acisindan yerel halkin 6zellikle kirsal bolgelerde tretime
katilmast ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemesi buiylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda kadin
kooperatiflerinin kurulmasi, var olanlarin desteklenmesi, geleneksel trtnlerin yerel yontemlerle
tretilip satisa sunulmast hem kiltiirel aktarimin saglanmasina hem de kadin istihdaminin
artirtlmasina katki saglayacaktir. Hem sunulan lezzet hem de aligveris turizmi agisindan bolgede
tretilen regel, salca, baharat, kurutulmus sebze, zeytinyagi gibi Hatay mutfaginin temel unsurlarinin
markalastirilmast ve pazarlanmasi, yoresel ekonominin canlt tutulmasinda ¢ok etkili olacaktr.
Hatay’in gastronomi degerlerini daha genis kitlelere ulastirmak igin dijital mecralarin ve sosyal
medyanin giiciinden yararlanilmast gerekmektedir. Kisa film, yemek videolari, réportajlar ve tanitim
belgeselleri ile dijital icerik tretimi desteklenmeli; “Hatay’da Lezzet Molast” gibi akilda kalict
kampanyalarla sehir markas: glclendirilmelidir. Ayrica her yil dizenlenecek, genis katiliml
gastronomi festivalleri ile de kent hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda tanitilabilir. Ttim
bu calismalart surdirilebilir kilmak amactyla Hatay’da tniversiteler, belediyeler ve 6zel sektor is
birligiyle bir alt kurul olarak “Hatay Gastronomi Kurulu veya Akademisi” kurulmasi 6nerilmektedir.
Bu kurul/akademi araciligiyla yerel halk ve girisimcilere yerel yemeklerin hazitlanist, sunumu, ment
planlamasi, servis ve Hatay mutfak tarihi gibi konularda egitimler verilebilir, nitelikli insan kaynagi
olusturulabilir. Sonu¢ olarak Hatay, zengin mutfak kilturid ve ¢ok katmanli tarihsel yapistyla
Tiurkiye’nin en Ozgin turizm destinasyonlarindan biridir. Ancak bu giicli yapinin bolgesel
kalkinmaya hizmet edebilmesi i¢in gastronomi kaynaklarinin bilimsel yontemlerle kayit altina
alinmast, erisilebilir hale getirilmesi ve stratejik bir tanitim streciyle desteklenmesi gerekmektedir.
Boylelikle Hatay yalnizca tarihiyle degil, gastronomisiyle de hatirlanan ve tekrar ziyaret edilen bir
destinasyon haline gelebilecektir.

9. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Dijital tanitim uygulama alaninda Hatay’in tarihi ve kultiirel mirasinin dijital ortama tasinmast
saglanabilir. Bu konuda sanal miize, 360° VR tutlar gibi teknolojik Griinlerden faydalanilarak dijital
uygulama alanlari olusturulmas: olduk¢a o6nemlidir. Kare kod tabelalar ve mobil haritalar
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kullanilmalidir. Hatay ilini kapsayacak sekilde gelistirilecek ziyaret¢i etkilesimli mobil uygulama,
ziyaretcilerin turistik deneyimleri sirasinda karsilastiklart sorunlart anlik olarak bildirebilecekleri ve
ziyaret sonrasinda geri bildirimde bulunabilecekleri djjital bir platform islevi gérecektir. Veri tabanl
destinasyon yonetimi ile Hatay’in turizmle ilgili tim kararlarini gercek zamanli, Slgtilebilir, analiz
edilebilir verilere dayandiran yonetim yaklasimi uygulanmalidir. Bu sistemle ziyaretci hareketlerinin
izlenmesi, mevsimsellik, yogunluk ve tercih degisimlerinin analiz edilmesi, tanitim, altyap1 yatirimu,
giivenlik ve hizmet planlamasi gibi uygulamalarin veri destekli yapilabilmesi amaglanmaktadir. Bu
sistemin uygulanmasinda IoT (Internet of Things) sensorleri kullaniabilir. Veri tabanlt destinasyon
yonetimi kapsaminda yaygin bigcimde kullanilan sistemlerden biri de “dashboard” (gésterge paneli)
sistemleridir. Bu sistemler araciligiyla, farkli kaynaklardan elde edilen verilerin anlk, gorsel ve
butiincil bicimde izlenebilecegi, kullanict dostu araytizler gelistirilmektedir. Hatay 6zelinde
olusturulacak bu gosterge paneli, Hatay Valiligi, Hatay Buyiiksehir Belediyesi, ilge belediyeleri ile
Hatay 11 Kiiltiir ve Turizm Midirligi tarafindan ortaklaga ve esgiidiim igerisinde kullanilabilecek;
boylece turizm politikalarinin veriye dayali, hizli ve etkili bi¢cimde olusturulmasina olanak
saglanacaktir. Bu yaklasim, yerel yonetimler arasinda kurumsal is birligini glclendirirken
destinasyonun stirdurtlebilir yonetimine de katki sunacaktir.

10. Tematik Rotalar Geligtirme

Doga Yiiriiylis Rotalart: Ozellikle Amanos Daglar’ni kapsayan Hassa-Dértyol hattinda
gelistirilecek doga ylirtytsi ve yayla turizmi odakli rotalar, bolgenin benzersiz florasi, endemik bitki
turleri, kus gozlem alanlari ve zirve yiiriiyis parkurlart ile Hatay’t dikkat ¢ekici bir destinasyon haline
getirebilir. Bu kapsamda, Hassa’dan baslayan ve Dortyol’'un Karahasanli, Yayladagi ve Topbogazi
giizergahina kadar uzanan bir yiriiyis parkuru planlanabilir. Rota boyunca konumlandirilacak
durak noktalarinda, ziyaretcilere yerel kéy kaltirint deneyimleme, gelencksel yayla evlerinde
konaklama ve boélgeye 6zgii mutfagin tatlarina erisim gibi olanaklar saglanabilir. Ayrica Vakuflr ile
Hidirbey koyu arast var olan yurtyus rotast tizerinde ziyaretcilerin ihtiyaglarini giderecek, dogal
yapilar eklenerek zenginlestirilebilir.

Arkeo-Trekking Rotas1: Hatay'in arkeolojik mirast ile dogal peyzajini butiinlestiren arkeotrekking
rotalari, 6zellikle killtirel mirasa ilgi duyan ziyaretgiler icin nitelikli ve tematik bir turizm deneyimi
sunmaktadir. Bu kapsamda oOnerilen Samandag-Titus Tuneli-Besikli Magara-Cevlik giizergahi,
Antik Seleucia Pieria (Cevlik) liman kentinden baglayarak Roma Dénemi’ne tarihlenen Titus Tineli
ve Besikli Magara’ya kadar uzanan, 6zgun bir ytrtyts parkurunu icermektedir. Ayrica Reyhanlr’daki
Agcana Hoyuk arkeolojik kazi alani da gerekli 6nlemler alinarak ziyaretgilere agilmali ve
arkeoytiriiyis rotasina dahil edilmelidir.

Inang Rotast: Hatay'in tarihsel, kiiltiirel ve dogal peyzajint manevi bir yolculukla biitiinlestiren
tematik rotalardan biri olarak sirasiyla Antakya-Altinézi-Harbiye-St. Simon Manastiri-Samandag-
Vakifli-Arsuz-Iskenderun giizergiht planlanabilir. Bu giizergih hem inang turizmi hem de doga
temelli i¢sel deneyimler agisindan 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Rota, Antakya Merkez (Habib-
1 Neccar, St. Pierre, Sinagog, Kiliseler, Kurtulus Caddesi)-Altnézii (Tokagh Kilisesi)-Harbiye
Selaleleri-St. Simon Manastiri-Samandag (Hz. Hizir Turbesi, Titus Ttneli, Besikli Magara)-Vakiflt
Kéyii (Ermeni Kilisesi)-Arsuz (Mar Yuhanna Kilisesi)-Iskenderun (Meryem Ana Kilisesi) inang
noktalarindan olusacaktir. Bu noktalar, dogal cevreyle uyumlu peyzaj mimarisiyle tasarlanmali ve
dinginligi tesvik eden unsurlarla (sessiz alanlar, meditasyon platformlari, aromatik bitkiler)
desteklenmelidir.

Gastronomi Rotasi: Hatay'in UNESCO gastronomi sehri tinvant dogrultusunda olusturulacak
gastronomi temelli tematik rotalar, kentin yeme-igme kaltirini sadece tiketim odakli degil,
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deneyimsel ve kiiltiirel baglamda da sunma potansiyeli tastmaktadir. Ornegin, Antakya Gastronomi
Rotasi, Uzun Carst’dan baslayarak kahvalticilar, baharat dikkanlari, humuscular, kiinefe ustalart ve
geleneksel kebapcilarla bitiinlesik bir yuriyts glizergaht olusturabilir: Anfakya (Uzun Carst,
Antakya doneri, meze-gastronomi carsilari, Affan, kiinefe)-A/smizi (zeytin, tandir, zahter)-Harbiye
(tavuk, kahvalti, Harbiye durim)-Samandag (balik, biber, nar eksisi)-Amug (deniz trinleri, limon,
firinlar)-Iskendernn  (Iskenderun déneri, deniz rinleri, kebap)-Dirtyo/ (portakal/narenciye
bahceleri).

Agrogastronomi Rotas1: Benzer sekilde, Agrogastronomi Rotast kapsaminda, narenciye hasadi,
defne sabunu tiretimi ve sal¢a yapimi gibi etkinliklerle hem gastronomi hem de agroturizm birlesimi
saglanabilir. Bu tir tematik rotalar, Hatay’in kultiirel zenginligini ¢cok duyulu ve katilimer bir bigcimde
tanitarak stirdurtlebilir turizme giiglii bir katki sunacaktir. Bu rotalar icerisinde Samandag biber
hasad: ve sal¢a yapimi, Altinézii zeytin hasadi ve zeytinyagr yapimi, Hassa’da Gzim hasads,
Yayladag’da cilek hasadi, Kirtkhan kavun ve havug hasadi, Reyhanl bugday hasad: ve ekmek yapimi
yer alabilir.

Dogal Yagam Izleme Rotast: Samandag sahilinde caretta caretta kaplumbagalarinin yuvalama
alani, Milleyha sulak alaninda kus gézlemi, Kirikhan’da Hatay dag ceylani (gazella gazella), Amanos
Daglar’'nda endemik bitkiler ve yaban hayati ile Asi Nehri kiyisinda ekosistem kesfi gibi duraklart
kapsayabilir. Bu rota, dogaseverlere rehberli geziler ve bilgilendirici etkinliklerle surdirilebilir bir
ekoturizm deneyimi sunar.

11. Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Kent estetigi, bir destinasyonun gorsel kimligini belitleyen, en 6nemli unsurlardan biridir. Hatay
Ozelinde kent estetigi hem turistik deneyimi zenginlestirme hem de yerel halkin yasam kalitesini
artirma agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, Arsuz’dan Samandag’a, Defne’den
Antakya’ya kadar farkl ilcelerde gerceklestirilecek peyzaj diizenlemeleri ve rekreatif alan gelistirme
projeleri, turizmi cesitlendirecek ve destinasyonun rekabet guctint artiracaktir. Hatay’in dogal,
kiltiirel ve sahil degerlerinin stirdirilebilir sekilde sunulmasi, rekabet glict ytksek, dort mevsime
yayilmus bir turizm modeline gegis icin gereklidir. Hatay’in gbzde turizm merkezlerinden biri olan
Arsuz’da, Koyi¢i ve ana cadde bandi boyunca uzanan binalarda renk, malzeme ve cephe
diizenlemeleri yetersizdir. Bu kapsamda, Arsuz 6zelinde kent estetigi rehberi hazirlanmali ve
uygulanmalidir. Bina dis cephe renkleri i¢in pastel tonlar, deniz temali mavi-gri-yesil renk yelpazesi
onerilmeli; cephe kaplamalarinda ahsap, tas gibi dogal malzemelere Oncelik verilmelidir. Yerel
belediyeler ile Hatay 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi koordinasyonunda, cephe iyilestirmeye yonelik
hibe programlari gelistirilmeli ve yapi1 sahiplerinin déntstim stirecine tesviki saglanmalidir.

12.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Hatay’in kiltirel dokusu, mutfak zenginligi ve geleneksel yasam pratikleri tizerine deneyim temelli
uygulamalari gelistirilmelidir. Deneyimsel turizme uygun koyler, zanaatkarlar ve kadin kooperatifleri
ile is birlikleri kurulmalidr. Turistlerin katilim saglayabilecegi giinliik/yarim giinlitk tematik deneyim
paketleri olusturulmalidir. Hatay’da, deneyimsel turizm Ozellikle mutfak kultart etrafinda
sekillendirilebilir. Ziyaretcilere sunulabilecek deneyimler arasinda geleneksel Antakya usulii oruk
yogurma atOlyeleri, zeytin kirma uygulamalari, yoresel ekmek pisirme seanslart ve baharat
deneyimleri yer alabilir. Hatay’in sahip oldugu dogal ve tarimsal cesitlilik, ziyaretcilere dogayla ic ice
deneyimler sunmak igin olanaklar yaratir. Ornegin Amanos Daglar’nda bitki tanima yiiriiyiisleri,
endemik tiir gézlemleri ve fotografcilik turlari diizenlenebilir. Samandag’da narenciye ve zeytin
hasadina katilim, Arsuz’da bahgecilik veya gelencksel tretim atdlyeleri, agroturizm potansiyelini
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canlandiracaktir. Hatay’da inan¢ turizmi, hikaye anlaticiigt ve katthmer  yontemlerle
zenginlestirilebilir. Mozaik yapim atolyeleri, ziyaretcilere kentin antik dénemlerden ginimize
uzanan sanat mirasint birebir deneyimleyebilecekleri bir ortam sunmalidir. Antakya ipegi
kullanilarak gerceklestirilecek ipek dokuma atélyeleri, geleneksel kumas tretim tekniklerinin
tanitilmast ve katilmcilarin tretim siirecine dahil edilmesiyle somut olmayan kultiirel miras
yasatilacaktir. Ayrica bolgeye 6zgii zeytinyag ve defne sabunlarinin geleneksel yontemlerle tretildigi
dogal sabun yapim atélyeleri, ekolojik ve saglk temelli bir turizm yaklasimi gergevesinde
tasarlanabilir.

13. Nitelikli Hediyelik Egya Envanterini Geligtirme

Hatay, sahip oldugu zengin tarihsel, kilttrel ve gastronomik mirasla nitelikli hediyelik esya Gretimi
ve pazarlamasi acisindan 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Hatay’da nitelikli hediyelik esyalarin
etkili sekilde sunulabilmesi i¢in tematik satis alanlari ve deneyim merkezleri kurulmalidir. Antakya
Uzun Carsisi, Habib-i Neccar ¢evresi, Harbiye, Arsuz gibi turistik yogunluk tasiyan noktalarda
ziyaretgilere hem alisveris hem de tretim stirecine katilim olanagi sunacak mekanlar planlanmalidir.
Yerel motiflerle siislenmis mozaik objeler, estetik nitelikleriyle dikkat ¢eken ve koleksiyon niteligi
tastyan turistik hediyelikler 6ne ¢tkaridmalidir. Antik mozaik geleneginin ¢agdas yorumlarla yeniden
tretilmesi hem kiltiirel siirekliligi hem de yaratict turizmi desteklemektedir. Antakya ipegiyle
tretilen sallar ve geleneksel Hatay kiyafetleri, tiretim streclerine iliskin tagidig: yerel hikayeler ve el
emegi vurgusuyla da 6nemli kiltiirel miras trtinleri olarak degerlendirilmelidir. Defne sabunu ve
zeytinyagli dogal sabunlar, geleneksel yontemlerle tretilmeleri ve saglik turizmi ile iliskili olmalar
acisindan dikkat cekmektedir. Bu tirtinlerin tanitiminda ¢evre dostu tiretim, dogallik ve sifa temalart
on plana cikarilabilir.

14.Gastronomi ve inang¢ Entegrasyonunun Oldugu Bir Festival Diizenleme

Hatay, farkli inanglarin ve kultirlerin yuzyilardir bir arada yasadigi essiz bir cografya olarak
gastronomi ve inang¢ temelli turizmde buytk bir potansiyele sahiptir. Deprem sonrast dénemde
Antakya’dan bircok bilindik Antakya restoranin Arsuz’a tasinmasi, stirecte ilgeyi bir deniz cazibe
merkezinin yani sira gastronomik bir cazibe merkezine de dontstirmustiir. Bu stirecte depremden
daha az zarar gbren Arsuz, hizli toparlanmast, gelisen yaya yolu akst (Eski Koyici) ve agilacak olan
Antakya-Madenli yol baglantisiyla birlikte bolgesel turizmin yeni odak noktasi haline gelmistir.

Bu ¢ercevede Hatay’in ¢ok kultiirli mirasini goruntr kilacak ve strdirilebilir turizm stratejilerine
katki sunacak sekilde Arsuz’da bir Gastronomi ve Inang Festivali’nin diizenlenmesi 6nerilmektedir.
Yaz aylarinin sonunda Arsuz’da diizenlenmesi 6nerilen ve dort gun siirecek bu festival, Hatay
mutfaginin ¢esitliligini, inan¢ gruplarinin sofra geleneklerini, kiltiirel hafizay ve sanatsal Giretimi bir
araya getiren, butiinctl bir yapiya sahip olmalidir. Ac¢ilis giinii Hatay’in kiltiirel hafizast ve ortak
sofra kultirtiyle baslatabilecek festival, ikinci giin farkli inanglarin mutfak gelenekleriyle; tigtincti
giin sanatsal etkinlikler ve gastronomi atélyeleriyle; son gun ise festival konseri vb. etkinliklerle
tamamlanabilir. Festivalde Hatay’a 6zgli zengin yemek kilttri ve gesitliligi restoran isletmeleri veya
ev hanimlarinca sergilenebilir. Restoran isletmeleri festival boyunca kampanyalar yurttebilir.
Festival, deprem sonrasi bolgenin sosyal iyilesmesine katki sunarken Hatay’in kaltiirel turizmde
yeniden markalasmasi igin stratejik bir firsat sunmakta; inang, kilttr ve gastronomi entegrasyonunu
tek bir deneyim catist altinda birlestirebilecektir. Bu yontyle boyle bir festivalin tiim paydaslar ile
planlanarak gerceklestirilmesi, Hatay turizmi icin de hem iyilestirici hem de stirdirilebilir bir yol
haritasinin 6nemli bir adimi olacaktir.
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15. Tematik Rotalarin isaretlemesini Yaparak Dijital Ortama Aktarma

Hatay gibi zengin kiiltiirel mirasa, dini yapilarla bezeli bir tarihe ve essiz doga zenginliklerine sahip
bir kentte tematik rotalar, stirdurtlebilir ve katma deger yaratan turizmin yapt taslaridir. Tematik
rotalarin etkin bir sekilde gelistirilmesi iyi bir planlamayr gerektirir. Bu siirecte ilk adim, hedef
temalara uygun cazibe merkezlerinin belirlenmesi ve bu noktalarin cografi bilgi sistemleri ile
baglanabilitliginin degerlendirilmesidir. Ardindan rota igeriklerinin hazirlanmasi, yénlendirme
tabelalarinin tasarimi, dijital platformlara entegrasyon ve yerel paydaslarla is birligi saglanmalidir.
Rotalarnn siirdirtlebilir olmast hem fiziki altyapt hem de tanitim stireglerinin biutiinlesik bir
yaklasimla yiiriitiilmesine bagldir. Isaretlemelerin dijital teknolojilerle desteklenerek gelistirilen
rotalarin mobil uygulamalarla kullaniminin saglanmast ve rotalarin sirdirilebilir yonetim anlayisiyla
yuratilmesi gerekmektedir. Bu baglamda doga ve yayla yurtyts rotalari, arkeotrekking (arkeolojik
yurtyls) rotalari, inang ve meditasyon temali giizergahlar ile gastronomi rotalart gibi farkl ilgi
alanlarina hitap eden rotalar olusturulabilir. Rota boyunca ziyaretgilere, alaninda uzman rehberler
esliginde yurtyuts turlart sunularak alanin bilimsel baglami icerisinde tanitimi saglanabilir. Ayrica
rotada yer alan Helenistik Dénem nekropol alanlari, tas oyma mezarlar ve mezar mimarisine dair
orneklerin dijital canlandirmalar (AR/VR teknolojileti ile artirilmis gerceklik uygulamalari, mobil
uygulama destekli 3D sunumlar) araciliiyla ziyaretcilere aktarilmasi, deneyimsel derinligi
zenginlestirecektir. Bu teknolojik entegrasyon, 6zellikle geng turist profilleri igin destinasyonun
cazibesini artirabilecek nitelikte olacaktir.

16. St. Pierre Kilisesi’nin Cevre Diizenlemesini ve Aydinlatmalarini Yapma

Antakya’nin en 6nemli inang turizmi mekanlarindan biri olan St. Pierre Kilisesi hem Hristiyan hem
de genel kultir turizmi agisindan simgesel bir degere sahiptir. Ancak kilisenin ¢evresindeki peyzajin
eksikligi, yonlendirme sorunlart ve gece aydmnlatmasinin yetersizligi, ziyaret¢i deneyimini
sinirlamaktadir. Bu alanda kilise ¢evresindeki yamaglarin LED destekli giivenli aydinlatmalarla
donatilmasi, kiliseye c¢tkan yiriyus patikalarinin ahsap yuruytus yollart ve seyir teraslar ile
giiclendirilmesi, var olan tabelalarin kaldirilarak yerlerine ok dilli, kare kodlu, dijital igerikli yeni
tanitim panolarinin yerlestirilmesi, kilise ile baglantili alanlarda doga ve tarih temalr agik hava sergi
alanlarinin  olusturulmast yapilmast gerekenler arasindadir. Ayrica kilise etrafindaki diizensiz
yapilarin kaldirlmasi, kiliseye giden yol glizergahinin asfaltlanmasi ve kilise etrafinda yerel
zanaatgilarin - Urettigi  Urtnlerin  sergilenip satigtnin  yapilacagt butik alanlarin  kurulmasi
onerilmektedir. Bu duzenlemeler hem gece ziyaretlerini tesvik edecek hem de destinasyonun
uluslararasi tanitim giictind artiracaktir.

17.influencer Agirlamalarini Baslatma ve Tur Operatérlerine Tanitilacak
Tematik Tur Paketlerini Hazirlanma

Hatay’da tanitim faaliyetlerinin biutiinctil bir planlama yaklasimiyla ele alinmasi buytk 6nem
tasimaktadir. Instagram, YouTube gibi mecralarda aktif olan gastronomi, seyahat ve kiltiir temalt
“influencer”’larin Hatay’da duzenlenecek tematik turlar kapsaminda agirlanmasi, sehrin dijital
mecralardaki temsiliyetini giiclendirecektir. Ornegin, gastronomi odakli “influencer”lar igin sokak
lezzetleri, mutfak atolyeleri ve geleneksel pazar yerlerini iceren 6zel bir program hazirlanabilir.
Kiltiirel miras turlart kapsaminda Mozaik Miizesi, St. Pierre Kilisesi, Titiis Ttneli, Gelinler Dagt
Nekropolu ve Kiltiir Sanat Carsist gibi alanlar 6ne ¢tkarilabilirken doga ve agroturizm turlarinda
ise Amanos yuriiyusleri, narenciye hasadi ve kéy yasami gibi deneyimlere yer verilebilir. Bu ziyaretler
sirasinda Uretilen video igerikleri, blog yazilari, fotograf galerileri ve canlt yayinlar araciligiyla
Hatay’in 6zgun degerleri genis kitlelere ulasacaktir. Dijital gortinirligin artirtlmast icin igerik
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Uretimi, yalnizca tamamlanmis turistik Grtnlerle stnirlt kalmamali; iretim ve hazirlik asamalart da
aktif bicimde belgelenmeli ve paylasiimalidir. Tanitim faaliyetlerinin profesyonel turizm aktorlerine
de yonelik olmast gerekmektedir. Bu dogrultuda, tur operatorlerine 6zel tanitim programlart
hazirlanarak Hatay’in tiriin gesitliligi ve deneyim kapasitesi dogrudan tanitilmalidir. Hazirlanacak 1,
3 ve 5 ginlik tematik tur programlari sayesinde tur operatorlerinin Hatay’a yonelik hazir paketler
olusturmast tesvik edilebilir. Ornegin, kiiltiir gezginleri icin 1 giinlilk mozaik rotast; gurme gruplar
icin 3 gunlik gastronomi turu; kiiltiirel miras ve inang turizmi odakli gruplar igin ise 5 giinlik ¢ok
inanclt kiltirel miras rotalari tasarlanabilir.

18. Arsuz-Samandag-Erzin Plajlarini Rehabilite Etme

Hatay’in Akdeniz kiyt bandinda yer alan Arsuz, Samandag ve Erzin plajlari, sahip olduklart dogal
giizellige karsin turizm potansiyellerini tam anlamiyla kullanamamaktadir. Sahillerde altyap:
eksiklikleri, diizensiz isletme yapilar1 ve hijyen kosullarinin yetersizligi hem yerli hem de yabanci
turistlerin memnuniyet dizeyini disirmektedir. Bu baglamda, plajlarda egitimli cankurtaran
personeli, acil miidahale noktalart ve ilk yardim tniteleri olusturulmali, modernize edilmis dus,
tuvalet, soyunma kabini gibi temel hizmet birimleri kurulmali, temiz, ruhsatl ve strdirilebilir biife
ve sezlong hizmetleri saglanmali, her plajda erisilebilirlik ilkelerine uygun alanlar (engelli rampalar,
cocuk gtivenlik alanlari) gelistirilmelidir. Sahil alanlarinin cazibesini artirmanin yollarindan biri de
aktif rekreasyon olanaklarindan da yararlanilmasint saglamaktir. Bu cercevede Hatay sahillerinde
Beach volley, plaj futbolu, sahil yoga etkinlikleri gibi dusiik maliyetli ancak ylksek katilim
potansiyeli tastyan rekreatif organizasyonlar dizenlenmesi, bisiklet rotalarinin olusturulmasi,
bisiklet kiralama hizmetlerinin desteklenmesi, Samandag sahilinde riizgar sorfi ve kite surf
olanaklarinin gelistirilmesi ile alanin tematik bir spor destinasyonuna déntsttrilmesi, Karamagara
bélgesi, dalis kuliipleri i¢in tanitilmast ve sertifikalt dalis alani olarak tescillenmesi uygulanabilecek
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu tiir faaliyetler, gen¢ ve macera turizmine agik kitlelerin Hatay’a
olan ilgisini artiracak, sezon dist aylar da dahil olmak tizere sahil seridinde turizm stirekliligi
saglayacaktir.

19. Tanitim Koordinasyon Merkezi’ni Kurma

Hatay’in tanitim stirecinde kurumlar arast gérev ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesi i¢in
merkezi bir tanitim koordinasyon yapist olusturulmalidir. Bu merkezde; Valilik ve yerel yonetimler
lojistik ve altyapt destegi sunarken Hatay 11 Kiiltiir ve Turizm Midirliigii iceriklerin kiiltiirel
dogrulugunu ve stratejik uyumunu gézetmelidir. Universiteler ve akademisyenler bilgi iiretimi ve
danismanlik streglerine; yerel medya organlari ile geng igerik tireticileri ise dijital medya iceriklerinin
tretimi ve dagitimina aktif bi¢imde katilmalidir. Bu ¢ok paydash model hem igerik kalitesini
yukseltecek hem de Hatay’in kurumsal tanitim glictind artiracaktir. Tanitimda kent kimligini hikaye
anlaticiligl, deneyim yasatma ve glglu bir dijital varlikla desteklemek esastir. Sosyal medya
entegrasyonu ile anlik ve genis erisim mimkiin kilinirken dijital pazarlama stratejisinin belirlenmesi,
tutarlt ve hedef kitle odakli igeriklerin tretilmesi gerekmektedir. Iceriklerin interaktifligi kullanic
katilimint tesvik edecek anketler, hikaye tabanli paylasimlar, kullanici deneyimlerine agik
kampanyalar ve kisa video formatlart gibi araclar viral erisimi destekleyecektir. Lokasyon bazli
etiketlemeler, “check-in” imkanlart ve yerel isletmelerle sosyal medya is birlikleri, farkindaligs
artiracak etkili yontemlerdir. Boylelikle Hatay’in sturdirilebilir turizm marka kimligi gliclenirken
schir iceriden uretilen hikayelerle ve dinamik dijital stratejilerle Hatay, yasayan bir destinasyon
olarak 6ne cikacaktir.
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20. Hikaye Anlaticiigi ile Kent Hafizasini Olusturma

Hatay’in zengin kilttrel mirasinin etkin tanitimi, yerel aktorler ve bilgi treticilerinin is birligiyle
mumkin olabilir. Bu kapsamda, akademik bilgiyle yerel hafiza ve halk anlatilarini bulusturan
katitlimet bir tanitim modeli gelistirilmelidir. Bunun ilk adimi olarak ilgelerde topluluklarin anlatilar:
ve hafizalar sistematik bicimde toplanip dijitallestirilmeli; bu siiregte tniversiteler ve saha ekipleri
aktif rol almalidir. Bu stirecle dogrudan baglantili olarak ele alinmasi gereken bir diger alan, “food
storytelling”dir (yemek anlatilari). Ziyaretcilere sunulan yemeklerin yalnizca icerigi ya da hazirlanis
bicimi degil, ayn1 zamanda hangi tarihsel siirecte, hangi toplumsal baglamda ve nasil bir duygusal
ortamda uretildigi de anlatilmalidir. Bu anlatilar, restoran mentlerinden gastronomi muzelerine,
dijital turizm rehberlerinden sosyal medya igeriklerine kadar ¢ok gesitli mecralara entegre
edilmelidir. Hatay Hikaye Envanteri icin ilcelere gore gorev paylasimi yapilarak tniversitelerle is
birligi i¢inde uzun soluklu ve disiplinler arasi saha ¢alismalari baslatilmalidir. Yemegin arkasindaki
anlami gorinir kian igerikler hazirlanip restoran mentlerine kare kodlarla entegre edilmeli;
kusaklar arasi hafiza etkinlikleri ve hikaye anlaticiligi atdlyeleri diizenlenmelidir. Boylece
tniversitelerin bilgi tretimiyle yerel hafiza arasinda koprii kurularak Hatay’in tanitimi digaridan
giydirilmis imgelerle degil, iceriden tretilen 6zgiin hikayelerle giiclendirilmis olur. Bu yaklagim,
Hatay’1 yasayan ve ziyaretgileriyle siirekli bag kurabilen bir destinasyon haline getirecektir.

21. Vakifli igin UN Tourism “En lyi Turizm Kéyii” Basvuru Siirecini Baglatma

Hatay’in ¢ok kdaltirli yapist ve biyokiltirel zenginligi, kirsal turizm agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Deprem sonrast yeniden yapilanma stirecinde, yalnizca sehir merkezleri degil, kirsal
alanlarin da turizm potansiyelinin degerlendirilmesi, strdurilebilir kalkinma igin stratejik bir
adimdir. Bu ¢ercevede, Vakifli kéyu icin uluslararast tanmnurlik saglayacak basvuru streclerinin
baslatilmast 6nerilmektedir.

Vakifli kéyt, Turkiye’nin tek Ermeni koyti olarak 6zgiin etnik yapist, dogal tarimi ve gevre dostu
yasam bicimiyle dikkat ¢eken, 6zgiin bir kirsal yerlesimdir. Etnik kimligi, tarihi mirasi, dogal dokusu
ve stirdiiriilebilir turizm uygulamalariyla 6ne cikan kéy, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UN Tourism) tarafindan yiriitilen “En Iyi Turizm K6yii” programina bagvuru icin son derece
giicli bir adaydir. Bu program, kirsal turizmin kiltirel miras, yerel iretim, ¢evre yonetimi ve
topluluk temelli kalkinma ile bitiinlesmesini 6n kosul olarak kabul etmekte; Vakifli kéytiniin bu
niteliklerin pek cogunu halihazirda tasimasi, bagvuru stirecinin bilimsel gerekgesini olusturmaktadir.

Program kapsaminda 6ne ¢tkan kiltirel mirasin korunmast, ¢evresel surdirilebilirlik, topluluk
temelli kalkinma ve yerel tiretimin tesviki gibi kriterler agisindan Vakifli, halihazirda yiksek bir
uyum gostermektedir. Bagvurunun basarilt olmasi, Vakifl'nin uluslararast gérinirligiind artiracak,
finansal destekler ve teknik rehberlik olanaklart saglayacak, diger Hatay koylerine de 6rnek teskil
edecektir. Bu tnvan, Vakifl'nin uluslararasi goriinirliigint artiracagt gibi Hatay’in bariscil cok
kultarlaligint temsil eden bir sembole doniismesini de saglayacaktir. Bu nedenle kéytin bagvuru
surecine dahil edilmesi hem bilimsel hem de yerel kalkinma acisindan stratejik bir deger
tastmaktadir.

22.Erzin Turunglu (Girit Kdyii) icin Cittaslow Basvuru Siirecini Baslatma

Erzin Turunglu (Girit) kéyt, Girit gé¢meni nifusu, geleneksel tiretim tarzlart ve sakin yasam
bicimiyle dikkat ¢ceken, dogayla uyumlu bir kirsal yerlesim 6rnegidir. Tarima dayali ekonomisinin
surekliligi, yerel mutfagin yasatilmasi ve koy yasaminin sadeligi, Turunglu’yu Cittaslow (Sakin Sehir)
agina aday gostermek icin uygun hale getirmektedir. Bu ag, yerel degerlerin korunmasina, yasam

Hatay Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 18



kalitesinin yiikseltilmesine ve surdirilebilir kalkinmanin kirsal diizeyde desteklenmesine odaklanan
uluslararast bir platformdur. Turun¢lu’nun distik ntfus yogunlugu, kiltiirel mirasa saygilt yasam
bi¢imi ve yavas yasam felsefesine dogal olarak sahip olmast, bu siireci desteklemektedir. Bu basvuru,
koyin surdirilebilir kalkinma, yerel ekonomi ve kiltirel koruma acgisindan desteklenmesini
saglayacak, Hatay turizmine gesitlilik ve derinlik katacaktir.

Koyiun Cittaslow agina katilim strecinde, 6ncelikle altyapt durumu, kaltiirel etkinlikler, ¢evresel
uygulamalar ve sosyal yapt analiz edilmelidir. Bagvuru kriterlerine uygunluk konusunda yapilacak
saha calismalart ve belge hazirliklari ile koytin degerleri sistematik bicimde belgelenmelidir. Siirecin
tim asamalarinda yerel halkin katilimi saglanarak kéyde yasayanlarin siireci sahiplenmesi tesvik
edilmelidir. Cittaslow basvurusunun olumlu sonu¢lanmasi durumunda kéy, yalnizca uluslararast bir
kimlik kazanmakla kalmayacak, aynt zamanda yerel kalkinma, kilttirel koruma ve stirdiiriilebilir
turizm acisindan bircok firsata kavusacaktir. Bu adim, Hatay’in kirsal alanlarinda turizm odakl
yeniden yapilanmaya katk: saglayacak, afet sonrast sosyal ve ekonomik iyilesmeyi destekleyecek, il
genelinde stirdurilebilir kirsal kalkinmanin gliclenmesine hizmet edecektir. Erzin Turunclu (Girit)
koyuntn Cittaslow agina katilmasi, Hatay’in kirsal potansiyelini uluslararast dlgekte goriinir kilma
ve yerel kalkinmayt desteklemek ve afet sonrast sosyal iyilesmeye katki sunmak adina stratejik bir
adim niteligindedir.

23.Harbiye’yi Bir Ekoturizm Destinasyonu Olarak Gelistirme

Harbiye, Hatay’in Defne ilgesinde yer alan, dogal giizellikleri ve mitolojik ge¢misiyle 6ne ¢ikan,
onemli bir ekoturizm destinasyonu potansiyeline sahiptir. Apollon ve Daphne efsanesiyle mitolojik
bir derinlige sahip olan bu bdlge, Yunan mitolojisine gére Apollon’'un Daphne’ye duydugu
karsiliksiz askin hikayesine ev sahipligi yapmaktadir. Bu mitolojik anlati, bolgenin ruhunu yansitan
selaleleri ile birlestiginde Harbiye’yi yalnizca bir dogal cazibe noktast degil, aynt zamanda kdltiirel
bir anlatt mekant haline getirmektedir. Harbiye aynt zamanda selaleleri, yesil dokusu ve kiltirel
cesitliligi ile doga ve kiltur turizminin kesistigi nadir alanlardan biridir. Ancak mevcut durumda
Harbiye, altyap: eksiklikleri, diizensiz ticari faaliyetler, cevresel sorunlar ve plansiz yapilasma gibi
nedenlerle bu potansiyelini tam olarak degerlendirememektedir. Selalelere ulasan inisli ve yokuslu
yolun bakimsizlig1, ara¢ ve yaya trafiginin i¢ ice gegmesi, yoreyle ilgisi olmayan trtinlerin yerel halk
ve esnaf tarafindan kontrolstiz satisi, lokantalardan yayilan yogun dumanlar ve sinek problemi,
ziyaret¢i deneyimini olumsuz etkilemektedir. Ayrica ¢evresel planlama eksikligi, su kaynaklarinin
korunmast ve dogal peyzajin surdirilebilirligi acisindan da tehdit olusturmaktadir. Harbiye’nin
turistik cazibesini artirmak icin fiziksel altyapinin iyilestirilmesi, ara¢ ve yaya trafigine yonelik
¢oziimler gelistirilmesi, yoresel Uriin satisinin  denetlenmesi, ¢evreye duyarli gastronomi
uygulamalarinin tesvik edilmesi ve boélgenin mitolojik hikayesinin turizme entegre edilmesi
gerekmektedir. Tim bu c¢alismalar, Harbiye’nin hem doga temelli hem de kiltirel bir destinasyon
olarak yeniden konumlanmasini saglayacak; Hatay’in turizmdeki rekabet glcini artirarak
surdirilebilir kalkinmaya katk: sunacaktir. Sonug olarak Harbiye, sahip oldugu dogal, kiltiirel ve
mitolojik  zenginlikleriyle yalnizca Hatay'in  degil, Turkiye'nin  de 6zgin ekoturizm
destinasyonlarindan biri olmaya adaydir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi
icin doga-kiltiir-insan dengesini gozeten stratejik bir doniisiim siirecine ihtiya¢ duyulmaktadur.

24.Kale’de Karavan Park Alani insa Etme

Hatay’da turizmin yeniden yapilanmasinda surdirilebilir, esnek ve ¢evre dostu konaklama
¢cozliimleri 6nem kazanmistir. Bu baglamda, Arsuz’a bagh Kale mahallesi ¢cevresinde 20-25 araglik
bir karavan park alant inga edilmesi hem alternatif turizm bigimlerine zemin olusturacak hem de
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bélge turizmini gesitlendirerek deprem sonrasi toparlanma strecine katk: saglayacaktir. Arsuz Kale,
bir yandan kiy1 seridine yakinlig1 ve panoramik manzarast ile dogal bir cazibe merkezi iken diger
yandan tarihi ve kiltiirel dokusuyla ziyaretcilere ¢ok yonli bir deneyim sunma potansiyeline
sahiptir. Onerilen karavan parki, temel ihtiyaclari karsilayacak elektrik baglantisi, temiz su temini,
gri su ve attk su bosaltum uniteleri, tuvalet-dus yapilart ile donatilmals; ayrica golgelik dinlenme
alanlar, giivenlik aydinlatmasi, yangin noktalari, internet erisimi ve kugtk bir resepsiyon alani
icermelidir. Parkin tasarimi, doga ve kiiltirle uyumlu olmalidir. Yaklasik 2.000-2.500 m?
buyukliginde planlanabilecek bu alan, karavanlarin birbirini rahatsiz etmeyecek diizende
konumlandigy, yirtyis yollart ve manzara noktalartyla desteklenen bir mikro destinasyon olarak
distnilmelidir. Ayrica park ¢evresinde yoresel tiriin satis noktalari, mobil kahve ve yemek stantlari,
bisiklet kiralama, agik hava etkinlik alani gibi unsurlar da yer alabilir. Bu donatilar hem ziyaretci
deneyimini zenginlestirir hem de yerel halka ekonomik katk: saglar.

Karavan kullanicilarinin gevresel hassasiyetleri ve seyahat aliskanliklari dikkate alindiginda boyle bir
tesis, Hatay’in doga, kiltiir ve gastronomi turizmini birlestiren, yeni bir ¢ekim noktast yaratacaktr.
Antakya-Madenli yolunun agilmasi ile Arsuz’a olan ulagilabilirligin artmast, bu projenin cazibesini
daha da yukseltecektir. Sonu¢ olarak Arsuz Kale’de karavan park alani olusturulmasi, dusiik
maliyetli, esnek, ¢evreyle uyumlu ve yerel ekonomiyi destekleyici bir konaklama alternatifi olarak
Hatay turizmi igin stratejik bir firsattir. Dogru planlandiginda bu alan, bolgeyi yalnizca bir gecis
noktast degil, uzun siireli bir konaklama ve deneyim merkezi haline getirecektir.

25.Konteynerlerden Konforlu Konaklama imkanlari Olusturma

Deprem sonrast donemde Hatay’da turizm altyapisinin yeniden insasi, yalnizca otel yatirimlariyla
degil, esnek, hizli ve cevreyle uyumlu konaklama ¢éztimleriyle de desteklenmelidir. Diger yandan
deprem sonrast Hatay’in konaklama kapasitesi (14.019 olan yatak kapasitesi 10.036’ya diismiistiir.)
buytk oranda dusmustiir. Bu durum arz edilen oda sayisinin diismesine, oda fiyatlarinin da
artmasina sebep olmustur. Bu kapsamda, yerel halkin tahliyesi sonrast iyi durumdaki konteynerlerin
yeniden degerlendirilerek genclik kamplari, doga ve rekreasyon turizmi, gecici konaklama
organizasyonlari icin konforlu alanlara dontstirilmesi Onerilmektedir. Bu proje, bolgenin
konaklama kapasitesini hizla artiracak, aynit zamanda sturdirilebilirlik, afet sonrast yeniden kullanim
ve yerel kalkinma ilkeleriyle 6rtiisen, yenilik¢i bir model sunacaktir. Proje kapsaminda segilecek
alanlar, doga ve klttrle bitiinlesebilecek nitelikte olmalidir. Samandagi-Meydan Koy, Yayladag-
Karamagara, Arsuz-Konacik, Harbiye, Arsuz-Madenli veya Serinyol Yildirim Mesire Alani gibi
yetler hem dogal peyzaj hem de ulasilabilirlik agisindan uygun firsat ve alternatifler sunmaktadir.
Bu boélgelerde 20-30 tnitelik modiiler konaklama alanlart olusturulabilir. Konteynerler; yalitim, i¢
donanim, elektrik, hijyen altyapisit gibi teknik iyilestirmelerle konforlu konaklama birimlerine
donustirilerek konaklama alant ortak kullanim alanlar (dus, tuvalet, peyzaj, golgelik, mutfak,
dinlenme alanlari) ile desteklenebilir. Bu alanlar yalnizca gegici konaklama degil, genclik kamplart
ve festivalleri, doga sporlari etkinlikleri ve tematik yaz kamplart gibi sezonluk organizasyonlar i¢in
de kullanilabilir. Ayrica bu tiir bir model, afet bolgelerinde kullanilabilir altyapilarin turizme
kazandirilmasi agisindan hem cevresel atigi azaltacak hem de toplumsal bellegi olumlu yonde
donustirecektir. Halihazirda kurulu bulunan Hatay hava alani yolu kavsagi tzerinde bulunan
konteyner kent, distik maliyetli bir “Motel” veya “Turistik Modiler Konaklama Tesisi’ne
donustirilebilir. Bu déniisim, afet sonrast yeniden kullanim ve strduirilebilir turizm agisindan
uygulanabilir bir ¢6ziim olarak kullanilabilir.

Sonug¢ olarak Hatay’da konteyner temelli konaklama alanlariin turizm amaglt yeniden
islevlendirilmesi, kisa vadede konaklama agigini kapatacak, orta vadede ise doga ve genclik
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turizmine uygun esnek bir altyapt modeli sunacaktir. Bu yaklasim, Hatay’in turizmde toparlanma
surecine dusik maliyetli, hizli ve surdirilebilir bir katki saglayarak, kirsal alanlarin kullanimint da
tesvik edecektir.

26. Etkili Bir Turizm Yoénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklasimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Turkiye Turizm Ana Plant’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalasmay1
saglamanin yani sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ylriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belirleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Tirkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete gegmistir.
2021 yilt itibartyla da T.C. Kultir ve Turizm Bakanligir Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tantim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidimiinde, ulusal ve uluslararasi alanda
destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek 11 Tanitim ve Gelistirme Programi1 baslatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart (ITGK) olusturulmustur. Boylece
kurulan ITGK larin ulusal eylem plant cergevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
stnirlarint kapsayan Destinasyon Yonetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytritmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltir ve Turizm Midirliklerinin énciligiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilimiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari bitlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgiitleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan tniversiteler, spor kultipleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler yurtten yapilar olabilmektedir.

Hatay 1l Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanittimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek Turizm
Ana Plant’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bi¢cimde ortaya konan Hatay Turizm
Tantim ve Gelistirme Yol Haritas? ndaki basliklari yerine getirme ve ilin etkili tanitimint yapma gorevini
istlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz bicimde kendi
tanitimlarint yaparken, diger taraftan da ilin taniimina da 6nemli destek verebilmektedir. Bu
noktada bir destinasyonun tanittiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde gliclti aglara
sahip paydaslarin es giidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Kurul;
il tantttiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kiltiir ve sanat gibi farkls
alanlarda etkinlik yuriten sivil toplum o6rgltlerinin, yerel yonetimin, akademinin, turizm
isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve uluslararasi
temaslart olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarint bitiinlesik bir plan dahilinde
ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlart belirlemeli, etki
alanlan i¢inde sorumluluklarini paylastirmali ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklari
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imajt ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es giidumlii ¢abalari ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.

Hatay Turizm Tanitin ve Gelistirme Yol Haritas: 21
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