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GiRIiS

Turizm endustrisi, ok sayida iilkenin ekonomik kalkinmasinda 6zellikle son 30 yil igerisinde lokomotif
gorevi gormektedir. 2020 yilinin ilk aylarindaki Covid-19 kiiresel salgin donemi istisna olmak iizere,
yillar i¢inde siirekli ve hizli bir yiikselis grafigi gosteren kuresel turizm sektori (Sekil 1), petrol ve kimya
sektorlerinden sonra t¢unci blyuklukteki sektor olarak kiiresel ¢capta her 10 kisiden birisine is imkani
yaratmaktadir. Bircok Qlke igin hayati énemdeki turizm, 2019 yilinda kiiresel ticaretin %7’sini
olusturmustur. Turizm; ayrica makro 6l¢iide sagladigi doviz girdisinin ¢arpan etkisi ile milli gelire,
yatirimlar ve 6demeler dengesine katkisinin yaninda 6zellikle hizmet, imalat ve tarim sanayisinde
istihdam yaratma gibi 6zellikleri ile de toplumlarimn/iilkelerin refah ve gelismesine dogrudan ve dolayl
etki eden, oldukga 6nemli bir role sahiptir.

Sekil 1: Diinvada turizm gelirlerinin yillar itibarivle seyn

2000000

1500000 ‘/‘,./'."-\-..—

1000000 /\/

SDO0Q( |-aretememsieTiITN T

0
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Turizm; ekonomiye olan katkis1 diginda tilkelerin sahip olduklar1 dogal, kiiltiirel, tarih1 kaynaklarmin
degerlendirilmesi ve bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamaya destek vermesi, kentsel ve kirsal
kalkinmaya olan katkisi ile yasam kalitesinin artmasi ve diinya insanlarinin birbirlerini daha iyi anlayip
tanimasi sayesinde uluslararasi bariga destek olmasi gibi sosyal, kiiltiirel, ekolojik olmak iizere bircok
baglikta da mikro ve makro etkilere sahiptir. Turizmin sayilan tiim bu etkileri, tilkelerin turizmi her
gecen yil daha fazla 6nemsemesine neden olmaktadir.

Kiiresellesmenin; teknolojik, ekonomik, toplumsal ve siyasal boyutlari, turizm sektoriiniin dinamik bir
yapiya sahip olmasina yol agmakta ve turizm sektdrii zamanla farkli boyutlar kazanmaktadir. Bununla
birlikte, diinya genelinde birgok iilkenin stratejik Onceligi haline gelen turizm sektori; teknolojik
gelismelere ragmen emek yogun, siyasi, toplumsal ve ekonomik gelisme ve degisimlere duyarlidir. Bir
destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelirlerini siirdiirebilmesi ve artirabilmesi, turizm
iriiniinii sunmadaki rekabetgi giicline baglidir. Kisa bir zaman 6ncesine kadar gelen ziyaret¢i sayist,
gelir, yatak kapasitesi, liiks otellerin sayisi gibi nicel verilere gére 6lculen turizmdeki rekabet guc,
oOzellikle Covid-19 kiiresel salgininin da etkisi ile glinimuzde yerine konamayacak dogal ve kiiltiirel
kaynaklarmn siirdiiriilebilir yonetimi ve kaotik durumlara gore hazirlanmis risk yonetim planlari ile
Ol¢iilmektedir. Béylece gliniimiiz turizminde yatirimlar, plan ve programlar ile yUritilen faaliyetler
stirdiiriilebilirlik tizerine inga edilmektedir. Kaynaklar1 optimum kullanarak, turizm hareketlerinin
cevreye olan olumsuz etkilerini dnleyerek bugiiniin ve gelecegin yasamina ve kalkinmasina etki edecek
yeni fikirlerin, tutumlarin, triinlerin gelistirilip uygulanmasi anlamina gelen siirdiiriilebilir turizm;
kalici, korumaci ve uzun vadeli basarili bir turizmin temelini olusturmaktadir. Bu bakimdan insan, doga
ve turizm arasinda denge kurarak dogal ve Kkiltlrel kaynaklari tiiketmeden, gelecek nesillerin
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ihtiyaclarinin karsilanmasina imkan verecek, yenilik¢ilik odakli siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
yoniindeki strateji degisiklikleri, tilke turizminin geleceginde belirleyici olmaktadir.

Tirkiye, dinya turizminde uzun siredir etkili tilke konumunu siirdiirmektedir. Ulkenin turizm
gelirlerinin GSMH i¢indeki pay1, 2019°da elde edilen 51,7 milyon ziyaretci sayisi ve 34,5 milyar dolar
gelir ile ayni y1l %4,6 oranina yiikselme basarisi gostermis, bu performansi ile Tiirkiye, diinya turizm
siralamasinda turist sayisinda 6. ve gelirde de 14. siraya yerlesmistir. Covid-19 kiiresel salgini siirecinde
tim diinya iilkeleri gibi Tiirkiye’nin turizm gostergelerinde de dramatik diisiisler yasanmis, ancak alinan
hizl1 kararlar, “gilivenli turizm sertifikas1” gibi etkili uygulamalar ve salgin siirecinde TGA aracilifiyla
gerceklestirilen “etkili tanitim” ¢abalar1 gibi hamlelerle Turk turizmi, rakiplerine gore az kayiplar
yasamis ve hizla toparlanmustir.

Mugla, Tiirkiye’nin kiiresel turizmdeki basarisinda etkili bir destinasyon olarak onemli bir etkiye
sahiptir. Mugla; Kimisi turizmin hizmetine etkin olarak sunulmus ancak kimisi ise hen(z etkili turizm
urtinu haline gelememis, sira disi zengin kaynaklari ile Tiirk turizminin en 6nemli destinasyonlarindan
biridir. Ilin topraklarmin kiiciik bir boliimii Akdeniz Bélgesi'nde ve biiyiik bir boliimii de Ege
Bolgesi’ndedir. Giiney Ege’de yer alip hem Akdeniz hem de Ege Denizi’ne kiyisi olan il, yaklasik 1.200
km kiy1 seridi ile Tiirkiye’nin en uzun sahil seridine sahiptir. Bu kiy1 seridi kapsaminda 2021 yili
itibariyla 117 mavi bayrak ile (7 marina 4 bireysel yat ve 106 plaj) Antalya’dan sonra Tiirkiye’de ikinci
stradadr. 11, her birinin farkli turizm potansiyeline sahip oldugu Mentese, Kavaklidere, Yatagan, Ula,
Milas, Seydikemer, Kodycegiz, Dalaman, Dat¢a, Ortaca, Fethiye, Marmaris ve Bodrum olmak iizere 13
ilceye ayrilmistir. Bunlar i¢inde 6zellikle Bodrum, Marmaris, Fethiye ilgeleri, agirlama kapasiteleri ve
sahip olduklar1 ulusal ve uluslararas1 marka degerine gore deniz turizmde 6ne ¢ikarak ilin lokomotif alt
destinasyonlar1 durumundadir.

[lin zengin deniz turizmi varhigi yaninda 829 bin hektarlik orman varligi, Marmaris Milli Park1, Gokova,
Koycegiz-Dalyan, Fethiye-Gocek, Datca-Bozburun olmak iizere Tiirkiye'nin en fazla Ozel Cevre
Koruma Bolgesi’ne sahip olan dogal kaynaklari; Xantos-Letoon gibi UNESCO Dunya Miras etiketli ve
kimisi de UNESCO aday listesindeki Bodrum Kalesi, Stratonikeia Antik Kenti, Kaunos Antik Kenti,
Hekatomnos Anit Mezari, Begin Ortagag Kenti ve Likya Uygarligi Antik Kentleri gibi varliklari, Likya
ve Karya gibi popller yiiriiyiis yollar1 gibi rotalar Uzerindeki ¢ok sayida antik site ve eser, dzgiin
mimarili geleneksel evler, festivaller, Yorik kiiltiiriiniin kaynaklik ettigi ve gunumizde de siren
geleneksel yasam bigimi, hali kilim dokumaciligi gibi geleneksel el sanatlarina dayali zengin somut ve
somut olmayan kiiltiirel kaynaklari, Mugla turizminin 6nemli gii¢ unsurlari durumundadir. Mugla, tim
bu benzersiz 6zellige sahip, genis dogal ve kiiltiirel kaynak envanteri ve turizmde marka degerine sahip
alt destinasyonlar ile bir ilden ¢ok bir iilke goriiniimii ortaya koymaktadir. Bu durum, bir taraftan ildeki
turizm yonetimini gii¢lestirmekte, diger taraftan il turizmin yonetiminin stirdirtlebilir ilkelere gore ve
¢ok hassas bigimde yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Onemli kismu etkili turizm {iriinii haline gelmis s6z konusu kaynaklar, kimisi uluslararasi zincir agindaki
konaklama tesisleri, gelismis kara yolu ulasim agi, 2 adet havaalani ile hava ulagim olanaklar1 ve hudut
kapis1 durumundaki 9 adet limandan olusan (Dat¢a Limani, Fethiye Limani, Milas’taki Giillitk Limant,
Marmaris’teki Bozburun ve Marmaris Limani, Bodrum’daki Bodrum, Mantarburnu, Yalikavak ve
Turgutreis Limanlar1) etkili bir deniz ulastirma alt yapisi ile Ozellikle i¢ pazar olmak Uzere dnemli
sayidaki yabanci ziyaretcilere de etkili turizm trunleri olarak sunulmaktadir. 2021 yilinda gelen toplam
ziyaretgi sayisini bir 6nceki yila oranla %56 artirarak 695.000°den 1.083.000’¢ yiikselten Mugla, 2021
yilinda yabanci turist sayisin1 da %54 artirarak 670.000’den 1.034.000’e yiikseltmistir. Yurt diginda
yasayan vatandas turist sayisi da %97 artarak 25.000’den 49.000’e yiikselmistir. Bu verilere gére Mugla,
bir taraftan halihazirda Tiirkiye’nin turizmde lokomotif illerinden biri durumundayken, diger taraftan
bu glclini daha da artiracak ve bu sayede Tirk turizmine daha etkili olabilecek kaynaklara sahip
durumdadir.
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Halihazirda Mugla’nin, 6zellikle yabanci ziyaretci sayisi ve elde edilen gelir basta olmak tizere Tiirkiye
turizmine olan katkisinin, ilin potansiyeli ile karsilastirildiginda yeterli olmadig: turizm uzmanlarmca
sikea ifade edilmektedir. Mugla Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritast; deniz turizminin yaninda
sahip oldugu kaynaklarin diginda kiiltiir, macera, spor ve gastronomi turizmi gibi diger turizm tiirlerinde
de Tiirkiye turizminde kiiresel marka degeri yaratma potansiyeli en yliksek illerden biri olan Mugla i¢in
0zet bigimde ve odakli bir yaklagim ile hazirlanmistir. Mugla Turizm Tamtim ve Gelistirme Yol Haritast
aynt zamanda Covid-19 salgini slrecinde ortaya g¢ikan yeni turizm egilimleri dikkate alinarak
glincellenen Tiirkiye Turizm Ana Plani1 kapsaminda ortaya konan amag ve hedeflerle uyumlu bigimde
hazirlanmis ve Mugla’nin turizmde gelecegini insa edecek yapi taslari niteligindeki basliklar ortaya
koymay1 amag edinmistir.

Bu kapsamda Mugla Turizm Tamtim ve Gelistirme Yol Haritasi, ilin destinasyon yonetim
sorumlulugunu istlenen Mugla Tanitim ve Gelistirme Kurulu igin strdurtlebilir ve gelir etkisi yliksek
turizm gelisimi i¢in olusturulan bagliklarla bir rehber niteligi tasimaktadir.
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1. Siirdiirilebilirlik Cabalarini Artirma

Mugla Turizm Tamtim ve Geligtirme Yol Haritas1 kapsamindaki tim basliklar, siirdiriilebilir turizm
anlayigina uygun ve bu kapsamdaki ilke ve uygulamalarla uyumlu bi¢imde hazirlanmigtir. Turizmde
stirdiiriilebilirlik anlayisi, destinasyondaki ¢evresel, sosyal ve ekonomik cepheleri azami 6lglide dikkate
almaktadir. Buna uyumlu olarak Mugla Turizm Tamitim ve Gelistirme Yol Haritast Mugla turizminin
gelisiminde;

a. Turizmin dogal ¢evre iizerindeki faydasini artirmayi ve negatif etkilerini azaltmay,

b. Turizmin kiiltiirel miras tizerindeki faydasini artirmay1 ve negatif etkilerini azaltmayi,

C. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami iizerindeki faydasii artirmayi ve negatif
etkilerini azaltmayz,

d. Etkili stirdtiriilebilir turizm yonetimi gelistirmeyi, benimsemektedir.

Héalihazirda Mugla’daki turizmin baslica arz kaynaklari, destinasyondaki siirdiiriilebilir turizmin
gelismesi icin yiiksek potansiyel sunmakta, bu durum bir taraftan siirdiiriilebilir anlayisla yiiriitiilen
turizmin gelisimi i¢in rekabetgi {istlinlilk potansiyeli sergilerken, diger taraftan geleneksel turizm
yoOnetimi anlayis1 disinda yeni karar ve uygulamalar1 da zorunlu kilmaktadir.

Ilin dogal ve kiiltiirel varlik zenginligine ek olarak turizmle entegre edilebilir tarimsal {iretim faaliyeti
ve arzi, uzun donemli ve siirdiirlilebilir turizm gelisimi i¢in 6nemli firsat unsuru durumundadir.
Destinasyonda farkli turizm etkinliklerinin siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesi i¢in bu gii¢ unsurlarinin
etkili kullanimi1 ve var olan firsatlarin da gii¢ unsuruna doéniisebilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in Mugla
turizminde surddrulebilir turizm anlayisini, yaygin ve yiiksek bir biling diizeyinde gelistirmeye ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle, ildeki karar vericiler basta olmak iizere, tim turizm paydaslarinin
stirdiiriilebilir turizm gelisimi ve kiiresel turizm etik kurallart ile ilgili farkindaligimi artirmak
gerekmektedir.

Mugla destinasyonunun sirdirilebilir turizmdeki 6nemli bir hedefi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
TGA (Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi) ve GSTC (Global Sustainable Tourism Council)
ig birligi i¢cinde yiiriitiilen ulusal siirdiiriilebilir turizm standartlar1 gelistirme calismalar1 ile uyumlu
sekilde, TR-1 ve TR-D kriterlerin turizm endiistrisinde uygulamaya gecirilme siirecinde Tiirkiye’de
ornek destinasyon olabilmektir. Bu kapsamda TGA ve GSTC is birligi c¢iktilarinin Mugla
destinasyonunun tiim turizm paydaslarina (otel, seyahat acentesi, tur operatorleri ve destinasyon
yonetimi) ivedilikle aktarilarak, belirlenecek hedefler dogrultusunda aksiyon planinin ortaya konmasi
gerekmektedir.

Destinasyonda gerceklestirilecek siirdiiriilebilir turizm politikalar1 ¢ergevesinde ¢evresel, ekonomik ve
sosyal sitirdiiriilebilirligin saglanmas1 gerekmektedir. Bu genis kapsam i¢inde biyolojik gesitlilik, su,
enerji, atiklar, somut ve somut olmayan kiltirel kaynaklar, turizmin ekonomik etkilerinden yerelin daha
fazla katki almasi ve turizm hareketliliginin yerel yasam kalitesini artirmasi gibi birgok baslik dikkate
alinmalidir. Boylece bolgedeki turizm etkinlikleri kapsaminda tiiketime sunulan gastronomi ve bir kismi
hediyelik esya olarak da kullanilabilen kiiltiirel iirtinlerin yerel karakterli olmasi, turizmde kadin
istthdaminin desteklenmesi ve yerel tarim faaliyetleri ile turizmin entegrasyonunun saglanmasi, ilin
bazilar1 cografi etiketli gastronomi ve el sanatlar1 tirlinleri ve agik pazarlar gibi rekreatif cekiciliklerine
odaklanmak gerekmektedir. Bu odaklanma ile alinan sonuglar, hem s6z konusu iiriin ve hizmetlerin hem
de destinasyonun ulusal ve uluslararasi markalagmasini destekleyebilecektir. Bu kapsamda, ilin turizmle
entegre edilecek tarimsal faaliyetlerinin, heniiz turizme yeteri kadar agilmamis bolgelerindeki bakir
dogal ortamlardaki turizm etkinliklerinin ve girisimlerinin, turist rekreasyon hizmetlerinin, geleneksel
el sanatlart ve Oren yerleri gibi ildeki somut ve somut olmayan kiiltiir unsurlarinin turizm amagh
gelistirilmesi ve yonetimi i¢in mikro ve makro projeler ortaya konmasina hiz verilmelidir. Bu kapsamda
destinasyondaki turizm egitim kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglar1 arasinda etkili
sinerji yaratilmalidir.
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Destinasyondaki kimisi proje kapsamindaki gelistirme etkinliklerinin ve kimisi ise halihazirda
stirdiiriilebilir anlayisla yiirtitiilen turizm faaliyetlerinin izlenmesi ve belgelendirilmesi de 6zel bir anlam
tagimaktadir. Bu belgelendirmeler kisa filmler, belgeseller, sunumlar gibi dijital ortamlarda
kullanilmaya uygun bi¢cimde yapilmalidir. Bdylece destinasyon icin diger bir hedef, Mugla’nin
stirdiiriilebilir turizm ile ilgili dijital varligim gelistirmesi ve dijital platformlarda s6z konusu varliginin
daha etkili tanitimidir.

Stirdiiriilebilir turizm baglaminda Mugla Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasi rehberliginde
destinasyonda gerceklestirilecek turizm etkinliklerinin, basta Bodrum olmak iizere asir1 turizme
(overtourism) neden olarak ziyaret¢i ve yerel halkin turizmden elde edecegi memnuniyeti azaltabilme
ihtimalinin de g6z 6ntinde bulundurulmasi gerekmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin de taraf oldugu
uluslararas1 anlagma kararlarina uygun olarak destinasyonda yogun ve yaygin olarak gerceklestirilen
basta mermer ve linyit olmak tizere agik madencilik faaliyetleri ve giiniimiiz diinyasinda elestirilerin
odagi durumundaki termik santral yatirimlar1 gibi hava, su ve toprak kirliligine yol agan, yerlesim
diizenini degistiren, dogaya zarar veren, halk ve turist sagligini ve yasam kalitesini olumsuz etkileyen
uygulamalara hizla son verilmelidir. Bu noktada s6z konusu siirdiiriilebilirlige aykir1 bu tip yatirim ve
isletmelere yonelik ulusal ve uluslararast medyada da yansima bulan tepki eylemlerinin yaratacagi
olumsuz destinasyon imajimnin da etkilerini akilda tutmak gerekmektedir.

Mugla destinasyon markasinin olusumunda &6zellikle Bodrum, Marmaris, Fethiye bir marka degerine
sahip olarak gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda taninmaktadir. Ancak halihazirda bu alt
destinasyonlarda hafizalarda yer eden narenciye bahgeleri, geleneksel yap1 mimarisi ve yore halkinin
kadim kiiltiirel birikimleri gibi dogal ve kiiltiirel 6zellikleri onemli dlglide kaybolmus, ormanlik alanlar
hizla imara agilip ikinci konut deposu héline gelmis ve ilgedeki turizmin gelisim performansi
stirdiirtilebilirlik anlayist disinda gelismistir. S6z konusu destinasyonlarin 6zellikle ti¢ ya da dort aya
sikigan bir turist akinina ugramasi; basta temiz igme suyu temini olmak iizere atik su, ¢op vb. sorunlar
da beraberinde getirmistir. Donem donem iyi niyetli yapilan tim c¢alisma ve c¢abalara ragmen
yapilasmadaki biiylimenin oniine gecilememis, bu iyi niyetli ¢abalar istenilen etkiyi olusturamamais,
bolgede siirdiiriilebilir turizm anlayisinin yerlesmesi i¢in etkili bir turizm yonetimi zorunlu héle
gelmistir. Bu amacla olusturulan Mugla Il Turizm Tanitim ve Gelistirme Kurulu, gelecekte sahip olacag:
imkanlar gergevesince mevcut durum tespiti ve hizli ¢6ziimiin yaninda, gerek konut gerekse otel
yatirrminda siirekli artmaya devam eden yap1 arzinin siirdiiriilebilir kriterler ¢er¢evesince yonetimini
gergeklestirebilecektir.

Mugla’nin Bodrum, Fethiye ve Marmaris gibi kendine ait marka degeri olan alt destinasyonlarindaki
mevcut turizm Uriind, deniz-kum-giines tgliisiine dayali bir goriiniim sergilemektedir. Bu durum il
genelindeki turizm kaynaklarindan yeterince yararlanilamamasina, talebin bdlgesel ve mevsimsel
yigilma gostermesine, il genelindeki turizm etkinliklerinin yerel halkin yasam kalitesine yeterince
olumlu yansiyamamasma sebebiyet vermektedir. Bu kapsamda ildeki turizm yonetiminin; ilin
kaynaklarin1 dikkate alarak ve bu kaynaklari siirdiiriilebilir bicimde kullanarak turizme yonelik iiriin
arzinin ve buna baglh olarak da talebin il ¢apinda, farkli turizm tiirleri bagliklarinda ve uzun bir sezon
stiresi yaratacak bicimde gelistirilmesini onceliklendirmesi gerekmektedir.

Mugla, ad1 gegen taninmus alt destinasyonlar disinda 6zellikle Dalaman/Ortaca basta olmak tizere diger
ilgelerinde tarim ile turizm entegrasyonuna biiyiik imkan tanimaktadir. Bu kapsamda kirsal alanlarda
kitle turizmine alternatif olarak ekoturizm ve agroturizmin gelisimi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Yine ilin iklim, bitki ortiisii ve topografyasi, 6zellikle agik alan macera sporlari igin ¢ok dnemli firsatlar
sunmaktadir. Ayrica gerek farkli tarihi dénemlerden kalan arkeolojik site ve eserler kapsamindaki somut
kiltirel miras gerekse geleneksel el sanatlari, geleneksel ritiieller ve gastronomi kapsamindaki somut
olmayan kiiltiirel miras varliklari, ilin tamamina yayilmigtir. Bu zengin envanter, il genelinde
gastronomi ve Kkiltir turizmi potansiyeline isaret ederek yerel halkin turizmden daha fazla
yararlanmasina 6nemli bir firsat sunmaktadir. Diger taraftan s6z konusu kaynaklarin turizm iriiniine

Mugla Turizm Tanitum ve Gelistirme Yol Haritas: 5



dontstiiriilmesi ve yerel halkin bu tiriinlerden ekonomik fayda saglamasi, bu Uriinlere yonelik koruma
ve kullanma bilincinin gelismesine de katki saglayabilecektir.

Diger taraftan Mugla, 6zellikle cografyasinin sundugu cazibe ile hem ziyaretci trafigine hem de yerli ve
yabanc1 kalic1 yerlesimine yogun bigcimde konu olmaktadir. Bu durum ise gerek turizm ve gerekse
kentsel gelisim i¢in yeni yatirimlar1 beraberinde getirmektedir. Bu noktada zengin ve hassas dogal ve
kiiltiirel ekosisteme sahip Mugla’nin &zellikle Ozel Cevre Koruma Bolgesi veya milli park sinirlari
icindeki alanlar1 basta olmak ftizere il genelindeki tiim otel, marina, devre miilk, AVM gibi turizm ve
diger yatirimlar i¢in Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) zorunlu olmalidir.

Yukarida kimisi genel kimisi ise alt destinasyonlar bazinda yapilan degerlendirme, tespit ve oneriler ile
Mugla’nin; T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, TGA (Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi) ve
GSTC (Global Sustainable Tourism Council) is birligi i¢inde yiiriitiilen ulusal siirdiiriilebilir turizm
standartlar1 gelistirme ¢alismalari kapsaminda TR-I ve TR-D kriterlerinin turizm endUstrisinde
uygulamaya gecirilme siirecinde Tiirkiye’de drnek destinasyon olma hedefine odaklanmas1 uygun ve
makul goriinmektedir.

2. Rekabet Giicuiniui Artirma

Destinasyondaki rekabet giicii, son yillardaki egilimler ile siirdiiriilebilirlik basligina énemli 6l¢iide
bagli héle gelmistir. Bu anlamda destinasyondaki ekonomik, c¢evresel ve sosyal kaynaklarin
stirdiiriilebilir bicimde kullanilmasi ve bunlarin da etkili bir yonetim ile yapilmasi rekabet giiclinii
dogrudan desteklemektedir. Turistik arz potansiyeli yiiksek, ulasim ve erisilebilirlik acisindan giiglii
olan Mugla’da turizm baskisi altinda kalan tarihi alanlarin, kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi,
kamusal alanlarin tasarlanmasi, alt destinasyonlardaki alt yap1 ve evrensel erisilebilirligin gelistirilmesi,
cevresel etkilerin azaltilmasi, kriz ve afetlerin 6nlenmesi ve atlatilmasi igin siirdiiriilebilirlik yaklagimi
temel zorunluluklardan biri olarak on plana ¢ikmaktadir. Mugla Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol
Haritasr’nin felsefesi, 6zellikle Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi bilinirligi yliksek alt destinasyonlar
basta olmak fiizere il ¢apindaki turizmin gelisiminde siirdiiriilebilir yonetim planlamasii kaginilmaz
kilmaktadir. Bu kapsamda, yalnizca yerel sakinlerin degil, ziyaretcilerin de yararlanabilecegi daha akill
ve daha yesil kentler yaratilmasit yoniinde politikalar gelistirilmeli, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari’ni karsilamaya katki saglayacak evrensel bir yaklasimdan taviz verilmemelidir.

Dijital teknolojinin etkin kullanimi, turizmdeki rekabette de belirleyici olmaktadir. Mugla’nin bir marka
olarak uluslararasi bilinirligini artirmak amaciyla dijital pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmeli ve bu
kapsamdaki cabalar tek merkezden yonetilmeli, alternatif dil secenekleri ile kentteki tatil belde ve
etkinlikleri, turizm igletmeleri, sportif, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler akilli tanitimlar yoluyla
sunulmalidir. Igerik yoniinden zenginlestirilmis, y1llik etkinlik takvimine ulagilabilen dijital platformlar
olusturulmalidir. Dahasi, Mugla’nin sembolii héline gelmis alt destinasyonlar ve degerlerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi amaciyla ile 6zgiin degerlerin tanitilabildigi dijital aplikasyonlar
gelistirilmeli ve ilin benzersizligi dijital platformlar aracihigiyla diinyaya duyurulmalidir.

Turkiye, ulusal turizm politikast kapsaminda siirdiiriilebilirlik alaninda kiiresel bir organizasyon olan
GSTC (Global Sustainable Tourism Council) ile is birligi i¢cindedir. Bu kapsamda Tiirkiye, GSTC
tarafindan konaklama tesisleri, tur operatorleri ve destinasyonlar icin ayr1 ayr1 ortaya konan kiiresel
standartlara 2023, 2025 ve 2030 yilina kadar kademeli olarak erismeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda Mugla, gerek destinasyon ve gerekse destinasyon ig¢inde adi gegen isletmeler igin
Tirkiye’nin lider kenti olmay1 hedeflemelidir. Kentteki siirdiiriilebilirlik c¢aligmalari, yerel halkin
turizme katilimi ve turizm ile yerel halkin refahinin artirilmasi bagliklarinda da etkili uygulamalari
kapsamalidir. Bu kapsamda Mugla; gelistirilmesi hedeflenen ve kiiresel standartlarla uyum i¢indeki
ulusal siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin bir g¢iktist olan “Giivenli ve Yesil Turizm Sertifikas1” i¢in hem
Turkiye hem de dinya destinasyonlari igin Ornek olabilmeli, bu sayede yeni diinyanin rekabet
unsurlarinda hassas yaklagim ve uygulamalara hizla entegre olmalidir.

Mugla Turizm Tanitum ve Gelistirme Yol Haritas: 6



Mugla Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ortaya konan basliklar ile olas1 turist
sayisindaki artiglarin, bagta Bodrum olmak iizere “agir1 turizm” (overtourism) kavramu ile karsilik bulan,
yerel halkin yasam kalitesi ve refahi {izerinde muhtemel olumsuz etkileri tizerinde durulmalidir. Kentin
her alan ve baslhktaki turizm gelisimi, siirdiirtilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomi basliklarindaki
gelisimine uygun olabilmelidir. Siirdiiriilebilirlik prensiplerine dayali turizmin kentteki gelisimi igin
kent turizminin tim paydaglarinin bir araya gelecegi ve izlenen yol haritasindaki sapma ve
glincellemelerin tespit edilerek yeni sartlarin ortaya c¢ikarabilecegi yeni durumlari yol haritasina
yansitmay1 saglayabilecek ve her yil diizenlenebilecek Mugla Turizm Surasi’nin hayata gegirilmesi
onerilmektedir. Bunun yaninda kentin turizm envanterinin farkli turizm gesitleri iginde ele alinip ve bu
turizm ¢esitleri lizerinde odaklanilarak hedeflerin giincellenecegi ¢esitli calistaylar, paneller, ortak akil
toplantilarinin diizenlenmesinin faydalari da akilda tutulmalidir.

Essiz dogal ve kiiltiirel kaynaklara ve yaklasik {i¢c ya da dort ay turizm sezonuna sahip basta Bodrum
olmak lizere Marmaris, Fethiye alt destinasyonlari; verdigi hizmet ve hitap ettigi misafir potansiyeli
acisindan Santorini ve Cannes gibi uluslararast turizm destinasyonlar1 ile yarisirken ve bu
destinasyonlardaki isletmecilik ve mekansal tasarim 6zellikleri ile diinya c¢apinda iist diizey hizmet
vermesine ragmen tesis disinda, rakiplerine oranla mevcut durumda ¢ok geridedir. Bu kapsamda
ozellikle Bodrum, Marmaris, Fethiye olmak (zere bilinen alt destinasyonlarda yiksek sezonda uygun
trafik akisi ve otopark sorunu acilen ¢oziilmelidir. Bunun i¢in bdlgeler arasi toplu tasima sistemlerine
ivedilikle gegilmeli ve alt destinasyonlar arasi deniz otobiisii/taksi gibi uygulamalara agirlik verilmeli
ve belli yerlere arag girisi kisitlanmalidir. Diger taraftan destinasyon i¢i ve destinasyonlar arasi yollarda
yol kenarlarinda bulunan ve atil konumda olan arsalar, biitiinciil bir yaklagimla ele alinmali; buradaki
tim gereksiz malzeme, moloz ve pislikler temizlenmeli ve daha giizel ve estetik bir gorinime
kavusturulmalidir. Gerek turizm ¢ekim merkezlerinde gerekse yol kenarlarinda gorselligi bozan tiim
kablolama, afis pano vb. gorseller temizlenmeli, kablolar yer altina alinmali afig, pano vb.
uygulamalarda gorsel bir standart olusturulmalidir. Mugla destinasyonlar arasinda basta Bodrum olmak
Uzere tlim alt destinasyonlar icin temiz su temini konusu acilen ¢ézilmeli, atik sularin denize karigmasi
Onlenerek, ileri aritma tesisleri araciligiyla aritilip yeniden kullanimina imkan saglanmalidir. Mugla
¢oplnin %20’sini iireten Bodrum’da, hala vahsi depolama yontemiyle bertaraf edilmesi orneginde
oldugu gibi artik il genelinde giinlimiiz kosullarina uygun ¢0p isleme ve geri kazanim tesislerinin
kurulmasi gerekmektedir. Ayrica olusan bu fazla atigin Oniine gecebilmek i¢in “sifir atik” projesi,
bolgedeki tim mekanlarda hayata gecirilmelidir.

Mugla, Tiirkiye’nin turizm merkezi olmasi yaninda en fazla go¢ alan illerin baginda gelmektedir. Bu
durum, basta popiiler alt destinasyonlar olmak iizere il genelinde imar durumunun yeniden ele alinmasini
ve birtakim kat1 kurallar ile takibinin saglanmasini gerektirmektedir. Popiiler alt destinasyonlardaki
eskimis durumda olan mevcut yapi stoklarinin modernize edilmesi i¢in uygun sartlarda tesvik ve krediler
saglanmalidir.

Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi dnemli turizm alt destinasyonlaridaki mevcut turizm trind, 6nemli
Olclide deniz-kum-giinese dayalidir. Diger taraftan ildeki turist sayisii ve gelirlerini orta vadede
arttirmak igin sektordeki isletmelerin verimliliginin yiikseltilmesi amaciyla kiimelenme g¢aligmalarinin
yapilmasi ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ile kaynaklarin optimum kullanimi saglanmalidir.
Diger yandan destinasyona erisilebilirlik imkanlar1 da destinasyonun rekabet iistiinliigiinde kritik baglik
durumundadir. Bu baglamda ildeki havalimanlarinin ki aylarinda daha etkin kullanimimi saglayacak
uygulamalar ve liman gelistirme ile rehabilitasyon yatirimlari ihtiyaglar1 bu noktada goze ¢arpmaktadir.

3. Tanitim Cabalarinda Biitiinlesik Yaklagsimi Benimseme

Destinasyon Yonetim Orgtlerinin (DYO) temel fonksiyonlarindan ¢ogunlukla en ©nemlisi,
destinasyonun tanitim ve pazarlama politikasini belirlemek ve es gudim iginde ydritmektir. Bu
kapsamda bir destinasyonun tanitiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararasi iliskilerde giiclii aglara
sahip paydaglarin es giidiim icinde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu paydaslar
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destinasyondaki yerel yonetimler, ticari birlikler, meslek odalar1 ve uluslararasi projelerde rol alan farkl
nitelikteki sivil toplum 6rgatleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Universiteler, spor kullpleri
gibi farkli faaliyet alanlarindaki yapilar olabilmektedir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tanitma Genel
Miidiirliigii ve ilgili kurulus olan Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA) es glidiimiinde,
2021 yili itibartyla ulusal ve uluslararasi alanda destinasyonlarin daha etkin tanitimini destekleyecek “il
Tanitim ve Gelistirme Programi (ITGP)” baslatilmis ve bu kapsamda iller bazinda 11 Tanitim ve
Gelistirme Kurullar1 olusturulmustur.

Boylece Mugla Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tamitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek,
Bakanlik tarafindan hazirlanan ve 2021 yilinda giincellenen Tiirkiye Turizm Ana Plani’na uygun ve
TGA tarafindan ulusal diizeyde eylem plan1 cercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim
dogrultusunda ilin tanitim ve gelistirme etkinliklerini {istlenmektedir. Mugla Il Tanitim ve Gelistirme
Kurulu, bu kapsamda il taniiminda rol alabilecek turizm faaliyetleri disinda ticari, egitim ve gevre ile
ilgili bilim, spor, kiiltlir-sanat gibi farkli alanlarda etkinlik yiiriiten tiim sivil toplum orgiitlerinin, yerel
yoOnetimin, iiniversitelerin, turizm igletmelerinin, il idari birimlerinin, spor kuliipleri gibi farkli
derecelerde dzellikle uluslararasi olmak iizere ulusal temaslar1 giiglii olan paydaslarin tanitim ¢abalarini
biitiinlesik bigimde yoOnetimine katki saglayacaktir. Bu sayede bir destinasyon olarak Mugla’nin
tanitimi, tanitim slogani, imaj ve marka konumu hedefi, farkli paydaslarin es giidiimlii ¢abalar1 ile ortak
hedefe yonelecek ve daha hizli ve etkili sonug alinmasi saglanabilecektir.

4. Turist Guvenligini Artirma

Giivenlik ve turizm kavramlan birbiriyle ¢ok yakin iki kavramdir ve gilivenligin olmadig
destinasyonlarda turizm faaliyetinden s6z etmek miimkiin degildir. Bu sebeple bolgeye gelen turistlerin
kaldiklar1 siire boyunca kendilerini emniyette hissetmeleri yiiksek onem arz etmektedir. Gegmis
deneyimler gostermektedir ki destinasyonda olusacak herhangi bir giivenlik zafiyeti ya da turistlerin
bolgeyi ziyaretleri siiresince yasanan olumsuz olaylar, hedef pazarlarda biiyiik karsilik bulmakta ve
bolgeye olan turist akimini negatif bir sekilde etkilemektedir. Bu sebeple bolgeye giris ve ¢ikislar, daha
etkin bir sekilde gerceklestirilmeli ve ilave tedbirler alinmalidir.

Mugla’nin il merkezi basta olmak {izere ilgelerine bircok yonden giris ve ¢ikiglar s6z konusudur. Bu
sebeple olas1 giivenlik zafiyetlerinin 6niine gegebilmek igin il ana giris glizergdhlarina ilave olarak ilge
giris ve ¢ikislarinin, ziyaretgileri rahatsiz ve tedirgin etmeyecek yontemlerle kontrol edilmesi 6nemlidir.
Mugla’nin irili ufakli birgok koyunun olmasi ve bir Yunan adasi olan Kos Adasi’nin sadece 7 mil uzakta
olmasindan dolay1 bolge, yurt icinde bulunan her tirlii teror orgiitlerinin ve siginmacilarin yurt digina
illegal yollar ile kagtiklari bir yer konumundadir. Bu konuda alinan tiim tedbirlere ve yapilan kontrollere
ragmen bu durumu 6nlemek olduk¢a giic olmaktadir. Ayrica bolgenin Tiirkiye’nin en énemli ikinci
konut stogunun bulundugu bdlge olmasi sebebiyle bu konutlarda daimi veya gegici kalislarin da
giivenlik zafiyetini olusturmamasi igin bdlge siki denetlenmeli, tipki otellerde oldugu gibi bu tiir
konutlar1 giinliik, haftalik ya da sezonluk kiralayanlarin e-devlet tizerinden gelistirilecek bir aplikasyon
ile kimlik bildirimlerinin yapilmasi saglanmalidir.

[lde sikga goriilen orman yanginlari ve trafik kazalari, turist giivenligini tehdit eden iki dnemli baghk
durumundadir. Bu iki baglhiga gore risk eylem planlar1 hazirlanmali, orman yanginlari tehdidi igin yangin
miicadelesinde gerekli donanim ve techizatin artirilmasi, trafik kazalari tehdidi icin de mevcut
giizergdhlarin diizenlenmesi, alternatif yollar acilarak siki elektronik denetim yapilmasi gerekmektedir.
Son olarak bolgenin turist profili, kisa siirede 6nemli bir gelirin kazanilmasina imkan vermesi sebebiyle
bolgede bir takim illegal yapilarin olusmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu sebeple bu tiir yapilarin
bolgedeki faaliyetleri kesin bir bicimde engellenmelidir.

Turist gtivenligi basliginda bir diger onemli baslik, turist sagliginin korunmasidir. Bu kapsamda
isletmeler i¢cin uygulamaya konan “giivenli turizm sertifikas1”, Tiirkiye’nin uluslararasi ¢apta 6rnek
olmasini saglamistir. Bu noktada Mugla Il Tamtim ve Gelistirme Kurulu’nun éncelikli hedeflerinden
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birisi, isletme sayisina oranla Tirkiye’de en fazla “giivenli turizm sertifikasi”na sahip destinasyon
olmaktir. Ayrica turist sagligi baglaminda, ziyaretgilerin tercih ettikleri bolgeler 6ncelikli olmak tzere
genel kullanima agik sehir tuvaletlerinin say1, hijyen ve sanitasyon durumu iyilestirilmelidir.

5. Ulasilabilirlik imkan ve Niteligini Artirma

Tiirkiye’nin en uzun kiy1 seridine sahip olan Mugla’ya yonelik deniz ulagimi alt yapist hem uluslararasi
kruvaziyer hareketliligi anlaminda hem denize kiyisi olan komsu il ve ilgelerden (Karsilikli olarak deniz
otobiisii seferleri sinirli bigimde diizenlenmektedir.) hem de il i¢i (Bodrum-Datga arasi feribot seferi olsa
da) deniz yolu ulasim noktasinda yetersiz durumdadir. Bu durum, 6zellikle kruvaziyer turizminde yakin
gelecekte Dbiiyiikk yatirnmlarla biiyiik beklentilere sahip Tiirkiye’nin ulusal hedefleri ile zithik
olugturmaktadir. Diger taraftan gelen yabanci ziyaretcilerin yaklasik %10’u ile deniz yoluyla
gelmektedir. Kruvaziyer endistrisinin ekonomik etkisi bircok parametrede gorilir. Gemi yolcusunun
ve miirettebatinin demirlenen liman sehrinde yapmis olduklar1 harcamalar, gemi yonlendirme, pilotaj
ve romork ¢ekim gibi liman servisleri, yerel acente paket turlari (giiniibirlik sehir turlari, yakin ¢evre
oren yeri gezileri, aligveris turlar1), gemi tamiri, bakimi ve gemi malzemeleri, liman vergileri gibi
kalemler kruvaziyer endiistrisinin ekonomiye olan katkilarini olusturmaktadir. Bodrum’da Igmeler
bélgesine yapilan 350 metre uzunluga sahip kruvaziyer liman, biiyiik potansiyel tasimaktadir. Tlgeye 28
Mayis 2022 itibariyla gelen gemi sayist 12°dir ve yil sonuna kadar 150 gemi ve 200 bin yolcunun
gelecegi Ongoriilmektedir. Bu veri onceki yillara gore timit veren bir veri olmakla birlikte Mugla,
Bodrum-Yunan adalarina sefer diizenleyen tiim kruvaziyer gemilerinin hub’1 olabilecek konumdadir ve
bu durumdan yeteri kadar yararlanamamaktadir. Uygulanacak tesvikler ve gelistirilecek is birlikleri ile
bélgeye olan trafigin artirilmasi gerekmektedir. Ozellikle Bodrum’un Rodos, Kos ve Kalimnos adalarma
olan fiziksel yakinlig1 sebebiyle olusturulacak is birligi ve ortak tanitimlar ile “Tek Destinasyon, Iki
Ulke” sloganiyla is birligi yapilmas1 6nerilir. Ozellikle sadece 13 dakikalik bir mesafede bulunan ve
tamamen benzer konsepte otelleri olan Kos Adasi ile bu is birligi baslatilabilir ve tur operatérleri ile
yapilacak goriigmeler neticesinde 3 giin Kos/Bodrum + 4 giin Bodrum/Kos seklinde ya da 5 giin Kos +
5 giin Bodrum gibi paketler hazirlanmali ve satisa sunulmalidir. Ilaveten karsilikli imzalanacak is birligi
protokolleri kapsaminda her iki bolgeye gelen turistlerin karsi tarafi gliniibirlik de olsa ziyareti tesvik
edilmelidir. Agirlikli Kos tizerinden gerceklesen ve genellikle yazin yapilan feribot seferleri, Rodos ve
Kalimnos’u da kapsayacak sekilde siklastirilmali ve gerek bu adalarda yasayan yerel halk gerekse ada
ziyaretgilerinin Bodrum’a ulasmalar1 saglanmalidir. Anlasilmaktadir ki Mugla i¢in uluslararasi, ulusal
ve bolge i¢i deniz ulagimini gelistirecek liman ve diger alt yapiyr gelistirmek, oOzellikle kiy1
bolgelerindeki alt destinasyonlarin turizmde yapacagi muhtemel ¢ikiglar i¢in bir zorunluluktur.

Diger taraftan hélihazirda Mugla’da, Dalaman ve Bodrum-Milas olmak (izere iki havalimani
bulunmaktadir. Yabanci ziyaretcilerin ile ulasimi, yaklagik %90 oraninda hava yolu ile
gerceklesmektedir. Bu durumda adi1 gegen her iki havalimani i¢in de yurt dis1 direkt ugus hatlarinin
artarak devam etmesi ve i¢ hatlarda uguslarin aktarmasiz yapilmasi dnem arz etmektedir. Tur
operatorleri ile yapilacak goriismeler ve tanitim neticesinde, her iki havalimanina ulusal ya da
uluslararasi uguglardan bolgeye yapilacak yonlendirme neticesinde olusturulacak paketler ile sezon
uzamasi saglanmalidir. Ozellikle yaz aylarinda i¢ hat seferleri artirilarak i¢ pazardaki hizmet aksamasi
onlenmelidir. Ayrica izmir Adnan Menderes Havalimani da ilin en énemli alt destinasyonu olan
Bodrum’a 180 km mesafede ve Dalaman Havalimani ise ilgeye yine 170 km mesafededir. Yani
Bodrum’un her iki havalimaninin tam ortasinda olmasi sebebiyle tur operatorleri ile yapilacak
gorlismeler ve tanitim neticesinde her iki havalimanina ulusal ya da uluslararasi ucuglardan bolgeye
yapilacak yonlendirme neticesinde olusturulacak paketler ile sezon uzatilabilir. Yaz donemi i¢ hatlardan
sadece Istanbul ve Ankara ¢ikish ucuslara ilaveten Trabzon, Diyarbakir, Malatya ve Samsun gibi
bolgelerden ¢apraz uguslar desteklenmelidir.

Ilde demir yolu ulasimi bulunmamaktadir. Ancak Aydin’a ve Denizli’ye kadar olan mevcut demir yolu
hatt1 revize edilerek Mugla’ya kadar uzatilmali ve hizli tren seferlerine baslanilmalidir. Bu sayede
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Mugla’nin olusturacagi hub ile basta Bodrum olmak iizere Marmaris, Fethiye, Koycegiz, Gocek,
Akyaka vb. turistik destinasyonlara yapilacak ara ulagim aglar1 sayesinde bdlgedeki trafik
canlanabilecektir.

[lin 6nemli ulasim kanali kara yoludur ve kara yolu aginin, terminal kapasitelerinin ve arag kiralama
imkanlarinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Diger taraftan turistik merkezler ile sehrin 6nemli
noktalar1 arasinda (sehir merkezi, TTA alanlari, otogar, gar, havalimani...) toplu tasima imkaninin ve
yine turistik merkezler ile sehrin 6nemli noktalar1 arasindaki (sehir merkezi, TTA alanlari, otogar, gar,
havalimani...) sehir turu otobiislerinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir. Bolge i¢in énemli bir alt
destinasyon olabilme potansiyeline sahip Datga’nin koruma alani olmasindan dolayi kara yolu ile ulagim
konforlu degildir. Yol kalitesi nedeniyle Datca’da ulagim hep sorunlu bir konu olmustur. Datca, diger
bélgelere boliinmiis yolla bagh degildir. Ilgenin ulasimi Marmaris’e kadar béliinmiis yolla, buradan
itibaren ise asfalt yol ile saglanabilmektedir. Bu durum, ilgenin erisilebilirligini olumsuz etkilemekte ve
turizm potansiyelini zayiflatmadir. Dat¢a’da ulasimin hava yolu ve kara yoluyla etkin bir sekilde
saglanamamasindan dolay1 deniz yolu ulagimi konusunda gesitli diizenlemelerin gelistirilmesi, kara yolu
ulasiminda entegrasyonun saglanmasi, deniz ulagiminin teknik alt yap1 ve kapasitelerinin artirilmasi,
deniz ulagimini yayginlastirilmasi ve mevcut ulagim araglarinin modernize edilmesi gerekmektedir. Her
ne kadar kruvaziyer turizminde yiiksek potansiyeli olsa da Datga, bu konuda yetersiz kalmistir. Yunan
adalari ile karsilikli seferler yapilarak bolgedeki turizm hareketliligi artirilabilir. Yunan adalarina gelen
turistleri Datca’ya ¢ekmek i¢in karsilikli anlagmalar yapilmasi 6nerilir. Ayrica sahile kiyist olan komsu
ilgelerden Datga’ya karsilikli olarak deniz otobiisii seferleri diizenlenmelidir.

6. Nitelikli is Giicii Gelistirme ve imkanlarini Artirma

Mugla’nin Bodrum, Marmaris, Fethiye, Datca ve Dalaman gibi popiiler alt destinasyonlari, cogunlukla
90-120 giinlik yogun sezona sahiptir. Bu durum, personel devir hizinin ¢ok yiiksek olmasina ve
sektordeki nitelikli insan gucinin sektérden ayrilmasina yol agmaktadir. Bu yapisal sorun, sektorde
¢esitliligin ve kalitenin gelistirilmesi 6niindeki en biiyiik engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sonugcta
bu durum nitelikli is giicii sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bolgede turistik tesislerde c¢alisanlarin birgogu degisik illerden gelen calisanlardan olugmaktadir.
Ozellikle sayilan popiiler alt destinasyonlardaki yasam kosullarmin pahaliligi, Gocek 6rneginde
karsilasildigi gibi korunmus bolgelerde yapilagsmanin az olmasindan dolay1 konut arzi1 eksikligi ve konut
arzinin yiiksek oldugu destinasyonlarda ise ev kiralarinin yiiksekligi bolgede 12 ay yasamayi
zorlastirmaktadir. Bu sebeple personel, genellikle tesislerin kotii ve standart disi lojmanlarinda
konaklamaktadir. Bolgede yerlesik olarak yasayan niifusun niteliginin gérece ekonomik olarak ortanin
iistli bir seviyede olmalar1 da kat hizmetleri, bulagikhane elemani gibi bazi diisiik nitelikli islerin yapimi
icin eleman bulunmasinda olumsuzluk yaratmaktadir. Bu olumsuzluk, 6zellikle Milas gibi turizmin
nispeten daha az gelistigi ilgelerin kdylerinden isletmelere konulan personel servisleri ile giderilmeye
calisilmaktadir. Var olan potansiyel ig glictniln sinirli olmasi arzin artmasina bagl olarak meydana gelen
ve artarak devam eden eleman ihtiyaci ya yiksek ucretler verilerek ya da centilmenlik dis1 bigimde
komsu tesislerdeki elemanin transfer edilmesi yontemiyle giderilmeye ¢alisilmaktadir. Uzun siiredir
yasanan bu sorunun ¢oziime kavusturulmasi icin bir DYO olarak islev iistlenen Mugla il Tanitim ve
Gelistirme Kurulu 6nderliginde popiiler destinasyonlarin siirlart iginde modern yapida ve donanimi
otel konforunda olan kapasiteli personel lojmanlari uygun yerlerde insa edilmeli ve tesislerin bu
lojmanlardan belli bir ticret karsiliginda yararlanilmasi saglanmalidir. Diger taraftan bélgede bulunan
tiim tesislerin ortak katilimiyla olusturulacak fon ile turizm okullarinda okuyan 6grencilere karsilikli
burs imkani saglanabilir ve bu burs karsiliginda 6grencilerin yaz aylarinda bolgede caligarak almig
olduklar1 burslarin karsiligimi 6demeleri saglanabilir. Bundan baska Mugla il Tamitim ve Gelistirme
Kurulu 6nderliginde Mugla i¢i ve yakin iller basta olma {izere Tiirkiye’deki turizm egitimi veren orta
Ogretim ve yiiksekogretim kurumlari ile is basi egitim ve staj anlagsmalar1 yapmak suretiyle donemsel
olarak ihtiyacin giderilmesi saglanabilir.
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7. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarinin Etkili Kullanimi

Teknolojik doniisiimiin etkisi ile hizla degisen diinya diizenine bagl olarak tiikketicilerin tercih ve satin
alma davranislar1 da hizla degismektedir. Ayni1 zamanda turizm tiirleri icerisinde kitle turizminden
grup/nis turizmine dogru bir evrilme de séz konusudur. Teknoloji, taleplerdeki cesitlilik arayigmin
yerine getirilmesindeki en dnemli araglarindan birisidir.

Turizm destinasyonlarinin en 6nemli sorunlarmdan birisi sahip olduklar1 turizm iiriinlerine yonelik
talebin yilin sadece belli bir boliimiinde yogunlagmasi, pazarlama cabalarinin da bu yogun déneme
odaklanmasi, diger deyisle mevsimsel odakli pazarlama ve satig politikalaridir. Bu durum, ulagim ve
konaklamanin ve diger turizm iiriinlerinin destinasyondaki potansiyelin yeterince kullanilamamasina,
yiiksek personel devir hizina, pazarlama maliyetlerinin etkinliginin diisiikligline ve siirli mal ve hizmet
iretimi {izerinde uzmanlagmaya neden olmaktadir. Sonugta bu durum, turizm iriinlerinin niteligini
olumsuz yonde etkileyerek siirdiiriilebilirlikle uyumsuz bir goriiniimiin ortaya ¢ikmasina sebebiyet
vermektedir. Diger taraftan veri tabanina dayali dijital teknolojilerin sundugu firsatlar, bu sayilan
olumsuzluklarin Gistesinden gelmede daha maliyet etkin ¢ozliimler sunmaktadir. Etkili, kolayca adapte
edilen, erisilebilir, yenilik¢i teknolojilerin ve uygulamalarin turizme entegre edilmesi ile 6zellikle yerel
ve ulusal ham madde ve emek ile Uretilen turizm Uriinlerinin yer kiirenin her yerine kisa bir zaman
diliminde ulagmas1 miimkiin hale gelmistir. Ancak dijitalizasyona bagli doniisiim ve degisen tiiketici
tercihlerinin etkisi, diinya turizminde alisildik geleneksel yaklasimlarin yerine daha yenilik¢i, gevre ve
kullanic1 dostu, ekolojik dengelere ve habitatin hassas dengesine duyarli, tiiketicilere cazip gelecek
yaklasimlara sahip bir turizm planlamasi1 yapmay1 da zorunlu kilmaktadir.

Akilli turizm kavrami nesnelerin interneti, bulut bilisim, yapay zeka gibi bilgi ve iletisim teknolojileri
ile turizm varliklarini biitiinlestirerek turistlere net ve zamaninda giivenilir bilgi saglama olarak ifade
edilmektedir. Akilli turizm kavrami ile akilli turizm destinasyonu kavrami da bu gelismeler sonucunda
literatiire girmigtir. Buna gore destinasyonlardaki turistik hizmetleri, ilgi ¢ekici yerleri, rotalar1 ve
yapilar1 sanal gerceklik ve akilli gergeklik uygulamalari aracilifiyla bir arada sunarak, turistlere
kisisellestirilmis turlar ve hizmetler saglayan uygulamalardan faydalanilarak akilli turizm rehberi
olusturulmali ve herkesin bu uygulamaya kolay bir sekilde erisimi saglanmalidir. Buna gére Mugla’nin
turistik alanlari, kent haritalari, rotalar1 ve yeme-igme alanlarin1 kapsayan bir web sayfasi ile beraber
mobil uygulamalar gelistirmesi gerekmektedir ve ildeki her tlrlu tarihi bina, eser vb. degerler QR kod
teknolojisi ile isaretlenerek ziyaretgilere yerinde ve dogru bilgilerin aktarilmasi saglanmalidir.

Destinasyonlardaki yapilari, rotalari, ilgi ¢ekici yerleri ve turistik hizmetleri sanal gergeklik ve akilli
gerceklik uygulamalar1 araciligiyla bir arada sunarak, ziyaretgilere kisisellestirilmis turlar sunan
uygulamalardan yararlanilarak akilli turizm rehberi hazirlanmali ve herkesin kolayca erisimine agik
olmalidir. Turistik alanlari, restoranlar1 ve sehir haritasini iceren bir web sayfasi, sosyal medya hesaplari
ve mobil uygulamasi, yerli ve yabanci turistlere yonelik olacak sekilde TGA il Turizm Tamtim ve
Gelistirme Programi (ITGP) koordinasyonu ile gelistirilmeli, gelistirilecek bu uygulamalarla bélgeyi
Ziyaret eden turistlerin ihtiya¢ duyacagi tiim bilgilere tek bir yerden ulasabilir olmali, bu uygulama
sayesinde bolgedeki konaklama tesisleri, restoranlar, miizeler, rotalar, macera etkinlikleri ve festivaller
hakkinda bilgilere kolaylikla erisilebilmelidir. Uygulamaya eklenecek bir anket ve memnuniyet
secenedi ile de ziyaretgilerin memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmeli ve ziyaretci profiline iligskin bilgiler birinci
elden saglanmalidir.

Turizmde dijital birikimini ve dijital teknolojik alt yapisini gelistirebilen Mugla, dijital cagin teknolojik
iiriinlerinden faydalanarak bu sayede turistik iiriinlerin tiiketiciye zaman, mesafe ve kriz anlar1 gibi
engelleri ortadan kaldiran yaklagimlara oncelik vermeyi hedeflemektedir. Ayrica Mugla tim bu
hedeflere ulasabilmek icin 6zellikle yaz aylarinda turizm yogunlugundan dolay1 yavaslayan internet
erisimini gelistirecek alt yap1 yatirimlarmi gerceklestirmelidir.
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8. Yat imalati ve Yat Turizminde Diinya Markasi Olma

Tiirkiye’nin en uzun kiy1 seridine sahip Mugla, Tiirkiye’de yat turizminin ilk basarili 6rneklerini sunarak
diinya turizmine ‘“Mavi Yolculuk” kavraminin yerlesmesini saglamistir. Orman ve denizin birlestigi
girintili ¢ikintili sahil seridi ve bu kapsamdaki yiizlerce koy, yat¢ilar icin Mugla’y1 vazgegilmez durak
haline getirmistir. Diger taraftan 6zellikle Bodrum, bolgeye 6zgii ahsap yelkenli tekneler olan Guletlerin
en 6nemli imalat yeridir.

Hem bu fiziki cografyanin sundugu firsatlar ve geleneksel tekne imalati uzmanligi hem de marina alt
yapist, Mugla kiyilarinin Avrupa Yat Rotasi giizergdhinda yer almasini saglamistir. Halihazirda Gocek;
“Mavi Yolculuk” olarak bilinen bu deniz seyahatlerinin vazgegilmez noktasi héline gelmis, alandaki
kiiresel markalarca isletmeciligi yapilan marinalar ile beraber sahip oldugu alti adet marina ile de
marinacilik sektoriinde diinya bilinirligi saglamistir. “Mavi Yolculuk™ paketleri her gecen giin yerli,
yabanci ziyaretgilerin ilgisini ¢ekmektedir. Bolgenin bu konudaki avantajli konumu daha da ileriye
gotiiriilerek bu alanda olusturulacak yatirimlar desteklenmelidir. Bunlarin sonucu olarak bolgede
bulunan marinalarin ortalama doluluklari, emsallerine oranla gayet yiiksektir. Bu sebeple Mugla turizmi
icin yat turizmi odakli tanitim ve gelistirme ¢abalari, ilin odaklanmasi ve tesvik edilmesi gereken en
6nemli turizm bagliklardan biri durumundadir.

Ust gelir grubuna hitap eden yat turizminde, en fazla tercih edilen rotalara sahip olan Tiirkiye, diger
taraftan marina sayisimnin yetersiz kalmasi sebebiyle pazardan sadece 9%3,5 pay alabilmektedir.
Tiirkiye’de 43 civarinda marina ve 17.500 civarinda yat baglama kapasitesi bulunmaktadir ve bu
kapasitenin doluluk orani %90’dir. Ancak Tiirkiye, marina yatirimlarinin son yillarda artirmasi
dolayisiyla rakiplerine gore bu pazardan diisiik pay alsa da, diger taraftan rakiplerine gore ¢ok daha yeni
tesislere sahip bir llke olarak pazarda cazibe merkezi durumundadir. Dogal cazibesi yiksek, yeni ve
kapsamli marinalar, tiim diinyadan yatcilar1 bolgeye giin gegtikce daha fazla cekmektedir. Bu durum,
Mugla marinalarinin doluluk oranlarinin, diger kiy1 illerimizdeki marinalara gére daha yiiksek doluluk
oranlarina erismesine imkan tanimaktadir. Buna gore Bodrum, Fethiye, Gocek ve Istanbul’daki
marinalarda doluluk oranlar1 %100 seviyelerindeyken; Cesme, Ayvalik ve Didim marinalar1 %80’ler
dolaymda bir doluluga sahiptir. Bu baglamda var olan marka degerinin artirilmasi, Bodrum, Fethiye,
Marmaris’teki yat limanlarmin kapasiteleri ve hizmet fiyatlarinda ayarlanmalar yapilmasi, Oren gibi
yeni marinalarda kapasite artig1 saglanmasi, yerel halkin ve yat turizmi harici ziyaretgilerin kiyilardan
yararlanma imkéanini daraltmadan Datga, Dalaman/Ortaca gibi potansiyel sunan destinasyonlarda yeni
ve nitelikli yatirimlar yapilmasi ve bakir koylarda demirleyen yatlarin giivenlik ve ¢evre kirliligi
denetimleri etkili bigimde yapilarak, bu koylarda demir atan yatlarin kalis siirelerine gore daha yiiksek
fiyatl ticretlendirme politikalar1 izlenmelidir.

Ust gelir grubu segmentine hitap eden yatcilik ve marina hizmetlerinin ilde yeni yatirimlarla
artirilmasinin, halihazirda yat turizminde uluslararasi bir marka degeri olan Mugla’nin turizmden elde
edecegi gelir artisina Onemli katkisi olacaktir. Gelir artisi saglamak ig¢in yat turizmine yoOnelik
hizmetlerin marina hizmetleri ile sinirlt kalmayip cesitlendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ilin
geleneksel gastronomisinin bu miisteri grubuna sunulmasi ve yatgilara yonelik diizenlenecek festivaller
gibi diger turizm {riinleri tizerinde gelistirilmesi gerekmektedir ve entegrasyonu saglanmalidir. Bu
sayede bir taraftan geleneksel tekne yapimciligi gibi zanaatlarin siirdiiriilebilirligi saglanirken,
cesitlenen ve zenginlesen turizm {iriinii ile turizmden elde edilen katma deger artirilabilecektir.

9. Uluslararasi Marka Festivaller Sehri Olma

Kutlamalar, festivaller, fuarlar, solenler gibi etkinlikler, kiiltiirel etkilesim ve aktarimin vazgeg¢ilmez bir
parcasidir. Bu rekreatif etkinlikler; halklar tarafindan kiiltiirel cesitliliklerini sergilemek ve aktarmak,
destinasyonu tutundurmak, uluslararasi ticareti artirmak ve ticari is birliklerini gelistirmek, yerel halk
icin eglence olanaklarini artirmak, bolgeye ziyaretgi ¢ekerek yasanilan yerdeki yasam kalitesini
gelistirmek, gelir yaratmak ve somut olmayan kiiltiirel miras unsurlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak
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amaglariyla diizenlenmektedir. Festivalleri sadece geleneksel degerlerle iliskilendirmek hatalidir.
Tiirkiye, yeni kurulan miizeler, sanat galerileri, uluslararasi bienaller ve uluslararasi sanat fuarlar ile
cagdas sanatin diinya merkezi hline gelmistir. Ornegin istanbul, 6zellikle 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir
Baskenti olduktan sonra yeni miizeler acarak, uluslararasi sanat ve kiiltiir etkinlikleri ve festivaller
diizenleyerek ¢agdas sanat sahnesinin en 6nemli kiiresel sanat bagkentlerinden biri olarak bilinmektedir.
Sanat miizeleri sadece Istanbul’da degil, Tiirkiye genelindeki destinasyonlarda da sanat tutkunlarina
kapilarin1 agmaya devam etmektedir. Bu modern ve ¢agdas miizeler hem Tiirkiye’den hem de yurt
disindan birgok sanatcinin eserlerine ev sahipligi yapmakta ve izleyicilere ¢igir acan yeni sergiler
sunmaktadir.

Festivaller; donemi, yapildigi ¢evre, katilanlarin sayis1 veya niteligi programla belirtilen ve 6zel 6nemi
olan etkinliklerdir. Yerel bir topluluk tarafindan tarihi 6nceden belirlenmis ve yorenin simgesi haline
gelerek geleneksellesmis ve siirekliligi saglanarak toplumun kolektif belleginde yer almay1 basarmig
etkinlikler olarak kabul edilen festivaller, kimi zaman destinasyondaki iiriinii zenginlestirebilmekte kimi
zaman da baglica ¢ekim unsuru olabilmektedir. Diger taraftan bircok destinasyon, mevsime bagiml
turizm talebini, sezon dis1 tarihlerde diizenledikleri etkili festivallerle tiim yila yaymada etkili bir arag
olarak da kullanmaktadir.

Mugla, uluslararas1 marka degeri yaratilabilecek festivaller ortaya koymada oldukca avantajh
goriinmektedir. {lin hilihazirda tarimsal iiretim ve gastronomi, geleneksel sporlar ve oyunlar, arkeolojik
miras ve modern sanatlar ve modern sporlar vb. odakli 6énemli bir festival envanteri vardir. Bunlar
arasinda Yagh Giires, Deve Giiresleri, Kis Yiizme Maratonu, Run Datca, Knidos Arkeoloji Giinleri,
Knidos Heykel Sempozyumu, Altin Badem Yasam Odiilleri, Vineyard Bag Bozumu, Oliideniz Hava
Oyunlari Festivali, Gocek Ot Yemekleri, Fethiye Miizik Koyt Etkinlikleri, Yesiliiziimlii Y6resi Dastar
ve Kuzugdbegi Mantar Festivali, Oliideniz Bahar Bulusmasi Festivali, Gocek-Glrsu-Pirnaz Yayla
Yirtyiisii Festivali, Nif Kiraz Festivali, Kayakoy Baris ve Dostluk Festivali, Yesiliiziimlii Bag Bozumu
Festivali, Tarim, Cevre ve Turizm Festivali, Dalyan Kefal Balig: Festivali, Dalyan Caretta Bisiklet
Yarisi, Hiirpedal Ortaca Bisiklet Festivali sayilabilir.

Mugla’da; hem i¢c hem de uluslararas1 pazara hitap eden farkl ilgilere odakli turizm kenti olmasi,
ozellikle kirsalda geleneklerin korunmasi, festival olusturmaya uygun somut olmayan kiiltiir miras
(SOKUM) varhigi, kimi SOKUM unsurlarmin halihazirda bélgesel festivallere konu olmasindan
kaynaklanan deneyim, farkli turizm tiirlerine yonelik iiriin envanteri, cografyanin sundugu imkanlar ve
buna bagli olarak festivalleri ¢esitlendirme olanagi baslica Ustiinliik unsurlaridir. Uluslararasi marka
festival yaratmak igin elverisli ortam sunan bu {istiinliik unsurlari, Mugla turizminde bir sorun olarak
ortada duran talebin sezon ve bdlge bagimliligini azaltilmasinda, yok olmaya yiiz tutan geleneklerin
stirdiiriilebilmesinde, yerel halkin yasam kalitesini ve turizme katiliminin artirilmasinda ve basta zeytin
olmak iizere tarim gibi sektorlerin etkinliklerinin turizmle entegre edilmesinde ve olusturulacak veya
var olan turizm rotalarmin hem tespitlerinde hem de cazibelerinin artirilmasinda ciddi katkilar sunma
potansiyeli sunmaktadir. Bu noktada Mugla, bir taraftan geleneksel kaynaklarmma dayali marka
festivaller gelistirirken, diger taraftan modern sanat ve eglence yaklagimlarina bagl festivaller de ortaya
koyabilmeli, siirekliligi saglanan ve tarihleri yillara gore degismeyen marka festivaller yaratabilmelidir.
Ornegin Bodrum; Bodrum Barok Miizik Festivali, Uluslararas: Bodrum Bale Festivali ve Uluslararasi
Bodrum Bienali gibi yaz sezonunda diizenlenen kiltirel ve sanatsal etkinlikler ile konser ve festivalleri
ile 6n plana ¢ikan bir ilgedir. Ancak s6z konusu bu etkinliklerin, uluslararas: diizeyde tanitiminin ve
niteliginin birtakim markalagsma ¢aligmalar1 ile artirilmasi gerekmektedir. Kaldi ki Bodrum, 6zellikle
dogal bir film platosu konumuna sahip olarak Cannes benzerinde oldugu gibi uluslararas: diizeyde bir
film festivalinin gerceklestirilmesi ve tanitilmasina yeterli imkan sunmaktadir.

Mugla’nin marka festivaller yaratmadaki kritik kurumu, il Tamtim ve Gelistirme Kurulu olacaktir.
Kurul biinyesinde ildeki tiim festivallerin envanteri yapilmali, tarim {irtinleri, kiiltiirel varliklar ve
gastronomi unsurlar1 iizerinde gelistirilecek yeni festivaller yaratilmali, bunlar arasinda markalagma
firsatlar analiz edilmeli, festival yerleri tesis edilmeli, organizatér anlagmalart uzun donemli yapilmali,
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etkinlikler uluslararasi takvimlere sokulabilmeli ve destinasyon festivallerinin pazarlama planlamasi
boylece Kurul denetimi altina alinmalidir.

10. Gastronomi Turizminde Uluslararasi Kent Markasi Yaratma

Mugla, tarih boyunca birgok kiiltiire ev sahipligi yapmus, bereketli topraklara sahiptir. Bu kadim gegmis
gastronomi Griinlerinin zenginligi ile sonuclanmstir. ilde hem turizm hem de tarim etkinlikleri
yuksektir. Ancak her iki etkinligin entegre edilerek turizmde ve Ozellikle gastronomide katma deger
yaratilmasi ile yerel halkin refahi ve gastronomi tiriinleri baglaminda turist memnuniyeti yeterli degildir.

Ildeki 19 adet tescilli cografi isaretli iiriin icinde dzelikle gastronomi iiriinleri dikkat ¢ekmektedir. Bu
kapsamda Mugla Goce Tarhanasi, Mugla Koftesi, Mugla Saraylisi, Mugla Cam Bali, Kavaklidere
Cevizi, Gokova Susami, Datca Nurlu Bademi, Bodrum Mandarini, Milas Yagli Zeytini, Milas
Zeytinyag1, Milas Cekiske Zeytini, Milas Tepsi Béregi, Fethiye Tahini, Fethiye Kaya Inciri, Marmaris
Cam Bali ve Koycegiz Portakali yer almaktadir. Ayrica heniiz tescillenmemis olan Ortaca Limonu,
Dalyan Nari, Ula Sarimsagi, Kalamata Zeytini, Kabak Cicegi Dolmasi, Kaya Korugu Salatas1 ve
Cokertme Kebabi da ile 6zel dne ¢ikan gastronomi iriinleridir. Bunun haricinde il geneline yayilmis
bir¢ok lezzet ve tarif bulunmaktadir.

Mugla’da bircogu yerel mutfaklara hapsolmus durumdaki tarif ve meniiler, ziyaretcilerle yeterince
bulusturulamamaktadir. Mugla merkez ve ilgelerinde yoresel yemeklerin daha ¢ok meze olarak
sunumunun yapildigi goriilmekte; cografi isaret almig olan yemek ve tatlilar ise az sayidaki esnaf
lokantalarinda ve belirli giinlerde bulunabilmektedir. Diger taraftan cografi isaret almis olan tiriinler i¢in
kalite ve standart yoniinde ¢aligmalarin gerekli oldugu agiktir. Bu baglikta dijital pazarlama kapsaminda
sosyal medyada tanitim, e-ticaret caligmalarinin artirilmasi gereklidir. Yoresel yemekler konusunda
tanitim, sadece son kullanicitya yapilmamalidir. Ondan daha once lniversite, seyahat acenteleri, turist
rehberleri, Ticaret Odalari, STK’lar, kooperatiflerle birlikte y6resel yemeklerin taninmasi ve turizmle
entegre edilmesi konusunda etkili ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda envanter
hazirlanmali, receteler ortaya konmali ve gastronomi gorsellerinin dijitalleri olusturularak pazarlama
amagcl bir dijital gastronomi varlig1 olusturulmalidir.

[lin gastronomide en fazla éne cikabilecek ve uluslararasi kitlesel marka olabilme potansiyeli yiiksek
{iriinii zeytin ve zeytinyagidir. Ozellikle cografi isarete sahip Milas Zeytinyagi bu noktada iizerinde
durulmasi gereken bir bagliktir. Kaldi ki yorede yapilan yemekler genellikle zeytinyagi ile yapilmakta
ve yorede yetisen birgok ot vb. iiriin bu yemeklerde kullanilmaktadir. Ilde 6ne ¢ikabilecek ve kitlesel
marka potansiyeli olan diger bir {iriin de baldir. Zengin bitki oOrtiisii ve stk orman dokusu ile Mugla,
halihazirda 6zellikle cam balinda ulusal bilinirlige sahiptir. Bu baglikta 6zellikle Marmaris, Datca ve
Milas/Feslegen one ¢ikmaktadir. Yorede deniz iiriinleri de one g¢ikmaktadir. Bu kapsamda Mugla
kiyilarinda bulunan kefal, yilan baligi, levrek, ¢ipura, ahtapot, mavi yenge¢ gibi su Grlnleri deniz
mutfaginda 6ne ¢ikmaktadir. Ilin diger bir 6zel iiriinii ise mantar ve mantarl yemeklerdir.

[lin hemen her yéresine yayilmis ve kimisi cografi isaretli olan gastronomi zenginligi, dzellikle somut
ve somut olmayan kiiltir miraslari ile biitiinlestirilerek, kalis siiresi ve gelir etkisi yliksek rota iirtiinlerine
dontstiirtilmelidir. Halihazirda ilde bu tiir bir gastronomi rotasi yoktur. Diger taraftan motorlu aracla,
bisikletle veya yurlyerek katedilen bu rotalar, bir taraftan da deneyimsel turizme imkéan vererek hem
tarimsal iiretim geleneginin siirdiirtilebilirligi saglanabilecek hem de yiiksek gelir ve tatmin etkili turizm
yapabilme imkénina kavusulacaktir. Yine yaratici turizm kapsaminda yoreye Ozgii yemeklerin
hazirlanma asamasina turistlerin dahil olacagi, tarihi binalarda yasayan butik gastronomi miizeleri
yapilmali ve bu miizelere gastronomide inlii sefler, yerel ustalar ve ev hanimlar1 davet edilerek tanitim
saglanmalidir.

Destinasyon marka bilinirligi ylksek Bodrum, Marmaris, Fethiye gibi alt destinasyonlarda, dzellikle yat
turizmi miisterileri basta olmak {izere ziyaret¢ilerin ortanin iistii ve iist diizey gelir seviyesine sahip bir
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kitle oldugu da disiiniildiigiinde, “saglikli beslenerek tatil yapma” fikri 6n plana ¢ikarilmalidir. Ayni
zamanda saglikli beslenmenin yaninda viicut sagligina iyi gelen yoga, pilates, tenis, golf, ylizme gibi
sporlarla olusturulmus paket programlar, bélgede gastronomi ile entegre edilerek 6n plana
¢ikarilmalidir. Gastronomi iirlinlerinin tanitimi1 ve markalagsmasinda uluslararasi festivaller en 6nemli
destekleyiciler olacaktir.

Turkiye’de turizm toplam gelirlerinin %20’sinin gastronomi kaynakli oldugu, ispanya’da bu oranin %30
oldugu disiiniiliirse, Mugla’nin turizm gelirlerini artirmasinda gastronomi turizmine verecegi onemin
gerekeeleri aciktir. Buna gore Mugla, ¢ok giiclii, 6zgilin ve ¢esitliligi yiiksek bir gastronomi varligini
ortaya koyacagi tanitma ve gelistirme hamleleri ile uluslararasi bir gastronomi marka kenti olabilmeye
aday goriinmektedir.

11.Macera Rekreasyonlarinda Kiiresel Marka Yaratma

Agik alan macera sporlari, diger bir ifadeyle macera turizmi, havada (sicak hava balonu, yamag parasiitii,
delta kanat vb.) karada (dagcilik, kaya tirmanisi, trekking vb.) ve suda (rafting, kite-surfing, dalis vb.)
olmak iizere li¢ baslikta gruplanmakta ve her baglik altinda ¢ok ¢esitli rekreasyon tiirii yer almaktadir.

Turkiye, 2021 yilinda giincellenen TUrkiye Turizm Ana Plani’nda macera turizmi icin miistakil baslik
ayirmis ve bu baslikta gelistirme politikalarini siralamistir. Tiirkiye, bu baslikta 6zellikle hava macera
turizmi i¢inde Kapadokya’daki sicak hava balonculugu ve Babadag’daki yamag parasiitii ile kiiresel bir
taninmiglik yakalamis, bu iki marka {iriin haricindeki diger macera rekreasyonlarinin tanitimina TGA
sorumlulugunda yiiriitiilen, farkli dil segenekleri ile goturkiye.com portali iizerinden baslamistir.

Mugla; cok sayidaki benzersiz giizellikteki vadiler, kanyonlar, akarsular, daglar, ovalar, selaleler ve
goller gibi yiizey sekilleri; riizgar, sicaklik, nem ve basing gibi iklim elemanlar ¢esitliligi; keskin inis
ve ¢ikiglara sahip topografya ve zengin orman dokusuna sahip bitki 6rtusi ile il turizmi i¢in gesitlilik
yaratacak, hemen her tiirlii agik alan doga sporlar i¢in ¢ok elverisli bir zemin sunmaktadir. Diger
taraftan s6z konusu dogal varliklarin hemen her birinin yakininda arkeolojik bir 6ren yeri veya eserin
bulunmasi, buralarin cazibe degerini artirmaktadir.

Héalihazirda Babadag’da yapilan yamag parasiitii, kent ile 6zdeslesmistir ve uluslararas1 markalagmig
turizm unsurlart arasindadir. Bunula birlikte ilde marka degeri olusturmaya en elverigli macera
rekreasyonlari, dalis ve sualt1 fotograf¢iligi, yelken, kite-surfing, rafting-kayaking-kano, kaya tirmanisi,
trekking/hiking ve yamag parasiitii olarak goriinmektedir. Bu macera rekreasyonlari; il turizminin etkin
bicimde hem kiy1 hem de i¢ bolgelerde yapilmasina, bu sayede turizm gelirlerinin bdlgesel olarak daha
dengeli dagilmasma ve yerel halkin bu sayede turizmden elde ettigi gelirin artmasma ve il turizm
sezonunun y1l i¢inde dengeli dagilmasina imkan verecektir.

Mugla Il Tamtim ve Gelistirme Kurulu’nun bu konudaki ilk adimi marka degerine kavusturulmasi
planlanan macera rekreasyonlarini tespit etmek ve bu rekreasyonlarin gelistirilecegi lokasyonlari
belirlemek olmalidir. Kurul ayrica Likya Yolu, Karya Yolu gibi yiirliylis rotalar1 iizerinde etkili
dizenlemeler yapilmasini saglamalidir. Bundan baska macera rekreasyonlari driinleri gelistirilirken,
olusturulacak faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ilkelerine taviz vermeden gerceklestirilmesi, her bir tiir
basglik i¢in ayr1 ayri risk yonetimi olusturulmasi, bu kapsamda uluslararasi standartlara uyularak ziyaretci
giivenligi i¢cin malzeme ve rehberlik standartlarinin benimsenmesi, macera turizmine yonelik i¢ talebin
artirlmasmin desteklenmesi, gelistirilecek {irlinler i¢in hava-kara ve deniz trafigi calisma usul ve
esaslarinin olusturulmasi gerekmektedir.

12. ikinci Konutlar Kayith Bicimde Turizme Kazandirma

Ikinci konutlar, kisa siireli kullanimlari ile turizmin dinamizmini diisiirdiigii ve yeni yapilacak yatirim
alanlarmi kisitlamasi gerekgeleri ile turizmciler igin siirekli sorun basligi olagelmistir. Diger taraftan
ikinci konutlar, 6zellikle i¢ turizmde halkin uygun fiyatlarla ve kendi yasam stiline uygun tatil yapma
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olanagi sunmakta, konutlarin ingasinda ve yasamini siirdiirmesinde istihdam olanaklar1 ve vergi gelirleri
yaratarak bolge ekonomisine olumlu katki yapmaktadir. Gliniimiiz turizm anlayisinda ikinci konutlarin
uluslararasi taleple kayitl olarak bulugturulmasi 6nem arz etmektedir.

Fethiye, Bodrum, Marmaris, Mugla’nin en biiyiik ikinci konut stoguna sahip olan alt destinasyonlaridir.
Bunlar icinde Bodrum, en nitelikli ikinci konutlar1 biinyesinde toplamistir. Bu konutlar genellikle yilin
¢ok kisa dénemlerinde kullanilmakta ve kalan dénemlerde atil kalmaktadir. Covid-19 salgimi basta
olmak iizere yasanan son gelismeler 1s1ginda dlnya turizm hareketlerinde daha az sayida kisiyle
(arkadas, aile vb.) ve daha izole tatiller 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konutlar, olusturulacak bir alt yap1 ve
organizasyon ile Avrupa’nin gelir diizeyi yiiksek, 6zel bir tatil arzulayan kisilerin hizmetine sunulabilir.
Olusturulacak bu organizasyon alt yapisi ile konutlarin pazarlanmasinda oldugu kadar ziyaretcilerin
konaklama boyunca ihtiya¢ duydugu temizlik ve bakim onarim gibi servislerin de yerine getirilmesini
saglamalidir.

Guvenlik maddesinde de belirtildigi tizere bolgede olusabilecek giivenlik zafiyetlerinin Oniine
gecebilmek i¢in bolgedeki her tiirlii yerel yasayanlarin disindaki konaklamalar kayit altina alinmali ve
izlenmelidir. Bu isten kayit dig1 elde edilen haksiz kazancin 6niine gecebilmek igin olusturulacak e-
devlet ya da mobil aplikasyonlar araciligiyla bildirimler kolaylikla saglanmali, aksi davraniglara agir
yaptirnmlar uygulanmalidir. Elde edilen kazangtan dogacak vergi kaybi nedeniyle olabilecek
olumsuzluklarin 6ntine gegebilmek igin belli oranda bu yolla elde edilen gelirlere vergi muafiyeti
getirilmeli ve vatandaslarin bu sistemi kullanmalar1 tesvik edilmelidir.

13. Tarim-Turizm Entegrasyonu ile Agro Turizmi Gelistirme

On Birinci Kalkinma Plani’nda savunma sanayi, turizm ve tarim, iilkemizin ii¢ 6ncelikli gelisme alani
olarak ortaya konmustur. Agro turizm, turizm, kirsal kalkinma ve tarimin ortak konusudur ve bu
alandaki etkinlikler dnemli 6lciide yerel ve stirdiiriilebilir gastronomi ile iligkilidir. Agro turizmin bir
destinasyondaki gelisimi sayesinde; yerel ve geleneksel tarimsal iiretim teknolojilerinin ve yerel yemek
kiiltiirlerinin kaybolmasinin 6nlenmesi, hizli ve kentsel yasamin yiikselisi ile ¢evreye yonelik olumsuz
etkilerin dntine gecilmesi, Uretirken ve tiiketirken korumaya ve zarar vermemeye 6zen gosterilmesinin
saglanmasi, yerel iireticinin desteklenmesi ve kdy niifusunun hizla azalmasinin 6niine gegilmesi, turizm
etkinliklerinin tarimsal iiretim etkinlikleriyle entegre edilerek turizm hareketliliginin ve gelirinin kirsal
kalkinmay1 destekleyecek sekilde kirsal alanlara aktarilmasi ve kirsal niifusun turizmden elde edecegi
faydanin artirilmasi saglanabilmektedir.

Yasadigimiz diinyanin gelecegindeki en énemli bagliklardan biri olan gida, tarim ve turizmin ortak
noktas1 durumundadir. Diinya genelinde artan kentsel yasamin negatif etkileri, iklim degisikligi, suyun
etkin kullanimi ve gida giivenligi konusundaki farkindalik giderek artmaktadir. Bu egilim; beraberinde
organik tarima ve kirsal yasama olan talebi artirmakta ve bu siirecte yerel tarimsal {irlinlerin farkli
pazarlama kanallartyla turistlere ulastirilmasi egilimini gii¢lendirmektedir. Bu noktada agro turizm,
kentsel yasamdan bunalmis turistlerin dogal ortamla bulusmasina, yerel gidanin yerli ve uluslararasi
ziyaretci talebi ile erigimine imkan veren, her yas ve gelir grubundaki ziyaretgiye yonelik deneyimsel
turizm uygulamalariyla hem kalis siiresini hem de ziyaret¢i gelirlerini artiran bir turizm tiri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu gergekten hareketle On Birinci Kalkinma Plani’nda “Tarim ve Kirsal Kalkinma” bagliklarinda; yerel
tarimsal iiriinlerden katma deger yaratilmasina, cografi isaretli iiriinlerin tespit, tescil, markalagma ve
tanitimima; bu tiir ¢abalarin kirsal turizmi gelistirecek sekilde IPARD ve KKYDP Programlari
kapsaminda desteklenmesine, tarim ve gida iriinlerindeki geleneksel iiretim ve saklama bilgisini
gelecek kusaklara tasiyacak girisimler ve is birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine 6zel olarak yer
verilmistir. Plan’da gegen ve 6zellikle cografi isaretli iiriinler vurgusuyla ortaya konan geleneksel tarim
uygulamalari ile turizm iliskisine ait vurgular, Tiirkiye nin taraf oldugu Paris Anlagmasi gibi birgok
uluslararasi sozlesmelerden dogan ve giiniimiiz turizminin de en Onemli basligi héline gelmis
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“siirdiiriilebilirlik” bashigindaki yiikiimliilikler ve atilacak agro turizm gibi yeni turizm gelistirme
hamlelerinin belirlenmesinde de kritik 6nem tasimaktadir.

Giliniimiiz turizminde destinasyonlar, 6zellikle kirsal alanlarini siirdiiriilebilir turizm uygulamalari ile
biitiinlestirerek, kirsalm turizmden elde ettigi fayday:1 artirmak istemektedir. Bu kapsamda, kirsal
yasamin pargasi olan ¢iftlik ve tarim alanlar1 yeni mikro destinasyonlar haline gelmektedir ve cografi
isaretli triinler basta olmak f{izere yerel tUrlinler erisilebilir ve cazip gastronomi iirinleri haline
getirilebilmektedir. Deneyim turizmi ile biitiinlesen agro turizminde, rekabet gliciini artiran yenilikci ve
farkli iiriinler ortaya konabilmekte ve sonugta agro turizmde markalar yaratilip elde edilen kisi basi
turizm gelirleri artirilabilmektedir. Diger taraftan bu tiir ¢abalar; basta cografi isaretli {iriinler olmak
Uzere geleneksel tarimsal iiretim uygulamalarini destekleyip, bunlari turizm talebinin hizmetine
sunmastyla hem turizm ve hem de tarim sektorii i¢in 6rnek siirdiiriilebilir uygulamalar durumundadir.
Boylece turizmde organik beslenme, slowfood hareketi, kirsal kalkinma, tarim ve cografi igaretli tirtinler
basliklarinda ve siirdiiriilebilirlik konusundaki tim bu 6nemli vurgularin bileskesi olan agro turizm,
kritik bir 6nem kazanmastir.

Hem tarim hem de turizm sehri olan Mugla’da bu iki bashk arasinda entegre bir turizm Uriini
Olusturulmus goriinmemektedir. Diger taraftan Mugla’da agro turizmin gelismesi ile turizm
destinasyonlarinda ziyaretgilerin yerel tarimsal ve gastronomi {riinleri ile bulugmasi saglanarak yerel
driinlerin goriintirligt artirilabilecek, kirsal alanlarda turizmin gelismesi saglanabilecek, turizm
sektoriiniin yerel tedarik¢i ile c¢aligmasimi tesvik edecek mekanizmalarin gelismesine katkida
bulunulabilecek, turizmde yerel ve mevsimlik {iriinlerin tanitilmasi ve sunulmasi artirilabilecek, nifusu
siirekli azalan Mugla kirsalinda i¢ gociin siddeti azaltilabilecek, Mugla kirsalinda yasam kalitesi
artabilecek ve Mugla turizminde talebin bolgesel yigilmasinin etkisi azaltilabilecektir.

Fethiye, Dalaman, Ortaca, Milas gibi ilgeler, tarimsal tretim faaliyetleri ve tarim alanlari sahipligi,
havalimanlarina ve turizm alt destinasyonlarina olan yakinliklari ile agro turizmde one ¢ikabilecek
ilgeler gorinumindedir. Halihazirda ilin ayn1 zamanda 6nemli bir turizm alt destinasyonu olan
Fethiye’de agro turizm potansiyelinin farkina varilmis ve projeler iiretilmis durumdadir. Fethiye
ilgesinde “T1bbi, Aromatik ve Boya Bitkileri Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi” buna bir drnektir.
Ayrica ilgedeki Incirkdy’iin agro turizm merkezi olacagi ve incirkdy Bitki Miizesi kurulacagi 2020
yilinda agiklanmistir. Projenin ilk asamasinda boya, aromatik, tibbi ve 1itri bitkileri ¢aligmalar1 1000
dekar1 bulmustur. Ug y1l daha devam edecek olan projede, toplam 3000 dekar iiretim alanina ulasmak
hedeflenmistir. 3000 dekarlik alanda yeni alternatif bitki denemeleri, salep ¢aligmalar1 ve yeni adagay1
cesitlerinin yer alacagi belirtilmistir. Amag, bolgedeki iiriin ¢esitliligini kekik, adagay1 ve lavanta gibi
bitkilerle artirarak buray1 bir cazibe merkezi haline getirmektir. Boylece yuzlerce urtin tretip yurt ici ve
yurt dig1 pazarina agilmak, kurutma, paketleme ve yag isleme tesisleri kurarak, tibbi ve aromatik bitkileri
sirke, aromatik yaglar, cesitli ugucu yaglar, kolonya ve sabun gibi iirlinlere ¢evirerek yerel halka ek bir
gelir kapist saglanacaktir. Ayrica bitkilerin canli ve kuru érneklerinin oldugu Bitki Miizesi kurularak
Incirkdy’ii agro turizm merkezi haline getirmek planlanmustir. Projenin basarili bir sekilde bitirilmesi
Fethiye turizmine deger katacaktir. Projenin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimi yapilarak bolgeyi
agro-turistlerin ziyaret etmesi saglanmalidir.

14. Diigiin Turizmi Potansiyelini Gelistirme

Son yillarda basta Antalya olmak {izere ililkemizde yurt disindan gelen misafirlerin diiglin
organizasyonlari, ilgi ¢ekici bir turizm etkinligi olusturmaktadir. Ozellikle Hindistan kdkenli olan bu
diigiinler, ugakla gelen yiiksek sayidaki davetlinin bdlgeye getirilmesini saglamakta ve festival
havasinda g¢esitli etkinlikler ile kutlanmasi seklinde gunlerce gerceklesmektedir. Bu tiir diigiin
donemlerinde bir ya da birkac otel tamamen kapatilarak ya da biiyiik Sl¢lide kiralanarak disaridan
getirilen donanim ve show gruplari ile giinlerce stirebilmektedir.
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Diinya diigiin turizmi pazarinin 350 milyar dolara ¢iktig1 bilinmektedir. En biiyiik potansiyel pazar
konumunda olan Hindistan’da her y1l bin kisi 1 milyon dolarlik diiglin yapmaktadir. Sadece bu rakamin
bile %10’unun iilkemize aktarilmasi, 100 milyon dolarlik bir gelirin elde edilmesini saglayabilecektir.

Diger taraftan milyon dolarlarla ifade edilen miktarlarin harcandigi bu tiir diigiinler, bolge misafir profili
ve hizmet anlayisi ile de drtiismektedir. Bu noktada Tiirkiye i¢in Istanbul, Antalya, Bodrum, Kapadokya
ve Fethiye en ¢ok tercih edilen diigiin destinasyonlaridir. Boylece Mugla i¢in basta Bodrum ve ikinci
olarak da Fethiye, ilin diiglin turizm pazarinda one ¢ikan alt destinasyonlari durumundadir. Nitekim
Bodrum’da 17-18 Mayis 2022 tarihinde diizenlenen Uluslararast Destinasyon Diigiin Profesyonelleri
Dernegi’nin (IADWP) 17. Caligtay1, 55 iilkeden 160 civarinda diigiin planlayicisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Bu ¢alistayda s6z alan IADWP baskani Kitzia Morales, Tlrkiye genelinde 500
diigin yapilacaksa bunun en az 100°nin Bodrum’da yapilmasi gerektigini sdylemistir. Buradan
anlasilmaktadir ki Mugla il Tanitim ve Gelistirme Kurulu igin diigiin turizmi potansiyelini gelistirmek
oncelikli is basliklarindan birisidir.

15. Karavan, Kamping ve Glamping Turizmini Gelistirme

Diinyada 2020 yilindan sonraki planlar, egilimler, aliskanliklar ve beklentiler Covid-19 pandemisi ile
onemli diizeyde degismis ve bu siirecte dilimize giren “yeni normal” kavrami ile kendine 6zgii kurallari,
talep sekillenmesi ve is yapis modelleri olusturmaya baglamistir. Bu dénemde, insanlar tatile toplu
tasima ve ucak ile gitmek yerine kendi araglariyla gitmeyi, kalabaliktan uzak ve daha bireysel tatiller
yapmay1 tercih etmislerdir. Bu sebeple 6niimiizdeki donemde de kitle turizmine alternatif olarak daha
butik tatiller ve dogayla i¢ ice kalinabilecek destinasyonlar ve tatil tiirlerinin 6n plana ¢ikacagi tahmin
edilmektedir. Bu kapsamda karavan ve kampinglerdeki konaklama ve tatil tlrleri, yeni anlayisa uygun
olarak oldukga fazla ilgi gérmeye baslamustir.

Tiirkiye’deki kamp noktalarinda konaklama yapilan geceleme sayis1 2020 yilinda yerli ve yabancilar
dahil olmak tizere 221.807°dir. 2019 yilinda 27 AB iilkesinde bu say1 362 milyondur. Bu bakimdan 2020
yilinda Tiirkiye’de kamp alanlarinda konaklama yapilan geceleme sayisi yerli ve yabanci turist olmak
tizere 221.807°dir. 27 AB iilkesinde 2019 yilinda bu say1 362 milyondur. Bu bakimdan kamp ve karavan
turizminde gelisim saglanmasi icin kamp ve karavan i¢in belirlenen alanlarin artirilmasi, uygun bir
sekilde diizenlenmesi ve turizm rotalarina eklenmesi amaciyla 6zel tanitimlarin yapilmasi gereklidir.

Karavan ve kamp turizmi baglamimda Mugla, énemli olanaklara ve potansiyele sahiptir. Mugla ilinde
Fethiye Gocek’teki Inlice Plaji Kamp Alani, Fethiye’deki Aksazlar Koyu Kamp Alani, Dat¢a’daki Karg:
Koyu Kamp Alani, Marmaris Igmeler mevkisindeki Pamucak Plaji Kamp Alani, Marmaris’teki Inbiikii
Kamp Alani gibi liikks kamp alanini ifade eden ‘glamping’ kamp alanlar1 dahil yaklasik 80 adet tcretli
ya da iicretsiz kamp alan1 mevcuttur.

Kampeilik, 6zlinde tatilcilerin ¢adir kiralayarak ya da kendi ¢adirini kurma yoluyla konaklamasina ve
ihtiyaglarini minimal Ol¢lide karsilayarak tatilini gecirmesine dayanan bir seyahat bicimidir.
GlUnlmizde kampgilik anlayisi kapsaminda c¢adir ile konaklamanmn yani sira tag ve ahsap evlerde
konaklama da alternatif olarak gelismistir. Son dénemlerde kampgiligin yaninda yiikselen bir trende
sahip olan bir diger seyahat anlayis1 da glampingdir. Glamping alanlari, bilinen kamp yasamina gore
daha fazla olanak sunan ve daha modern imkanlar ile donatilmis alanlardir. Mugla’nin bir¢ok bolgesinin
bakir dogas1 ve ormanlarla kapl bitki ortiisii ile glamping i¢in elverisli bir cografi konuma sahip oldugu
distintildiigiinde, ilde uygun lokasyonlar belirlenerek bu yiikselen pazara hizmet etmeye odaklanmak
makul goriinmektedir. Diger taraftan kamp, karavan ve glamping gibi tatil tiirlerinin ¢evreyle siki
iliskisi, bu tiir tatil etkinliklerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile siki iligkisini gerektirmektedir.

16. Bisiklet Turizmini Guclendirme/Gelistirme

Ozellikle gevre duyarliligi ve maliyet etkinligi nedeniyle bisiklet kullanimi giderek yayginlagmakta ve
buna bagl olarak bisiklet turizmi de son yillarda yayginlasan bir turizm tiirii haline gelmektedir.
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Diinyada yayilan doga turizmi anlayisi ile beraber Tiirkiye’de de seyahat acenteleri, dogal ¢ekiciligi olan
bolgelere ve kirsal alanlara bisiklet turlari hazirlamaya baslamigtir. Bisiklet turizmi hem yerel toplum
hem de katilan kisiler i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal ¢iktilar saglayan ve hizla biiyiiyen bir nis turizm
olmaya baglamistir. Aslinda bisiklet turizmi diisiik maliyetlidir. Giiniimiizde turizm, rekreasyon ve bos
zaman amaciyla bisiklet kullanim1 da popiiler hdle gelmistir.

Bisiklet turizmi AB (lkelerinde 44 milyar Euroluk bir pazara ve 650.000 kisilik istihdam kapasitesine
sahiptir. Sadece Italya’da 22.000 kisi bisiklet turizmi pazarinda ¢aligmaktadir. Ispanya’nin Mallorca
Adasi’nda yilda yaklasik 160.000 bisikletli agirlanmakta ve 150 milyon Euro hacim ortaya konmaktadir.
Bisikletli turist, her sey dahil paketlerle tatil yapanlara kiyasla %40 daha fazla para harcamaktadir.
Bisiklet turizmi insanlar igin saglikli yasam alternatiflerini desteklemekte, miizelerin ve arkeolojik
alanlarin ziyaret edilmesini saglamakta, az bilinen orman yollarinin, dogal yasam parklarinin, antik
kentlerin ve ara sokaklarin taninmasimi saglamakta, trafik yogunlugunu azaltmakta, ¢evresel zarari aza
indirmekte ve isletmeleri kalkindirmaktadir.

Bisiklet turizmine katilanlarm yaridan fazlasi, tur bisikleti ile mevcut bisiklet rotalarini takip eden
cocuklu aileler veya arkadas grubu ile gezenlerden meydana gelmektedir. Boylesine onemli bir
turizminin gerceklestirilmesi icin Mugla 6nemli potansiyele sahiptir. Diger taraftan ulusal tanitimin
yapildig1 https://gocyclingturkiye.com sayfasinda hdlihazirda dag, yol ve elektronik bisiklet rotalar:
kapsaminda sadece Marmaris rotalar1 belirlenmis gériinmektedir.

Bisikletli turist, uzun ya da kisa turlarda rota {izerinde bisikleti ile konaklayabilecegi, bisiklet dostu
oteller ve kafeler aramaktadir. Bu baglamda Mugla, az sayidaki bisiklet dostu otel sayisim hizla
artirmalidir. Mugla’da bisikletliler i¢in uygun haritalama ve isaretleme yapilarak rotalar gesitlendirilmeli
ve bu rotalar zorluk derecelerine gore siniflandirilmalidir. Ayrica bu rotalar bolgesel GPS haritalarina
islenmeli ve mobil aplikasyonlarla desteklenmelidir.

17. Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirme

Destinasyondaki nitelikli hediyelik esyalar ya yerel kiiltiir kaynakl iiriinler ya da st gelir grubuna
yonelik kuyumculuk, miicevher veya ipek dokuma halilar gibi geleneksel el sanatlari tiriinleridir. Mugla
cok onemli SOKUM varliklarina sahiptir. Bunlardan Fethiye Kaya Halis1, Milas El Halis1, stingercilik,
Seydiler Kilimi ve Uziimlii Dastar1 cografi isaretli iiriinlerdir. Bunun haricinde ildeki bakircilik, Etrim
el dokumasi kilim ve haliciligi, Megri halis1 dokumaciligi, geleneksel sandalet ve ¢arik yapimciligi,
Mugla bez dokumasi, geleneksel ¢ocuk oyuncaklari yapimciligi, Dont testisi, igne oyasi, ipek
dokumaciligi, semercilik, rahvan atgihik kiiltiirli, boga giiresleri, deve giiresleri gibi 6nemli SOKUM
unsurlar, farkli gelir gruplari i¢in 6zgiin hediyelik esya tiretimlerine kaynaklik edebilecek durumdadir.

[lin kendi iiretimi olan ve koklii kiiltiirel gegcmise sahip bu zanaat iiriinlerinin nitelikli hediyelik esyalara
doniistiiriilmesi, kapsaml bir projeyi gerektirmektedir. Bu calisma, Mugla il Tanitim ve Gelistirme
Kurulu liderliginde tiniversitenin, ulusal ve uluslararasi tasarim uzmanlarinin ve yerel zanaatkar
paydaglarin katilimryla gerceklestirilmelidir. Bu sayede sadece turizm sektorii nitelikli ve 6zgiin
hediyelik esyalara kavusmayacak, ayn1 zamanda kirsaldaki kadin ig giicliniin is yasamina kazandirilmasi
mimkiin olabilecek ve geleneksel iiretim yontem ve siireglerinin siirdiiriilebilirligi de saglanmig
olacaktir.

18. Halikarnas Mozolesi’nin Yeniden insasi

Bodrum’da Halikarnas Krali Maulosos adma karisi tarafindan yaptirilan piramit, g¢atistyla Misir
mimarisi ve kolonlartyla Yunan mimarisine benzeyen olduk¢a bilyiikk bir mezar olan mozele, antik
diinyanin yedi harikasindan bir tanesidir. Giiniimiizde agik hava miizesi olarak diizenlenmis olan mozele
alaninda Efes Artemis Tapimagi’nda oldugu gibi geriye pek bir sey kalmamustir. Yesil taglardan ve ana
kayanin kesildigi bolgelerden anlasildigi iizere anit mezar, giiniimiizde cukurun oldugu alanda
yiikselmekteydi. MS 12. yiizyilda yasayan Piskopos Eustathios, anit1 ayakta géren son kigilerdendir. Bu
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tarihten sonra yasanilan bir depremde anitin yikildigi tahmin edilmektedir. 1402 yilinda Bodrum’a gelen
Saint Jean Sovalyeleri aniti yikik olarak gérmiiglerdir. Anit, s6valyeler tarafindan tas ocagi olarak
kullanilarak tiim taglar1 sokiilmiis ve Bodrum Kalesi yapilmigtir. Anitin ilk tahribatt 1494 yilinda
sovalyeler tarafindan gercgeklestirilmistir. O ¢agda ¢ukurun en derin yerinde olan asil mezar odasi
sOvalyeler tarafindan bulunamadigi i¢in asil mezar odas1 yok olmaktan kurtulmustur.

Bu anitin oldugu yere veya uygun bir mekana bu essiz giizellikteki anit mezarin bir replikasi insa
edilmeli ve artirllmis gergeklik uygulamalari ile ziyaretcilerin deneyim kalitesi artirilmalidir. Boylece
Mugla, uluslararast bir marka esere kavusmus olacak ve su anda Bodrum’da yasayanlarin bile yerini
bilmedigi diinyaca tinlii bir mekan, yeni bir gekim merkezi haline gelebilecektir.

19. Tanitim ve Gelistirmede Etkili Turizm Yonetimi Olusturma

Mugla, diger tiim basarili destinasyonlarda 6rnegi goriildiigi gibi destinasyonun turizm yonetim ve
pazarlamasinda paydas katilimli bir karar alma mekanizmasi ile basariya ulasabilecektir. Bu kapsamda
T.C. Kultir ve Turizm Bakanligmin stratejik kararlarina uygun ve TGA’ nin politika hedeflerinden biri
olan Il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 kurulmustur. Boylece Mugla icin Mugla Turizm Tanitim ve
Gelistirme Yol Haritasi’nda ortaya konan gelistirme onceliklerine uygun adimlarin koordinasyonu igin
Mugla Il Tanitim ve Gelistirme Kurulunun etkili ve katilimci esasa gore ¢alismasi dnem arz etmektedir.

Diger taraftan Mugla, bir¢ok farkli turizm tiiriiniin uygulanmasma imkan veren dogal ve Kkiiltiirel
kaynaklar ve cazibelerinin ¢esitliligi acisindan bir ilden c¢ok kiiciik Olgekli bir iilke goriiniimii
vermektedir. Bu durum ildeki turizmin tanitim ve gelistirme basliklarindaki yonetimini zorlagtirmakta,
diger bir ifadeyle birgok ilde kurulan ve bir anlamda Destinasyon Yonetim Orgiitii islevini iistlenen
Mugla 11 Turizm Tanitma ve Gelistirme Kurulu’nun isini zorlagtirmaktadir.

Bu zorlugu agsmada, kimisi bir uluslararast marka olmus veya bu yolda 6nemli potansiyel baridiran
Bodrum, Marmaris, Fethiye/Gdcek/Dalaman gibi ii¢ alt destinasyon i¢in Mugla 11 Tanitim ve Gelistirme
Kurulu’nun il geneli i¢in ortaya koyacag: stratejik plan ile uyumlu olarak g¢alisan Alt Destinasyon
Yonetim Orgutleri ya da Bagl Alan Yonetimleri uygulamasina gegilmesi diisiiniilebilir. Bu noktada
diger bir segcenek ise Kurul’un Orgitsel yapisi altinda bu destinasyonlarin miistakil brans bagliklari
olarak yer almasidir. Her iki durumda da sayilan ti¢ destinasyon i¢in bu destinasyonlara dzel bir hareket
alan1 ve karar alma mekanizmasi olusabilecek ve sayilan {i¢ destinasyon Ozelinde uzmanlagma
saglanabilecektir. Ozellikle birinci segenegin benimsenmesi durumunda Kurul, turizmin gelismis ve bir
marka degeri olan destinasyonlarin tek merkezden yonetme yetki ve sorumlulugunun kismi devri ile
merkezin yikini hafifletebilecek ve bu destinasyonlar i¢in daha hizli ve isabetli kararlarin alinmasina
imkan olusturabilecektir. Diger taraftan bu sayede s6z konusu alt turizm yonetim Orgiitlerinin
performanslari daha rahat dlgiilebilecek ve basarili uygulamalarin tiim il capina yayginlastirilmasina da
firsat verilebilecektir. Bu kapsamda ilin diger ilgelerindeki turizm etkinliklerinin yonetimi, bu sayilan
ii¢ alt destinasyona olan fiziki mesafe esas alarak yapilabilecegi gibi Mugla Kirsal Destinasyonlar
Yonetim Orgiitii gibi bir alt yapilanma ile de il turizm y&netiminin isi daha etkili hale gelebilecektir.

20. Mugla Destinasyon Markasi Gelistirme

Mugla Turizm Tanituim ve Gelistirme Yol Haritasi’nda ortaya konan tanitim ve gelistirme hamlelerinin
sonuclar1 bir anlamda kentin toplam turizm markasini olusturmaya katki veren bilesenler durumundadir.
S6z konusu basliklarda saglanacak basarili sonuglar ile il turizm marka degerinin yaratilmasi miimkiin
olabilecektir. Bu kapsamda Mugla, diinya ¢apinda siirdiiriilebilir ve nitelikli turizm iriinleri ile taninan
bir marka destinasyon haline gelme hedefini benimsemelidir.

Mugla’nin, diinya ¢apinda siirdiiriilebilir ve nitelikli turizm iiriinleri ile taninan bir marka destinasyon
haline gelme hedefi i¢in ilk kosul, 6zellikle Covid-19 sonrasi yeni bir goriiniime kavusan, farkli ve yeni
egilimleri dikkate alan kapsaml bir Il Turizm Stratejik Plani’nin ortaya konmasidir. Halihazirda Mugla
icin hazirlanmig ve ilin varliklarina ve diger dinamiklerine gore atilacak baglica gelistirme alanlarim
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ortaya koyan Mugla Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasi, hazirlanacak il turizm strateji belgesinin
ana omurgasini olusturmada baslica kaynak durumundadir. Bu yol haritasinda yer verilmeyen kent
algisinin belirlenmesi, il turizminin deger zincirindeki eksiklerin tespit edilmesi ve ideal deger zincirine
ulagmak amaciyla hayata gecirme adimlarinin ortaya konmasi, gorsel ve isitsel logo tasarimlari,
oncelikli restorasyon hamleleri, kente 6zgii iiriinlerin satildigi Mugla Store gibi girisim fikirlerinin
ortaya konmasi, tanitima yonelik influencer ziyaretlerinin tespiti gibi farkli eylem adimlarmimn
belirlenmesi gibi bagliklar ise ortaya konacak Turizm Stratejik Plani ve buna gore ortaya konacak Eylem
Planlar1 sayesinde olusturulabilecektir.
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