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1. GIRIS

Afyonkarahisar, tarth boyunca Hititler, Frigler, Lidyalilar, Persler, Romalilar, Bizanshlar, Anadolu
Selguklulart ve Osmanlilar gibi bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmustir. Frigler Donemi’ne ait kaya
mezarlari, peri bacalart ve yerlesim yerleri ile Gnlidir. Kurtulus Savast sirasinda 6nemli bir rol
oynamis olan Kocatepe, tarihi bir 6neme sahiptir. Afyonkarahisar termal sulart ve kaplicalar1 ile
Thurkiye’nin termal bagkenti olarak 6ne ¢tkmaktadir. Akdag Milli Park: gibi dogal giizelliklere sahip
alanlariyla yurtiysler ve trekking icin uygundur. Kentte saglik ve termal/wellness turizmi, tarih ve
kiltiir turizmi, gastronomi turizmi, savas alanlari turizmi, spor turizmi ve ekoturizm gibi cesitli
turizm tirlerinde gelisme alant bulunmaktadir. Afyon kaymagi, Afyon sucugu ve Afyonkarahisar
Kalesi sehrin simgeleri durumundadir.

Aponkarabisar Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritase, ilin dogal ve kiltiirel kaynak potansiyeli basta
olmak tzere diger kaynaklarini da hesaba katarak 6ncelikle saglik ve termal/wellness turizmi olmak
tizere tarih ve kiltir turizmi, gastronomi turizmi, savas alanlari turizmi, spor turizmi ve ekoturizm
gibi turizm tirlerinde Tirkiye turizminde marka degeri yaratma potansiyeli olan Afyonkarahisar’a
yonelik 6zet bigimde ve odaklt bir yaklasimla hazirlanmistir. Yol Haritast, Covid-19 salgini stirecinde
ortaya cikan, yeni turizm egilimleri dikkate alinarak glincellenen “Turkiye Turizm Ana Plan™1
kapsaminda ortaya konan amag¢ ve hedeflerle uyumlu bi¢cimde hazirlanmis ve Afyonkarahisar’in
turizmde kisa ve orta vadede hizli sonug alinabilecek 6ncelikli bagliklari ortaya koymayt amag
edinmistir.

Afyonkarahisar; 2023 yilinda yaklasik 31 bin 600 yabanci, 722 bin yerli olmak tizere yaklasik toplam
753 bin turisti konaklama tesislerinde agirlamistir. Bu faaliyetle elde edilen gelir ise yabanct turist
i¢in yaklagik 5,6 milyon ABD dolary, yerli turist i¢in 113,7 milyon ABD dolar1 olmak tizere yaklagik
toplam 119,3 milyon ABD dolaridir. Ayni yilda ortalama geceleme 2,11 giin olarak gerceklesirken,
ortalama tesis doluluk orant ise ylizde 34,8 olarak hesaplanmistir. S6z konusu veriler, ilin potansiyeli
g6z onune alindiginda Afyonkarahisar’in Turkiye turizmine katkisinin daha fazla artirilabilecegini
gostermektedir.

Aponkarabisar Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: kapsaminda ilin tesise geliste 2028 yilt turist
sayist hedefi, yabanci turist icin yaklasik 66 bin kisi ve yerli turist i¢in 932 bin kisi olmak tzere
toplamda yaklasik 998 bin kisi; turizm geliri hedefi ise yabanci turist i¢in yaklasik 20,09 milyon ABD
dolar1 ve yerli turist i¢in 184,5 milyon ABD dolart olmak tizere toplamda yaklasik 204,6 milyon
ABD dolart olarak tespit edilmistir. Bu hedeflere ulasabilmesine destek olacak ve kisa ve orta vadede
sonugclanabilecek eylem onerileri, Afonkarahisar Turizm Tanttin ve Gelistirme Yol Haritasrnda ortaya
konmustur.

Bir destinasyonun turistik cazibesini koruyarak turizm gelitlerini stirdtrebilmesi ve artirabilmesi,
turizm kaynaklart ve bu kaynaklari turizm trint olarak sunmadaki giiciine baghdir. Gintimiizde
turizmdeki rekabet glicti gelen ziyaretci sayist, gelir, yatak kapasitesi, luks otellerin say1st gibi nicel
veriler yaninda yerine konamayacak dogal, beseri ve kiltirel kaynaklarin stirdtrtlebilir yénetimi ve
risklere karst dayanikhiligi ile Slctilmektedir. Buradan hareketle, Aponkarabisar Turizm Tanitim ve
Gelistirme Yol Haritasy, surdirilebilirlik ve dayaniklilik kavramlart ilke ve yaklasimi ile hazirlanmistir.

Yol Haritasi hazirlik stirecinde Afyonkarahisar Il Taniim ve Gelistirme Kurulu paydaslar ile
05.09.2024 tarihinde ¢evrim i¢i arama konferansi gerceklestirilmis ve ile 6zel, oncelikli gelistirme
basliklart ortaya ¢tkarilmistir. Ayrica 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirligiince dagitimi yapilan ve énceden
hazirlanmis 11 Politika Tespit Formu ve 11 Risk Analiz Anketi olmak tizere iki adet anket formu da

Aponkarabisar Turizm Tanttim ve Gelistirme Yol Haritas: 1

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmastir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 20.12.2024-96301

il paydaslarina elektronik ortamda iletilmis ve sonuglari analiz edilerek metne eklenmistir. Bu
kapsamda _Afyonkarabisar Turizm Tanttun ve Gelistirme Yol Haritas:, ilin destinasyon yonetim
sorumlulugunu istlenen Afyonkarahisar Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu icin strdirilebilir,
rekabetci ve gelir etkisi ytiksek turizm gelisimini destekleyen basliklarla kisa vadeli bir eylem rehberi
niteligindedir.

2. Kiiresel Turizmin Analizi ve Hedefler

2019 yilinda dunya genelindeki turist sayist, 1,47 milyar kisi ve 1,49 trilyon ABD dolart ile rekor
diizeye ulagmustir. Ancak 2020-2021 yillarinda yasanan Covid-19 salgin, turizm faaliyetlerini diinya
capinda durma noktasina getirmistir. Salgin sonrast donemde kiiresel turizm hacminin 2019 yili
seviyelerine dénmesinin ancak 2025 yilint bulmast beklenmektedir (Sekil 2.1.).

Aralik 2024 tarihli uluslararas: istatistikler 2024 yilinda uluslararast turizm faaliyetlerine toplam 1
milyar 500 milyon kisinin katildigini, ayni yildaki uluslararast turizm gelitlerinin ise 1 trilyon 606
milyar ABD dolarina ulastigini géstermektedir. Buna gore, 2024 yilinda uluslararasi turist sayisinda
bir 6nceki yila gore yaklasik yuzde 14 artis gerceklesirken, Avrupa kitasinin uluslararast turizmdeki
toplam pazar payt yuzde 51,97; Turkiye’nin uluslararasi turist sayisindan aldigt pay ytzde 4,1 ve
uluslararast turizm gelirinden aldig1 pay ise yiizde 3,71 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 2.1. Kiiresel turist sayilar1 (milyon kisi): gerceklegmeler ve tahminler

Kaynak: UNWTO Aralik 2024; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1. Tahminler 2024 yilindan baglamakta olup
tahminler yapilirken UNWTO baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongérileri ve uluslararasi
kuruluglarin diinya ekonomisine yonelik biiyiime beklentileri esas alinmugtir. 2025-2034 doénemi igin
Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmugtir.

3. Tiirkiye Turizminin Analizi ve Ulusal Hedefler

Onemli bir kiiresel turizm {ilkesi olan Tiirkiye’de, turizm sektériiniin gayri safi yurt ici hasilasina
dogrudan ve dolaylt katkist, uzun yillar ortalamasina gore yaklasik yizde 11 seviyesindedir. Covid-
19 salgini sonrast TGA tarafindan yapilan etkili tanitim, Giivenli Turizm Sertifika uygulamast ve
Turkiye Surdirilebilir Turizm Programi gibi yaratici politikalarla fark yaratan Turk turizmi, “V”
ctkist yakalayarak hizla toparlanmis ve 2023 yili itibariyla rekor diizeydeki rakamlara ulagsmustir. 2023
yilinda Turkiye; yaklasik toplam 57 milyon turist sayisina ve 54 milyar ABD dolar gelire ulasmistir
(Sekil 3.1. ve Sekil 3.2.).
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Uyguladig1 turizm stratejisi ve yenilik¢i politikalar ile yakaladigi biiyime ivmesini devam ettirmeyi
amaglayan Turkiye, 2028 yilinda toplam 77 milyon turisti agirlamay: ve turizmden toplam 100 milyar
ABD dolar1 gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye’nin yillik ziyaretgi sayilar1 (milyon kigi): gergeklesmeler ve hedefler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baglamaktadar.
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Sekil 3.2. Turkiye’nin turizm geliri (milyar ABD dolar1): gergeklesmeler ve hedefler

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi, Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan
baglamaktadur.

4. Afyonkarahisar Turizm Analizi

4.1. llin Ziyaretgi Analizi ve Hedefi
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gore 2023 yilinda Afyonkarahisar;
yaklastk 31 bin 600 yabanci, 722 bin yerli olmak tzere yaklasik toplam 753 bin turisti konaklama
tesislerinde agirlamustir. Aynt yilda ortalama geceleme 2,11 giin olarak gerceklesirken, ortalama tesis
doluluk orant ise yiizde 34,8 olarak hesaplanmustir. 1lin 2028 yilt hedefi, yabanci turist igin yaklastk
66 bin kisi ve yerli turist i¢in yaklastk 932 bin kisi olmak tizere toplamda yaklasik 998 bin kisi olarak
hesaplanmistir (Sekil 4.1.1.).
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Sekil 4.1.1. Afyonkarahisar’in agirladig1 yabanc (sol) ve yerli (sag) turist sayis1 ve tahminler (bin kigi)
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

4.2. ilin Turizm Gelir Analizi ve Hedefi
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan turizm istatistikleri temel alinarak yapilan
hesaplamalar, Afyonkarahisar’in 2023 yilinda yabanci turistlerden yaklasik 5,6 milyon ABD dolart,
yerli turistlerden yaklasik 113,7 milyon ABD dolar1 gelir elde ederek turizmden bir yil icinde yaklasik
olarak toplam 119,3 milyon ABD dolar1 gelir elde ettigini géstermektedir (Sekil 4.2.1.).

Turizm gelirlerinde Afyonkarahisar, 2028 yili itibariyla yabanct turistlerden yaklasik 20,09 milyon
ABD dolary, yerli turistlerden ise 184,5 milyon ABD dolart olmak tizere toplamda yaklasik 204,6
milyon ABD dolar1 gelir elde etme potansiyeline sahiptir.
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Sekil 4.2.1. Afyonkarahisar’in yabanci (sol) ve yerli (sag) turistlerden turizm geliri ve tahminler (bin ABD
dolari)

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kapadokya Universitesi.

4.3. ilin Konaklama Analizi ve Hedefi
Afyonkarahisar’da 2023 yili itibartyla toplam 126 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Konaklama
tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 16.536’dir. Tesis doluluk orani yizde 34,8 ve ortalama
geceleme 2,117dir. Tlin mevcut istatistikleri incelendiginde, mevcut ivmenin devam etmesi kosuluyla
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2028 yilinda yatak kapasitesinde yaklasik ytizde 20’lik bir artis gosterecegi 6ngorilmektedir (Sekil

43.1).
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Sekil 4.3.1. Afyonkarahisar’in yatak kapasitesi ve tahminler
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1.

ilin Mevsimsellik Durum Analizi

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, turizm arz kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve etkili tanitim gabalariyla
dogrudan iligkilidir. Bu hedef, Ttrkiye Turizmi Ana Plan’nda tizerinde 6nemle durulan bir basliktir.
Thurkiye turizmi ile Afyonkarahisar turizminin mevsimsellik analizi Sekil 4.4.1.’de karsilastirmali
olarak gorilmektedir. Buradan, Tirkiye ile Afyonkarahisar’in mevsimsellik dagiliminda farklidiklar
oldugu anlasimaktadir. Diger taraftan Kasim-Mart aylarinda Afyonkarahisar’daki tesise gelislerin
Tiurkiye ortalamasinin dstiinde seyrettigi dikkati cekmektedir. Diger aylarda Afyonkarahisar’daki
tesise gelisler Turkiye ortalamasinin altindadir. Afyonkarahisar’in bazt aylarda Turkiye ortalamasinin
altinda olmasinin ildeki mevsim sartlarina ve mevcut turizm tiirlerine bagl oldugu distuntlmektedir.
Afyonkarahisar ve Turkiye genelindeki mevsimsel turizm trendlerinin, turizm sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin ve turizm planlamaciarinin pazarlama stratejilerini ve isletme planlarin
belirledigi dustinildigiinde, destinasyonlarin mevsimsel faktorleri dikkate almalart 6nem arz
etmektedir. Dolayistyla ildeki turizm hareketliliginin ve buna bagli olusacak talebin yil icine dengeli
yaytlmast icin ildeki turizm turlerinin ¢esitlendirilmesi ve bazi turizm turlerindeki etkililigin
artirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 4.4.1. Turkiye ve Afyonkarahisar kargilagtirmali mevsimsellik durumu

Not: Veriler, yillik toplam konaklama sayisinin yiizdesel dagilimi olarak verilmistir. Veriler pandemi dénemi
¢ikarilmig 2017, 2018, 2019, 2022 ve 2023 yillarina ait yerli ve yabanci tesise gelis toplam rakamlaridir.
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.
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5. 1lin Turizm Tirleri Analizi

Akdeniz, Ege ve Marmara bolgeleri ile I¢ Anadolu Bolgesi arasinda bir gecis yeri olma 6zelligi
tastyan Afyonkarahisar, cografi konumu ile “Anadolu’nun kilidi” olarak adlandiridmaktadir.
Afyonkarahisar, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun doénim noktalarindan biri  olan
Baskomutanlik Meydan Muharebesi’nin baslangi¢ alanlarinin bulundugu ildir. Jeotermal kaynaklar
yontnden zengin ve bunlari termal turizm amaglt degerlendirmede 6nde gelen illerden birisi oldugu
icin “termalin bagkenti” olarak adlandirilan Afyonkarahisar’da, Omer-Gecek, Sandikli-Hiidai,
Gazligol ve Heybeli olmak tizere dort termal bolge bulunmaktadir. Bu bolgelerden Gazligdl, Frigler
Doénemi’nden beri sifa kaynagt olarak kullanilmakta olup Sandikli-Hidai Kaplicalari ise ¢amuru ile
unludar. Afyonkarahisar ayni zamanda tilkemizde termal turizm amagl nitelikli konaklama tesisi ve
yatak sayist en fazla olan ildir. Afyonkarahisar’in bir gecis ve yerlesim yeri olarak tarihsel siiregte
bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olmast, tarihi eserlerinin ve kilttrel zenginliginin kaynagidir.
Ilde 6zellikle Hitit, Frig, Roma, Dogu Roma, Anadolu Selguklu ve Osmanlt devletine ait tarihi
eserler 6n plana ¢tkmaktadir. Sehrin simgesi olan ve sehre adint veren Afyon Kalesi’nin tarihi
gecmisi Hititlerle baglamaktadur. Mlin Thsaniye, Bayat ve Iscehisar ilcelerinde yer alan ve UNESCO
Gegici Listesi’'nde (Daglik Frigya Vadisi-Kitahya, Afyon ve Eskisehir) yer alan Daglik Frigya
Afyonkarahisar Bolgesi’'ndeki Aslankaya ve Maltas A¢ikhava tapinaklari, Aslantas ve Yilantas gibi
kaya mezarlari ile dogal kale ve yerlesim yerleri ilk akla gelen Frig eserlerini olusturmaktadir. Ayrica
ilgili bolgedeki Ayazini’de Roma ve Dogu Roma Dénemi eserleri olarak kaya mezarlari, kilise ve
sapelleri gérmek mumkindir. Afyonkarahisar’da bulunan antik kentler arasinda Kral Yolu
tizerinde 6nemli bir nokta olan Amorium (Emirdag), Apameia (Dinar), Synnada (Suhut) ve Roma
Doénemi’nde birgok antik kentin insasinda ve heykellerin yapiminda kullanilan Ginli Afyonkarahisar
mermerinin cikarildigi, mermer ocaklarinin bulundugu Docimeion (Iscehisar) sayilabilir. Ildeki
Anadolu Sel¢uklu Devleti Dénemi’ne ait 6nemli esetler UNESCO Diunya Mirast Kesin Listesi’nde
Anadolu’nun Orta Cag Donemi ahsap hipostil camileri arasinda yer alan Afyon Ulu Camii ile
Sahipata (Ishakli Han) Kervansaray: (Sultandagt) ve Tashan (Cay)’dir. Gedik Ahmet Pasa Camii ve
Mevlevi Turbe Camii ile Déger Kervansarayt Osmanli Dénemi’ne ait 6nemli tarihi eserlerdir.
Afyonkarahisar’daki tarihi kopriler arasinda en 6nemli 6rnek Bolvadin ilgesindeki Kirkgoz
Koprist’dir. Ayrica il merkezinde kale eteklerinde yer alan tarihi evler, Valilik tarafindan hazirlanan
projeletle restore edilerek turizme kazandirilmistir. Ulkemizin en zengin mutfaklarindan birisine
sahip olan Afyonkarahisar, gastronomi alaninda UNESCO Yaratict Sehirler Agr’na dahildir. Hamur
isleri, et yemekleri ve sebze yemeklerinin yaygin oldugu Afyonkarahisar mutfaginda haghas ile ilin
en bilinen y6resel trtint olan kaymak, yemek killtirtintn olusmasinda 6nemli farklilik kaynaklaridir.
Afyonkarahisar; ayni zamanda sucugu, pastirmasi, lokumu, kirazi, visnesi vb. meshur olan
illerimizdendir. Bitin bu zenginlikler, ili 6nemli bir gastronomi turizmi destinasyonu haline
getirmektedir. Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak ile birlikte Baskomutanlik Meydan Muharebesi’nin
gerceklestigi yerdir. Bu alan, Baskomutan Tarihi Milli Park: olarak diizenlenmistir. Tlde bu baglamda
zaferi simgeleyen bir¢ok amit ve sehitlik bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi kuskusuz
Kocatepe’dir. Ayrica Biytk Taarruz Sehitligi, Albay Resat Cigiltepe ve Yuzbast Agah Efendi
Sehitlikleri ilk akla gelenlerdir. Afyonkarahisar, Diinya Motokros Sampiyonast’nin bir ayagina ev
sahipligi yapmasi yaninda rakiminin yiiksekligi ve yeterli alt ve Ustyapt olanaklari ile futbol turizmi
potansiyeli olan ve bu potansiyeli stirekli gelistiren bir ildir. Toplant: turizminde nitelikli toplantt ve
konaklama olanaklari ile ulasilabilitlik en 6ncelikli kriterlerdir.

Afyonkarahisar ilgili kriterler acisindan degerlendirildiginde, termal turizm amach nitelikli
konaklama isletmelerine sahip olmast, ilgili isletmelerdeki toplantt olanaklarinin varligi yaninda kara
yolu, demir yolu ve hava yolu ile ulasilabilirligi en kolay illerimizdendir. Bu husus, Afyonkarahisar’
o6nemli bir toplanti turizmi destinasyonu yapmaktadir. Afyonkarahisar, Mevlevilik’te Konya’dan
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sonra ikinci sirada yer almaktadir. Mevlevi Ttrbe Camii bu kapsamda 6énemli bir inang turizmi
varligidir. Bunun yaninda ilde inang turizmi unsutrlart olarak camiler, tiirbeler, kiliseler ve tapinaklar
bulunmaktadir. Bayat ve Emirdag ilceleri kilimleri ile tinliidiir ve ayrica Dazkiri, Dinar, Sandikli ve
Suhut ilcelerinde halicilik énemlidir. Tlin mermercilik, kececilik, demircilik, bakirctlik vb. el sanatlars
yaninda zengin gastronomik uriinlere sahip olmast ve kavsak noktasinda bulunmasi, alisveris
turizmi potansiyelini artirmaktadir. Afyonkarahisar’da ziyaret edilebilecek 6nemli miizeler arasinda
Afyonkarahisar Mtuzesi, Zafer Mizesi, Mevlevi Mizesi, Ibrahim Alimoglu Mizik Aletleri
Koleksiyonu ile Ismail Kumartash Yumurta miizesi sayilabilir. Afyonkarahisar’da dogaya dayalt
turizm turleri agisindan Sandikli ilgesindeki Akdag Milli Parki dogal yaban yasami ve Tokalt
Kanyonu ile ekoturizm, trekking, kus gozlemciligi, foto safari ve macera turizmi potansiyeli olan
bélgelerdir. Afyonkarahisar Frigya Bolgesi, peri bacalart ve dogal olusumlar ile ikinci Kapadokya
olarak adlandirilmaktadir. Bolge giiniibirlik trekking, bisiklet turu ve kiltiir turu rotalarina sahiptir.
Sultandaglart ve Emirdag, yaban hayatt yoniinden zengin diger boélgelerdir. Tldeki Acigol
(Turkiye’nin ikinci biytik tuz goli) ve Eber Golleri ile Karamik Sazligr aveilik ve kus gozlemciligi
yapilabilir alanlardur.

6. Destinasyon Risk Analizi

Olasilik Siddet Skor
Ukrayna-Rusya Savagimin Uzamasi X X 9
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Cin-Tayvan Arast Soguk Savag’in Sicak Catismaya Dénme Ihtimali X X 12
Kuzey Kore-Giiney Kore Cekigmesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erigim Zorlugu/Kitlik X X 9
Iklim Degisikligi X X -
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enetji Kaynaklari) X X 12
Biyogesitlilik Kayb1 ve Ekosistem Cokiisii X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X 12
Yagam Maliyeti Krizi X X

Olasilik Siddet
Dogal Afetler X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlart X X
Bolgesel Savag ve Teror Riski X X
Uluslararas1 Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem X X
Siber Guvenlik Agiklari X X 9
Seyahat Giivenligi/Asayis-Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X X 12
Rakip Ulke Séylemi X X

Olasilik Siddet
Teror Riski X X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X X
Nitelikli Personel Istihdami X X 12
Dolandiricilik X X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X 9
Asir1 Turizm Talebi X X 9
Cevre Kirliligi ve Temiz Su Kaynaklarinin Azalmast X X 9
Radikal Akimlar X X
Deprem Riski X X
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Yap1 Giivenirligi X X 12
Heyelan/Kaya Diigmesi/C1g X X

Dogal Giizelligin Yok Olmasi1 ve Carpik Yapilagma X X 9
Tek Pazara Bagimlilik X X

Kagak Gégmenler X X

Giivensiz Sehir Algisi X X

Somut Kiiltiirel Mirasin Tahribat1 X X

Endemik Tiirlerin Yok Olma Tehlikesi X X

Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X X

Sel/Tagkin/Su Baskini X X

Yangin X X

Meteorolojik ve Iklim Degisikligi Kaynakl Afetler X X

Kuraklik Tehlikesi X X

Termal Suyun Kontrolsiiz Kullanimi X X

Obruk Tehlikesi X X

Endiistriyel Kazalar X X

Risk Skorlamasi ve Risk Puan1 Sonucu

Siddeti RISK
Orta Hazﬁf Cok 1Haﬁf SKORU EYLEM

- S P .20,  KABUL EDILEMEZ RiSK: Bu risklerle ilghi hemen calisma
» orta IBET , yapimalidyr.
E B Dask 12,10, | DIKKATE DEGER RISK: Bu risklers miimkin oldugu kadar cabuk
8 ' Dusik Dk Dasik 9,8 midahale edilmelidir.

e a e i = 6,5,4, | KABUL EDILEBILIR RiSK: Acil tedbir gerektirmeyebilir. Orta vadeda

1 5 4 3 2 1 3,21 | caligma yapilmalidir.

7. Rekabet Analizi ve Rekabet Giiciinii Artirma

Anadolu’nun bati yakasinin kavsak noktast olarak bilinen Afyonkarahisar; Ankara, Izmir, Aydin,
Antalya, Konya ve Bursa illerine kara yolu ile yaklasik 4 saat mesafede, 6nemli bir gecis noktasidir.
Demir yolu ulasiminda, dort ayrt demir yolu hattinin birlestigi noktada yer almaktadir. Hava yolu
tasimaciligindan yeterince yararlanilamasa da Zafer Havalimanr’nin ulusal ve uluslararasi uguslara
acik olmasi, ulagilabilirlik bakimindan bir avantajdir. Konya ilinin Nevsehir-Antalya giizergahindaki
Anadolu kilttar turlarina dahil olmast ve ilgili giizergahta Afyonkarahisar’in da olmast, bir firsat
olarak gorilebilir. Ortalama geceleme sayist bakimindan Konya’ya gbre daha avantajli olan
Afyonkarahisar (ortalama 2.2 geceleme), diger tarih ve kiltiir destinasyonlarina oranla halen gerekli
geceleme sayisina ulasamamustir.

Afyonkarahisar, Turkiye’nin termal bagkenti sifatiyla termal kaynaklart ve bu kaynaklart turizm ile
butiinlestiren yapist ile 6n plana ¢tkan bir il olmast nedeniyle temelde termal turizm merkezlerinin
yer aldigt iller ile rekabet karsilastirmasi yapilabilir. Afyonkarahisar ile birlikte TR33 bolgesinde yer
alan diger iller olan Kitahya, Manisa ve Usak illerinin yani sira Balikesir, Izmir ve Denizli, ilin termal
turizm agisindan rakipleri olarak degerlendirilebilir. Afyonkarahisar; termal turizm merkezi sayist
bakimindan Usak disindaki illerin gerisinde kalsa da tilkemizde en fazla 5 yildizli termal otele sahip
il konumundadir. Dolaysiyla rakip iller ile karsilastirldiginda, konaklama tist yapr arz1 agisindan il
olduk¢a guicludur. Afyonkarahisar sadece kaplicalart ile degil, fizik tedavi ve dogal terapi
uygulamalart ile de rakiplerinden ayrilmaktadir. Ayrica ildeki termal su kaynaklarinin PH derecesi
dikkate alindiginda ilin potansiyeli, uluslararasi rekabet edebilitlik agisindan da géze carpmaktadir.

Tarihi prehistorik ¢aglara kadar uzanan Afyonkarahisar, Hitit, Frig, Lydia, Helen, Roma, Bizans,
Selcuklu ve Osmanli Imparatorlugu olmak tizere birgok medeniyete ev sahipligi yapmis, 6nemli
tarihi ve kilttirel degerlere sahip olan bir ildir. Kitahya ve Eskisehir illerini de kapsayan bir alana
yayilan Frig Vadisi’nin Afyonkarahisar’in ilcelerinden Thsaniye, Bayat ve Iscehisar kisminda yer alan
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bolgesi Daglik Frigya olarak adlandirilmaktadir. Aslankaya, Kapikaya ve Maltas tapinaklart
bélgedeki actk hava tapinaklaridir. Aslantas ve Yilantas kaya mezarlari da 6n plana ¢tkmaktadir. Bu
degerlerin bircoguna ev sahipligi yapan ve Frigya’nin kalbi olarak nitelenen Ayazini Metropolisi,
son yillarda bélgede yapilan restorasyon ve iyilestirme ¢aligmalariyla ilin 6nemli bir turizm ¢ekiciligi
halini almustir. Bu degerlerin yaninda Kusura Hoytgt basta olmak tzere 6nemli héyukler,
Afyonkarahisar Kalesi ve Avdalas Kalesi basta olmak tizere bilinen kaleler, Apameia ve Amorium
gibi 6nemli antik kentler, Gedik Ahmet Pasa dmaret), Ulu Camii gibi 6zgiin camiler, ildeki tarih ve
kiltir envanterini glclendirmektedir. Afyonkarahisar, Baskomutanlik Meydan Muharebesi’nin
gectigi iller arasinda stratejik agidan en 6nemli il konumunda olmast nedeniyle Kocatepe Anity,
Yizbast Agah Efendi Sehitligi, Buytk Taarruz Sehitligi, Albay Resat Cigiltepe Sehitlikleri bagta
olmak tizere zaferi ve adanmishig simgeleyen anit ve sehitliklere de sahiptir. Diger sehirlere gore
daha fazla tarihi alana, sehitliklere ve anitlara sahip olmasi ve ildeki savas alanlarinin milli park olarak
ilan edilmesi, Buytk Taarruz’un yani sira ipsos ve Miryokefelon savaslarinin ilde gerceklesmis
olmast, savas alanlar1 turizmi agisindan ilin potansiyelini 6ne ¢tkarmaktadir. Mevleviligin Konya’dan
sonra 6nemli merkezlerinden olan Afyonkarahisar, Ulu Camii, Mevlevi Turbe Camii, tasavvuf
acisindan 6nemli olan Abdulkadir Geylani Turbesi ile Yunus Emre Turbesi gibi degetleri ile inang
turizmi potansiyeli barindirmaktadr.

Bir¢ok farkli medeniyete ev sahipligi yapmasinin yani sira iklim o6zellikleri ve cografi konumu
nedeniyle hamur isi ve et yemeklerinin daha agirlikta kullanildigy, farkli gastronomik degerlere ve
lezzetlere sahip olan Afyonkarahisar, Gaziantep ve Hatay ile birlikte Ttrkiye’nin t¢ UNESCO
Gastronomi Kenti’nden bir tanesidir. Bununla birlikte, taninirlik bakimindan Gaziantep ve Hatay
ile rekabet edilebilmesi i¢in zamana ihtiyag¢ oldugu ifade edilebilir.

Afyonkarahisar, uygun iklim sartlart ve cografi konumu nedeniyle spor turizmi kapsaminda basta
futbol turizmi olmak tzere trekking, oryantiring, dagcilik, motor sporlari, foto safari gibi spor
turizmi faaliyetlerinin yapildigt bir il olmast sayesinde spor turizminde 6n plana ¢tkmaktadir ve sinir
komsulari olan Burdur ve Isparta ile rekabet edebilecek potansiyele sahiptir.

Afyonkarahisar ilinin rekabette 6ne ¢ikan yonleri; termal kaynaklarinin niteligi ile termal turizmde
tlkemizin en 6nemli destinasyonlarindan bir tanesi olmast, gastronomi alaninda UNESCO Yaratict
Sehirler Agi’nda yer almast, UNESCO Kilttrel Miras Listesi ve UNESCO Diinya Mirast Gegici
Listesi’nde 6nemli eserleri basta olmak tizere tarihi ve kiltirel gekiciliklerinin zenginligi, savas
alanlar turizmine uygun alanlarinin olmasi, biri tarihi, digeri dogal olmak tizere iki milli parka sahip
olmast, Mevlevilik’te Konya ilinden sonra ikinci sirada yer almasina ilave olarak Hattat Ahmet
Karahisari gibi 6nemli bir sahsiyetin dogdugu yer olmast, kegecilik, bakircilik gibi somut olmayan
kiltir mirast kapsaminda yaratict turizm uygulamalarinin da gergeklestirilebilecegi geleneksel el
sanatlarina sahip olmast olarak gérilmektedir.

Afyonkarahisar ilinin rekabetteki glicli yonlerine ragmen turistik degetlerinin tanitimi ve
pazarlanmast konusunda atilacak 6nemli adimlara ihtiya¢ vardir. Turistik degerlerin tanitiminin
Afyonkarahisar Tli Turizm Master ve Eylem Plani ve iist politika belgelerinden hareketle ortak akilla
ve tek elden yapilmast gerekmektedir. Ayrica destinasyon pazarlamast bakimindan ilin hangi temel
urtinde 6n plana cikarilmasi gerektigi kararlastirilmali, pazarlama cabalari bu temel triin odaklt
yaklasimdan hareketle gerceklestirilmelidir.

Afyonkarahisar Frigya Bolgesi’nin fiziksel altyap: eksikliklerinden bir tanesi ulasim konusudur. Sehir
merkezinden turistik ¢ekicilik barindiran alanlara ulagim altyapist istenen duzeyde degildir. Bu
hususta, tim bolgede ulasim altyapisinin iyilestirilmesi 6nem tasgimaktadir. Sehir merkezinde
otopark sayisinin az olmasi, gerek gelen turistler gerekse yerel halk icin 6nemli bir sorun teskil
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etmektedir. Tur otobislerinin yol kenarina park etmesi, trafik sorununa neden olmaktadir. Bunun
icin, sehre gelen tur otobuslerine yonelik ayrt bir otopark alaninin olusturulmasi, bir nebze de olsa
sorunu azaltacaktir.

8. Siirdiirilebilir Turizm Uygulamalarini Gelistirme

Aponkarabisar Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritassnda yer alan tim bashklar, strdirilebilir
turizm anlayisint kapsayan ilkeler ve uygulamalar ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Turizmde
surdirilebilirlik anlayist ile yerel ekonomiye katk: saglayarak yerel halkin refahint artirmak, kalttrel
ve sosyal ¢esitliligin devamliligini saglamak, turizmin hem ¢evre hem toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasint saglamak ve ziyaretgilerin yasam
kalitelerini artirmak amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Aponkarabisar Turizm Tanstim ve Gelistirme Yol
Haritasinda 1l turizminin gelismesi igin;

a. Turizmin dogal ¢evre tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasini artirmak,

b. Turizmin kiltirel miras tzerindeki negatif etkilerini azaltmak ve faydasint artirmak,

c. Turizmin yerel halkin sosyal ve ekonomik yasami tizerindeki negatif etkilerini azaltmak ve
faydasini artirmak,

d. Etkili stirdirtlebilir bir turizm yonetimi gelistirmek, ilkeleri benimsenmektedir.

Afyonkarahisar’da en 6nemli dogal kaynak jeotermal sulardir. Ilde jeotermal sular hem isitma ve
elektrik tretimi hem de termal turizm amach kullanidmaktadir. Kiresel 1sinmaya baglt ortaya ¢ikan
iklim degisikliginin neden oldugu kuraklik, yagmur ve kar sularindan beslenen jeotermal havzalarda
su miktarinin olumsuz etkilenmesinin yaninda yogun su kullanimi, Afyonkarahisar’da da jeotermal
sularin azalmasina neden olmaktadir. Jeotermal sularin dogal yasam ve diger sular icin zararlt
mineraller icermesinden dolay, kullanim sonrast atik hale gelen jeotermal sularin aritilmadan dogaya
salinmasinin dogal su kaynaklart ve canlldar Uzerinde olumsuz etki olusturmasi sorunu
Afyonkarahisar icin de gegerlidir. Afyonkarahisar’da bazi termal bélgelerde jeotermal su yonetimi
tek merkezden yapilmakta ve kullanim sonrast reenjeksiyon yontemi ile korunmast saglanmakla
birlikte ilde jeotermal kaynaklarin etkili kullanimi ve siirdirilebilir su yonetiminin saglanmasi
hususunda, israf ve kirliligi onleyici tedbirler alinmalidir. Bu kapsamda ilde tasima kapasitesi
acisindan termal turizm bolgelerinin  timiinde strdurtlebilir turizm planlamasina  ihtiyag
duyulmaktadir. Afyonkarahisar’daki Akdag Milll Parki dogal yasami (yilk: atlari, Akbabalart vb.) ve
orman Ortiist ile 6nemli bir dogal ¢ekiciliktir. Milli park icerisindeki yaylalarda olusturulmus mesire
alanlar ve Tokali Kanyonu’nun turizm amagl kullanim1 orman yangini riski yaninda dogal yaban
hayatinin rahatsiz edilmesi olasiligint olusturmaktadir. Bu noktada dogal ¢evrenin korunmasinda
koruma-kullanma dengesi dikkate alinarak yararlanma kosullarinin beliflenmesi gerekmektedir.
Benzer sekilde Daglik Frigya Afyonkarahisar Bolgesi'ndeki peri bacalart ve yerlesim amagl
kullanilmis dogal olusumlar bilingsiz kullanim ile zarar gérmektedir. Bu noktada bolgedeki dogal
kaynaklarin korunmast ve yerel halkin turizm konusunda bilinglendirilmesine yonelik cabalarin
arttirilmast gerekmektedir. Afyonkarahisar’da kultiirel miras unsurlart sehir merkezi ve Daglik
Frigya Afyonkarahisar Bolgesi’nde yogunluk gostermektedir. Sehir merkezinde yer alan kiltirel
miras unsurlarinin buyik bir b6limt Ulu Camii ile Gedik Ahmet Pasa Camii arasindaki bolgede
yer almakta olup Onemli esetrlerin tamami koruma altinda ve restorasyonlari tamamlanmig
durumdadir. Sadece eski Afyon evlerinde restorasyonlara devam edilerek bolge gelistirilmelidir.
Bolgedeki kilttirel miras unsurlart altyapi (tur otobuslerinin ulagimi, park sorunu vb.) eksikligi
nedeniyle kapasite istii kullanim nedeniyle zarar gérme sorunu yasamamaktadir. Ancak bolgeden
turizm amaclh yararlanmanin artirilmast (butik oteller, yerel yemeklerin sunuldugu yiyecek-igecek
isletmeleri, yerel el sanatlarinin satildigt hatira ve hediyelik esya ditkkanlari vb.) sagladigi ekonomik
katk: ve bilinglenme ile kiltiirel miras unsurlarinin korunmasina katki saglayacaktir. Daglik Frigya
Afyonkarahisar Bolgesi’nde yer alan kilttirel miras unsurlart tzerinde turistik kullanimin olumsuz
etkisi yogun turistik aktivite olmamasi nedeniyle sinitlidir. Bununla birlikte bolgede tarihi eserlerin
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kacak kazilar yoluyla define veya tarihi eser bulma amagli tahrip edilmesi sorunu bulunmaktadir. Bu
noktada turizm sektoriinin yerel halk icin ekonomik deger olusturan bir sektor olarak
gelistirilmesinin saglanmast, turizm bilinglenmesine ve kultiirel mirast korumada duyarliliklarini
arttirmaya fayda saglayacaktir. Afyonkarahisar’da turizmin yerel halkin sosyal yasami tzerinde
olumsuz etki olusturma potansiyeli, yerel olan ve turistik deger tastyan el sanatlari ve yerel yemek
kiltirih  gibi  degerlerin  ticarilesmesi  yoluyla  Ozgiinliklerini  kaybetmesi  olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Bu noktada ildeki el sanatlarina yonelik ustalarin sanatlarini yeni nesillere
Ogretmesini mumkiin kilacak egitim olanaklarinin yerel kamu otoritesi tarafindan saglanmast ve
yazilt ve gorsel envanter olusturulmast, ilgili sanatlerin korunmasina destek olacaktir. Ayrica ilgili el
sanatt uriinlerinden uygun olanlarin turistik triin olarak gelistirilmesi bir diger énemli husustur.
Afyonkarahisar’a 6zgl yemeklerin ticari kaygilar ile 6zgunliklerinin bozulmasinin énlenmesi igin
treticilerin bilinglendirilmesine yonelik calismalar yapilmast ve bolgedeki otel isletmelerinin
meniilerinde yer verilen yerel yemeklerin sayisinin arttiriimast gerekmektedir. Il mutfaginda yer alan
yemeklerin yazili ve gorsel envanterine ait bazi ¢alismalar yapilmis olmakla birlikte ilin biitiiniine
yonelik ¢alismalar yapilmast gerekmektedir. Afyonkarahisar yemek kilturtnitn surdirilebilirliginde
bir diger 6nemli husus, mutfagin 6nemli bir girdisi olan orijinal manda kaymaginin tretiminin
devamliginin saglanmasi igin strekli azalan manda sayisinin korunmasina yonelik c¢alismalarin
yapilmasidir. Ayrica dezavantajli gruplarin (6zellikle ev hanimlarinin) tretime katilimlarinin yerel
otorite destegi ile saglanmasi yerel yemek kiltiiriinin korunmasini saglayacaktir. Afyonkarahisar’da
yerel halk, turizm isletmeleri ve yerel kamu otoritesi ve kurumlar etkili strdurtlebilir turizm
gelistirmenin kritik paydaslaridir. Stirdtrtlebilirlik igin yerel halkin turizm yoluyla ekonomik kazang
elde etmesinin saglanmast ve bilinglendirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi hem dogal
kaynaklarin hem de kiltiirel mirasin korunmasi igin Oncelikli degerlendirilmelidir. Turizm
isletmeleri kaynaklarin kullaniminda strdurdlebilirlik ilkelerini benimsemelidir ve ilin sahip oldugu
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin konaklayan misafirler tarafindan kullanim imkanlarint gelistirerek,
yerel paydaslarin da ekonomik katk: saglamalarini destekleyerek taninithgina destek olmalidir. Yerel
kamu otoritesi ve kurumlar turizm bélgelerine yonelik kullanim planlar, kaynaklarin korunmasi ve
halkin bilinglendirilmesi ¢alismalari ile surdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kaynak kullanimi ve
turizmin gelismesini miimkiin kidmahdur.

9. Gastronomi Kaynaklarini Etkin Kullanma

Afyonkarahisar, cografi konumu ile gastronomik kaynaklar agisindan tilkemizin en zengin illerinden
birisidir. Bir ilin gastronomik degerler agisindan zenginliginin iki temel belitleyicisi, iklim kosullar
ve tarihsel sirecte ne kadar medeniyetin orada varlik gosterdigidir. Afyonkarahisar ti¢ bolgede (Ege,
Akdeniz ve T¢ Anadolu) topragi bulunan ve farkl iklimsel kogullarin goriildiigii, dolayistyla bircok
trtnin yetistirildigi bir ildir. Ttrkiye’de ¢ok az il Afyonkarahisar kadar Gnli gastronomik degere
sahiptir. 1l ile 6zdeslesmis kaymak, ilin en 6nemli gastronomik degeri olmakla birlikte hashas, kiraz,
visne, patates, manda yogurdu ve leblebi Afyonkarahisar’in bilinen diger triinleridir. Ayrica sehir,
Afyon sucugu, pastirmast ve lokumu ile Unlidir. Tarihsel siiregte var olan farklt medeniyetlerin
etkilesimleri Afyonkarahisar’da yemek kaltirini zenginlestiren ve sekillendiren bir diger unsurdur.
Afyonkarahisar’in ekonomisinin tarim ve hayvanciliga dayalt olmast ve karasal iklimi, ilin yemek
kiiltiiriiniin belirleyicileri olmustur. Tlin yemekleri incelendiginde et ve et tiriinleri ile hamur islerinin
yaygin yapidigi gorilmektedir. Bolgede yetisen hashasin yemeklerde yogun kullanimi gesit
zenginligi ve Ozgunlik olusturmaktadir. Afyonkarahisar’a 6zgli yemekler arasinda sakala ¢arpan
corbasi, Ramazan kebabi, patlican boregi, bamya, dugulii yaprak sarmasi, agzi acik, bikme, katmer
ve ekmek kadayuf1 tatlist akla ilk gelen birkag 6nemli 6rnek olarak sayilabilir. Afyonkarahisar yemek
kiltiirinde yemekler alisilagelmisin disinda sunulur ve meydan sofralarinda toplu yenen bu yemege
“sira yemegi” denir. Son donemlerde sayist azalsa da sira yemeklerinde yemek sayist 15-20°den 40’a
kadar ¢ikabilmektedir. Afyonkarahisar, sira yemeginin en 6nemli 6zgtinligh bamyanin sindirimi
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kolaylastirmast icin en son servis edilmesi gelenegidir. Afyonkarahisar mutfak kiltirinde bir diger
Ozgunlik, mutfakta kullanidan ara¢ gereclerdir. Eysinti, hashas tas1 birisge¢c bu kapsamda olarak
sayilabilir. Afyonkarahisar gastronomik kaynaklarinin zenginligi ile gastronomi alaninda UNESCO
Yaratict Sehirler Agr’na Tirkiye’den dahil edilen tglincti sehir olmustur. Yaratict Sehirler Agr'na
dahil olmast, ilde gastronomik degerlerin korunmasi ve ekonomik deger olusturma amaglt kullanimi
¢abalarint arttirmistir. Bu kapsamda Afyon Ticaret Odast ve diger paydaslarin katkilart ile
Afyonkarahisar’in gastronomik deger tasiyan cografi isaret almig uriin sayist kisa siirede 42’ye
yukseltilmistir. Ayrica ilde her yil Gastronomi Festivali basta olmak tizere gastronomik degerleri 6n
plana cikaran etkinler diizenlenmeye baslanmis, yoresel yemeklerin satistnin yapildigt Gastronomi
Konagi ve icinde yerel yemek kiiltiirine ait unsurlarin sergilendigi Afyonkarahisar Kiltiir ve Sanat
Evi olusturulmus, Gastronomi Sokagi dizenlemesi calismalart baglatlmistir. Ayrica ilin yemek
kilturinin gelecek nesillere aktarilmast ve 6zginliginin korunmast amagl yazili ve gorsel
kaynaklar olusturma ¢abalart artmistir. Onceki dénemlerde Afyonkarahisar’da gastronomik deger
olarak endiistriyel iretimi mimkiin olan sucuk, pastirma, kaymak ve lokum satist 6n planda iken
son donemlerde ilin bilinen yemeklerinin yapildigi yiyecek-icecek ve tretim isletmelerinin sayist
artmaya baslamistir. Bu olumlu c¢abalarla birlikte Afyonkarahisar’in gastronomik degerlerinin
korunmasi ve gelistirilerek genel ve turizm amagli degerlendirilmesi kapsaminda atilmast gereken
adimlar da bulunmaktadir. Oncelikle sehre ait tiim yemeklerin, ayrintili bir envanter calismast ile
yazih ve gorsel kaynak olarak olusturularak korunmast saglanmalidir. Tldeki 6nemli kavsak ve mola
noktalarindaki yiyecek-igecek isletmelerinde hala endustriyel kokenli gastronomik triinlerin (lokum,
kaymak, sucuk vb.) satist 6n plandadir. Mola noktalarindaki yiyecek-icecek isletmelerinin
mentlerinde ile 6zgt yemeklerin sayisinin arttirilmast gerekmektedir. Benzer durum ilde bulunan
nitelikli konaklama isletmelerinin mentileri i¢in de gegerlidir. Ayrica ilde gerceklestirilen ulusal ve
uluslararast etkinliklerde ile o6zgii yemeklerden meniilerin olusturulmasi, yerel yemeklerin
tantnirliging olumlu etkileyecek, bir diger girisim olarak ifade edilebilir. Bir diger uygulama, ildeki
otellerde Afyonkarahisar geceleri etkinlikleri yapilarak ilgili etkinliklerde “sira yemegi” geleneginin
yasatilmasidir. Afyonkarahisar’da sehir merkezinde 6zellikle hamur islerinin satisinin yapildigt
yiyecek-icecek isletmelerinin sayist son dénemlerde strekli artmaktadir. Bu isletmeler ¢cogunlukla
yerel halka hizmet sunmaktadir. lgili isletmelerin benzerlerinin mola noktalarinda olugturulmast
distnilmelidir. Afyonkarahisar mutfaginin 6zgunliginde manda kaymagi ayricalikli bir yere
sahiptir. Ancak son donemlerde ilde manda sayisinin siirekli azalmast kaymak tretimini olumsuz
etkilemektedir. Bu kahvaltilik kaymak (bal ile), ekmek kadayifinin tamamlayicist, (kaymakli ekmek
kadayifi) ve kaymakli lokumun i¢ malzemesinin, diger bir ifade ile Afyonkarahisar yemek
kultirindeki en 6nemli ¢ gastronomik degerin olumsuz etkilenmesi anlami tagimaktadir. Bu
noktada manda popilasyonun arttirtlmast cabalarina agirlik verilmesi, gastronomik degerlerin
korunmast ve gelistirilmesi bakimindan 6ncelikli dikkate alinmast gereken bir diger hususu
olusturmaktadir.

Sehir merkezi ve Afyonkarahisar Frigya Bolgesi’nde eksik olan bir diger husus, bolgeleri ziyaret
eden turistlerin yeme-igme vb. ihtiyaglarini karsilamaya yonelik tesislerin olmamasi ya da az
olmasidir. Sehre gelen turistlerin ihtiyaglarini karsilamak (yeme-igme vb.) amaciyla tesislerin sayist
artirilmali ve mevcut tesislerin nitelikleri gelistirilmelidir.

10. Dijitallesme ve Akilli Turizm Uygulamalarini Etkili Kullanma

Termal turizm ve saglik turizminden savas alanlar turizmine, doga ve kiltir turizminden
gastronomi turizmine, ekoturizmden kamp ve karavan turizmine kadar ilin tim tarihi ve turistik
degerlerinin daha o6nceden olusturulan dijital platformlar tzerinden bir arada sunulmast
gerekmektedir. Bu dijital platform, Ingilizce basta olmak tizere farkli dillerde giincel bilgiler
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sunmalidir ve sosyal medya platformlari ile entegre ¢alisabilir olmalidir. Platform ayni zamanda Go
Turkiye, Gezsen Afyonkarahisar gibi platformlara veri olusturacak sekilde tasarlanmalidir. Bununla
birlikte platformun mobil uygulamast gelistirilerek dijital uygulama magazalarinda yer almasi
saglanmalidir. Mobil uygulamada mutlaka ildeki 6nemli tur rotalarinin yer almast saglanmalidir.

Afyonkarahisar’in tarihi alanlarinda gegen dijital bir oyun gelistirilerek ilin tarihi ve turistik degerleri
tanitilabilir. Bu oyun sayesinde hem bélgenin tarihi ve kiltiirts ziyaretgilere tanitilabilir hem de oyun
igerisindeki seviyelere karsilik kisiye Ozel indirimler, gérevleri basardik¢a rozet kazanma vb.
uygulamalar ile ziyaretcilerin ilgisi cekilebilir. Ayrica blok zincir tabanli sadakat programlar
gelistirilerek  ziyaretgilerin  ildeki turistik destinasyonlarda yapacaklart aktivitelerden puan
kazanmalari ve bu puanlar turistik deneyimlerinde sanal para olarak kullanabilmeleri saglanabilir.
Buna ek olarak ildeki turistik degerlerin ve tematik rotalarin Google Haritalar Gizerinde isaretlenmesi
ve ilgili alanlara kare kodlar araciligtyla tanitim materyallerinin eklenmesi, sanal gerceklik ve yapay
zeka uygulamalarindan yararlanilarak Daglik Frigya Bolgesi’nin ve Biyiik Taarruz’un gergeklestigi
savas alanlarinin tarihteki aslina uygun olarak canlandirilmast 6nerilmektedir. Ozellikle Biiyiik
Taarruz’un yasandigt alanlarda hologramlardan yararlanilarak Cumbhuriyet’in nasil kazanildig ile
ilgili etkileyici icerikler uretilmelidir. Video paylasim platformlarina Afyonkarahisar’a 6zgu
yemeklerin yapiminin gesitli dillerde kisa ve uzun versiyonlarinin ytiklenmesi bir diger 6neridir.

11. Tematik Rotalar Gelistirme

Zafer Yolu Afyonkarahisar Rotas1: Afyonkarahisar Kocatepe’den baslayan ve Kiitahya ili
Zafertepegalkéy Dumlupinar dolaylarinda zaferle sona eren Biiyiik Taarruz miicadelesinin
gerceklestigi alanlar, Baskomutanlik Tarthi Milli Parki olarak dizenlenmistir. Hgﬂi alanin
Afyonkarahisar boliminin, savas alanlart turizmi kapsaminda ele alinarak bir turizm trtini olarak
rota kapsaminda sunulmasi Onerilmektedir. Tur giizergahinin baslangic noktast Suhut ilgesidir.
Suhut ilgesinde Suhut Kurtulus Savast Sehitligi ziyaret edildikten sonra Atatirk’in Kocatepe’ye
gecmeden 6nce konakladigt “Atatiirk Evi” ziyaret edilecektir. Zafer Yolu olarak isimlendirilen tur
glizergahi yaklasik 20 kilometre uzunlugundadir. Zafer Yolu’nu takiben Kocatepe’ye ulasilmaktadir.
Kocatepe Anit'ndan sonra Buyiikkalecik yerlesimine gecilerek Ytzbast Agah Efendi Sehitligi
ziyaret edilmektedir. Yizbast Agah Efendi Sehitligi ziyaret edildikten sonra Yunan sipetlerinin
bulundugu Kurtkayast mevkisine yiriyerek ulasiimaktadir. Buradan sonra Korutepe’ye ulagilip
mola verilmektedir. Daha sonra Kiigiikkalecik yerlesimine dogru devam eden glizergah takip
edilerek  Yunan sipetlerinin - bulundugu Karatepe’de mola verilmektedir. Kiugtkkalecik
yetlesmesinden sonra Kayadibi yerlesmesi Ustinden, Tinaztepe yerlesmesine ulasilmaktadir.
Tinaztepe yerlesmesinden ayrildiktan sonra Sumbiltepe kuzeyinde yer alan mola noktasinda
durulmaktadir. Sumbiltepe tzerinden mevcut kara yolu kullanidarak Kuzukulaklt Yaylasi’na
varilmaktadir. Burada tura yiriiyerek devam edilerek alanda yer alan Yunan ve Ttrk sipetleri ziyaret
edilmektedir. Milli Park icerisinden gecen Antalya kara yolunun batisina ilerlenerek Cigiltepe
mevkisindeki Tirk ve Yunan siperleri ziyaret edilmektedir. Bu alanda; belirtilen zamanda
Cigiltepe’yi geri alamayan, bu nedenle canina kiyan Albay Resat Bey adina yapilan anit
bulunmaktadir. Cigiltepe ziyaretinden sonra Baskomutanlik Tarihi Milli Parki Kocatepe bélimu
turu sonlandirilmaktadir. Bu tur, gelis glzergahina gbre farkli baslangic noktalarindan da
baslatilabilir. Onerilen rota, sadece Afyonkarahisar béliimii ve Baskomutanlik Tarihi Milli Parki
icindeki yerlere yonelik olusturulmustur. Ilgili rota Baskomutanlik Tarihi Milli Parki kapsaminda
Kitahya ve Usak bolumleri ile genisletilebilir. Ayrica Afyonkarahisar il sinirlar i¢indeki Kurutulus
Savast sehitlikleri ile muzeleri kapsayacak sekilde genisletilebilir. Belitlenen tur gtizergahi tizerinde,
Suhut Atatiirk Evi ile Kocatepe arasinda her yil 26 Agustos tarthinde “Bagimsizhik Yurtyiist”
gerceklestirilmektedir. Zafer Yolu’nun bagimsizlik yirtytst gerceklestirilen bolumi tzerinde T.C.
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Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan turistlerin ihtiyaclarina yonelik donatilar olusturulmustur. Tur
giizergahinin diger boélumlerinde yol calismalarnin gelistirilmesi, isaretleme ve yonlendirme
levhalarinin yenilenmesi gerekmektedir. Ayrica tur rotas: tzerindeki yerlesim yerlerinde temel
gereksinimlerin  karsilanmasi ve tur araclarinin durabilecegi cepler icin gerekli altyapinin
olusturulmasinin yaninda hem Buytk Taarruz Meydan Muharebesi’ni simgeleyen hatira ve hediyelik
esya satis yerleri hem de yiyecek-igecek ihtiyacini karsilama amaglt yerel yemeklerin ve trtinlerin
satildigy alanlarin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Frig Yolu Afyonkarahisar Kiiltiir Rotas1: Frigler ile birlikte Roma ve Dogu Roma’ya ait tarihi
kalintilart, kaya mezarlarini, magara ve kiliseleri bunyesinde barindiran Daglk Frigya Bolgesi’nin bir
kismi, Afyonkarahisar smurlart icerisinde kalmaktadir. Frig Yolu Kiltir Rotast yaklasik 506
kilometrelik, dort ili kapsayan bir rotadir. Burada Frig Yolu Kiltir rotast sadece Afyonkarahisar
Frigya Bolgesi icin onerilmekte olup toplam uzunlugu yaklagitk 120 kilometredir. Frig Yolu
Afyonkarahisar Kiltir Rotasi, Ankara-Afyonkarahisar kara yolu tizerinde bulunan Seydiler
beldesinden baslamaktadir. Bu alanda dogal yollarla olusan peribacalart ve Frigler, Roma ve Dogu
Roma donemlerinde yapilan kaya yerlesmeleri bulunmaktadir. Seydiler’den sonra Alanyurt ve
Selimiye yerlesimlerinde bulunan peribacalart olusumu, kaya mezarlar1 ve kaya yerlesmeleri ziyaret
edilerek Frigler icin 6nemli bir yerlesim olan Ayazini yerlesimine ulagilmaktadir. Ayazini’nde
Metropolis olarak adlandirilan Ayazini Oren Yeri, Avdalaz Kalesi ve dogal olusumlarla meydana
gelen Ayazini Peribacalari bulunmaktadir. Ayazini yerlesiminden batiya dogru ilerlendiginde
Goynis Vadisi'ne ulagilmaktadir. Kutsal olarak bilinen Goéynis Vadisi igerisinde Aslantas ve
Yilantas adiyla bilinen anitsal iki mezar odasi, Maltas olarak adlandirilan Kybele A¢ik Hava Tapinag:
ziyaret edilmektedir. Goynus Vadisi sonrasinda Demirli yerlesiminde bulunan Frig Evi'nde
konaklama yapilabilmektedir. Demirli Kalesi’nden sonra Bayramaliler Kalesi (Leonto Kefal) Kral
Yolu gecisi, sonrast Emre Golu yaninda yer alan Emre Tekkesi ve Kirk Merdiven Kayaliklar
yerlesimi ziyaret edilecektir. Bu noktadan Memeg¢ Kayaliklari’na dogru hareket edilerek ilgili alanin
ziyareti ve sonrasinda Aslankaya Actk Hava Tapinagi ziyareti gerceklestirilecektir. Aslankaya sonrast
Ucglerkayast yoniinde ilerleyerek Kapikaya I ve II isimlerindeki tapinaklar ziyaret edilip Frig Yolu
Afyonkarahisar Kiiltiir Rotas’nin sonlandigi Uglerkayast yerlesiminde tur sonlandirilacaktir. Tur
rotasi bireysel ve grup olarak yiriyiis ve bisiklet rotast olarak da gerceklestirilebilmektedir. Tur
glizergahinin yol ¢alismalarinin biyiik bir bolimi, turizm kusagi olarak tamamlanmis olup diger
alanlari kapsayacak sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. Rota tizerinde Ayazini Oren Yeri ve Emre
Goli’nde belli bir dizeyde hatira ve hediyelik esya satis yerleri ile yiyecek-icecek ihtiyacini karsilama
amacl yerel yemeklerin ve trtinlerin satildigi alanlar olusturulmus olmakla birlikte diger yerlerinde
de ilgili eksikliklerin giderilmesi 6nerilmektedir. Tur glizergahinda gelistirilmesi gereken bir diger
husus, isaretleme ve yonlendirme levhalarinin yenilenmesi ve tur rotast Uzerindeki yerlesim
yetlerinde temel gereksinimlerin karsilanmasi icin gerekli altyapinin olusturulmasidir.

Afyonkarahisar Anadolu Selguklu Rotasi: Afyonkarahisar, Anadolu Selcuklu Devleti
Dénemi'nde Konya’dan Ege Bolgesi istikametine gegiste kavsak noktast olmasi nedeniyle ilgili
medeniyete ait onemli eserlere sahiptir. Bu kapsamda Afyonkarahisar il siurlart icinde bulunan,
cogunlugu kervansaraylardan olusan eserlerin yer aldigt Afyon Anadolu Selguklu Rotasi’nin
sunulmast 6nerilmektedir. Konya istikametinden baslayacak rota tizerinde Sultandagi ilgesinde
bulunan, Anadolu Sel¢uklu eseri olan Sahipata (Ishakli Han) Kervansaray1 baslangic noktasidir.
Daha sonra Afyonkarahisar istikametinde tura devam edilerek Cay ilgcesindeki Tashan ziyaret
edilmelidir. Selguklu Do6nemi tas killiyesine ait bir yapi olan kervansaray, avlulu ve kapali
kervansaray tiplerindendir. Kare plani ile Anadolu Selguklu Dénemi mimarisinin tek 6rnegi olan
Tashan bu 6zelligi ile 6zgiindir. Tashan ziyaretinden sonra sehir merkezinde yer alan Afyon Ulu
Camii ilde bulunan en 6nemli Anadolu Selcuklu yapis1 olarak ziyaret edilecektir. UNESCO Diinya
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Mirast Kesin Listesi’nde Anadolu’nun Orta Cag Dénemi ahsap hipostil camileri arasinda yer alan
Afyon Ulu Camii ziyaretinden sonra, kim tarafindan yaptrildigi kesin olarak bilinmemekle birlikte
yapt Ozellikleri ile Anadolu Sel¢uklu mimarisi 6zelliklerini tastyan Sinanpasa ilgesi Boyalt koytinde
bulunan Boyali koyti kiilliyesi ziyareti ile tur sonlandirilacaktir. Tur glizergahinin biyitk bolimii ana
yollar tzerinde bulundugu ve merkezi yerlesim yerleri oldugu icin temel gereksinimlerin
karsilanmasinda sorun bulunmamaktadir. Bununla birlikte tarihi ¢ekicilige ait simgesel tiriin ve yerel
uriinlerin hatira ve hediyelik esya olarak sunuldugu yerlerin gelistirilmesine yonelik calismalar
gerekmektedir. Tur giizergahinda yer alan Boyali kéyu kalliyesinin ulasim ve killiye etrafindaki
temel gereksinimlerinin karsilanmast icin gerekli altyapinin tamamlanmasi ve yo6nlendirme
levhalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Afyonkarahisar Gastronomi Rotas1: Gastronomik degerler acisindan  zengin  olan
Afyonkarahisar’da bu degerlerin korunmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amacli ¢abalar
dogrultusunda istyap: yatirimlari gerceklestirilmekte ve tanitim ve deneyimlenmelerine yonelik
olanaklar olusturulmaya calisitimaktadir. Bu kapsamda ilin gastronomik degerlerinin tanitimi ve
bilinirliligini artirma amaglt Afyon Gastronomi Rotas’’nin olusturulmast 6nerilmektedir. Rotanin
baslangic noktast yerel yemeklerin sunumlarinin yapildigt sehir merkezindeki Gastronomi
Konagrdir. Gastronomi konagindan sonra gastronomik degerler olarak yemek o6rnekleri ve
Afyonkarahisar mutfagina ait ara¢ ve gereglerin sergilendigi Belediye Kiiltiir ve Sanat Evi ziyaret
edilecektir. Daha sonra 6zellikle bilinen gastronomik trtinlerin (6zellikle sucuk, lokum ve kaymak)
ve Afyonkarahisar yemeklerinin satistnin yapildigt Uzun Carst gezilerek katilimeilarin ilgili lezzetleri
deneyimlemeleri saglanacaktir. Rota, Suhut ilgesindeki Keskek FEvi ziyaret edilerek
sonlandirilacaktir. Afyonkarahisar Gastronomi Rotas’nin biyik bolimi sehir merkezinde yer
aldig1 icin ulasim ve temel gereksinimlere yonelik altyapt mevcuttur. Ancak temel gereksinimlerin
saglanmasina yonelik olanaklarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica park sorununa yonelik
planlamalarin yapilmast bir diger gereklilik olarak 6nerilebilir.

Akdag Milli Parki Rotasi: Afyonkarahisar’in Sandiklt ilgesi sinirlart icinde yer alan Akdag,
Turkiye’nin 49. Milli Parki ilan edilmistir. Akdag Milli Park: sahip oldugu alan buytkligi ve flora,
fauna zenginligi ile ziyaret¢ilerin doga ile i¢ ice olmasint saglamaktadir. Milli parkin en 6nemli dogal
cekicilikleri olarak Kocayayla, Kurtini Magarasi, Oktur Magarasi, Kanyon Vadi ve Tokali Kanyon
sayilabilir. Akdag Milli Parki Rotasr’'nda baslangic noktast Kocayayla olarak belirlenmistir.
Kocayayla’ya varildiginda 6ncelikle gruba Akdag Milli Parki hakkinda genel bilgilendirme yapilip
golet ve etrafinda fotograf cekmeleri icin zaman verilir. Bélgede dogal bitki 6rtiisti yaninda yilki
atlar, kizil geyik vb. yaban hayati gbzlemleme ve fotograflama imkant bulunmaktadir. Daha sonra
yaklasik olarak 6 kilometre yiriyerek Kurtini Magarasi gezilecektir. Kurtini Magarasi’ndan sonra
Kanyon Vadi ve Tokal: Kanyonu yoniinde dere yatagi izlenerek hareket edilip kanyon girisine
ulagilacaktir. Bu noktadan itibaren ytiriiyiise devam edilerek Tokalt Kanyonu’na adini veren noktaya
ulagilmaktadir. Tokal Kanyonu’na adint veren noktadan itibaren kanyon gecisi yapilarak Denizli ili
Civril ¢ikisinda tur sonlandirilacaktir. Mevcut rota, macera turizmi kapsaminda techizatl gecis
gerektiren, zor bir parkurdur. Kanyona adini veren noktadan Kocayayla’ya geri doniis yapilarak da
tur sonlandirilabilir. Bu rota da fiziksel olarak zor bir parkurdur. Tim gruplara uygulanmasi tavsiye
edilmemektedir. Akdag Milli Parki’nda kolay rota olarak otobtusle ulasilabilir yerlerin (Kocayayla,
Kurtini Magarast vb.) programa alinmast uygundur. Kanyona inis ve gegisi iceren rotalar zor
parkurlar olarak sadece 6zel ilgi gruplart igin tavsiye edilmektedir. Clinkd suya girme, yizme vb.
fiziksel aktiviteler ve uygun techizat gerektirmektedir. Akdag Milli Parki Rotas’nda foto safari,
kamp ve yuriyis yapilmasi, yilki atlart basta olmak tizere bir¢ok yabani hayvanin goriilmesi ve
bungalov evlerde konaklama imkan: bulunmaktadir. Afyonkarahisar tzerinden Sandikli
istikametine devam edildiginde, yol tizerinde sadece Sandiklt ilgesi girisinde Akdag Milli Parki’na ait
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yonlendirme levhasi bulunmakla birlikte diger yonlendirme levhalarinda kilometre bilgisinin
belirtilmemesinin, turistlerin ilgisini ve milli parkin yeterli sayida turist gekememesine neden oldugu
distnilmektedir. Ayrica ana yoldan Akdag Milli Parki istikametine yoneldikten sonra herhangi bir
yol ayrim tabelasinin bulunmamasi, ayni zamanda navigasyon uygulamalarinin da internet
baglantisinda sorunlar yasanmasi nedeniyle Akdag Milli Parki’na ulasimi zorlastirmaktadir. Akdag
Milli Park: i¢inde yer alan temel donanimlarin (WC, market, mangal, ¢c6p konteynirlart ve kutular
vb.) yetersizligi de alan icinde ¢evre kirligine sebep oldugundan ilgili kamu kurumlarinin gerekli
tedbirleri almast 6nerilmektedir. Yaz aylarinda ziyaretcilerin ates yakmast ve cam urtnlerin kirilmast
nedeniyle yanginlar meydana gelmektedir. Yanginlarin engellenmesi ve buna bagl olarak milli
parktaki flora-fauna zenginliginin kaybolmamast i¢in Akdag Milli Parki’nda yangin séndirme
altyapisinin kurulmast 6nerilmektedir.

Afyonkarahisar Merkez Kiiltiir Rotas1: Afyonkarahisar; sehir merkezinde yer alan Anadolu
Sel¢uklu ve Osmanlt dénemleri eserlerinin yant sira yine sehir merkezine yakin noktalarda yer alan
onemli mizeleriyle ziyaretgilerin ilgisini ¢eken bir destinasyondur. Sehir merkezinde yer alan
UNESCO kesin listesindeki Afyon Ulu Camii ile Zafer Miizesi arasindaki tarihi, kiltirel ve sosyal
cekiciliklerin oldugu bolge ile sehir merkezine yakin miizeleri igerecek sekilde Afyonkarahisar
Merkez Kiltiir Rotas’nin  olusturulmast Onerilmektedir. Tur rotast yaklagitk 20 kilometre
uzunlugundadir. Tur giizergahinin baslangic noktast tur gruplarinin/turistlerin gelis glizergahina
gore farkli noktalardan baslatilacagi gibi burada baslangic noktast olarak Afyon Kocatepe
Universitesi Devlet Konservatuvar’nda yer alan, diinyanin farkli kiiltiirlerine ait, gecmisten
giniimiize kullanilan muzik aletlerinin sergilendigi Ibrahim Alimoglu Miuzik Koleksiyonu baslangi¢
noktast olarak belirlenmistir. Tbrahim Alimoglu Miizik Koleksiyonu ziyaret edildikten sonra 2023
yilinda yapimi tamamlanan ve kapali teshir alant 5 kattan olusan Afyonkarahisar Miuzesi’ne
gecilecektir. Miize ziyaretinin ardindan sehir merkezine gegilecek olup Afyon Ulu Camii’ye
gidilecektir. Ulu Camii’yi takiben Millet Hamami, hemen ardindan Sultan Divani Mevlevihane’si
ziyaret edilecektir. Mevlevihane ziyaret edildikten sonra Kadinanalar Turbesi, Osmanlt
Dénemi’nden kalan ve Afyon Belediyesi tarafindan iyilestirilmesi yapilan Afyonkarahisar Konaklar
ziyaretinden sonra Tashan’a gecilecektir. Rotanin devaminda Afyonkarahisar gastronomisinin
onemli lezzet duraklarinin yer aldigi Uzun Carst’ya gecilecek ve Uzun Carst icinde yer alan ile 6zgu
yemeklerin sunuldugu lokanta ve restoranlarda égle yemegi molast verilecektir. Ilgili bélgede Asct
Bacaksiz, Salim Usta Lokantast, Musakka, Ikbal Lokantast gibi Afyonkarahisar’a ait yerel lezzetlerin
de sunuldugu bir¢ok yiyecek-icecek isletmesi bulunmaktadir. Bunlarin yant sira Uzun Cars’da
Afyonkarahisar’in 6nemli gastronomik trtinlerinin basinda gelen kaymak, lokum, sucuk ve hashas
Griinleri satan bircok isletme bulunmaktadir. Ogle yemeginin ardindan Uzun Carsr’da yoresel
trtnlerin de bulunabilecegi kisa bir alisveris molasini takiben bir sonraki durak olan Gedik Ahmet
Pasa Camii (Imaret Camii) ve Tas Medrese gezilecektir. Burada yapilacak gezinin ardindan sehir
merkezi tur rotasinin son noktasi olan Anitpark’a (Utku Parki) gidilecektir. Burada Kurtulus
Savast’nt sembolize eden heykel ve kabartma grubu goérildikten sonra Amit Park’in hemen
karsisinda yer alan ve Afyonkarahisar’in diisman isgalinden kurtulusundan sonra karargah olarak da
kullanilmis olan Zafer Miizesi ile rota sonlanacaktir. Bu tur rotasinin uygulanabilir ve surdiiriilebilir
olmast i¢in Anit Park 6ntinde tur araglari igin ayrilan boliimiin genisletilmesi ve miimkiinse bagka
araclarin park ettirilmemesi Onerilmektedir. Ayrica sehir merkezi i¢in diigintlen bir tur rotasi
oldugu i¢in temel gereksinimlerin (WC, bebek bakim tniteleri vb.) karsilanmast ve temizliginin
saglanmasi icin gerekli isttihdamlarin yapilmast 6nerilmektedir. Yash turistlere yonelik Anit Park
ontnde 4-8 kisilik kiiciik elektrikli araclarin bulundurulmasi ve turistlerin elektrikli araclarla sehrin
i¢ kistmlarina kolaylikla ulasmast saglanabilir. Ayrica sehir merkezinde yer alan tarihi ve kiltiirel
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degerlere ait detayl bilgilere vakif, nitelikli, calisma kartina sahip turist rehberleri kamu kurum ve
kuruluslarinda istthdam edilerek Afyonkarahisar ve degerlerinin daha dogru tanitimi yapilabilir.

12. Kent Peyzajini Diizenleme ve Rekreatif Alanlari Artirma

Afyonkarahisar’daki turistik ¢ekim unsurlarinin daha cekici hale gelebilmesi igin peyzaj diizenleme
calismalart ve rekreatif alanlarin sayist ile niteligindeki artis 6nem arz etmektedir. Sehir merkezinde
Kale’nin eteklerinde yer alan sehrin tarihi ¢ekiciliklerinin yogunlastigi bélgedeki ulagim altyapisinin
yetersizligi (tur otobislerinin bolgeye giris ve ¢ikist) yaninda yeterli park alaninin bulunmamast
sorunu Oncelikle ¢ozilmelidir. ﬂgili bolgede turistlerin temel gereksinimlerini karsilama amagli
Gstyapt bulunmakla birlikte bunlarin kosullarinin iyilestirilmesi ve ¢ocuk bakimt ve diger ihtiyaglart
karsilayacak donanimlara sahip olmasinin saglanmast gerekmektedir. Bolgenin yayalastirilmast ilk
asamada miimkiin gorilmemekle birlikte gelecekte bu konunun dustiniilmesi, alanin turistik agidan
degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken bir husustur. Bolgede alan darligi nedeniyle dinlenme
ve oturma amach park vb. olanaklarin gelistirilme potansiyeli sinirlt olmakla birlikte bu olanaklarin
gelistirilmesi yoninde hareket edilmelidir. Bolgede yer alan tarihi eserlerden kullanimi miimkiin
olanlar (Millet Hamami vb.) ile eski Afyon evlerinin bazilarinin yerel el sanatlarinin ve yemeklerin
tretiminin  ve satginin - yapildigt  yerlere donusturtlerek  yaratict  turizm  kapsaminda
degerlendirilmesi, rekreatif alanlart artirma kapsaminda disuntlmelidir. Daglik  Frigya
Afyonkarahisar Bolgesi’nde Ayazini’de ve Emre G6lu civarinda altyapr ve yiyecek-icecek ve hatira
ve hediyelik esya satistnin miimkiin oldugu yerler olusturulmakla birlikte iyilestirme yapilmasi
gereken yerler bulunmaktadir. Tlgili bélgedeki diger alanlarda temel gereksinimlerin karsillanmast ve
park alani agisindan eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Il merkezinde bulunan ve futbol
turizmi kapsaminda kullanilan spor kompleksinin altyapist tamamlanmis olmakla birlikte temel
gereksinimlerin karstlandigt alanlarin temizligi basta olmak tzere diger eksikliklerinin giderilerek
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bolgeyi futbol turizmi kapsaminda kullanan gruplarin bir diger altyapi
eksikligi tespiti, agaclandirma ve yesil alanlarin olusturulmast yoluyla peyzaj diizenlemesinin
yaptmast gerekliligidir. Bu dogrultuda bolgede yurtyts yollarinin da peyzaj duzenlemesi
kapsaminda dikkate alinmasi saglanabilir. Omer-Gecek Bolgesi’ndeki termal otellerde aksamlart
gerceklestirilen rekreasyon ve animasyon etkinlikleri kapsaminda, ilin “yaren ve gezek kiltirintn”
ziyaretgilere sunulmasi, tasavvuf-ney dinletileri ile yoreye Ozgu mizik dinletilerinin organize
edilmesi, ziyaret¢i tatminini artiracaktir.

Afyonkarahisar sehir merkezi ve Frigya Bolgesi’nin fiziksel altyap: durumu incelendiginde, 6zellikle
Frigya Bolgesi’nde genel ihtiyaglara yonelik altyapinin zayif oldugunu belirtmek mimkiindur. Gelen
turistlerin temel ihtiyaclarini karsilayabilecek tuvaletlerin ¢ok az olmasi ve hijyenik olmamast, biyiik
bir sorun teskil etmektedir. Bu durumun ¢6zimi i¢in tuvalet sayilart artirilmali ve temizligi icin
personel istthdam edilmelidir.

13.Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Artirma

Afyonkarahisar, genel olarak termal turizmi, kiltiir turizmi ve inang turizmi ile popiler olmakla
birlikte kilttirel miras turizmi kapsaminda 6nemli el sanatlarinin gerceklestirildigi bir ildir. Kegecilik,
kosumculuk, bakir isciligi, yemenicilik, hali ve kilim dokumaciligt, hasir érictligt, oya ve dantel
isciligi gibi el sanatlari, yaratict turizm kapsaminda deneyimsel turizm uygulamalarinin
gerceklestirilebilecegi alanlar olarak gbze carpmaktadir. Gegmiste, i genelinde tretilen el
sanatlarinin tiriine gore carsilar var olmakla birlikte giiniimtzde bu el sanatlart giderek azalmus,
hatta bazilart neredeyse yok olmustur. Geleneksel el sanatlarinin korunmasi ve yasatilmast amactyla
deneyim atdlyeleri olusturularak ziyaretcilerin bu deneyimlere ortak olmalart saglanabilir. Bu sayede
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ziyaretciler hem yaratict becerilerini kesfedebilir hem de kendi emekleri ile kendi yorumlarini katarak
olusturduklar tirtinleri ilde elde ettikleri bir hatira olarak beraberinde gétiirebilirler. Bunun i¢in en
onemli potansiyel tastyan Uriin, 6zgurligiin simgesi olarak Frigya yerlilerince kullanilan Frig
bashgidir. Frig bashg: atolyelerde otantik bir atmosferde tretilebilir ve tretim siirecine otantik bir
deneyim kapsaminda ziyaretgiler de dahil edilebilir.

Kecgecilik ilin 6ne ¢ikan geleneksel el sanatlarindandir. Temel maddesi yiin olan kege; seccade,
minder, ¢anta, kemer, nazarlik gibi drinlerin yapiminda kullanilmaktadir. Ginimizde Emirdag
ilcesine bagli Orenkéy beldesinde ticari amagh hali dokumaciligr gergeklestirilmektedir. Diger
yandan kilim dokumaciligt ilin belirli bolgelerinde hala popilerdir. Bayat kilimleri, ilin en fazla
bilinen degerlerindendir. S6zu edilen geleneksel el sanatlarinin, Tas Medrese ve Millet Hamamu gibi
tarihi yapilarda olusturulacak deneyim atolyelerinde, ziyaretcilerin de dahil olacagt deneyimler
seklinde sunulmasy, ilin kiiltirinin ziyaretcilere daha etkileyici deneyimler ile anlatilmasint miimkiin
kilabilir.

Ilin gastronomi degerlerinin de deneyimsel turizm uygulamalart kapsaminda degerlendirilmesi
mumkundur. Yoresel lezzetlerin 6zgiin hallerinin hikayeleri ile birlikte ziyaretcilere sunulmasi ve
ortak deneyimler iiretilmesi 6nemlidir. Ornegin ilin farkli lokasyonlarinda yer alan lokum
atolyelerinde, ziyaretcilerin de dahil olabilecegi atdlye calismalari ile yOresel lezzetlerin Gretimi
yapilabilir.

14. Nitelikli Hediyelik Egya Envanterini Geligtirme

Afyonkarahisar’da hediyelik esya olarak sunulabilecek bircok farkli triin olmakla birlikte bu
tirtinlerin tanitimi ve goriintirliigli konusunda eksiklikler s6z konusudur. Ozellikle Uzun Carsr’da
lokum vb. yo6resel lezzetlerin sunuldugu ditkkanlar olmakla birlikte diger hediyelik esya olarak
sunulabilecek trtnlerin turistlere sunuldugu belirli bir alan bulunmamaktadir. Tarihi Uzun Carsi,
Tarihi Taghan Alem-i Carst ve Bedesten hediyelik esyalarin stirekli sunulabilecegi alanlar olarak
degerlendirilebilir.

Ilin hediyelik esya envanterinde ebru, ney, tesbih gibi el emegi tirtinler, keceden (yaygi, sal, nazarlik
gibi), mermerden (biblolar, satrang takimlari gibi), oyma ahsaptan (kasik, saat, tesbih gibi), bakirdan
(alem, baharathk gibi) yapilan sembolik hediyelik esyalar bulunmaktadir. Hediyelik esya
envanterinde ayrica seccade, hurg, heybe ve hali/kilimden yapilan hediyelik esyalar da yer
almaktadir. Ozellikle Bayat kilimlerinin {inii yurt disina ulasmustir.

Ilde hediyelik esya envanterine eklenebilecek en énemli iiriinlerin basinda Kocatepe Aniti ve
Kitabesi gelmektedir. Buna ek olarak bolgedeki actk hava tapinaklart olan Aslankaya, Kapikaya ve
Maltas tapinaklart ile Aslantas ve Yilantas kaya mezarlart hediyelik esya olarak sunulabilir. Bakir
urtinlerin, minyatir at arabalarinin hediyelik esya boyutunda temsilleri tretilip hediyelik esya
envanteri giiclendirilebilir. Yoresel kiyafetlerin giydirildigi oyuncak bebekler yine hediyelik esya
olarak ziyaretcilere sunulabilir. Ayrica Hattat Ahmet Karahisari’nin hat sanatina ait esetlerinin
temsilleri, hediyelik esyaya donustirilerek satist  gerceklestirilebilir. Hediyelik — esyalar,
Afyonkarahisar Valiliginin baslattigi proje ile merkez ve ilgelerde kurulan kadin kaltir evlerinde
tretilebilir.

Ilde mevcut ve potansiyeli olan hediyelik esyalarin bir arada satilacagt alanlara ihtiyac vardir. Ayrica
haftanin belirli gtinlerinde, turistik hareketliligin oldugu alanlarda y6resel Griinlerin sergilendigi yerel
pazarlar olusturulabilir. Bu dogrultuda kadin kooperatifleri araciligiyla kege, bakir, ahsap oymaciligt
gibi geleneksel el sanatlart ile tretilen hediyelik esyalar; sucuk, lokum ve kaymak gibi ilin gastronomi
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acisindan deger tastyan urtinleri; mermer tozu kullanilarak yapilan biblo ve heykel tarzi hediyelik
esyalar bu pazarlarda sunulabilir.

Sehir merkezinde hediyelik esya satan diikkanlar da cok az sayida bulunmaktadir. Ozellikle sehir
merkezinde gastronomik triinlere yonelik isletmeler yer almaktadir. Ancak hediyelik esya satan
isletmelerin de olmasi, fiziksel tstyapinin gelistirilmesi konusunda 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, gastronomik urtn satan isletmelerin yer aldigi Uzun Carsr’ya hediyelik esya satan
isletmelerin de agilmasinin saglanmasi mimkindir. Afyonkarahisar Frigya Bolgesi’nde yer alan
fiziksel altyapi eksikliklerinden bir tanesi, hastane/saglik ocaklarinin bolgeye yakin olmamasidir. Bu
durumun ¢6zimi icin bolgenin belli noktalarina mobil saglik kabinleri ya da ilk yardim noktalart
kurulabilir.

15.Termal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullammi icin Tasima Kapasitesi
Belirleme

Surdurilebilirlik, ekolojik dengeyi stirdirmek icin dogal kaynaklarin tikenmesinin 6nlenmesi, dogal
kaynaklarin/urtinlerin ve enerjinin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde kullanilmasidir. Tutizm, sektor
olarak ozellikle fiziksel ¢evreye baglt oldugu igin turizm faaliyetlerine yonelik iyi bir planlama ve
kontrolli gelisim stireci ¢evrenin sirdirilebilirligi ve gelisimine 6nemli katkilar saglayabilirken kot
planlana ve yOnetimin gevre tizerinde olumsuzluklar olusturacagt aciktir. Strdirilebilir turizm ve
gevrenin korunmasinda temel prensiplerden birisi tagima kapasitesidir. Ulusal, bolgesel ya da yerel
Olgekte turizmin geri doénlsi olumlu bir urtn haline nasil getirilebilecegini ve turizmin
olumsuzluklardan nasil sakinilacagini ifade eden turizmde tagima kapasitesi, tim turizm tiirlerinde
oldugu gibi termal turizmde de kritik bir konudur. Termal turizm amaglt dogal kaynaklar jeotermal
sulardir. Jeotermal sular yagmur, kar ve yer alti sulari gibi kaynaklarla stirekli beslendigi icin
yenileyebilen kaynaklar olarak ifade edilir. Ancak tagima kapasitesinin iyi belitflenmemis olmast ve
kapasite tistii kullanim zamanla kaynaklarda azalmaya neden olabilmektedir. Afyonkarahisar’daki
termal sulardan Merkez ilcedeki Omer-Gecek elektrik tiretimi ve 1sitmast termal turizmde, Sandikls
ilcesindeki Hiidai 1sitma ve termal turizm amacl olanaklar ise termal turizm amaclt kullanilmaktadir.
Ildeki termal sulardan termal dist kullanim olan bolgeler, aynt zamanda termal turizm amacli iist
yapinin en gelismis oldugu bolgelerdir. Diger bolgelerden Gazligol, devremiilk seklindeki tistyap:
yaptlanmasinin ¢ok oldugu bir bolgedir. Bu kosullar termal sularin kullaniminda tasima
kapasitesinin belitlenmesi ve korunmasint zorunlu hale getirmektedir. Afyonkarahisar’da jeotermal
havzalar, sularinin mineral oranlart bakimdan bilimsel olarak arastirdmistir. Ancak debilerine ait
bilgiler ile ilgili bolgelerdeki turizm amaglt kullanim durumlari tam tespit edilmemistir. Bir diger
sorun kiresel 1sinmaya baglt olarak degisen yagis rejimi sonrasinda havzalardaki su miktarindaki
degisim durumudur. Butin bu gerekgeler dogrultusunda termal turizm bolgelerindeki dogal
kaynaklarin arastirilmast ve tiim boyutlariyla tasima kapasitesinin belirlenmesi gerekmektedir.

16. Termal Konaklama isletmelerinden Saghk Amach Yararlanmaya Yonelik
Fiziksel ve Yasal Altyapiyi lyilestirme

Afyonkarahisar, Turkiye’nin en fazla 5 yildizli termal otel isletmesine sahip bolgesi konumundadir.
Bu otel isletmelerinin bircogunun SPA & Wellness merkezleri bulunmakta; camur tedavileri, buhar
odast, ozon terapi, tuz odalari gibi hizmetler sunulmaktadir. Bununla bitlikte fizik tedavi ve
rehabilitasyon hizmetlerinin yeterince sunulamadigi bilinmektedir. Bunun temel nedeni termal otel
isletmelerinde klinik kurmanin gerek doktor temininde gerekse yasal mevzuatta karsilagilan
zorluklar nedeniyle elverisli olmamasidir. Afyonkarahisar Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi
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projesinin olumlu bir gelisme oldugu séylenebilir. Termal tesisler, termal ve konaklama hizmetini;
fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi ise saglik hizmetini entegre bir bicimde sunabilir.

Bolgedeki termal suyun kalitesi ve nitelikli termal tesislere ragmen Afyonkarahisar’in termal
turizmden hak ettigi payr alamadig1 ifade edilebilir. Termal konaklama isletmelerinde yasal altyap1
ve saglik amaclt uniteler olusturularak fizik-tedavi hizmetlerinin yogun oldugu ve farkli gelir
gruplarina hitap edebilecek trtin gesitlendirmesine ihtiya¢ vardir. Ayrica ilde medikal turizmden
yeterince pay alinabilmesi icin hastanelerin ve konaklama isletmelerinin akredite edilmesi ve
uluslararast ortak protokollerin imzalanmast gerekmektedir. Afyonkarahisar’in, Avrupa Tarihi
Termal Kentler Birligi’ne Turkiye’den tiye olan tek destinasyon olmasi, 6nemli bir avantajdir.
Bununla birlikte, termal turizmde taninirhgr saglamada belitleyici kuruluslardan bir tanesi olan
Avrupa SPA Birligi’ne tyelik i¢in ¢alismalar baslatilmaldur.

Yasal mevzuata uygun dizenlemelerin yapilmasinin yant sira personelin saglk ve glvenlik
prosediirine gore egitilmesi ve gerekli sertifikalart almalarinin saglanmasi, hastane ve otel
isletmelerinde yabanci hasta birimlerinin kurulmasi, termal havuzlarin ve diger alanlarin engelli
bireyler icin uygun hale getirilmesi, cevre ve peyzaj diizenlemelerinin (yiriiyis yollari, dogal goletler
vb.) yapilmasi, saglik ve tedavi hizmetlerinde modern tedavi tekniklerine uyum saglanmasi gibi
calismalara ihtiya¢ vardir.

17.Frig Kiiltiiriinii ve Daglik Frigya Afyonkarahisar Bélgesi’ni One Cikarma

Anadolu kiiltiiriinde derin izler birakan ve Anadolu’ya timiilis kiltiiriini getiren Friglerin temel
gecim kaynagini tartim olusturmakla birlikte maden, ahsap isleme, dokumacilik ve miizik alaninda
ileri diizeyde olduklart sylenebilir. Frig medeniyetine ait ahsap malzemeler ve mimari unsurlarda
dikkat ¢eken bir diger husus, simetri kullanmis olmalaridir. Bu, Friglerin yitksek medeniyetinin bir
goOstergesi olarak distntlebilir. Frig kiilturtinin temelini olusturan ana unsurlardan bir tanesi, sahip
olduklart inang sistemleridir. Friglerde, Ana Tanri¢a kilti egemendir. Bu kapsamda, inandiklart Ana
Tanrica’lart Matar Kubileya (Kybele), bereketi ve dogurganligt simgeler, tabiatin ve yaban hayatinin
koruyucusu olup cinleri ile birlikte sabahlart dogaya hilkmetmek icin kayalardan ortaya ¢ikar. Bu
durum, Friglerde kayalik alanlarin kutsal kabul edilmesine ve yiiksek medeniyet doneminde kayalik
alanlara hi¢ ev yapilmamasina sebep olmus, evlerin tamami1 ahsap malzemeden yapilmistir. Matar
Kubileya ayrica Attis ile birlikte geng kizlarin koruyucusudur. Bu inanis, Ana Tanrica adina yapilan
acik hava tapinaklar (fasadlar) ve sunaklarin kayalik alanlar tizerine insa edilmesine sebep olmustur.
Ornegin Ana Tanriga adina yapilan fasadlarin, Ana Tanriga’nin daglarda yasadigina inanmalarindan
dolayt cogunlukla yamaclarda ve dik tas ylzeylere ve simetrik olarak Frig evi tarzinda yapildig
gorilmektedir.

Afyonkarahisar, Kitahya ve Eskisehir ile bitrlikte Daglik Frigya Bolgesinde yer alan, Frig
medeniyetinin izlerini tastyan bir il konumundadir. Frig medeniyetine ait kaya mezarlari, acik hava
tapinaklari, dogal kale ve yetlesimler, ildeki Frig tarihi ve kiltirine 151k tutmaktadir. Bu yapilar
arasinda Afyonkarahisar ili sinirlart icerisinde en 6nemlileri, Thsaniye ilcesindeki Aslantas ve Yilantas
kaya mezarlari, Maltas ve Aslankaya acik hava tapinaklar ile Ayazini Metropolisi, Avdalaz Kalesi,
Bayramaliler Kalesi, Asar Kalesi, Meme¢ Kayaliklari gibi Frig yerlesimleridir. Bu yerlesimler, Frig
medeniyetinin yasam alanlart ve kiiltiirii ile ilgili 6nemli kanitlar icermektedir. Ornegin Daglik
Frigya, Afyonkarahisar bolgesindeki Maltas ve Aslantas actk hava tapinaklari, Frig inancinin en
belirgin 6rneklerindendir.

Afyonkarahisar’in termal bir destinasyon olmasinin yani sira Frig medeniyetine ev sahipligi yapan

kentlerden biri olmast, ilin tanitimi agisindan bir avantajdir. Frigya krallarindan Kral Midas’in kizi
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Suna’nin hikayesi, termal su kaynaklarinin Frig medeniyetinde de sifa olduguna dair ipuglar
tastmaktadir. Kral Midas’in, kiz1 Suna’nin, Marsyas’in ve daha bir¢ok efsane ve hikayenin bolgenin
tanitiminda  kullanilmasi, destinasyon ile ilgili hafizanin olugsmasinda ve ziyaretci sayisinin
artirilmasinda 6nem tagtmaktadir. Ayrica Frig yemek kilttirintn izleri de meniilerde yasatilmalidur.
Bunun i¢in Afyonkarahisar Valiligi himayelerinde Afyonkarahisar 1l Kiiltiir ve Turizm Midiirligi
tarafindan Ayazini turizmini gelistirmeye yonelik calismalar kapsaminda olusturulan Gastronomi
Komisyonu’nca Frigya Yemek Mentsu olusturulmustur. Buradan hareketle, ildeki restoranlarda ve
konaklama isletmelerinde, Frigya meniileri sunulabilir. Frig kiltiiriiniin yasatilmas: kapsaminda bir
diger oneri; Amerika, Britanya, Ispanya ve Pransiz devrimlerinde 6zgiirliigiin simgesi olarak
kullanilan Frig basliginin, destinasyon pazarlamasinda sembolik bir figlir olarak kullanilmasidir. Frig
basligt ayrica yaratict turizm faaliyetleri kapsaminda hediyelik esya olarak tretilip simgesel bir triin
haline getirilebilir. Daglik Frigya Afyonkarahisar Bolgesi ve Frig killturtuntn 6ne ¢tkarilmast eylemi
dogrultusunda ayrica, TRT’nin tarih ve kiltir turizmi kapsaminda Daglik Frigya Bolgesi basta
olmak tizere 6nemli tarihi ve kilttrel gekicilikleri konu alan bir belgesel yapmast icin gerekli
girisimlerde bulunulmalidir.

18.Ayazini Orenyeri’nde Turistik Hizmetlerin Kalitesini Artiracak Alan ve
Peyzaj Calismalari Yapma

Ayazini Oren Yeri, 1hsaniye ilesi, Ayazini beldesinde yer alan, ¢ok 6nemli bir kiltirel miras
6zelligindedir. Ozellikle tasinmaz kiiltiir mirast bakimindan oldukea zengin bir bélge olan Ayazini
Oren Yeri’nde alan iizerinde tespit ve tescili yapilmis varliklarin koruma altina alinmast ve
restorasyon calismalarinin en kisa siirede tamamlanmasi, bélgenin turistik degerini artiracaktir.
Ayazini Oren Yeri’nde turistik hizmetlerin kalitesinin artirilmast amaciyla éncelikle énemli olan
husus, gerek tur otobuslerinin gegisinin kolaylikla yapabilmesi gerekse miinferit olarak gelen
turistlerin araclarinin  park edilmesi noktasinda kéy yollarinin araglara uygun bir sekilde
diizenlenmesidir. Ayazini Oren Yeri’nin girisinde yer alan Ayazini Karsilama ve Tanitim
Merkezi’nin aktif olarak ¢alismamasi, turistlerin bolge hakkinda bilgilenmeleri noktasinda eksiklik
teskil etmektedir. Bu kapsamda, Ayazini Karsilama ve Tanitim Merkezi’nin siirekli olarak turistlere
hizmet vermesi saglanabilir. Bolgeye gelen turist sayisindaki artis ile birlikte, cevre kirliliginde de bir
artts durumu s6z konusudur. Bu dogrultuda, bolgenin temizligi ve bakimi noktasinda personel
isthdam edilmelidir. Ayazini Oren Yeri, yesillendirme ve agaglandirma noktasinda yetersiz
kalmaktadir. Bundan dolay1 alanin tarihi dokusu korunarak yesillendirme ve agaglandirmalar hem
mevcut alanlarda hem de yeni alanlarda yapilmalidir.

19. Mevlevilik Agisindan Onemli Unsurlari inang Turizmi Amach Gelistirme

Afyonkarahisar, Mevlevilik’te Konya’dan sonra ikinci sirada gelmekle birlikte inan¢ turizmi
kapsaminda bundan yeterli yarar saglayamamaktadir. Afyonkarahisar’da Mevlevihane merkez ilgede
Mevlana Mahallesi’nde bulunmaktadir ve “Ttrbe” ve “Mevlevi Camii” isimleriyle anilmaktadir. Ana
Unitesi tirbe, semahane ve mescid, serbethane, bacilar mahfili ve son cemaat yerinden olusan
Mevlevihane’de ayrica dervis hiicreleri, matbah-1 serif, selamlik dairesi, mezarlik ve harem daireleri
de bulunmakta ise de bugiin selamlik, mezarlik ve harem daireleri mevcut degildir. Afyonkarahisar
Mevlevi Turbe Camii’ndeki tirbede Mevlevi seyhlerine ait 12 sanduka bulunmaktadir. Mevlana’nin
torunlarindan Aba Pus-i Veli, Sultan-1 Divani (Mehmet Semai Celebi), Hizir Sah Celebi gibi Mevlevi
biiyiikleri ile Sah Ismail’in oglu Elkas Mirza da burada yatmaktadir. Giniimiizde Mevlevihane yapist
icindeki ana Unite disindaki birimler, Mevlevi Mizesi olarak dizenlenmistir. Ayrica her yil
Muharrem ay1 igerisinde 500 yillik “Sultan Divani-yi Anma ve 40 Hatimli Sifali Asure” gelenegi
Afyonkarahisar Belediyesi tarafindan devam ettirilmektedir. Bununla birlikte Afyonkarahisar’in
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Mevlevilik’teki 6neminin bilinilirligini arttirma amagli Omer-Gecek Termal turizm Bolgesi icinde
yer alan Afyonkarahisar Muzesi icinde bu amagla kullanim olanagt bulunan biyik salon
(oditoryum), Mevlevilik ile ilgili etkinliklerin yapilabilecegi sekilde diizenlenmelidir. Ayrica ilin yazilt
ve gorsel tanitim materyallerinde Mevleviligin 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir.

20. Destinasyon Kimligine Uygun Festivaller Diizenleme

Yerel kiltiir ve yoresel degerlerin tanitiminin yapildigt festivaller, kiltiirel etkinlikler kapsaminda
diizenlenen ve destinasyonlarin bilinirligini ve imajit iyilestiren bir nitelige sahiptir.
Afyonkarahisar’da son donemde duzenlenen Gastro Afyon Lezzet Festivali, Afyonkarahisar
Motofest gibi festivaller, destinasyonun tanitimina biyiik 6l¢tide katki saglamaktadir. Gastro Afyon
Lezzet ve Turizm Festivali yoresel lezzetlerin sunumunun yapidigl, Unli seflerin ve
akademisyenlerin katilldigr panellere, cesitli atolye calismalarina, yarismalara ve diinya rekoru
denemelerine sahne olan bir festivaldir. Motofest, Diinya Motokros Sampiyonast kapsaminda
motosiklet yarislarinin ve gesitli sanatcilarin katildigi konserlerin diizenlendigi bir festival 6zelligi
tastmaktadir. Tldeki bir diger 6nemli festival, uzun yillardir diizenlenen ve tinlii yerli ve yabanct caz
topluluklarinin sahne aldigt Afyonkarahisar Caz Festivali’dir. Gastro Afyon Lezzet ve Turizm
Festivali, Afyonkarahisar Motofest ve Afyonkarahisar Caz Festivali, T.C. Kultir ve Turizm
Bakanliginin Kiltiir Yolu Festivali kapsamina alinabilecek potansiyele sahip festivallerdir. Bu
festivallerin Kultir Yolu Festivali kapsamina alinmasi igin gerekli girisimlerin yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica Dinar ilgesinde daha 6nce birka¢ kez diizenlenen Uluslararast Marsyas
Kiltir-Sanat ve Muzik Festivali'nin, Marsyas’in  hikayesi ve Apameia Antik Kenti ile
Ozdeslestirilerek yeniden diizenlenmesi, ilin farklt ¢ekicilikleri ile 6n plana ¢ikarilmast bakimindan
o6nem tasimaktadir. Frigyali Marsyas’in Tanrt Apollon’a meydan okumast sonucu yenik diistigi
hazin hikayesinin, Buytik Menderes Nehri’nin kaynaklarindan Suctkan (Apameia) civarinda
gerceklestigine inanmlmaktadir. Roma Dénemi’nde Kelainai olarak bilinen Apameia Antik Kenti,
Afyonkarahisar’in Dinar ilgesi sinirlar igerisindedir. Marsyas’in hikayesi ile bilinmekle birlikte antik
kentte tiyatro, agora, tapinak ve hamam tarzi yapilara rastlamak mumkundir. Bu festivalin de
Kiltir Yolu Festivali kapsamina alinmasi i¢in ¢aba gosterilebilir. Afyonkarahisar’in diger ilgelerinde
diizenlenen festivaller de bulunmaktadir. Basmake1 ilgesinde Flamingo ve Yumurta Festivali,
Bolvadin ilgesinde Geleneksel Kaymak ve Eber G6li Festivali, Sultandagt ilgesinde Kiraz Festivali
gibi festivaller diizenli olarak gerceklestirilmesi gereken ve ilin markalasmasina katk: saglayacak
festivaller olarak degerlendirilmelidir.

Afyonkarahisar’da son donemde dizenlenmeye baslanan Frigya Balon Festivali, ilde balon
turizminin canlandirlmast  bakimindan  6nemsenmektedir. Afyonkarahisar Daglik Frigya
Bolgesi'nde farkli festivaller de diizenlenerek actk hava tapinaklari, kaya mezarlari, kaleleri ile
Friglerin tarihine 151k tutan bolgenin tanitimi daha etkin yapilabilir. Yine Biyiik Taarruz un ruhunu
anlamaya ve yasatmaya yonelik diizenlenen Biyiik Taarruz Uluslararast Kisa Film Festivali, ildeki
yeni festivallerdendir. Termal turizmin baskenti olarak bilinen Afyonkarahisar’da dizenlenen
festivallerde termal turizm temasinin kullanilmadigi gérilmektedir. Ana Griini termal olan bolgede,
termal turizm ana temali festivaller, ilin 6nemli tarihi ve dogal ¢ekiciliklerin yer aldig alanlarda
dizenlenmelidir.

21.Futbol Turizmi Amach Altyapi Olanaklarini lyilestirme ve Peyzaj Calismalari
Yapma

Afyonkarahisar, rakimi yitksek (1021 metre), karasal iklimi olan bir ildir. Bu, ili 6zellikle futbol
takimlarinin yeni sezon oncesi kamp programlarini gerceklestirebilecekleri alternatif illerden birisi
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haline getirmektedir. Bu amag dogrultusunda Afyonkarahisar’da futbol turizminin gelistirilebilmesi
i¢in 2015 yilinda hizmete agilan ve Gstyapist siirekli gelistirilen Afyonkarahisar Spor Kompleksi’nde
15 bin seyirci kapasiteli stadyum, 11 dogal ¢im, 2 sentetik antrenman sahasi, 500 ve 1000 seyirci
kapasiteli 2 spor salonu, 2 a¢ik ve 2 kapali tenis kortu, 1stklandirmalr atletizm sahasi, 60 yataklt kamp
egitim merkezi, yari olimpik kapali yizme havuzu ve su kayagi tesisi bulunmaktadir. Spor
kompleksinin sahip oldugu olanaklara ilave olarak bulundugu boélgede yedi bes yildizli otelde
yaklasik 4000 yatagin bulunmast, aynt bolge icinde bulunan Afyon Saglik Bilimleri Universitesinin
fizik tedavi ve rehabilitasyon birimlerinin olanaklarinin st dizeyde olmast, futbol turizmi kriterleri
acisindan Afyonkarahisar’t avantajlt hale getirmektedir. Bu dogrultuda her yil degisen sayida futbol
takim1 bolgede sezon 6ncesi hazirliklarini gerceklestirmektedir. Afyonkarahisar Spor Kompleksi,
fiziksel Gstyapt olanaklart acisindan belli bir dizeyde olmakla birlikte kompleksin bulundugu
bélgede 6zellikle peyzaj dizenlemesi agisindan gortlen eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda bolgede agaglandirma, temel bir ihtiyactir. Ayrica gevre diizenlemesi kapsaminda yesil
alan diizenlemesinin yetersizligi dikkate alinmasi gereken bir diger husustur. Spor kompleksi
kullanicilarinin (6zellikle futbol takimlarinin) yetersiz bulduklart bir diger husus, alandaki temel
ihtiyaglarin karsilandigt olanaklarin temizligi ve yetersizligidir. Bu dogrultuda kompleks igerisinde
bulunan temel ihtiyaglart karsilama olanaklarinin temizligi konusunun ve sayisal yetersizliginin
¢oztlmesi gerekmektedir. Bu husus, bélgenin kullanim durumu agisindan da 6nemli gorillmeli ve
dikkate alinmalidir. Cinki ilde gergeklesen ve binlerce kisinin katilim gosterdigi etkinler de bu
bolgede gerceklestirilmektedir.

22. Afyonkarahisar’in Turistik Destinasyon Olarak Tanitimini Tek Elden Yapma

Tldeki turizm paydaslart ayri ayri tanitim faaliyetleri yiiriitmekle birlikte kamunun gerceklestirdigi
tanitim calismalarina da destek olmaktadirlar. Tldeki tanitim sorunlarindan belki de en 6nemlisi,
ortak bir politikaya bagli olmadan tanitim ¢abalari yiriitilmesidir. Bu durum tanitimda ortak séylem
gelistirilememesine, zaman ve para kaybina neden olmaktadir. Ayrica tamitim igin gelistirilen
stratejilerin ve eylemlerin ne kadarinin basariya ulastigi, tanitima ne kadar kaynak harcandigi ve ne
tir sonuglara ulasildigt izlenmemektedir. Etkili bir tanitim stratejisi gelistirmek kadar stratejilerin ne
diizeyde basarili oldugunu tespit etmek de 6nem tasimaktadir.

Destinasyonlarda bu tiir sorunlarin 6ntine gegebilmek amaciyla TGA tarafindan baslatilan ortak
tanitim galismalart bir firsat olarak gorilmelidir. Bu kapsamda olusturulan Afyonkarahisar 1l
Tanitim ve Gelistirme Kurulu’nun belitleyecegi politikalarin yerel paydaslar ile birlikte hayata
gecirilmesi ve bu politikalarin ne duzeyde basarili oldugunun tespit edilmesi 6nemlidir.
Afyonkarahisar’in turizmdeki pazar payiu iyilestirmek, ilin turistik degerlerini korumak, kisa ve
uzun vadeli turizm politikalarini belitflemek ve paydaslarin ortak amaglar etrafinda toplanmasini
saglamak amaclariyla kurulan Afyonkarahisar Kultir Turizm Tanitma ve Alt Yap: Hizmet
Birligi’nin de tanitimin tek elden yapilmast ¢alismalarindaki rolt 6nemlidir. Bu kurullarda ilin kalttr
ve turizm degerlerinin tanitimi ve pazarlanmasinda ortak stratejilerin gelistirilmesi, esnek ve ¢evik
yonetim anlayisinin benimsenmesi, tim turizm paydaslarinin karar mekanizmalarinda birlikte yer
almast, yurt dist ¢alismalari ile ilgili 6zel bir birimin olusturulmast, logo, marka ve kurumsal kimlik
calismalarinin ortak akil ile yapilmasi, Zafer Kalkinma Ajans’nin katilimi ve desteginin alinmast
6nerilmektedir.
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23.Afyonkarahisar’daki Tarihi, Kiltirel ve Dogal Cekiciliklere Ait
Bilgilendirme ve Yonlendirme Levhalari Olusturma

Giunumizde teknoloji destekli uygulamalar, seyahatleri ve ulasilabilirligi kolaylastirmaktadir.
Bununla birlikte ilgi ve dikkatin ¢ekilmesi amagli konumlandirilan bilgilendirme ve yonlendirme
levhalart tiim alanlarda oldugu gibi turizmde de 6nem arz etmektedir. Ayrica tarihi ve turistik
cekiciliklerin buylik ¢ogunlugunun, izole ve ana arterler disinda bulunmalari ulasilabilirlikleri
acisindan yonlendirme levhalarinin konumlandirlmasini gerekli hale getirmektedir. Turizmde
bilgilendirme levhalari ise 6zellikle bireysel seyahat eden turistlerin ziyaretleri esnasinda ilgili varlik
hakkinda bilgi edinmelerini miimkiin kilmaktadir. Afyonkarahisar, kavsak noktasi olmast nedeniyle
ana yollart gelismis bir ildir. Ancak ilin turistik degerlerinin bir¢ogu ana arterler disinda
konumlanmistir. Ilin ana arterleri tizerindeki turistik degerlere ait yonlendirme levhalarinda
diizeltilmesi gereken husus, eksik olan kilometre bilgisinin eklenmesidir. Ana arterler disindaki
bolgelerde bazi yonlendirme levhalart bulunmakla birlikte kontrol edilerek eksik olanlarinin
tamamlanmast  gerekmektedir. Turistik ¢ekiciliklerin =~ 6nemlilerinin =~ bulundugu  yerlerde
bilgilendirme levhalart olusturulmustur. Ancak digerlerinde eksiklikler bulunmaktadir. Bu
kapsamda bilgilendirme levhalari kontrol edilerek eksik bilgilerin tamamlanmasi, bulunmayanlarin
ise eklenmesi gerekmektedir. Tldeki bilgilendirme levhalart ile ilgili bir diger husus, olusturulmus
levhalarin bazilarinin tahrip edilmis olmasidir. Yerel halkin bilinglenmesini saglayacak egitimler
diizenlenerek ilgili olumsuzlugun giderilmesi gerekmektedir. ilin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel
degerlerin gecis yapanlar tarafindan bilinmesi ve ile yonelik turistik talebin artirilmast amagh
bilgilendirme tabelalari, ildeki ana arterler tzerinde bulunmaktadir. ﬂgili tabelalarin
gorunurliklerinin kontrol edilerek konumlarinin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica
Afyonkarahisar’da yer alan tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklarin bilgilendirme tabelalarinin, uzman bir
komisyon tarafindan hikaye ve efsaneleri icerecek sekilde olusturulmast, dikkat cekme olasiliklarint
artiracaktir. Ayrica yonlendirme ve bilgilendirme levhalarinda kullanilacak malzemelerin iklim
sartlarina uygun, hemen silinmeyen malzemeler secilerek hazirlanmasi 6nemlidir. Bilgilendirme
levhalarinda karekod bulundurulmas: distiniilmeli ve belitli araliklarla tabelalarin bakimi yapilarak
kullaniminin stirdtrilebilirligi saglanmalidur.

24. Afyonkarahisar’in Tarihi ve Kiiltiirel Cekiciliklerine Hakim Rehber ihtiyacini
Karsilama

Afyonkarahisar, Anadolu’da en eski iskan boélgelerinden birisi olan orta Anadolu kapali havzasinin
batt yoninden gecis noktasidir. Bu durum, Afyonkarahisar’in tarihsel stirecte ¢cok farklt uygarliklara
ev sahipligi yapmasina neden olmustur. Bu nedenle, ilde ¢ok farkli uygarlklara ait tarihi eserler
bulunmaktadir. Tiurkiye Cumbhuriyeti tarihinde kritik rol oynayan il, Baskomutanlik Meydan
Muharebesi’nin gerceklestigi alanlara sahip olup ilgili alanlar Baskomutan Tarihi Milli Park: olarak
ginimiizde koruma altindadir. Temel turizm tirt termal turizm olan Afyonkarahisar, son
donemlerde turizm altyap: ve ustyapisini surekli gelistiren ve sahip oldugu turistik degerlerin
tiimiinden ekonomik deger tiretme amacli yaralanma cabasinda olan bir ildir. Tlde turizm sektérini
gelistirme ¢abalari, ile yonelik talebi ve bu nedenle gelen gruplara rehberlik edecek ve bilgileri dogru,
akict ve ilgi c¢ekici bicimde aktarabilecek rehber ihtiyacini artirmistir. Bununla Dbirlikte
Afyonkarahisar’da ikamet eden turist rehberi sayisinin 10 ila 15 arasinda degistigi gérilmektedir.
Ozellikle Afyonkarahisar cikislt merkez ilce ve Frigya bolgesi turlarinda rehber ihtiyact daha belirgin
bir sekilde hissedilmektedir. S6z konusu rehber ihtiyacinin kisa vadede karsidlanmasi amaciyla
Afyonkarahisar Valiligi veya Afyonkarahisar Belediyesi biinyesinde ¢alisma kartina sahip rehberlerin
istthdam edilmesi o6nerilmektedir. Bu husus ayni zamanda sehir disindan gorevli olarak
Afyonkarahisar’a gelen gerek kamu kurum ve kuruluslarinda gerekse 6zel sektérde calisanlarin
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gerceklestirdikleri gerek resmi gerekse 6zel ziyaretlerde yer alan ekibin Afyonkarahisar’in tarihi ve
turistik yerlerinin gezdirilmesinde gorev alacak rehber ihtiyacini gidermeye yonelik 6nemli bir
¢6zim olarak gortlebilir. Diger yandan ilin sahip oldugu degerlere hakim, nitelikli rehber sayisinin
artirilabilmesi icin Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi ile is birligi yapilarak mezun ve
calisma kartina sahip 6grencilerin meslegini ilde icra etmesi tesvik edilmelidir.

25.8ehir Merkezinden Afyonkarahisar Kalesi’'ne Kadar Olan Teleferik
Projesini Tamamlama

Afyonkarahisar sehir merkezinde bulunan ve sehrin adint aldigt ve semboli olan kale, 226 metre
yuksekliginde trakit bir kaya kultesidir. Afyonkarahisar’in konumunun stratejik 6neminden dolay
Hititler zamanindan itibaren iskan edilen ve diger medeniyetler tarafindan da kullanilan kale,
gunimiizde 6nemli bir tarihi eser olmasinin yaninda aynt zamanda sehrin en iyi izlenebilecegi yerdir.
Ancak dik yapisi ve 500’in tzerinde merdivenle ¢ikilabilir olmasi, turist gruplarinin kaleye
ctkarilmasinda sorun olusturmaktadir. Bu sorunun ¢o6ziimi icin Afyonkarahisar Belediyesi
tarafindan “Tek Halatlh Cift Yonli Ikiser Kabinli 2 Gruplu 8 Kisilik Kabinli Sabit Klemensli
Teleferik Tesisi ile Afyonkarahisar Kale Cevre Diizenleme Projesi Kapsaminda Bulunan Seyir
Terasi, Ahsap Yurtime Yollari, Bife ve Teleferik Alt Istasyonu Bolgesi’nden olusan bir proje
hazirlanmis ve “Eskisehir Kiltir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu”ndan Afyonkarahisar
Kalesi'ne yapilacak olan teleferik tesisinin projeleri onaylanmistir. Ancak Afyonkarahisar Ulu
Cami’nin UNESCO Diunya Mirast Kesin Listesi'ne basvuru degerlendirmesinde teleferik
projesinin “Afyonkarahisar Ulu Caminin istisnai evrensel degerini en iist diizeyde muhafaza etmek
ve etkin bir sekilde yonetimini saglamak adina Ulu Camii’yi gorsel acidan olumsuz etkileme olastligi
vurgulanarak Kiresel Miras Etki Degerlendirme Raporu hazirlanmasi ve bu siiregte Teleferik Tesisi
Projesi’nin  durdurulmast gerektigi” belirtilmistir. Bu karara istinaden santiye g¢alismast
durdurulmustur. Takip eden siirecte Kiltiir Varliklart ve Miizeler Genel Mudurliginin yazisinda
Anadolu'nun Orta Cag Doénemi ahsap hipostil camileri seri varliginin bilesenlerinden olan
Afyonkarahisar Ulu Camii’ye iliskin etki degerlendirme raporunun hazirlatilmasi talep edilmis ve
Kiltirel Miras Etki Degerlendirme Rehberi dogrultusunda hazirlanan rapor Afyonkarahisar
Belediyesi tarafindan gonderilmistir. Kaltiir Varliklart Mizeler Genel Mudirlugt de T.C. Disisleri
Bakanligi vasitast ile hazirlanan raporu Fransa Paris UNESCO Diinya Kiiltiirel Miras Uluslararast
Anutlar ve Sitler Konseyi’'ne ICOMOS) gondermis, raportorler tarafindan génderilen raporun
incelemeleri devam etmekte olup sonug beklenmektedir. Yapimi durdurulan teleferik ingaati, gelen
sonug karart dogrultusunda ivedilikle yeniden devam edecektir. Ilgili siirecin olumlu tamamlanmast
ve teleferik projesinin tamamlanmast iki boyutlu olumlu etki olusturacaktir. Tlk olumlu etki kalenin
turistik ¢ekicilik olarak yararlanima potansiyelini, dolayisiyla turist sayisini arttiracaktir. Ayrica
Teleferik Alt Bolgesi projesi sayesinde Ulu Camii ve ¢evresindeki tarihi ¢ekiciliklere ulasim altyapisi
sorunu azalacaktir.

26. Etkili Bir Turizm Yoénetimi Olusturma ve Tanitimda Biitiinlesik Yaklagimi
Benimseme

2018 yilinda hazirlanan Turkiye Turizm Ana Plant’nda, ulusal tanitim ve pazarlamada markalasmay1
saglamanin yant sira destinasyon Ozelinde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini ytriitecek yapilarin
olusturulmast amaclanmustir. Bu amaca yonelik olarak ortaya konan ulusal hedeflere uygun bigimde
potansiyel ulusal turizm olanaklarini belitleyerek ulusal ¢apta tanitim ve pazarlama etkinliklerini
yerine getirmek icin 2019 yilinda Tiurkiye Turizm ve Gelistirme Ajanst (TGA) faaliyete gegmistir.
2021 yilt itibartyla da T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudirligi ve Turkiye
Turizm Tantim ve Gelistirme Ajanst (TGA) es gidiimiinde, ulusal ve uluslararasi alanda
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destinasyonlarin daha etkin tanitimint destekleyecek 1l Tanitim ve Gelistirme Programi baglatilmis
ve bu kapsamda iller bazinda 1l Tanitim ve Gelistirme Kurullart ITGK) olusturulmustur. Béylece
kurulan ITGK larin ulusal eylem plani ¢ercevesinde ortaya konan ilkeler ve yaklasim dogrultusunda,
ilin turizm tanitim ve gelistirme etkinliklerini belirlemesi ve bunlart koordine etmesi, bir anlamda il
sinirlarini kapsayan Destinasyon Yénetim Orgiitii olarak calismast beklenmektedir.

Destinasyon Yénetim Orgiitlerinin (DYO) temel fonksiyonu, destinasyonun 6zellikle tanitim ve
gelistirme politikalarint belirlemek ve bu politikalart yerel paydaslarla koordine ederek ytritmektir.
Valiliklerin ve 6zellikle Valilik altinda 11 Kiltiir ve Turizm Midirliiklerinin  6nciiliigiinde
olusturulan ITGK’larin, DYO’lerin uluslararast yapilanmasina uygun sekilde, genis bir paydas
katilmiyla yonetilmesi gerekmektedir. Bu paydaslar; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm
isletmeleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon isletmeleri vb.) ticari birlikler,
meslek odalari, Bolgesel Kalkinma Ajanst ve uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum
orgttleri, kongre ve bilimsel etkinliklerde rol alan Gniversiteler, spor kultpleri vb. gibi ilde farklt
faaliyet alanlarinda etkinlikler yurtiten yapilar olabilmektedir.

Afyonkarahisar 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu, tanitimda DYO sorumlulugu ile hareket ederek
Turizm Ana Planr’na uygun ve TGA tarafindan ulusal hedeflere uyumlu bi¢cimde ortaya konan
Aponkarabisar Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritasyndaki bagliklar yerine getirme ve ilin etkili
tanitimint yapma gérevini tistlenmektedir. 11 bazinda bircok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz
bicimde kendi tanitimlarini yaparken, diger taraftan da ilin tanittmina da Onemli destek
verebilmektedir. Bu noktada bir destinasyonun tanitiminda rol alan ulusal ve 6zellikle uluslararast
iliskilerde gticl aglara sahip paydaslarin es giidiim i¢inde hareket edebilmeleri 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda Kurul; il tanitiminda rol alabilecek, ilde ticaret, egitim, ¢evre, bilim, spor, saglik, kilttr
ve sanat gibi farkli alanlarda etkinlik yiiriiten sivil toplum 6rgutlerinin, yerel yonetimin, akademinin,
turizm isletmelerinin, il idari birimlerinin ve spor kultipleri gibi kendi faaliyet alaninda ulusal ve
uluslararast temaslari olan ve tanitimda rol alabilen paydaslarin tanitim ¢abalarini biitiinlesik bir plan
dahilinde ele almalidir. Kurul, her bir paydasin il tanitiminda etkili rol alabilecegi alanlari belirlemeli,
etki alanlari icinde sorumluluklarini paylastirmali ve bu sayede her bir paydasin tanitimdaki rollerinin
belirlenen ortak hedef dogrultusunda sekillenmesini saglayarak butincil bir  politika
benimsemelidir.

DYO sorumlulugunda hareket eden Kurul, ildeki turizm potansiyelini ve mevcut kaynaklars
distinerek ortaya koydugu markalasma hedefi yolunda, destinasyonun tanitim slogani, imajt ve
marka konumu hedefini farkli paydaslarin es gidumli ¢abalart ile ortak hedefe yoneltmeli ve bu
sayede daha hizli ve etkili sonug almay1 saglamalidir.
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